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RESUMEN

La investigacion trata la importancia de la planificacién financiera en la gestiéon de las
Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador, Caso Universidad Estatal de
Milagro — Ecuador 2013 -2016 asi como la influencia en el desarrollo de las

organizaciones dedicada a la formacién de profesionales en administracion.

Dado los permanentes cambios que se viene experimentando en el contexto socio
econdmico de todos los Paises impuesto por la corriente de la globalizacion, se establecen
nuevas exigencias para los agentes econdmicos u organizaciones en general que tienen
que actuar con eficiencia y producir buenos resultados es decir adoptar una gestion
administrativa eficiente para ser competitivo y estar vigente, lo que conlleva a fijarse

objetivos y metas orientados al desarrollo institucional, expuesta por la planificacion.

Se destaca los aportes de la planificacion financiera en la gestion administrativa como
técnica que viabiliza el logro de los objetivos, mejora los procesos de desarrollo de las
organizaciones, que para el presente estudio, comprende a aquellas dedicadas a la

formacidn de profesionales de administracion en las universidades publicas del Ecuador.

En el desarrollo de la investigacion, se ha considerado un enfoque descriptivo no
experimental o transversal, describiéndose los resultados entre la relacion de la
planificacion, programacion, eficiencia financiera y gestion administrativa de una
organizacion y la importancia en la mejora de la Gestion Administrativa de las Facultades

de las Universidades Publicas del Ecuador.
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ABSTRACT

The research is the importance of financial planning in managing the faculties of public
universities of Ecuador, Case Milagro State University - Ecuador 2013 -2016 and the
influence on the development of organizations dedicated to professional training in

administration.

Given the constant changes that has been experiencing in the socioeconomic context of
all countries imposed by the current globalization, new requirements for operators or
organizations in general they have to operate efficiently and produce good results are set
ie adopt an efficient administrative management to be competitive and be in force, leading

to set goals and targets aimed at institutional development, exposed by planning.

the contributions of financial planning in the administration as a technique that makes
possible the achievement of the objectives highlighted, improving development processes
of organizations, which for this study, includes those dedicated to the training of

management professionals in the Ecuador's public universities.

In the course of the investigation, it was considered a non-experimental or cross
descriptive approach, describing the results between the relationship of planning,
programming, financial efficiency and administrative management of an organization and
the importance in improving the Administrative Management faculties of public

universities of Ecuador.



CAPITULO I: INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion pretende examinar la compleja problemdtica que
existe en el desarrollo de las organizaciones profesionales de administracion en las
Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador. Caso Universidad Estatal de
Milagro — Ecuador 2013 -2016. Para lo cual se presentard en detalle cada una de las
particularidades que caracteriza al ciclo y que concita la preocupacién de los directivos de
estas unidades académicas, la busqueda de una forma eficiente de la planificacion
financiera implantando modelos de financiacion interna que retnan todas las exigencias
que necesita la academia a fin de obtener los resultados esperados que coadyuven al

desarrollo institucional a una mejor gestién administrativa.

La preocupacion reside en la manera como se ha desarrollado la gestion administrativa de
acuerdo a la normatividad vigente en Ecuador que obliga a que las instituciones deben

tener una mejor calidad de servicio en la academia a fin de poder ser acreditadas.

El efecto deseado de la investigacion es establecer un proceso alterno al descrito, que sea
agil y tecnoldgicamente fundamentado cuyo impacto asevere un aumento en el desarrollo

administrativo de las facultades de las universidades publicas del Ecuador.

La tesis se inscribe en el marco de la planificacién financiera, en este caso, mediante una
buena gestiéon administrativa, se propone estudiar la viabilidad de realizar una
retroalimentacién y mejora de procesos del desarrollo de las organizaciones profesionales
de administracion en las universidades publicas y especificamente en cada una de las

facultades de las universidades publicas del Ecuador.



El estudio de la solucidn, tiene como marco la normatividad de otros paises, como los de
Latino América en que procesos de similar envergadura han sido transformados para
operar convenientemente, con una legislacion que se renueva en base a los avances de las

nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones.

El esquema de andlisis de la presente investigacion comprende seis componentes: i.
Introducciodn, ii. El marco tedrico, iii. Metodologia, iv. Resultados y discusion, v. Impacto

y vi. Conclusiones y recomendaciones.

El planteamiento del estudio, establecerd el marco de la problematica de la Gestion
Administrativa en las facultades de las universidades publicas del Ecuador, concretamente
en el proceso de la planificacion financiera, planteando interrogantes, relaciones entre

variables, fines e interés en el tema.

El Marco Tedrico, esta dividido en tres partes: la primera, retine y examina los resultados
alcanzados por investigaciones preliminares a nivel de pre y post grado en lo relativo a
los procesos a alguna de las variables en estudio; la segunda parte, desarrolla las Bases
tedricas, que retne los aportes acerca de los planteamientos de la Planificacion Financiera,
enunciados por destacados investigadores, asi como documentos provenientes de
instituciones de prestigio en el campo de la planificacién que permita medir el impacto y
establecer el logro de la excelente gestion administrativas en las facultades de las
Universidades Publicas del Ecuador y la tercera parte culmina con un precision acerca

del sentido en que han sido empleados los términos en la investigacion.

El tercer componente describe los alcances metodolégicos, que se empleardn en la
investigacion, los criterios, lineamientos de politica para el disefio de la estrategia y el
sistema de intervencion en el proceso en si en las Facultades de las Universidades Publicas

del Ecuador. Caso Universidad Estatal de Milagro — Ecuador 2013 -2016.

El cuarto componente describe los resultados y las discusiones de las herramientas

utilizadas para el desarrollo de la investigacion. Andlisis e interpretacion de las hipétesis.

El quinto y sexto componente avocan el impacto las conclusiones y recomendaciones del

proyecto investigado.



1.1  Situacion problematica

Las administraciones publicas en general y las instituciones universitarias en el
Ecuador en particular, han sufrido cambios significativos en los modelos de gestion
propiciados por los cambios econdémicos, politicos, sociales y culturales de nuestra
sociedad, necesarios para la supervivencia de este tipo de instituciones y para la
adaptacién, entre otros, a los modelos educativos, basados en el nuevo espacio

ecuatoriano de educacién superior.

El primero de estos cambios llega con la transferencia de las competencias en materia
universitaria, convirtiéndose el sistema universitario en un sistema descentralizado,
transferencia que comenzé con el presidente de Ecuador, Rafael Correa, quien
introdujo 107 modificaciones en la Ley Orgénica de Educacion Superior, que fue

aprobada por la Asamblea Nacional Ecuatoriana.

1.2  Formulacion del problema

Atendiendo a la situacion problematica, formulamos los siguientes problemas:

Problema general:

(De qué manera la planificacién financiera influye en la mejora de la Gestion
Administrativa en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador. Caso

Universidad Estatal de Milagro - Ecuador 2013-2016

Problemas especificos:

1. (influye la planificacién presupuestaria en la mejora de la gestion administrativa
en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador. ;Caso Universidad

Estatal de Milagro - Ecuador 2013-2016?
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2. ¢Incide la programacion financiera en la mejora de la gestion administrativa en las

Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-20167?

(Contribuye la eficiencia financiera en la mejora de la gestiéon administrativa en

las Facultades de las Universidades Puablicas del Ecuador 2013-2016?

JInfluye la evaluacidén de la inversion en la mejora de la gestion administrativa en

las Facultades de las Universidades Puablicas del Ecuador 2013-2016?

Justificacion teorica

Hablando de la planificacion financiera permitié ordenar en el tiempo la gestion de
las universidades publicas, podemos decir que el cambio de mentalidad de las
organizaciones respecto al valor del conocimiento ha evolucionado mucho en los
ultimos tiempos, de tal forma que podemos afirmar que nos encontramos a las puertas
de la sociedad del conocimiento como evolucién cualitativa de la sociedad de la

informacion.

Justificacion practica

En esta nueva fase, no es suficiente con tener acceso o poseer informacién, es
necesario, saber hacer un uso adecuado de esa informacion para la resoluciéon de
problemas o situaciones reales y que esto se vea reflejado en resultados positivos para
las organizaciones. Se requiere poseer la capacidad de transformar en conocimiento

esa informacion inicial, dentro de espacios de tiempo y situaciones muy concretas.

Conocimiento es informacién en accién y desde esta perspectiva, su gestion actda
como una capa superior de inteligencia que se superpone a los sistemas tradicionales

de Gestion de la Informacion.



El campo de la planificacién es un campo propicio para ser aplicado a contextos
educativos y de organizaciones, en los que también se busca una mejora continua. De
esta forma, estos grupos de profesionales procedentes de entornos educativos, podrian
beneficiarse de unos modelos ya experimentados en las organizaciones (empresas

grandes medianas y pequefias), y también de la investigacion realizada en este campo.

Los beneficios claros de la planificacién financiera conducen a un crecimiento tanto
personal, como del grupo o red en si que genera dicho conocimiento, sobre todo en
campos tales como la competencia profesional, el trabajo en equipo y el grado de
satisfaccion de los resultados obtenidos, ademas de la obtencién de conocimientos e

informacion contrastada.

La planificacién financiera necesita de la participacion de los individuos, tanto en
forma de aportaciones, como en forma de opiniones. La toma de decisiones y la
deliberacion en grupo son métodos utilizados a la hora de gestionar el proceso. Los
intercambios de ideas y opiniones sobre el conocimiento tratado ayudan en la decision

sobre qué conocimiento es ttil y no es til para el grupo.

La Unidad de Analisis pueden ser las facultades de la Universidades publicas del
Ecuador, en este caso la Universidad Estatal de Milagro, pero se necesita de alianzas
estratégicas y convenios doénde desarrollar esta planificacién, capacitaciones
contindas con temas innovadores de planificaciones financieras y estratégicas,
encargados de facilitar, entre otras cosas, los mecanismos que permitan las

interacciones colaborativas entre los miembros de estas organizaciones.
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1.5.1

Objetivos

Objetivo General

Determinar de qué manera la planificacion financiera influye en la mejora de la

Gestion Administrativa en las Facultades de las Universidades Pablicas del Ecuador.

Caso Universidad Estatal de Milagro - Ecuador 2013-2016.

1.5.2

1.6

1.6.1

Objetivos Especificos

Determinar la importancia de planificacion presupuestaria en la mejora de la
gestion administrativa de las Facultades de las de las Universidades Publicas del
Ecuador: Caso Universidad Estatal de Milagro -Ecuador 2013-2016.

Analizar la programacion financiera en la mejora de la gestion administrativa de
las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

Analizar la eficiencia financiera en la mejora de la gestion administrativa de las
Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

Establecer la importancia de la inversion en la mejora de la gestion administrativa

de las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

Hipotesis

Hipotesis General

La planificacién financiera influye directamente en la mejora de la gestion

administrativa de las facultades en las Universidades Publicas del Ecuador. Caso

Universidad Estatal de Milagro - Ecuador 2013-2016.



1.6.2  Hipétesis Especificas

e La planificacion presupuestaria influye directamente en la mejora de la gestion
administrativa en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador

2013-2016.

e La programacion financiera incide en la mejora de la gestion administrativa de

las Facultades de las Universidades Puablicas del Ecuador 2013-2016.

e La eficiencia financiera contribuye en la mejora de la gestion administrativa

de las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

e Laimportancia de la inversion influye en la mejora de la gestion administrativa

de las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

1.7 Variables e indicadores

Variables independientes

e Planificacién Financiera.

e Planificacion presupuestaria.
e Programacioén financiera.

e Eficiencia financiera.

e inversiones.

Variable dependiente

e Gestion administrativa.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Mareco filoséfico o epistemoldgico de la investigacion

Segtin lo manifestado por José Ortega (2002)" en su articulo Epistemologia y ciencia en
la actualidad menciona que la epistemologia: es la ciencia que estudia que y como es el
conocimiento cientifico, es decir todo saber con fundamentos. Episteme, en griego, se
define por oposicion a doxa u opinion. El primero es solo una ciencia; un conocimiento
sin fundamentos, arbitrario y aleatorio. La cuestién fundamental de la epistemologia es
pues el como se funda esos conocimientos que consideramos verdaderos frente a los que

son solo creencias.

La planificacion financiera como parte de la planificacién empresarial, trata de prever el
aprovechamiento maximo de los recursos; en este sentido, Carlos Mallo en su libro
Contabilidad de Costos y estrategia de gestion se refiere a la planificacion empresarial en
los siguientes términos: “La planeacion empresarial consiste en la adecuacion anticipada
de los medios o recursos de la empresa a los objetivos o fines establecidos mediante un

conjunto de acciones interdependientes™?.

De conformidad con los objetivos de la empresa pueden darse tres tipos de planificacion
financiera; la planificacion satisfactoria, la 6ptima y la adaptativa. La planificacion
financiera satisfactoria; se refiere al nivel de objetivos que debe ser conseguido, es fijado
consensualmente en un grado considerado como satisfactorio para la organizacién. Con

la planificacion financiera Optima; se pretende alcanzar los niveles Optimos de

! Ortega F. (2002). Epistemologia y Ciencia en la Actualidad. febrero 15, 2016, de THEMATA REVISTA FILOSOFICA Sitio web:
http://institucional.us.es/revistas/themata/28/09%20ortega%20martinez.pdf

2 Mallo, Carlos, Robert S. Kaplan, Sylvia Meljem y Carlos Giménez.(2000). Contabilidad de costos y estratégica de gestion.
Editorial

Prentice Hall. Espaiia. P. 445.



consecucion de objetivos compatibles en cada caso, en que es utilizada la informacion
generada por los modelos de optimizaciéon. Por su parte la planificacion financiera
adaptativa; pone el énfasis en el propio proceso planificador, resaltando su valor formativo
para los participantes e induciendo a introducir en €l en forma continuada toda aquella
informacion captada de la realidad que pueda tener influencia en el futuro proceso
planificado, el planteamiento estratégico debe estar coordinado con la programacién a
medio plazo o con el plan operativo, lo que debe llevar a una programacién a corto plazo
o planificaciéon presupuestaria concreta que representa el efecto de las decisiones

anticipadas en los planes y programas.

Por su parte Carlos Mallo en su libro Contabilidad de costos y estrategia de gestion hace
mencién de un tipo de planificacién financiera la cual es mas dindmica pero al mismo
tiempo mads regulada, que nombra como planificacion interactiva 6 normativa; este tipo
de planificacion considera a un sistema, como un conjunto de dos 0 mds elementos que se
rigen por lo siguiente: El comportamiento de cada elemento tiene efectos sobre el
comportamiento del todo, la conducta de los elementos y sus efectos sobre el todo son
interdependientes, si se forman subgrupos de elementos, cada uno tiene un efecto sobre el
comportamiento del todo, y ninguno tiene un efecto independiente. A decir de Mallo la
planificacion financiera, “se orienta hacia la obtencion de un control sobre el futuro. Se
basa en el punto de vista de que el futuro de la organizacién depende de lo que se haga
entre el hoy y el mafiana. Por tanto este tipo de planificacion consiste en disefiar un futuro
deseable y seleccionar o crear formas de lograrlo hasta donde sea posible. Para lo cual
existen cinco fases los cuales son; formulacion de la problemética, planificacion de fines,

planificacién de medios, planificacién de recursos, y puesta en practica y control®.

La planeacién financiera permite a la empresa la obtencién de esquemas que sirven de
guia, para coordinar y controlar sus actividades con el propdsito de lograr sus objetivos,
la importancia de la correcta elaboracion de los planes a corto plazo, deriva del hecho de
que en su mayoria dichos planes son concebidos con la idea de obtener resultados que
permitan la obtencidn de los planes a largo plazo; estos forman parte de un plan de caracter

estratégico integrado, el cual considera dentro de si las disposiciones de fondos para la

3 Russell Lincoln Ackoff (1983) “La planificacion de la empresa del futuro”.
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adquisicion del activo fijo propuesto y también las actividades de investigacién y
desarrollo, las acciones de promocion y mercadotecnia, asi como la estructura del capital

y las fuentes importantes de financiamiento.

Dentro de la informacién a considerar en un plan a corto plazo es el prondstico o
presupuesto de ventas, el cual deberd culminar con la elaboracion del presupuesto de
efectivo, de donde se obtendr4 el estado de resultados pro forma y el balance de situacion
financiera, este presupuesto es de suma importancia ya que de €l se derivan el presupuesto
de produccidn, el cual toma en cuenta los plazos de entrega e incluye los cdlculos de
consumos de insumos, en empresas de servicios, los presupuestos de ventas generarian
los prondsticos de servicios que se prestarian en un periodo de tiempo, estos a su vez
considerarian los costos o gastos que conllevan su prestacion, asi como el personal que
debera estar a cargo de la prestacion del mismo y su costo; al momento de recopilar dicha
informacién la empresa, estd en la capacidad de elaborar los estados financieros pro forma,
y prever el comportamiento financiero de la empresa. El presupuesto de efectivo se
elabora cominmente para periodos de un afio divido en meses, el mismo incluye los
ingresos asi como los desembolsos de efectivo de cada periodo y calcula el flujo de

efectivo neto, el efectivo final serd determinado mediante la suma del efectivo inicial y el

Esquema de la Planeacién Financiera a Corto Plazo (15482

[ Prosoestive de ventas

Mlan de
Financlamiento
» Large Pharo

[ Planes de prodocckin l

Plan de
Halance de disposiion de
skt macion Eatada de Resultados Presupuesta de fundos purae
genernd del Pro Forma Efective Proyecton
perindo

8 4
Ilustracion 1 Esquema de la Planeacion Financiera a corto plazo

flujo de efectivo neto. Al ser restado el saldo de efectivo minimo deseado del efectivo
final, serd al mismo tiempo determinado el financiamiento total requerido o el saldo de

efectivo excedente
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Elementos de la planificacion financiera: Los elementos de la planificacion financiera
son: la planificacion, la programacioén y el presupuesto; la etapa de planificacion estd
determinada por la asignacién Planes de produccién Pronostico de ventas Estado de
Resultados Pro Forma Balance de Situaciéon General Pro Forma Balance de situacion
general del periodo Plan de Financiamiento a Largo Plazo Presupuesto de Efectivo Plan
de disposicion de fondos para proyectos de objetivos y sub-objetivos coordinados dentro
de un sistema integrado que pretende realizar su actividad de la forma mds econémica

posible.

Una vez identificados los objetivos a alcanzar da comienzo la segunda etapa la cual es: la
etapa de programacion ésta se identifica como la actuacién operativa y a corto plazo que
consiste en adecuar los medios y los dispositivos técnicos a los fines y objetivos
planificados, intentando optimizar los procesos y las actividades y elegir las mejores lineas
de accion para el logro de los objetivos. La tercera etapa del proceso de planificacion
financiera consiste en la presupuestacion, que hace referencia al marco temporal periédico
en que se deben ejecutar los programas aceptados, en definitiva los presupuestos son la
expresion cuantitativa y cualitativa de la planeacion; es decir, el presupuesto, es el plan de
accion temporal a que debe sujetarse la actividad econdmica financiera, y que se conoce
como la etapa de ejecucion presupuestaria, dentro de esta misma se encuentra implicito el
control, ya que precisamente la caracteristica principal de toda actividad planificada

consiste en que es una actividad controlada.

Un sistema de presupuestos se puede decir que es una planificacion a base de programas,
dentro de este sistema se establecen objetivos tanto a largo, mediano y corto plazo y para
que se dé el logro de dichos objetivos es indispensable que la empresa se plantee un
sistema de planificaciéon a largo plazo que debe irse concretando en los programas
especificos a desarrollar, de los que se deducirdn tanto los presupuestos anuales como las
acciones concretas a realizar expresadas cuantitativa y cualitativamente que al ser
aprobados expresamente por la direccion, se constituye en el plan de accién normativo

para el periodo.

La planificacion financiera define el conjunto de objetivos y politicas orientativas que son,

desarrolladas de forma més concreta en la programacion tictica a través de la asignacion
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de recursos en un espacio de tiempo mads especifico, y que son puestas en practica, como
proceso secuencial de toma de decisiones anticipadas, en los presupuestos anuales, los que

presentan el plan de accidén normativo para cada ejercicio relacionado al afio.

2.2 Antecedentes de investigacion

Cada vez es mayor la gestién del conocimiento en todas las actividades tanto personales
como empresariales, si en la actualidad existe algin proceso que se realice sin la
actualizaciéon y gestion del conocimiento, seguro no serd por mucho tiempo; por lo
expuesto en todos los estudios que se ha realizado hasta la fecha en esta 4rea sugieren que
en los profesionales que administran estas instituciones se debe realizar una planificacion
financiera entre organizaciones publicas y privadas y también Instituciones de Educacion
Superior del Ecuador. Porque existe en la actualidad grandes inconvenientes en el
desarrollo de la gestién administrativa y el cuamplimiento de algunos objetivos propuestos,
lo cual afecta en el desarrollo organizacional de estas unidades académicas, que de
acuerdo a la normativa vigente en el Ecuador necesitan para ser acreditadas y

categorizadas segin corresponda en la Ley de Educacién Superior.

En el desarrollo establecido en la investigacién de Barrigaz y Bravo® (2012), refiere que
el eficaz manejo de la informacidn es determinante en la excelencia académica dentro de
las organizaciones, por lo cual, la competitividad depende de la calidad del servicio y la
toma de decisiones dentro de las organizaciones. En el resto del mundo y en Venezuela,
este manejo se ha tornado cada vez mds complejo debido a la explosion tanto de la oferta
y la demanda de informacién como el desarrollo de las tecnologias de informacion y
comunicacion en el campo telematico. Este estudio de investigacidn tiene como objetivo
fundamental determinar la gestion del conocimiento como fuente transformadora para las

organizaciones.

4 Barrigaz y Bravo (2012) " Gestion del conocimiento como fuente transformadora en las organizaciones del siglo XX1"
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La investigacion realizada por medio de Pérez Yudith y Coutin Adrian® (2005), expone
un conjunto de elementos tedricos conceptuales relacionados con el tema gestion del
conocimiento, algunos antecedentes del surgimiento de esta nueva forma de gestidn, las
condiciones necesarias en la cultura empresarial para desarrollar este proceso con éxito,

asf como algunas de las herramientas ttiles para su implementacion.

Desde finales de la década del 70, ha crecido la importancia del desarrollo cientifico —
técnico en la economia mundial, hasta llegar a ser hoy clave para el desarrollo de los
paises. Al mismo tiempo los mercados financieros y de los productos han sufrido
transformaciones radicales, con un incremento significativo a partir de las politicas
neoliberales dictadas desde el mundo desarrollado. Los cambios que ocurren a escala
mundial provocan inesperadas formas de competencia y un mercado cada vez mds
impredecible. La rapidez de los cambios, la baja adaptabilidad de las organizaciones y su
vida efimera en el mercado, inciden en la forma de negociar y en el establecimiento de
ventajas competitivas estables. Aunque esta situacion no se manifiesta de la misma forma
para todos los paises del mundo, ante la marcada diferencia existente entre paises ricos y
pobres, desarrollados y subdesarrollados, es necesario establecer determinadas estrategias
para alcanzar un desarrollo minimo que permita si no adaptarse y ser competitiva, al
menos, sobrevivir a los cambios acelerados que dominan el mercado. Se conoce la
situacion de los productos tradicionales en el mercado y las ventajas que presentan los
productos del conocimiento, como los farmacéuticos, las nuevas tecnologias, etcétera. Se
plantea que los recursos econdmicos dinero y mano de obra no constituyen actualmente
un recurso basico para el desarrollo de las economias, si no el saber, la productividad y la

innovacion aplicada al trabajo.

Primero la informacién y luego el conocimiento se identificaron como elementos claves
de la sociedad para lograr la ventaja competitiva en un periodo de tiempo determinado.
Diversos modelos practicos, como la gestion de la informacién y del conocimiento, se han
desarrollado para manejar estos elementos en diferentes tipos de organizaciones,

fundamentalmente en los paises desarrollados. El conocimiento, histéricamente

> PEREZ RODRIGUEZ, Yudith y COUTIN DOMINGUEZ, Adrian (2005). La gestién del conocimiento: un nuevo
enfoque en la gestion empresarial.
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considerado un bien privado, con el de cursar del tiempo ha comenzado a convertirse en
un bien publico, al igual que el invento de la imprenta masificé la cultura y posibilité la
difusién del libro y la informacién en general. Las nuevas tecnologias de informacién y
de comunicacién y las concepciones sobre los recursos humanos deben impulsar la
expansion del conocimiento en todas las direcciones de la sociedad y entre los paises
desarrollados y subdesarrollados. Muchos investigadores y especialistas han sefialado las
transformaciones y acontecimientos, que suceden de forma acelerada y contribuyen a la
creacion de una nueva sociedad, una sociedad que requiere de nuevos saberes, enfoques,
tecnologias y nuevos planteamientos para gestionar cualquier tipo de actividad que se
desarrolle dentro y fuera de la organizacidn, para crear productos y servicios con un valor
agregado que le permita a la organizacion mantener una ventaja competitiva en el
mercado. Ante esta realidad, ha surgido un nuevo enfoque dentro de la gestion empresarial
que sitda al individuo como centro rector de la organizacién, como principal activo en
cuya informacién, conocimiento y experiencia se sustenta para aumentar su capacidad

competitiva y el perfeccionamiento de sus resultados, la gestion del conocimiento.

Las investigaciones y aplicaciones de la gestion administrativa se encuentran en estudio
en los paises capitalistas mas desarrollados del mundo; como consecuencia la bibliografia
empleada asi como los ejemplos comentados se refieren a ellos. Sin embargo existen
diferencias sustanciales entre la aplicacion de estos modelos en las organizaciones de los

paises capitalistas altamente desarrollados y en los paises subdesarrollados.

La investigacién realizada por medio de Kereki Inés® (2003) presenta un modelo de
entornos de aprendizaje basados en la gestion del conocimiento (GC). Un entorno de
aprendizaje es el espacio donde es posible gestionar el conocimiento o, mejor dicho, el
desconocimiento. La gestion del conocimiento se puede considerar como el proceso de
integrar la informacion, extraer sentido de informacién incompleta y renovarla. El modelo
se tratard de que sea aplicable a cualquier dominio de contenido intelectual, que permita
actualizar los contenidos, que contenga estrategias genéricas de ensefianza que se adapten

al comportamiento del estudiante y que fomente los diferentes tipos de aprendizaje.

6 Kereki InéS (2003) Modelo para la Creacion de Entornos de Aprendizaje
basados en técnicas de Gestion del Conocimiento
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En el modelo presentado, se combinan la gestion administrativa con el uso de ontologias,
areas tradicionalmente no vinculadas en los entornos de aprendizaje. Para unificar los
criterios sobre cudles conceptos de conocimientos se presentaran, es necesario definir y
formalizar los diferentes tipos de conocimiento a través de una ontologia. Se incluye una
conceptualizacion sobre los tipos de conocimiento, basada en ontologias reutilizables. El
modelo fue implementado en Java. El entorno desarrollado PLE:ASE (“Programming
Learning Environment: an Approach to Software for Education”) fue aplicado y evaluado
en un curso de ler.afio de Programacién Orientada a Objetos, con estudiantes de
Ingenieria en Sistemas. Se constaté que el uso del entorno permite al estudiante mejorar
o ampliar las formas de resolucién de problemas y sus capacidades para realizar la

transferencia del conocimiento.

En resumen, un modelo original es presentado, pues es diferente a todos los analizados,
aplicable, pues su viabilidad qued6 demostrada a través del sistema PLE: ASE, eficiente,
de acuerdo a los resultados de la experimentacion y basado en la GC y sus técnicas, pues

permite explorar, evaluar y manejar el conocimiento activamente.

La investigacién realizada por medio de Reyes Grangel’ (2007), establece que. El
modelado empresarial se define como el arte de externalizar el conocimiento empresarial,
que afiade valor a la empresa o necesita ser compartido. Este tipo de modelado ha sido
utilizado con éxito desde su aparicion en los afios 80 en muchos ambitos y con diferentes
propositos, entre ellos la re-ingenieria de procesos o la implantacion de sistemas
informdticos. Su constante evoluciéon ha dado como resultado un contexto en el que
existen numerosos lenguajes, metodologias y herramientas de modelado empresarial
disponibles y titiles para su proposito, incluso para el modelado de empresas virtuales.
Estos lenguajes y metodologias permiten modelar la mayoria de las dimensiones de la
empresa (proceso, producto, organizacion, decision, etc.) y cubren diferentes fases de su
desarrollo (inicializacién y definicion de objetivos, definicién de requisitos, disefio, etc.).
Ademas, proporcionan modelos que pueden ser integrados, permitiendo obtener diferentes

vistas de la empresa desde varios puntos de vista y niveles estratégicos. Por tanto, se puede

Y Reyes Grangel (2007), Propuesta para el Modelado del Conocimiento Empresarial. Castello
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afirmar que actualmente el modelado empresarial permite a las empresas obtener una

visién completa de su negocio con diferentes propdsitos.

Sin embargo, existen todavia problemas sin resolver en el ambito del modelado
empresarial. La gran cantidad de lenguajes y herramientas de modelado empresarial
existentes, provoca falta de interoperabilidad entre ellos, de manera que es dificil el
intercambio entre empresas de modelos empresariales realizados con diferentes lenguajes
o herramientas. Unido a esto, la problematica de obtener software empresarial a partir de
estos modelos, asi como en el mantenimiento de los propios modelos, dificulta la
utilizacién de los mismos como una herramienta til en la gestion administrativa y mejora
continua de las empresas. Algunas iniciativas internacionales intentan paliar el problema
de la interoperabilidad a nivel horizontal, como UEML, ATHENA o INTEROP,
definiendo formatos que facilitan el intercambio de modelos empresariales realizados con
diferentes lenguajes o herramientas. Por otro lado, en el contexto MDE (Model Driven
Engineering), enfoques como el MDA (Model Driven Architecture) definido por el OMG
intentan definir un marco adecuado para la generacion de software a partir de modelos
empresariales. Pero la cuestiéon clave sigue siendo como hacer que el modelado
empresarial se convierta en el verdadero motor de la gestion administrativa empresarial.
Para ello, el modelado de la empresa debe cubrir el conocimiento empresarial tanto como
una dimension en si misma como haciendo que el resto de las dimensiones modeladas en
la empresa aporten el conocimiento que la organizacién necesita en cada momento. Asf,
el modelado del conocimiento empresarial debe convertirse en un medio eficaz para
representar el conocimiento que las empresas poseen con el objetivo de procesarlo y

utilizarlo alli y cuando sea necesario.

La investigacién realizada por medio de Lara Francisco® (2005), En el futuro, la tnica
ventaja competitiva sostenible serd la creacion de conocimiento organizativo y su buena
gestion (Drucker, 1993; Grant, 1996; Teece, 1998). En la nueva economia, el
conocimiento no es uno mds de los factores de produccion. Se ha convertido en el principal

factor (Drucker, 1994).

8 Lara Francisco (2005), Estudio de la gestion del conocimiento sobre los resultados organizativos: analisis del efecto
mediador de las competencias directivas” Valencia.
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Esta vision se estd traduciendo en el dambito empresarial en un creciente interés por la
medicién de los activos intangibles como el capital intelectual. El propdsito de la presente
investigacion ha sido estudiar la mediacion de las Competencias Directivas, en la relacién
entre la Gestién Administrativa y los Resultados Organizativos, en orden a la generacion
y sostenibilidad de una serie de competencias distintivas, sobre las que mantener una

ventaja competitiva diferencial.

En primer lugar, hemos procedido a realizar una aproximacion a los conceptos basicos de
informacién, conocimiento, capacidades y caracteristicas organizativas, asi como a los de

competencias, recursos y activos estratégicos.

En segundo lugar, una vez adentrados en el &mbito del conocimiento y del aprendizaje en
las organizaciones, nos hemos centrado en las definiciones y modelos (tedricos y
practicos) existentes en la literatura cientifica y en la practica profesional sobre la Gestion

del Conocimiento. Modelos como los de.

Nonaka y Takeuchi (1995), Kaplan y Norton (1996), Edvinson (1996), Brooking (1996),
Sveiby (1997), Drogonetti y Roos (1998), Bueno (1998) y Camison y Palacios (1999),
ponen de manifiesto el interés que estd suscitando en nuestro entorno, tanto internacional
como nacional, la influencia de la Gestion Administrativa en las organizaciones

econdmicas y no econdmicas.

Resulta cada dia més evidente que la gestion de las organizaciones no puede realizarse
como tradicionalmente venia teniendo lugar. Conceptos como la globalizacién y la
generalizacion de las tecnologias de la informacion, hacen que sea necesaria una
adaptacion rdpida y flexible a las circunstancias del entorno. En el &mbito empresarial,
vemos como la productividad a bajo coste se queda desbordada por economias intensivas
en mano de obra barata. Pero a la vez, las organizaciones perciben que no pueden competir
con las mismas estrategias. En este sentido, la opcién por la gestion administrativa, el

desarrollo y la innovacidn, aparecen como una alternativa necesaria a considerar.

Sin embargo, en la direccion de las empresas, tanto a nivel nacional como a nivel local, se

percibe una falta de concienciacién de la evolucion de los mercados internacionales, en la



18

medida en que no estdn del todo convencidos que la Gestion Administrativa influya

positivamente en los propios Resultados Organizativos, tangibles e intangibles.

En tercer lugar, en aras a demostrar esta relacién, mi investigacion quiere poner un grano
de arena, sobre la hipétesis de que dicha relacién estd intermediada por las Competencias
Directivas, es decir, por los comportamientos observables y habituales que contribuyen al

éxito en una tarea o funcién (Chinchilla y Cardona, 1999).

El trabajo de investigacién realizado propone un modelo de mediaciéon de las
Competencias Directivas entre la implantacion de un sistema de Gestion Administrativa
y los Resultados Organizativos, sobre la base de un estudio en profundidad de la literatura
cientifica y la aplicacion préictica de dichos sistemas, y con un estudio empirico en el

ambito de la Comunidad Ecuatoriana

2.3 Bases teoricas

Referencias historicas de la Administracion.

Frederick W. Taylor (1856-1915) ha sido llamado el padre de la administracion cientifica.
Creia que era la administracion, no la fuerza de trabajo, la causa y la solucién potencial a
los problemas de la industria. Taylor concluyé que los trabajadores usaban siempre
ticticas dilatorias porque creian que si trabajaban mads rdapido se quedaban sin empleo y
debido a que los salarios por hora o por dia destruian el incentivo individual. Pidi6 una
“revolucion mental” para fusionar los intereses de los trabajadores y de la administracién
en un todo mutuamente beneficioso. Esta revolucién mental estd basada en cuatro

principios vitales:

1. La creacién del mejor método de trabajo.
2. Laseleccion y desarrollo cientifico de los trabajadores.
3. La relacion y la union del mejor método de trabajo y el trabajador desarrollado y

entrenado.
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4. La cooperacion estrecha de los gerentes y no gerentes, lo que incluia la divisién del
trabajo y la responsabilidad del gerente de planear el trabajo.

Taylor también sefialaba que los gerentes y los no gerentes debian entender por completo
la cantidad y la calidad de trabajo que debia realizarse en un periodo dado Indicaba que la
respuesta a la pregunta “;Qué es lo que constituye una honrada jornada de trabajo?” era
necesaria, esta respuesta proporcionaria la base para un entendimiento mutuo y un punto
focal alrededor del cual formar mejores relaciones entre los trabajadores y la

administracion.

Taylor tuvo numerosos discipulos que difundieron el “evangelio de la eficiencia”. Carl
Barth, Henry Gantt, Frank Gilberth, Harrington Emerson y Morris Cooke, todos hicieron
valiosas aportaciones escritas y practicas al crecimiento de la administracién a manera de

disciplina cientifica.

La escuela de la administraciéon cientifica nos ha aportado grandes conocimientos
administrativos. Su esencia es el desarrollo de una mente inquisitiva con la bisqueda
inteligente resultante de mas conocimientos, méds hechos, mas relaciones. Pasos de la

administracion cientifica:

e Analizar la tarea
e Disefiar la mejor manera de realizarla
e Seleccionar a los trabajadores

e Pagar incentivos

En el despuntar del siglo XX, dos ingenieros desarrollaron los primeros trabajos pioneros
respecto a la administracion. Uno era americano, Frederick Winlow Taylor, y desarrollé
la llamada escuela de administracion cientifica, preocupada por aumentar la eficiencia de
la industria a través, inicialmente, de la racionalizacién del trabajo operario. El otro era
europeo, Henry Fayol, y desarroll6 la llamada teoria cldsica preocupada por aumentar la
eficiencia de su empresa a través de su organizacion y de la aplicacién de principios
generales de la administracion con bases cientificas. A pesar de que ellos no se hayan
comunicado entre si y hayan partido de puntos de vista diferentes y aun opuestos, lo cierto

es que sus ideas constituyen las bases del llamado enfoque cldsico tradicional de la
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administracion, cuyos postulados dominaron aproximadamente las cuatro primeras
décadas de este siglo el panorama administrativo de las organizaciones. Asi de un modo
general, el enfoque clésico de la administracién puede desdoblarse en dos orientaciones
bastante diferentes y hasta ciertos puntos opuestos entre si, pero que se complementan con
relativa coherencia: De un lado, la escuela de la administracion cientifica, desarrollada en
los Estados Unidos, a partir de los trabajos de Taylor. Esa escuela era formada
principalmente por ingenieros, como Frederick Winslow (1856-1915), Henry Lawrence
Gantt (1.861-1931), Frank Bunker Gilbreth (1868-1924), Harrington Emerson (1853-
1931) y otros Henry Ford (1863-1947), suele ser incluido entre ellos, por haber aplicado
sus principios. La preocupacion bdsica era aumentar la productividad de la empresa
mediante el aumento de la eficiencia en el nivel operacional, esto es, en el nivel de los
operarios. De alli el énfasis en el anélisis y en la divisién del trabajo operario, toda vez
que las tareas del cargo y el ocupante constituyen la unidad fundamental de la
organizacion. En este sentido, el enfoque de la administracién cientifica es un enfoque de
abajo hacia arriba (del operario hacia el supervisor y gerente) y de las partes (operarios y

sus cargos) para el todo (organizacion empresarial).

Predominaba la atencion en el trabajo, en los movimientos necesarios para la ejecucion de
una tarea, en el tiempo-patron determinado para su ejecucion: ese cuidado analitico y
detallado permitia la especializacion del operario y la reagrupacién de los movimientos,
operaciones, tareas, cargos, etc., que constituyen la llamada "organizacién racional del
trabajo" (ORT). Fue ademas de esto, una corriente de ideas desarrollada por ingenieros,
que buscaban elaborar una verdadera ingenieria industrial dentro de una concepcion
eminentemente pragmdtica. El énfasis en las tareas es la principal caracteristica de la

administracion cientifica.

De otro lado, la corriente de los anatomistas y fisiologistas de la organizacion, desarrollada
en Francia, con los trabajos pioneros de Fayol. Esa escuela estaba formada principalmente

por ejecutivos de las empresas de la época.

Entre ellos Henry Fayol (1841-1925), James D. Mooney, Lyndall F. Urwick (n.1891),
Luther Gulick y otros. Esta es la corriente llamada Teoria Clasica. La preocupacion basica

era aumentar la eficiencia de la empresa a través de la forma y disposicion de los 6rganos
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componentes de la organizacion (departamentos) y de sus interrelaciones estructurales.
De alli el énfasis en la anatomia (estructura) y en la fisiologia (funcionamiento) de la

organizacion.

En este sentido, el enfoque de la corriente anatémica y fisiologista es un enfoque inverso
al de la administracion cientifica: de arriba hacia abajo (de la direccién hacia la ejecucion)
del todo (organizacién) hacia sus partes componentes (departamentos). Predominaba la
atencion en la estructura organizacional, con los elementos de la administracién, con los
principios generales de la administracion, con la departamentalizacién. Ese cuidado con
la sintesis y con la vision global permitia una manera mejor de subdividir la empresa bajo
la centralizacién de un jefe principal. Fue una corriente eminentemente tedrica y

"administrativamente orientada". El énfasis en la estructura es su principal caracteristica.

Gestion Empresarial Modelo de las cinco fuerzas. En 1980 Michael E. Porter en su libro
Competitive Strategy: Techniques for Analysing Industries and Competitors propone un
enfoque muy popular para la planificacion de la estrategia corporativa, el punto de vista
de Porter es que existen 5 fuerzas que determinan las consecuencias de rentabilidad a largo
plazo de un mercado o de algiin segmento de éste. La idea es que la corporacién debe
evaluar sus objetivos y recursos frente a estas cinco fuerzas que rigen la competencia

industrial.

[J Amenazas de entradas de nuevos competidores. - El mercado o el segmento no es
atractivo dependiendo de si las barreras de entrada son faciles o no de franquear por
nuevos participantes que puedan llegar con nuevos recursos y capacidades para apoderarse

de una porcién del mercado.

[J La rivalidad entre los competidores. - Para una corporacion serd més dificil competir
en un mercado o en uno de sus segmentos donde los competidores estén muy bien
posicionados, sean muy numerosos y los costos fijos sean altos, pues constantemente
estard enfrentada a guerras de precios, campanas publicitarias agresivas, promociones y

entrada de nuevos productos.

[J Poder de negociacion de los proveedores. - Un mercado o segmento del mercado no

serd atractivo cuando los proveedores estén muy bien organizados gremialmente, tengan
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fuertes recursos y puedan imponer sus condiciones de precio y tamafo del pedido. La
situacion serd ain mds complicada si los insumos que suministran son claves para
nosotros, no tienen sustitutos o son pocos y de alto costo. La situacion serd ain més critica

si al proveedor le conviene estratégicamente integrarse hacia adelante.

[ Poder de negociacion de los compradores. - Un mercado o segmento no serd atractivo
cuando los clientes estin muy bien organizados, el producto tiene varios o muchos
sustitutos, el producto no es muy diferenciado o es de bajo costo para el cliente, lo que
permite que pueda hacer sustituciones por igual o a muy bajo costo. A mayor organizacién
de los compradores mayores serdn sus exigencias en materia de reduccién de precios, de
mayor calidad y servicios y por consiguiente la corporacion tendrd una disminucién en los
margenes de utilidad. La situacién se hace mds critica si a las organizaciones de

compradores les conviene estratégicamente integrarse hacia atrés.

[J Amenaza de ingreso de productos sustitutos. - Un mercado o segmento no es atractivo
si existen productos sustitutos reales o potenciales. La situacion se complica si los
sustitutos estdn mds avanzados tecnoldgicamente o pueden entrar a precios mds bajos
reduciendo los margenes de utilidad de la corporacion y de la industria. Cadena de Valor.
Porter (1987) define el valor como la suma de los beneficios percibidos que el cliente
recibe menos los costos percibidos por €l al adquirir y usar un producto o servicio. La
cadena de valor es esencialmente una forma de andlisis de la actividad empresarial
mediante la cual descomponemos una empresa en sus partes constitutivas, buscando
identificar fuentes de ventaja competitiva en aquellas actividades generadoras de valor.
Esa ventaja competitiva se logra cuando la empresa desarrolla e integra las actividades de
su cadena de valor de forma menos costosa y mejor diferenciada que sus rivales. Por
consiguiente la cadena de valor de una empresa estd conformada por todas sus actividades

generadoras de valor agregado y por los margenes que éstas aportan.

La cadena de valor es la identificacion de la posicion competitiva de la empresa mediante

la utilizacién de tres estrategias genéricas:

[J Liderazgo en costes, que Unicamente se puede mantener si la empresa es capaz de

disponer de una estructura de costes inferior a la de sus competidores.
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[J Diferenciacién, logrando ventajas en un determinado negocio.

[J Focalizacién en un determinado segmento de mercado donde la empresa pueda

desarrollar una ventaja competitiva estratégica.

Respecto a la estrategia, es concepto antiguo. Los generales griegos dirigian sus ejércitos
tanto en las conquistas como en la defensa de las ciudades. Cada tipo de objetivo requeria
de despliegue distinto de recursos. De igual manera la estrategia de un ejército también
podria definirse como el patron de acciones que se realizan para poder responder al
enemigo. Los Generales no solamente tenian que planear, sino también actuar. Asi pues,
ya en tiempos de la Antigua Grecia, el concepto de estrategia tenia tantos componentes de
planeacion como de toma de decisiones o acciones conjuntamente, estos dos conceptos

constituyen la base para la estrategia.

El vocablo strategos inicialmente se referia a un nombramiento (del general en jefe de un
ejército). Més tarde pas6 a significar “el arte en general”, esto es, las habilidades
psicoldgicas y el cardcter con los que asumia el papel asignado. En la época de Pericles
(450 a.C.) vino a explicitar habilidades administrativas (administracion, liderazgo,
oratoria, poder). Y ya en tiempos de Alejandro de Macedonia (330 a.C.) el término hacia
referencia a la habilidad para aplicar la fuerza, vencer al enemigo y crear un sistema

unificado de gobierno global (Mintzberg y Quinn, 1995, p.4).

Estrategia en la empresa, segin Mitzberg, Quinn y Voyer (1997), en el campo de la
administracion, una estrategia, es el patrén o plan que integra las principales metas y
politicas de una organizacion, y a la vez, establece la secuencia coherente de las acciones

a realizar.

Una estrategia bien formulada ayuda a poner orden y asignar, con base tanto en sus
atributos como en sus deficiencias internas, los recursos de una organizacién, con el fin
de lograr una situacién viable y original, asi como anticipar los posibles cambios en el

entorno y las acciones imprevistas de los oponentes inteligentes.

Segin Johnson y Scholes (p.10, 2001), estrategia es la direccion y el alcance de una

organizacion a largo plazo, y permite conseguir ventajas para la organizacion a través de
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su configuracion de recursos en un entorno cambiante, para hacer frente a las necesidades
de los mercados y satisfacer las expectativas de los stakeholders. La estrategia de una
organizacion consiste en las acciones combinadas que ha emprendido la direccién y qué
pretende para lograr los objetivos financieros y estratégicos y luchar por la misién de la
organizacion. Esto a la larga nos va a ayudar a como lograr nuestros objetivos y como

luchar por la mision de la organizacion” (Thompson y Strickland, p. 10, 1999)

Ansoff (1965) establece que “Las estrategias, son las expresiones operacionales de
politicas en el sentido de que, dentro de un sistema administrativo, definen el criterio
operacional sobre la base de cudles de los programas especificos pueden ser concebidos,

seleccionados e implementados.”

De todo lo anterior se entiende la estrategia como un patrén a seguir para el logro de sus
metas. Dicho patrén contiene el conjunto de acciones a seguir, en forma de planes
especificos y con metas bien definidas, que contribuyen a un esfuerzo comtn por el

cumplimiento de la mision de la organizacion.

La administracion estratégica, la cual se llama también politica de negocios, se refiere a
la direccidn de empresas, por lo que es de especial interés y tarea principal del director de
la empresa. Las empresas independientemente de su tamafio y caracteristicas siempre se
encuentran compitiendo por recursos, clientes, y nuevos mercados con el fin de lograr
mayores beneficios. Por esta competencia, las empresas tienen que tomar decisiones

estratégicas para sobrevivir.

Algunas de estas decisiones tienen que ver con el establecimiento de metas generales y
funcionales, la seleccion de productos y servicios, el disefio y configuracion de politicas
acerca de como la empresa se posiciona en el mercado, la elecciéon de un nivel apropiado
de diversificacion y de tamafio de la empresa, el disefio de una estructura organizacional
acorde a las estrategias que haya seleccionado y politicas acerca de como definir y

coordinar el trabajo de los directivos y empleados.

Referencias sobre Administracion, V Clushkov: "Es un dispositivo que organiza y realiza

la trasformaciéon ordenada de la informacién, recibe la informacién del objeto de
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direccion, la procesa y la transmite bajo la forma necesaria para la gestion, realizando este

proceso continuamente".

Guzman Valdivia I: "Es la direccion eficaz de las actividades y la colaboracién de otras

personas para obtener determinados resultados".

E. F. L. Brech: "Es un proceso social que lleva consigo la responsabilidad de planear y

regular en forma eficiente las operaciones de una empresa, para lograr un propésito dado”.

J. D. Mooney: "Es el arte o técnica de dirigir e inspirar a los demds, con base en un
profundo y claro conocimiento de la naturaleza humana". Y contrapone esta definicién
con la que da sobre la organizacién como: "la técnica de relacionar los deberes o funciones

especificas en un todo coordinado".

Peterson and Plowman: "Una técnica por medio de la cual se determinan, clarifican y

realizan los propdsitos y objetivos de un grupo humano particular"”.

Koontz and O'Donnell: consideran la Administracién como: "la direccién de un organismo
social, y su efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a

sus integrantes".
G. P. Terry: "Consiste en lograr un objetivo predeterminado, mediante el esfuerzo ajeno".

F. Morstein Marx la concibe como: "Toda accién encaminada a convertir un propdsito en
realidad positiva"..."es un ordenamiento sistematico de medios y el uso calculado de

recursos aplicados a la realizacién de un propdsito”.

A. Reyes Ponce: "Es un conjunto sistemédtico de reglas para lograr la méxima eficiencia

en las formas de estructurar y manejar un organismo social".

Considero que administrar es dirigir a la empresa al éxito teniendo una visién clara de

objetivos y el personal idéneo bien motivado.

Referencias sobre Tecnologia de la informacidn, segin KW AN citado por RUBIO (2003)
sostiene: “El ciberespacio permite que los estudiantes comuniquen informacion a otros

estudiantes y maestros, sobre problematicas actuales.” (p. 104)
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WILLIAN cita por RUBIO (2002), sostiene: “En el proceso de viajar por el ciberespacio,
se tiene la oportunidad de explotar los recursos educativos disponibles que proporciona
una informacién verdadera con ejemplos actuales, lo cual ayuda mejor a integrar el

conocimiento en el mundo que vivimos.” (p. 105)

Carrera, R. 2002 — Ibidem sostiene: “Los sistemas de procesamiento de transacciones son
sistemas que traspasan sistemas y que permiten que la organizacién interactué con

ambientes externos.” (p. 118 - 3)

Cohen, D 1998: “La informacion se origina tanto dentro como fuera de la compafiia como
su entorno. Generalmente se acepta que la informacién del entorno es especialmente

importante en el nivel mas alto” (P. 126).

Drucker, P 2002. Indica que, “La innovacion exige que identifiquemos de una manera
sistematica los cambios que han ocurrido en el negocio, en demografia, valores, tecnologia
o ciencia, y luego lo veamos como oportunidades. También requiere otra cosa, que ha sido
la mas dificil de hacer para las compaiiias existente: abandonar lo de ayer en vez de

defenderlo”. (p. 94)

Respecto a la informadtica, el origen de las maquinas de calcular es el dbaco chino, que
permitia a través de sus movimientos realizar operaciones de adicion y sustraccion. En el
siglo XVII el cientifico francés Blas Pascal inventé una méquina calculadora. Esta sélo
servia para hacer sumas y restas, pero este dispositivo sirvié como base para que el aleméan
Leibniz, en el siglo X VIII, desarrollara una maquina que, ademads de realizar operaciones
de adicion y sustraccion, podia efectuar operaciones de producto y cociente. Ya en el siglo
XIX se comercializaron las primeras miquinas de calcular. En este siglo el matemético
inglés Babbage desarrollé lo que se llamé "Madquina Analitica”, la cual podia realizar
cualquier operaciéon matemadtica. Ademads, disponia de una memoria que podia almacenar
1000 numeros de 50 cifras y hasta podia usar funciones auxiliares, sin embargo, seguia

teniendo la limitacion de ser mecanica.

Recién en el primer tercio del siglo XX, con el desarrollo de la electrénica, se empiezan a
solucionar los problemas técnicos que acarreaban estas maquinas, reemplazdndose los

sistemas de engranaje y varillas por impulsos eléctricos, estableciéndose que cuando hay
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un paso de corriente eléctrica serd representado con un uno y cuando no haya un paso de

corriente eléctrica se representaria con un cero.

Respecto a tipos de programas, hay diferentes tipos de programas o aplicaciones, todas
con una cantidad de caracteristicas, las mismas que son desarrolladas para atender

necesidades especificas. Entre estos tenemos:

e  Procesador de Palabras. Ejemplo: Word, Word star.

e Hojas de Calculo. Ejemplo: Lotus, Excel.

e Bases de Datos. Ejemplo: Oracle, Informix.

e Para hacer graficos. Print Shop, Paint.

e Presentaciones. Ejemplo: Microsoft PowerPoint, Corel Presentations, Lotus
Freelance Graphics

e Comunicaciones. Ejemplo: Para Enviar y recibir archivos, llamadas por internet, etc.
e Navegador. Ejemplo: Internet Explorer.

e Péginas Web. Ejemplo: Microsoft FrontPage, Allaire's HomeSite, y Macromedia
Dreamweaver.

e Email. Ejemplo: Microsoft Outlook Express, Microsoft Outlook, Netscape Mail.

e  Administracion de Proyectos. Un ejemplo de este tipo de programas es Microsoft
Project.

e Software Integrado y Suites. Ejemplo: Microsoft Office, Lotus Smart Suite, y
WordPerfect Office

Respecto a la fundamentacion legal, la Ley de Educacion Superior en el Ecuador en su

reglamento establece lo siguiente:
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RESOLUCION No. 001-071-CEAACES-2013

EL CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

Considerando:

Que el articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: "La educacién
es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del
Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica piblica y de la inversidn estatal, garantia
de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir. Las personas,
las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso

educativo";

Que los numerales 1 y 7 del articulo 83 de la Constitucién de la Reptblica establecen que
son deberes de las ecuatorianas y los ecuatorianos el acatar y cumplir la Constitucién, la
Ley y las decisiones de autoridad publica competente, asi como promover el bien comin y

anteponer el interés general al interés particular, conforme al buen vivir;

Que el articulo 353 de la Constitucidn de la Reptiblica del Ecuador establece que el sistema
de educacion superior se regird por: 1. Un organismo publico de planificacién, regulacién
y coordinacioén interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcién
Ejecutiva. 2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad
de las instituciones, carreras y programas, que no podrd conformarse por representantes de

las instituciones objeto de regulacion;

Que la Disposicion Transitoria Vigésima de la Constitucidn establece: "(...) En el plazo de
cinco afios a partir de la entrada en vigencia de esta Constitucion, todas las instituciones de
educaciodn superior, asi como sus carreras, programas y postgrados deberan ser evaluados
y acreditados conforme a la ley. En caso de no superar la evaluaciéon y acreditacion,

quedaran fuera del sistema de educacion superior.";

Que el articulo 171 de la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) establece que el

Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
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Superior es un organismo publico técnico, con personeria juridica y patrimonio propio, con

independencia administrativa, financiera y operativa;

Que el articulo 173 de la LOES determina: "El Consejo de Evaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior normard la autoevaluacién
institucional y ejecutard los procesos de evaluacién externa, acreditacion, clasificacion
académica y aseguramiento de la calidad. Las universidades, escuelas politécnicas,
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conserva torios
superiores del pais, tanto publicos como particulares, sus carreras y programas, deberdn
someterse en forma obligatoria a la evaluacién interna y externa, a la acreditacion, a la

clasificacion académica y al aseguramiento de la calidad";

Que el articulo 174 de la Ley Orgénica de Educaciéon Superior establece las funciones
normativas, ejecutivas, técnicas y administrativas del Consejo de Evaluacion, Acreditacién
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior en el proceso de evaluacion,
acreditacion, clasificacion académica y aseguramiento de la calidad de la educacion

superior.

Que la Disposicion Transitoria Primera de la LOES establece: "En cumplimiento de la
Disposicion Transitoria Vigésima de la Constitucion de la Republica del Ecuador, en el
plazo de cinco afios contados a partir de la vigencia de la Carta Magna, todas las
universidades y escuelas politécnicas, sus extensiones y modalidades, institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores, tanto publicos
como particulares, asi como sus carreras, programas y posgrados, deberan haber cumplido
con la evaluacion y acreditacion del Consejo de Evaluacion, Acreditacidon y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior. Este proceso se realizard a todas las instituciones
de educacion superior, aun a las que hayan sido evaluadas y acreditadas por el anterior
Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior Ecuatoriana
(CONEA). Las universidades y escuelas politécnicas de reciente creacion que tengan
menos de cinco afos de existencia legal a la fecha de vigencia de la presente Ley,
continuardn en sus procesos de institucionalizacién ya iniciados, hasta su conclusién, sin
perjuicio de lo previsto en la Transitoria Vigésima de la Constitucion de la Republica del

Ecuador.";
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Que el Reglamento para la Evaluaciéon Externa de las Instituciones de Educacién Superior,
expedido por el CEAACES, mediante Resolucion No. 002-052-CEAACES-2013,
reformado el 03 de septiembre de 2014, determina en su articulo 22 que el Consejo, sobre
la base del proceso de evaluacién y del informe final, resolverd el estatus académico de

cada [ES;

Que el articulo 26 del Reglamento ibidem determina: "La clasificacién académica o
categorizacion se realiza con base en los resultados de la evaluacién que realiza el
CEAACES, de manera periddica, a las instituciones de educacién superior. El CEAACES
establecerd el modelo de clasificacion académica o categorizacidn, consistente en un
agrupamiento técnico de las instituciones, que permita la identificacion de grupos de
instituciones de educacién superior de similares caracteristicas. Las [ES, segiin la categoria
en la que se encuentren ubicadas, estardn obligadas a cumplir progresivamente con
estandares establecidos por el CEAACES. La categoria en la que se ubique una institucion
de educacion superior, luego de concluido el proceso de evaluacion externa, podrd variar
como consecuencia de posteriores procesos de evaluacion institucional, de extensiones,

carreras o programas, realizados por el CEAACES";

Que la Disposicion General Segunda del Reglamento Transitorio para la Tipologia de
Universidades y Escuelas Politécnicas y de los Tipos de Carreras o Programas que podrin
ofertar cada una de éstas, establece que el CEAACES podra expedir una normativa que
remplace a la contenida en dicho reglamento, a partir del resultado de la evaluacion
establecida en la disposicion transitoria vigésima constitucional, que determine los

parametros vinculados con los resultados de la referida evaluacion; y,

Que el Pleno del CEAACES, de acuerdo a lo solicitado por la Comisién Permanente de
Evaluacion, Acreditacion y Categorizacion de Universidades y Escuelas Politécnicas, ha
considerado la necesidad de aprobar el proyecto de reforma al Reglamento para la
Determinacion de Resultados del Proceso de Evaluacion, Acreditacion y Categorizacion de

las Universidades y Escuelas Politécnicas y de su Situaciéon Académica e Institucional;

En ejercicio de sus atribuciones constitucionales y legales, resuelve expedir el siguiente:
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REGLAMENTO PARA LA DETERMINACION DE RESULTADOS DEL PROCESO
DE EVALUACION, ACREDITACION Y CATEGORIZACION DE LAS
UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS Y DE SU SITUACION
ACADEMICA E INSTITUCIONAL (CODIFICADO)

Capitulo I
Ambito de aplicacién y objeto

Art. 1.- Ambito de Aplicacién.- El 4mbito del presente reglamento rige para determinar la
calificacion, acreditacion y categorizacion de las universidades y escuelas politécnicas,
como resultado del proceso de evaluacién institucional realizado por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior,
CEAACES, en cumplimiento de la disposicion transitoria vigésima constitucional y

disposicion transitoria primera de la Ley Organica de Educacién Superior.

Art. 2.- Objeto.- El presente reglamento tiene por objeto establecer el procedimiento a
seguir para la calificacion, acreditacion y categorizacion de las universidades y escuelas
politécnicas, como resultado del proceso de evaluacion institucional realizado por el
Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién

Superior, CEAACES.
Capitulo II

Del conocimiento y aprobacion del informe final de evaluacién

Art. 3.- Una vez concluido el proceso de evaluacion externa de las universidades y escuelas
politécnicas, el equipo técnico del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento
de la Calidad de la Educacion Superior elaborard el informe técnico final, considerando la

documentacién recabada en las distintas fases del proceso de evaluacion.

Para la elaboracién del informe técnico final de la evaluacién de todas las universidades y
escuelas politécnicas, el equipo técnico del CEAACES considerard los criterios y

ponderaciones aprobados por el Pleno del Consejo.
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Art. 4.- La Direccién de Evaluacion de Universidades y Escuelas Politécnicas presentara a
la Comisiéon Permanente de Evaluacion, Acreditacion y Categorizacion de Universidades y
Escuelas Politécnicas el informe técnico final. La Comision analizard el informe y, en caso
de aprobarlo, lo remitird al Presidente del Consejo para que convoque a sesion del Pleno y

ponga en consideracion de los miembros para su aprobacion.

Art. 5.- Una vez que el Presidente del Consejo reciba el informe técnico final del proceso
de evaluacion, convocard a sesién del Pleno del CEAACES con por lo menos 24 horas de
anticipacién. A la convocatoria deberd acompaiiarse, en forma fisica, el informe técnico
final de evaluacion aprobado por la Comisién Permanente de Evaluacion de Universidades

y Escuelas Politécnicas.

Art. 6.- El Pleno del Consejo analizard el informe técnico final considerando los diferentes
informes previos realizados durante la etapa de evaluacion. El Pleno del Consejo, en caso
de aprobar el informe final de evaluacion, resolverd sobre la situacion académica e
institucional de las universidades y escuelas politécnicas, considerando las disposiciones

establecidas en el presente Reglamento.

Art. 7.- Para determinar la situacion académica e institucional de las universidades y
escuelas politécnicas, se analizardn los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion
aplicando los métodos de analisis estadistico directo y/o analisis de conglomerados, segun

corresponda.

Una vez determinados los resultados del proceso de evaluacién, aplicando los métodos de
andlisis estadistico directo y/o andlisis de conglomerados, el CEAACES debera resolver
qué universidades y escuelas politécnicas cumplen los pardmetros minimos de calidad y
superan el proceso de evaluacion y, aquellas que, por no superar los pardmetros minimos

de calidad, no aprueben el proceso de evaluacion y deban ser definitivamente suspendidas.

Las universidades y escuelas politécnicas aprobadas serdn categorizadas de acuerdo a lo

establecido en el presente reglamento.
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Capitulo III

De la categorizacion de las universidades y escuelas politécnicas

Art. 8.- Las universidades y escuelas politécnicas que superen el proceso de evaluacion,
seran clasificadas por el CEAACES considerando los resultados obtenidos, aplicando los

métodos de andlisis estadistico directo y/o andlisis de conglomerados, segin corresponda.

La categorizacion se realizard en relacién al modelo de evaluacién aplicado segin se trate
de universidades y escuelas politécnicas de grado y posgrado, solamente de grado o

solamente de posgrado.

Art. 9.- De la categorizacion de las universidades y escuelas politécnicas que ofertan
carreras de grado y programas de posgrado.- A las universidades y escuelas politécnicas
que ofertan carreras de grado y programas de posgrado, que superen el proceso de
evaluacion, el CEAACES las clasificard considerando los resultados obtenidos aplicando
los métodos de andlisis estadistico directo y/o andlisis de conglomerados y, las ubicard en

las siguientes categorias:

a) Universidades y escuelas politécnicas categoria "A".- Se entiende que una universidad
o escuela politécnica es categoria "A", siempre que cumpla con la siguiente condicién: De

acuerdo al andlisis estadistico directo obtiene un resultado superior o igual al 60%.

b) Universidades y escuelas politécnicas categoria "B".- Se entiende que una universidad
o escuela politécnica es categoria "B", siempre que cumpla una de las siguientes

condiciones:

1. De acuerdo al andlisis de conglomerados, pertenezca al primer grupo de desempefo.
Este andlisis se realizard con los valores de desempeio de todas las universidades y escuelas
politécnicas, excluidas a aquellas que se encuentren en la categoria A; o,

2. De acuerdo al andlisis estadistico directo obtenga un resultado superior o igual al 45%

e inferior al 60%.

c¢) Universidades y escuelas politécnicas categoria "C".- Se entiende que una universidad

o escuela politécnica es categoria "C", si cumple una de las siguientes condiciones:
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1. De acuerdo al andlisis de conglomerados, pertenezca al segundo grupo de desempeiio.
Este andlisis se realizard con los valores de desempeio de todas las universidades y escuelas
politécnicas, excluidas a aquellas que se encuentren en la categoria A; o,

2. De acuerdo al andlisis estadistico directo obtenga un resultado superior o igual al 35%

e inferior al 45 %.

d) Universidades y escuelas politécnicas categoria "D".- Se entiende que una universidad o

escuela politécnica es categoria "D", siempre que cumpla una de las siguientes condiciones:

1. De acuerdo al anélisis de conglomerados, pertenezca al tercer grupo de desempeiio. Este
andlisis se realizard con los valores de desempeifio de todas las universidades y escuelas
politécnicas, excluidas a aquellas que se encuentren en la categoria A; o,

2. De acuerdo al andlisis estadistico directo obtenga un resultado inferior al 35%.

Art. 10.- De la categorizacion de las universidades que ofertan inicamente carreras de grado
o programas de posgrado.- Las universidades y escuelas politécnicas que ofertan
Unicamente carreras de grado o programas de postgrado que superen el proceso de
evaluacion, el CEAACES las podrd clasificar considerando los resultados obtenidos

aplicando el andlisis estadistico directo y, ubicarlas en las siguientes categorias:

a) Universidades y escuelas politécnicas categoria "A".- Se entiende que una universidad
o escuela politécnica es categoria "A", siempre que de acuerdo al anélisis estadistico directo

obtenga un resultado superior o igual al 60%.

b) Universidades y escuelas politécnicas categoria "B".- Se entiende que una universidad
o escuela politécnica es categoria B, siempre que de acuerdo al andlisis estadistico directo

obtenga un resultado superior o igual al 45% e inferior al 60%.

c) Universidades y escuelas politécnicas categoria "C".- Se entiende que una universidad
o escuela politécnica es categoria "C", siempre que de acuerdo al anélisis estadistico directo

obtenga un resultado superior o igual al 35% e inferior al 45 %.

d) Universidades y escuelas politécnicas categoria "D'\- Se entiende que una universidad

o escuela politécnica es categoria "D", siempre que de acuerdo al anélisis estadistico directo
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obtenga un resultado inferior al 35%.

Art. 11.- De la aprobacién de las resoluciones.- Las resoluciones que establezcan la
categorizacion y acreditacion o no acreditacion de las universidades y escuelas politécnicas

serdn aprobadas por el Pleno. Los votos podran ser: a favor, en contra o de abstencion.

Capitulo IV

De la situacién académica e institucional de las universidades y escuelas politécnicas

evaluadas

Art. 12.- De las universidades y escuelas politécnicas categoria "A".- Las universidades y
escuelas politécnicas ubicadas en categoria "A" por el CEAACES, podran ofertar carreras
de tercer nivel, especializaciones, maestrias profesionales, maestrias de investigacioén y
programas doctorales, en cualquier drea del conocimiento, siempre y cuando cuenten con

aprobacion del Consejo de Educacion Superior.

(Articulo reformado mediante Resolucion No.001 -074-CEAACES-2013, expedida en la
septuagésima cuarta sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento

de la Calidad de la Educacion Superior, desarrollada el 27 de noviembre de 2013.)

Art. 13.- De las universidades y escuelas politécnicas categoria "B".- Las universidades y
escuelas politécnicas ubicadas en categoria "B" por el CEAACES, podrén ofertar carreras
de tercer nivel, especializaciones, maestrias profesionales y maestrias de investigacion, en
cualquier area del conocimiento, siempre y cuando cuenten con aprobacion del Consejo de

Educacion Superior.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en categoria "B" por el CEAACES,
podran realizar programas doctorales conjuntamente con una universidad o escuela
politécnica ubicada en categoria "A", para lo cual deberdn celebrar un convenio especial y

someterlo a aprobacion del Consejo de Educacién Superior.

En el convenio se deberdn establecer claramente las obligaciones académicas de las

instituciones de educacidn superior intervinientes, observando la normativa legal vigente.
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En el caso de universidades que oferten inicamente programas de posgrado, podran seguir
realizando doctorados hasta por el plazo de dos afios, contados desde la fecha de la
resolucion de categorizacidn, siempre y cuando estos programas cuenten con autorizacion
del CES. Transcurrido este plazo, deberdn someterse nuevamente a una evaluacion para
alcanzar la categoria "A", que les permita seguir ofertando programas doctorales de manera

regular.

(Articulo reformado mediante Resolucion No.001 -074-CEAACES-2013, expedida en la
septuagésima cuarta sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento

de la Calidad de la Educacion Superior, desarrollada el 27 de noviembre de 2013).

Art. 14.- De las universidades y escuelas politécnicas categoria "C".- Las universidades y
escuelas politécnicas ubicadas en categoria "C" por el CEAACES, podrén ofertar carreras

de tercer nivel, especializaciones y maestrias profesionales.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en categoria "C" por el CEAACES
podrdn continuar ejecutando las maestrias de investigacidon, en cualquier 4rea del
conocimiento, y las maestrias profesionales y especializaciones relacionadas al interés
publico que comprometan de modo directo la vida, la salud y la seguridad de la ciudadania,
siempre y cuando cuenten con resolucién de aprobacién del CES emitida antes de la
expedicion de la resolucién de categorizacion de universidades y escuelas politécnicas del

CEAACES.

La ejecucion de los programas descritos en el parrafo que antecede, podré realizarse por el
tiempo de vigencia establecido por el CES; sin embargo, para la apertura de una nueva
cohorte posterior al 01 de febrero de 2014, debe encontrarse aprobado el plan de mejoras
de la respectiva universidad o escuela politécnica conforme lo indica el presente

Reglamento.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en esta categoria, podran continuar
ejecutando carreras de tercer nivel, incluso aquellas relacionadas al interés publico, que
comprometan de modo directo la vida, la salud y la seguridad de la ciudadania, siempre y

cuando estas carreras se encuentren vigentes o cuenten con aprobacion del CES.
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Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en esta categoria no podrén solicitar al
Consejo de Educacion Superior la aprobacién de maestrias de investigacion y programas
doctorales, en cualquier area del conocimiento, ni la aprobacién de nuevas carreras o
programas de posgrado en dreas de interés publico que comprometan de modo directo la

vida, la salud y la seguridad de la ciudadania.

(Articulo reformado mediante Resolucién No. 001 -074-CEAACES-2013, de 27 de noviembre
de 2013; Resolucion 001-075-CEAACES-2013, de 18 de diciembre de 2013; y, Resolucioén
No. 350-CEAACES-SE-02-2016, de 15 de enero de 2016).

Art. 15.- De las universidades y escuelas politécnicas categoria "D".- Las universidades y
escuelas politécnicas ubicadas en categoria "D" por el CEAACES, podridn ofertar

dnicamente carreras de tercer nivel.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en categoria "D", podrdn continuar
ejecutando los programas de posgrado, siempre y cuando la resolucién de aprobacién del
CES haya sido expedida antes de la resolucidon de categorizacion de universidades y

escuelas politécnicas del CEAACES.

La ejecucion de los programas descritos en el parrafo que antecede, podré realizarse por el
tiempo de vigencia establecido por el CES, sin embargo, para la apertura de una nueva
cohorte posterior al 01 de febrero de 2014, debe encontrarse aprobado el plan de
fortalecimiento institucional de la respectiva universidad o escuela politécnica conforme lo

indica el presente Reglamento.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en esta categoria, podrdn continuar
ejecutando carreras de tercer nivel, incluso aquellas relacionadas al interés publico, que
comprometan de modo directo la vida, la salud y la seguridad de la ciudadania; siempre y

cuando estas carreras se encuentren vigentes o cuenten con aprobacion del CES.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en esta categoria, no podran solicitar al
Consejo de Educacion Superior la aprobacion de programas de posgrado, en cualquier drea
del conocimiento, ni nuevas carreras relacionadas al interés publico, que comprometan de

modo directo la vida, la salud y la seguridad de la ciudadania.
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(Articulo reformado mediante Resolucion No. 001 -074-CEAACES-2013, de 27 de noviembre
de 2013; Resolucion-No. 001-075-CEAACES-2013, de 18 de diciembre de 2013;
Resolucién No. 102-CEAACES-SE-11-2014, de 19 de junio de 2014;y, Resolucién No.
350-CEAACES-SE-02-2016, de 15 de enero de 2016).

Capitulo V

De la acreditacion de las universidades y escuelas politécnicas

Art. 16.- De la acreditacion de las universidades y escuelas politécnicas.- El CEAACES
determinard las universidades y escuelas politécnicas que acrediten considerando los
resultados del proceso de evaluacion institucional de las universidades y escuelas

politécnicas y la categoria en la que estas se ubiquen, como producto de dicho proceso.

El CEAACES expedira los certificados a las universidades y escuelas politécnicas que

acrediten.

Art. 17.- De las universidades y escuelas politécnicas que acreditan.- Las universidades y
escuelas politécnicas que superen el proceso de evaluacion y se ubiquen en las categorias

"A","B" y "C" segun lo determine el CEAACES, seran acreditadas.

Las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en categoria "D" segtin lo determine el
CEAACES, deberan cumplir un plan de fortalecimiento institucional que les permita

ubicarse al menos en categoria "C", considerando lo establecido en el presente Reglamento.

El CEAACES iniciard un nuevo proceso de evaluacion a las universidades y escuelas
politécnicas ubicadas en categoria "D", después de trascurrido al menos un aio de la

resolucion en la que establezca la categoria de la institucion de educacion superior.
Capitulo VI
De los planes de fortalecimiento institucional y de los planes de mejoras

Art. 18.- Del plan de fortalecimiento institucional.- Las universidades y escuelas
politécnicas ubicadas en categoria "D" deberdn presentar al CEAACES, en el término

maximo de 60 dias contados desde la fecha en que se notifique la resolucién, un plan de
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fortalecimiento institucional que les permita ubicarse al menos en categoria "C", el cual
deberd ser aprobado por el Pleno del CEAACES en el término maximo de 30 dias, previo
informe de la Comisién Permanente de Evaluacion, Acreditacién y Categorizacion de

Universidades y Escuelas Politécnicas.

(Articulo reformado mediante Resoluciéon No. 001 -075-CEAACES-2013, expedida en la
septuagésima quinta sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento

de la Calidad de ja Educacion Superior, desarrollada el 18 de diciembre de 2013).

Art. 19.- Del contenido del plan de fortalecimiento institucional- El plan de fortalecimiento
institucional deberd contemplar un plan de accién que se ejecute en doce meses y contendra
en detalle los objetivos, indicadores, medios de verificacion, actividades, presupuesto
asignado para el cumplimiento del plan y cronograma de trabajo, con sus respectivos

documentos de respaldo.

Transcurrido este tiempo, las universidades y escuelas politécnicas ubicadas en categoria
nmy" . . 2 . . P ;.

D", en caso de que lo consideren necesario, podran solicitar una prorroga de maximo un
afio adicional para la ejecucion del plan de fortalecimiento institucional. Esta solicitud

debera ser analizada y aprobada o negada por el Pleno del Consejo.

En caso de que el CEAACES no apruebe el plan de fortalecimiento institucional,
determinard el tiempo en que la universidad o escuela politécnica deberd presentar
nuevamente el plan de fortalecimiento institucional con los correctivos determinados por

el Consejo.

Las universidades y escuelas politécnicas deberdn remitir a este Consejo, durante la
ejecucion del plan de fortalecimiento institucional, un informe semestral sobre el

cumplimiento de dicho plan.

El primer informe se presentard transcurrido el plazo de seis meses desde la aprobacion del

plan de fortalecimiento institucional.

El CEAACES, en cualquier momento, podrd realizar visitas in situ para verificar el

cumplimiento del plan de fortalecimiento institucional.
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En caso de que la universidad o escuela politécnica no presente el plan de fortalecimiento
institucional, el CEAACES informara al Consejo de Educacién Superior y observaré este

incumplimiento en el nuevo proceso de evaluacion.

(Articulo reformado mediante Resoluciéon No. 102-CEAACES-SE-11-2014, expedida en la
décima primera sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la

Calidad de la Educacién Superior, desarrollada el 19 de junio de 2014).

Art. 20.- De los planes de mejoras.-Todas las universidades y escuelas politécnicas
ubicadas en las categorias ‘A", "B" y "C" deberan presentar al CEAACES, en el término
maximo de 60 dias posteriores a la notificacion de la resolucion de los resultados de la
evaluacion, un plan de mejoras que les permita cumplir progresivamente con estdndares de

calidad establecidos por el Consejo.

El plazo sefialado en el parrafo anterior, podra ser prorrogado por una sola vez hasta por el
término de 15 dias, siempre y cuando dicha solicitud de prérroga esté debidamente

fundamentada.

El plan de mejoras deberd ser elaborado en coordinacién y bajo la supervision del
CEAACES, a través de la Comision Permanente de Evaluacidn, Acreditacion y

Categorizacion de Universidades y Escuelas Politécnicas.

En caso de que las universidades y escuelas politécnicas no presenten su plan de mejoras,
el CEAACES informard al Consejo de Educaciéon Superior este incumplimiento y

adicionalmente lo considerard para los futuros procesos de evaluacion.

(Articulo reformado mediante Resolucion No.001 -075-CEAACES-2013, expedida en la
septuagésima quinta sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento

de la Calidad de la Educacién Superior, desarrollada el18 de diciembre de 2013).

Art. 21.- Del contenido del plan de mejoras.- El plan de mejoras contendra en detalle los

objetivos, indicadores, medios de verificacidn, actividades, presupuesto asignado para el
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cumplimiento del plan y cronograma de trabajo, con sus respectivos documentos de

respaldo.

La universidad o escuela politécnica presentard el cronograma del plan de mejoras que

deberd establecerse en base a una propuesta que se ejecutard en el lapso de 24 meses.

Art. 22.- De la aprobacion del plan de mejoras- Una vez que la universidad o escuela
politécnica presente el plan de mejoras al CEAACES, el Pleno emitird su resolucién de

aprobacioén en el término méaximo de 30 dias.

Una vez aprobado el plan de mejoras, el Pleno permitird, contra peticion debidamente
fundamentada de la universidad o escuela politécnica y presentada formalmente al

CEAACES, realizar modificaciones al plan de mejoras. El Pleno del CEAACES notificara

su resolucidn en el término maximo de 15 dias.

En caso de que el Pleno no apruebe el plan de mejoras la universidad o escuela politécnica
podrd presentar, por una tnica ocasioén, un nuevo plan en el plazo miximo de 15 dias,
contados desde la notificacién realizada por el CEAACES con la resolucién de no

aprobado.

Art. 23.- De la ejecucion del plan de mejoras.- A partir de la notificacién con la aprobacion
del plan de mejoras por parte del Pleno del CEAACES, las universidades y escuelas
politécnicas deberan remitir a este Consejo, durante los 24 meses de duracion del plan de
mejoras, un informe semestral sobre la ejecucion de dicho plan. El CEAACES, en cualquier

momento, podré realizar visitas in situ para verificar el cumplimiento del plan de mejoras.

Las universidades y escuelas politécnicas presentardn su primer informe semestral,

contando desde la fecha de aprobacion del plan de mejoras.

El CEAACES considerara el cuamplimiento del plan de mejoras como uno de los parametros
para la determinaciéon del indice de excelencia que se utilizard en la férmula para la
asignacion de rentas y recursos del Estado, para el caso de las universidades y escuelas

politécnicas publicas.



42

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 102-CEAACES-SE-11 -2014, expedida en la
décima primera sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de

la Calidad de la Educacién Superior, desarrollada el 19 de junio de 2014).
Capitulo VII

De resolucion del Consejo y de las notificaciones

Art. 24.- Carécter de la Resolucion del Consejo.- De conformidad con el articulo 95 de la
Ley Orgéanica de Educacién Superior las resoluciones que expida el CEAACES son de
cumplimiento obligatorio para la institucion de educacion superior evaluada y categorizada,
asi como para los demds organismos que integran el Sistema de Educacién Superior. Art.
25.- Notificacion de la resolucion.- Una vez emitida la resolucion respecto a la evaluacion,
categorizacion, acreditacion y determinacion de la situacidon académica e institucional de
las universidades y escuelas politécnicas, el CEAACES en el término de 10 dias, notificarad

al Rector/a de la institucién de educacién superior evaluada.

Art. 26.- De la Notificacion al Consejo de Educacion Superior y a la Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.- El CEAACES notificard de manera
inmediata al Consejo de Educacion Superior y a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, las resoluciones adoptadas respecto de la evaluacion,

categorizacion, acreditacion de las universidades y escuelas politécnicas.

El CEAACES adjuntard a la notificacion una copia certificada del informe final de

evaluacién aprobado por el Pleno.
Disposiciones generales

Primera.- El Pleno del CEAACES podra resolver cualquier situacién que no se encuentre

establecida en este Reglamento.

Segunda.- Para efectos de lo dispuesto en este Reglamento, se considerardn carreras o
programas de interés publico que comprometan de modo directo la vida, la salud y la
seguridad de la ciudadania, aquellas que se encuentran determinadas como tales en el

"Instructivo para la aplicacion del Reglamento Transitorio para la tipologia de
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universidades y escuelas politécnicas, y de los tipos de carreras o programas que podran

ofertar cada una de estas instituciones", expedido por el CEAACES.

(Disposicion reformada mediante Resolucion No.001'-074-CEAACES-201'3, expedida en
la septuagésima cuarta sesiéon del Pleno del Consejo de Evaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, desarrollada el 27 de noviembre de

2013).

Tercera.- Las universidades y escuelas politécnicas que se encuentren en categorias "B" y

"C" podran solicitar su recategorizacion ante el CEAACES, que se realizard en el afio 2015.
Disposiciones transitorias

Primera.- De manera excepcional, las universidades y escuelas politécnicas deberdn
cumplir las condiciones establecidas en el presente Reglamento, en lo que refiere a su oferta
académica segun la categoria en la que se encuentren, hasta que el CEAACES apruebe la
tipologia de las universidades y escuelas politécnicas y las condiciones a las que deberan

sujetarse en razon de esta.

Segunda.- Los plazos establecidos en las disposiciones transitorias segunda, tercera, cuarta
y quinta del Reglamento transitorio reformado para la tipologia de universidades y escuelas
politécnicas y de los tipos de carreras o programas que podran ofertar cada una de estas, se
entenderan vigentes unicamente hasta que el CEAACES determine la nueva categorizacion

de universidades y escuelas politécnicas.

Tercera.- Las universidades y escuelas politécnicas que se encuentren ubicadas en las
categorias "C" o "D", podran presentar nuevos programas de maestrias profesionales o
especializaciones, inclusive en dreas relacionadas al interés publico y la salud, siguiendo el

procedimiento establecido por el Consejo de Educacion Superior.

(Disposicion reformada mediante Resolucion No. 3SO-CEAACES-SE-02-2016, expedida
en la segunda sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento

de la Calidad de la Educacién Superior, desarrollada el 15 de enero de 2016).

Disposicién derogatoria
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Unica.- Una vez que el CEAACES determine la nueva categorizacién de universidades y
escuelas politécnicas, quedardn derogadas las disposiciones transitorias segunda, tercera,
cuarta y quinta del Reglamento transitorio reformado para la tipologia de universidades y
escuelas politécnicas y de los tipos de carreras o programas que podrédn ofertar cada una de

estas.
Disposicién final

El presente reglamento entrard en vigencia desde el dia de su aprobacién por el Pleno del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Educacion Superior, sin

perjuicio de su publicacion en el Registro Oficial.

RESOLUCION NO. 104-CEAACES-SO-12-2014

EL CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION SUPERIOR

Considerando:

Que el articulo 173 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES), establece que el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEAACES) es el organismo publico técnico encargado de ejecutar los procesos
de evaluacion externa, acreditacion y aseguramiento de la calidad de la educacién superior,

asf como de normar el proceso de autoevaluacion;

Que el articulo 94 de la norma ibidem establece que: "La Evaluacion de la Calidad es el
proceso para determinar las condiciones de la institucion, carrera o programa académico,
mediante la recopilacién sistemdtica de datos cuantitativos y cualitativos que permitan
emitir un juicio o diagndstico, analizando sus componentes, funciones, procesos, a fin de
que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el programa de estudios, carrera o

institucion.

La Evaluacion de la Calidad es un proceso permanente y supone un seguimiento continuo."
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Que conforme al articulo 100 de la LOES, la evaluacién externa es el proceso de
verificacion que realiza el CEAACES mediante pares académicos, de las actividades
institucionales, de una carrera o programa, con la finalidad de determinar si su desempefio
cumple con las caracteristicas y estdndares de calidad y se efectdan de acuerdo a su mision,

propdsitos y objetivos de la institucion, de la carrera o programa;

Que de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 95 de la LOES, le corresponde al CEAACES
acreditar a las instituciones de educacion superior, carreras y programas, con la finalidad

de certificar la calidad de los mismos, posterior a un proceso de evaluacion;

Que el articulo 97 de la LOES establece que la categorizacion o clasificacion académica
constituye un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas de acuerdo a una
metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles de caricter

internacional; y se determinard como resultado del proceso de evaluacion;

Que el articulo 103 de la Ley Orgénica de Educacion Superior establece que para efectos
de evaluacion de carreras y programas académicos, el CEAACES disefiard y aplicard un
examen para estudiantes de ultimo afio, como un mecanismo complementario a otros de

evaluacién y medicion de la calidad;

Que el articulo 174 literal b) de la LOES sefiala que es funcién del CEAACES aprobar la
normativa para los procesos de evaluacidn, acreditacion, clasificacion académica y
aseguramiento de la calidad de las instituciones de educacion superior, de carreras y

programas; y,
En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion Superior.

RESUELVE:

Expedir el siguiente,

REGLAMENTO DE EVALUACION, ACREDITACION Y CATEGORIZACION DE
CARRERAS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
(CODIFICADO)
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CAPITULO 1

OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y COMPETENCIA

Articulo 1.- Objeto.- El presente reglamento tiene por objeto regular los procesos de
evaluacion, acreditacion y categorizacion de las carreras de las instituciones de educacién
superior, que realice el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CEAACES), conforme lo establece el articulo 174 literal b) de
la Lev Orgénica de Educacién Superior (LOES).

Articulo 2.- Ambito de aplicacién.- Este reglamento es de observancia y aplicacién
obligatoria para las instituciones que integran el sistema de educacion superior, conforme
lo detalla el articulo 14 de la LOES, en el marco del desarrollo de los procesos de
evaluacidn, acreditacion y categorizacion de las carreras de las instituciones de educacién

superior (IES) que realice el CEAACES.

Articulo 3.- Competencia.- El CEAACES, por norma constitucional y legal, es el érgano
publico competente para ejecutar los procesos de evaluacion, acreditacion y categorizacion

de las carreras de las instituciones de educacion superior.

CAPITULO I

DE LAS OBLIGACIONES DE LAS IES Y DEL CEAACES

Articulo 4.- De las obligaciones de las IES.- Son obligaciones de las instituciones de

educacion superior:

a) Planificar, organizar y ejecutar el proceso de autoevaluacion de las carreras y entregar
el informe correspondiente al CEAACES, de acuerdo al cronograma aprobado por el Pleno
del CEAACES. Para este proceso se deberan aplicar las disposiciones del Reglamento de
autoevaluacion de las instituciones, carreras y programas del Sistema de Educacion
Superior, expedido por el CEAACES;

b) Designar una contraparte institucional por cada carrera a evaluar, quien serd responsable

de la recoleccion y entrega de la informacion requerida por el CEAACES, garantizando su
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integridad e idoneidad;

c) Poner a disposicion del Comité de Evaluacion Externa una oficina en el campus
principal o en el que se imparta la carrera a evaluarse; la que debera estar dotada de
escritorios, computadores con conexion a internet, una impresora y material fungible
necesario para el desarrollo de sus actividades;

d) Brindar a los miembros del Comité de Evaluacion Externa el acceso total y libre a las
instalaciones, a la informacién y otras fuentes de verificaciéon que el mencionado Comité
considere pertinentes para el cuamplimiento de su mision, dentro de los plazos establecidos
por el CEAACES;

e) Poner en conocimiento de los estudiantes de las carreras que se encuentren en proceso
de evaluacion, la guia de orientacion al estudiante para el Examen Nacional de Evaluacion

de Carreras;

f) Promover y facilitar, por todos los medios posibles, la participacion de los estudiantes
de las carreras que se encuentren en proceso de evaluacion, en la rendiciéon del Examen
Nacional de Evaluacion de Carreras en las fechas determinadas por el CEAACES, y
facilitar su participacion; vy,

g) Remitir formalmente al CEAACES dos direcciones electronicas que servirdn como
domicilio para las notificaciones que deba hacer el Consejo durante el proceso de

evaluacion;

Articulo 5.- De las Obligaciones del CEAACES.- Son obligaciones del CEAACES,

relacionadas al proceso de evaluacion de carreras, las siguientes:

a) Poner en conocimiento de las {ES la metodologia de evaluacién a ser aplicada en la
evaluacion externa del entorno de aprendizaje;

b) Informar a las [ES sobre los modelos de evaluacion, el Reglamento de evaluacion,
acreditacion y categorizacion de las carreras de las instituciones de educacion superior y
sobre las guias del examen nacional de evaluacion de carreras;

c) Aprobar y publicar en la pagina web del CEAACES el cronograma con base en el cual
se efectuard el proceso de evaluacion correspondiente a cada carrera o conjunto de carreras;

d) Informar a las {ES que corresponda el inicio de la etapa de evaluacién de cada carrera,
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con el envio de la resolucién aprobada por el pleno del CEAACES; con al menos 30 dias
de antelacion. La resolucidén serd publicada en la pagina web del CEAACES;

e) Conformar los Comités de Evaluacion Externa y designar al técnico del CEAACES que
los acompanard, de acuerdo a las disposiciones de este Reglamento;

f) Absolver consultas respecto a cualquiera de las etapas de este proceso;

g) Respetar todas las etapas del proceso que estdn definidas en este reglamento; vy,

h) Apoyar técnicamente a las IES durante todo el proceso de evaluacién, por medio del
trabajo de la Comisiéon Permanente de Evaluacién y Acreditacién de Carreras de las

Universidades y Escuelas Politécnicas.

CAPITULO 111

DEL PROCESO DE EVALUACION

Articulo 6.- La definicion de las carreras prioritarias para la evaluacion.- El CEAACES
evaluard las carreras priorizando aquellas que podrian comprometer el interés publico,
conforme a la definicion de estas carreras realizada por la SENESCYT y a las resoluciones

que al respecto adopte el Pleno del CEAACES.

Todas las carreras deberdn cumplir con un proceso de autoevaluacion, cuyos resultados
deberdn ser enviados al CEAACES, considerando las disposiciones del Reglamento de
autoevaluacion de las instituciones, carreras y programas del Sistema de Educacion

Superior.

Articulo 7.- De los procesos de evaluacion.- La evaluacion de carreras tiene dos procesos
principales, interdependientes y complementarios, cada uno con modelos y metodologias
definidos por el CEAACES: 1) La evaluacion del entorno de aprendizaje; y, 2) El Examen

Nacional de Evaluacion de Carreras.

Articulo 8.- La evaluacion del entorno de aprendizaje.- La evaluacion del entorno de
aprendizaje mide las condiciones académicas, investigativas, de gestion y organizacion

necesarias para el desarrollo de las carreras en las instituciones de educacién superior.
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Articulo 9.- Examen Nacional de Evaluaciéon de Carreras.- El Examen Nacional de
Evaluacién de Carreras — ENEC - es un mecanismo de evaluacién y medicion de las
carreras de las instituciones de educacién superior, que se centra principalmente en los
conocimientos que se espera que los estudiantes hayan adquirido en su carrera durante el
proceso de formacién, tomando como base los programas académicos de las carreras a ser

evaluadas.

El Examen Nacional de Evaluacién de Carreras lo deben rendir los estudiantes que se
encuentren en el dltimo aflo de la respectiva carrera, conforme lo determine el CEAACES.
Los resultados de este examen no incidirdn en el promedio anual de calificaciones y
titulacion del estudiante, de acuerdo a lo indicado en el articulo 103 de la Lev Orgéanica de

Educacion Superior.
Seccion 1ra
De los Comités de Evaluacion Externa de las carreras y del técnico del CEAACES

Articulo 10.- De la conformacién de Comités de Evaluacion Externa.- La Comisién
respectiva del CEAACES conformard Comités de Evaluacion Externa, integrados por un
minimo de 2 y un maximo de 5 evaluadores, seleccionados conforme a lo establecido en el
Reglamento de Evaluadores Externos de la Educacion Superior. A cada Comité se integrara

un técnico del CEAACES para aprobar y coordinar el trabajo que realicen los mismos.

El Comité de Evaluacion Externa podra contar con la participacion de pares académicos
internacionales, que pertenezcan a una organizaciéon relacionada con actividades

académicas o con la educacion superior en general.

De entre los integrantes de cada Comité de Evaluacion Externa, la Comisién Permanente
de Evaluacion y Acreditacion de las Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas

nombrara a un coordinador.

Articulo 11.- De las funciones de los Comités de Evaluacion Externa.- Son funciones de

los Comités de Evaluacion Externa:

a) Analizar el informe de autoevaluacion y demds informacion presentada por la
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institucién de educacion superior, respecto a la carrera que se encuentra en proceso de
evaluacion;

b) Conocer a profundidad y aplicar la metodologia e instrumentos que se utilizardn en el
proceso de evaluacion externa de las carreras de las instituciones de educacion superior;

¢) Cumplir el cronograma y agenda de visitas. El Comité podrd solicitar al Pleno del
CEAACE, a través de la Comision Permanente de Evaluacion y Acreditacion de Carreras
de las Universidades y Escuelas Politécnicas, ampliar o reprogramar el calendario en casos
de fuerza mayor o caso fortuito debidamente justificados;

d) Verificar la informacién consignada por la IES, mediante una revisién documental y/u
observacion fisica, seglin sea pertinente;

e) Registrar en los formularios correspondientes, los resultados de la informacion obtenida
durante la revision documental y la visita in situ, tomando en cuenta las inconsistencias en
caso de que existan;

f) Participar en las reuniones de consistencia con los demds Comités, con la finalidad de
armonizar la aplicacion de los criterios que se empleardn en el proceso de evaluacion de
carreras;

g) Apoyar en la elaboraciéon del informe preliminar de evaluacién del entorno de
aprendizaje; y,

h) Las demas que sean asignadas por la Comision Permanente de Evaluacion y Acreditacion

de las Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas.

Articulo 12.- De las funciones del Técnico del CEAACES.- Son funciones del Técnico del
CEAACES:

a) Disenar la logistica del proceso de evaluacion externa de la carrera;

b) Revisar la consistencia y completitud de la informacién provista por las IES y preparar
un informe técnico al respecto;

¢) Organizar las actividades del Comité de Evaluacién Externa, respecto a la evaluacién
documental, asegurandose de que todas las variables que no requieren de la visita in situ
sean evaluadas;

d) Coordinar con los evaluadores externos las actividades a realizarse durante la visita a la

institucién y elaborar la respectiva agenda;
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e) Informar a la contraparte de la IES sobre la agenda de visitas y coordinar su ejecucién;
f) Velar por el cumplimiento de los contenidos de la agenda, del cronograma y del
comportamiento ético de los evaluadores externos;

g) Asegurar que la informacién obtenida durante la visita in situ sea suficiente para la
evaluacion de todas las variables del modelo;

h) Suscribir el acta de visita in situ conjuntamente con el Rector de la IES o su delegado y
con el Coordinador del Comité de Evaluacion Externa;

1) Revisar conjuntamente con el Coordinador del Comité de Evaluacion Externa que el
informe preliminar este total y coherentemente sustentado;

j) Receptar las observaciones formuladas por las IES durante el proceso de evaluacién
hasta antes de la elaboracion del informe preliminar y presentar un informe a la Comision
Permanente de Evaluacion y Acreditacion de las Carreras de las Universidades y Escuelas
Politécnicas; vy,

k) Las demds que sean asignadas por la Comision Permanente de Evaluaciéon y

Acreditacion de las Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas.

Articulo 13.- De las funciones del Coordinador del Comité de Evaluacion Externa del
CEAACES.- Son funciones del Coordinador del Comité de Evaluacién Externa del
CEAACES:

a) Suscribir el acta de visita in situ conjuntamente con el Rector de la IES o su delegado y
con el Técnico del CEAACES;

b) Verificar conjuntamente con el Técnico del CEAACES que el informe preliminar se
encuentre total y coherentemente sustentado

¢) Coordinar el trabajo académico del Comité de Evaluacion Externa; vy,

d) Las demds que le asigne la Comision Permanente de Evaluacion y Acreditacion de las

Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas.

Seccion 2da

Del entorno de aprendizaje
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Articulo 14.- Del modelo de evaluacién del entorno de aprendizaje.- La evaluacion de las
carreras de las instituciones de educacion superior se desarrollard de acuerdo a modelos

especificos para cada carrera o grupos de carreras y a la metodologia determinada por el

CEAACES.

La Comisiéon Permanente de Evaluacion y Acreditacion de las Carreras de las
Universidades y Escuelas Politécnicas debera enviar al Pleno del CEAACES, para su
aprobacion, el modelo de evaluacion especifico para cada carrera, la ponderacién de los
macro criterios, los instrumentos de evaluaciéon y la propuesta metodolégica de
implementacion; debidamente fundamentados. Estos documentos, una vez aprobados por
el Pleno del CEAACES, deberdn ser notificados a las [ES, previo al desarrollo del proceso

de evaluacion.

La ponderacién de todos los indicadores y los estdndares asociados serdn definidos con
base en pardmetros nacionales e internacionales de calidad especificos para cada carrera,
que tomen en cuenta el nivel de desempeiio de las carreras evaluadas. La Comision
Permanente de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de las Universidades y Escuelas
Politécnicas, presentard al Pleno del Consejo la ponderacion y los estdndares mencionados
para su aprobacion definitiva, una vez que el CEAACES haya entregado los informes

preliminares en cada proceso especifico de evaluacion de las carreras.

Seccion 3ra

De las etapas de la evaluacién del entorno de aprendizaje

Articulo 15.- Son etapas de la evaluacion del entorno de aprendizaje de la carrera.- Las
etapas de evaluacién del entorno del aprendizaje de las carreras son las siguientes:
Autoevaluacidn; recoleccion de datos y evidencias; evaluacion documental; visitas in sita;
elaboracién y presentacién del informe preliminar a las {ES; rectificaciones; apelaciones;
y, elaboracién y aprobacién informe definitivo de la evaluacién del entorno de aprendizaje

de la carrera.
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Articulo 16.- El inicio de la evaluacién externa.- El CEAACES informard a las IES que
corresponda el inicio de la evaluacion externa de cada carrera o grupo de carreras, con el

envio de la resolucién aprobada por el pleno del CEAACES.

Articulo 17.- Del proceso de autoevaluacion.- La autoevaluacién es un proceso riguroso de
andlisis critico del desempefio académico de la carrera, mediante un didlogo reflexivo y
participativo con todos los estamentos relacionados a la misma, a fin de identificar y superar
los obstdculos existentes y potenciar los logros alcanzados, para mejorar la eficacia y

eficiencia institucional, asi como la calidad académica.

El informe de autoevaluacién servird de insumo para el andlisis que realice el Comité de
Evaluacion Externa del CEAACES, en el marco del proceso de evaluacion externa de las

carreras de las instituciones de educacion superior.

El proceso de autoevaluacion deberd sujetarse a las disposiciones del Reglamento de
autoevaluacion de las instituciones, carreras y programas del Sistema de Educacion

Superior.

Articulo 18.- De la recoleccion de datos y evidencias.- La informacién ingresada por las
[ES en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIESE) serd la base

sobre la cual el CEAACES realice la verificacion y evaluacion externa.

De considerarlo necesario, el CEAACES podré solicitar a las [ES informacién adicional o
que aclare o amplie la informacién consignada en el SNIESE. Las IES deberin entregar en
linea, a través de la herramienta informdtica GIIES elaborada por el CEAACES, las
evidencias que justifiquen la informaciéon que han reportado en el SNIESE y/o han

entregado al CEAACES.

Articulo 19.- De la evaluaciéon documental.- Una vez recibidos los datos y evidencias, el
equipo técnico del CEAACES validara la confiabilidad, pertinencia y consistencia de la
informacién consignada por la institucidén de educacion superior respecto de la carrera que
se encuentra en proceso de evaluacion externa. De ser necesario, el CEAACES podra

solicitar la rectificacion o ampliacién de la informacién y sus respectivas evidencias. Los
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resultados del andlisis de la informacion proporcionada por las IES constituirdn el insumo

principal para la programacion de la evaluacion externa.

En caso de que el CEAACES detecte que la informacién proporcionada por las {ES se
encuentre respaldada en documentacion alterada o falsa que afecte su sentido, iniciard las

acciones legales a que haya lugar.

Articulo 20.- De la visita in situ.- La visita in situ sera realizada por un Comité de
Evaluacién Externa de la carrera en proceso de evaluacion y tendré el propdsito de verificar
los datos, documentos, evidencias e informacién que hayan sido proporcionados en la
instancia previa de recoleccion de informacion a través del sistema GIIES. Ademds, el
Comité de Evaluacion Externa podra verificar y registrar otros aspectos complementarios,

para una evaluacion integral de la carrera, de acuerdo a los lineamientos del CEAACES.

Articulo 21.- De las actividades de la visita in situ.- El Técnico del CEAACES, en
coordinacion con las fES, definiré la agenda a llevarse a cabo durante la visita in situ, la

cual se notificard a la IES previo a su realizacion.

Al término de la visita, se elaborard un Acta de Verificacion de la visita in situ, la que
deberd ser suscrita por el coordinador del Comité de Evaluacion Externa del CEAACES, el
técnico del CEAACES vy la primera autoridad ejecutiva de la institucion evaluada o su
delegado. El Acta de verificacion contendré el listado de las actividades realizadas por el

Comité de Evaluacion Externa.

Articulo 22.- Del anélisis de la informacion y evaluacion preliminar de resultados.- Los

Resultados de la revision y andlisis documental de la informacién proporcionada por las
IES y los resultados del analisis de la informacién obtenida por el Comité de Evaluacién
Externa durante la visita in situ constituirdn la base para la evaluacion preliminar de la

carrera y su correspondiente informe.

Articulo 23.- De la elaboracion de informes preliminares.- El Comité de Evaluacion
Externa serd responsable de la elaboracién del informe preliminar para cada carrera

evaluada, incluyendo conclusiones y recomendaciones de cada caso particular.
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Los informes preliminares serdn aprobados por la Comision Permanente de Evaluacion y
Acreditacion de Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas para ser presentados
al Presidente del CEAACES, conforme lo establecido en el cronograma de evaluacién. El
Presidente del Consejo, una vez que revise los informes, dispondrd que a través de

Secretaria General, se los envie a las [ES correspondientes.

Articulo 24.- De las rectificaciones.- En caso de que la IES no esté de acuerdo con el
informe preliminar podra solicitar al Presidente del CEAACES rectificaciones al mismo,
de manera fundamentada y dentro del término maximo de 5 dias, contados desde el dia
habil siguiente al de la notificacién del mismo, realizada a través del o los correos

electrénicos utilizados para este fin.

Si la IES considera necesario rectificar, ampliar o aumentar informacion respecto a las

variables o las evidencias, debera hacerlo a través del sistema GIIES.

De haber peticiones de rectificacion por parte de la institucién de educacién superior
respecto al informe preliminar, el Presidente del CEAACES dispondré que, en el término
maximo de 45 dias contados desde que el CEAACES recibe la solicitud de la institucion,
un Comité de Evaluacion Externa tome conocimiento del particular, lo analice y emita un

informe, aceptando o rechazando total o parcialmente las peticiones realizadas por la IES.

La decisién del Comité de Evaluacién Externa serd puesta en conocimiento del Presidente
del CEAACES y del Presidente de la Comision Permanente de Evaluacion y Acreditacion
de Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas, quien notificard a la {ES

peticionaria.

Los informes de rectificaciones podrédn ser solicitados por los miembros de los diferentes
estamentos de la ES a la médxima autoridad de esta, que estard en la obligacién de

entregarlos.

Articulo 25.- De las apelaciones.- En el término mdximo de 10 dias contados a partir de la
recepcion de la notificacion del informe de rectificaciones, la IES podra apelar de la
decision contenida en el mismo, mediante una comunicacion escrita dirigida al Presidente

del CEAACES.
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En esta nueva instancia del proceso la IES no podrd aportar nueva informacién ni
evidencias, sino Unicamente presentar argumentos respecto de las variables o evidencias
cuyas observaciones no fueron aceptadas por el Comité de Evaluacién Externa en la etapa

de rectificaciones.

Para conocer y decidir sobre la apelacién de la IES, el Presidente del CEAACES dispondra
la conformacién de una o varias comisiones ad-hoc, integradas por los siguientes
funcionarios del CEAACES: el Coordinador General Técnico o su delegado, el
Coordinador General de Asesoria Juridica o su delegado, y un delegado del Presidente del

CEAACES, quien la presidiré.

La comision ad-hoc resolvera las apelaciones en el término maximo de 60 dias contados a

partir de la recepcion del escrito de apelacion.

El presidente de la Comision Permanente de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de las
Universidades y Escuelas Politécnicas no podrd ser miembro de la comision ad-hoc de

apelaciones.

Articulo 26.- De las audiencias publicas.- En caso de considerarlo necesario, para mejor
resolver, la Comisién ad-hoc que se encuentre sustanciando el recurso de apelacion, podra

convocar a una audiencia publica a uno o varios representantes de la IES apelante.

Articulo 27.- Del informe definitivo de la evaluacién del entorno de aprendizaje de la
carrera.- Una vez resueltas las apelaciones, el Presidente del CEAACES dispondra al
equipo técnico que en el término méaximo de 30 dias entregue el informe definitivo de
evaluacion del entorno de aprendizaje a la Comision Permanente de Evaluacién v
Acreditacion de Carreras de Universidades y Escuelas Politécnicas para su aprobacion. El
informe aprobado por la Comisidn serd puesto en conocimiento del Pleno del Consejo para

su resolucion definitiva.

Seccion 4ta

Del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras
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Articulo 28.- De la elaboracion y aplicacion del Examen Nacional de Evaluacién de
Carreras.- Para cada carrera, la Comisién Permanente de Evaluacién y Acreditacion de
Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas, deberd presentar una propuesta
formal de elaboracién y aplicacion del Examen Nacional de Evaluacién de Carreras, para
aprobaciéon del Pleno del Consejo. Una vez aprobada la propuesta, el CEAACES

comunicard a las IES, previo al desarrollo del proceso.

EL CEAACES llevara adelante un proceso de socializacién y discusion de las teméticas
bésicas objeto del examen, luego de lo cual procederd a la aprobacién definitiva por parte

del Pleno del Consejo de todos los elementos necesarios para la realizacion del ENEC.

Seccion Sta
De las etapas del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras.

Articulo 29.- Propuesta técnica, juridica y financiera.- La Comision Permanente de
Evaluacion y Acreditacion de las Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas
serd responsable de elaborar una propuesta técnica, juridica y financiera para llevar a cabo

el ENEC, la que deberd ser aprobada por el Pleno del Consejo.

Articulo 30.- Son etapas del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras:

1) Definicion tematica del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras (ENEC);
2) Disefio y validacién de los instrumentos de evaluacion;

3) Planificacién logistica del examen;

4) Convocatoria a los estudiantes que deben rendir el ENEC;

5) Rendicién del ENEC;

6) Andlisis y determinacién de los resultados.

Articulo 31.- Definicion temaética del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras

(ENEC).- La Comisién Permanente de Evaluacién y Acreditacion de Carreras de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, conjuntamente con un equipo de especialistas,

definiré los componentes, subcomponentes y temas que constituirdn el objeto de evaluacion
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del ENEC, mediante un andlisis de los programas académicos de las carreras a evaluarse y

demds informacion pertinente; y los enviard al Pleno del Consejo para su aprobacion.

Articulo 32.- Disefio y validacion de los instrumentos de evaluacion.- Son instrumentos de
evaluacion los reactivos, el examen y las guias metodoldgicas de orientacion al estudiante,
con la finalidad de valorar los resultados de aprendizaje y conocimientos basicos
relacionados a cada carrera. Estos instrumentos serdn disefiados y validados por la
Direccion de Evaluacién y Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas del

CEAACES, en coordinacién con un equipo de especialistas.

Una vez aprobados por el Consejo, los componentes, subcomponentes y temas, asi como la
guia metodoldgica de orientacion al estudiante, serdn divulgados en la pigina web
institucional en un plazo de al menos 30 dias de anticipacion a la fecha de rendicion del

ENEC.

Articulo 33.- Logistica para la aplicacién del examen.- E1l CEAACES sera el responsable
de la aplicaciéon del ENEC, garantizando la seguridad y transparencia de todas las fases y

etapas del proceso de aplicacion.

Articulo 34.- Convocatoria a los estudiantes que deben rendir el ENEC- Por lo menos con
un plazo de treinta dias de anticipacién a la fecha de rendicién del ENEC, el CEAACES
convocard de manera publica, mediante publicaciones en dos diarios de circulacién
nacional, a rendir el examen nacional de evaluacion de carrera los estudiantes de las
instituciones de educaciOn superior que se encuentren en ultimo afio de su formacion. En

la convocatoria constara el lugar, dia y hora de la realizacion del examen.

Ademas, pondra en conocimiento de las instituciones de educacidn superior la convocatoria
a rendir el ENEC a fin de que informe a los respectivos estudiantes para su rendicion,

recorddndoles sobre su obligatoriedad de hacerlo.

El examen tiene caracter de obligatorio para los convocados, con excepcidn de caso fortuito
ode fuerza mayor debidamente justificada ante la IES, lo cual deberd ser

reportado al CEAACES.
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Aquellos estudiantes que se presenten a rendir el examen podrén beneficiarse de lo sefialado

en el articulo 11 del Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacién Superior.

Articulo 35.- De la némina de los estudiantes.- Las [ES deberan proporcionar, por 1o menos
en el plazo sesenta dias de anticipacién a la fecha de rendicion del examen, la némina de
sus estudiantes de dltimo afio de su respectiva carrera o grupo de carreras, junto con el
nimero de cédula o pasaporte, la sede o extension en la que cada estudiante realiza sus

estudios.

Articulo 36.- Inscripcion al ENEC- Quienes sean convocados a rendir el ENEC debera
obligatoriamente inscribirse llenando el formulario que estard disponible en el portal web

del CEAACES.

El CEAACES determinara en la convocatoria el plazo del que dispondrén quienes deban
rendir el examen para realizar el proceso de inscripcion. Una vez culminado el proceso de
inscripciéon deberdn imprimir la constancia de haberlo realizado. Este documento se

presentard al momento de rendir el examen.

Con la inscripcion al examen se registrard una cuenta personal de cada inscrito, en la cual

el CEAACES remitiré la informacion del examen y notificara los resultados.

Articulo 37.- Rendicién del ENEC- El procedimiento para la rendicién del examen serd
establecido por el CEAACES en un instructivo que serd dado a conocer a los interesados a
través de la pagina web del CEAACES vy por intermedio de las instituciones de educacion

superior, previa a su presentacion al examen.

Articulo 38.- Determinacion y andlisis de los resultados.- El equipo de especialistas junto
con el equipo técnico del CEAACES llevaran a cabo un analisis estadistico y establecera

dos resultados de la evaluacion:

a. Satisfactorio.- Cuando el estudiante haya alcanzado el minimo desempefio establecido

por el CEAACES, vy;

b. No Satisfactorio.- Cuando el estudiante no haya alcanzado el minimo desempefio

establecido por el CEAACES.
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El equipo técnico del CEAACES serd el responsable de elaborar un informe final sobre el
ENEC que sera sometido a la Comision Permanente de Evaluacion y Acreditacion de las
Carreras de las Universidades y Escuelas Politécnicas para su aprobacién y posterior envio

al Pleno del Consejo para el tramite pertinente.

Articulo 39.- Notificacidon de los resultados del ENEC a los involucrados.- Concluido el
ENEC vy realizado el andlisis respectivo, los resultados relacionados a los estudiantes de
cada carrera serdn notificados a la IES correspondiente e individualmente a cada estudiante,

en el término maximo de 30 dias desde la fecha en la que se rindi6 el examen.

Articulo 40.- Revision de resultados del examen.- En el término de cinco (5) dias contados
a partir de la comunicacion de los resultados, el examinado podra solicitar por escrito al
Presidente del CEAACES, la revision de €stos, siempre que haya detectado errores en la
calificaciéon de su examen, cuya descripcion constard de manera clara y precisa en esta

solicitud.

En ninguno de estos casos, la revision del examen supondrd el uso de un método de

calificacion diferente del originalmente empleado.

El CEAACES resolvera la solicitud de revision de los resultados en un término maximo de

veinte (20) dias.
Seccion 6ta
Del informe final de la evaluacion de la carrera

Articulo 41.- De la elaboracién del informe final.- Una vez aprobados el informe definitivo
de evaluacion del entorno de aprendizaje y el informe de la evaluacion de los resultados de
aprendizaje, el Presidente del CEAACES dispondra al equipo técnico que en el término
maximo de 15 dias consolide estos informes en un tnico informe final de evaluacion, el
cual deberd ser aprobado por la Comisiéon Permanente a cargo del proceso y, posteriormente

puesto en conocimiento del Pleno del Consejo para su resolucion.

El informe final contendra el andlisis de la evaluacion del entorno del aprendizaje y del

examen nacional de evaluacion de carrera.
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Articulo 42.- De la resolucién del Pleno del Consejo.- El Pleno del Consejo, sobre la base
de la documentacidn técnica, de los elementos de juicio recabados durante el proceso y del
informe final de evaluacidn, resolvera sobre el estatus académico de cada carrera. La
resolucién serd notificada a la fES que corresponda a través de Secretaria General del

CEAACES, en el término maximo de 10 dias desde su aprobacion.

Articulo 43.- Carécter de la resolucién del Consejo.- Las resoluciones finales que emita el
Consejo de Evaluacién, Acreditaciéon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior causardn estado y serdn de cumplimiento obligatorio para las instituciones de
educacion superior evaluadas, para los demds organismos que rigen el Sistema de
Educacién Superior y para la Asamblea Nacional, todo lo cual serd de conocimiento

publico.
CAPITULO IV

DE LA CATEGORIZACION Y ACREDITACION DE LAS CARRERAS

Articulo 44.- Categorizacién y Acreditacion.- La categorizacion y acreditaciéon son el
resultado del proceso de evaluacion que realiza el CEAACES de manera periddica a las

carreras de las instituciones de educacion superior.
Seccion 1ra
De la categorizacién de las carreras.

Articulo 45.- De la categorizacion.- Segun el resultado de desempefio en la evaluacion del
entorno de aprendizaje y del ENEC, las carreras estaran ubicadas en una de las siguientes

categorias:

1. Acreditadas

ii. En proceso de acreditacion

iii. No acreditadas

Las carreras segun la categoria en la que se encuentren ubicadas, estardn obligadas a
cumplir progresivamente con los estdndares establecidos por el CEAACES, de

conformidad con la respectiva resolucion de categorizacion.
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El CEAACES otorgard reconocimientos a las carreras que hayan obtenido los

mejores resultados en el proceso de evaluacion.

Seccidén 2da

De la acreditacion de las carreras.

Articulo 46.- De la acreditacion de las carreras.- Las carreras sometidas al proceso de
evaluacion, de acuerdo a las categorias que se le haya otorgado, estardn o no acreditadas de

la siguiente manera:
a. Acreditada.- Se consideran acreditadas las siguientes carreras:

1) Aquellas carreras en las cuales el resultado de evaluacién del entorno de aprendizaje
supere el estdndar minimo establecido por el CEAACES y al menos el 40% de sus

estudiantes haya aprobado el ENEC en la primera ocasion;

2) Aquellas que aprueben el entorno de aprendizaje en la primera evaluacion y cuyos
estudiantes, en un porcentaje superior al 40%, aprueben el ENEC en la segunda ocasion,
cuando el porcentaje de reprobados en la primera aplicaciéon del ENEC hubiera sido

superior al 60° o;

3) Las carreras que aprueben el entorno de aprendizaje en la segunda evaluacion siempre y

cuando al menos el 40% de sus estudiantes haya aprobado el ENEC en la primera ocasion.

Las carreras acreditadas deberdn presentar un plan de mejoras, y estardn en la obligacion
de presentar los avances de su ejecucion periddicamente, de acuerdo al instructivo

respectivo que emita el CEAACES.
b. En proceso de acreditacion.- Se consideran carreras en proceso de acreditacion:

1. Carreras en las cuales el resultado de evaluacion del entorno de aprendizaje no supere el
minimo estandar establecido por el CEAACES, y la aprobacion del ENEC por parte de los

estudiantes sea mayor o igual al 40%
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2. Carreras en las cuales el resultado de evaluacion del entorno de aprendizaje supere el
estindar minimo establecido por el CEAACES, y un porcentaje mayor al 60% de los

estudiantes haya reprobado el ENEC por primera vez

Las carreras ubicadas en el literal b) numeral 1 de este articulo, deberdn presentar un plan
de fortalecimiento para la carrera, a ejecutarse en el periodo de uno o dos afos, segin sea
aprobado por el CEAACES, que le permita cumplir con el estindar minimo de evaluacién
del entorno de aprendizaje. Estas carreras estardn en la obligacién de presentar los
a\Trances de su ejecucion periédicamente al CEAACES, de acuerdo al instructivo que dicte

el Consejo para este efecto.

El periodo de uno o dos afios que el Consejo apruebe para la ejecucion del plan de
fortalecimiento, dependera de la valoracion que realice de los objetivos y actividades que

las carreras pretendan alcanzar y ejecutar con el referido plan.

En el plazo de uno o dos afios, segin corresponda, contados desde la fecha de aprobacion
del plan de fortalecimiento de la carrera por parte del CEAACES, este Consejo realizard un

nuevo proceso de evaluacion del entorno de aprendizaje.

Si en el segundo proceso la carrera cumple el estindar minimo de evaluacién del entorno
de aprendizaje, la carrera serd acreditada; en caso contrario, de no cumplir el estdndar

referido, el CEAACES la determinard como no acreditada y dispondrd su suspension.

Las carreras ubicadas en el literal b) numeral 2 de este articulo, cuyos estudiantes no hayan
aprobado el ENEC por primera vez, deberdn organizar a sus estudiantes de ultimo afio para
rendir un nuevo examen, transcurrido un afio desde la fecha en que lo rindieron por primera

VEZ.

Si en la rendicion del segundo examen, mas del 40% de los estudiantes que lo rindan
aprueban el ENEC, las carreras seran acreditadas y deberdn presentar igualmente un plan

de fortalecimiento tal como se establece en el literal b) anteriormente descrito.

c. No acreditada.- Se consideran carreras no acreditadas en las cuales:
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1. El resultado de evaluacion del entorno de aprendizaje no supere el estindar minimo
establecido por el CEAACES, y un porcentaje mayor al 60% de los estudiantes haya
reprobado el ENEC; o,

2. El resultado de evaluacién del entorno de aprendizaje supere el estindar minimo
establecido por el CEAACES, y un porcentaje mayor al 60% de los estudiantes haya

reprobado el ENEC por segunda vez consecutiva; o,

3. El resultado de la segunda evaluacién del entorno de aprendizaje no supere el estdndar
minimo establecido, aunque al menos el 40% de los estudiantes hayan aprobado el ENEC

en la primera vez.

En caso de que una carrera no sea acreditada el CEAACES determinard su suspension,
impidiendo a la institucion la posibilidad de abrir nuevas promociones o cohortes en esta

carrera, durante un periodo de diez afios, a partir de la notificacion respectiva.

Los estudiantes que se encuentren cursando una carrera que resultare "no acreditada",
podran culminar sus estudios en la misma institucion de educacion superior. Las
instituciones deberdn otorgar todas las facilidades para garantizar la continuidad a los

estudiantes que decidan proseguir su carrera en otra universidad o escuela politécnica.

Para estas carreras las IES presentardn un plan de aseguramiento de la calidad para los
estudiantes que continden cursando la carrera, de acuerdo al respectivo instructivo que

emita el CEAACES.

En caso de que la IES decida cerrar una carrera vigente que no hubiera sido acreditada,
deberd presentar ademds del plan de aseguramiento de la calidad al CEAACES, un plan de

contingencia que debera ser aprobado por el CES.

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 132-CEAACES-SO-10-2015, expedida en
la décima sesion ordinaria del Pleno del Consejo de Evaluacién, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, desarrollada el 21 de mayo de

2015).
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Articulo 47.- Del certificado de acreditacion.- Sobre la base de la resoluciéon adoptada como
resultado de la evaluacion de las carreras, el CEAACES emitira el Certificado de

Acreditacion de la Carrera que cumpla los estdndares establecidos por el Consejo.

CAPITULO V

DEL FUNCIONAMIENTO ULTERIOR DE LAS CARRERAS
Seccién 1ra
De los planes de mejoras y fortalecimiento.

Articulo 48.- Del plan de mejoras.- Todas las carreras acreditadas deberan desarrollar un
plan de mejoras sobre la base de los resultados obtenidos en el proceso de evaluacion, y
enfocado en la mejora progresiva de la carrera, bajo los lineamientos establecidos por el

CEAACES en el instructivo respectivo.

El méximo 6rgano colegiado académico superior de la [ES aprobari el plan de mejoras e

informara al CEAACES este particular, entregandole una copia del plan aprobado.

La IES deberd enviar anualmente al CEAACES un informe ejecutivo sobre el cumplimiento

del plan de mejoras.

El CEAACES, en cualquier momento, podrd realizar visitas in situ para verificar el

cumplimiento del plan de mejoras.

Articulo 49.- Del plan de fortalecimiento.- Las carreras que deben presentar un plan de
fortalecimiento, son aquellas que no cumplieron los estindares establecidos por el
CEAACES en lo que respecta al entorno de aprendizaje, pero cuyos estudiantes, en

porcentaje superior del 40%, aprobaron el examen nacional de evaluacion de la carrera.

El plan de fortalecimiento deberd destinarse a conseguir una mejora progresiva e integral
en los indicadores evaluados por el CEAACES, sobre los cuales la carrera obtuvo un bajo

nivel de desempefio.
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El plan de fortalecimiento deberd presentarse en el término maximo de 30 dias contados
desde que la institucion de educacion superior fue notificada con el informe final de los

resultados del proceso de evaluacion de la carrera o grupo de carreras.

El CEAACES emitird el informe de revision del plan de fortalecimiento institucional con
las recomendaciones pertinentes en el término maximo de 45 dias contados a partir de la

recepcion del mismo.

El plan de fortalecimiento deberd ejecutarse en el periodo mdximo de uno o dos afios,

conforme sea aprobado por el CEAACES, contados a partir de la fecha de dicha aprobacion.

El CEAACES, transcurrido el periodo de uno o dos aiios, segin corresponda, evaluard el
entorno de aprendizaje para determinar el nivel de cumplimiento de los indicadores de las
carreras que se encuentran en proceso de acreditacion, segun el plazo aprobado para la

ejecucion de los planes de fortalecimiento.

Las carreras cuyo plan de fortalecimiento fue aprobado para que se ejecute en un afo,
podran solicitar una prorroga de un afio adicional para la realizacion de la evaluacion del

entorno de aprendizaje.

El CEAACES en cualquier momento podrd realizar visitas in situ para verificar el

cumplimiento del plan de fortalecimiento."

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 132-CEAACES-SO-10-2015, expedida en
la décima sesion ordinaria del Pleno del Consejo de Evaluacién, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, desarrollada el 21 de mayo de 2015,
J, reformado mediante Resoluciéon No. 631 -CEAACES-SO-23-2015, expedida en la

Vigésima Tercera Sesion Ordinaria, desarrollada el 16 de noviembre de 2015).

Seccion 2da

Del funcionamiento ulterior de las carreras no acreditadas.

Articulo 50.- De las no acreditadas.- Las carreras que como resultado del proceso de

evaluacién externa hayan sido declaradas como no acreditadas y, por tanto, determinada su
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suspension por parte del CEAACES, podrén seguir funcionando de manera temporal, pero

bajo ninglin concepto podrin recibir nuevos estudiantes.

Para garantizar los estdndares de calidad en la educacion de los estudiantes que
permanecerdn en las carreras no acreditadas, las instituciones de educacién superior
deberdn presentar al CEAACES un plan anual de aseguramiento de la calidad de la

educacion de los estudiantes que adn contintian en la carrera.

Articulo 51.- Plan de aseguramiento de la calidad.- Una vez que la IES sea notificada con
la resolucién del informe final de evaluacion debera presentar al CEAACES, en el término
méaximo de 60 dias, un plan de aseguramiento de la calidad de la carrera declarada como

no acreditada.

El plan de aseguramiento de la calidad serd elaborado bajo los lineamientos establecidos

por el CEAACES, en coordinacién y bajo la supervision de este Consejo.

El plan anual de aseguramiento de la calidad serd aprobado por el CEAACES en el término
maximo de 60 dias y notificado a la IES y al CES. La {ES debera empezar la ejecucion del

plan una vez que sea notificada con la resolucion de aprobacién del mismo.

El CEAACES, en cualquier momento, podrd realizar visitas in situ para verificar el

cumplimiento del plan de aseguramiento de la calidad.

Articulo 52.- Del tiempo de funcionamiento y continuidad de estudios.- La carrera no
acreditada permanecerd en funcionamiento, de acuerdo a las reglas establecidas en este
Reglamento, por el plazo maximo de un afio adicional al tiempo contemplado para el
cumplimiento regular de la planificacién académica correspondiente a una cohorte, contado

a partir de la notificacion de la resolucién del informe final de evaluacion.

Articulo 53.- Del presupuesto asignado.- La IES asignara obligatoriamente el presupuesto

establecido en el plan de aseguramiento de la calidad para garantizar su correcta ejecucion.

La [ES remitird al CEAACES, de forma trimestral, el reporte de ejecucién presupuestaria

tanto de gasto corriente de la carrera, como de inversion.
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Articulo 54.- Del cambio a otros centros de educacion superior.- En caso de que el
estudiante de manera voluntaria decida continuar sus estudios en otra institucion, distinta a
la de origen, la TES debera prestar todas las facilidades al estudiante para el cambio

correspondiente.

Articulo 55.- Del seguimiento del plan de aseguramiento de la calidad.- Una vez aprobado
el plan anual de aseguramiento de la calidad, cada IES deberd remitir en el primer afio al
CEAACES, de manera trimestral, un informe sobre el cumplimiento del plan anual de
aseguramiento de la calidad. A partir del segundo afio cada IES deberd remitir dicho

informe de manera semestral.

El CEAACES, en el término maximo de 30 dias contados desde la notificacién con el
mencionado informe, evaluard el cumplimiento del plan y emitird las observaciones y
recomendaciones pertinentes. En caso de que el CEAACES evidencie un incumplimiento
en el plan anual de aseguramiento de la calidad notificard las observaciones y

recomendaciones al CES a fin de que, de ser procedente, aplique las sanciones pertinentes.

Articulo 56.- De la terminaciéon del tiempo de funcionamiento.- Una vez que los
estudiantes de las carreras hayan conchudo con el proceso de graduacién de conformidad a
la normativa vigente, la IES presentars al CEAACES un informe que evidencie el niimero
total de estudiantes graduados, en el que se incluird, de ser el caso, un detalle de los alumnos

que por motivos particulares no han podido graduarse.

El CEAACES en un término méximo de 60 dias aprobard el informe presentado por la {ES,
siempre que confirme la veracidad de su contenido, y notificard al CES para la suspension

de la carrera.
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA .- Las carreras a ser evaluadas deben estar vigentes en el Sistema Nacional de

Informacién de la Educacién Superior del Ecuador (SNIESE)

SEGUNDA.- El CEAACES podra conceder prorrogas a las instituciones de educacion

superior para la presentacion de los planes de mejora, fortalecimiento o aseguramiento de
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la calidad, segin corresponda, siempre que la institucién lo solicite de manera

fundamentada y de acuerdo al instructivo respectivo.

TERCERA.- El CEAACES podré disponer la realizacion de veedurias para los procesos de
evaluaciéon de las carreras de las instituciones de educacién superior, mediante la
contratacidn o invitacién a expertos o especialistas nacionales o internacionales, afines al

campo de conocimiento de la carrera o grupo de carreras a evaluarse.

CUARTA.- Para el caso de las carreras de interés publico que pongan en nesgo la vida, la
salud y la segundad de las personas, el CEAACES podra, en los casos que corresponda,
acoger los resultados obtenidos en el examen de evaluacién de carreras, para fines de

habilitacién del ejercicio profesional de quienes lo rindan.

QUINTA.- La Comisiéon Permanente de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de las
Universidades y Escuelas Politécnicas definird el equipo técnico del CEAACES que

participard en cada proceso de evaluacion de una carrera o grupo de carreras.

SEXTA.- Cualquier situacién que no se encuentre establecida en el presente Reglamento,
podra ser resuelta por el Pleno del CEAACES, dentro de las atribuciones que le otorgan las

disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias vigentes.
DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Queda derogada toda norma contraria a este Reglamento que se encuentre

contenida en cualquier normativa expedida con anterioridad.
DISPOSICION FINAL

El presente reglamento entrard en vigencia desde su aprobacién, sin perjuicio de su

publicacion en el Registro Oficial.

Aqui se consignan en calidad de titulos: teoria general, teorias especificas, doctrinas,

modelos, paradigmas, instrumentos.

Respecto a la Ingenieria, las empresas como centros de realizacién de negocios, han sido

consideradas segun su finalidad como de comercializacion de productos ya existentes, de
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produccion o de prestacion de servicios financieros entre otros siendo la administracion
el factor que permite su manejo o conduccion. Estudios de Taylor y Fayol, ambos
ingenieros, que proporcionaron enfoques complementarios sobre el manejo de las

organizaciones empresariales.

La propuesta del primero, estaba basada en el estudio de las tareas y en la consideracién
de la productividad del trabajo por conciliacién de tiempos y movimientos, con lo cual
asume la paternidad del estudio de la Ingenieria de Métodos, sin embargo, la visién de
Taylor’ tenfa una connotacién muy humana pues proponia buscar un consenso entre
trabajadores y Gerencia, sosteniendo que la finalidad de la Administracién consistia
"asegurar la mdxima prosperidad para el patrén, junto con la maxima prosperidad para
cada uno de los empleados", aclarando que esta relacion debia mantenerse si se deseaba
asegurar rendimientos de maxima eficiencia y calidad, por parte del trabajador y eficiencia

de costos por parte del propietario o patron.

La segunda propuesta, ponia el acento en la gerencia, postulando que la Alta direccion era
la tnica que podria organizar el gobierno empresarial para lo cual, el eje de una buena
gestion radicaba en el estudio de las "operaciones empresariales" y en el desempeiio del
gerente, el cual basaria su actuacién en la practica de "principios fundamentales"; Fayol '
planteaba que toda empresa cumple con ejecutar seis grupos de operaciones : 1). Técnicas
(produccion, fabricacion, transformacion), ii).comerciales (compras, ventas, cambios),
iii).Financieras (bisqueda y gerencia de capitales), iv).Seguridad (proteccion de bienes y
personas), v).Contabilidad (estados financieros, costos y estadisticas) vi).Administrativas
(prevision, organizacion, direccion, coordinacion y control). Este conjunto de funciones
empresariales quedo incorporada a la teoria de las organizaciones (TO), perteneciendo a

la doctrina de la llamada escuela Clasica que lo reconoce como su fundador.

Respecto a la Ingenieria de Sistemas, la concepcion de la Administracion como un proceso

de gestion que comprende un conjunto de funciones individualizadas y ordenadas en una

9 Taylor, Frederick (1975): Principios de la Administracién cientifica, 18 edic. México D.F. Herrero Hnos.S.A. p.19

10 Fayol, Henry (1975): Administracion Industrial y general, 18 edic. México D.F. Herrero Hnos.S.A. p.135
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secuencia predeterminada, fue propuesta por primera vez por Fayol!'!, quién la dividi6 en

cinco elementos: prevision, organizacion, direccion, coordinacién y control.

La nocién de estrategia, ha ido variando segtin las interpretaciones que los investigadores
han ido realizando a lo largo del tiempo; desde Porter'?,para quien la estrategia es la
relacion entre la empresa y el medio que la rodea, planteando que su situacién competitiva
dependerd de la accion conjunta de cinco fuerzas competitivas bdsicas que son : nuevos
competidores potenciales, amenaza de probable sustitucion a productos y servicios, poder
negociador de los clientes, poder de los proveedores, asi como la fuerza y rivalidad entre

los actuales competidores.

La planificacion es la segunda funcién del proceso administrativo y permite la eficacia del
esfuerzo de grupo al permitirles a las personas que lo integran conocer lo que se espera de
ellas, esta apreciacién de Koontz & Weihrich!® "incluye seleccionar misiones y objetivos
y las acciones para alcanzarlos; requiere tomar decisiones, es decir, seleccionar entre

diversos cursos de accion futuros".

Considerar a la planificacion como el pensamiento antelado que los administradores

14 es el concepto de Stoner, Freeman &

tienen con relacion a sus metas y acciones, Perico
Gilbert!>, para quienes los planes presentan los objetivos de la organizacién y establecen
los procedimientos idoneos para alcanzarlos, siendo la guia para que "i).la organizacion
obtenga y comprometa recursos que se requieren para alcanzar sus objetivos; ii). los
miembros de la organizacion desempeinen actividades congruentes con los objetivos y los

procedimientos elegidos; iii). El avance hacia los objetivos pueda ser controlado y medido

de tal manera que cuando no sean satisfactorios se puedan tomar medidas correctivas".

" Fayol, Henry (1975): Administracién Industrial y general, 18 edic. México D.F. Herrero Hnos.S.A p.185
2 Porter, Michael E. ( 1982): Estrategia Competitiva. México D.F. Compaiiia editorial Continental S.A.

de C.V. p.10-26

13 Koontz & Weihrich (1994): Administracién México D.F. 10ma Edicion.Editorial MC.GRAW-HILL p 118.
14 :
perico
'S Stoner, James (1989): Administracién.México D.F. 5ta Edicion, Editorial Prentice — Hall Hispanoamericana S.A
pit.
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Para Steiner'® (1984:30) La planificaciéon Tactica se refiere a los cursos de accién

utilizados para implementar los planes estratégicos.

1.3.1 Marcos Conceptuales- Glosario

Actitud Predisposicion a la realizacién de un acto u accidn, estd basada en paradigmas
acerca de situaciones reales o imaginarias que forman parte de la experiencia
intersubjetiva del sujeto; se manifiesta en nuestras creencias, sentimientos o conducta

proyectada.

Asertividad Habilidad para expresar las ideas y necesidades propias, respetando las ideas

y necesidades de los demds.

Centros de Investigacion Cooperativa: Estos centros funcionan canalizando fondos
empresariales hacia la investigacion universitaria y estableciendo nucleos de colaboracion
de largo plazo entre universidades y empresas en dreas de investigacion de interés
reciproco. Los fondos permiten cubrir un amplio rango de temas de investigacion
interdisciplinaria y también de capacitacion de personal para las empresas, sobre todo en
las ramas de ingenieria y tecnologia. Pero los programas de investigacion de los centros
se corresponden también con los intereses internos de las areas de ciencias e ingenieria de

las universidades.

Centros de Excelencia: Reposan sobre la idea de dar un apoyo selectivo a dreas de
conocimiento avanzado o a programas de postgrado de las universidades que muestren

potencial de desarrollo futuro.

Desarrollo organizacional: El D.O es un proceso sistemdtico y planificado en el que se
utilizan los principios de las ciencias del comportamiento para incrementar la efectividad
individual y la de la organizacion. Se hace foco en que la organizacion funcione mejor a

través de un cambio total del sistema.

16 Steiner, George A.( 1983 ): Planeacion Estratégica, lo que todo director debe saber. México, Companiia editorial
Continental S.A. de C.V.,p.30
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Educacion Cooperativa: Este tipo de interfaz se establece mas bien en el territorio de las
empresas como una modalidad de formacion profesional regular en la que estudiantes de
carreras alternan periodos de estudios entre la universidad y las empresas con proyectos
de practicas profesionales o de fin de carrera con los que los estudiantes desarrollan

habilidades supervisadas desde el entorno académico y el empresarial.

Eficacia: Esta relacionada con el logro de los objetivos/resultados propuestos, es decir
con la realizacion de actividades que permitan alcanzar las metas establecidas. La eficacia

es la medida en que alcanzamos el objetivo o resultado"

Eficiencia: La eficiencia, por lo tanto, estd vinculada a utilizar los medios disponibles de

manera racional para llegar a una meta.

Finanzas: Se conoce como finanzas al estudio de la circulacién del dinero. Esta rama de
la economia se encarga de analizar la obtencion, gestion y administracion de fondos. Lo
publico, por su parte, hace referencia a aquello que es comun a toda la sociedad o de

conocimiento general.

Funcion docente Vinculada: Algunos autores opinan que este es el aspecto fundamental
de la vinculacién, pues se dirige a la formacién de capital humano, el cual puede estar
encaminado hacia dos objetivos: la formacion en conocimientos vanguardistas o a la
formacion en conocimientos basicos incluyendo la actualizacion y la formacion continua
que algunas empresas fomentan. Este tipo de interfaz es relevante cuando las academias
buscan ser agentes socialmente activos en regiones que no cuentan con empresas de base

tecnoldgica o que no cuentan con estructuras de soporte a las RA-E.

Planificacion Financiera: La planificacion financiera es un proceso en virtud del cual se
proyectan y se fijan las bases de las actividades financieras con el objeto de minimizar el

riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos.

Ventaja Competitiva: Es la capacidad de la organizacion de hacer algo particularmente
bien y que la diferencia de las otras entidades, constituyendo un generador de competencia

reconocido por el mercado.
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CAPITULO III: METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de la investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion

Por la naturaleza del presente trabajo, el disefio de investigacidon que se siguid segun el
control de las variables es no experimental, ya que analizamos nuestra variable
independiente (Planificacion Financiera) para conocer la forma en que se implementaron
y el resultado de esas implementaciones en lo referente al fortalecimiento del desarrollo
institucional de los profesionales en administracion de las Universidades Publicas del

Ecuador. Caso Universidad Estatal de Milagro - Ecuador 2013-2016.

En cuanto a la perspectiva general de la investigacion fue de tipo cuantitativa; el
investigador participo de manera activa en el proceso y tiene como base la experiencia
dado que poseo experiencias en las planificaciones estratégicas, financieras, planes
operativos anuales en varias organizaciones tanto del sector publico como privado,
predominando el trabajo de campo y la descripcién de las situaciones encontradas que
permitirdn proponer una metodologia que ayude a mejorar el desarrollo institucional de

las facultades en las universidades publicas del Ecuador.
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3.1.2 Diseiio de la investigacion

El tipo de investigacion segun su orientacion temporal es transaccional, porque no se van
hacer varias mediciones en diferentes momentos, solo se realizard una aplicacién de los

instrumentos de investigacion.
3.2  Unidad de analisis

Facultades académicas de la Universidad Estatal de Milagro, Ecuador 2013-2016.

3.3 Poblacion de estudio

Facultades de las Universidad Estatal de Milagro Ecuador 2013 - 2016

34 Muestra

El criterio para delimitar nuestro universo de estudio de manera mds especifica es de las

Facultades Académicas de la Universidad Estatal de Milagro Ecuador 2013 —2016.

Para la determinacién de la muestra y se aplicard la siguiente férmula:

N“” n
C(EY(n—=1)+1

N = Tamaiio de la muestra
E = Coeficiente de error (5%)
n = Poblacion universo

La aplicacion de la férmula nos arroja el siguiente resultado:
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N = Tamaino de la muestra = 52
E = Coeficiente de error (5%)= 5%
n = Poblacién universo = 50

La conformaciéon de la muestra es de una poblacién finita porque estd en relacién al

tamaio de la poblacion.

3.5 Técnicas de recoleccion de datos

Para el cumplimiento de estas tareas se utilizaron los siguientes métodos de investigacion:

Método Analitico — Sintético.- Para la caracterizacién del proceso de la planificacién
financiera de las Facultades de la Universidad Estatal de Milagro y las Universidades

Publicas del Ecuador 2013-2016..

Sistémico.- Dirigido a modelar el objeto mediante la determinacién de sus componentes,
asi como las relaciones entre ellos. Esas relaciones determinan por un lado la estructura

del objeto y por otro su dindmica.

Las técnicas de investigacion que se realizo es la encuesta y entrevistas para lo cual se
realizé un cuestionario para receptar opiniones de los Decanos de las facultades de la
Universidad Estatal de Milagro, las preguntas de las encuestas fueron en la escala de

Likert.

Los datos primarios; originados en encuestas realizadas fueron resumidos en tablas y
presentadas a través de graficos estadisticos de barras y pasteles, son sus respectivas

conclusiones y recomendaciones.

La informacién fue presentada en forma escrita, acompafiada de andlisis de

representaciones tabulares y graficas.
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La informacién escrita, para la presentacion y andlisis de los resultados del tema objeto
de la investigacion, casos de éxito y fracaso en la planificacion financiera de las Facultades

de la Universidad Estatal de Milagro y las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

a. Para la recoleccion de datos se utilizaron las siguientes técnicas:

Cuestionario para entrevista — Recoleccion de datos

. Objetivo del Instrumento

El objetivo de este instrumento es recabar informacion sobre la opinién de la planificacion

financiera en las universidades.

o IDENTIFICACION DEL EXPERTO:

v" Nombres y Apellidos:

v" Profesion:

v Institucion donde trabaja:

v Cargo que ocupa:

v" Teléfono:

v" Correo Electronico:

Hlustracion 2. Ficha técnica del experto

o DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO

La entrevista se desarrolla través de un didlogo interpersonal entre el entrevistador y el

entrevistado, es decir, de una forma directa.
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Se trata de una entrevista estructurada, ya que cuenta con enunciados y preguntas
previamente organizadas, pero eso no descarta la posibilidad de agregar algunos aspectos

de importancia que se puedan ir presentando durante el desarrollo de la entrevista.

La entrevista se divide en las siguientes partes:

1. Enunciado enfocado a la planificacion financiera.

2. Enunciados referidos a las variables de estudio: Planificacion Financiera,

presupuestos, programas de financiamiento, resultados-déficit o superdvit, plan de

inversiones, eficiencia en la gestion administrativa.

o DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

1. SOBRE LA PLANIFICACION FINANCIERA.

En toda organizacion, la gestion financiera es un factor trascendental para el logro de los

objetivos, ya que a la organizacion la hacen las personas y no al contrario.

1.1. Tendencias Universitarias

En el caso particular de las universidades publicas, es muy importante analizar cada una

de las tendencias que se desarrollan sobre la gestion financiera. Indicar, dentro de estas

tendencias solo las tres mds relevantes a la hora de gestionar:

Indicadores especificos de la gestion financiera

Planes

Presupuestos

Programas

Financiamientos

Evaluacion del presupuesto

Eficiencia




JPor qué?

79

1.2. Factores Criticos de Exito

Senalar cudles de estos factores son los tres mas importantes para la gestion de los recursos

humanos:

¢Por qué?

Marco legal

Liderazgo de los dirigentes universitarios

Actitud frente al cambio

Competencias del personal

Tecnologia de informacién y comunicacion

Costo/inversion
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2. SOBRE PRESUPUESTOS, PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO,
RESULTADOS-DEFICIT O SUPERAVIT, PLAN DE INVERSIONES,
EFICIENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

. Cuales son los instrumentos que predominan en la universidad?

JPor qué?

3. SOBRE OTROS ASPECTOS DE IMPORTANCIA DE LA GESTION Y
DESARROLLO

o REFLEXIONES FINALES DEL ENTREVISTADO OQUE PUEDEN
APORTAR MAS A LA INVESTIGACION MISMA

b. Cuestionario sobre Planificacion Financiera (Anexo)



Apellidos y NOmDIes: .......ocovuiuiiiiiiiiiiiiiiieeeeeae CargO: cueieii e

Sex0: ..iiiiinns Edad:............ Tiempo de permanencia en la Universidad: ...............ccocoviiiinina..
CALIFICACION:
Absolutamente en desacuerdo (AD) En desacuerdo ( D) Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD)
De acuerdo (A) Absolutamente de acuerdo (AA)
ITEMS AD D AD A
PLANIFICACION FINANCIERA:

1 Cree usted que debe haber planificacién financiera en la Institucién o

2 Estd de acuerdo que exista un Plan Financiero en la Institucién o unidad.

3 Cree usted que con la planificacién financiera se lograra los objetivos.

4 Esta de acuerdo con que existan politicas de cumplimiento de metas.

PROGRAMACION FINANCIERA:

5 La programacién financiera constituiria una herramienta en la toma decisiones

La programacion financiera ayudaria a los diferentes departamentos aportar

6
valor para la organizacion.

7 La buena programacion financiera ayudaria al logro de objetivos.

8 Cree usted, que los presupuestos contribuirian en la mejora de la Gestion.
EFICIENCIA FINANCIERA:

9 Cree usted que el Plan Financiero influye en la eficiencia.

10 La buena gestion del gasto mejoraria los resultados.

11 Los presupuestos contribuirfan con la eficiencia en el uso de los recursos.

12 La buena gestién del gasto aportarfa mayor valor para la organizacion.

INVERSIONES:

13 Los presupuestos de inversiones contribuirian con el desarrollo de

14 Los presupuestos de inversiones contribuyen con la eficiencia del uso de los

recursos

15 Las inversiones responden a objetivos de largo plazo y crean valor para la

organizacion.

GESTION ADMINISTRATIVA:

16 Cree usted que la planificacion financiera influye en la gestion administrativa

17 | Labuena gestion del gasto mejoraria la Eficiencia del Capital Humano.

Los resultados por factores se categorizardn de la siguiente manera:

Intervalo de puntuacion Situacién
5 AA

4 A
3 AD
2
1

D
AD
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3.6  Procesamiento y analisis de datos

Para la explicacion de los resultados de la investigacion se elaborardn cuadros y graficos

relacionado a los cuestionarios, encuesta al grupo de nuestra investigacion.

Se calcularon medidas descriptivas como la media aritmética, coeficiente de correlacién

y otros para describir cada variable y su relacion entre ellas.



CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Analisis, interpretacion y discusion de resultados

4.1.1. La planificacion financiera en la gestion administrativa.

1. (Cree usted que debe haber planificacion financiera en la Institucion o unidad?

Tabla 1. Distribucién de la opinién sobre la planificacién financiera. Afio - 2016

Cr_ee us?ed que debe I?abt_ar planifif:acién Total Porcentaje
financiera en la Institucion o unidad. General
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%
De acuerdo (A) 0 0%
Absolutamente de acuerdo (AA) 52 100%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Cree usted que debe haber planificacion
financiera en la Institucion o unidad.

Absolutamente en

desacuerdo (AD)
En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo (AD)
De acuerdo (A)

« Absolutamente de
acuerdo (AA)

Tlustracion 3. Distribucion de la opinién sobre la planificacion financiera
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2. (Estd de acuerdo que exista un Plan Financiero en la Institucién o unidad?

Tabla 2: Distribucion de la opinién respecto a la existencia de un Plan Financiero en

su institucion Afio - 2016

I.ESta d.e acuerdo qu¢_a ex_i’sta un I?Ian Total Porcentaje
Financiero en la Institucion o unidad. General
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%
De acuerdo (A) 0 0%
Absolutamente de acuerdo (AA) 52 100%
TOTAL 52 100%

Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Esta de acuerdo que exista un Plan Financlero en la
Institucion o unidad.
0% (2

M Ny de acuerdo mi i wuerdo (AL e ac rado (A)

Tlustracion 4. Distribucion de la opinion respecto a la existencia de un Plan
Financiero en su institucion

Fuente.



(Cree usted que con la planificacion financiera se lograra los objetivos?

Tabla 3. Distribucion de la opinion entre Planificaciéon Financiera y la consecucion
de objetivos. Ao - 2016

f:ree Lllsted que con la planifi.cac-:ién Total Porcentaje
financiera se lograra los objetivos. General
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%
De acuerdo (A) 5 10%
Absolutamente de acuerdo (AA) 47 90%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Cree usted que con la planificacion financiera se

lograra losobjetivos. . apsolutamente en
desacuerdo (AD)

0%
0% 0% 10%

En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

(AD)
De acuerdo (A)

- Absolutamente de

90%
acuerdo (AA)

Ilustracion 5: Distribucion de la opinion entre Planificacion Financiera y
la consecucion de objetivos



4. (Esta de acuerdo con que existan politicas de cumplimiento de metas?

Tabla 4. Distribucion de la opinién sobre la existencia sobre politicas de cumplimiento
de metas. Ao - 2016

Esta de acuerdo con que existan politicas | Total :
de cumplimiento de metas. General ASELE
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%
De acuerdo (A) 1 2%
Absolutamente de acuerdo (AA) 51 98%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Estdde acuerdo con que existan politicasde

cumplimiento de metas
0% %

0%
E Absolutamente en
desacuerdo (AD)

En desacuerdo | D)

Ni de acuerdo nien
dasacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

+ Absolutamente de
acuerdo {AA)

Tlustracion 6. Distribucion de la opinion sobre la existencia sobre politicas
de cumplimiento de metas.



4.1.2. PROGRAMACION FINANCIERA
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5. (La programacion financiera constituiria una herramienta en la toma

decisiones?

Tabla 5: Distribucion de la opinién sobre la toma de decisiones y la Planificacién

financiera. Ao - 2016

La programacion financiera constituiria Total .
una herramienta en la toma decisiones | General ASEIELE
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%
De acuerdo (A) 1 2%
Absolutamente de acuerdo (AA) 51 98%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

La programacion financiera constituiria una

herramienta en la toma decisiones

0%_0% 0%

Absolutamente en
desacuerdo (AD)

En desacuerdo | D)
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

Absolutamente de

acuerdo (AA)

Hlustracion 7. Distribucion de la opinién sobre la toma de decisiones y la

Planificacion financiera
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6. (La programacién financiera ayudaria a los diferentes departamentos aportar
valor para la organizacion?

Tabla 6. Distribuciéon de la opinion respecto al aporte de valor y la Planificacion
financiera. Ao - 2016

La programacion financiera ayudaria a los

diferentes departamentos aportar valor GZ:LarIaI Porcentaje
para la organizacion.
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 1 2%
De acuerdo (A) 9 17%
Absolutamente de acuerdo (AA) 42 81%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

La programacion financiera ayudaria a los diferentes
departamentosaportar valor para la organizacion.
0%_ 0%

L’ Absolutamente en
17% desacuerdo (AD)

En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo nien
desacuerdo {AD)

De acuerdo (A)

- Absolutamente de
acuerdo (AA)

Ilustracion 8. Distribucion de la opinion respecto al aporte de valor y la
Planificacion financiera



7. (La buena programacion financiera ayudaria al logro de objetivos?

Tabla 7. Distribucion de la opinion respecto a la consecucion de objetivos y la
planificacion financiera. Afio - 2016

La buena programacion financiera Total .
ayudaria al logro de objetivos. General OIS
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%
De acuerdo (A) 4 8%
Absolutamente de acuerdo (AA) 48 92%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

La buena programacion financiera ayudaria
al logro de objelivos.
0% 0%_0%
\

Absolutamente en
desacuerdo (AD)

8%

En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

« Absolutamente de
acuerdo (AA)

Tlustracion 9. Distribucion de la opinion respecto a la consecucion de
objetivos y la planificacion financiera



(Cree usted, que los presupuestos contribuirian en la mejora de la Gestién?

Tabla 8. Distribucion de la opinion respecto a la mejora de la gestion y planificacién
financiera. Afio - 2016

Cree usted, que los presupuestos Total

I . <. Porcentaje
contribuirian en la mejora de la Gestion. | General J

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 1 2%
De acuerdo (A) 5 10%
Absolutamente de acuerdo (AA) 46 88%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Cree usted, que los presupuestos contribuirfanen

la mejora de la Gestion.
0%

+ Absolutamente en
desacuerdo (AD)

En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

« Absolutamente de
acuerdo (AA)

Hlustracion 10. Distribucién de la opinion respecto a la mejora de la
gestion y planificacién financiera
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4.1.3. EFICIENCIA FINANCIERA:

9. (Cree usted que el Plan Financiero influye en la eficiencia?

Tabla 9. Distribucion de la opinién respecto a la influencia de la planificacion
financiera en la eficiencia de la gestion. Afio - 2016

Cree usted que el Pla!n. Fine.mciero influye Total Porcentaje
en la eficiencia. General

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%

En desacuerdo ( D) 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 2 4%

De acuerdo (A) 26 50%
Absolutamente de acuerdo (AA) 24 46%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Cree usted que el Plan Financiero influyeen la
eficiencia.

0% _

- Absolutamente en
2’;" 10 desatuerdo (AD)

- En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

» Absolutamente de
acuerdo (AA)

Ilustracion 11. Distribucién de la opinion respecto a la influencia de la
planificacion financiera en la eficiencia de la gestion



10. ;La buena gestion del gasto mejoraria los resultados?

Tabla 10. Distribuciéon de la opinion respecto a la influencia de la planificacion
financiera en la mejora de resultados. Ao - 2016

La buena gestion del gasto mejoraria los | Total .
resultados. General AELE]E

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%

En desacuerdo ( D) 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%

De acuerdo (A) 6 12%

Absolutamente de acuerdo (AA) 46 88%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

La buenagestion del gasto mejoraria

Ilustracion 12. Distribucion de la opinién respecto a la influencia de la
planificacion financiera en la mejora de resultados



11.  ;Los presupuestos contribuirian con la eficiencia en el uso de los recursos?

Tabla 11. Distribucion de la opinion respecto a la influencia de la planificacion
financiera en la eficiencia del uso de recursos. Afio - 2016

Los presupuestos contribuirian con la Total .
eficiencia en el uso de los recursos. General A

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%

En desacuerdo ( D) 1 2%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%

De acuerdo (A) 3 6%

Absolutamente de acuerdo (AA) 48 92%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Los presupuestos contribuirian con la

eficiencia en el uso de los recursos.
0%

69 Abs snte
. solutamente en
!96

desacuerdo (AD)

En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

« Absolutamente de
acuerdo (AA)

Tlustracion 13. Distribucion de la opinion respecto a la influencia de la
planificacion financiera en la eficiencia del uso de recursos



12.  ;Labuena gestién del gasto aportaria mayor valor para la organizacién?

Tabla 12. Distribucion de la opinion de la relacion de Gasto y aporte de valor. Afio -

2016
La buena gestion del gasto aportaria Total :
mayor valor para la organizacion. General AN

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%

En desacuerdo ( D) 1 2%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%

De acuerdo (A) 7 13%

Absolutamente de acuerdo (AA) 44 85%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

La buena gestion del gasto aportaria mayor

valor parala organizacion.
0%

Y
' 13%

%

* Absolutamente en
desacuerdo (AD)

- En desacuerdo ( D)
- Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

+ Absolutamente de

acuerdo (AA)

Tlustracion 14. Distribucion de la opinién de la relacion de Gasto y aporte de

valor




4.1.4. INVERSIONES:

13.  ;Los presupuestos de inversiones contribuirian con el desarrollo de

Organizacién?

Tabla 13. Distribucion de la opinién de la relacion entre presupuestos de inversiones
y desarrollo organizacional. Afo - 2016

Los presupuestos de inversiones
N Total .
contribuirian con el desarrollo de Porcentaje
o General
Organizacion.
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 1 2%
De acuerdo (A) 11 21%
Absolutamente de acuerdo (AA) 40 77%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Los presupuestos de inversiones contribuirian con
el desarrollo de Organizacion.
0%

- Absolutamenteen
E‘ desacuerdo (AD)

- En desacuerdo ( D)
- Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

= Absolutamente de
acuerdo (AA)

Hlustracion 15. Distribuciéon de la opinion de la relacién entre presupuestos de
inversiones y desarrollo organizacional
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14.  ;Los presupuestos de inversiones contribuyen con la eficiencia del uso de los

recursos”?

Tabla 14. Distribucion de la opinion de la relacion entre presupuestos de inversiones
y la eficiencia en el uso de recursos. Afio - 2016

Los presupuestos de inversiones
. . Total .
contribuyen con la eficiencia del uso de Porcentaje
General
los recursos.
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 1 2%
De acuerdo (A) 14 27%
Absolutamente de acuerdo (AA) 37 1%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Los presupuestos de inversionescontribuyen con

la eficienciadel uso de losrecursos.
0%

0%
2%

- Absolutamente en
desacuerdo (AD)
» En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdo nien
desacuerdo {AD)
De acuerdo (A)

- Absolutamente de
acuerdo (AA)

Ilustracion 16. Distribucion de la opinion de la relacion entre presupuestos
de inversiones y la eficiencia en el uso de recursos



4.1.5. GESTION ADMINISTRATIVA:
15.  ;Las inversiones responden a objetivos de largo plazo y crean valor para la
organizacién?

Tabla 15. Distribucion de la opinion sobre el efecto de las Inversiones sobre los objetivos
de largo plazo y la creacién de valor. Afio - 2016

Lasinversiones responden a objetivos de Total
largo plazoy cr.ean.\{alor para la General Porcentaje
organizacion.

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%

En desacuerdo ( D) 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 0 0%

De acuerdo (A) 8 15%
Absolutamente de acuerdo (AA) 44 85%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Las inversiones responden a objetivos de
largo plazoy crean valor parala
organizacion.

0% 9% ° 0% - Absolutamente en
desacuerdo (AD)

» En desacuerdo ( D)

15%

Ni de acuerdo nien
desacuerdo (AD)

De acuerdo (A)

- Absolutamente de
acuerdo (AA)
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Ilustracion 17. Distribucion de la opinion sobre el efecto de las Inversiones
sobre los objetivos de largo plazo y la creacion de valor

16.  ;Cree usted que la planificacion financiera influye en la gestién administrativa?

Tabla 16. Distribucion de la opinion sobre el efecto de la Planificacion financiera y la
gestion administrativa. Afio - 2016

Cree usted que la planificacion
: . k » Total .
financiera influye en la gestion G Porcentaje
. . . eneral
administrativa
Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%
En desacuerdo ( D) 0 0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 3 6%
De acuerdo (A) 6 12%
Absolutamente de acuerdo (AA) 43 83%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

Cree usted que la planificacion financiera
influye en la gestion administrativa

W

0%
Ny s
Ui | 6%

12% Absolutamente en

desacuerdo (AD)

En desacuerdo ( D)

Ni de acuerdonien
desacuerdo (AD)
De acuerdo {A)

- Absolutamente de acuerdo

(A8)

Tlustracion 18. Distribucion de la opinion sobre el efecto de la Planificaciéon
financiera y la gestion administrativa



17.  (Labuena gestion del gasto mejoraria la Eficiencia de los Capital Humanos?

Tabla 17. Distribucion de la opinion sobre el efecto de la gestion del gasto sobre el
capital humano. Ao - 2016

La buena gestion del gasto mejorariala | Total .
Eficiencia del capital humano. General AL

Absolutamente en desacuerdo (AD) 0 0%

En desacuerdo ( D) 0 0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) 2 4%

De acuerdo (A) 5 10%

Absolutamente de acuerdo (AA) 45 87%
TOTAL 52 100%

Fuente. Resultados del cuestionario dirigido a los docentes de la UNEMI

La buena gestion del gasto mejoraria la Eficiencia
del capital humano.

0% 0%

4% 10%
!

B Absolutamente en desacuerdo (AD) W En desacuerdo ( D)

B Ni de acuerdo ni en desacuerdo {AD) & De acuerdo (A)
A

Absolutamente de acuerdo {AA)

llustracion 19. Distribucion de la opinién sobre el efecto de la gestion del
gasto sobre el capital humano

99
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4.2  Prueba de hipétesis

Hipdtesis General

La planificacion financiera influye directamente en la mejora de la gestion administrativa
en las Universidades Publicas, caso Universidad Estatal de Milagro - Ecuador 2013-2016.

Tabla cruzada PLANIFICACION FINANCIERA*GESTION ADMINISTRATIVA

Recuento

GESTION ADMINISTRATIVA

AD A AA Total
PLANIFICACION A 0 2 0 2
FINANCIERA AA 2 2 46 50
Total 2 4 46 52

Pruebas de Chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 24,960 2 ,000
Razo6n de verosimilitud 11,409 2 ,003
Asociacién lineal por lineal 7,053 1 ,008
N de casos validos 52

a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,08.

HO. La planificacion financiera no influye directamente en la mejora de la gestion
administrativa en las Universidades Publicas, caso Universidad Estatal de Milagro -

Ecuador 2013-2016.

H1. La planificacién financiera influye directamente en la mejora de la gestion
administrativa en las Universidades Publicas, caso Universidad Estatal de Milagro -

Ecuador 2013-2016.
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El valor Significacién asintética (bilateral) es de 0.00 es menor que 0.05 entonces
rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alternativa por consiguiente

concluimos que la planificacién financiera influye directamente en la gestion financiera.

Si, existe una influencia de la planificacién financiera en la mejora de la Gestion
administrativa de las universidades publicas, segtn el resultado descrito en los cuadros
01,02, 03 y 04 donde se establece la aceptacion general por la aplicaciéon de la

planificacion financiera en la Gestion administrativa de las universidades publicas.

Hipotesis Especificas

a. La planificacion presupuestaria influye directamente en la mejora de la gestion

administrativa en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

Tabla cruzada planificacion presupuestaria*GESTION ADMINISTRATIVA
Recuento

GESTION ADMINISTRATIVA

AD A AA Total
Planificacion presupuestaria AD 0 1 0 1
AA 2 3 46 51

Total 2 4 46 52
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Pruebas de Chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,2352 2 ,002
Razé6n de verosimilitud 5,384 2 ,068
Asociacion lineal por lineal 3,457 1 ,063
N de casos validos 52

a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,04.

HO. La planificaciéon presupuestaria no influye directamente en la mejora de la gestion

administrativa en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

HI1. La planificacién presupuestaria influye directamente en la mejora de la gestion

administrativa en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

El valor Significacién asintética (bilateral) es de 0.02 es menor que 0.05 entonces
rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa por consiguiente
concluimos que La planificacion presupuestaria influye directamente en la mejora de la
gestion administrativa en las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-

2016.

La planificacién presupuestaria, si influye directamente en la mejora de la gestion

administrativa, segun el resultado descrito en los cuadros 08.
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b. La programacion financiera mejora la gestion administrativa de las Facultades de

las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

Tabla cruzada Programacion financiera*GESTION ADMINISTRATIVA

Recuento
GESTION ADMINISTRATIVA
AD A AA Total
Programacion financiera A 0 2 1 3
AA 2 2 45 49
Total 4 46 52

Pruebas de Chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 15,6112 2 ,000
Razén de verosimilitud 7,759 2 ,021
Asociacién lineal por lineal 3,965 1 ,046
N de casos validos 52

a. 5 casillas (83,3%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,12.

HO. La programacion financiera no mejora la gestion administrativa de las Facultades de

las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

H1. La programacion financiera mejora la gestion administrativa de las Facultades de las

Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.

El valor Significacién asintotica (bilateral) es de 0.00 es menor que 0.05 entonces
rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipdtesis alternativa por consiguiente
concluimos que. La programacién financiera mejora la gestién administrativa de las

Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador 2013-2016.
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La programacion financiera, si mejorard la gestion administrativa, segin resultado
descrito en los cuadros 05, 06, 07 donde se establece la aceptacidn general de la aplicacion

de la programacion financiera en la toma de decisiones.

c. La eficiencia financiera mejora la gestion administrativa de las Facultades de las

Universidades Publicas del Ecuador.

Tabla cruzada eficiencia financiera*GESTION ADMINISTRATIVA

Recuento
GESTION ADMINISTRATIVA
AD A AA Total
Eficiencia financiera AD 0 1 0 1
A 1 1 1 3
AA 1 2 45 48
Total 2 4 46 52
Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 23,6922 4 ,000
Razo6n de verosimilitud 11,977 4 ,018
Asociacion lineal por lineal 13,003 1 ,000
N de casos validos 52

a. 8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,04.
HO. La eficiencia financiera no mejora la gestion administrativa de las Facultades de las

Universidades Publicas del Ecuador.

HI1. La eficiencia financiera mejora la gestion administrativa de las Facultades de las

Universidades Publicas del Ecuador.
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El valor Significacién asintética (bilateral) es de 0.00 es menor que 0.05 entonces
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipdtesis alternativa por consiguiente
concluimos que. La eficiencia financiera mejora la gestiéon administrativa de las

Facultades de las Universidades Puiblicas del Ecuador.
La eficiencia financiera, si mejora la gestion administrativa, segtn resultado descrito en
los cuadros 09, 10, 11, y 12 donde se establece estar relativamente de acuerdo con que el

plan financiero influye en la eficiencia.

d. La importancia de la inversion influye en la mejora de la gestion administrativa de

las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador.

Tabla cruzada inversion*GESTION ADMINISTRATIVA

Recuento
GESTION ADMINISTRATIVA
AD A AA Total
Inversion A 2 3 4 9
AA 0 1 42 43
Total 2 4 46 52
Pruebas de Chi-cuadrado
Significacion
asintética
Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,2422 2 ,000
Razén de verosimilitud 16,237 2 ,000
Asociacién lineal por lineal 20,065 1 ,000
N de casos validos 52

a. 4 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,35.

HO. La importancia de la inversion no influye en la mejora de la gestién administrativa de

las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador.
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H1. La importancia de la inversién influye en la mejora de la gestion administrativa de las

Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador.

El valor Significacién asintética (bilateral) es de 0.00 es menor que 0.05 entonces
rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa por consiguiente
concluimos que. La importancia de la inversion influye en la mejora de la gestion

administrativa de las Facultades de las Universidades Publicas del Ecuador.

La importancia de la inversion, si mejora la gestion administrativa, segiin el resultado
descrito en los cuadros 13, 14, y 15 donde se establece la aceptacién general que los

presupuestos de inversiones contribuirian con el desarrollo de la organizacién
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4.2 Presentacion de resultados

1. En relacién a la planificacion financiera, el resultado descrito en los cuadros 01,02,
03 y 04 se establece la aceptacidn general por la aplicacién de la planificacion financiera

en la Gestion administrativa de las universidades publicas.

En el cuadro 01 se determina que el 100% de los entrevistados estdn absolutamente de
acuerdo que debe haber planificacion financiera en la Institucion. En el cuadro 02 se
determina que el 100% de los entrevistados estan absolutamente de acuerdo que exista un
plan financiero en la Institucién. En el cuadro 03 se determina que el 90% de los
entrevistados estdn absolutamente que con la planificacién financiera se lograra los
objetivos. En el cuadro 04 se determina que el 98% de los entrevistados estan
absolutamente de acuerdo que existan politicas de cumplimiento de metas. De manera que
se establece que en las universidades publicas deberia haber planificacion financiera en la

gestion, para una adecuada distribucién de los recursos y lograr los objetivos propuestos.

2. En relacion a la programacion financiera, el resultado descrito en los cuadros 05,
06, 07 y 08 se establece la aceptacion general de la aplicacion de la programacion
financiera en la toma de decisiones.

En el cuadro 05 se determina que el 98% de los entrevistados estdn absolutamente de
acuerdo en que programacion financiera constituye una herramienta fundamental en la
toma de decisiones. En el cuadro 06 se determina que el 81% de los entrevistados estan
absolutamente de acuerdo que programacion financiera aporta valor a la organizacién. En
el cuadro 07 se determina que el 92% de los entrevistados estan absolutamente de acuerdo
que la buena programacion financiera ayuda al logro de objetivos. En el cuadro 08 se
determina que el 88% de los entrevistados estdn absolutamente de acuerdo que los

presupuestos contribuirian en la mejora de la gestion.
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3.  Enrelacién a la eficiencia financiera, el resultado descrito en los cuadros 09, 10, 11,
y 12 se establece estar relativamente de acuerdo con que el plan financiero influye en la
eficiencia. En el cuadro 09 se determina que el 50% de los entrevistados estdn de acuerdo
que el plan financiero influye en la eficiencia. En el cuadro 10 se determina que el 88 %
de los entrevistados estdn absolutamente de acuerdo que la buena gestion del gasto
mejoraria los resultados. En el cuadro 11 se determina que el 92% de los entrevistados
estan absolutamente de acuerdo que los presupuestos contribuirian con la eficiencia en el
uso de los recursos. En el cuadro 12 se determina que el 85% de los entrevistados estan
absolutamente de acuerdo que la buena gestion del gasto aportaria mayor valor para la

organizacion.

4. En relacién a las inversiones, el resultado descrito en los cuadros 13, 14, y 15 se
establece la aceptacion general que los presupuestos de inversiones contribuirian con el
desarrollo de la organizacién. En el cuadro 13 se determina que el 77 % de los
entrevistados estdn absolutamente de acuerdo que los presupuestos de inversiones
contribuirian con el desarrollo de la organizacién. En el cuadro 14 se determina que el
71% de los entrevistados estdn absolutamente de acuerdo que los presupuestos de
inversiones contribuyen con la eficiencia del uso de los recursos. En el cuadro 15 se
determina que el 85% de los entrevistados estdn absolutamente que las inversiones

responden a objetivos de largo plazo y crean valor para la organizacion.

5. Enrelacion a la gestion administrativa, el resultado descrito en los cuadros 16 y 17
se establece la aceptacion general que la planificacion financiera influye en la gestion
administrativa. En el cuadro 16 se determina que el 82 % de los entrevistados estdn
absolutamente de acuerdo que la planificacién financiera influye en la gestion
administrativa. En el cuadro 17 se determina que el 87% de los entrevistados estan
absolutamente de acuerdo que la buena gestion del gasto mejoraria la eficiencia del capital

humano.
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CAPITULO V: IMPACTO

5.1 Propuesta para la solucién del problema

Atendiendo los resultados obtenidos en que resulta importante la Planificacién Financiera
en la Gestion Administrativa, se deberd emprender un Plan de Capacitacion de
sensibilizacion para los involucrados en la Institucion. La propuesta deberd sincronizarse

con todas las areas en base a resultados.

Se establecerd un programa de capacitacion especializada que articule a las autoridades y
colaboradores con un presupuesto adecuado considerando una serie de indicadores que le

permitira evaluar el desempefio y capacidad de gestion de los servidores publicos.

El mismo vendrd acompafiado de incentivos y estimulos econémicos orientados asumir

compromisos y contribuyan con la buena gestion y generen beneficios.

Todo esto contribuird a la evaluacién y acreditacion de las universidades con el objetivo
de que la estructura y la gestion se vean con resultados 6ptimos ante las instituciones de

evaluacion externa.
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5.2 Costos de implementacion de la propuesta

El costo de implementacion estd relacionado al programa de capacitaciéon y eventos de
difusién de la planificaciéon que se estime de acuerdo al dmbito poblacional de la

Institucion.

5.3 Beneficios que aporta la propuesta

Mayor valor agregado para la Institucién ya que la aplicacién de las herramientas de
planificacion y particularmente con la planificacion financiera se tendra eficiencia y se

lograra mayor resultados con mejor asignacion de recursos.

Se lograra mayor servicios para la poblacion involucrada y desarrollo de la Instituciéon a

través de la eficiente asignacion de las inversiones.

De otro lado se propiciara:

e Mayor compromiso por parte de los servidores publicos de cada facultad.
e Mejor servicio para los estudiantes y para los usuarios en general.

e Mejor utilizacién de los recursos y mayor presupuesto.

e Cumplimiento de los objetivos y metas trazadas.

e Sincronizacién de todas las areas.

e Desarrollo, investigacion, innovacién e emprendimiento.
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CONCLUSIONES

» La planificacién financiera desarrolla estrategias y orientaciones de los recursos
financieros a ser implementadas en distintas 4reas de toda organizacion. Estas
orientaciones se pueden visualizar en los resultados e indicadores de maneras integrales y
especificas.

» La planificacién presupuestaria juega un papel importante para cumplir los objetivos
planteados.

» La programacién financiera dentro de la estructura de los procesos de las facultades

son un factor muy importante dentro de la planificacién.

= Adoptar las técnicas de planeacion financiera permite a los responsables de la gestion
de las universidades, lograr eficiencia en las actividades y mejoramiento en los servicios

administrativos y académicos en bien de los involucrados.

RECOMENDACIONES

*= Se recomienda implementar un programa de sensibilizacion sobre los alcances de la
Planificacion Financiera en la Gestion de las Facultades de las Universidades Publicas
del Ecuador Caso Universidad Estatal de Milagro.

= Se recomienda establecer planificacion presupuestaria para cumplir los objetivos
planteados.

= Realizar acciones de monitoreo y retroalimentacion del programa de sensibilizacion
sobre la Planificacion Financiera en las Facultades de las Universidades Publicas del
Ecuador.

= Evaluar la ejecucion de la Planificacién Financiera implementada en las Facultades

de las Universidades Publicas del Ecuador.
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[TESIS; LA PLANIFMCACION FINANCIERA EN LA MEJORADE LA

GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS FACULTADES DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLNCAS DEL ECUADOR “Case Universidad

) ? Estatad de Milagre - Ecusdor 21352004~ ]

Anexo N° 1 : Cuestionario sobre Planificacion Financiera
Apelidos yNombres: ... ..o oo Carge: doiossse
F T R e & Edat... .. .. TenmgodepemmenceenbUmversasas
Absolutamente en desacuerdo (AD) En desacuerde ( D) N de atuerdo ™ en desacuero (AD)
De acuerdo

ITEMS AD |D AD | A AA
PLANIFICACION FINANCIERA:

-

Croe usted gue debe haber planficacion fnancem on @ Insttucon © orsciac

E31a Ge acuerco que eus un Fan Franoere en B NEEUCON O Wediadt
Croe usted que con i planficacion francera s logam los chyeswes.
£ 312 de acuerdo con Que exman pOlticas de Cumpimeeree  Oe MetRs

lewn

PROGRAMACION FINANCIERA:

La programacion iranciers Consinuria una hermamisrea on 3 0ma SeCiuones
La programacion firan y a s 2 Separr aportar valor
para |3 organizacon,

La buena programaaen fnarciers syudans M oo de otetnos.

Cree usted. que Ios presupuesios coninburian on B meces 9 13 Gesson.
EFICIENCIA FINANCIERA:

L] Crae usted que of Plan Firancien rfhuye en B sfcenci.

B~

10 Lt Duena gesnon del Gasio MeOana ios resutacos.

" Los presupuesion comnbasrian con B sfcences an of VSO 00 o8 WoUrNoS.
12 La busna gestion del Gasio ACOMaa Mayor valcr pars & orgarLTacE.

AR Lo prosup oo contriburian con of desarolio de Orgareacken.
Jesios do s cortibuyen  con B aficenca oo uso de os

14
" Las in sponden 3 ooyt S 9o PAIID ¥ Crean vakor pasa B

GESTION ADMINISTRATIVA:

AL Croe usted que |a planfeaocn fnancera rfiuye on & QESION SITereEatva

" La buena gestién del gasto meporaria s Eficiencia de los Capeal Humanos.

Los resultados por faciores se Categorizarin de Ia sigulents manss:

TM'

-Nﬂblﬁi

Mag.GAMBOA POVEDA, JINSOP ELIAS
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[TESIS: LA PLANIFICACION FINANCIERA EN LA MEJORA DE LA

GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS FACLULYADES DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL ECLADUR “Cuse Universidad

f ] Estatad de Milagry - Ecusder 20052006~ ]
ANEXO N° 2: INSTRUMENTO PARA ENTREVISTA
I.  OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

1L

1.

El objetivo de este instrumento es recabar informacion sobre la opinién de Ia
planificacién financiera en la mejora de la gestion administrativa en las facultades de las
Universidades pablicas del Ecuador.

IDENTIFICACION DEL EXPERTO:
«  Nombres y Apellidos:
v Profesion:

v Institucion donde trabaja:

v Cargo que ocupa:
v Teléfono:

v Correo Electronico:

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO

La entrevista se desarrolla a través de un didlogo interpersonal entre el entrevistador v el
entrevistado, es decir, de una forma directa.

Se trata de una entrevista estructurada, ya que cuenta con enunciados y preguntas
previamente organizadas, pero eso no descarta la posibilidad de agregar algunos
aspectos de importancia que se puedan ir presentando durante el desarrollo de la
entrevista

La entrevista se divide en las siguientes partes
1. Enunciado enfocado a la planificacién financiera.
2. Enunciados referidos a las variables de estudio: Planificacién Finandera,
presupuestos, programas de financiamiento, resultados, déficit o superavit, plan

Mag . GAMBOA POVEDA, JINSOP ELIAS
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GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS FACULTADES DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLMCAS DEL ECTU ADOR “Cuse Ustvershliad

Estatad de Milagre - Ecuades 281 32006~ |

IV. DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

1.

SOBRE LA PLANIFICACION FINANCIERAL

En toda organizacion, la gestion financiera es un factor trascendental para el logro
de los objetivos, ya que a la organizacion la hacen las personas.

L. 1. Tendencias Universitarias
En el caso particular de las universidades pablicas, es muy importante analizar

cada una de las tendencias que se desarrollan sobre la gestién financera. Indicar,
dentro de estas tendencias s6lo las tres mis relevantes a la hora de gestionar:

Indicadores especificos de la gestion financiera

Planes

Presupuestos

Programas

Financiamientos
| Evaluacién del presupuesto

Eficiencia

ZPor qué?

1.2. Factores Criticos de Exito

Sefialar cudles de estos factores son los tres mds importantes para la gestion de
los recursos humanos:

Marco legal

Lideraxgo de los dirigentes universitarios
Actitud frente al cambio

Competencias del personal

Tecnologia de informacién y comunicacién
Costo/finversitn

ZPor qué?

Mag . GAMBOA POVEDA, JINSOP ELIAS
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[TESIS: LA PLANIFICACION FINANCIERA EN LA MEJORA DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA EN LAS FACULTADES DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DEL ECUADOR ~Case Usiversidad

Estated de Millagre - Ecunadur 20732806~ ]

2. SOBRE PRESUPUESTOS, PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO, RESULTADOS,
DEFICIT O SUPERAVIT, PLAN DE INVERSIONES, EFICIENCIA EN LA GESTION
ADMINISTRATIVA

(Cuiles son los instrumentos que predominan en la universidad?

LPor qué?

3. SOBRE OTROS ASPECTOS DE IMPORTANCIA DE LA GESTION Y DESARROLLO

Ecuador, julio 2016.

Mag.GAMBOA POVEDA, JINSOP ELIAS



PROBLEMAS
GENERAL:
(De  qué manera la
planificacion  financiera

influye en la mejora de la
Gestiéon Administrativa en
las Facultades de las
Universidades Publicas del
Ecuador 2013-2016. Caso
Universidad Estatal de
Milagro - Ecuador 2013-
2016?

Matriz de consistencia

OBJETIVOS
GENERAL:

Determinar de qué
manera la planificacion
financiera influye en la
mejora de la Gestion
Administrativa de las
Facultades de las
Universidades Publicas
del Ecuador 2013-2016
Caso Universidad
Estatal de Milagro -
Ecuador 2013-2016?.

ANEXO 3

HIPOTESIS
GENERAL

La planificacién
financiera  influye
directamente en la
mejora de la gestion
administrativa de las
facultades de las
Universidades

Publicas, caso
Universidad Estatal
de Milagro -
Ecuador 2013-2016.

VARIABLES

X:
Planificacion
Financiera

Y: Gestion
Administrativa

DIMENSIONES
X1: planificacién
presupuestaria

X2; programacion
financiera

X3: eficiencia
financiera:

X4: evaluacion de la
inversion

Y1 Eficiencia de los
recursos financieros

Y2 Eficiencia de los
recursos Humanos

119

INDICADORES

Formacion
Capacitacion

Experiencia
profesional

Actitud empresarial

Valores ético y
morales

Experiencia
profesional

Experiencia
profesional
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ESPECIFICOS:

1. ¢Influye la planificacién
presupuestaria en la mejora
de la gestion administrativa
en las Facultades de las
Universidades Publicas del
Ecuador 2013-2016 Caso
Universidad  Estatal  de
Milagro - Ecuador 2013-
20167

2. (Incide la programacion
financiera en la mejora de
la gestion administrativa en
las Facultades de las
Universidades Publicas del
Ecuador 2013-2016?

3. (Contribuye la
eficiencia financiera en la
mejora de la gestion
administrativa en  las
Facultades de las
Universidades Publicas del
Ecuador 2013-2016?

1. Determinar la

importancia de planificacién
presupuestaria en la mejora
de la gestion administrativa
de las Facultades de las de
las Universidades Publicas
del Ecuador: Caso
Universidad  Estatal de
Milagro -Ecuador 2013-
2016.

2. Analizar Ia
programacion
financiera en la mejora
de la gestion
administrativa de las
Facultades de las
Universidades Publicas
del Ecuador

3. Analizar la
eficiencia financiera en
la mejora de la gestion
administrativa en las
Facultades de las
Universidades Publicas
del Ecuador

1. La planificacion
presupuestaria
influye directamente
en la mejora de la
gestion
administrativa en las
Facultades de las
Universidades
Publicas del
Ecuador 2013-2016.

2. La programacion
financiera incide en
mejora de la gestion
administrativa de las
Facultades de las
Universidades

Publicas del
Ecuador 2013-2016.

3. La eficiencia
financiera contribuye
en mejora la gestién
administrativa en las
Facultades de las
Universidades
Publicas del Ecuador.
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4. ;Influye la evaluacion
de la inversion en la mejora
de la gestion administrativa
en las Facultades de las
Universidades Publicas del
Ecuador 2013-2016?

4. Establecer la
importancia de la
inversion en la mejora
de la gestién
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RESOLUCION No. 001-071-CEAACES-2013

EL CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

Considerando:

el asticulo 26 de Ia Construcidin de la Repabbea del Ecuador establece: *La educaciém
€1 un derecho de las personas a 1o lago de su vida ¥ un deber meludible ¢ mexcusable
del Fatado. Constituye un drea prionitana Jde b politica piblca y de s inversibn estatal,
pacantia Je la igualdad ¢ inclusidn social y condicdm mubispensable para of buen viver.
Fas personas, las famubias y la sociedad tenen o desecho § la responsabilidad de
participar en el proceso educative™;

los numerales 1y 7 del anticulo 83 de s Consnrucon de s Repablea establecen que
son deberes de las ecuatorianas ¥ los ecuatonianos ¢ scatar ¥ cumplis la Constituadn, la
Ley v las dechiones de autondsd pablica competente, ad como promover © bien
comin y anteponet <l interés geoceal al interés particular, conforme al buen vivie

el articulo 353 de la Contitucidn de 1a Repaiblica del Feuador establece que of sisterma
de cducaciin supenoe se regird poe 1. Un organdsmo plblico de plauficacidn,
regulacion y coordisacidn interna del sisterma ¥ de 1a relacatn entre sus distntos aActores
con la Funadn Ljecutiva 2 Un organiano publico wenico de acreditacidn v
msegurarmicnto de la cabidad de las instituconcs, carreras programas, que no podra
conformarse por representantes de bas instituciones objer de repulacidng

la Disposscsdn Transitona Vigésima de la Constitoeiin establoce: “{.) Ea o plare dc
cinco afios a partie de la entrada en vigencis de esta Constitucadn, tedas las instituciones
de educacidn supenior, asi como sut carreras, programas ¥ postgrados deberan ser
cevaluados v acreditados conforme 2 Ia lev. En caso de no superar la evaluacon v

acreditaciin, quedarin fucra del sistema de educacian supcnoe.™;

el artculo 171 dchlxyOqzinxach&min&l[mu(l.OES)uuthrqued
Consejo de Evaluaadn, Acreditacion y Asepuramuento de 1s Calidad de 1 Educacidn
Superior €3 un organismo piiblico técnicn, con personeria juridica ¥ painmano prop,
con independencia administratva, financicrs ¥ operatva:

el asticulo I?Sdthwﬁs&tcmhx“ﬂcmtmd:l{tﬂum.{auﬁlxx}ny
Asegummicnto de b Calidad de b Educaciin Supenior pommari la astocvaluacion
institucional y ejecunird Jos procesos de evaluacion externa, acreditacion, clasificacstn
académica v asegurimicnto de b calidad Lis universidades, escuclas politécnicas,
ISUtUtos supeziores técnicos, tecnologicos, pedagigicns, de artes ¥ CONServalonos
xup«bm&lpaﬁ.mmpdﬂkmmmmbxqmmymmgdcbcﬁn
someterse en forma obligatoria a b evaluacidn intema ¥ externa, a la acreditacion, a Ia
clasificacién académica y al aseguramiento de b cabidad™;

el articulo 174 de b Ley Ozginica de Educacion Supenor esublece las funciones
NOMMALTas, ejecutivas, twomicas ¥ admuinisrratvas  ded Consgjo de Evaluacidn,
:\crcdimciénys\segm:nﬁmmdrhcwahfdm&winmdpmde
evaluaciin, acreditacion, chisificacion académica v ascguramicnto de Ia cabdad de la

educaciin supenoc;

Pigina 1de 11



-

CezaCes

- ———

- -
S mA L S —

Que

Que

Que

la Disposicion Transitona Pruncra de la LOES evtablece: "En cumphinuento de la
Disposicsin Tranutoria Vigéuma de b Consutucon de Is Repablica del Feouador, en ¢
plazo de cnco afos contados 3 parur de la vigencu de 1o Carta Magna, todas las
universidades ¥ escuclas  politéenicas, s extensoncs ¥ modabdades, tnstinatos
supenores ticmeos, tecnologicos, pedagimcos, de artes ¥ COMMCIVAtonos supenores,
tanto publicos eotno particulares, a8l como sus carreras, Programas y posgrados,
deberin haber cumplido con la evaluacion y acreditacion del Consem de Evaluacaon,
Acreditacién ¥ Aseguramiento de 1a Calidsd de 1a Educacion Supenor. Este proceso se
realizard a todas las instituciones de educaciin supenor, aun 2 las que hayan sxdo
evaluadas ¥ acraditadas por el antenior Coasco Nacional de Evaluacion ¥ Aacditaodn
de Ia Pducacon Supenor Eamtorana (CONEA) Las unnversidades ¥y escuclas
pubtitniasdcudmlzamﬁnqulmmnnkdmmdccmmmkpl a
Ia fecha de vigenas de b presente Ley, contimurin en tus procesos de
instituciomlizacion va miciados, hasts su conchmidn, s peruicio de Jo previsto cn la
Transitorsa \’igésmukh&wutiﬂ:i&adcbkqﬁlﬂndanmbc";

el Reglamento para bs Evaluacon Extema de las Instiruaoncs de Educacion §
expedido por el CEAACES, medinte Resolocon No. 002.052-CEAACES-2013,
mfumudocl()}dcx;uicmbndclﬂl%.dcmnﬁmcnmafdcdnnqucd&mb,
wbmhbﬁcdclpmmodt«ahﬁinyddhfuun:fmirndvuidcsum
acadérmuco de cada 1ES;

eln&ub26ddkzghmcnm&kmdauninx“lachsiﬁcxﬁnaadénﬁao
categutindénscwaﬁnconbasetnbtcsdudos&hﬁahndénqutmalmd
C&&Am,«mmnbwm&dmd‘mw.ﬂ
CEAACES esmbleceri ¢l modelo de chsificacion académsca o categonzacon,
consistente ©n Un agrupamiento oo de las  msttocioncs, que  permit la
'denuﬁcacwndegmposdcmnmdcodm:aéampenordesumhrﬁ
cmcndsxbcns.bleS,scgﬁnbczu-gmbenhqmwmammubiahx,csudn
obligadas a cumplir progresivamente con cstindires esmbleadas por o] CEAACES. La
camyuhmhqwnu&pwhm&cﬁmdéamw&mduﬂo
clpmmdcmﬁnumpodd&wcmmmdcpmm
pmuusdcwahmkhmmximldem.ummowmuﬂudos
por el CEAACES™;

la Disposicitn Geoeral Sepunda del Reglamento Transtono para b Tipologia de
Universidades v Escuclis Pobirécnicas y de las Tipos de Camrezas o Programas que
podein ofertar cada una de émas, establece que ¢ CEAACES podi expedir unma
nomatva que remplace a la contenada en dicho reglimento, 3 partir ded resulado de la
evalwcitn estblecids en by duposicién tranitona vigisuma  consumwoonal, que
determine Jos pacimerms vinculudos con bos resultados de b refenda evaluaain; y,

el Pleno del CEAACES, de acuerdo a Jo sobatada por Is Comissba Permanente de
Evaluacidn, Acreditaciin y Catcgonzaadin de Uszaveradades v Escuclas Poliséenicas, ha
considerado la nccesidad de aprobar ol proyecto de reforma al Reglamento para la
Determinacion  de  Resultados  del  Proceso  de  Evalusadn, Acrediacdn  y
Categorizacidn de bis Univensidades y Esonchs Poluécnicas y Jde s Stmaacadn
Académica e Insumcionals v,

En ejeraicio de sus atnbuciones consttuconales ¥ kegales, revuclve expedin o synsente:

Papna 2de 11

123



T T e A ——
T N O ——

REGLAMENTO PARA LA DETERMINACION DE RESULTADOS DEL
PROCESO DE EVALUACION, ACREDITACION Y CATEGORIZACION DE LAS
UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS Y DE SU SITUACION
ACADEMICA E INSTITUCIONAL (CODIFICADO)

) Capitulo 1
Ambirto de aplicacion v objeto

Art. 1- Ambito de Aplicacién - Fl imbito del presente reglamento rige para determinar 1a
calificacson, screditaciin y categonzacdin de las universiclades ¥ escouclas politdonicas, como
resultado del proceso de evahmadin mstrucional realizads por ol Conseya de Evaluacon,
Acreditacidn y Aseguramiento de la Cabdad de b Educacion Supenior, CEAACES, en
cumplinmiento de la disposicion transitona vigésima constitoconal y disposicsdn transitoria
pdmcmdehl,cy()tginbde[:duﬁhtiw

Art. 2.- Objeto.- El presente replamento tiene pot objetn establocer o procedimicnio a sepuir
para la calificacdn, acreditacion y categorizaciion de bis universidades ¥ escuclass palitecnacas,
comn resultado del proceso de evaluacsén msutucional realizado por el Conscyo & Evaluacion,
Acreditacion y Ascguramento de la Cabdad de s Educacion Supenor, CEAACES.

Capitlo 11
Del conacimiento y aprobacion del informe final de evaluacion

Act. 3.« Una vez concludo €l proceso de evaluscidn exterms de las universadades v escuclas
politéenicas, ol equipo técnico del Conscjo de Fvaluscion, Acreditacian ¥ Aseguramiento Jde la
Calidad de la Educacwin Superior elaborari ol informe técnico final, comsiderando la
documentacion recabada en las distinras fases del proceso de evaluacin

Pasa la elabomcidn del mnforme tecnaco final de Is cvalusadn de todas b universidades y
escuctas politéenicas, el equipo téicmco del CEAACES considersrs bos criterios ¥ pondemaones
aprobados por el Pleno del Consepo,

Art. 4.- La Direceidn de Evaluacion de Universdades v Facuelas Politécnicas presentard 3 la
Comisidn Permancate de Evaluacidn, Acreditacion Categonzaciim de Univernadades v
Escuelas Politéenicas el informe técnsco final. La Comssidn analizack o informe ¥, en caso de
aprobarlo, Jo remiticd al Presidente del Conscio pasa gue convosgue 3 seuon del Plono y ponga
en connderacidn de los mucmbros para su aprobacon.

Art. 5.« Una vez que el Preudente del Consejo recila o informe técnico final del procesa de
evalusciin, convocard a sesidn del PMleno del CEAACES con por o menos 24 horas de
anticipacion. A la convocatona deberd acompanarse, en forma fisica, o informe 1écnico final de
evaluacin aprobado por la Comusiin Permancate de Fvalusaon de Universidades ¥ Escuclas
Poliréenicas,

Art. 6.~ El Pleno del Consejo analizari el informe wenico final conssderando los difcrentes
tnformes previns realizados durante s enapa de evaluacion. Fl Pleno del Consejo, on caso de
aprobar el mforme final de evaluacion, resolverd sobre la siraackdn académics € institucional de
las universidades y escuclas politécnicas, considerando las disposaciones establecxdas en ol
presente Reglamento,

M?medcmmmhﬁumﬁnmzhwmd&hsWymm
politécnicas, se analizarin los resultados obtemudos ea ol proceso de evaluacidn aplicando los
métodos de anilisis estadisnco directo ¥/0 andlisis de conglomerados, segun correspomda
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Una vez detesminados los resultados del proceso de evaluacsda, spheando los métodos de
andlisis estadistico ditcetn v/o andliss de conglomerados, €] CEAACES debseri sesolver queé
universidades y escuclas politécnicas cumplen los parimetros msinamos de calidad y superan el
proceso de evaluacion v, aquellas que, por no seperar los parimetsos minmmos de calddad, no
aprueben el procesn de evaluacutn y deban ser defunmamente suspondadas.

Las unaversidades y excuclas politécnicas aprobadas scran cateponzaday de acuerdo 3 bo
establecwdo en el presente reglamento.

Capiwlo 11
De la categorizacion de las universidades y escuclas politéenicas

Att, B.s Las universidades y escuelas pobitécnacas que superen el proceso de cvaluacitn, serin
clasificadas pot of CEAACES comviderando bos resaltados obteriados, aplicando lus métndos de
analisis estadistico directo y/0 anilsis de conglomerados, scgun corroponda

La categorizacion se realizark en relicin al modelo de evaluscion aplicado segin se trate de
universulades v excuclas pobrécnicas de grado y posgrado, solamente de grado o solamente de
posgrado.

Art. 9.« De la categorizacion de las universidades v escuclas politécnicas que ofcrtan
carreras de grado v programas de posgrado.- A las smsveradades ¥ escuctas politecnicas que
ofertan carreras de grado v programas de posgrado, que supeten ol proceso de evaluacidn, o
CEAACES las clasificacs considerando los resultados obtenidos apbeando Jos meciodos de
anilisis estadistico directn y/0 anilisis de conglomerados v, lis ubacard en las sypwmentes
categorias:

a) Universidades y escuclas politécnicas categoria “A".. Se enuende que una
universidad o escucla polirécnica e catcgoria “A", siemprc que cumpla con la siguiente
condicidon: De acuerdo al anilisis estadiztico directo obtiene un resultado supepor ©
igunlalﬁ(l‘m

b) Universidades y escuclas politécnicas catcgoria “B".~ Sc entemde que una
mﬁrusid:docsaxhpokzémnmqua'ﬂ'.s&cmpmq\:cumphumdchs
sizruientes condiciones:

1. De acuerdo al anilisis de conglomerados, pericnezea 3l prmer grupo de desempedo.
Este anilists se reaslizard con los valores de desempeiio de todas las vniversidades ¥

esaxhspoﬁzémxu.nduihsaqudhsqmnmmmbatcgom;\;o.

De acuerdo 3l anilists estadistico directo obunga un resultado supenor o igual al 45% ¢

infenioe al 6074,

14

c) Universidades ¥ escuclis politécnicas catcgoria “C"- Sc cnmende que una
universidad © cscucla politéenica es cawgoria “(C, st cumple una de las sAguxnles
condiciones:

1. De acucrdo al anilisis de conglomerados, pertenerca al segundo grupo de desempena.
Este anilisis s¢ realizari con bos valores de desempaiio de todas las unversdades y
escuclas politéenicas, exclusdas 2 aquellss que se encucniren en 1a cateporia \; o,

De acuerdo al anilisis estadistico dizecto obtenga un resultado supenor 0 jgual al 35% ¢
wfenor al 45 %«

9
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d) Universidades y escuclas politécnicas categoria “D”.- Se¢ cntiende que una

universidad o escucla polisécnica es categoria “D™, siemipre que cumpla una de las
sgruientes condiciones:

1. Dcxucnhd-nihsuckmxg}m&mPumdlammmdcdﬁalm.
btemihsissrmhzadcnnbsva&mdc&smb&wduhsumremiduluy
escuclas politécnicas, exchadas a aquellas que se encucntren en ba categoria A o,

2 Dcacu:rdo:laniﬁ:bau&ticochrmob«uxpmmﬂndnhfmal35'.-.

Art. 10.- De la categorizacion de las universidades que ofertan Gnicamentc carreras de
grado o programas de posgrado.- las unmversidades ¥ escuclis polinécnicas que oferan

unicAmente carreras dcmhoptognnmdcposq;szqucsqmndpﬂxuodeerﬂmdén.
¢l CEAACES las podri clasificar considerando los resultados obtenidos aphcando ¢l aniliss
estadistico directo v, ubicardas en his SEZUCAICS Catrporias:

a) Universidades vy escuelas politécnicas categoria “A".- Se cenuende gue una
universidad o escuela pobtécnica es categocia “A”, sampre que de acuerdo al analisis
estadistico directo obtenga un resulindo sepenor o wgasl 3l 6075

b) Universidades v escuelas politécnicas catcgoria “B”.~ Se¢ ennende que una
unversulad o escucla politécnica €5 categodis B, siempre que de acucrdo al anilisic
estadistico directo obtengs un resultado supenor o izl al 45% e infenior 2l 6074

¢) Universidades y escuclas politécnicas categoria “C"~ Sc¢ ennende que una
uruversidad o escuch politéenica es categoria “C”, siempre que de acoerdo al andliss
estadistico directo obtenga un resultado superior o igual al 35% e inferor al 45 Y%

d) Universidades y escuclas politécnicas categoria “D™.- Se cnnende que una
universidad o escucla politéenica es caregoria “D”, siempre que de acoerdo al analisis
estadistico directo obtenga un resuludo mienor al 35% .

Art. IL- De la aprobacién de las resoluciones.- [as resoluciones que cstablezean la
categorzackin y acreditackin 0 no scredimcidn de lay uaiversdades ¥y escuclas polisdonicas
serin aprobadas por el Pleno, Los votos podrin ser 3 favor, en contra o de abstencstn,

Capiwlo IV
De la situacidn académica ¢ institucional de Las universidades
y escuclas politécnicas evaluadas

Art. 12.- De las universidades y escuclas politécnicas categoria “A™.- Las universulades y
ecuclas politeenicas ubicadas en caregoria “A™ poe el CEAACES, podria oferar carreras de
tercer mavel, espectalizaciones, maestrias professonales, macstrias de myeingacim y programas
doctorales, en cualquies drea del conocimiento, siempre ¥ cuando cuenten con aprobacstn del
Come de Educacidn Supenor.

(Artinle reformads modante Rerolusin Na.0O! 074 CHEAACES 2011, expedids va da APIREN LIRS SmATED SrSIoN
el Pieaw del Conseye e Firadursin, Aireditasin g Awpweamsonte de fo Cabdnd de bs Fdwavia Saporsor, desarvwlinde
ol 27 sde woriembre de 200 1.)

Art. 13« De las universidades y escuclas politécnicas categoria “B%.~ Las unsversidades y
escuclas politécnicas ubicadas en catcgoria “B” poe ol CEAACES, podrin ofertar carreras de
tercer nivel, cypedializaciones, macstrias profesionales v maestrias de myestgania, en cualquacr
drea del conocimiento, siempre ¥ cuando cuenten con aprobaciin del Consejo de Educacion

Superior.
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Las universidades y escuelas poliéonicas ubicadas en cateporia “B” por ol CEAACES, podrin
realizar programas doctorales conjuntamente Con vl wniversidad o escuela politéonica ubscada
en categotia “A”, pana lo cual deberin celebrar ua convenio especul v someterlo a aprobacdn
del Consejo de Fducacion Supenar.

En ¢l convenio s¢ deberin esmblecer chimmente lis oblpaconcs académacas de las
instituciones de educacion supenot interviuentes, observando 1s normanva legal vigente.

Fn el caso de unversulades que oféren unicamente programas de posgrado, podrin scguir
realizando doctorados hasta por el plazo de dos 2d0s, contados desde la focha de la resolucion
de categonzacion, sicmpre ¥ cuando estos programas axmten con autonzacion de CES.
Transcurndo este plazo, deberin sometenc nucvamente 3 una evaluacsim para alcanzar la
categoria “A”, que kes permita seguir ofermando programas docrorales de manera regpdar,

(Arthwh reformads mobante Rembusie Na 0] 073 CEAACES 013, expedda ex la (ponagiama owartd Mo
el Piews ded Coneo de Fonnldmarin, A rodizasin y Ampursmsers de da Cabdad de Lo Eduavoe Saperior, desarnllals
ol 27 de woviembor e 1)

Art. 14.- De las universidades y escuelas politécnicas categoria “C".s Las wversdades y
escuclas politéenicas ubicadas en categoria “C™ por e CEAANCES, podrin ofentar canreras de
tercer mvel, expecializaciones y maestrias profoswonales.

Las universidades ¥ excuclas politécrscas ubicadas en categoria “C” por ol CEAACES podrin
coatinuar cjecutando las macstrias de invesngaadn, en cuakjuice drea del conocumaento, v las
maestrlas profesionales ¥ espectalizaciones rebicaonadas al interes publico que compromctan de
mado dicecto ba vida, I salud y ba segundad de la cdadania, sempre § cuando cuenten con
tesolucion de aprobacidn del CES cminda antes Jde o expediatn de a resoluadn de
categorizacidn de univerudades ¥ escuclas politecnscas del CEAACES.

La gecucion de Jos programas descritos en of pamfo que anteoode, podrd realizane por o
tiempo de vigencia establecido por el CES; sin embargo, para Ia apertura Je una nueva cohorte
posterior al 01 de febrero de 2014, debe encoatrarse aprobado el plan de mejoras de la
respectiva unsversidad o escucta politéonica conforme o mmlica ¢l presente Reglamento,

Las universidades y escuchs politéenicas ulwcadas en esta caregoria, podrin  continuar
cjecutando carreras de tercer mivel, mcluso aquellas relacionadas al mtcrés pablico, que
eompromctmdctntniodutdnhtth,huhdyhug\md:ddehmdu!mmy
cuando estas Carreras se encuentren vigentes 0 cucnten con aprobacidn del CES.

Las universidades ¥ escuchis politécaxcas ubscadas en ests categoria no podrn sobotar al
Comeiudcﬁdua:ﬁnSupcauhapmbadﬁnd:nnﬂnind:mugxibymoppmu
doctorales, en cualquier drea del conocimsento, m ks aprobacion de nuevas carrenas ©
pmgnmudc;wxgudomimdckunépibhmqwawdenwda-hmohﬁda.
la salud ¥ la segundad de b cudadania

(Articnis refarmsde mekante Remlasie Na 008 OT2LTFANES 013, de 27 de wuvacesiorr de 2013; Resolusin

001 D75 L TEAACES-2013, de 18 de diiembre de 2013; 3, Resslnzin N I0CEAACESSEO2-2016, d 15
e exers e 2076 )

Art. 15.- De las universidades y escuclas politécaicas categoria “D7.- Las univessidades ¥

escuelas pobtéenscas ubicadas en caregoria “D” por d CEAACES, podrin oferar inucamente
carreras de tercer nivel

Pigina 6 de 11



S ——_— 8 ——————y |
L R I A —

Las universslades y evcuelas politécnicas ubscadas en Cateporia DY, podrin  continuar
cjecutando los programas de posgeado, sempre ¥ cuando bs resoluadn de aprobacion del CES
haya sulo expedids antes de Ia resoluadn de cateporzacon de universadades y escuclas
politcemicas del CEANCES,

La ejecucrin de los programas descritos en el pirrafo que antecede, podri realizarse por o
tiempo de vigenca estableado por el CES, s embargo, para ls apertuga de una nueva cohorte
postersor al 01 de febrero de 2014, debe encontrane aprobado o plan de fortalecimicnto
msttucional de la respectiva universidsd o escuels politécnica conforme ko indica e presente
Replamento

Fan universidades v escuclas polisienicas ubicadss en esta catcgoria, podiin  contnuar
ciccutando carreras de tercer nivel, mncluso spucllas selacionadas al interés pablico, que
comprometan de modo directo s vida, la salud v 1s segurdad de s cudadania: siempre ¥y
cuando estas carreras se encuentren Vigentes © cuenten con aprobacidin del CES,

Las universidades y escuelas polizécnicas ubicsdas en esta citegotia, no podrin sobatar al
Consejo de Educacidn Supenior Ia aprobacian de propramas de posgrado, en cualguicr direa del
CONOCIMICILO, Al ABCVIS carreras relacionadas al trerés publxo, gue comprometan de modo
directo la vida, b calud v la segundad de b audadania

(AArticads prformads mediante Resobuzin Na 01974-CIAACES-201 3. de 37 dr wotsermber e 2013; Rerolusin
No. 001-075-CEAACES-2013, de 18 de dusemier de 208 3; Rosslurie Ne. 1R LCEAACES SE-11-2G14, dr
19 de puniv de 20197y, Reswlocon No. 350 CEAACES SE02.2016, de 15 de exern de 2016}

Capitulo V
De Ia acreditacion de las universidades y escuclas politécnicas

Art. 16.- De Ia acreditacién de las universidades y cscuclas politécnicas.- El CEAACES
&wmmhm@@vm&@mwmﬁmmm resultados
del pmcuodemhadﬁnhuﬁnxbrnldchs@nﬁadcymh:pdnﬂmb;yhamﬁ
en la que eseas se ubiquen, como producto de dicho proceso.

BCLL&\CFSnpcdkibs(nﬁ&z&nahsWﬂzdaymﬂsm&Mmqmm

Art. 17.- De las universidades y escuclas politécnicas que acreditan- Las voversadades y
eicuelas politécnicas que superen of proceso de evaluacin ¥ < vbaquen en las catcporias “A™,
"By “C" semin lo deterrmune el CEAACES, serin acreditadas

Las mh‘mﬂn&:ymmhpﬂ&@n&c&bmm’o't@hbdﬂuuﬁncd
CEAACES, debetin cumplir un plan de fortalecmiento instmscional que les permuta ubecarse
al menos en caregarfa “C”, considerinda ko establecdo en ol preseate Reglamento.

Fl CEAACES iniciari un nuevo proceso de evaluacion 3 lis waverssdades v escuclas
politécnicas ubscadas en catcgoria “D", despuds de trascurndo al menos ua ano Jde la
resolucsdn en la que establezea ba cateporia de by msnnucion de edocacon supenor.

Capitulo V1
De los planes de fortalecimicnto institucional y de Jos planes de mejoras

Art. 18- Del plan de fortalecimiento institucional- ©as versidades y escuclas
politéenicas ubicadas en categosia “ID” deberin presentar al CEAACES, en o término miximo
de 60 dias contados desde b fecha en que se notfique Ia resolucade, un plan de fortalecamiento
institucional que bes permita ubicarse al menos en cateporia “C™, o cual deberd ser aprobado
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potell’kmdchE;\.—\CF.Smclléxnﬁmuﬂmnde 30 dias, previo informe de s Comision
Permaneate de Fvaluackin, Acrebitacion v Cawgonracién de Universidades y Escuclas
Polirécnicas.

(Artizdo refermais mediante Remlnsia No. GOF OS5 CTAACES - 201 3, expedids en le spinagiioms yuinia srice
et Plewa del Consefo de m:&m&,wdmtawu*bmswmm
of 18 de diiermber de 20731

Art. 19~ Del contenido del plan de forualecimiento institucional- Fl plan de
t‘onnkcimicntohsdnmﬁucnldcbetianunmlnuapbndcwdﬁnqmsrhnﬂzmdoamcm
ymm:ﬂdm&u&bsnﬁcmmmawdmmm
presupuesto asignado para «l cumplinuento del phin § cromograma de trabsjo, con sus
respectivos documentos de respalda.

Transcurrido ﬁwmmwyucdﬁpﬁémkxsu&cdumawgmh "D
cncamdcqueluumﬁﬁdcrmuttnﬂo.poddnwbalnmp(éaugndcminmmu&o
adicwnalpmbciecuciénddphnukiorul«imiatbmdmciiul Ista sobcrad debera ser
analizada y aprobada o negada por el Pleno ded Consepo.

En caso de que ¢ CEAACES 0o sprucbe el plan de fornlecumiento mnsuruoonal, determinari
el uempo en que la universidad o escuch polirecmica delicri presentar nucvamente el plan de
formlecimiento insttucunal coa bos cotrecuvos determunados por el Conscyo.

Las universilades v escuelis politéenicas deberin remunz 3 este Consapo, durante la cecucin
del plan de fortalecimientn msutucional, un mforme semestral sobre ] cumplumicnto de dicho
plan.

El pamer informe se presentark transcuzndo of plazo de sexs moses desde la aprohacion del
plan de fortalecimiento msttuoonal.

Fl CEAACES, en cualquier momento, poded goabzar vistas fe gix para vernificar ¢l
cumplimiento del plan de fortalecuraento instinacional

En caso de que fa uarveridad o escucls politéonsca no presentc ol plan de fortalecumento
instirucional, € CEAACES mfonmard al Comao de Fducacaba Supenor y observard esic
mcumplimiento en €] nuevo proceso de evaluacidn

(Articwds reformnis mudiante Rambarie No. 102 CEAACES SE 12073, epedida on da dioma primera peain de/
Piewo de! Caninge de Enaduasin, sLrvdizasin y Amgpuramsets e L Cobdad dv la Eduasin Suporror, &iavrallada ol
19 e jorw e NP4 L

Att, 20.- De los plancs de mejoras.-Todas Lis univerndades § escuclas politéenicas wlicadan
en las categorias “A”, “B” v “C” deberin presentar al CEAACES, en ¢l sérmano maxuno de O
dias posteniores a la notificscadn de b resolucada de bos resultados de 1a evaluacsn, un plan de
mejoras que les permita cumplie progresivamente con cstindares de cabdad extsblecidos por el
Conscjor,

Iﬂphzoscﬁzlahmdpémfuamd«.podﬁmp«wmpdnp«mmhmlusupotd
wrmino de 15 dias, sempre y cmndo dichs sobamd de promoga csié debidamente
fundamentada.

El plan de mejoras debera sex clabarado en coordmacidn ¥ bajo la supervisién del CEAACES,
a través de la Comision Permanente de Evahmodn, Acreditacon y Cancgonzacion de
Universidades y Fscuelas Pobtecmcas.
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En caso de que las universidades y escuclas politéenicas no presenten su plan de mejoras, o
CEAACES informari al Conscjo de Fducacion Supenor este mncumplimuento y adicionalmense
I consulerars para los futuros procesos de evaluscain,

(Antimls refaronads modiante Reodasie Natd! 075 CEAACTS 2015, expodids ew L spomasiares guista siise
ool Piewo del Consepo de Fvalnsin, oAoreditaiin y Arpwrsnioate de bs Cabdad d¢ la Fdwcasin Swpemor, desarvefiads
ol 18 de dicsommbre e 201 3,

Art, 21.- Del contenido del plan de mejoras - '] plan de mcjoras contendri en detalle Ios
olyetivos, indicadores, medios de venficacsdn, scovadades, prespucsto asgnado para ¢
curmnplimienta del plan y cronograma de trabajo, con s rospoectivos documentos de rospaldo.

La universidad o excuels politdenics presentari cronoprama Jded plan de meyoras que deberi
entablecerse en base a una propuesta que se cjecutarns en of bapso de 24 meses,

Art, 22.- De la aprobacion del plan de mejoras - Una ver que L unrversidad o escuela
politécnica presente el plan de mejoras al CEAACES, o Pleno cmutird su resoluadn de
aprobaciin en el téemino mixme de 30 dias.

Una vez aprobado ol plan de mejoras, e Pleno pemuurd, contra petiadn debadamente
fundamentada de Ly universidad o escuels politécnica y prosentada formalmente al CEAACES,
tealizar menbificaciones al plan de mejoras. F1 Pleno del CEAACES ootificari su resolucion en
¢l térino maxima de 15 diss.

En caso de que ¢l Iﬂmomnpﬂkbcdphndemhmm‘uudndormhpolﬂ&nxx
poddpmcnur.mtunaﬁniumsbn.mnmnplmmdphmmhkmdc 15 dias, comtados
desde la notificacidn realizada por el CEAACES con I resolucidn de 00 aprobado.

An.Z.L-Dehcitcuciéndelphndemdousa.\pmﬁ:dehnouﬁmﬁhmhapmbadén
del plan de mejotas por parte ded Pleoo del CEAACES, lis universidades v escuclas
politécnicas deberin remutis 3 este Consejo, duranic Jos 24 meses de duraasn ded plan de
mejoras, un mforme semcstral sobre Ia ejecucidn de dicho plan. Fl CEAACES, en cualquier
mmnm.podﬂu:lintvuins&dawntmﬁcndmhmddphndcmim

Las uaversidades 5 escuchis politéenicas presentarin su ponmer mforme semesteal, contando
desde la fecha de aprobacidn del plan de mejoras.

lﬂCEMCFSmnsM&n&dmnphﬁcnwcﬁphndcmmmodthxpu&mm
pmhhtuﬁmﬁnwmkmwxm&uﬁmhfémﬁmhw
dcmnusy:mdd&mh.pmdusod:h;mﬁm&da!symm
pliblicas.

(AR roformads mediante Resabecin No. l@MJE-!Is%’J,qﬂﬂaubbhmm&(
Pa'rmdelCougw'o&Mgrh&iﬂil_)wbiw&hwfm.dy'n&hd
19 de fuma de 2X012)

Capitulo VII
De resolucion del Conscjo y de las notificaciones

Art. 24.- Cardcter de Ia Resolucién del Consejo.- De conformadad con e aniculo 95 de s
lev OIRWadeEduacﬁnSwhsmhmmqucapdadCli&.\CESmde
cumplimicnto oblgatoao p:mbi:udmddndeedencifmwmmhuhyw. asi
compamhnd:mismgarﬁmqueinmgnnd&mmdew&m.
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Ast. 25 Notificacion de la resolucién.s Una ver emunda s resolucion respecto @ Ia
evaluacion, categorizacion, acreditackin ¥ detemunacion de b sinnadn scadémaca ¢
institucional de fas universitades § escuclas politéenicas, o CEAACES en ol wérmuno de 10 dias,
aotificars al Rector/a de la instocion de educacian supenor evaluada,

Art. 26.- De la Notificacién al Consejo de Educacion Superiory a la Secretaria Nacional
de Educacién Supetior, Ciencia y Tecnologia~ Il CEAACES nonficara de mancta
inmediata al Consejo de Educacion Supenor ¥ 2 la Secretaria Naconal de Fducsaion Superior,
Ciencia y Tecnnlogia, bis resoluciones adoptadas respecto de ks evaluaadn, caregonzacion,
acreditacion de las universulades ¥ escuelis politfomicas.

El CEAACES adpuntari 3 b nonoficaciin una copia certificads del mfurme final de evaluacion
aprobado por el Pleno.

Disposics s

Primera~ El Picno del CEAACES podsi gresolver cmlguicr Siiiscan que 00 5 eacuanise
cstablecida en este Reglamento.

Segund&-Pmef«wsdzbdsp\xmmcszzg}mcnunamsﬂaninomo
pmmmsdchmtéspﬁh&omwmmpmdcnrdodimmh\idghsﬂudyhugmidad
&hMmhq‘nmmemmd‘IMvpmh
aplicacién del Reglamento Transitonio paza by epologia de umversidades ¥ escuchis politéomicas,
y de los ﬁposdccamm«oprogxmqmpodﬁnofmxmhm:deesmh&ﬁmdones”.
expedido por el CEAACES.

(Dispaciisin refarmada medianie Resakesie No.0OI-673C FAMES-2013, npedids en Lo speasginms cuarta o
aef Plewa el Cosepa de Evalwarin, Arvditssin y Augeronicnry & L Cabiad de iz Eduavin 5aperior, desarreiiada
& 27 de woviewmiver de 2013

Tercera.~ Las universidades ¥ escuclas politécnicas que se encuentren €n categorias By =Cc"
podrin sobicitas su recaregorizacion ante CEAACES, que 3¢ realizard en ol afo 2015,

Disposiciones transitorias

Primcta.- De mances excepaional, las uaversadades y escuclss politéemicas deberin cumplr las
condiciones establecidas en ¢l presente Replamento, en 1o que reficre a su oferma scadénmuca
aejrin la categoria en la que se encucntren, hasta que CEAACES sprucbe b npologis de las
universidades ¥ escuclas politicnicas ¥ las condiciones 3 s que deberin suetane on wazon de
est

Segunda.- Los plazos extablecdos en ks disposscones transutonas scpunda, tercera, cuarta ¥
quinta del Replamento transstonio reformado pasa b npologia de uanversdades y escuclas
politdericas y de Jos tpos de carteras o programas que posledn ofcrtar cada una de estas, se
entenderin vigentes Gricamente hasta que e CEAACES determane la nocva carcgonzaciom de
universidades y escuclas politéenicas.

Teeceras Las universiludes y escuclas pobtécnicas que se encurntren ubicadas en las
categorias “C" o "D, podran presentar nucvos programas de macritiax profesionales o
erpecializaciones, nclusive en dreas relacionadas al nterés pibbco v la salud, siguicndo ¢l
procedimicnti establecido por el Consejo de Educacson Supenor.

(Digpwiisn mbormads mellante Rerwburin Na FOCHEAACES SED2.0016, expededa on la scpwnda msive el

Piewo el Consepn de Eoalussin, Amiitamn y Asyuravcrnte de do Cabdad dr Lo Educason Saparive, desarrollads of
15 de evern de 2016
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Disposicion derogatoria
Unica.- Una vez que e CEAACES determine b noeva caegonzacon de universsdades v
«mm&mmmmwmammmmm

¥ quinta del Reglamento mransitorio zeformado para b upologis de universidades ¥ escuclas
mu:&tﬁasydchxdpos&nmwopnmquoddnnfﬂmudauudems

Disposicién final

Ll presente mhmn:mmxieangcnchdmkddﬁdcwqwobuxinmdmcoodd
Conscjo de Evaluacion, Acrediticion Asegunnuento de i Educacion Supenior, sm perjuicio
de su publicacién en el Registzo Oficial

Dada en la cnxlad de San Francisco de Quato DAL, 2 los sveante diss Jdd mes de noviembse e
2013, en la sepruagéuma primera sesidn ded Pleno ded Conseyo de Evaluacion, Acreditaciim y
Aseguramicnto de la Calidad d;h[?dp;«xm Supenioe.

=
/ (Cko’{l. we {1 5!

Francuco Cadena

L i
. \__PRESIDENCIA }
PRESIDE TDEL CES
X Seances /.
it

En mi caladad de Secretaria General del CEAACES, CERTIFICO que o presente Reglamento
fue aprobado por el Pleno del Conseio de Evabuseson, Acreditaciin ¥ Asepuramicnto de la
Calidad de la Educacion Superior, en su Septuagdsima Pumera Sendon Extraondmania, realizadsa
1 20 de noviemnbre de 2013 5, reformado mediante Resolocwsn No. 001073 CEAACES. 2013,
adoptada en su Septuapésima Cuarta Sesion Extraoedsnana, de 27 de noviembre de 2013,
Resolucidn No. 001-075-CEAACES- 2013, cxpedids en su Sepruagéuma Quinta Sesidn
Extraordinana, de 18 Je diciembze de 2013; Resolucion No. T02LCEAACES-SE-11.2014,
adoptada en su Décima Pamern Scadn Exteaonhnana, de 19 de jumo de 2014; v, Resolucon
No. S()-'CI'-I.-\.J\CFS SE-02-2016, ermutida en su Scgunda Sesion Extraordinaria, de 15 de cnero
de 2 ,{I.. 74

X > j”*m*

s e \ 2 SECHEETARIA
lf,-\;”l— : e\ Cexzmar
 Sofia Andrade Guerrero T —

SECRETARIA GENERAL DEL CEAA
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RESOLUCION NO. 104-CEAACES-S0-12-2014

El Conscjo de Evaluacién, Acreditacion y
Ascguramiento de la Calidad de Ia Educacidn Superior

Considerando:

Que el asricudo 173 de b Ley Ornginica de Educacadn Superior (LOLS), esrablece que ¢l
Conscjo de Evaluaadn, Acreditacién y Aseguramiento de Ly Calidad de 1a Fducaadn
Superior (CIZEAACES) es el organismo pablico técnico encargado de cjecutar los
procesos de evaluacion externa, acreditacidn y aségurameento de la cabdad de ia
educacidn supenor, a3i como de nomar ¢l proceso de autocvaluacian;

Que el articula 94 de la norma thidem establece que: “La Evaluacion de ks Calidad es ¢l
proceso para determinie his condicones de la insttucdn, carrera © programa
académico, mednte la recopilicion aurenitics de datos cuantitativos y cualitatvos
que permitan emir un uico o dugndsnco, analizando sus componentes, funciones,
procesos, a fin de que sus resultados sirvan para reformar y mejorar el programa de
estudios, carrera o instinucidn.

La EBEvaluacdén de b Calidad ¢s un proceso permanente v supone un segummiento
conunua.”

Que coaforme al amiculo 100 de fa LOES, la evaluacén extema es el proceso de
venficacuin que realiza ¢l CEAACES mediante pares académucos, de las acorvidades
wsauconales, de una carrera 0 programa, con la finaidad de determinar si su
desemperio cumple con las caracterisneas y cstindares de cabdad y sc efecmian de
acuerdo a su musidn, propdaros y abjewvos de la mssmadn, de s camrera o programa;

Que  de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 95 de Ia LOES, le cortesponde al CEAACES
screditar 2 bas insutuciones de educacidn supenor, carreras ¥ programas, con la
finalidad de ceruficar la calidad de los srusmos, pasterior a un proceso de evaluacdn,

Que o articulo 97 de 1z LOES esublece que by categonzacidn o dassficscson académeca
constituye un ordenamicnto de las insutuciones, carreras y programas de acuerdo a una
merodologia que incluya eriterios vy objetivos medibles v reproducibles de caricter
mtermacional; v se determinard como resultado del proceso de evaluacién:

Que  of articulo 103 de [a Ley Orginica de Fducacion Supenior establece que para cfectos de
evaluzcaon de carreras v programas acadénucos, ¢l CEAACES diseriara y apbeara un
examen pars estudnntes de Glomo 240, como un mecanismo complementano a otros
de evaluacion y medicion de la calidad;

Que ol artculo 174 Lreeal b) de la LOLS sedala que es funcidn del CEAACES aprobar la
normatva para los procesos de evahuacion, acreditacdn, clasificacion académica v
ascguraruento de la calidad de las instrucones de educacdn superior, de carreras v
programas; ¥,

En ¢jeracio de las aribuciones que le confiere 1a Ley Orginica de Educacién Superior,
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RESUELVE:

Lxpedie el siguiente,

REGLAMENTO DE EVALUACION, ACREDITACION Y CATEGORIZACION DE
CARRERAS DI LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
(CODIFICADO)

CAPITULO 1
OBJETO, AMBITO DE APLICACION Y COMPETENCIA

Articuto 1= Objcto= Ll presente reglamento tiene por objeto regular los procesos de
evaluacsn, acreditaciom v categorizacion de b carreras Jde las insutuciones de educacion
supenor, que reatice ¢l Consejo de Tvaluacion, Acrediacion v Aseguramiento de b Calidad de

Ia BEducacsdn Supenor (CEANACES), confurme o estublece ¢ articulo 174 Lreral B) de Iy Ley
Organiea de Fducacidn Superior (LOES),

Acticulo 2.« Ambito de aplicacions Easte reglamento es de observancn v aplicacsin
obligatona para bis anstiociones que mtcgran el sstema de educicidn superior, conforme o
detalla ¢} ardendo 14 de o LOES, en el marco del desarolla de oy procesod de evaluacion,
acreditacion v categorizaciim de fas carreras de las insticiones de educacsdn supernior (11550
gue realice ¢ CEANCES,

Articulo 3= Competencine E CEAANCES, por nonna consatucional v Jegal, e ¢l Grgano
publico competente par cecutar los procesos de evaluacion, acreditacion v categonzacion de
las careeras de Jas instrnciones de educacsdn superior

CAPITULO I
DE LAS OBLIGACIONES DE LAS IES Y DEL CEAACES

Anticulo 4.« De law obligaciones de las TES.< Son obligaciones de fas insnouciones Jde
cducacion supenor:

n) Planificar, organizar v eecutar el proceso de autocvaluncion de Las carreras § entregr el
informe correspordiente al CEAMIES, de scuerdo al coomograma aprobado poe ¢l
Meno del CEANCES, Para este proceso se deberdn aplcar las disposcrones del
Reglamento de astoeyaluacidn de Tas insatuciones, carreras v progounas del Siscema de
Fdueacsin Superior, expedudo por el CEAANCTS,

by Designar wna conteaparie  institvesonal por cada carrera 3 evaluar, quicn  seri
responsable de ly recoleccon v entrega de In informacein requernda por el CEAACES,
parantzanda sointepridad e sdonendad,

¢y Poner a disposicrin del Conuee de Bvaluacsdn Extwernn una oficina en ¢l eampus
prncipal o en el gue se anparta fa carrera o evaloarse, I que deberd estar donda de
CMTHOros, computadored Con Conexion o micenct, una mpresora vomatenal fungsble
necesano para o desarrollo de sus actividades;

d) Brndar o los miembros del Comuee de Evaloacion Extema el acceso toral v libre o las
mstalactones, o b mformacion § oteas fuentes de venficacion que el mencionado
Comité considere perunentes para ¢l complimicnta de somisdn, deatro de los plazos
extablecsdos por o) CHEANCES,

e} Poner en conveimienta de los estudiantes de las carrerns que se encucniren en proceso
de evaluacion, la puin de pneatacion al estudiante  para el Tixamen Nacional de
Evalaacion de Carreras,
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f) Promover vy factitar, por todos los medios posibles, Ia parmicipacién de los estudiantes
de las carreeas que se encuentren ¢n procesa de evaluacion, en Ia rendicidn del Examen
Nacional de Evaluacidn de Carreras en las fechas determnadas por ¢ CEAACES, v
facslitar su partcipacion, y,

& Renuur formalmente al CEAACES dos dirccoiones elecironicas que servirin como
domictlio para Ias notficaciones que deba hacer ¢l Consejo durante ¢l proceso de
evaluacion;

Articulo 5.- De las Obligaciones del CEAACES.- Son obligaciones del CEAACLS,
relacsonadas al proceso de evaluacion de carreras, las siguientes:

a) Poner en conocimicnto de las 1ES Ia merodologia de evaluacién a ser aplicada en la
evaluacion externa del eatorno de aprendizaje;

b) Informar a las TES sobre los medelos de evaluacion, ¢l Reglamento de evaluacion,
acreditacion y categonzaciin de las carreras de las instituciones de educacién superior y
sabre las guias del examen aacional de evaluacion de careeras,

c) Aprobar y publicar en [a pagina web del CEAACES ¢l cronograma con base en ¢l cual
se efecnari el proceso de evaluacién correspondiente a cada carrera 0 conjunto de
carreras;

d) Informar a las 1ES que correspoada o inicto de 1a etapa de evaluacion de cada carrer,
con ¢l envio de la resolucion aprobada por el pleno del CEAACES; con al menos 30
dias de antelacion, La resolucion sera publicada en la pigina web del CEAACES;

¢) Conformar los Comités de Evaluacidn Externa y designar al éenico det CEAACES

que los acompadari, de acuerda a las disposiciones de este Reglamento;

Absolver consulaas respecto a cualguiera de las etapas de este proceso;

Respetar todas [as etapas del proceso que estin definidas ea este reglamento; y,

Apoyar éenicamente a las 1ES durante 1odo ¢l proceso de evaluacidn, por medio del

abajo de la Comiston Permanente de Evaluacidn y Acreditacion de Carreras de las

Universidades y Escuclas Politéenicas.

ZBo

CAPITULO 111
DEL PROCESO DE EVALUACION

Articulo 6.- La definicién de las carreras prioritarias para la evaluacidn.- El CEAACES
evaluard las carreras  proonzando aquellas que podrian comprometer ¢l interés piiblico,
conforme a la definicion de estas carreras realizada por la SENESCYT v a las resoluciones que
al respecto adopre ¢l Pleno del CEAACES.

Todas las carreeas deberin cumplis con un procesa de autcevaluacién, cuvos resultados
deberin ser enviados al CEAACES, considerando las disposiciones del Reglamento de
autoevaluacion de las insotuciones, carreras ¥ programas del Sistema de Educacion Superior.

Articulo 7.- De los procesos de evaluacién.~ Ia evaluacidn de carreras tiene dos procesos
principales, interdependientes y complementanos, eada uno con modeloas y metodologias
definidos por el CIZAACES: 1) La evaluacién del entorno de aprendizaje; v, 2) El Examen
Nacional de Evaluacidn de Carceras.

Articulo 8.- La evaluacién decl entorno de aprendizaje.- 1a evaluaciéon del emomo de
aprendizaje mide 1as condiciones académicas, ivestgativas, de gestidn y organizacién
necesarias para ¢l desacrollo de 1as cacreras en las instucones de educacion supenor,

Articulo 9.« Examen Nacional de Evaluacion de Carrcras.- Fl Examea Nacional de
Evaluacién de Carreras < ENEC - s un mecanismo de evaluacion y medicion de las carreras
de las insutuciones de educacién superior, que se centra principalmente en los conocimientos
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e s espera que los estudinnes havan adguindo ¢a sucaoenn durante ¢ proceso de
formacion, wmando como base tos progrumas acadeémicos de las carreras a ser evaluadas,

11 Examwn Nacional de Evaluacsdn de Caercras lo deben rendis los estudiantes gue se
encuentren en ¢l ulumo afo de Ja respecuva carrent, conforme lo deternune ¢f CEANCES. Los
resultados de este examen no incidican en el promedio final de ealificaciones v timbacion del
extudiante, de acuerdo a lo mdicado en el ardeulo 103 de la Lev Orgimea de Educacion
Superior.

Sceccion lra
De los Comités de Evaluacion Externa de las carrcras
v del téenico del CEAACES

Articulo 10« De la conformacion de¢ Comités de Evaluaciéon Externa- 1a Comiadon
respectva del CEAACES conformara Conutes de Evaluacton Tixterna, integrados por un
mimmo de 2y un miiximo de 3 evaluadores, seleccionados conforme a lo establecido en ¢
Reglamento de Evaluadores Externos de la Educacion Supenor, A cada Conulé se ntegrara un
teenico del CEAACES para apovar v coordinar ¢ trabayo que realicen los mismaos,

El Comé de Dvaluacdn ixterna podrd contar con la participacion de pares acadérmucos
mtermacionales, gue pertencscan a una organizacon relacionada con sctvidades académicas o
con fa educacion superior en geaeral,

De entre los mnteprantes de cada Comuté de BEvaluacion Externg, la Comisdn Peemanente de
Exvaluacion v Acreditaciin de las Carreras de log Universidades v Escuclas Politéenicas
nombracd a un coordinador,

Articulo 11« De las funciones de los Comités de Evaluacion Externa.- Son funciones de
las Conués de BEvalwacion Extema:

a)  Analizar ¢l mforme de autocvaluacion v demis informacion presentada por la
mstitucion de educacidn supenor, respecto a by carrera que se encuentea en proceso de
evaluacion:

b Conocer a profundsdad v aplicar by mewodologia e instrumentos que se unlizaran en ¢l
proceso de evaluacion externa de Las carzesas de las msttuciones de educacion superior,

c) Cumplir ¢l cronogrmma v agenda de visitae. Bl Comit¢ podea soliciiae al Pleno del
CEAACES, a traves de la Comusion Pesmanente de Evaluacion v Acredstacion de
Carreras de las Universsdades vy Escuelas Politéenicas, ampliar o reprogramar ¢l
calendanmn en casos de fuerza mavor o caso fortuto debrdamente yustificados,

d) Verficar by informacion consignada por fa T1S, mediante una revision documental v/u
abservacion fisica, segun sea pertineste;

¢) Remistrar en los formulanios corcespondientes, los resuliados de la iformacion
obtentda durante la revissdn documental v I visita v g, tomando en cuenta las
ITCOnsSencis on csa de gue existan;

£ Parnepar en las sevmones de consistencia con los demdas Comités, con la finalidad de
armonizar la aplicacion de los eriterios gue s¢ emplearan en el proceso de evaluacion de
carferas;

®) Apovar en I claborcan del informe prelimiar de evaluacion del eatomo de
aprendizage; v,

I} Lat demias gue scan asipnadas por la Comiston Permanente de Evaluacion v
Acreditacion de las Carreras de las Universadades v Fscuclas Politéenicas,

Articulo 12.- De las funciones del Téenico del CEAACES.- Son funciones del Téenico del
CEAACES:
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Disenar Ia logistica del proceso de evaluaciin exceena de la carrera;

Revisar In consistencan y completiiud de la informacion provista por Jas TES y preparar
un informe técnico al respecto;

Osganizar las actividades del Comité de Evaluacidn Externa, respecto a I evaluacidn
documental, ascgurindose de que todas las vamables que no requicren de ba visita i si/w
scan evaluadas;

Coordinar con Jos evaluadores exrernos las actvidades a realizarse durante la visita a la
institucrdn v elaborar la sedpecuva agenda,

Informar a la contrapaste de [a JES sobre la ageada de visitas y coordinar su ejecucion;
Velar por el cumplimiento de Jos contenidos de la agenda, del cronograma v del
comportamiento ¢uco de Jos evaluadores extermos;

Ascgarar gque laonlormacién obtenida dusante la visita /v sitw sea suliciente parea la
evaluacidn de todas las vamables del modelo;

Suscnbir el acta de visita ie st conjuntamente con ¢l Rector de la 1ES o su delegado y
con el Coordinador del Comuté de Evaluacion Externn;

Revisar conjuniamente con el Coordinador del Comité de Evaluacidn Extema que ¢l
informe preliminar este total y echerentemente sustentado;

Receptar las observaciones formuladas por las [ES durante ¢] proceso de evaluacidn
hasta antes de Ia elaboracidn del informe preliminar y presentar un informe o la
Comision  Permancate de  valuacidn y  Acreditacton de las Carreras de las
Universidades y Escuclas Politéenseas; y,

Las demidn que scan asignadas por la Comisidon Permanente de  Evaluacidn y
Acredstacion de las Carreras de las Universidades y Escuclas Politéenicas,

Articulo 13.- De las funciones del Coordinador del Comité de Evaluacion Externa del
CEAACES.- Son [unciones del Coordinador del Comité de Lvaluacsdn Exierna del

CEAACES:
a)  Suscribar €] acta de visita /v sfv conjuntamente con el Rector de la 1S o su delegado y

con ¢l Técnwo del CEAACLES;

b} Venficar conpuntamente con ¢l Téenico del CEAACES que el iforme prelsminar se

c)
dj

encuentre twolal v coherentemente sustentado

Coordinar ¢l trabajo académico ded Comuté de BEvaluacion Dxterna; y,

Las demis que le asigne }a Comusion Permanente de valuacion v Acreditacion de las
Carreeas de Ias Universidades y Hscuclas Politéenicas,

Seccién 2da
Decl entorno de aprendizaje

Articulo 14,- Del modelo de evaluacién del entorno de aprendizaje.~ 1a evaluacion de las
carreras de las instnwiones de educacidn superior se desarrollard de acuerda a modelos
especificos para cada carrera o grupos de carreras y a In metadologia determinada por ¢l
CEAACES,

la Comissdn Permanente de Evaluacidn y Acreditackdn de lns Carreras de las Universidades y
Escuelas Politéenicas debesa envaar ol Pleno del CEAACES, para su aprobacidn, ¢l modelo de
evaluacién especifico para cada carrera, In ponderaciaon de los macea criterios, los instrumentos
de evaluacion v [ propuesta metodoldgica de timplementacidn; debidamente fundamentados.
listos documentos, una vez aprobados por el Pleno del CEAACES, debenin see notificados a
L2s 1ES, previo al desarrollo del proceso de evaluaciin,
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La ponderaciom de rodos los indicadores v los estindares asociades secin definidos con base en
Parimetros nocionales ¢ internacionales de calidad especificos para cada earrera, que tomen en
cuenta el ovel de desempenio de lag carreeas evaluadas La Comuston Permanente de
valuacson v Acreditacion de Carreras de Jas Universidades v Escuclas Politécnicas, presentarci
al Pleno del Conseyo Ja ponderacson v los estindares mencionados para su aprobacian
defimitva, vna vez gue el CEAACLES haya entregado los snformes preliminares en cada proceso
espreifico de evaluacion de las carrers.

Scccion 3ra
De las ctapas de la evaluacion del entorno de aprendizaje

Articulo 15.- Son ctapas de 1a evaluacién del entormo de aprendizaje de [a carrera,- Las
ctapas de evaluacion  del emorno del aprendizaje de las carreras son las siguientes:
Autoevaluaciin; recolecoon de datos v evidencias; evaluacion documental; visitas dn s
claiboracion v presentacion del informe prelimuinar a las 113 rectificaciones; apelaciones: v,
claboracion y aprobacion informe defintuvo de la evaluacion del entomao de aprendizaje de la
carrcra,

Artleulo 16.- El inicio de LIa evaluacion externa- Fl CEAACES informara a las 1ES que
carresponda el inicio de Ja evaluacion externa de cada carrera o grupo de carreras, con el envio
de la resolucion aprobada por el pleno del CIEAACES.

Articulo 17.- Del proceso de autoevaluacién.- La autoevaluacion es un procesa rigeroso Je
analisis criico del desempeno académico de la carrera, mediante un dsdlogo reflexivo v
partcipatve con todos los estamentos relacionados a In mssma, a fin de idenuficar v superac Jos
obsiiculos cxistentes v potencrar los logros alcanzados, para mejorar la elicacia v eficiencia
msunicional, asi como la calidad acadénuca,

El informe de avtoevaluacion servird de msumo para ¢l anabisic que realice ¢l Comiré de
Fxalvacion Externa del CEAACES, en ol marce del proceso de eviluacion exterma de las
carreras de las insuociones de educacson superiorn

1 proceso de autoevaluscsdn deberd sujetarse a bas disposiciones del Reglamento de
sutoevaluacion de las instituciones, earreras v programas del Sistema de Educacion Superior.

Articulo 18- De la recoleccion de datos y evidencias.- La informacion ingresada por las
1ES en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Supersor (SNIESE) serd la base
sabre 1a cual el CEAACES realice Ia venficacson v evaluacsdn externa.

De considerarto necesario, ¢ CEAACES podra solicitar a las [LS informacion adicional o que
aclare o amplie Ia informacion consignada en e SNIESLE, Las TES deberin entzegar en linea, a
través de la herramienta mforminca GIIES claborada por el CEAACES, Ias evidencias que
jusufiquen la informacion que han reportado en el SNIESE v /o han entregado al CLEAACES.

Articulo 19« De la evaluacion documental.- Una ver recibidos los datos v evidencias, <l
equipo teonice del CEAACES valdard la confiabilidad, perunencia v consistencia de la
nformacién consignada por la tinsumcidon de educacion superior respecto de la carrera que se
encuentn en proceso de evaluneion externa. De ser necesario, el CEANCES podr soliciuar la
rectificacion o amplincion de la informacion v sus respectivas evidencias. Los vesultados del
anilisis de la informacion proporcionada por las TES constituiran ¢l insumo prinapal para la
progeamacion de Ia evaluacion externa.
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En caso de que ¢f CEAACES detecte gue la informaciion proporcionada por lay 1ES se
eneventre respaldada en documentacadn alterada o Glsa que afecte so senudo, iniciard las
noctones legales o gue baya lugar.

Articulo 20.- De la visita dn siten= La visita in giow seed realizada poe un Comité de BEvaluaciin
Eixterma de la carreea en proceso de evaluacion v teaded el proposito de verificar los datos,
documentos, evidencias ¢ infommacion que havan sido proporcionados en L instancia prevea de
recoleceidn de ifomuacion a teaves del sisterma GHES, Ademis, el Compé de Evaluacdn
Exteran poded venlicar ¥ registnir otros aspectos complementacios, para wni eviduacidn
integral de la carrera, de acuerdo a los ineamientos del CEAACES,

Articulo 21« De las actividades de Ia visita o sinns El Ticnico del CEAACES, on
coordinaciton con bay [HES, definied In agenda o levarse a ¢abo duranie a visita v setw, Tn cual se
nottlicani a la 1ES previo a su realizacion,

Al término de la visita, se elaiborard ua Acta de Verificacion de la viss i siw, Iy que deberd ser
suscnta por ¢l coondinador ded Comidté de Evaluacian Externa del CHAACES, ¢l wéenico el
CEAACES y by primera autondad ejecutiva de Tn institucion evaluada o su delegado, 1 Acta de
vertficacion contendra ol bstado de T actividades realizadis por el Comité de Livaluacion
Fixterna,

Articulo 22.« Del andlisiv de la informacion y evaluacidon preliminar de cesultados.- Loy
resultados de In revision v andlisis documental de Ia informacion proporcionada por las 118
los resultados del anidlisie de Ja informacidn obtenida por el Comté de Evaluacion Externa
durante la visita jv sitv constituicin la base para la evaluacion prehiminar de la carrera y su
correspondiente informe,

Articulo 23.- De la claboracién de informes preliminares.. 19 Comité de Fvaluacion
Lixtersa serd responsable de [a elaboracion del informe prelinunare para cada carreea evaluada,
incluyendo conclusiones y recomendaciones de cada caso particulae,

Los informes preliminares sechn aprobados por la Comisidn Pamanente de Bvaluacidn y
Acreditueidn de Carreras de las Universidades v Tscuclas Politéenseas para scr presentados al
Peessdente del CEAACES, conforme lo establecido en el cronograma de evaluacion, T
Prestdente del Consepo, wni vez gue revise los informes, disponded que a través de Secretadia
General, se los envie a las [IES correspondientes.

Artculo 24.- De las recuficaciones.- En caso de que la TES no esté de acuerdo con ¢l
infarme prelimmar podat solicitae al Presidente del CEAACES rectficaciones al mismo, de
manera tundamentada v dentro del téommo maxamo de 5 dias, contados desde ¢l din hibsl
siguicnte al de la nouficaciin del miseno, realizada a truveés del o oy correos electrdnicos

utilizados para esce fin,

St la [ES considera necerario rectificar, ampliar o aumeatar informacidn respecto a las variabies
o I evidencias, deberi haceddo a través del ssstema GHES,

D haber peticiones de reculicacidn por parte de la instinscsdn de educacsin superior respecto
al informe peelitninar, ¢l Presidente del CEAACES dasponded que, en el término miximo de 45
dias contados desde que el CEAACES rccibe In solicsiud de la anstituerdn, vn Comué de
Lvaluacion xeerna tome conocimicato del particular, lo analice ¥ emita un imfoeme, aceprando
o rechazando 1ol o parcialmente las peticiones realizadas por la TES,
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La decision del Comiré de Fvaluacion Externa sera poesia en conocinuento del Presadente del
CEAACES vy del Presidente de In Comision Permanente de Evaluacion v Acsedinaaidn de
Carreras de Ins Unrversidades v Escuclas Poliréenicas, quien nouficara a b 1ES pencionana.

Los informes de recnficaciones podrin ser solicitados por los miembros de los diferentes
cstamentos de la [ES a la maxima avtondad de esta, que estara en [a obligaaon de entregaclos

Articulo 25.- De las apelaciones.- En ¢l témuno miaumo de 10 dias contados a parur de 1y
recepenin de Iy nouficactdn del mfornme de reculicaciones, s 1ES podes apelar de la dectsion
contenida en ¢l mismo, mediante una comunicacion  esenta dingsda al Presidente del
CEAACES,

In esta nueva instanc del proceso ki 1ES no podra aportar nueva informacion ol evadencias,
sine  dnicamwente  presentic angumentos  respecto de Jas o vamables o evidencms  cuvas
chservacones no fucron aceptadas por ¢l Comuté de BEvaluacsdn Exrerna en In cupa de
rectificaciones.

IMara conocer v decidis sobre la apelacion de la 1128, el Presidente del CEAACES dispondrd la
conformacion de una o vanas conustones ad-hoc, integradas por los sigusentes funcionarios del
CEAANCES: ¢l Coordinador General Téenieo o su delegado, ¢ Coordmador General de
Asesorta Jundiea o su delegndo, v un delegado del Preadente del CEANCES, quien la pressderi

La comision ad-hoc resolvera las apelactones en el temmine maximo de 610 dias contados a
parar de la recepadn del escnto de apelacion.

Fl presrdente de la Comiadn Permanente de Evaluacion v Acreditacion de Carreras Je las
L'miversidades v Escuclas Politeenmicas no podra ser miembro de la comision ad-hoc de
apelaciones

Articulo 26.- De Ias audicncias piblicas- I’n cizo de considerarlo necesario, para mejor
resolver, I Comusion ad-hoc gue se encuentre sustancando el recurso de apelacitn, podri
convosar a una audiencta pablica a uno o vanos representantes de la [TES apelante.

Articulo 27,- Del informe definitivo de Ja evaluacion del entorno de aprendizaje de la
carrera.- Una vez resuelas Ias apelaciones, ¢l Presidente del CEAACES dispondri al equipo
écnico que en el o maxioo de 30 dias enregue ¢l informe delimuvo de evaluacion del
entorma de aprendizaze a la Comusitn Permunente de Evaluzadm v Aereditaciom de Carreras de
Universidades v Esceelas Politeenicas para su aprobacidn. Fl mforme aprobado por Ia
Comision sera puesto en conocimicnta del Pleno del Conscjo para su reselucion defininva,

Seccian d
Del Examen Nacional de Evaluacion de Carreras

Articulo 28.- De la cluboracion y aplicacion del Examen Nacional de Evaluaciéon de
Carreras.- "ara cada carreea, la Comision Permanente de Evaluacson vy Acreditacion de
Carreras de bis Universidades v Escoelas Politdenicas, deberni presentar una propoesia formal
de elaborcion y apbeacin del Fxamen Nacional de Evaleacién de Carreras, para aprobacion
del Plena del Consejo. Una ver aprobada Iz propuesta, o] CEAACES comumcard a Ias 1ES,
previo al desarrollo del procesa,

EL CEAACES llevara adelante un proceso de socubizacion v discusion de 1as temaincas basicas
objeto del examen, luego de lo cual procederd a la aprobacidn definmiuva por parte del Pleno del
Consejo de wodos los elementos necesanos para la realizaciion del ENEC
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Seccidn 5ta
De las ctapas del Examen Nacional de Evaluacién de Carreras.

Artculo 29.- Propuesta técnica, juridica y financiera.- La Comision Permanente de
Evaluacion v Acreditacion de las Carreras de las Universidades y Escuclas Politéenicas seri
responsable de elaborar una propuesta téenica, juridica y financiera para levar a cabo el ENEC,
la que deberd ser aprobada por el Pleno del Consejo.

Articulo 30.- Son ctapas del Examen Nacional de Evaluacion de Catreras:

1} Definicion temitica del Examen Nacional de Evaluacon de Carrerms (ENLEC),
2} Diseto y validacion de los instrumnentos de evaluacion;

3) TPlanificacion logistica del examen;

4) Convocatora a los estudiantes que deben rendie el ENEG

5} Rendicion del ENEC

6)  Anilsis y determinacion de los resultados.

Articulo 31.- Definicidn temdtica del Examen Naclonal de Evaluacidén de Carreras
(ENEC).- La Comisidn Permanente de Evaluvacién y Acreditacsdn de Carreras de las
Universidades v Escuclas Politéenicas, conjuntamente con un cquipo de especialistas, definird
los componentes, subcomponentes y temas que consutuirin ¢l objeto de evaluacidn del
ENEC, mediante un anilisis de los programas académicos de las carreras a evaluarse y demis
informacidn pectinente; y los enviard al Pleno del Consejo para su aprobacidn.

Articuto 32.- Disciio y validacidn de los instrumentos de cvaluacion.- Son instrumentos
de evaluaczin los reactivos, ol examen y las guias metodoldgicas de orientacion al estudiante,
con la finalidad de valorar Jos resultados de aprendizaje y conocimicntas basicos relacionados a
cada carrera Estos instrumentos serdn discaados y validados por Ia Direccidn de Livaluacion y
Acreditacion de Universidades y Escuelas Politécnicas del CEAACES, ¢n coordinacidn con un
cquipo de espectalistas.

Una vez aprobados poe ¢l Conscjo, Jos componentes, subcomponentes ¥ temas, asi como la
guia metodoldgica de onentacion al estudiante, secin divulgados en la pigina web institucional
en ua plazo de al menos 30 dias de antcipacion a la fecha de rendicion del ENEC,

Ardculo 33.- Logisdca para ls aplicacidon del examen.- Ll CEAACES sera el responsable
de la aplicacidn del ENEC, garantizando la seguridad y transparencia de todas las fases y etapas
del praceso de aplicacion.

Articulo 34.- Convocatotia a los estudiantes que deben rendir ¢l ENEC.- Por lo menos
con un plazo de treinta dias de anticipacitn a la fecha de rendicion del ENEC, ¢l CEAACES
convocard de mancra publica, mediante publicaciones en dos dianos de arculacion nacional, 4
rendir ] examen naczonal de cvaluacion de carrera los estudiantes de las instituciones de
educaciin superior que se encuentren en Glimo ano de su formacidn. En la convocatoria
constari ¢f lugar, dia y hora de la realizacion del examen.

Ademds, pondri en conocimiento de Jas instituciones de educacidn supenor la convocatona 3

rendir el ENEC a fin de que informe a los respecuvos estudiantes para su readicion,
recordindales sobre su obligatoriedad de hacerlo.
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El examen tiene caricter de obligatono par los convocadaos, con exeepeion de caso forhuio o
de fuerza mavor debidamente pstificada ante [ 153 lo cual deberd ser reportado al
CEAACLS,

Aquellos estudiantes que se presenten a rendie el examen podrin beneticrarse de lo senalado en
clardeulo 11 del Reglamento General a Ia Ley Organica de Fducaciim Supenior.

Articulo 35.- De la ndmina de los estadiantes.- [as 1ES deberan proporceanar, por lo
menas en ¢f plazo sesenm dias de anucipaciin a la techa de rendicinn del examen, In nonuns de
sus estudiantes de alimo ano de su respeetva carrent o grupo de carreeas, justio con el nimern
de cedula o pasaporte, la sede o extensidn en In que cada estudiante realiza sus estudios.,

Articulo 36, Inscripcion al ENEC.- Quienes sean convocados a rendie ol ENEC deberin
oblgatomamente msenbuse lenando el formulasio que esani disponible cn el portal wel del
CEAACES,

LI CEANCES deternnnant en la convocatona el plazo del gue dispoadsin quienes delan rendie
el examen para realizar el proceso de msenpaon. Una vez culunado ¢l procesa de inscnpeion
deberin imprirue I consancin de habedo eealizado. Bste documento se presentard al
momento de rendir of examen.

Con L wwenpeion al examen se regesteand una cucata personal de cada mscnto, en la cual ¢f
CEANCES e I informacion del examen y siotificacd los resuloados,

Articulo 37« Readicidon del ENEC.- 12 procedimiento para la rendicsom del examen seri
establecado por el CEAACES en un mstructuvo que serd dado a conacer a dos miteresados a
través de La pigina web del CHEAANCES v por intermedio de L msatuciones de educacidn
SUPETIOT, Previa A su preseatacion al examen.

Articulo 38.- Determinacion y andlisis de los resultados.- Il equipo de especialistas jusnito
con el equipo récnco del CEAACES llevarin a caba un anilisis estadisuco y establecerd dos
resultados de la evaluacuin:

a. Satsfactonio- Coando el estudaate haya alcanzado el minimo desempena establecido
por el CEAACES, v,

b No Satisfactorio.- Cuando el estudiante no haya alcanzado ¢ minimo desempena
establecido par el CEANCLES,

El equpo téenico del CEAACES seeid el responsable de elaborar un informe final sobre el
ENEC que seri somendo a I Comiidn Permanente de Evaluacion y Acreditacon de las
Carreras de bis Universidales y Escuelas Politéenicas para su aprobacedn v postenor envin al
Pleno del Consepo para el trimite pertnente,

Articulo 39.- Notificacién de los resultados del ENEC a los involucrados.- Concludo ¢l
ENEC y realrzado el analisis respectvo, Ins sesuliados selacionados a los estudiantes de cada
carrern serin nonficados a la 1ES correspondiente ¢ mdividualmente a cada estudsante, en ol
teemimo mdxano de 30 dias desde s fecha en L gque se andid ol examen,

Articulo 40, Revision de resultados del examen - Fn el tésmmo de anco (5) dias contadaos
a parctir de Iy comunicacion de los eesultados, el exammado podri solicitar por escrit al
Presidente ded CEAACES, by revision de ¢stos, siempre que haya detectado errores en la
cahficacion de su examen, cuya descrpeidn canstard de manera clar y precisa en esta solcriad,
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En ninguno de cstos casos, la revision del examen supondrd el uso de un méiodo de
calificacson diferente del onginalmente empleado.

El CEAACES resolvera la solicitud de revision de los resultados en un términe maximo de
veinte {20) dias.

Scccidén Gta
Decl informe final de 1a evaluacion de la carrera

Articulo 41.- De la claboracién del informe final.- Una vez aprebados el informe definiuvo
de evaluacion del entorno de apreadzaje y el informe de la evaluacién de los resulados de
apreadizaje, ¢l Presidente del CEAACES dispondrd al equipo técnico que en el 1érmuno
miximo de 15 dias consolide ettos informes ca un unico informe final de evaluacidn, €] cual
deberd ser aprobado por la Comision Permanente a cargo del proceso v,  postenormente
pucsto en conocimisento del Pieno del Consejo para su resolucion.

El informe final contendra el anilisis de la evaluacion del entorno del aprendizaje y del examen
nacional de evaluacion de carrera.

Artfculo 42.- De la resolucién del Picno del Conscjo.- El Pleno del Conscjo, sobre la base
de la documentacidn téenica, de los clementos de juicio recabados durante el proceso y del
informe final de evaluacitn, resolvera sobre el estatus académica de cada carrera. La resolucion
serd notficada a la TES que corresponda a través de Secretaria General del CEAACES, en el
términa miximo de 10 dias desde su aprobacion.

Articulo 43.- Caricter de 1a resolucion del Consejo.- Las resoluciones finales que emita of
Conscjo de Evaluacion, Acreditacion y Ascgurameento de la Calidad de la Educacitn Supenor
causarin cstado y serdn de cumplinsento obligatorio para las instituciones de educacionm
supcrior evaluadas, para los demas organismos que rigen ¢l Sistema de Educacién Supenior ¥
para la Asamblea Nacional, todo lo cual serii de conocimiento piblico.

CAPITULO IV
DE LA CATEGORIZACION Y ACREDITACION DE LAS CARRERAS

Articulo 44.. Catcgorizacion y Acreditacion,- la calegorizacion y acredstacion son el
resultada del proceso de evaluacion que realiza el CEAACES de manera periGdica a 1as carreras
de las insttuciones de educacién superior.

Scccidon 1ra
De la categorizacion de Jas carreras.

Articulo 45.- De Ia categorizacién.- Scgin ¢l resultado de desempeno en la evaluacion del
entorno de aprendizaje y del ENEC, las carreras estarin ubicadas en una de las siguientes
categorias:

1 Acreditadas
.  En proceso de acreditacidn
Fith No acreditadas

Las carreras segin la catcgoria ¢n la que s¢ encueniren ubicadas, estarin obligadas a cumplir
progresivamente con los estindares estableaidos por ¢) CEAACES, de conformidad con la
respectiva resolucitn de eaegorizacion,
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El CEANCES owrgard recomocumientos a lax carreras que havan obtemdo los mejores
resultndos en el proceso de evaluacion

Scecidn 2da
De la acreditacion de las carreras,

Articulo 46.- De I aceeditacion de law carreran - Las carreras somendas al proceso de
eviluacsin, de acuerdo a Lo cateporins gque se le haya otogado, estarin o no acredinadas de la
ALUICIC IANCr

a Acreditadas Se consideran uereditadas Tas signientes carreras:

1) Aquellas carreras en lax cuales el resubiada de evaluacion del entormo de aprendizaye
supere ¢l estindar minimo estableaido por el CEAACES v oal menos el 40% de sus
estudiantes hava aprobado ] ENEC en la pomera ocasion,

23 Aquellas que apriehen of entomo de aprendezaie en la prmen evaluacsin v coyos
estudiantes, en o porcentaje superior al 4000 apruchen €l ENEC on I segunda
ocasion, evanda el porcentne de reprobados en s pomera aplicacian del ENEC hubiera
wido supenor al 600

31 Las carceras que apruchen el entomo de aprendizaje en I scpunda evaluacon
steenpre 3 cuando al menos el B0 de sus estudimtes hava aprobado ¢f ENEC en la
Prmera ocasion,

Las carreras acreditadas deberin preseatar un plan de mejoras, v estachn en la obligacion de
presentar los avances de su ejecuctn penddicamente, de acucrdo al instructive respectivo
que et o CEANCES,

b En proceso de acreditacion.s Se considern carreras on proceso de acreditacion:

1o Carreras en fas cunles el resultado de evaluacion del entoro de aprendizage oo supere
el minimo estindar catableerdo por o CEAACES, v Ta aprobaciom del ENEC por
parte de los extudianies sea mayor o agual o 400y

2 Carseras en las cuales el resuliado de evaluacion del entorno de aprendizae supere ¢l
estindar minimo establecsdo por el CEANACES, y un poreentipe mavor al 60 de los
estudimees haya reprobado el ENEC por primera ves

las carreras ubseadas en of hiteral b) numeral 1 de esie artienlo, deberin presentar un plan de
fartalecimiento para Lo carrera, A cjecutarse en ¢ penodo de une o dox atos, segin sea
nprobada por el CEANCES, que le peemita cumplic con ] extandar minimo de evaluacion del
entorno de apreadizaje. Fatas carreran eatacdn en Ia obligacion de presentar los avances de su
cjecucion penddicamente al CEAACES, de acucrdn al nstructvn qoe dhete ef Consego para
exte electo,

El pesiondo de uno o dos atos que ¢l Consejo aprsebe para Ia eeessidn ded plan de
fortalecinuento, dependerd de I viloracdn que realice de los obenvos v acavidades que las
carrens pretendan alcanzar v gecutae con el relendo plan,

En el plazo de una o dos ados, segin corresponda, contados desde la techia de aprobacion del

plan de fortalecimiento de In cavrera por parcte del CEAACES, este Consejo realizard un
nuevo proceso de evaluacion del entomo de aprendizaje.

Pagina 12 de 17



145

Ol o OF K o O AW WA A T AR BT AT
WAL AT A AL Sy

St en el segundo proceso la carrera cumple el estindar minimo de evaluacién del entorno de
aprendizaje, la carrera serd acreditada; en caso conuario, de no cumplir el estindar referido, ¢f
CEAACES la determinari como no acreditada v dispondrd su suspension,

Las carreras ubicadas en el literal b) numeral 2 de este articulo, cuyos estudiantes no hayan
aprobado ¢l ENEC por primera vez, deberin organizar a sus estudiantes de dlumo aio para
rendis un auevo examen, transcurrsdo un afo desde la fecha en que Jo rndieron por primera
vez.

St en la rendicién del segundo examen, mis del 40% de los estudiantes que lo rindan
aprucban ¢l ENEC, las carreras serin acreditadas y deberdn presentar igualmente un plan de
fortalecimiento tal como se establece en ¢l Lireral b) antenormente descrita.

¢. No acreditada.- S¢ consideran carreras na acreditadas en las cuales:

1. El resultado de evaluacion del entorno de aprendizaje no supere ¢l estindar minimo

establecide por ]l CEAACES, y un porcentaje mavor al 60% de los estudiantes haya

reprobado el ENEC; o,

El resultado de evaluacaén del entorne de aprendizaje supere el estindar minimo

establecido por el CEAACES, y un porcentaje mayor al 60%% de los estudiantes haya

reprobado ef ENEC por segunda vez consecutiva; o,

3. El resultado de la segunda evaluacion del entomo de aprendizaje no supere el
estindar minimo establecido, aunque al meaos el 40% de los estudiantes hayan
aprobado el ENEC en la primera vez.

v

En caso de que una carrera no sea acreditada ¢l CEAACES determinara su suspension,
impidicndo a la institucion la posibilidad de abrie auevas promociones o cohortes en esta
carrera, durante un periodo de diez afios, a pactr de la nodficacion respecava.

Los estudiantes que se encucntren cursando una carreca que resultare “no acredstada™, podrin
culminar sus estudios en la misma institucion de educacién superor. Las insumciones
deberin otorgar todas las facilidades para garantzar la contnuidad a los estudiantes que
decidan proseguir su carrera en otra universidad o escuela politécnica,

Para estas careeras las [ES presentaran un plan de aseguramiento de la calidad para los
estudiantes que conunien cursando la carrera, de acuerdo al respectivo instructvo que emita
<l CEAACES.

En c2s0 de que la 1ES decida cerrar una earrera vigente que no hubzera sido acreditada,
deberi presentar ademis del plan de aseguramiento de la ealidad al CEAACES, un plan de
contngencia que deberid ser aprobado por el CES.

LAnticnio reformsads myediante Resolwidn No. 132-CIEAACES-SO-10-2015, expedida en fa déisma seron
ordinaria def Plemo del Corsejo de Fvaleacidn, Acveditavidn y Aseguramicnta de la Calidad de Ja Educasin
Superior, desarvollada of 21 de maye de 2015},

Articulo 47.- Del certificado de acreditacién.- Sobre la base de In resolucion adopiada como

rezultzdo de la evaluacidn de las earreras, el CEAACES eminra ¢l Ceruficado de Acreditacion
de la Carrera que cumpla los estindares establecidos por ¢l Conscjo.
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caPliTULO V
DEL FUNCIONAMIENTO ULTERIOR DE LAS CARRIERAS

Seccian lra
De los planes de mejoras y fortalecimicnto,

Articuls 48.- Del plan de mejoras.- Todas L cacreras seeeditadas deberin desacrollar v plan
de meporas sobre I base de los resultados obtenidos en el proceso de evaluacsim, v enfocado en
la msepora progresiva de Ja carrers, bajo los hncamicntos establecidos por el CEAACES en o)
IS LUCHVO fedpectvo,

F1 mixima drgano colegiado académco supedor de la 118 aprobard el plan de mejoras ©
mformard al CEAANCES este particular, entregiandole una copa del plan apeabado,

La TES deberd enviar anualmente al CEAACES un mforme epecutve sobre el enmplimsento
del plan de mejoras,

El CEAACES, en cualquier momento, podoi eealizac visitas on sow para verificar el
cumphimeento del plan de mejoras.

Adticulo 49.« Del plan de fortalecimiento- Las cacreeas que deben preseatar un plan Jde
fortlecimicnto, son aguella que no cumplicron los esthndares estableeidos por ¢ CEAANCES
en lo que respecta al entoma de aprendizaje, pero cuyos estudiantes, en porcentaye supersoe del
HI%, aprobaron el examen sacional de evaluacitn de la carrera,

El plan de fortalecinuento debend destnacie a conseguir una meyon progresiva ¢ integral on los
Indicadores evaluados por el CEAACES, sobre los cuales la earrera obnavo un bajo nivel de
desempeno,

Bl plan de fortalecimicnta debeed presentarse en el téemine mixamo de M dias contados desde
que lninsitucion de educaciion supenaor fue notilicada con el informe final de los resuliados del
procedo de evaluacton de la easeeea o propo de carceeas,

El CEAMCES emuned el mforme de revision del plan de fortalecimiento mnstcional con las
recomendaciones pertinentes en el ominog maximo de 45 dias contados a parie de Ia
reecpeion del oismo,

1 plan de formaleamiento debera epecutarse en ol perodo mixamo de uno o dos afos,
conforme sca aprobado por ¢f CEAANCES, contados a parer de la fecha de dicha aprobacion.

EL CEAANCES, transcurmdo el periodo de wno o dos anos, segun corresponda, evaluari el
entorno de aprendizaje paras detesmmae ¢l mvel de cumplinuento de los indicadores de Jas
Carreras gque seoencucntrmn en proceso de acreditacion, sepun el plazo aprobado para I
crecucion de los planes de fortalecumiento,

Las carreras cwyo plan de fortalecamento fue aprobado para que se ejecute en un aso, podiin
solicitar wuna progroga de un ano adwsosal para b realizacion de la evaluacion del entomo de
aprendizaje.

Bl CEAACES en coulguier momento poded realizar viatas 0 site pam venficar ¢l
cumplimicnto del plan de fortalecimiento,”

(Ietnle reformmads medionte Reiwfmsdn Ne 3210 1CTES SO0.2010 3, expidiche en e dima sesin
ardeearns def Plewo ded Congepo de Lnaimactin, Avvediticion y ~Lieguramiento de ha Calidad de b Bdwonsin
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Superior, desarvoiiada of 21 de mayo de 2015, y, reformads medianie Resolwion No. 631 CALAACESSO-
23.2003, expedida en la 1 ggérima Tervers Sesién Ordinania, desarroilads o 16 de wordembre de 201 3).

Secclion 2da
Del funclonamicento ulterior de las ciarreras no acreditadas,

Articulo 50.- De las no acreditadas,- Las careras que como resultado del proceso de
evaluacion extema havan sido declaradas coma no acredstadas y, por tanto, determinada su
suspension por parte del CEAACES, podrin seguir funcionando de manera temposal, pero
hajo ninglin concepto podrin recibir nuevos estudiantes.

Para garantizar los estindares de calidad en la educacidn de los estudiantes que permanccerin
en las carrerus no acreditadas, las instituciones de oducacion supenor deberdn presentar al
CEAACES un plaa anual de aseguramiento de la calsdad de la educacion de Jos estudiantes que
atn conunian en la carrera.

Articulo 51.- Plan de aseguramiento de la calidad.- Una vez que la 1ES sea notficada con
la resolucion del informe final de evaluacion deberd prescntar al CEAACES, en el término
miximo de 60 dias, un plan de aseguramicnto de la calidad de la carrera declarada como no
acredaada,

El plan de aseguramicnto de la calidad serd elaborado bajo los lineamientos establecidos por el
CEAACES, en coordinacion y bajo la supervisidn de esie Consejo.

Il plan anual de aseguramiento de la calidad serd aprobado por ¢l CEAACES en ¢l térmuino
méximo de 60 dias v notificado a la TES y al CES, La 1ES deberd empezar Ia ejecucdn del plan
una ver que sea nouficada con la resoluctdn de aprobacion del mismo,

L] CEAACES, en cualquicr momento, podri realizar visitas in giw para vernificar el
cumplimienta del plan de aseguramiento de la calidad.

Articulo 52.- Del tiempo de funcionamiento y continuidad de estudios.- La carrera no
acreditada permaneceria en funcionamiento, de acuerdo a las reglas establecidas en este
Replamento, por el plazo miximo de un aio adicional al tempo contemplado para el
cumplimicato regular de la planificacion académica correspondiente a wna coliorte, contado a
partic de la nouficaciin de la resolucidn del informe final de evaluaciin,

Articulo 53.- Del presupuesto asignado.- La T1S asygnard obligatonamente ¢l presupucito
establecida en ¢l plan de aseguramiento de la calidad pasa garantzar su correcta ejecuaion.

La 1ES reminrd al CEAACES, de forma trimesteal, el reponte de ¢jecucion presupuestaria tanto
de gasto cornente de [a carrera, como de inversidn,

Articulo 54.- Del cambio a otros centros de educacién superior- Iin caso de que
estudiante de manera voluntania decida contnuar sus estudios en ol mstucion, distne a la
de origen, la IES deberd presue todas las faclidades al estudiante para ¢l cambio
correspondiente.

Articulo 55.- Del seguimiento del plan de aseguramiento de la calidad.- Una vez
aprobado ¢l plan anual de aseguramicnto de la calidad, cada 1E5S deberd remiur en el pomer
ano al CEAACES, de manera teimesteral, un mforme sobre ¢l cumplimento del plan anual de
aseguramiento de la calidad. A pactir del segundo aiio cada 1ES debeed remutis dicho informe
de manera semestral,
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11 CEAACES, ea ¢ womino miximo de 30 dias contados desde 1a notificacion con o
menctonado  informe, evaluars ¢ cumplimiento  del plan ¥ emnird las observaciones y
recomendaciones pertinentes, Un caso de que ¢ CEAACES evadencie un incumplimiento ¢n
el plan anual de aseputamienta de la calsdad sotificara Ias obsenvaciones ¥ recomsenlacrones al
CES a fin de gue, de ser procedente, aplgue las sanciones pertinentes,

Articulo 56.- De la terminacion del tiempo de funcionamicnto.- Una ver que bos
estudiantes de las carreras hayan concurdo con el proceso de graduacion de conformdad a b
nonmatva vigente, [ [ES presentard al CEAACES un informe gue evidenese o admens total
de estudiantes graduados, en el que se incluird, de ser el caso, un detalle de bos alummnos que poe
maotves particulaces no han podslo gaduarse,

EL CEAACES ¢n un término maximo de 60 dias aprobara el informe presentado por Ia 1155,
siempre que conlirme la veeacidad de su contensdo, y notificard ol CIES para la suspenseon de Ia
e

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Lax carreras a ser evaluadas deben estar vigentes en ¢l Sistema Nacional de
[aformacion de la Educacion Supenor del Ecuador (SNIESTT)

SEGUNDA.- El CEAACES podra conceder promrogas a las instiuciones de educacion
supenor pacs la presentacion de los planes de mcjora, fortalecimiento o asepuramiento de la
calidad, septin corresponda, sicmpre yue la institucion lo solicite de manera fundamentada y de
acuerdo al instructivo respecuvo.

TERCERA.- Fl CEAACES podra disponer la realizacion de veedurias paea los procesos de
evaluacion de las earrems de las mstimcsones de educacion supenors, mediante la contratacion o
invitacion 3 expertos o especiabistas nacionales o mternacsomales, afines al campo  de
conocnmento de la careeea o prupa de carreras a cvaluarse.

CUARTA.- Para ¢l casa de las carreras de interés publico que pongan en nesgo la veda, la salud
¥ la segundad de las personas, o CEAACES poded, en los casos que corresponda, acoger los
resultados obtenidos en el examen de evaluacidn de carreras, para fines de habilitacson del
cjercicro profesional de quicnes 1o tindan.

QUINTA.- La Conusidn Permanente de Evaluacin y Acreditacion de Carreras de Jas
Universidades y Escuelas Politéenicas definiga el equipo téenico del CEAACES que participari
en cada proceso de cvahmacion de una careera o grupo de carreras.

SEXTA.- Cualquicr sttuacim gue no sc encuentre establecida en ¢ presente Re lamento,
q - . .

poddra ser resuelia por el Pleno del CEAACES, dentro de las atnbuciones que le otorgan Jas

disposiciones consttucionales, legales v reglamentarias vigentes.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Queda derogada toda noma conteada a este Reglameate gue se  encuentre
contenda en cualguier nommatva expedida con anteriondad,

DISPOSICION FINAL

El presente reglimento entraci en vigencia desde su aprobacion, sin perpuicto de su publicacidn
en ¢l Registro Olicial.
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Dada en I ciodad de San Franciseo de Quita, DAL, en o Déecimi Segunda Seston Ordinana
del Plenn del Conscjo de Pvaluacion, Acseditacidn v Aseguramwnto de T Calidad de Iy
Fducaciin Supersor, desareallada el dia dos (02) de julio de 2014,

Francisco NPa

PRESIDENT r Dl!l. CI‘MCI’S

in o calidad de Seeretara (-cncnl del CEAACES, CERTIFICO que ¢f presenie Reglamento
fue discutida y aprobada por el Pleno del uuucyu de BEvaluacion,  Nereduacion y
Asepuramiento de s Calidad de I Pducacion Soperior, en st Vigéama “Teecern Sevion
Ordinania, realzada el din 02 de jubio de 2004, reformndo medinne Resolucon No, 132
CEANCES SO-10.2015, adoptada en su IDécina Sessin Ordiaaria, de 21 de mnyo de 2015, y;
mediante Resoluadn No, 631 CEAACES SO-23.2015, emitida en s Vigésuma Tercera Sexiim
Ordinana, de 16 de noviembre de 2015,

n
\
Lo certifico,
1
|

- 2 I"ur,q';'\::u'l\:\\ k‘ f

W - '— — -
Ab, ‘/mﬁn Andrade Guerrero
SECRETARIA GENERAL DEL CEAACES
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RESOLUCION No. 001-055-CEAACES-2013

CONSE]JO DE EVALUACION, ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR
-CEAACES-

Considerando:

Que ¢l articulo 353 de la Consdrucion de la Republica establece que ¢ Sistema de Educacién
Superior 3¢ regird por “l. Un organismo piblico de planificacion, regulacion y
coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcién
Ejecunva. 2. Un organismo piblico técnico de acreditacién y aseguramiento de la calidad
de instituciones, careeras y programas, que no podra conformarse por representantes de las
insuruciones objeto de regulacion®;

Que la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en su articula 171 establece que: “El
Consejo de Evaluacion, Aczeditacién v Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior es ¢l organismo piblico técnico con personeria juridica y patrimonio prapio, con
mdependencia administrativa, financiera y operativa,

Funcionard en coordinacion con el Consejo de Educacidn Superior. Tendri facultad
rcgulatonia y de gestion, No podri confortrarse por representantes de las mstituciones
objeto de regulacion ni por aquellos que rengan intereses en las dreas que vayan a ser

reguladas'™;

Que o literal v) del articulo 174 de la LOES, establece como funciones del Consejo de
Evaluacion Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, elaborar
y aprobar la normativa que regule su estructura orginica funcional, v elaborar su
presupuesto anual; y,

En virtud de sus atribuciones establecidas en la Consnrucion de la Repiblica, en la Ley Orginica
de Educacion Superior y su Reglamento General,
RESUELVE:
Expedir el siguiente:
REGLAMENTO INTERNO DEL CONSEJO DE EVALU&CION_, ACREDITACION Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR
(CODIFICADO)

TITULO I
OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 1.- Objeto y ambito de aplicacién.- El presente Reglamento regula el funcionamiento
del Pleno del CEAACES, los deberes y obligaciones de quienes lo integran, asi como de las
comisiones que sean conformadas para el desarrollo de las diferentes acuvidades propias de la

1
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nsarucion, en correspondencia con el Estatuto Orpanico de Gesuon Organizacional por Peocesos
del Consejo.

Ardculo 2.- Principios.- Para el cumplimiento de sus funciones, atnbuciones y competencias, el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramieato de la Calidad de la Educacdn Superior
{CEAACES), sc regira por los principios que ngen Ja administracion publica y por las disposiciones
del Cadigo de Etica de la institucian,

TiTULO 11
ORGANIZACION DEL CONSEJO DE EVALUACION, ACREDITACION Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

Capitulo 1
De los miembros del CEAACES

Articulo 3.- Ejetcicio de funciones.- Cada miembro académico del CEAACES entregari en la
Secretaria General del Consejo, previo a iniciae el ejercicto de sus funciones, la documentacidn que
acredita su calidad como tal

Articulo 4.- Perfodo de funciones de los miembros.- Loz miembros del CEAACES, conforme
lo establece la Ley Organica de Educacion Superior, durarin cnco anos en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos o designados, consecutivamente o no, por una sola vez.

Articulo 5.- Attibuciones y deberes de los miembros.- Serin ambuciones de los miembros del
CEAACES, sin desmedro de aquellas establecidas por la Consutucion de la Repablica, la LOES y
su Reglamento General, las siguientes:

a) Asistir a Jas sesiones de Consejo a las que fucren convocados, o presentar las debidas
excusas del caso;

b) Integrar las comisiones permanentes u ocasionales que sean conformadas por el Pleno del
CEAACES para ¢l gjercicio de sus competencias;

¢) DPresentar proyectos de resoluciones vy reglamentos, acorde a sus competencias ¥
atribuciones, en armonia con tas funciones propias del Conscjo;

d) Ejecutar las accones que les fueren delegadas por el Pleno o por la Presidenta o el
Presidente del Consejo;

¢) Cumplir las delegaciones que le sean encargadas por el Pleno o por la Presidenta o cl
Presidente del CEAACES;

f) LClaborar los informes que le scan solicitados por el Pleno o por la Presideata o el
Presidente del CEAACES; v,

£ Cumplir con todas las acuvidades que le sean encargadas por el Pleno para el cumplimiento
de su gesuon.

Articulo 6.- Auscncia temporal de los miembros.- Se considera como ausencia temporal
cuanda la o €] miembro del CEAACES, ea goce de una licencia, no asista a la insttucién.

En los casos de ausencia termporal que se cuenta después de los 30 dias de bicenaa, los miembros
deberan ser subrogados.
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Las y los miembros del Consejo gozarin de las licencas y permisos establecidos por |a Ley
Organica de Servicio Pablico,

El Pleno del CEAACES podra autonzas a sus miembzros una licencia de hasta 6 meses en casos de
enfermedades catastroficas o accidentes, de conformidad con la ley,

{Articulo reformado medunte Resoluesdn No, 023.CEAACES-SE-06-2014 expedida en la sexta sesion del
Pleno del Consepo de Lvaluacion, Acreditacién y Aseguramsento de la Cabidad de la Educacion Superior,
desarrollada ol 27 de marzo de 2014))

Aniculo 7.« Miembros subrogantes.- Las candidatas o candidatos que tengan la puntuacion mas
alta después de aquellos que [ucron nombrados como miembros del CEAACES, serin
considerades micmbros subrogantes del Consejo.

El CEAACES solicitard al Consejo Nacional Electaral la entrega de una lista de las candidatas y los
candidatos mejor puntuados del concurso de meéritos v oposicion,

(Articulo reformado mediante Resolueion No. G23-CEAACES-SE-06-2014 expedida en |a sexta sesion del
Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superios,
desarrollada el 27 de marzo de 2014)

Articulo B.- Reemplazo temporal- En los casos de ausencia temporal de un miembro del
CEAACES elegado por concurso publico de méritos y oposicion, el Consejo pnncipalizari a los
miembros subrogantes por el periodo de ausencsa del miembro principal, de acuerdo a lo dispuesto
en ¢l articulo precedente. En caso de que 1a o el muembro subrogante que deba peincipalizarse, no
lo hiciere, se procederi con la siguiente persona de la hista,

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 023-CEAACES-SE-06-2014 expedida en 12 sexta sesidn del
Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de I Calidad de la Educacion Supenior,
desarrollada el 27 de marzo de 2014)

Articulo 9.- Ausencia dcfinitiva de los miembros.- FEn caso de ausencia definitiva de un
micmbro clegido por concurso piblico de meritos y oposicion, ¢l CEAACES prncipalizari al
miembro subrogante que corresponda, quien ejercerd su cargo durante el tiempo que le reste a
quien fue elegido como miembeo titular.

En caso de ausencia defimtiva de un miembro del CEAACES designado por ¢l Ejecunivo, el
Presidente del Consejo solicitard inmediatamente al Presidente de la Republica que proceda a la
desipnacion de un nuevo miembro, en ¢l plazo maximo de treinta dias.

Articulo 10.- Causales para la destitucién de los miembros.- Los miembros del CEAACES
padrin ser destituidos por cualquicra de las siguieates causales:

1. Inhabilidad o incompatibilidad estableasda por la Construcion o fa Ley; v,
2. Imasistencia injustificada a tres sesiones ordinanas consccutvas del Pleno del Consejo.

Artlculo 11.- Procedimiento de destitucion.- Para la destitucion de un miembeo del CEAACES
se requenird del voto favorable de la totalidad de los miembros del Consejo, con excepeion del voto
de la o ] miembro cuya destitucion se cste discutiendo,
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Caplrulo Il
Del Pleno del CEAACES

Artculo 12.- Del Pleno del CEAACES.- El Pleno ¢4 ¢l maximo Organo de decsion del
CEAACES y estd inteprado por las y los miembeos clectos o designados de conformidad con la
Ley.

El Pleno del CEAACES sera presidido por la Presidenta o el Presidente del Consejo, quien serd
clegido de contormudad con lo establecido en la LOES, su Reglamento General y demiis normativa
nterna.

Articulo 13.- Atribuciones del Pleno. A mas de low deberes y atnbuciones contemplados en la
Ley Orginica de Educacion Supenior v su Reglamento General, debera cumplie con lo sigiiente:

) Elegir y posesionar a la Premidenta o al Presidente, de conformadad con lo extablecido
en la Ley Organca de Educacidn Superior;

b) Aprobar y modificar el Estatuto Oeginico Funcional del CEAACES, sobre 1a base
del proyecto presentado por ln Presidenta o ¢l Presidente del CEAACES;

€)  Aprobar y modilicar las resoluciones que expida ¢l CEAACES en ejeracio de sus
comprlmcms;

d) Aprobar y modificar las noemay internas del CEAACES;

¢)  Aprobar los modelos y metodologia aplicable a los diferentes procesos de evaluacion
que realice el CEAACES;

f) Aprobar y modificar los planes operativos anuales, de conformidad con ¢l Plan
Nacionul del Buen Vivir,

g Autorizae i compra, venta, donaciones y comodatos de bienes inmuebles del
CEAACES, de conformidad con la normativa aplicable,

h) Conaocer, aprobar y madificar la proforma presupuestaria anual preseatada por Ja o el
Presidente del CEAACES;

i} Conacer y evaluar los estados financieros del CEAACES al 15 de diciembre de cada
ano,

1} Designar a loy miembros del Consejo que deban integrar las comisiones pesmanentes
v ocasionales;

k) Otorgar licencia a los miembros del Consejo, en los casos de ausencia comprendida
entre 11 y 30 dias;

1) Aprobar vy modificar ¢l orden del dia de las sesiones ordinanas, propuesto por Ja
Presidenta o ¢l Presidente del CEAACES;

m) Establecer mecanismos de coordinacion y comunicacion permanente con el Consejo
de Fducaciom Superior, la Secretadn Nacional de Educacidn Superior, Ciencia,
Teenologia e Innovacion y la Asamblea del Sistema de Lducacion Superior, de
acueedo con la Ley;

n) Ejercer las acciones necesarias para cutnplie y hacer cumplie las resoluciones del
CEAACES; y,

o) Las demis necesarias pari el cumplimiento de los fines instrucionales.
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Capitulo I
De la Presidenta o del Presidente del CEAACES

Articulo 14.- Deberes y atribuciones de la Presidenta o el Presidente,~ La Presidenta o el
Presidente del CEAACES, con base a lo establecido en la Ley Orginica de Educacion Superior y
su Reglamento General, deberi:

w)

b}
c)

¢)

D)

Disponer a la Secretana General o al Secretanio General la realizacidn del orden del dia que
se tratard en las sesiones del CEAACES, asi como la realizacion y notficacion de la
convacatona para las sesiones del Pleno;

Cumplie y hacer cumplir las resolaciones del CEAACES;

Presidir, dingar, instalar, suspender y clavsurar las sesiones del CEAACES;

Legalizae con su firma, de manera conjunta con la Secretasia o ¢f Secretano General del
CEAACES, las actas de las sesiones del Pleno y las resoluciones que este expila;

Dingir los debates precisando los asuntos propuestos en el orden del dia y declararlos
terminados cuando juzgue conveniente;

Deesignar a la Secretania Geneeal o al Secretario General del CEAACES;

Nombrar un Secretano ad-hoc por ausencia temporal de la Seceetana General o ¢l
Secretano General uealae;

Nombrar y contratar, observando ¢l enterio de mentocracia, a los servidores publicos del
CEAACES, de conformidad con la Ley Orginica de Servicio Piblico (LOSEPR);

Sancionae y remover a los servidores piblicos del CEAACES, de conformidad con la
LOSEDP,

Someter a la apeobacion del Pleno el Estarato Orginico Funcional del CEAACES;
Someter a la aprobacion del Pleno la proforma presupuestaria anval,

Designar a su subrogante, aun en los casos en los que su ausencia sea menor a b que esta
norma establece coma ausencia temporal;

Delegar a cualquicra de los miembros o funcionarios el cumplimiento de sus arribuciones,
sicmpre ¥ cuando extas sean delegables,

Solicatae al Consejo Nacional Electoral, al menos con ciento veinte dias de anticipacion, la
convocatoria al concurso de opowcidn y méritos para la designacion de los auevos
miembros académicos que recmplacen a los micmbros cuyo periodo de designacion esté
proximo a terminar, sin penuicio de que el Consejo Nacional Electoral pueda convocar de
oficio a dicho concuro,

Ortorgar licenca de hasta 10 dias laborables a los miembros del CEAACES,

Autorizar lox viajes de Jos miembros del Consejo, cuando sean por asuntos institucionales,
y deba asumir los gastos la mstueion;

Informar al Pleno sobre los viajes que realice en representacion de la insowmcion, sca
nacionales o extranjeros;

Modificar el presupuesto operativo anual de la insttucion y el plan anual de compras,
cuando el monto de la modificacion no supere el 5% del presupuesto aprobado por la
mstitueion, e informar al Pleno del Consejo, en forma trimestral, las modificaciones
realizadas;

Proponer proyecton de resolucian al Pleno del Consejo, en usuntos relacionados con el
imbito de sus deberes y atnbuciones; y,
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) Las demads ambuciones que, conforme a la Ley, le otorgue ¢l Pleno para el cabal
cumplimiento de su gesuon.

(Articulo reformado mediante Resolucion No, 023-CEAACES-SE-06-2014 expedida en la sexta sesion del
Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Asepuramiento de la Calidad de b Educacion Supenor,
desarrollada ¢l 27 de marzo de 2014.)

Articulo 15.- Eleccitn y periodo.- 1a Presidenta o el Peesidente del CEAACES serd elegido de
conformidad con lo dispuesto en la Ley Orginica de Educacion Superior. Durard cinco aios en
sus funciones y podra ser reclepido por igual pedodo.

Articulo 16,- Cesacién de funciones de la Presidenta o ¢l Presidenta del CEAACES.- La
Presidenta o ¢l Presidente del CEAACES cesara en funciones en los siguientes casos:

a) Por renuncia voluntana formalmenre presentada v aceprada por las dos terceras partes del
Pleno del Consejo;

b} Por incapacidad absolura o permanente, declarada judicaalmente,

¢} Por desurucion por parte del Pleno del Consepo;

d) Por muerne; v,

¢) Por fenccimiento del periodo para el cual fue elepido.

Para la desutucion de la Peesidenta o del Presidente se requened del voro de la totalidad de los
miembeos del Consepo, con excepeidn del voro de la Presidenta o del Presidente.

Articulo 17.- Del reemplazo temporal de la Presidenta o del Presidente.~ El periodo de
subrogacion temporal de la Presidenta o del Presidente del CEAACES, serd de un maximo de
teeinta dias laborables consecutivos. En caso de enfermedad catastrofica y que ¢l dempo de
subropacion sea mavor a treinta dias, ¢} Pleno del Consejo estard facultado a extender una
subrogacion temporal de hasra seis meses,

Atticulo 18.- Del reemplazo definitivo de la Presidenta o del Presidente~ En caso de
cesacion de funciones o ausencia definitiva de la Presidenta o del Peesidente, el Pleno elegind a a
nueva Presidenta o al nuevo Presidente de entre los miembros del Consejo, quien ejercera el cargo
hasta ¢l fin del periodo para ¢l cual fue elegado Ja Pressdenta o ¢l Presidente cesante, de acuerdo
con este Reglamento. La nueva Presudenta o ¢l puevo Presidente seri elegndo de entee los
meiembeos designados por el Ejecutiva.

Capitulo IV
De la Secretaria o ¢l Secretario General

Articulo 19.- De la Sccretaria o ¢l Secretario General del CEAACES.- La Secretania o el
Seeretanio General del CEAACES, es una servidora o un servidor piblico de libre nombramiento y
remocion y es ¢l titular de la Secretania General del Consejo, Seri designado por la Presidenta o el
Presulente del CEAACES,

Articulo 20.- De los requisitos de la Secretaria o ¢l Secretario General.- La Secretaria General
o ¢l Secrctario General del CEAACES deberi reunir Jos siguientes requisitos:
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a)
by

Poseer al menos drulo profesional de tercer nivel, debidamente registrado en el Sistema
Nacional de Informacdn de Iz Educacion Superior del Ecuador —-SNIESE-; ) A

Tener experiencia laboral de al menos wes anos, en temas relacionados con la
administeacion pablica o gestion universitana,

Articulo 21.- Responsabilidades de la Secretaria o ¢l Secretario General del CEAACES.-
Son responsabilidades de la Secretana o Secretario General de]l CEAACES:

a)

b)

k)

Redactar y nouficar las convecatorias para las sestones del Pleao, por disposicion de la o el
Presidente del CEAACES, indicando el orden del dia, fecha, lugar y hora de inicio de la
sesiom;

Proporcionar a las y los miembros del CEAACES los documentos referentes a los temas
quc se vayan a tratar en Ja sesion convocada del Pleno;

Redactar y claborar las actas de las sesiones del Pleno, las cuales deberin ser puestas a
consideracion de los miembros del Consejo;

Suscnbir conjuntamente con la Presidenta o el Presidente del CEAACES las actas de las
sesiones del Pleno y las resoluciones que este expida;

Informar a la Presidenta o al Presidente del CEAACES sobre las excusas presentadas por
los miembros del Consejo;

Cumplir en las sesiones del Pleno, con las acuvidades inherentes a su funcién, ademis de
las encomendadas por la Presidenta o el Presidente;

Canservar de forma diligente y velar por la seguridad de los archivos del CEAACES;
Sumunsstrar a Ja Presidenta o ¢l Presidente del CEAACES y a los demis miembros del
Consejo la informacion relacionada con las acuvidades del CEAACES que le sea solicitada;
Otorgar copias ceruficadas que le fuceen requeridas, salvo que el o los documentos
originales hayan sido calificados como "reservados" o ao hayan sido generados por ¢
CEAACES;

Coordinar y supervisar el mancjo, registro v custodia de la snformacion, procurando que su
utilizacion esté acorde a las politicas internas y siguiendo los procesos establecidos para el
€350, ¥,

Las demis que Je sean asignadas por el Pleno o la Presidenta o el Presidente del Conseijo.

Capliulo V
De las sesiones del CEAACES

Artlculo 22.- Clascs de sesiones,- El CEAACES tendri cuateo ripos de sesiones:

1.- De instalacion;
2,- Osdinaria;

3.- Extraordinaria; v,
4.« De comisiones.

Las sesiones del CEAACES son publicas, salvo en los casos en las que se las declare como
reservadas por atender a temas que, por su naturaleza, deban tratarse de manera confidencial,
previamente calificados como tal por la Presidenta o el Presidente del Consejo.

Las acras de las sesiones serin publicas; sin embargo, sus registros de audio o video podrin ser
entregados Gnicamente con autorizacion de la Presidenta o del Presidente del Consejo,

Para efectos de las sesiones del Pleno del CEAACES se cansideran hibiles todos los dias del ano.
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Las sesiones del CEAACES tendrin por objeto el debate, conocimuento y resolucion de todos los
asuntos previamente establecidos en el orden del dia.

Articulo 23.- De la sesion de instalacion.- Las y Los miembros del CEAACES celebrarin la
sesion de instalacion en la sede del Consejo, 2 mis tardar transcurnidos quince dias de haber
concluido el respectivo proceso de seleccion reabzado por ¢l Conscjo Nacional Electoral y de
haber sido designados por parte del Presidente de la Repiblica, segan el caso.

De existir quorum se procedera a elegie a la Presidenta o Presidente del Consejo, de entre los
micmbros delegados por el Ejecunvo, de conformudad con el articulo 175 de la LOES.

Articulo 24.- De las sesiones ordinatias,- El CEAACES sesionari de forma ordinaria a wnicios y
a mediados de cada mes.

En las sesiones ordinarias se tratacin Unicamente los puntos que consten en el orden del dia. No
obstante, 2 pedido de uno de los miembros presentes en la sesion, podrin incorporarse otros
puntos, siempre que cuente con ¢l apoyo de otro miembro, con la aprobacion del Pleno y que e
tema propuesto no requiera informe de Comusion o documentacion previa para su ratamieato.

Las sesiones ordinarias se convocarin con al menos cuarenta y ocho horas de anticipacion a su
celebracian, anexando ¢l orden del dia v la documentacion e informes de Comusion de los temas a
tratarse.

En casos excepcionales, debidamente justificados, 0 cuando no existan pedidos de comisiones
permanentes, acasionales o de miembros del Consejo para que se incluyan puntos en el orden del
dia, ¢! Presidente del CEAACES tendri la facultad de no convocar a una sesidn ordinacia.

{Articulo reformado mediante Resolucion No. 023-CEANCES-SE-06-2014 expedida en la sexta sesion del
Peno del Consejo de Evaluacidn, Acteditacion y Aseguramiento de la Calidad de 1a Educacion Superior,
desartollada el 27 de marzo de 2014.)

Articulo 25.- De las sesiones extraordinarias.- Las sesiones extraordinanias se reabizarin cuando
fueren convocadas por la Presidenta o el Presidente del Consejo. En las sesiones extraordinanias se
tratarin unicamente los asuntos que consten en el orden del dia.

Las sesiones extraordinarias se convocaran con al menos veinticuatro horas de antcipacion,
anexando el orden del dia y Ia documentacion ¢ informes de los temas a tratasse.

En forma excepcional, se podra desarrollar una sesion extraordinana sin que medie convocatoria
previa, cuando todos los miembros se encuentren presentes y estén de acuerdo en la celebracion de
la sesion. En este caso, al inicio de la sesion se definira el orden del dia a tratarse y si la sesion es
publica o reservada.

Asticulo 26.- Del lugar de las sesiones.- Las sesiones se realizarin habitualmente en la ciudad de
Quito, en la sede del CEAACES. No abstaate, por disposicion de 1a Presidenta o del Presidente
del Consejo, Jas sesiones se podrin realizar en cualquier otro lugar del pais.
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Artdculo 27.- Convocatoria- Las convocatonas a las sestones del Pleno las poded realizar 1a
Presidenta o el Presidente del Conscjo o por disposicion de este; también las podrd convocar la
Secretania o el Sceretario General.

Las convocatonas deberan realizarse de forma escnita, con el senalamiento de los asuntos a tratarse
y ¢l dia, hora y lugar en el que se eealizari la seson. Las convocatorias siempre se deberin realizar
observando los plazos requeridos para las sesiones ordinarias y extraordinanas.

Podrin utihzarse medios tecnologicos como correo clectronico, el sistema de gestdn documental
Quipux o cualquier otro simular para remitic Jas convocatonas, asi como para confirmar su
recepeion,

Serd nula cualquier resolucion que se adopte en una sesion a la que no hayan sido convocados
legalmente todos los miembros del Consejo,

Articulo 28.- Del orden del dia.- La Seceetana o el Secretario General del CEAACES, con base a
lo dispuesto por fa Presidenta o el Presidente, elaborard ¢l oeden del dia de acuerdo con las
necesidades insttucionales, priorizando las iniciativas de resolucién o reglamentos que hayan
preseatado alguno de los miembros del Consejo o las Comisiones permanentes u ocasionales.

No se incluiran puntos en ¢l orden del dia que no cueaten con los informes requeridos para su
tratamicento.

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 023.CEAACES-SE-06-2014 expedida en 1a sexta sesion del
Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Asepuramiento de la Calidad de 13 Educacion Supetior,
desarcollada el 27 de marzo de 2014.)

Artlculo 29.- Quirum.- El quorum para la instalacion y mantenimuento de las sesiones del Pleno
del Consejo se constituye con la presencia fisica, o a través de videoconferencia, de la mitad mis
uno de la totalidad de sus muembros. De contar con los medios tecnologicos necesarios, la
participacion de uno o mas de sus miembros a través de videoconferencia se contara como vilida;
en cuyo caso, la Secretania o el Secretario General del CEAACES dari fe de la participacion del
triembro, en ¢l acta correspondiente,

St una vez constatado el quorum por parte de la Secretaria o el Secretario General a la hora
senalada en la convocatonia y si se determina que no existe el quorum reglamentano para instalar la
sesion, se esperard hasta un maximo de vente minutos, luego de lo cual la Presidenta o el
Presidente solicitard que se deje constancia de los miembros presentes, y fijar nuevo dia y hora en
el que se desarrollari la sesion con el orden del dia para el cual fue convocada, sin desmedro de que
se pudicren agregar nucvos puntos al orden del dia.

Articulo 30.- Desarrollo de las scsiones.- Las scsiones del Pleno serin presididas por la
Presidenta o el Peesidente, quien dirigird el tratamiento de cada uno de los puntos del orden dia y
dispondra que, lucgo del debate respectivo, la Secretaria o el Secretano General tome votacion de
las mociones presentadas por los miembros del Consejo.

Por requerimuento de la Presudenta o el Presulente o del Pleno del CEAACES, podran concurne a
las sesiones los funcionarios y/o los servidores piblicos del organismo o cualquier otra persona,
para informar sobre ¢l tema sujeto a debate.
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Las sesiones del Pleno seran grabadas en su totalidad y transentas en lo sustancial, En caso de
discrepancia entee las intervenciones de los miembros y lo consignado en el Acta, se recurnri a las
prabaciones de la sesion,

La Secectaria General del CEAACES, bajo su respoosabilidad, conservard dichas grabaciones
ordenadas cronologicamente,

los refesidos medios de almacenamiento de audio o wvideo podein see utilizados, previa
sutorizacion de la Presidenta o del Premdente del CEAACES, dmcamente para fines
insutucionales,

Articulo 31« De las actas.= Las actas de las sestones del Pleno deberan contener al menos:

1. Lugar, fecha y hora de inicio y témmino de la sesion;

2. Nombres de los miembros asistentes v ausentes en la sesion,

3. Orden del dia;

4. Resumen, en lo sustancial, de Jos debates, de las mociones presentadas y de la forma en que
se produjo 1a votacidn,

5. Las resoluciones adoptadas y la forma en que voto cada uno de los meembros; y,

6. La firma del Presidente o Presidenta del Conscjo y de la Secretaria o el Secretario General.

Los miembros del Consejo podrin solicitar expresamente que conste en ¢l acta una sintesis de su
intervencion.

Las actas deberin ser aprobadas al final de cada sesidn, se numeraran en orden cronoligico y
reposaran en un archivo a cargo de la Secretania General del CEAACES.

Seccidn 1%
De las cominiones gencrales y uudiencias pablicas

Articulo 32.- Del recibimiento de personas naturales o jurddicas en comisién general.-
Cualquice persona natueal o juridica legalmente represeatada, podra ser recibida y escuchada en ol
Pleno del Consejo, previa solicitud debidamente fundamentada,

Si el tema propuesto por los solicitantes se enmarca dentro de las facultades del CEAACES, la
Peesidenta o el Presidente fijara lugar, fecha y hora para la realizacion de la comision general, lo que
pondei en conocamiento de los solicitantes,

La comision general versard Gnica y exclusivamente sobre el asunto matena de la solicinud.
Durante a comision general harin uso de la palabra ¢l o los representantes de las organizaciones,
instituciones o pessonas que autorice la Presidenta o el Presidente, por el tempo que éste senale,

pudiendo entregar documentos relacionados con el o los asuntos matena de la Comision.

Los miembros ded CEAACES escucharan las exposiciones y podein realizar preguntas o solicitar
aclaeaciones sobre el tema expuesto,

No s¢ concederan comisiones generales a representantes o funcionanos de insttuciones de
educacion superior, cunndo sean solicitadas dentro de los procesos de evaluacion de instituciones,

10
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carreras 0 programas que se encuentre desarrollando el CEAACES, para discutr asuntos
relacionados con los referidos procesos,

(Articulo ceformado mediante Resolucion No, 023.CEAACES.SE-(16:2014 expedida en la sexta sesidn del
Pleao del Consejo de Evaluacson, Acreditacion y Asepuramicnto de la Calidad de 1a Educacion Superior,
desarrollada el 27 de marzo de 2014)

Articulo 33.-  Audiencia Poblica~ En caso de exisne soliciudes de audiencia piblica para
receptar informacion, escuchar propuestas o debatir problemas que tengan relacion con el sistema
de educacion supenior, la Presidenta o ¢l Presidente fijard lugar, fecha y hora para su realizacion. La
audiencia serd presidida por el Presidente del CEAACES y contari con la partapacion de al
menos dos miembros del Consejo. Pasa su implementacion se obseevarin los articulos del 73 al 75
de la Ley Organica de Participacion Ciudadana.

Para el caso de audienceas piblicas solicitadas en razon de los procesos de evaluacidn que realice el
CEAACES, la forma en la que se levarin a cabo estas, serd la regulada en lss normas expedidas
por ¢l Consejo para ¢l desarrollo de extos procesos.

{Artculo reformado mediante Resolucion No. 023-CEAACES-SE-06-2014 expedida en [a sexma sesién del
Pleno del Consego de Evaluacon, Acreditacitn y Asegnuamiento de Ja Calidad de la Educacion Superior,
desacrollada el 27 de marzo de 2014)

Seccidn 2%,
De las decisiones del Pleno

Articulo 34.- Iniciativas.= La o el miembro del CEANCES que deseare presentar para aprobacion
del Pleno del Consejo una miciativa o proyecto de resoluaon, deberd hacerlo por medio de
Secreraria General,

En caso de que la o el miembro que presentd el proyecto quisiers reformarlo, deberd solicitar el
retiro del musmo a Ja Secretaria o ¢l Seerctano General, hasta antes del plazo de 4 diay luego de

habeslo presentado,

Las imcauvas presentadas directamente por las comisiones permanentes u ocasionales  del
CEAACES también deberin hacerlo por medio de Secretarin General, adjuntando el informe de
sustento sespectivo, para conocimicnto del Pleno,

Artlculo 35.- La Secretaria o ¢l Secretario General en el plazo miximo de anco dias luego de
recibula la inicsativa de resolucidn propuesta por un miembro del Consejo, la remitied a la
Comusion pertinente u ocasional para su conoctmiento y anilisis, en los casos de que se teare de un
asunto relacionado a las funciones o atrbuciones asignadas a cada comision,

En caso de que no se trate de un tema o asunto que se enmarque en las funciones o atribuciones
de las comusiones peemancntes u ocasonales, poded remunese en forma directa al PMleno para su
conocimicnta y resolucion,

{Artfeulo reformado mediante Resolucion No, 023 CEAACES-SE-06-2014 expedida en Ja sexta sesson del

Meno det Comsejo de Evaluacion, Aceeditacion v Asepummiento de la Calidad de la Educacion Supenor,
desarrodlada ] 27 de marzo de 2014.)
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Articulo 36.- La Comisian que conozca ¢l proyecto de resolucion, tendra un plazo miximo de diez
dias para debanrlo y elaborar un informe de pertinencia, ¢l cual sera entregado a la Scereracia
General para ser distnbuido a los nuembzos del Conseyo junto con la convocatona para la
respectiva sesiom del Pleno del Consejo,

Elnforme que presente la Comision deberd contener de manera expresa ¢l asunto central al que se
refiere el proyecto, un anilisis del mismo, asi comao las conclusiones y - recomendaciones referentes
al teamite o archivo por parte del Pleno del Consejo. 1a recomendacion no tendri fuerza
vinculante.

Asticulo 37.- Los proyectos de reglamentos deberin teatarse en dos debates por el Pleno del
CEAACES, En ¢l primero se conocerd ¢l informe de pertaencia de la Comisién o del miembro
proponente y se receptarin, de forma verbal o escota, las observaciones que alguno de los
miembros del Consejo tuviere, las cuales deberin ser analizadas por la Comision o ¢l miembro
proponente en la preparacion del informe final de pertinencia, que se conocera en segundo debate,

En segundo debare los miembros verficarin las modificaciones realizadas con base a las
observaciones presentadas en primer debate y podrin realizar nuevas observaciones que deberin
ser resueltas en la sesion, previo a la voracian del proyecto,

El Pleno podrd 1eatar en un s6lo debate todos los demis asuntos, sin perjuico de que, en caso
necesario, decida que un rema vuelva a la Comision corzespondiente para que reformule o amplie
¢l informe.

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 023-CEAACES.SE-(6-2014 expedida en [a sexta sesidn del
Pleno del Consejo de Livaluacidn, Acredstacion v Asegueanuento de la Calidad de la Fducacion Supenor,
desarrollada el 27 de marzo de 2014.)

Articulo 38.- Del mecanismo para la toma de decisiones.- El CEAACES aprobari  sus
resoluciones con el voto favorable de la mayoria simple de los miembros presentes en la sesion.

la Presidenta o ¢l Presidente del CEAACES ejerceri el voto disimente en el caso que exista
empate en la votacion de los miembros del Consejo presentes en la sesion.

Articulo 39.- De las mociones.- Cualquier miembro del CEAACES podsi presentar una mocion
en forma verbal o escnta, y solicitar su aprobacion al Pleno, Las mociones presentadas deberin ser
apoyadas por otro miembro del Consejo, para que puedan ser sometidas a votacion.

Las mociones serin registradas por la Secretaria General del CEAACES para que sean
consideradas de acuerdo al orden de presentacion.

El proponente podri renear la mocion antes de Uegar a la votacion, pero si en su lugar la sustiruye
por otra, és1a se considerard en el orden numénco subsiguiente que le coreesponda.

Articulo 40.- De las formas de votacién.- El pronunciamiento del voto de los miembros del
CEAACES sera “a favor”, “en cantra” o “abstencion”, Las abstenciones se sumaran al vato de la
mayoria,

la votacion de las mociones presentadas por los miembros, seri tomada por la Seceetaria o el
Secretario General y una vez conclusda Ja misma, se proclamarin resultados. En caso de que se
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realice votacion nominal, se tomari el voto en orden alfabético segtin ¢l pnmer apellido de cada
miembro del CEAACES,

Los miembros del CEAACES que consideran tener conflicto de intereses respecto de un terna
sometido a votacion, podran excusarse de votar, previa justificacidn presentada ante el Pleno.

Articulo 41.- De la reconsideracién,~ Cualquier miembro del CEAACES podra solicitar la
reconsideracion de una o varas de las resoluciones romadas por el Plenn, ¢n la misma sesion en la
que fueron adoptadas y hasta antes de que el Presidente declare culmmada la sesion.

La o el miembro que solicite Ja reconsideracion de una resolucion, deberd contar con ¢l apoyo de
otro miembeo para que ¢l Pleno somera a votacion dicha solicited. En todos los casos, los pedidos
de reconsideracion deberan realizieselos en forma sustentada, indicando los fundamentos en los
que se basan,

La reconsideracion se aprobard por mayoria simple. No podra pedirse la reconsideracion de lo que
ya fue reconsiderado.

Articulo 42.- De las resoluciones.- Las resoluciones del CEAACES  serin notificadas por la
Secretaria General a las partes interesadas, a través de medios elecurdnicos o fisicos, dentro del
término de 10 dias subsiguientes de la sesion en la que fueron aprobadas.

Las resoluciones del CEAACES serin de cumplimiento obligatorio para las instiruciones y
organismos del sisterma de educacion superior. Su incumplimiento serd sancionado de conformidad
con la ley.

Capitulo VI
De las comisiones

Seccidn 17
Tipos de Comisiones

Articulo 43.- Comisiones,~ Las comisiones se conformaran para el desarrollo de las fundones
del CEAACES, y podein ser permanentes u ocasionales.

La Secretana o ¢l Secrerario General del CEAACES, por disposician de la Presidenta o del
Presidente del Consejo, remitira a la respectiva Comision los asuntos relacionados a su ambito de
actuacion, con ¢l fin de que ésta realice el tratamiento correspondiente y presente los informes
perunentes.

Seccidn 2°,
De la conformacion y funcionamiento

Atticulo 44.- De la conformacién de las comisiones.~ Las comusiones del CEAACES estaran
integradas por un miembeo del Consejo, un delegado de la Presidenta o del Presidente del
CLEAACES y la directora o el director del drea tecnica correspondiente o su delegado.
Excepeionalmente, ¢l Pleno podret autorizar que otros miembros o servidores del CEAACES se
integren a las comisiones permanentes u ocasionales,
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Al Pleno le corresponde aprobar las comisiones ocasionales sugendas por la Presidenta o el
Presidente o por cualquiera de los miembros del CEAACES, las que tendrin vigencia hasta el
cumplimiento de los objetivos para las cuales fueron creadas.

F1 1rabajo operauvo y técnico que realicen las Comisiones Permanentes u Ocasionales se efectuara
a través de las Coordinaciones o Direcciones correspondientes.

Articulo 45.- De la Presidenta o el Presidente de la comision.- El Pleno del Consejo desigmaci,
de entre sus miembros, quicn presidira cada una de las comisiones permanentes u ocasionales. En
el caso de las conusiones permanentes, Ja Presidenta o el Peesidente de la comision durara 24
meses en el cargo, pudiendo ser reelegido hasta por igual periodo, consecutivamente o no.

En el caso de comisiones ocasionales, la Presidenta o el Presidente dueari en el casgo el tiempo de
existencia de la comision

Articulo 46.- De los deberes y atribuciones de la Presidenta o el Presidente de las

comisiones.- Son deberes y atribuciones de Ja Presidenta o el Presidente de las comisiones del
CEAACES:

a) Dirgir o} trabajo de Ja Comision;

b) Poner a consideracidn del Pleno del Consejo las propuestas de nosmativas o resoluciones
relactonadas con el ambito de su Comision;

¢) Poner a consideracion del Consejo informes penodicos sobre los avances en los procesos
relacionados con ¢l imbito de la Comusion;

d) Solicitar a las coordinaciones o direcciones correspondientes la entrega de informacion y la
claboracién de documentacion téenica relacsonada al imbito de accion de la Comision;

¢) Dirgir comunicaciones a otras instituciones publicas y privadas a fin de recabar
informacidn y elementos de juicio para el cumplimiento de su cometido;
Presentar los informes que le solicite el Pleno del Consejo, en razon de las funcones que
tene a caego la comision que preside; v,

g} Las demas que determine el Pleno del Consejo.

(Articulo reformadeo mediante Resolucion No, 023-CEAACES-SE-06-2014 expedsda en Ja sexta sesién del
Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior,
desarrollada ¢l 27 de marzo de 20114.)

Articulo 47.- Ausencia de la Presidenta o el Presidente de la comision.- En ausencia temporal
o definitiva de la Presidenta o ¢] Presidente de la Comision, el Presidente del CEAACES designari
al miembro que asumiri la presidencia durante ¢l periodo de ausencia del Presidente orular,

Articulo 48.- De la Secretatia o el Secretario de la comision.- Las comisiones permanentes
ocasionales contarin con una Seceetana o un Secretario, quien sera designado por la Presidenta o el

Presidente del CEAACES, y teabajard conjuntamente con la Secretana o ¢l Secretano General del
Caonsejo.

Las funciones de Ja Secretaria o el Secretario de la comision seran;

a) Convocar a sesion cuando Ja Presidenta o el Presidente de la Conmusion lo requiera;
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b) Realizar la convocatoria con  venticuateo horas de antiapacion, en la que s detallara cl
orden del dia;

¢ Remutie a los miembros de la Comision, junto con la convocatoria, la documentacion que
la Peesidenta o el Pressdente consudere necesarta para la sesidn,

d} Levantar un acta de las sesioncs;

¢} Archivar las actas de las sesiones de manera organizada; v,

f) Suscnbir conjuntamente con la Presidenta o el Presidente de la Comision las actas,
acuerdos, proyectos ¢ tnformes aprobados por la comisiom.

Articulo 49.- De lan reuniones de las comisiones.- Las comisiones se reunicin cuando  la
Presidenta o el Presulente de la Comision las convoque, 1l Secretario o Secretana debera levantar
un acta de cada reunidn que mantenga la Comision,

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 023-CEAACES-SE-06-2014 expedida en la sexta sesion del
Pleno del Consejo de Evaluacion, Nereditacion y Aseguramicnto de la Calidad de la Educacién Supetior,
desastollada ¢l 27 de marzo de 2014)

Articulo 50.- De los proyectos de resoluciones.- Los proyectos de resoluciones serin
presentados por la Presidenta o ¢l Presidente de la Conusion en documento impreso v medio
digital a la Secretania o ¢ Secretano General del CEAACES, con los respectvos informes de
susiento.

Articulo 51- De los informes de las comisiones.~ Los inloemes de las comisiones deberin
contencr:

a) Fecha y nimero de informe,

b)  Analisis;

¢)  Motivacion;

d) Conclusiones y recomendaciones; y,

¢) La firma de la Presidenta o el Presidente y de la Scerctaria o el Secretario de la Comision,

Articulo 52. De la conformacién de comisiones permanentes.- Se conforman las siguientes
camisiones permanentes:

I. Conusion de evaluacion y acreditacion de carreras de las universidades y escuelas
politéenicas;

2. Comision de evaluacian y acreditacion de programas de posgrado de las universidades y
escuelas politéenicas;

3. Comusion de evaluacion de institutos tecnicos, tecnologicos, pedagogicos, interculturales,
de artes y conservatorios supenores;

4, Comusion de evaluacion, acreditacion, catcgonzacion de umversidades v escuelas
politéenicas; y,

5. Comusion del examen de habilitacion para el ejercicio profesional.

{Ardeulo reformado mediante Resolucidn No. 023-CEAACES-SE-06-2014 expedida en la sexta sesién del

Pleno del Conscjo de Evaluacson, Aereditacion y Ascguramicnto de Ja Calidad de la Educacion Superior,
desarrollada el 27 de marzo de 2014.)

Artleulo 53.- Comisidn de evaluacién y acreditacidn de carreras de las universidades y
cscuclas politécnicas.- Son funciones de la Comision de evaluacion y acreditacion de carreras de

las untversidades y escuelas politéenicas:
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a) Proponer ul Pleno proyectos de normatva relacionados con la evaluacion y acreditacion
de carrerns de Jay instituciones de educacidn superior v [a aplicacion de los eximenes de
evaluacion de carreras;

b) Sistematizar la informacion generada en lox procesos de evaluacion v acreditacion de
carreran de das insttuciones de educacion supenor,

c) Proponer al Pleno politicas, planes y programas que requicra la Comision para cumple
con el proceso de evaluacion y acreditacion de carreras de las instiuciones de educacion
superior y aplicacsdn del examen de evaluacidn de carreras;

d) Presentar al Pleno ¢ cronograma para desareollar la evaluacion y acreditacion de carreras y
de lay instituciones de educacion supenor,

¢) Presentar al Pleno informes de n metodologia de evaluacidn de carreras de las
instituciones de educacion superioe y del examen de evaluacion de carreray;

f)  Presentar al Pleno informes de los resultados obtenidos una vez realizada la evaluacion de
las carceras de las insutuciones de educacion superior, y,

) Las demis que le asgne el Pleno o la Presidenta o ¢ Presidente del CEAACES”,

(Articulo reformado mediante Resolucion No. 023 CEAACES SE-06-2014 expedida en la sexra
sesion del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion v Asepuramiento de la Calidad de |a
Educacion Supenior, desarrollada €] 27 de marzo de 2014)

Articulo 54.« Comisién de evaluacion y acreditacion de programas de posgrado de las
universidades y excuclan politéenicas.- Son funciones de la Comision de evaluacion y
acreditacion y programas de las universidades y escuelas politécnicas:

a)  Proponer al Pleno proyectos de normatva relacionados con la evaluacion y aceeditacion de
programay de posgrado de las univeesidades ¥ escuclas politéenicas;

b) Sistemutizae Ia informacion geacrada en loy procesos de evaluacion ¢ acreditacion de
programas de posprado de las universidades y escuelas politéenicas;

€)  Proponer al Pleno politicas, planes y programas que requicea la Comsion para cumplir con
¢l proceso de evaluaciin y aceeditacion de programas de posgrado de las universidades y
escuclas politéenicas;

d) Presentar al Pleno ¢l cronogeama para desarrollar la evaluacion y acreditacion de
programas de posgrado de las universidades y escuclas polirécnicas;

¢} Peesentar al Pleno informes de Ja metadologia de evaluacian de programas de posgrado de
las universidades y escuclas politéenicas;

f)  Presentar al Pleno mformes de los resultados obtenidos una vez eealizada la evaluacion de
programas de posgrado de las uaiversidades y escuelas politeenicas; v,

) Las demas que le asigne ¢l Pleno o la Peesidenta o ¢l Presidente del CEAACES

[Articulo reformado mediante Resolucidn No. 023 CLEAACES-SE-06-2014 expedica en la sexta sesidn del
Pleno del Consero de Evaloacion, Acredstacsin y Aseguramicnto de la Cabidad de la Educacion Superior,
desarrollada el 27 de marzo de 2014)

Articulo 55.- Comisidn de evaluacién de instituton técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos,
Interculturales, de urtes y conservatorios superiores.- Son funciones de la comision de
evaluacion de institutos téenicos, teenoldgicos, pedagdpicos de artes y conservatonos supeniores:

a) Proponer al Pleno proyectos de normativa relaconada con Ta autoevaluacion y evaluacion

de institutos técnicos, teenoldgicos, pedagogicos, mterculiurales, de artes y conservatorios
sUperlores,
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Peoponer al Pleno polincas, planes y programas relacionadas con la evaluacion de mnsnruros
técnicos, tecnologicos, pedagopicos, inteeculnurales, de artes v conservatonos superiores;
Presentar al Pleno el cronograma que se empleard paea realizas [a evaluacion de institutos
1écnicos, tecnologicos, pedagdpcos, interculturales, de artes y conservatonos superiores;
Proponer al Pleno la metodologia que se empleard para evaluar los instrutos téenicos,
tecnologicos, pedagdpicos, interculturales, de artes y conservatorios supenorey;

Sistematizar la informacion generada por los procesos de evaluacion, acreditacion y
aseguramiento de la calidad de instrutos téenicos, weenologicos, pedagdgicos mterculturales,
de artes y conservatorios superiores;

Presentar al Pleno informes de los resultados obtenidos en la evaluacidn los insorutos
técoicos, recnologicos, pedagdpicos interculturales, de artes y conservatonos superioges; y,
Las demis que le asigne el Pleno o la Presidenta o el Presidente del CEAACES,

Articulo 56, Comisidn de evaluacion, acreditacidn, categorizacion de universidades y
escuclas politécnicas,- Son funciones de la Comision de evaluacion, acreditacion, categorizacion
de universidades y escuelas politécnicas:

%)
b)
<)
d)
<)
)
t'\)

Proponer al Pleno proyectos de normatva relacionada con la autoevaluacidn, evaluacion,
acreditacion, categorizacion de unversidades y escuelas politéenicas;

Proponer al Pleno politicas, planes y programas relacionados con la evaluacidn,
acreditacon, categorizacion de umversidades y escuclas politeenicas,

Presentar al Pleno el czronograma que se empleari para realizar la evaluacion, acreditacion y
categonzacxon de universidades y escuclas politéenicas;

Proponer al Pleno la metodologia que se empleard paea la evaluacidn, acrecitacion y
categonzacion de universidades y escuelas politécnicas;

Sistematnzar la informacidn  generada por low procesos de evaluacion, acreditacion,
categonzacaon y aseguramiento de Ja calidad de las universidades y escuelas politécnicas;
Presentae al Pleno, informes de los resultados obrenidos de la evaluacidn, acreditacion y
categonzacion de universidades y escuelas politécnicas; y,

Las demas que le asigne ¢l Pleno o la Presidenta o el Presidente del CEAACES.

Ardculo, 57.- Comisidn de habilitacién profesional- Son funciones de la Comisidn de
habilitacion profesional:

a)
b)
<)

d
€)

Proponer al Pleno proyecios de normativa eelacionada con el proceso de habilitacion
profesional;

'roponer al Pleno politicas, planes y programas relacionados con los procesos de
halitacidn profesional;

Presentar al Pleno el cronograma que se empleard para aplicar los procesos habilitacion
profesional;

Presentac al Pleno, informes de Jos resultados de los procesos de habilitacion profesional; v,
Las demas que le asigne el Pleno o la Presidenta o el Presidente del CEAACES.

Disposiciones Generales

Primera.~ En caso de duda sobre ¢l contenido o el aleance de las disposiciones del presente
Reglamento, ¢l CEAACES las interpretart de manera obligatona con ¢l voto favorable de la
mayoria sumple de votos de miembros comparecientes a la Sesidn de Consejo,
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Segunda.- Los miembros que no residieren en la capital de la Republica, sede del CEAACES,
tendrin derecho a los beneficios que otorga la Ley,

Tercera,- En la Comision de evaluacion y acreditacidn de carreras de las universidades y escuelas
politécnicas y en la Comision de evaluacion y acreditacion de programas de postgrado de las
universidades y escuelas politécricas, se incorporara la Coordinadora o ¢l Coordinador General
Técnico en lugar de la Directora o del Director del drea técnica,

Cuarta.- Cualquier asunto que no se encuentre regulado en este Reglamento, podri ser resuelto
por el Pleno del CEAACES.

Disposicion Transitotia

Unica.- flasta que cumplan la finalidad para la cual fucroa conformadas, seguitin funcionando,
bajo ¢l amparo de las disposictones de esta norma reglamentana, las siguientes Comisiones
Transitorias u Ocasionales:

. Comision de evaluacion de extensiones, sedes, paralelos, programas y otros de similares
caracteristicas,
2. Comision de eximenes de resultados de aprendizaje de ISPEDS ¢ ISPEDIBS,

Derogatorias

Primera.- Se deroga ¢l Reglamento de Sesiones y Toma de Decisiones del Pleno del Consejo de
Evaluacion, acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, expedido
mediante Resolucion No, 001-023CEAACES-2012, de 27 de marzo de 2012,

Segunda.- Se deroga ¢l Instrucuvo para la creacion y conformacion de las comisiones del
CEAACES, expedido medsante resolucion No, 003-029CEAACES-2012, de 19 de junio de 2012,

Disposicién Final

Dada en la ciudad de San Francisco de Quito, DM, en la quincuagésima quinta sesion
(extraordinania) del Pleno del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Asepuramicato de la Calidad
de Ia Educacion Supenor, desarrollada a los 26 das del mes julio de 2013,

Francisco £=adeiii
l;/RESlDENTE DEL CEAACES

v
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En mi calidad de Secretaria General del CEAACES, CERTIFICQ: que ¢l presente Reglamento
fue discutido y aprobado por unanimidad de los miembros del Pleno del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacén Superior, en la sesion quincuagésima
quinta, desarrollada el dia 26 de julio de 2013 y reformado mediante Resolucion No. 023-
CEAACES-SE-06-2014 expedida en la sesion sexta del Pleno de] CRAACES desarrollada el dia 27
de marzo de 2014.
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Ab. Sofis Andrade G
SECRETARIA GEN ERAL DEL CEAACES
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