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INTRODUCCION

La presente investigacion, se circunscribe en el actual marco de exigencia de
una economia de libre mercado y en un contexto globalizado. Ambos
determinan los grandes cambios culturales y tecnolégicos, merced al
desarrollo cientifico de nuestros tiempos.

El proceso de globalizacion econémica en los Uitimos afios viene generando
diversos cambios de relativa importancia, que basicamente inciden sobre las
economias de los paises de América Latina en aspectos productivos, de
servicios y ofras actividades de los diferentes sectores, entre ellos el sector
pesquero.

En esta nueva realidad, se ha desarrollado esta tesis, que lleva por titulo “La
interdependencia empresarial, factor de calidad en la gestién: El caso del
sector empresarial pesquero peruano”.

Para tal efecto, se entiende por interdependencia como la capacidad de
respuesta hacia las exigencias del medio —contexto-, comercial, productivo o
de servicios de dos o mas personas, O grupos u organizaciones sean
empresariales o de caracter institucional, a través de la formacién de
alianzas estratégicas, cuyo objetivo primordial es ser mas competitivos. Es
importante sefalar que la presente exploracion, centra el émbito de la
interdependencia por las sefiales del mercado, sin desconocer por ello, la
importancia e incidencia de la interdependencia normativa.

Por lo expuesto anteriormente, la investigacién tiene como origen y eje
metodolégico la identificacién de las motivaciones, intereses y percepciones
que faciliten la relacién de interdependencia entre empresarios pesqueros
hacia la formacion de bloques o modalidades asociativas empresariales para
una gestion de calidad. En este contexto, la interdependencia esté abocada
a lograr el desarrollo econémico sostenible, trayendo consigo el desarrollo
humano en todas sus dimensiones. Se orienta por tanto, a comprobar si los
empresarios pesqueros peruanos exportadores presentan tendencias



como uno de los paises lideres en el sector pesquero latinoamericano y
mundial. Se considera indispensable el conocimiento empirico del
comportamiento de la empresa pesquera en nuestra realidad y para este fin
se describen los antecedentes historicos, aspecfos sociales laborales,
legales, formas empresanales, ubicacidon de plantas de produccion,
tecnologia, situacion financiera empresarial, cobertura de mercado de los
productos pesqueros y sus exportaciones.

En tercer lugar, se analizan los aspectos metodolégicos de la investigacion
para el estudio de la interdependencias empresariales en el sector pesquero
del Perd. En este capitulo se explican los siguientes puntos: identificacién del
problema, definicibn de objetivos, evaluacion y limitaciones de Ia
investigacién, definiciones de términos  supuestos basicos, hipétesis,
variables de investigacion, metodologia, poblacién, determinacién de la
muestra, disefios de investigacion y fas técnicas de recoleccion y analisis de
datos.

El Capitulo 1V, titulado “Presentacion y Analisis de los Datos”, contiene la
descripcion de las motivaciones, infereses y percepciones de los
empresarios pesqueros peruanos, como resultado del levantamiento de
datos de campo por medio de las encuestas aplicadas a nivel nacional en el
sector empresarial pesquero a fin de identificar las variables que predomina
significativamente en la muestra, y deniro de cada grupo por giro de
actividad productiva en particular.

El segundo analisis de caracter comparativo de grupos por giro de
produccién, esta dirigido a tipificar las diferencias en los aspectos psicociales
estudiados, con fines a precisar la descripcién. De otro lado, se explican los
resultados de la interpretacion de variables descritas orientadas a lograr
interdependencias enlre empresas pesqueras nacionales o con sus similares
en el contexto intermacional, tendentes a definir la fortaleza y debilidades del
empresariado para la formacion de alianzas estratégicas o negocios
compartidos que mejoren ia competitividad.

Finalmente, el presente documento presenta las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion, constituyéndose a nuestro modesto
entender, en un aporte sustantivo para esta importante actividad econémica
del pais.



CAPITULOI|

LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL Y LA BUSQUEDA DE
ALIANZAS ESTRATEGICAS E INTERDEPENDENCIAS
EMPRESARIALES.

1.1. EL CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD Y SU IMPLICANCIA EN EL
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES EN UN MERCADO
GLOBALIZADO

| La competitividad de una empresa radica en la capacidad de relacionarse con
su entorno y ser exitosa en éste. La competencia es la base de la estructura
écondmica de un sector empresarial, de una region o de un pais. Este concepto el dia
de hoy tiene enormes implicancias para la gestion, en la medida que va mas alla del :
wmpoﬂamiento de los competidores actuales o agentes econdmicos, pues involucra
sdemés, el desarrollo humano en todas sus dimensiones (PNUD 1996: 23).

Omar Moreno (1992: 253-254) sefiala que, en el nuevo contexto mundial, las
normas de produccion se vuelven claramente mas dificiles de dominar, por o que

1



desde una perspectiva macroecondémica, el crecimiento ya no proviene de la politica
econdmica como antes, sino de la empresa. Pero al mismo tiempo y, por necesidad
de adaptacion a la nueva realidad, las formas de organizacion y gestion dominantes
en el modelo tradicional de empresa, también entran en crisis, dando lugar a nuevos
modelos empresariales, capaces de controlar los factores susceptibles de reducir la
incertidumbre sobre las transacciones.

Al ingresar a un espacio competitivo, las empresas dependen de sus propias
estrategias, es decir, su forma de entender y actuar en el mercado y, se ven obligadas
a reducir los costos y reorganizar la producciéon, dandose una forma de gestiéon en
funcion de las fluctuaciones del mercado.

Mintzberg & Quinn (1993:11-15), afirman que la estrategia es una posicién, un
medio para ubicar una organizacién en su medio ambiente, por tanto, la estrategia
viene a ser la fuerza mediadora. Una forma particular de establecer una estrategia es
la mencionada por Astley y Fombrum (1983: 7-19), quienes introducen la nocion de
estrategia colectiva, o sea, aquella que busca promover la cooperacion entre
organizaciones y aun entre posibles competidores (en biologia equivale a los
animales que para protegerse se agrupan). Tales estrategias varian desde los
acuerdos y discusiones informales, hasta la creacién de instancias formales como las
juntas entrelazadas, los riesgos colectivos y las fusiones comerciales. De hecho, si se
consideran desde un angulo un tanto diferente, estas estrategias en ocasiones
pueden describirse como estrategias politicas; en otras palabras, estrategias para
contrarrestar las fuerzas legitimas de la competencia.

Asimismo, la estrategia es una perspectiva, en el sentido que implica no sélo la
seleccion de una posicién, sino una manera particular de percibir el mundo. Tal como
2



afirma Philip Selznick (1957:18), la estrategia es una perspectiva compartida por y
entre los miembros de una organizacion, a través de sus intenciones y sus acciones.

En ofro plano, Kenneth R. Andrews (1986:114), sefala que dentro de una
compania, la estrategia corporativa es un patrén o modelo de decisiones que
determina y revela sus objetivos, propésitos, 0 metas; asimismo, dicho patrén
produce las principales politicas y planes para lograr tales metas, define la esfera de
negocios a que aspira una compariia, establece la clase e organizacion econémica y
humana que es o pretende ser y también precisa la naturaleza de las contribuciones
econdmicas y no econdmicas, que intenta aportar a sus accionistas, empleados,
clientes y las comunidades.

Al desarrollar una empresa su estrategia, tal como indica Michael Porter, (1995:
31-34), esta debe tener el caracter de "estrategia competitiva", la cual consiste en
desarrollar una amplia formula de como la empresa va a competir, cudles deben ser
sus objetivos y qué politicas seran necesarias para alcanzar tales objetivos. De esta
manera, el factor de éxito indiscutible, estd dado por la precisién en el analisis
sectorial donde esta ubicada la empresa, la cual depende de cinco fuerzas
competitivas basicas para el sector industrial, a saber:

1. La que ejercen mis competidores.
2 La amenaza de posibles sustitutos de mi producto.
3. Lafuerza negociadora de clientes o compradores.

4. El poder de los proveedores o vendedores.



5. Los posibles nuevos competidores; ademas de las condicionantes
para salir del sector y las barreras para entrar en el sector.

Agrega Porter que las fuerzas que inciden en el sector, se expresan a través
de estrategias generales tales como i) ser lideres en costos, ii) ser lideres por
diferenciacion ¢ iii) ser lideres en base a una alta segmentacién o enfoque.

Podemos afirmar entonces que en toda empresa contemporanea es de vital
importancia tener una perspectiva que le posibilite afrontar su quehacer diario de
manera competitiva, cobrando especial énfasis en el mundo modemo, saber dénde
se desenvuelve la empresa y las formas que le faciliten su desempefio esperado en

favor de la comunidad o del contexto socioeconémico en el que se desenvuelve.

En este marco competitivo, el dia de hoy ha cobrado gran importancia
identificar, los grandes cambios que tienen que enfrentar las empresas. Importantes
autores han desarrollado este tema, entre los que destacamos a John Naisbitt (1996:
145), quien afirma que "..el mundo ha cambiado en tal medida y tan rapidamente que
las formulas antiguas no se pueden utilizar para describir las nuevas circunstancias”,
puntualiza, que... "para comprender como es que el mundo estd cambiando, se
dispone de la paradoja como el instrumento valido que facilita el analisis vy
conocimiento de ésta realidad tan compleja y de cambios veloces". Formula entonces
el autor, las siguientes paradojas en vias de interpretar el contexto :

1. Cuando mas grande es la economia mundial, mas poder tiene su
jugador mas pequefio, ya sean paises, compaiiias y hasta personas
individuales; v,



2. Cuando mas universales nos volvamos, mas tribales seremos.

La importancia de lo mencionado anteriormente nos revela que en la medida
que el mundo se integre econémicamente, y se oriente hacia un mercado Unico y
hacia una sola economia, las partes componentes se vuelven mas numerosas, mas
pequefias y més importantes, siendo necesario que cada una de las piezas de este
sistema deban actuar con alta autonomia y eficiencia. Resulta vélido parafrasear al
Gerente General de ABB, Percy Barnaby, cuando dice “crecemos todo el tiempo pero,
a la vez, nos encogemos".

Explica Naisbitt que cuanto mas grande es el sistema, mas auténomas deben
ser las piezas que lo conforman con miras a que ese sistema funcione. De esta
manera, estamos creando una economia global, una sola economia, un solo sistema
inmenso de tamario casi incomprensible en el mundo, cuya supervivencia va
depender de la eficiencia de sus partes y de la autonomia de las piezas y es aqui
donde los empresarios participan como agentes de negocios y, especialmente
pequenos negociantes. Entre otras razones a que, ni los paises ni los gobiemos son
los que comercializan, son las personas entre si, y no hay que ser un pais grande
para ser parte de la economia global. “

Menciona Naisbitt (IPAE: 1996) que son cuatro grandes ideas que luchan y
entran en juego en una economia global, y son las siguientes:
1. Mezcla de tecnologias.
2. Creacion de alianzas estratégicas, cuyo objetivo es la creacion de

una infraestructura que nos sirva de manera individual, a uno por
uno.



3. Creacidén de la red global, o red de redes.

4. A donde estamos dirigiéndonos con las telecomputadoras en todo el
mundo.

Estas ideas en cuanto a ser ejecutadas en actividades, tendran entre los
principales cambios en el entorno, que es caracterizado como no "controlable" y en
permanente "movimiento” porque:

1. Se va hacia una economia basada en la creacion y distribucion de la
informacién.

2. Se encamina hacia la alta tecnologia, generando alta modificacion y
diversificacion. Siendo la respuesta compensatoria continua la
tecnologia.

3. Se forma parte de una economia global. De manera que "global"
significa cada vez mas "como se piensa”.

4 Se pasa de una sociedad (Empresa) difeccionada por
consideraciones de corto plazo a las de largo plazo.

5. Se va aprendiendo y desarroliando la capacidad de actuar de manera
innovadora y de lograr resultados por acciones participativas.

6. Se va hacia una mayor autodependencia, en todos los aspectos del

que hacer humano. "El autogobierno va a caracterizar las décadas
venideras”.



7. Se da paso a una democracia caracterizada por la informacion
compartida y otorgada instantaneamente.

8. Se regresa a las redes de comunicacién interpersonal -de persona a
persona- como las dominantes en el mundo, siendo éstas de
transcendental importancia para los negocios.

9. Se va en busca de respuestas veloces y efectivas.

10.Se encamina a una sociedad de opciones mdiltiples.

Cardenas (1996: 4) sefiala que para la empresa contemporanea, uno de los
indicadores fundamentales del entorno son las grandes tendencias que engloban a
las sociedades, mas atin si se trata de una economia globalizada. Estas tendencias
son producto complejo del que hacer de millones de empresarios, trabajadores y
funcionarios de las diversas naciones y paises. Estas tendencias denominadas
megatendencias por Naisbitt, se proyectan hacia el siglo XXI y son las siguientes:

1. Bonanza econémica intemacional

2. El renacimiento de las artes

3. La aparicion del socialismo de mercado libre.

4. Surgimiento de estilo de vida mundiales y presencia del nacionalismo
mundial.

5. La privatizacion del Estado benefactor



6. El auge de la cuenca del Pacifico

7. El decenio del liderazgo femenino

8. La edad de la biologia

9. El renacimiento religioso del nuevo milenio

10.El triunfo del individuo.

Cabe destacar en el marco de estas Megatendencias, que uno de los
conceptos que mas influye en nuestro entorno es el tema medio ambiental. Angel
Rivera (1997) sefala que el esfuerzo de Estocolmo (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Medio Ambiente realizada en Junio de 1972), se convirtid6 en un
movimiento que involucré a todos los pueblos del mundo y la comunidad internacional
mas alla de las ideologias e intereses politicos, llegéd al consenso fundamental de que
no es viable un desarrollo que se base en la depredacion de los recursos y la
destruccion del medio ambiente. De alli que uno de los avances mas importantes de
las ultimas décadas, se refiere a la necesidad y la posibilidad de impulsar un
desarrollo sostenible, un crecimiento limpio que valore y reproduzca adecuadamente
el capital que nos legé la naturaleza.

En el lapso de las dos décadas transcurridas entre Estocolmo y Rio de Janeiro,
el mundo sufrié una gran transformacion. La realidad de 1992 era impensable en
1972. El desarrollo como tema de debate y andlisis vi6, que duda cabe, sus bases
dramaticamente alteradas. La interdependencia, la globalizacion, la integracién de
mercados, son a partir de esta ultima década las coordenadas en las que
obligatoriamente la humanidad empez6 a plantear su futuro. En la cispide de este
esfuerzo universal, en Junio de 1992, Rio albergd la realizacion de la Conferencia

8



Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, CNUMAD, cuyo objetivo primordial fue
establecer una alianza mundial nueva y equitativa mediante la creacion de nuevos
niveles de cooperacion entre Estados, los sectores claves de la sociedad y las
personas.

Continuando, el autor citado puntualiza que, la humanidad realiza intensos
esfuerzos en pos del desarrollo sostenible, en momentos en que se evidencian tres

tendencias predominantes dentro del ordenamiento mundial:

1. La primera de ellas se relaciona con la integracién de grandes
bloques de paises como la Unién Europea, el TLC y en los intentos
de unificacién politica como en el caso de los Estados del Caribe
Oriental.

2. La segunda tendencia tiene gue ver con la variacion en la correlacion
de importancia y responsabilidades que tienen los diferentes grupos
dentro de la sociedad. En este contexto puede observarse, con no
poca preocupacion, la pérdida de espacio por parte de los Estados
nacionales.

3. La Tercera tendencia se hace evidente en las respuestas que
reciben algunos problemas cuya naturaleza y efectos trascienden
las fronteras nacionales, que generan importantes cambios en la
estructura demografica y cultural de los paises. Como ejemplos
citamos los movimientos migratorios, la cultura de la droga y el
terrorismo.

Estas tendencias, al lado del problema més grave de esta época; la pobreza,

pueden actuar con una fuerza insospechada para impedir las acciones regionales,
S



internacionales o nacionales dirigidas a promover el desarrollo sostenible. En este
marco de aspiraciones de desarrollo sostenible y tendencias que de algin modo
pueden atentar contra tales propdsitos, corresponde también un papel a las empresas
latinoamericanas, en general a las empresas del mundo en desarrollo, las que
deberan desarrollarse bajo los conceptos de una nueva cultura que involucre objetivos
no s6lo econdmicos sino también de naturaleza social y medioambiental.

Por otro lado los cambios en la tecnologia estan originando cambio en la
manera cdmo el sector empresarial ve ahora el tema de la proteccion del medio
ambiente. La mejora en los equipos no s6lo devienen una produccion eficiente y
limpia, sino en mayores indices de rentabilidad. Se ha mencionado que la
contaminacién es un indicador de conversion ineficiente de materias primas a
productos. El caso de harina de pescado es muy ilustrativo de esta afirmacion.
Mientras que las plantas harineras con equipo obsoleto tenian (algunas aun operan
asi) indices de conversion de 5 a 1 (5 Ton. de pescado por una de harina); las plantas
modemas, ademas de ser menos contaminantes permiten alcanzar indices de
reduccion cercanos a la relacion 4 a uno. Una ventaja adicional es la competitividad
que tienen las empresas que aplican sistemas de produccion limpia al tener mayor
acceso a mercados con altas exigencias en materia de proteccion ambiental.

Evidentemente este logro implica una gran responsabilidad por parte de los
sectores involucrados. Por ejemplo, en la Conferencia Internacional sobre Pesca
Responsable (1992), se defini6 el concepto de pesca responsable como "la utilizacidén
sostenida de los recursos pesqueros de manera armonica con el medio ambiente; el
uso de practicas de captura y acuicultura que no dafien los ecosistemas, los recursos
o su calidad; la incorporacién del valor anadido a estos productos mediante un

procesamiento que satisfaga las normas sanitarias requeridas; el uso de practicas
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comerciales de manera que el consumidor tenga acceso a productos de buena
calidad" (FAO 1994: 4).

Entendemos que en el siglo venidero se tendera a un concepto mas amplio de
io que significa ser seres humanos, y que cada pais tendra su propio ritmo y forma de
asimilar o insertarse en el marco de estas megatendencias .

Al parecer de Julio Maria Sanguinetti (1996: 7-13), los grandes cambios que
vienen ocurriendo se insértan dentro del fendmeno conocido como globalizacién. A
juicio del autor, el tema debe ser enfocado desde dos perspectivas: La primera es que
fundamentalmente se trata de un fenbmeno cultural y sélo como consecuencia, un
fenébmeno econdémico. Porque la globalizacién nace en la ciencia, no en la economia.
Esto es el resultado de una combinacion de factores intelectuales que produce una
revolucion cientifica igual a la que hace quinientos afios permitié un dia inventar la
carabela. Pero la carabela fue un producto de una altisima tecnologia para la época y
ese fue el resultado del avance geomeétrico, del avance de la matematica que se
expreso en todas las artes y las ciencias de la época. Eso ocurre hoy también. Asi por
ejemplo, el homo-sapiens ha pasado ahora a globalizarse en sus habitos como
consecuencia de sus demandas. Alli viene el impacto econémico, porque todos
demandamos lo mismo: queremos el mismo video, la misma televisién. Este es un
fenébmeno que luego se traduce econdémicamente, porque genera demandas
totaimente distintas a las que se produjeron antes.

La segunda perspectiva se refiere a que la globalizacion es un hecho. No es
una ideologia. Precisa Sanguinetti, que no podemos transformar lo que es un hecho
en una visién en funcion de la cual vamos a interpretar todos los episodios del mundo,

asumiendo que ciertos parametros o ciertos elementos de esa globalizacion
constituyen una ideologia.
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Es coincidente percibir que estamos en una especie de carrera y competencia
entre los diversos paises latinoamericanos: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Per,
los cuales estan optando por politicas econémicas similares, conformando bloques
econémicos que propician la integracién latinoamericana, integracion que se da
fundamentalmente a través de los empresarios, inversionistas y hombres de negocios.
Ya en el siglo XVII David Hume, avisoraba que "el éxito de mis vecinos aumenta mis
propias probabilidades de éxito. Cuando a mis vecinos les va bien, aumenta mi
posibilidad de éxito porque si a alguno le falta algo, yo se lo puedo vender; si alguno
necesita un servicio, yo se lo puedo proporcionar. El crecimiento y la prosperidad es
tarea de todos y es dificil ser prospero con vecinos pobres".

En resumen, para que una empresa sea competitiva, necesita nacer
diferenciada, con una propuesta tecnolégica propia basada en una mezcla inteligente
de ingredientes tecnoldgicos de terceros y propios, los ultimos aportando la
diferenciacion buscada en el mercado. Como consecuencia, pueden darse:

1. Problemas de seleccion de tecnologias desde el punto de vista
estratégico-competitivo de la empresa.

2. Dificultad en la difusion tecnolégica, bien sea a nivel de la cadena de
proveedores y clientes 0 a nivel transectorial, ya que cada empresa
trata de preservar los conocimientos que le permitan su diferenciacién
en el mercado; y por otro lado no hay una configuracion tecnologica
muy particular que permita la diferenciacién competitiva al darse el
"up-grading" tecnolégico.

3. Usualmente la tecnologia no es vista como un vector de
diferenciacion, de transformacion, de agregar e inventar valor en toda
12



y cualquier actividad de amplio espectro; en razon a que se le concibe
como un instrumento exclusivamente para aumentar la productividad
de la mano de obra, cuando mucho como tecnologia de producto, de
proceso, de equipo y de operacion.

4. No conceptualizar de una manera muy clara, que si no se manejan los
cambios tecnolégicos de una manera integrada a los cambios
organizativos, los cambios estratégicos, los cambios financieros y los
cambios gerenciales, muy probablemente se fracasara en el proceso
de innovacion tecnolégica.

5. La aceleracién del desarrollo y la aplicacion cada vez mas répida de
los conocimientos implica, tener un marco de referencia estratégico, a
través del cual se buscan, seleccionan y procesan eéas
informaciones para tomar las decisiones y acciones que se requieren
a nivel competitivo.

6. El reconocimiento de que la innovacion en la empresa es un proceso
multifuncional que requiere la participacién de todas las partes de la
organizacion y es también un fendmeno multiorganizacional, en el
sentido que es necesario involucrar a los clientes, a los proveedores e

inclusive a los competidores en otras areas de negocio. (Machado
1993: 23-25). -

En funcion de este nuevo paradigma tecnoldgico, surge el contexto de las
alianzas estratégicas, tanto a nivel de la cadena como a nivel internacional, como un

mecanismo critico para lograr sostener las innovaciones a lo largo del tiempo.
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1.2. NUEVAS ESTRUCTURAS ORGANIZATIVAS Y COMPORTAMIENTOS
EMPRESARIALES EN UN MERCADO GLOBALIZADO

Mintzberg (1993: 155-158), el pionero en el disefio de configuraciones
organizacionales, parte de la premisa de que una organizacién efectiva lo tiene todo;
logra consistencia en sus caracteristicas internas, armonia en sus procesos y se
ajusta a su contexto. Afirma que en primer lugar esta la fuerza para la direccion,
representada por la forma emprendedora, luego esta la fuerza para la eficiencia,
representada por la forma maquina, la cual asegura una razén de beneficios
obtenidos a costos incurridos viables; por otro lado, se encuentra la fuerza para la
destreza o habilidad representada por la forma profesional para efectuar actividades
con altos niveles de conocimiento y habilidad. También encontramos la fuerza para la
concentracidn, representada por la forma diversificada y por ultimo, se ubica la fuerza
para la innovacion representada por la forma de la adhocracia. Se hace necesario
sefalar que el autor hace la salvedad que ninguna organizaciéon seria puede ser
etiquetada como una configuracién especifica, ya que las descritas son tipicamente
puras, lo que una vez Max Weber denominé tipos ideales (Gerth y Mills 1958: 91).

Recordemos en tal sentido que Ia mayoria de los analistas conciben la
organizacién como redes de relaciones sociales y de orientaciones compartidas. Se
asume la definicién de Richard H. Hall (1983: 33) en el sentido que conceptualiza a
una organizacion como una colectividad con limites relativamente identificables, un
orden normativo, rangos de autoridad, sistemas de comunicacion y sistemas de
pertenencia coordinados. Esta colectividad existe de manera relativamente continua
en un medio y se emmarca en actividades que estan relacionadas, por lo general, con
un conjunto de objetivos.
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La organizacion como sistema social genera procesos de sociabilizacién entre
sus integrantes, los mismos aprenden conocimientos, desarrollan destrezas,
habilidades, adquieren actitudes y motivaciones, valores y normas que rigen el
comportamiento, constituyéndose asi un medio que desarrolla estilos peculiares de
aprendizajes para la adaptacion, la innovacion, el cambio y la creacion en su relacion
con un medio ambiente altamente competitivo.

La organizacion opta diversas modalidades en su estructuracion, llegando a ser
de "gran escala” o "complejidad"; actualmente la importancia que alcanza no es tanto
por el tamafo de la estructura, sino més bien por la naturaleza intrinseca de la

actividad especializada por la tecnologia y por los gustos y preferencias de los
consumidores. |

Alvin Toffler, en su ya conocido Shock del Futuro (1995: 117), sefiala que para
comprender lo que nos sucede al penetrar en la era del superindustrialismo, se debe
analizar el proceso de aceleracién y enfrentarse con el concepto de transitoriedad. Si
la aceleracion es una nueva fuerza social que yace detras de la permanencia, la
transitoriedad empapa y tifie nuestra conciencia, afectando radicalmente nuestra
manera de relacionamos con las otras gentes, con las cosas, con todo el "universo”
de las ideas, del arte y de los valores. Asimismo, la transitoriedad es la réplica
psicoldgica de la aceleracion, entendiéndose la transitoriedad en términos de la
velocidad con que cambian nuestras relaciones, siendo por tanto la nueva
“temporalidad" de la vida cotidiana, en el contexto del "giro" de las diferentes clases
de relaciones en la vida del individuo. De alli que el concepto de transitoriedad, para
Toffler, permite analizar los problemas del cambio a gran velocidad de una nueva
manera, especifica, que es un método tosco pero eficaz, para medir por inferencia, el
grado del flujo de las situaciones.
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En el pasado, la permanencia era lo ideal, sin embargo, al acelerarse el ritmo
general de cambio en la sociedad, la economia de permanencia da paso a la
economia de transitoriedad, caracterizada por:

1. La tecnologia progresiva tiende a rebajar el costo de fabricacion
mucho mas rapidamente que el costo de reparacion.

2. Los avances de la tecnologia permiten mejorar el objeto con el paso
del tiempo.

3. Al acelerarse el cambio y afectar cada vez a sectores mas remotos de
la sociedad, aumenta también la incertidumbre sobre las
necesidades futuras.

Cabe esperar que las estructuras organizacionales de la sociedad
superindustrial seran, al igual que en las estructuras arquitecténicas, pasaran de las
formas duraderas a las temporales, de la permanencia a la transitoriedad. Pasamos,
en el concepto de Tofler de la burocracia a la ad-hocracia. De este modo, el impulso
acelerador se traduce en organizacion. Se socava la permanencia, que es una de las
caracteristicas gue sirven para identificar la burocracia, y nos vemos arrastrados a
una implacable conclusion: los lazos del hombre con la geografia invisible de la
organizacién cambian con creciente rapidez, lo mismo que sus relaciones con las
cosas, los lugares y los seres humanos que pueblan estas cambiantes estructuras de
organizacion. Asi como los nuevos nédmadas emigran de un sitio a otro, asi emigra el
hombre, cada vez mas, de una estructura de organizacién a otra. (Toffler 1995: 147-
148).

Las tradicionales estructuras funcionales de organizacién, creadas para actuar
en condiciones previsibles, desprovistas de novedad, se muestran incapaces de

responder eficazmente a los cambios radicales del medio. Por esto, se crean
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estructuras de funcion temporal, mientras la organizacion total lucha por defenderse y
seguir creciendo. Es decir, mediante el "modularismo” que es como un intento de dar
mayor duracién a toda una estructura, se abrevian la vida de sus componentes.

Ya en 1965, Warren Bennis mencionaba que "la burocracia medra en un
medio altamente competitivo, indiferenciado y estable, como el de su juventud: la
revolucion industrial. Una estructura piramidal de autoridad, con el poder concentrado
en manos de unos pocos era, y es, un aparato social muy adecuado para las tareas
rutinarias. Pero el medio ha cambiado, precisamente del modo que hace mas
problematico aquél mecanismo. La estabilidad se ha desvanecido". (Tofler 1995).

Cada época, acota el autor, produce una forma de organizacion adecuada a
su propio tiempo. Asi, durante la larga era de civilizacion agricola, las sociedades se
caracterizaban por una transitoriedad muy lenta, raras veces las organizaciones
tenian que tomar lo que nosotros consideramos decisiones rapidisimas. La era
~ industrial aceler6 el ritmo de vida, tanto de los individuos como de las organizaciones,
razén por la cual las formas burocréticas se hicieron necesarias, especialmente por

sus caracteristicas: permanencia, jerarquia y division del trabajo.

Esta aceleracion del cambio ha adquirido un ritmo tan veloz, que ni siquiera la
burocracia puede aguantario. La informacion fluye con tal rapidez en la sociedad y los
radicales cambios tecnologicos se producen tan subitamente, que sblo unas nuevas
formas de organizacién, de reaccion aun mas instantanea, tendran que caracterizar el
futuro”. (Tofler 1987: 154-155).

Entonces las organizaciones de la sociedad superindustrial tendran por
caracteristica la de ser sistemas temporales adaptables y rapidamente variables: Los
problemas seran resueltos por fuerzas de trabajo compuestas por distintas personas
que representan una serie de aptitudes profesionales diferentes. En este sistema, los

ejecutivos y los managers actuaran como coordinadores de los diversos equipos de
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trabajo temporales. Sabrédn comprender la jerga de los distintos grupos de
especialistas y estableceran comunicaciones entre ellos, traduciendo e interpretando
sus respectivas lenguas.

En este sistema -dice Bennis- las personas "se diferenciaran no verticalmente,
de acuerdo con su rango y su papel, sino flexible y funcionalmente, segun las
aptitudes y la instruccion profesional”. Debido al alto grado de movimiento entre los
grupos temporales, sigue diciendo, "...habra un compromiso reducido a los grupos de
trabajo... Al adquirir la especializacion una mayor importancia en la intervencion
humana, debido a la creciente necesidad de colaboracién para las tareas complejas,
se producira una reduccion concomitante en la cohesion del grupo...La gente tendra
que aprender a crear relaciones de trabajo mas rapidas e intensas, a soportar la
pérdida de otras relaciones laborales méas duraderas; que la propia turbulencia del

mafiana que hara que el individuo se una mas profundamente a su familia”.

Con esta descripcion, Tofler presenta el disefio de la inminente ad-hocracia:
Organizacién veloz, dindmica y rica en informacién del futuro, llena de individuos
extraordinariamente moviles. Este disefio permite también, deducir algunas
caracteristicas de los seres humanos que integraran las nuevas organizaciones.. y
que hasta cierto punto, pueden encontrarse ya en los actuales prototipos de
organizacién”. Tal como bien dice Pareto: “estos hombres emprendedores son como
almas aventureras, hambrientas de novedad y a quienes no asusta el cambio.

Un concepto similar al anterior es el de las denominadas organizaciones
inteligentes. Para Luis Baba Nakao (IPAE: 1996) éstas se constituyen en un modelo
dinamico y endégeno de desarrollo empresarial basado en la maximizacién interna,
metddica, sistematica y progresiva de las cualidades propias de cada empresa y de
sus individuos. Asimismo, representa una respuesta eficaz a la demanda de cambio
continuoc y una forma de perfeccionar los mecanismos de gestibn de las
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organizaciones, desarrollando su capacidad de asimilacion del entorno para
interpretar adecuadamente los mensajes del mercado, a través de:

1. Capacidad de la organizacion para adecuar la nueva informacion y

conocimientos a la filosofia empresarial.

2. Habilidad para aprender mas rapido que la competencia "puede llegar
a ser la Unica ventaja comparativa en el futuro".

3. Aprendizaje permanente que le posibilite responder en forma
automatica al mercado, sin capacitacion permanente, sin esfuerzo
traumatico, sin adiestramiento especifico, sin un frustante tiempo de

adaptacion.

4, Potenciamiento o "empowerment”, es decir la manera de delegarle a
los trabajadores decisiones muy importantes, requiriéndose para ello,
darle al trabajador un amplio acceso a la capacitacion y a la
informacion, un concepto de libertad de respuesta.

Enfatiza Baba que "lo central de la gerencia del futuro es precisamente el arte
de movilizar y atraer los recursos intelectuales de todos los trabajadores y ponerlos al
servicio de la empresa. Hoy, las decisiones empresariales no pueden ser tomadas
Unicamente por un grupo de tecnécratas, pues aun cuando éstos sean habiles y
brillantes ya no son suficientes para el éxito de la empresa. Solamente considerando
la potencia cerebral de todos los trabajadores, podemos hacer frente con éxito a la
turbulencia y restricciones del mundo de hoy y del futuro ...ya que nos estamos
acercando a un mundo que no sélo se esta internacionalizando y globalizando, sino
que se estd preocupando del medio ambiente, de los derechos humanos, de la
propiedad intelectual, ..donde una sola persona pueda manejar simultaneamente
actividades complejas”. (IPAE 1996).
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La Empresa del Futuro es para Gonzalo Galdos (IPAE 1996), la organizaciéon
inteligente, la empresa inteligente o la " leaming organization”, la cual se constituye
en la respuesta dinamica a los cambios y el ciclo expansivo. Estara representada por
la eficacia en todos los estamentos involucrados en la empresa -gerentes, accionistas,
comunidad, empleados, trabajadores, proveedores y clientes-. Esta organizacion
tendra por atributos :

1. El principal recurso seran las personas, porque no se compran ni se
venden, con ellas se transa y comparte.

2. El liderazgo eficaz sera un elemento clave de la organizacion y el

rendimiento, el factor primario.

3. Tendra claridad en objetivos y logros concretos.

4. La asignacion de los recursos sera flexible, a quien lo necesite en
funcién del lugar en que se requieran.

5 E! trabajo se desarrollara basicamente individualmente,
desmitificando el individualismo. La interacciéon sera minima.

6. La velocidad y la versatilidad, seran los dos factores mas importantes
en la nueva organizacion.

7. Se tomaran en cuenta los procesos que agreguen valor al cliente,
descartandose los demas.

8. El trabajo se realizara en equipos autdbnomos de alto rendimiento con
capacidad para planificar, decidir y tomar acciones.
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9. La innovacién y la mejora continua seran los motores del éxito.

10. Responsabilidad al aceptar errores como una forma de exploracion y
madurez.

11. Se crearan "joint ventures" y alianzas estratégicas en forma masiva
y
y la colaboracion sera la fuente vital del desarrollo.

Carlos Morelli (IPAE: 1996) sefala que las empresas también deben entender
que son parte de un esquema global, que pueden hacerse alianzas estratégicas, de
alli que las organizaciones inteligentes sean la gran base para desarrollar este tipo de
alianzas, debiendo considerarse como algo necesario y no sdlo como una proyeccion
al futuro.

Los habitos, costumbres, las maneras de actuar, asi como las motivaciones y
las actitudes, no son sencillas de cambiar, pues estan profundamente enraizadas en
el tejido cultural de la vida en nuestras sociedades, estan imbuidas en todas las
instituciones, en el trabajo, es decir, son de dominio universal, razén por la cual las
companias que trabajan individuaimente, no tienen probabilidades de producir algin
cambio cultural profundo. Es resaltable la afirmacién de Senge (IPAE: 1996); quien
afirma que cuando la gente comienza a trabajar unida con una genuina inteligencia
colectiva, su eficacia mejora ampliamente, existiendo maneras de trabajar juntos para
llegar a ser excepcionalmente productivos, eficaces, creativos y generadores.

En este contexto, otro aspecto de enorme relevancia es el sefialado por
Drucker (1993:147-156). El cambio de significado del saber, que empez6 hace
doscientos cincuenta afos, ha transformado la sociedad y la economia. El saber es
hoy el unico recurso significativo. Los tradicionales factores de produccion: sueldo,
mano de obra y capital, no han desaparecido, pero se han convertido en secundarios;
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pueden obtenerse y con facilidad. Estos cambios, deseables 0 no, responden a algo
ireversible: "el saber esta siendo aplicado ahora al saber y éste es el tercer y tal vez
definitivo paso en su transformacion. Proporcionar saber para averiguar en qué forma
el saber existente puede aplicarse a producir resultados es, de hecho, lo que significa
gestion”. Ademas, el saber también se aplica de forma sistematica y decidida para
definir qué nuevo saber se necesita, si es factible y qué hay que hacer para que sea
eficaz; en otras palabras, se aplica en la "innovacién sistematica" .

Este cambio en la dindmica del saber puede denominarse la revolucion de la
gestion y al igual que sus dos predecesores, el saber aplicado a las herramientas,
proéesos y productos y el saber aplicado al trabajo humano, la revolucion de la
gestién se ha extendido por toda la tierra. A la Revolucién Industrial le costé cien
afos, desde mitades del siglo XVIII hasta mitades de | siglo XIX, llegar a extenderse y
dominar el mundo entero; la Revolucion de la Productividad tardd setenta afios, desde
1880 hasta el final de la Segunda Guerra Mundial en extenderse y dominar el mundo
entero. La revolucién de la Gestidbn ha empleado menos de cincuenta arios, desde
1945 a 1990, en extenderse y dominar el mundo.

Hemos aprendido, continia Drucker, que la gestién es necesaria en todas las
organizaciones modemas, sean 0 no negocios, es decir aquellas denominadas del
sector social. Sabemos ahora que la gestibn es una funcion de todas las
organizaciones, sea cual sea su misidn especifica; es el érgano genérico de la
sociedad del saber. (1993 168).

La funcién de las organizaciones es hacer que los saberes sean productivos;
de tal manera que éstas se han convertido en esenciales para la sociedad en todos
los paises desarrollados, debido al paso del saber a los saberes. Cuando mas
especializados sean esos saberes, mas eficaces seran ellos. Los saberes en si

mismos son estériles; sblo llegan a ser productivos si se unifican en el saber. Hacer
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que esto sea posible es el cometido de la organizacion, la razén de su existencia, su
funcién.

Dado que la organizacion moderna es una organizacién de especialistas del
saber, tiene que ser una organizacion de iguales, de “colegas", de "asociados"; ningin
saber tiene mayor "rango” que otro y la posicién de cada uno esta determinada por su
contribucion a la tarea comun. La organizacion moderna no puede ser una
organizacion de "jefe" y "subordinado"; debe estar organizada como un equipo de
"asociados”, pero siempre debe haber alguien que tome decisiones, tiene que haber
alguien responsable de la misibn de la organizacién, de su espiritu, de su
funcionamiento, de sus resultados; tiene que haber un " director de orquesta”, que
controle la "partitura”. Tiene que haber alguien que centre a la organizaciéon en su
mision, establezca la estrategia para llevarla a término y defina qué son resultados.
Estos gerentes tienen que tener una considerable autoridad pero su trabajo en la
organizacion del saber no es mandar; es dirigir (Drucker 1993). Para funcionar la
organizacion debe ser auténoma, organizada para el cambio constante, organizada
para la innovacioén; y la innovacion, como lo dijo el economista Joseph Schumpeter,
es "destruccion creativa”. Debe organizarse para un abandono sistematico de lo
establecido, lo acostumbrado, lo familiar, lo cdmodo, sean estos productos, servicios y
procesos, relaciones humanas y sociales, destrezas o las organizaciones mismas. Por
naturaleza, el saber cambia rapido y lo que hoy es una cosa cierta, mafiana se habra
convertido en algo absurdo.

Formular o determinar cémo debe ser la empresa, en el hoy como en el
mafana, se centra el interés en la postura del cambio, es decir, optarlo y tenerlo. Con
acierto sefialan los empresarios reunidos en la Conferencia Anual de Ejecutivos -
CADE en 1996, que el cambio se inicia con "abrir nuestros esquemas mentales”, lo
cual es muy complejo y de largo plazo, siendo el gran paso para la actitud de cambio,

el conocimiento de la realidad y la disposicién personal sustentada en la cultura de
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valores con repercusién en motivaciones preferentemente de logro y autorealizacion.
Mentalidad que nos aproxima a una gestion, ya sea, de las denominadas
“organizaciones inteligentes”, de la "ad-hocracia” o de las "organizaciones
excelentes”. Lo cierto es, que las organizaciones que lograran resultados en un
mercado competitivo, seran aquellas que puedan tener la capacidad para aprender
como “"desaprender lo aprendido" y luego aprender para responder con equilibrio y
competitividad los retos que le exige el mercado, posibilitando a sus trabajadores
desempefiarse como un seres humanos que son.

1.3. LAS ORGANIZACIONES EN UN MERCADO COMPETITIVO Y SU NECESIDAD
DE LOGRAR INTERDEPENDENCIAS

El tipo de organizaciones aludidas anteriormente, se ven en muchas
oportunidades ante la necesidad de asociarse y/o aliarse para ser competitivos en el
mercado. El término de "asociado”, surgido en los Ultimos afios, establece claramente
el cambio de normas verticales y jerarquicas por nuevos sistemas, mas laterales de
comunicacion, es decir mas que subordinacion la palabra asociado implica igualdad.
(Tofler 1987: 155- 250).

Porter (1985: 312), habla de un concepto mas econémico: el de lograr una
integracién. Este concepto es definido como la integracién piramidal- parcial hacia
atras o hacia adelante, comprando la empresa el resto de lo que necesita en el
mercado abierto. Su ventaja radica en la combinacion de una estrategia de
produccién diferente, la distribucién venta u otros procesos econémicos dentro del
ambito de una sola empresa. En teoria, todas las funciones que esperamos realice
una empresa, podrian ser desempeifiadas por un consorcio de entidades econémicas
independientes, contando cada una de ellas con un coordinador central que en si,
necesita ser un poco mas que un escritorio y un solo gerente.
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Este es un tema de discusion y relevancia en la actualidad. En la empresa
modema indica Andrés Navarro (IPAE 1996: 78), las alianzas son parte medular de
su estrategia, en la medida que expresan la capacidad de trabajar con otros que a
veces tienen intereses distintos, incluso, contrapuestos, ademas de la capacidad de
concertar con competidores, consumidores y proveedores. Afade el autor, que es
muy dificil en el mundo de hoy, con los niveles de interdependencias existentes,
pensar en una organizacion monolitica, autosuficiente y que sea capaz de enfrentar el
mundo sin aliarse con terceros. La capacidad de entenderse y llegar a buenos
acuerdos con todo tipo de entidades, gobiemnos, competidores, proveedores y clientes
es también una virtud para el éxito de la empresa modema que estamos tratando de
construir. Se trata de una empresa positiva que pretende incorporar virtudes, mas que
preocuparse tanto por disminuir defectos y eliminar errores. Steven Buchholz (IPAE
1996) senala que "si la organizacion habla sobre problemas en lugar de
oportunidades y si habla de supervivencia mas que de tener éxito, entonces se habra
limitado significativamente".

No es novedad, continia Navarro, que todos los grandes negocios se ven de
alguna forma dominados cada vez con mayor intensidad, por las grandes redes
internacionales que ya no constituyen solamente el patrimonio de una corporacion,
sino mas bien el patrimonio de las diferentes alianzas que se van produciendo entre
grandes y pequenos inversionistas y que forman redes globales de inversion. El flujo
del financiamiento va para todo aquél que tenga un buen negocio, una buena oferta,
una buena idea. El mercado de capitales ofrece actualmente todo tipo de opciones de
financiamiento muy sofisticadas que, obviamente, el empresario moderno debe
conocer y utilizar, no solamente para financiar sus operaciones sino también para
disminuir el riesgo de ellas.

Esta globalizacion de los mercados y de las grandes redes internacionales

hacen que los niveles de competencia sean mayores, disminuyendo los margenes de
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comercializacion y los margenes de utilidades de la mayoria de los negocios y
obligando a concentrarse en la utilizacion de tecnologias cada vez mas sofisticadas y
volimenes de produccion cada vez mas altos, en el afan de subsistir.

Sugiere Navarro, una empresa mas liviana y austera y donde prime en su
gestion:

1. El respeto a los conocimientos y capacidades de sus integrantes,

2. Dejar enormes espacios de libertad,

3. Que el conductor tenga fundamentalmente un rol de conduccion,
liderazgo e inspiracion.

4. Ser mas intensivas en conocimiento, donde hayan mayores niveles
tecnolégicos y culturales y,

5. Una organizacién mas plana y con menos niveles jerarquicos,

George Yip (1987) precisa que son muchas las fuerzas que impulsan a las
compailias de todo el mundo hacia la globalizacién, mediante la aplicacion de su
participacion en los mercados extranjeros. Casi todos los productos de mercado en el
mundo de las grandes economias tienen competidores extranjeros y entre otros como
la madurez adquirida en los mercados nacionales esta también impulsando a buscar
expansion interacional. Las comparfiias asimismo buscan globalizarce mediante la
integracién de su estrategia a nivel mundial.

Al parecer de este autor, las companias quieren saber codmo globalizar -en
ofras palabras ampliar mercado- y como desarrollar una estrategia integral mundial, la
misma que se logra mediante el cumplimiento de tres pasos: |

1. El desarrollo de la estrategia medular -base de una ventaja
competitiva sostenible-, que por lo general se desarrolla en primer lugar
para el propio pais.
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2. La intemalizacion de la estrategia medular, mediante la expansion
internacional de las actividades y a través de la adaptacion.

3. La globalizacion de la estrategia internacional mediante la integracion
de la estrategia en todos los paises.

Un negocio para establecer su estrategia a nivel mundial requiere elegir entre
varias dimensiones estratégicas, tales como:

e La participacion en el mercado: Los paises se seleccionan a partir de
su potencial para ser Unicos en cuanto ingresos y ganancias como
una estrategia multidoméstica; en cambio necesitan que los paises
sean seleccionados por su contribucion potencial para los beneficios
de la globalizacién como estrategia global.

e La oferta de productos: Los productos ofrecidos en cada pais son
producidos de acuerdo a las necesidades locales en una estrategia
multidomeéstica; para el caso de una estrategia global, lo ideal, es un
producto central estandarizado que requiere una minima adaptaciéon
local.

¢ La ubicacion de las actividades de valor agregado: En la estrategia
multinacional, toda o la mayor parte de la cadena de valor es
reproducida en cada pais, para el tipo de estrategia internacional
(exportacién) la mayor parte de la cadena de valor se mantiene en un
solo pais. En una estrategia global, los costos son reducidos, la
cadena de valor se divide en tal forma que cada actividad pueda
Hlevarse a cabo en un pais diferente..
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o El enfoque mercadotécnico: La mercadotecnia se adapta en su
totalidad a cada pais y es desarrollada a nivel local en una estrategia
multidoméstica. Este mismo enfoque mercadotécnico es aplicado a
todo el mundo, ain cuando los elementos de la mezcla

mercadotécnica no sean uniformes en la estrategia global.

¢ Las acciones competitivas: Para el caso de una estrategia global, las
acciones competitivas son integradas en todos los paises al mismo
tiempo o en una secuencia sistematica, a través de alianzas y/o
vinculaciones empresariales.

Para Miguel Bazan (IPAE: 1996), las alianzas vuelven a cobrar importancia el
dia de hoy. Explica porqué nuestros proveedores ya no son extrafios a la empresa y
se convierten en aliados nuestros, son socios de la empresa y tenemos que tratarios
como tales. De igual manera si miramos hacia adelante, los distribuidores. Remarca el
autor que en el Peru, por necesidades de seguridad, estuvimos acostumbrados a
tener todas las fases de la cadena de valor integradas a la empresa, lo cual es
sumamente costoso. A nivel internacional normalmente no se da esta situacion. A
nivel internacional lo que se maneja es una cadena completa con socios que van
abasteciendo el producto. Lo vital es conocer y dominar el mercado y en muchos
casos la fabricacidn no es vital, lo que hay que tener es un buen socio que pueda
fabricar. No por ello debe dejarse de atender las tres dimensiones de manera
simultanea, el ambito de los productos, el ambito de los clientes y el de la empresa,
debido a la interrelacion de los tres niveles.

No obstante, es Drucker (1993: 148) quien considera importante el hecho que a
la larga, se observa la creciente necesidad de instituciones verdaderamente
transnacionales, esto es, instituciones que transciendan en su propia esfera al
Estado-nacion. Estas instituciones pueden, mas aun, deben ser capaces de tomar

decisiones y adoptar medidas que atraviesen la barrera de la soberania y controlen
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directamente a ciudadanos y organizaciones dentro de un Estado-nacién. Estas
decisiones hacen a un lado al Estado-nacion o la convierten en agente de la
institucion transnacional. Estas transnacionales deben responsabilizarse en la
necesidad de equilibrar la proteccion al medio ambiente con las demandas del mundo
en vias de desarrollo y su poblacién en rapido crecimiento. Asi como el dinero y la
informacién, la contaminacién no conoce fronteras. El orden inmanente a todas las
relaciones empresariales presupone sin embargo, que en ellas todas las partes estan
relacionadas mutuamente, es decir, que se comunican entre si. Lo que se intercambia
va desde ideas, conocimientos, experiencias, valores, creencias, normas, es decir la
cultura, tecnologia y formas de vida, por querer de alguna manera sintetizar, todo
aquel potencial que cuenta la organizacion, y ésta en su contexto.

Otros autores como Michel & Hambrick (1992: 9-37), argumentan que las
alianzas son parte de una estrategia de diversificacion. En este sentido argumentan
gue las empresas que requieren de una alta integracion, tal es el caso de las
empresas integradas verticalmente, demandan la cohesion y el conocimiento basico
en los equipos de alta gerencia. Ellos experimentan una buena performance
econdmica. La interdependencia corporativa, es el grado por la cual el performance
de una corporacion como un todo, depende del compartir los recursos y coordinacion

dentro de los que conforman sus unidades.

En un intento de lograr una matriz que pudiera ser estudiada en términos de
las caracteristicas y ventajas de lograr interdependéncias, Rumelt, citado por Michel
& Hambrick (1992) propone hacer el analisis a partir de 4 tipologias de empresas:

1. Empresas no relacionadas

2. Empresas relacionadas conectadas
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3. Empresas relacionadas forzadas
4. Empresas integradas verticaimente.

El grado general de la interdependencia de la corporacion se incrementa con el
movimiento a lo largo de los cuatro tipos. En un extremo, firmas no relacionadas,
enfrentan ninguna necesidad de interdependencia de sus unidades mas alla de la
interdependencia financiera, sin embargo, empresas integradas verticalmente,

requieren una constante interdependencia y las empresas relacionadas conectadas y
forzadas se ubican en el medio.

Las empresas que se han diversificado alrededor de un recurso principal,
tecnologias o un proceso de produccion, se relacionan de una manera forzada. Cada
division se relaciona a otra y todas se pueden ver como radiando desde una actividad
comun. En tal caso, la situacion de la gerencia corporativa es interdependiente en la
medida que se organice la fusion y la distribucién del recurso principal de la empresa
a lo largo de todas las unidades.

El recurso principal de una empresa relacionada forzada puede ser algo
tangible como un sistema de distribucién o intangible como la tecnologia o el
mercadeo. Anade Rumelt, que lo intangible es la actividad de conocimiento y ésta
prevalece dentro de estas empresas, ubicandose en el centro de las empresas
relacionadas forzadas. La transferencia de conocimiento se produce irregularmente
sin urgencia y por cierto no requiere una diaria 0 un ajuste diario o0 semanal. En
cambio, en las firmas integradas verticalmente, donde se presentan cadenas largas
interconectadas de actividades, generalmente varian desde las actividades vinculadas
a la extraccion de materias primas hasta el embalaje y su distribucién. El rol gerencial
en este nivel permite la coordinacién de estas cadenas o unidades y mantiene
efectivas coordinaciones. La gerencia corporativa tipicamente retiene la

responsabilidad de la estrategia general del producto, del mercado y de las iniciativas
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de proyectos de inversién. Sin embargo, empresas integradas verticalmente
presentan con frecuencia urgentemente necesidad de interdependencia. Por ejemplo,
un caso mundialmente conocido y analizado por Rumelt, es ia relacion del flujo de
trabajo que existe en la corporacion Alcoa Corporation, donde su mina de varsita, su
refineria y unidad de frecacion de aluminio, presentan una forma intensa de
interdependencia. Lo fundamental en esta forma de interdependencia, sefala el
investigador, radica en el hecho que la coordinacién es esencial para lograr la rutina
del negocio. Por lo tanto, el rol de la gerencia en esta clase de empresa tiene que ver
con la coordinacion de los elementos en la cadena del proceso, el énfasis del balance,
produccion eficiente y el ajuste de la capacidad productiva con la demanda.

En un estudio realizado por Serapio & Cascio (1996: 92-105), encontramos

que las alianzas concluyen tipicamente por una o mas de las siguientes seis razones:
1. La alianza no es exitosa econdmicamente.
2. Las diferencias entre los socios, como por ejemplo

incompatibilidades personales, diferentes estilos de gerencia,
desacuerdos sobre los objetivos, etc.

3. Violacién de los acuerdos.

4. La alianza no satisface mas las metas o estrategias de uno de los
SOCios.

5. Uno de los socios necesita dejar la alianza por sus dificultades

financieras o para tomar ventaja de oportunidades financieras.

6. La alianza ya cumplié sus metas.
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Hitt y sus colegas (1996: 74-78) sostienen que fusiones, adquisiciones y
"divestitures', son el componente principal de las estrategias de las grandes firmas
que son activas en el mercado para crear control corporativo. Aunque quizas sin

intencién, se tratan de elecciones estratégicas que compiten con firme innovacion.

Novak (1995: 113-117) desarrolla en este plano el concepto de multinacional.
Considera que con el desarrollo de empresas de gran magnitud que, teniendo su casa
matriz o sede principal de los negocios en un pais, tienen filiales o sucursales en otros
paises y despliegan sus actividades econdémicas bajo distintas soberanias y, por
ende, estan sujetas a diversos sistemas juridicos, de tal manera que esas actividades
son capitulos de una estrategia global de dimensién mundial. La palabra transnacional
por lo contrario, se reserva a las actividades que no sélo se realizan fuera de las
fronteras del pais a que el agente econémico pertenece (empresa, banco) sino fuera
de toda regulacion juridica soberana (nacional, intergubernamental). El ejemplo tipico
son las operaciones financieras, comunmente creadas por los bancos y aceptadas
universalmente (eurodivisas, euroobligaciones, etc.).

El autor rescata a Brito Moncada para indicar las caracteristicas principales de
una empresa multinacional:

1. Centralizacién de las decisiones importantes con respecto a filiales,
pero con delegacién de las decisiones ordinarias a éstas. -

2. Control de las filiales (a través de la propiedad total de las mismas,
salvo casos excepcionales como Japdn, que se asocia con capitales
locales ),

En general, este término estd referido a la colocacién de inversiones o
capitales de trabajo, en diversas empresas de un conglomerado o grupo econdémico y, no

tiene un referente exacto en el idioma espafiol.
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3. Implantacién de una lealtad estricta en su personal, rompiendo
inclusive los vinculos nacionalistas de sus miembros,

4. Vinculacién con los paises de origen, (tiende a desaparecer),

5. Aplicacion en lo posible, de leyes extranjeras en forma extraterritorial,
6. Poder superior de mercado al de la empresa local, y

7. Posesién de Tecnologias de punta.

Quinn 'y Mintzberg (1993: 846) rescatan también el aspecto innovativo de las
fusiones y alianzas. Afirman que existe una variedad cada vez mayor de relaciones
creativas en las que participan las grandes empresas, como negocios conjuntos,
consorcios, sociedades limitadas, garantes de mercados primarios, fondos para
patrocinar actividades académicas, capitalistas dispuestos al riesgo, accionistas
externos y demas. Estas formas rivalizan con la amplia gama de financiamiento con
inventiva y estructuras de redes que han generado los empresarios individuales.
ContinGa el autor mencionando que las practicas de las grandes y pequenas
empresas son, al parecer, ain mas similares. Esta similitud es esencialmente
sorprendente en las interacciones que se dan entre las empresas y los clientes
durante el desarrollo. Muchas empresas experimentadas estan recurriendo menos a

la investigacién de mercado inicial y mas al desarrollo interactivo con clientes
importantes.
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1.4. MOTIVACIONES, INTERESES Y PERCEPCIONES EMPRESARIALES PARA
EL LOGRO DE INTERDEPENDENCIAS

El estudio de las motivaciones, intereses y percepciones se constituyen en
variables esenciales de la energia permanente de mantenimiento del clima psicosocial
para el proceso productivo y para generar las relaciones interdependientes de los
miembros de la organizacion y su desarrollo econémico.

La interdependencia, es entendida como la capacidad de respuesta hacia las
exigencias del medio comercial, productivo o de servicios de dos 0 mas personas, o de
grupos U organizaciones empresariales para lograr competitividad, siendo la
motivacion el proceso que explica la manera en que la conducta se inicia, dirige,

controla, evallia, sostiene y detiene en el marco de un comportamiento.

Este proceso implica una percepcion por parte de los responsables de la gestion
en una organizacion. La percepcion en este contexto, puede ser definida como el
procesamiento sensorial y cognoscitivo que permite al individuo extraer informacion de
su entomo. El resultado de un proceso de percepcién mostrara un conjunto de
intereses, es decir, tendencias o predisposiciones para evaluar objetos y realizar
acciones de manera positiva o negativa.

Las motivaciones, intereses y percepciones, se encuentran en un sistema
bastante mas complejo, pues interactiGan con otros fendmenos o factores
psicosociales, tales como actitudes, valores, normas, y creencias.

La investigacién de los factores psicosociales en la empresa, es importante en
razén de que a través de la misma se posibilitara tener una aproximacion al
conocimiento de la naturaleza del proceso de interdependencia en una empresa
(expresada en este caso a partir de las motivaciones, percepciones, e intereses). En
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tal sentido, las motivaciones nos indican el porqué del comportamiento; de otro lado,
las percepciones consideran el como se entiende el entomo en que se ubica el
empresario y en particular, aquellos aspectos que conciemen o interesan a las
relaciones establecidas.

1.4.1. El estudio del aspecto motivacional

Como ya menciondramos, la definicién cominmente aceptada de motivacién esta
asociada a explicar el porqué del comportamiento (Kolbs y Colab 1992: 115-119).

El desarrollo de este concepto ha evolucionado a lo largo de las diltimas
décadas, en que los expertos en comportamiento humano en el trabajo revaloraran
este concepto. Abraham Maslow, fue el primero en lograr sistematizar y estructurar
las necesidades en una jerarquia de prepotencia relativa en cinco niveles:
i)necesidades fisiologicas, ii)necesidades de proteccion y cuidado (seguridad), iiiyamor
y pertenencia (sociales), iv)necesidades de estima y reconocimiento (status) e, v)la de
autorealizacion. Estas necesidades, pueden estar activas mas de una a la vez, y sera
la que inicie el comportamiento, aquella que, habiendo sido evaluada por el actor en

base a otros elementos de contexto, sea prioritaria para éste. (Maslow 1954).

Wolman (1980: 351), menciona que Maslow hallé que las personas
autorealizadas, mostraban una superior percepcion de la realidad; una mayor
aceptacion de si mismos, de los otros y de la naturaleza; una espontaneidad en
aumento; una atencion preferente centrada en problemas exteriores a ellos mismos;
un mayor desapego y necesidad de soledad; una mayor autonomia e independencia
del contexto y de la cultura. Precisé también una mayor "frescura” en la apreciaciéon y
una mayor riqueza de sentimientos; una mayor tendencia hacia la experiencia mistica
o trascendental, la presencia de un profundo sentimiento de identificacién con la

humanidad; unas relaciones interpersonales mas profundas; un caracter estructurado
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mas democraticamente; menor confusién de medios con fines; un sentido del humor
mas filosofico y calmado que hostil; una creatividad mayor y una resistencia a la
conformidad social. Posteriormente (1962) elaboré la "metamotivacion" que esta
mejor representada en las personas autorealizadas; investigdé también el
"conocimiento del ser" que halld en las actividades creativas de éstas y las
"experiencias punta", aquellos momentos en que la felicidad y la plenitud son totales y
que se pueden equiparar a estados misticos.

Cinco aflos mas tarde, Bonner definié al grupo de personas autorealizadas
como "proactivas’, constituida por aquellos individuos que pretenden alcanzar un
estado libre y creativo para si mismos y para sus congéneres humanos. Ejemplifica en
su forma de vivir, la creencia en que el futuro del hombre depende ampliamente de lo
que se haga por él, y confirma la posicion segun la cual el hombre posee un yo
creativo, entre ofras caracteristicas que tipifican a la persona autorealizada de
Maslow. (Wolman: 355).

De esta forma, cada individuo estéa en el centro de un mundo de experiencias
en cambio constante; reacciona ante su campo perceptivo como si fuera la realidad y
como un todo organizado, en cuanto que pretende profundizar, actualizar, mantenerse
y autovalorarse: "La motivacion es basicamente el intento del organismo para
satisfacer sus necesidades tal como las ha experimentado, en el campo en que las ha
percibido”. La estructura de si mismo se forma, "principalmente como resultado de la
evaluacion interactiva con los otros" y los valores que se desarrollan a partir de uno
mismo y de la experiencia. "La mayoria de los modos de comportamiento que el
organismo adopta son los consistentes con el concepto de uno mismo".
Posteriormente Rogers sefialé que debe desarrollarse una actitud de autodignidad y
que la autorealizacion es "llegar a ser uno mismo".

Herzberg, define la motivacion como aquello que me indica hacer algo porque
resulta muy importante hacerlo (Davis & Newstrom 1994: 115). En su investigacion,
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determina dos tipos importantes de factores. higiénicos y motivacionales. En este
ultimo grupo, el logro se constituye en el factor motivador mas importante.

Sin embargo no es sino McClelland, quien investiga la naturaleza y
caracteristicas del logro. Para este autor (Wolman 1987: 37), la motivacion es una
reintegracion por una sefial de un cambio en una situacién afectiva. En esta
definicidn, la palabra reintegracién pretende implicar aprendizaje previo. En nuestro
sistema, todos los motivos son aprendidos. La idea fundamental es simplemente ésta
: ciertos estimulos o situaciones que implican discrepancias entre expectativas (nivel
de adaptacion) y percepciéon son fuentes de afecto primario, no aprendido, de
naturaleza positiva o negativa. Las seriales que estan emparejadas con estos estados
afectivos, con cambios en estos estados afectivos y con las condiciones que los
producen se vuelven capaces de reintegrar un estado (A) derivado de la situacion
afectiva original (A), pero no idéntica a ella.

El aporte de McClelland radica en el cambio de una concepcion de la
motivacion determinada por la necesidad a una concepcion hedonista, determinada
por la expectativa. Debe entenderse por expectativa, segun Tolman (1987: 118),
como la "disposicién medios-fin", siendo por tanto, la motivacién importante como
determinante del desempefio, pues esta dirigida 0 guiada con un propésito por los
determinantes cognitivos. La concepcion hedonista se refiere a la motivacion que
sigue el "principio de realidad" segin Freud; siendo el aprendizaje de caracter
instrumental, estableciéndose que el motivo Ultimo, razén de ser o finalidad del
comportamiento humano es la busqueda del placer, alcanzar satisfaccion o evitar el
dolor.

En tal sentido Hodgetts (1994) indica que la motivacion forma determina la
forma en que la conducta se inicia, se energiza, se sostiene, se dirige, se detiene y se
vincula con el tipo de reaccion subjetiva que esta presente en la organizacion
mientras se desarrolla todo esto, es decir el contexto.
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En dicho proceso, las necesidades constituyen uno de sus elementos, tal es el
caso de la necesidad de logro, considerada fundamental en la que determinacion de la
conducta. De acuerdo a las investigaciones, este tipo de necesidad influye en la

capacidad del empresario a lograr un desempefio elevado (productividad) de la
-compaiiia.

~ La necesidad de logro (también llamada n-logro), es el "deseo de la persona de
hacer las cosas bien, de tener éxito en sus realizaciones y de alcanzar ciertos
-estandares de excelencia”. McCleland logra demostrar en sus investigaciones que este
tipo de motivacion encamina al desarrollo econdémico. La persona que posee
significativamente esta motivacion entre sus recursos personales, observa un
comportamiento en el cual.

a) Prefiere aquellos retos que dependen de su propias aptitudes, habilidades, y
decisiones en que tienen responsabilidad personal para hallar solucion de los

problemas que plantea. Evitando el azar.

b) Requiere suficiente libertad para decidir la forma de realizar las tareas y de
discutir el alcance de su participacién en la labor total.

c) No esta interesada tanto por reconocimiento publico de sus éxitos, cuanto por
el éxito de si mismo y ante si mismo.

d) Tiende a fijarse objetivos y correr riesgos moderados.

e) Prefiere tareas que requieran iniciativa personal e impliquen reto, evitando la
tarea rutinaria.
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f) Tiende a sobrestimar sus probabilidades de éxito cuando se encuentra ante
situaciones nuevas en la que carece de experiencia.

g) Busca informacién concreta, fiable y rapida sobre la eficacia conseguida en la
realizacién de sus tareas 0 en la consecucion de sus objetivos.

h) Prefiere elegir como compaiieros o socios de labor, aquellos expertos
competentes.

i) La recompensa extrinseca de caracter monetario, influye poco en los
resultados de su actuacion.

En esta perspectiva debemos tomar en consideracion el enfoque de la motivacion
por la personalidad formulada por Argyris (Luthans & Kreitner 1989), quien sefiala
que la personalidad de todo lider, como es el del empresario, en tanto cumpla su rol
debe estar dirigida a crear las condiciones para que su compariero o socio pase de
una posicion dependiente a una independiente. Esta postura de la personalidad esta
relacionada con la necesidad de autorealizacion, es decir el deseo de llegar a ser cada
vez mas lo que es.

Esta perspectiva sugiere una nueva medida de la fortaleza de lider, cual es la
habilidad para maximizar las contribuciones de otros a través de su derecho para guiar
su propio destino, mas que la habilidad para inclinar la voluntad de otra-persona hacia
uno mismo. Es decir liderar a otros para que se lideren a si mismos, significa juntar lo
que mejor que yace dentro de cada uno y establecer las condiciones para su
manifestacion. (Pierce & Newstrom 1993).

En gran medida, segun Argyris, las conductas se convierten finalmente en
conductas complejas, donde el autocontrol que debe tener el lider, posibilita el pase de
la dimensioén de la personalidad inmadura a la personalidad madura, es decir de:
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— PERS.INMADURA — _—
Pasividad Actividad
Dependencia Interdependencia
Conducta poco variable Conductas diversas
Intereses poco variables Intereses variables y profundos
Perspectivas a corto plazo Perspectivas a largo plazo
Posicién de subordinado Posicién igual o superior
Falta de autoconciencia Autoconciencia

De ahi que en las investigaciones la necesidad de logro, se constituya en una
necesidad basica y condicién para el desarrollo.

Por otro lado, la necesidad de poder y la necesidad de afiliacién, también
mencionadas por McCleland, determinan la conducta interpersonal que afecta también
la marcha de la compaiiia con fuertes implicaciones en la calificacién el estado de la
administracion empresarial definiendo la necesidad de poder como el deseo de las
personas para obtener o mantener el control de los medios que les permitan dirigir,
dominar o influir en el comportamiento de los demés. El tipo de persofwas orientadas
hacia el poder dirigen esta necesidad hacia su engrandecimiento personal y ofras en
cambio la orientan hacia el engrandecimiento de la institucién. Se les observa
centrados a la produccion y se caracterizan porque:

a) Tienden a ser desde rudos y desconsiderados en su relacion con los demas
hasta mostrarse altruistas.
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b) Tratan de aprovechar a los otros en su beneficio propio o de ejercer el poder en
beneficio de otros ligados a la institucién en que participan.

c) Persiguen constantemente la obtencién de simbolos de prestigio personal. Su
tendencia es lograr y ejercer puestos jerarquicos.

d) Buscan obtener informacion y procuran regirse por normas que disefien o de la
organizacion que pertenecen.

e) Actuan bajo su criterio y conocimiento, toman decisiones en base a su propio
analisis y puntos de vista.

De Santamaria (Mankeliunas 1991), indica que una de las &reas mas
estudiadas de la motivacién humana es la necesidad de logro. Los primeros intentos
de medir la motivacién en forma sistematica y repetible se deben a McClelland,
Atkinson, Clark y Lowell (1953). De estos estudios surgieron gran cantidad de
estudios tedricos y experimentales. Concluyendo en llamar "motivacién de logro” a la
disposicion, relativamente estable, de buscar éxito o logro (Atkinson: 1966); asi como
la tendencia a alcanzar el éxito en situaciones que implican la evaluaciéon del
desempefio de una persona, en relacién con estandares de excelencia (McClelland:
1953). En el contexto de la teoria del aprendizaje, se ha definido la motivacién de
logro como un sistema de autorefuerzo en el que los estandares de excelencia se
consideran reglas de contigencia para la autoevaluacién que sigue al éxito y al
fracaso (Kuhl:1978).

En K. B. Madsen (1967: 230-245), McClelland, formula la hipétesis siguiente:

"El motivo realizacion se desarrolla a partir de expectativas crecientes; nos menciona

como ejemplo, de motivo universal culturalmente determinado, Ila realizacién. Este

motivo esta determinado por expectativas universales, las que a su vez estan
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determinadas por las condiciones universales del desarrollo humano”. Parafraseando
al autor, es claro que las expectativas se construyen a partir de experiencias
universales de solucion de problemas: el aprender a caminar, hablar, cazar, o a leer,
escribir, coser, realizar tareas domésticas, empresariales, de negociacion, etc. De ahi
que las expectativas involucren también estandares de excelencia con respecto a
tales tareas.

Este motivo "realizacion” ha sido estudiado en detalle por MCClelland y sus
colaboradores. Los datos con que contamos refuerzan considerablemente la hipotesis
de que la realizacién, como motivo, se desarrolla en culturas y en familias en las que
se hace hincapié en la evolucién independiente del individuo. En contraste, la
realizacion como motivacion de poca intensidad aparece asociada a familias en las
que el nifio es mas dependiente de sus padres y de importancia menor a la de ellos.

Del mismo modo analiza Madsen (1967: 256) que, la teoria puede explicar
porqué algunas personas son mas fuertemente motivadas por la expectativa del éxito
y ofras por la expectativa del fracaso. A estas dos subformas del motivo realizacién,
McClelland las denomina necesidad de realizacion y temor al fracaso, explicandose si
se postula la existencia de un motivo positivo y otro negativo.

De ahi que Madsen reformula una hipétesis secundaria: "El motivo realizaciéon
estd determinado por expectativas continuamente crecientes relativas a las
posibilidades y demandas de realizacion".

El indice de éxito no es el unico, pero tiene ciertas ventajas, las que durante
mas de veinte aflos se han acumulado sobre ella datos de investigacion -en
laboratorio, sobre terreno, en Ia historia y en muchos paises distintos-. El autor sefala
que cuando uno utiliza tal medida no ésta hablando acerca de alguna cualidad

psicolégica vaga; mas bien, la cualidad ha sido medida de manera cuidadosa en
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funcién de una teoria general de motivacion humana. Los estudios de laboratorio de
personas con alta motivacion al éxito alta demuestran que en general, se conducen
como empresarios racionalizadores que tienen éxito.

McClelland concluye que, los niveles altos de necesidad de logro de la élite
empresarial de una sociedad reflejan un mayor desarrollo economico,
independientemente de las condiciones sociales y politicas de la sociedad.

Hacia 1965 Kock, en un estudio mucho mas extensivo, muestra también el
efecto de una alta expectativa de éxito alta sobre la expansion de los negocios. Las
calificaciones de los gerentes de firmas filandesas generalmente pequefias, se
encuentran asociadas significativamente con varias medidas de expansiéon mercantil,
en especial con los incrementos del nimero de trabajadores, en el valor bruto de la
produccion, en la rotacion y en la inversién bruta a lo largo de un periodo de ocho
afios. Wainer y Rubin hacia 1967, dieron cuenta de una correlaciéon similar entre ias
calificaciones de éxito de los empresarios y la expansidn de sus firmas de
investigacion y desarrollo en los Estados Unidos. De ahi que McClelland (1970)
concluye que, lo que esta claro es que la motivacion al éxito conduce a la actividad

empresarial y, cuando un gerente la posee, logra una mas rapida expansion de su
firma.

Esto nos lleva a pensar y constatar en el contexto actual, que la necesidad de
éxito ha dejado de ser una motivacion puramente individual, dande paso a una

responsabilidad compartida en los negocios contemporaneos.

La clave del crecimiento econémico es el hombre y sus valores y actitudes.

Estos tienen que cambiarse para acelerar el proceso de crecimiento; siendo la

educaciéon, los medios de comunicacion masivos, la ideologia, el liderazgo

participativo-democratico o el superliderazgo las variables que producen o generan

dicha modemizacion. En esta dindmica, el conocimiento es util de algun modo al
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hombre como a la empresa o instituciéon, para moldear su destino. Tal es el caso de
que un empresario no puede convertirse en préspero industrial hasta que haya
aprendido a valorar la inversion a largo plazo o hasta que se haya adiestrado en las
técnicas modernas de administracién empresarial.

Es también de fundamental importancia y transcendencia que uno de los
criterios de calificacion de la orientacion al éxito comprende la competencia con otros,
aunque enfatiza McClelland (1970: 103-104), que un interés primario esta dado por el
hecho que la competencia se constituye en una norma de excelencia; la que consiste
~ en hacer las cosas mejor de lo que las hemos hecho antes, bien en funcién de alguna

norma objetiva o la norma de conducta de alguna otra persona.

Ademas, uno de los resultados de la orientacién al éxito aumentada debe ser
una busqueda mayor de nuevos recursos, en vez de luchar por conseguir una parte
mas grande de los anteriores. Todo lo que sabemos acerca de la motivacion al éxito
revela que una persona que la tenga alta no se restringe a los medios actualmente
disponibles de alcanzar sus metas, sino que persigue medios nuevos y alternativos.
La competencia percibida exclusivamente en funcion de la lucha por recursos
limitados es una imagen de poder.

1.4.2. El estudio de las percepciones

Como parte de la interaccibn hombre-ambiente, se realizan ajustes
permanentes en los individuos. Los continuos cambios en el medio fisico y social,
obligan a desplegar complejos mecanismos adaptativos que tienden a la emisién de
respuestas 6ptimas respecto a las transformaciones del medio. La percepcion se
constituye de esta forma en la evaluacion de la conducta de los demas y de los

propios estados o expectativas, asi como, el reconocimiento de las emociones, la
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percepcion que el individuo tiene de su medio fisico y social y la formacién de
impresiones y procesos de atribucién. (Santoro 1979: 114).

De ahi que "percibir' no es recibir pasivamente estimulacion; es seleccionar,
formular hipotesis, decidir y procesar la estimulacion, eliminando, aumentando o
disminuyendo aspectos de la estimulacion. Debido al contexto en el cual se realiza el
proceso de percepcién, por las caracteristicas permanentes o estables del medio
fisico, social y cultural, y por el tipo de relaciones que el individuo establece con dicho
medio, éste es simultaneamente afectado y transformado en funcién del desarrollo
cultural y social, en base a programas y planes que suponen preconcepciones y
expectativas sobre la realidad. Este tipo de percepciéon es conocida también como
percepcion social o cognicion social.

Como sefialan Montero y Colaboradores (1986: 167) desempefiamos un papel
activo en la creacion de nuestras experiencias, que conjuntamente con el lenguaje y
el bagaje cultural se logra categorizar los eventos de manera diferente. Este proceso
nos ayuda a estructurar nuestro mundo personal, el que difiere segun la experiencia,
propésitos o las relaciones que entre éstas pudieran establecerce.

Por otra parte, nuestro mundo de las experiencias estd dotado de cierta
estabilidad, siendo el acto perceptual aquél que genera un entendimiento que
podemos utilizar como base para la accion. El proceso perceptual es -un logro de la
persona y la percepcién no existiria sin una activa solucién de problemas, puesto que
el aprendizaje tiene influencia muy significativa en la percepcion pero dentro de
marco de actividad orientada hacia objetivos.

Es decir, nuestras percepciones tienen significado y sentido que se derivan de
nuestras experiencias pasadas y de nuestras metas actuales. Sin la presencia del
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sentido y el significado como agentes activos organizadores, la percepcion no
existeria tal como la conocemos.

Rivera (1996: 22-28), enfatiza que la percepciéon social consiste en la
anticipacién de hechos en base a motivaciones y especialmente, a las expectativas
que tiene el sujeto respecto al entomo.

Gladys Montesinos (1986: 158-59), refiere de ofro lado que, cuando
interactuamos con personas podemos damos cuenta de que ellas ajustan su
comportamiento en respuesta al nuestro. Podemos tratar de cambiar el
comportamiento de la otra persona pero ella también puede tener propdsitos y
objetivos. Asi, cuando tratamos de entender el comportamiento de la otra persona,
debemos determinar como entiende ella nuestro propio comportamiento, en términos
estrictamente connotativo o con significado actitudinal. En una interaccién cada
persona debe entender no solamente lo que la otra persona estd haciendo, sino
también lo que él o ella ven como estimulos relevantes en el ambiente. De ahi que, la

percepcion de las personas y de su comportamiento es estructurada, estable y dotada
de sentido.

Del mismo modo que creamos estructuras en el mundo inanimado
categorizando estimulos en los objetos y sus atributos, también creamos orden en el
mundo de las personas categorizando a esas personas y su comportamiento. En tal
sentido por ejemplo un mismo comportamiento puede se rotulado de diferentes
maneras. agresivo, irresponsable, o exuberante. Posiblemente la categoria que se
elija influya en las reacciones del perceptor ante el comportamiento. Las categorias
que las personas utilizan muestran tendencias evolutivas, en el caso de los adultos se
apoyan mas en categorias abstractas, internas, motivacionales y de rasgos. Por
ejemplo, empresa competitiva, intensa felicidad, persona realizada, gerente audaz,
entre otros.
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Son Wolitzky y Wachtel (Wolman 1980: 361), quienes confirman que los
estudios de la personalidad trajeron consigo el reconocimiento de la importancia de la
motivacion en todos los aspectos de la conducta. El hecho de que las necesidades
influyan en la percepcién ha constituido desde hace tiempo un hecho asumido. No
obstante, debemos reconocer que la naturaleza de esta influencia es
extraordinariamente compleja.

Desde una perspectiva humanistica, Bugental enfatizé que el hombre proyecta
por medio de la realizaciéon de propdésitos, de las valoraciones, de la creatividad y del
reconocimiento de las significaciones. La intencionalidad humana es la base sobre la
que el hombre contruye su identidad, lo cual le distingue de otras especies. Sabe que
sus elecciones establecen diferencias, que no es un espectador sino un participante
en sus experiencias. (Wolman 1980: 345-346).

En conclusion, la percepcién como proceso que nos posibilita tomar conocimiento
de la realidad, es llevado a cabo por los perceptores (quienes toman conocimiento de
0 ve a....) y de los percibidos (quienes toma conocimiento o el que es visto por...).
Estos perceptores, pueden ser organizaciones empresariales, de diverso tamafio y
complejidad, pues son sistemas sociales, regidos por interacciones entre ellas, que a
su vez son calificadas por las caracteristicas estructurales y culturales de las maneras
aceptadas de "hacer las cosas" de la empresa.

1.4.3. El analisis de los intereses

Hay toda una diversidad de variables psicoldgicas que explican y generan una
conducta econdmica, entre ellas se ubican las preferencias referidas a "lo que la

gente quiere”, y entre otras estan las percepciones y expectativas "en qué medida
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piensan que podrian alcanzar sus objetivos. Se ubican también las predisposiciones
psicologicas que dan forma a la accion econdmica, como son la orientacidn hacia Ia
realizacion, desarrollada por la psicologia humanista. En cuanto a los efectos en el
contexto, Katona se refiere pricipalmente a los papeles sociales: "El individuo tiene un
papel y una funcién diferente, segtin el grupo al que pertenece. No debe esperarse
que el individuo se comportard de la misma manera en diferentes situaciones de
grupo”. Las preferencias individuales sobre las cuales se basan las tendencias
econémicas no cambian frecuentemente y de subito; estan formadas por cambios en

el medio de las personas, en su situacién y en sus oportunidades, asi como por
tendencias en sus predisposiciones psicolégicas.

Explica al respecto Burkhard Strumpel (1979: 91-113), que las aspiraciones
tienen un aspecto cualitativo y ofro cuantitativo. Diversas naciones, subgrupos e
individuos difieren tanto en aquello que desean como en el volumen de lo que desean;
 difieren asi en cuanto al contenido como en cuanto a la extension de las aspiraciones.
Algunos se orientan hacia el ahorro, otros hacia el gasto; otros mas hacia ambas

cosas. Algunos se preocupan en su trabajo, otros no tienen interés en una actividad
de mayor responsabilidad, etc. Prosigue el autor que no puede haber duda de que, el
medio social de una persona y mas preeminentemente los grupos de personas
“semejantes a él, ejerce una profunda influencia sobre sus metas y su conducta.

| Vicuiia (1991) define el interés, como el motivo o meta que impulsa a la accion
gse!ectiva, cuya temporalidad puede ser inmediata y mediata o a largo plazo. Es un
%componente basico de la motivacion, que indica lo qué se esta buscando. Por ejemplo
mejorar la calidad del producto. Aclarando, se puede decir que la motivacion se
%fesuelve en el interés.
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Desde un punto de vista pragmatico debemos encontrar una relacién directa
positiva entre la motivacion y el interés, sin embargo, por la naturaleza del mecanismo
que inicia un estado motivacional no necesariamente tiene que guardar compatibilidad
con el motivo o meta selectiva para el individuo. Por ejemplo se afirma o se
presupone que hay motivacion por preservar el medio ambiente e interés por tener un
ambiente saludable; pero, no se evidencia en la conducta que instrumentaliza esta
meta a través de acciones de tareas concretas, tales como realizar en el hogar, tareas
de separar desechos organicos de los inorganicos. Esta conducta demanda un
gprendizaje social que modifica la percepcién que tiene el ciudadano, de lo que es,
*desperdicio” de vida cotidiana.

1.4.4. El desarrolio de interacciones y alianzas

El trabajo es una actividad productiva, consciente y de predisposicion voluntaria
de la persona, a fin de lograr una recompensa tangible e intangible. Esta variable
socio-economica es fundamental para el desarrollo de un pais y de la personalidad de
quien lo ejecuta. Asi mismo manifiesta, crea y renueva la cultura.

Al indicarse que la gestion empresarial conforma grupos y los enlaza para
coordinar las actividades con el propdsito de alcanzar eficazmente el nivel de
desempeiio deseado, ahora dichos enlaces que establecen los grupos no siempre
favorecen a su desarrollo, especialmente cuando son dependientes, }elacién que a
mediano o corto plazo propiciara su desaparicion. De ahi que esta relacién debe ser
interedependiente.

La interdependencia en organizaciones es altamente favorable para ayudar a la
eficiencia del lider en el entendimiento de la influencia de su poder y efectividad,
sefiala Tjosvold (1986). Su objetivo de estudio del modelo de la interdependencia en
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organizaciones, centralizado en las relaciones humanas del lider, hacen que gerentes
y empleados con objetivos de cooperacion, esperen asistencia, intercambio de
recursos e influenciar colaborativamente. Concluye el autor, que la interdependencia
desarrolla sentimientos positivos, haciendo progresos sobre la tarea, para que trabajen
eficientemente y refuercen las relaciones laborales. En contraste, gerentes y
‘empleados con objetivos competitivos tienen expectativas negativas, denegandose
intercambiar recursos e informacién y demostrandose relaciones negativas. Elio
imposibilita progresar, trabajar efectivamente o mejorar sus relaciones laborales.
Asimismo Tjosvold indica que objetivos independientes fueron asociados
generalmente con resultados inefectivos pero no tan fuertes como la competencia.

En el mencionado estudio, la interdependencia fue experimentada similarmente
en gerentes y empleados, excepto que los empleados estuvieron mas inclinados a
indicar que los objetivos independientes tienen un fuerte y bajo rol. Estos resultados
coinciden con los encuentros anteriores, que los subordinados responden
negativamente a gerentes independientes como competitivos (Tjosvold, Andrews y
Jones: 1983). Las razones por la que fundamenta, es la que probablemente se sientan
frustrados posiblemente porque los gerentes independientes no les proporcionaban
asistencia que ellos necesitaron en hacer bien su trabajo. Por otro lado los gerentes

menos dependientes, pueden mas faciimente disminuir la independencia para sus
empleados.

De otro lado Scurrah (1981: 289-292) sefiala a Pfeffer y Salancik, quienes
distinguen dos tipos de interdependencia:

1) Interdependencia en términos de los resultados, que se subdivide
en:
a) Interdependencia competitiva 0 de suma cero, e,
b) Interdependencia simbibtica.
2) Interdependencia Comportamental .
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La actividad productiva de bienes o servicios, hace que las empresas
interactuien entre si de diferentes maneras. Igualmente lo hacen las organizaciones en
la actividad laboral sectorial. La interaccion estd determinada en una situacion,
calificada por el objetivo o0 necesidad, por el proceso de comunicacion, estatus de las
organizaciones y las caracteristicas del sistema econémico internacional. En tal
sentido, las interacciones y relaciones establecidas entre empresas, pueden ser
dependientes o interdependientes, como consecuencia, éstas por un lado, restringen,
llegando a anular el desarrollo de las organizacién, o apoyan a lograr su adaptacion,
desarrollo y exitosa competitividad en el mercado.

La gestion empresarial, entre sus funciones, tiene la responsabilidad de
propiciar relaciones de interdependencia, inicialmente entre sus trabajadores para
constituir los grupos. Luego debe establecer las interconexiones entre grupos
formando el sistema organizacional.

Al generar conexiones interdependientes, en este sistema, se forjara una de las
grandes fortalezas para el logro del propésito empresarial de optimar la calidad en sus
productos o servicios. A su vez, se afiatara con la interconexién de otros sistemas
organizacionales de su ambito sectorial, con interés de proteger y ampliar mercados
buscando satisfacer los gustos y preferencias de los consumidores.

La interdependencia entre sistemas de organizaciones internacionales de
empresas o instituciones impulsadas basicamente por las seriales del mercado que
actia conjuntamente con la interdependencia proporcionada por leyes y normas
traducidas en convenios o acuerdos especiales de caracter preferencial, tendientes a
elevar la competitividad internacional, estaran fortalecidas por la calidad de interaccion.
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La organizacion interdependiente con otros sistemas organizacionales, estara
calificada por la calidad de la comunicacion y su frecuencia. Esta calidad en la
comunicacion se alcanza mediante la ejecucién de actividades productivas, de
comercio y servicios. A la vez es un medio fundamental para el desarrolio personal e
institucional, tal como lo sefiala Bradford cuando dice: "en parte la gente obtiene su
identidad por medio de la interrelacién con otras personas, en la diferenciacién de los
demas y en relacion con la posicién y funcion en la organizacién social" (Hansen
1981).

A diferencia de la interdependencia, la interaccion esta determinada por la toma
de decisiones asi como por las acciones que se desprendan de éstas para lograr el
objetivo. La toma de decisiones orienta a que se procesen relaciones dependientes o
interdependientes al interior de la empresa o institucion para establecer el tipo de
enlaces con otras del mercado y su contexto sectorial.

Algunos como se sabe, sefialan que las decisiones no son un hecho fortuito;
sino que se sujetan al proceso de aprendizaje en el procesamiento y seleccién de
informacion en tomo a la incidencia de multiples variables. Interactuaran, por tanto, los
procesos econoémicos con los psicolégicos y los psicosociales, mediatizados éstos por
la personalidad del administrador o tomador de decisiones.

De esta manera, el como se realiza una actividad empresarial, es decir la
estrategia empleada por la organizacion empresarial o institucional, el proceso de
afiliacion de los miembros, sus conductas de cooperacion y participacion entre otras,
posibilitara canalizar los conflictos y presentar posturas que favorezcan la negociacion,
observadas y percibidas por la organizacién segun el clima organizacional, generado a
través de variables tales como la motivacion.
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Asi por ejemplo, se afirma que en Latinoamérica y el Caribe "frecuentemente
los gremios de empresarios de paises que se consideran rezagados por distintos
motivos aducen inferioridad estructural para competir con empresas homdlogas de
paises que ofrecen condiciones superiores en materia de economias de escala,
acceso a tecnologia, acceso a insumos a las condiciones sistémicas en que se
insertan las empresas”.

Otro aspecto que conviene mencionar entre las relaciones de empresas encaminadas
a profundizar y asimilar los mecanismos de profundizacion de la interdependencia,
esta dado por las nuevas tendencias que se vienen percibiendo en el comercio
intemacional, orientadas fundamentalmente por los grupos empresariales o
transnacionales de los paises desarrollados en relacidon con los paises en vias de
desarrollo en el contexto de globalizacion, lo cual conviene asimilar a las empresas de
la region. Considerando el enfoque de la UNCTAD (CEPAL 1994: 10) se precisan
preferentemente las siguientes tendencias:

a) Una primera es que, aun en las actuales circunstancias, el comercio
interacional ofrece oportunidades de incrementar fundamentalmente los
valores hasta ahora obtenidos, ya sea por incremento de los volumenes
y calidad o por las mejoras en los términos de intercambio, de manera
especial en sectores extractivos como el pesquero. Estas tendencias
resultan altamente favorables.

b) De otro lado, se puede observar una participacion de los bienes con alto
contenido tecnolégico en el comercio intemacional (una cuarta parte de
este comercio) lo que permite deducir la necesidad de mejorar las

53



relaciones interempresariales para incursionar en este enfoque de la
actividad comercial.

C) Asimismo, se manifiesta con mayor claridad la tendencia a fijar una
mayor presencia fisica de capitales foraneos en las zonas de produccion
(inversion extranjera), lo que esté generando un impacto negativo en los
flujos del comercio libre. En esta direccion podemos anotar que las
transacciones matriz filial, filial-filial, sustrae una gran parte el flujo del
comercio, por lo que se estarian generando sistemas ineficientes y
rigidos de distribucién de riqueza que debe generar el Comercio
Internacional.

Pasando a un plano de operativizacion de los componentes necesarios para
ingresar a un proceso de alianzas, Serapio & Cascio (1996: 112-115), opinan que
sobre la base de nuestro conocimiento acumulado y la comprension de como operan
actualmente en la practica las alianzas intemacionales, deben tomarse en cuenta
nueve recomendaciones:

1. Conocer tanto como sea posible sobre su socio antes de entrar en una
alianza. Se deberan Investigar aspectos tales como: logros anteriores,
metas y objetivos, fortalezas y debilidades. Una buena forma de
encontrar esta informacién es a través del "dateo" y verificacion de
antecedentes y reputacion del socio.

2. Conocer tanto como sea posible sobre el pais en el que va a efectuar
negocios. En particular, deberan conocerse las mdltiples leyes
relevantes y las regulaciones que gobiernan la disolucion de alianzas.
Debera tomarse el tiempo necesario para estudiar las multiples politicas
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del gobierno orientadas hacia las facilidades para los inversionistas
internacionales directos.

Preguntarse temas dificiles antes de ingresar en una alianza, asuntos
tales como: ¢Cudles son los presupuestos basicos al ingresar en la
alianza? En el peor caso de escenario, ,Qué es lo mas importante para
la empresa? ; Esta preparada para perder?

No temer caminar mas alla del trato si no parece correcto.

La disolucidon es mas que un asunto legal. Es un importante asunto de
negocios. No se deben dejar las responsabilidades mas importantes a
los abogados por omision.

La terminologia y la fraseologia del contrato son muy importantes,
especialmente donde estén involucrados diferentes lenguajes (por
ejemplo, de diferentes paises). Habra que dar los pasos necesarios
para asegurarse que todas las partes tienen una comprensién comun
del acuerdo.

No esperar cubrir todos los detalles en el contrato que gobierne la
alianza. La construccién de una "flexibilidad inteligente" dentro del
contrato es importante. Por ejemplo, dado que es casi imposible derivar
un valor econdmico especifico para un bien o servicio en un periodo de
tiempo futuro, ambas partes pueden acordar un método a ser usado en

la valoracion del bien o servicio en el tiempo apropiado.

Tomarse el tiempo necesario para desarrollar una relacion personal con
el(los) nuevo(s) socio(s), resolviendo amigablemente asuntos
imprevistos.
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Y por ultimo,

9. Pensar sobre el fin de juego antes de entrar en una alianza, teniendo
siempre una clausula de salida en el contrato.

De otro lado, las organizaciones estén al servicio de los intereses de individuos o
de grupos, intereses que definen la direccibn en la cual deben moverse las
corporaciones. De alli que resulta de fundamental importancia investigar las
motivaciones y percepciones que coadyuven a establecer nexos. Como sefiala Hall
(1976 : 21-27), entre mas vinculos exista serd mas efectiva la organizacion, actuando
ya sea en nombre propio, en el de sus propietarios 0 en el de sus miembros, en la
sociedad o el contexto en que se desarrolla.

La interaccion es un proceso permanente de influencia reciproca ,en dar y recibir,
entre individuos en situaciones sociales; las mismas que producen efectos
diferenciales en nuestro comportamiento, sea que nos demos cuenta o no.
Entendiéndose como efecto diferencial de una situacién social como la diferencia entre
el comportamiento cuando el individuo estd en una situacién social y cuando esta
s6lo.( Sherif y Sherif 1975: 95 -97).

Entre los factores interdependientes en las situaciones sociales, Sherif y Sherif

sefialan que las que deben incluirse para analizar el comportamiento son :

1. Conjunto de factores acerca de los individuos participantes, tales como:
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a) Factores relacionados con las caracteristicas poblacionales
(nmero, edad, sexo, nivel educacional, ocupacion, estatus
social, etc.). Incluyen el trasfondo de situaciones culturales del
individuo a las cuales ha estado sometido.

b) Factores relacionados con la homogeneidad - heterogeneidad
de las caracteristicas poblacionales de los participantes. La
diferencia de éstas variables afectan la interaccién tan pronto
como se perciben.

c) Factores que se refieren a las relaciones personales e
interpersonales entre los participantes ( Ej. el haber sido
novios, companeros, socios del club, etc.)

2. Conjunto de factores relacionados con las caracteristicas de la actividad, la
tarea, el problema, o la ocasién de que se trate, en el sentido de que cada
una tiene caracteristicas definidas.

3. Conjunto de factores relacionados con la localizacién y las facilidades.
- Todo proceso de interaccion no se produce en el vacio. Las normas
sociales y culturales definen los sitios apropiados para la interaccion y
para llevar a cabo las tareas de la actividad, caracterizando y
especificando el ambiente fisico de los locales y sitios para el contexto de

la interaccién..

4. Conjunto de factores relacionados con la participacion que el individuo
tiene a través de los factores sefialados en 1,2,3. Para tener un analisis
completo de la situacion social se hace necesario observar el sistema de
relaciones que defina donde se encuentra el individuo en relacién con los

otros, sus actitudes y habilidades en relacién con la tarea, sus nociones
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establecidas, sus impresiones inmediatas. Las experiencias pasadas, los
motivos y el humor afectan su comportamiento en relacién con otras
personas, con el problema y con el local.

Estos cuatro factores en una situacién social estan interrelacionados y por lo
tanto funcionan en forma interdependiente. De ahi que la situacion social forma una
pauta de estimulacion por medio del procesamiento selectivo que hace el individuo que

posee un trasfondo cultural, motivos y actitudes relevantes a la situacion.

Este enfoque es coincidente con el planteado por Pfeffer y Salansik (1978),
quienes mencionan que la interdependencia existe siempre que un actor no controla
completamente todas las condiciones necesarias para el logro de una accién o para la
obtencién de las aspiraciones provenientes de la accion. En tal sentido hay grados de
libertad para los otros actores del contexto o situacién especifica en el que se
desarrolla la interaccion. Similarmente, Tedeschi, Schlenker y Bonome (1973)
observan que la interdependencia representa "el grado hacia el que un
comportamiento de un actor, depende de actos u otros objetivos para el suceso o
cambio sobre su comportamiento, acciones u objetivos de uno o una serie de otros
actores".

X

Al respecto Gundlach y Cadotte (1994) sefialan que esas definiciones sugiere
que esas firmas llegan a la interdependencia como un resultado atractivo en el cambio
econdmico, hacia la obtencion del control de recursos necesarios para sus objetivos.
Una limitacién de esta interpretacién y conceptualizacién anterior sefialan los autores,
es que ellas estan incompletas, sobre todo en lo relacionado con la perspectiva
tedrica sobre cémo afecta la interdependencia al cambio de interaccién. Asi, el grado
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de interdependencia afecta motivaciones particulares, comportamientos vy
percepciones en el cambio.

Michel & Hambrick (1992: 9-32) sefialan que el grado de necesidad para la
interdependencia requerido por la estrategia de diversificacion de una firma, se basa
en el grado de conocimiento operativo a lo largo de la firma del grupo de alta gerencia.
Diferencias significativas se encontraron también en indicadores de cohesién social
para el equipo de alta gerencia. El alto nivel de interdependencia corporativa es una
condicién que parece con certeza convocar capacidad y perspectiva a un equipo de
alta gerencia. Los autores proponen que un alto nivel de interdependencia tiende a
ser acompanado por dos importantes cualidades en un alto equipo: i) Cohesion social
e i) conocimiento gerencial fundamental, ampliamente corporativo. Otras
caracteristicas gerenciales pueden ser positivas, pero esas dos tienen fundamento
tedrico substancial en investigaciones previas sobre sistemas gerenciales en firmas
diversificadas. En suma, la diferencia substancial en el perfil del equipo estaba ligado
hacia una postura diversificada de las firmas estudiadas. Las tendencias para firmas
de alta interdependencia tiene equipo compuesto de miembros largamente
direccionados, variacion alta estaba en la tendencia entre miembros, y miembros con

experiencia primaria en funciones centrales particularmente fuertes.

Una explicacion de cémo guardan relacién los procesos psicoldgicos con la
competitividad se sefialan en el Cuadro N° 1.
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CAPITULO I

- EL SECTOR PESQUERO EN EL NUEVO CONTEXTO
MUNDIAL Y NACIONAL

21. LAS POLITICAS ECONOMICAS Y EL NUEVO ORDEN INTERNACIONAL.

A medida que la economia mundial se orienta cada vez més hacia el comercio y
el proceso de produccién se globaliza, los paises en desarrollo hacen frente, tanto a
nuevos desafios, como a nuevas oportunidades. Existe seguin CEPAL (1994), una
tendencia entre las empresas transnacionales -Et's, hacia la creacion de redes de
produccion autosostenibles -networks, integradas regionalmente, en torno a cada uno
de los tres polos -Estados Unidos, Europa y Japén, con sus respectivas sinergias.

Este tipo de organizaciones se hallan en pleno avance y creando barreras entre
naciones desarrolladas y paises en desarrollo, abriendo paso entre ellas al llamado
neo-mercantilismo tecnolégico en las empresas mas dinamicas de los paises en
. desarrollo.
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Los paises que siguen el "ajuste reactivo", es decir, que reaccionan ante
acontecimientos tardiamente y en forma defensiva, cerrandose en el proteccionismo,
muestran de manera indefectible un lento crecimiento. Es por ello que, en este proceso
de globalizacion no es posible aislar la produccion o la nueva demanda de la
competencia global y de los cambios. Asi pues, deben promoverse nuevas
orientaciones productivas que mejoren la competitividad en el mercado global.

El desarrollo y fortalecimiento empresarial basado en diversas formas de
vinculacion con la inversion extranjera y el contacto estrecho entre proveedores y
usuarios, tiende al proceso de especializacion intraindustrial, que actualmente ha
adquirido gran importancia en la region, dado el conjunto de practicas empresariales,
asociadas a la apertura y a la desreglamentacion, asi como a la desverticalizacién de
empresas y el consecuente incremento de relaciones entre empresas y proveedores
independientes de distintos tamafios.

La relativamente pequefia inversién intraregional de las empresas (aun en
comparacion con la proveniente de los paises desarrollados) se destaca por su gran
dinamismo y su interesante proyeccion. En este aumento, participan no sélo
inversionistas de los paises de la regién, sino también de terceros paises, que
establecen Joint-Ventures y otras asociaciones empresariales con agentes de la
region. Estas inversiones traen consigo conocimientos gerenciales, nuevas tecnologias
y servicios, a veces, sin grandes aportes de capital.

Tomando en cuenta que la relacidén entre comercio e inversién es simbidtica,
situacion explicada como ejemplo en el caracter asimétrico de la relacion entre América
Latina y Europa-, ésta se manifestaria también a través del descenso de participacion
latinoamericana en el comercio comunitario.

En tal sentido, las actividades productivas de comercio y de servicios, hacen
que los paises se hayan abocado a la busqueda de nuevas formas de mejora e
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incremento de la productividad y eficiencia, a fin de poder competir con mayor eficacia
principailmente en el mercado Comunitario.

De otro lado, debe considerarse como un importante componente del desarrollo
econdmico a la expansion del comercio, la cual contribuye al crecimiento de los paises,
al mejoramiento de su productividad, tendiente a la especializacion en las

exportaciones, en las que se obtienen ventajas comparativas.

Debe asumirse por tanto que un sistema de comercio abierto y multilateral se
convierte en un estimulo para el crecimiento econdémico, ya sea por una mayor
eficiencia en el empleo de los recursos o por las oportunidades de expansion de la
capacidad productiva - canalizadas por medio de nuevas tecnologias, inversiones e

innovaciones del empresariado.

En el contexto de la economia globalizada, América Latina requiere estrategias
para las nuevas relaciones comerciales en los sectores productivos, de servicio o de
comercializacion, para constituir particularmente bloques y se intensifiquen las
transacciones entre o mediante estos sistemas organizacionales. A un nivel global se
estdn demarcando cada vez mas las diferencias entre los paises centrales y
periféricos; asimismo, las grandes potencias seguiran adoptando decisiones politicas y
econémicas con prescindencia de América Latina, en razén a que ésta carece de
gravitacion estratégica, como puntualiza Eduardo Ferrero Costa (1995), aian cuando
tiene las condiciones para iniciar y optar nuevas formas de cooperacién entre el sector
privado y el publico a nivel intraregional, para entrar con poder de negociacion, por un
lado, y por otro, poder contar con los recursos que demande la competencia en el
mercado competitivo internacional.

Esos procesos han experimentado una transformaciéon en consonancia con la
nueva orientacion de las politicas econédmicas. Las medidas de integracion son hoy
més flexibles que en el pasado y la orientacion del proceso esta abierta también hacia
terceros paises.
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2.2 EL SECTOR PESQUERO EN EL CONTEXTO MUNDIAL Y
REGIONAL

2.2.1. La pesca mundial

Tal como se menciona en el andlisis efectuado por OLDEPESCA (1995), el 10
de diciembre de 1992, qued6 abierta a la firma la Convencion de las Naciones Unidas
sobre el Derecho del Mar, culminando asi una labor de mas de 14 afios de intensas
negociaciones en las que los intereses maritimos de mas de 150 paises de todas las
regiones del mundo quedaron conciliados mediante un proceso de negociacion sin

precedentes en el desarrollo progresivo del derecho internacional.

Posteriormente, a partir del 16 de noviembre de 1994, (un afio después del
periodo previsto para las ratificaciones), entro en vigor la CONVEMAR, denominada
con justa razén "la Constitucién de los Océanos". Sin duda, dichos eventos han sido
protagénicos y relevantes para la regulacion del régimen juridico de los océanos.

En el periodo transcurrido entre los citados procesos, los paises riberefios han
asumido diversas posiciones para la utilizacion de sus Zonas Econdmicas Exclusivas y,
asimismo, han enfrentado las responsabilidades que emanan de los significativos
cambios que se vienen operando en el orden juridico internacional.

En 1995 en Nueva York el "Acuerdo sobre la Aplicacion de las disposiciones de
la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, relativas a la
conservacion y ordenacion de las poblaciones de peces transzonales y las poblaciones
de peces altamente migratorias’, y en Roma, en el marco de la vigésimo novena
reunion del COFI de la FAO, en dicho afio, se aprobd el “Cédigo de Conducta para la
Pesca Responsable”.



Las mencionadas normativas internacionales hicieron necesario que la actividad
empresarial, considere en su desarrollo, nuevos conceptos de aprovechamiento de los
recursos renovables de la pesca, posibilitando ir al encuentro de una gestion bajo
conceptos de desarrollo sostenible y conservacion del medio ambiente marino vy,

asimismo, formar una nueva estrategia de mercado para los productos provenientes de
la pesca.

De acuerdo a fuentes de OLDEPESCA y FAO la captura mundial de pescado,
moluscos y crustaceos pas6 de 39.5 millones de TM en 1960 a cerca de 98 millones
TM. en 1990, incluidas especies de agua dulce y acuicultura aportando
_aproximadamente el 18% del total mundial, de las capturas de pescado, América Latina
y El Caribe, lo que refleja la importancia de la region en el contexto mundial de la
pesca.

La pesca mundial alcanzé en 1995 un total de 106.5 millones de TM., cifra
menor en 2.4% a la obtenida en el afio 1994, que fue de 109.2 millones de TM. La
pesca se mantiene como una actividad de gran importancia en la provision de
alimentos, generacion de divisas y empleo. No obstante su declinacion, las capturas en
el afio fueron 4.2% mayor al promedio de captura registrado para el periodo 1990-
1995, que fue de 102 millones de TM. (Ver Grafico N° 1).
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GRAFICA N° 1
CAPTURAS MUNDIALES SEGUN AMBITO
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Son varios los factores que sirven a los efectos de explicar la menor captura en
el afo 1995, uno de ellos -el fundamental- es el impacto que tuvieron los cambios bio-
oceanograficos en las poblaciones de pequenas especies pelagicas, que se redujeron
de manera considerable.

La participacién de la pesca continental en la captura mundial fue de 18 millones
de TM. que representa el 18% del total global, registrando interesantes tasas de

crecimiento.

Un analisis histérico de la pesca mundial nos permite observar que, después de
cierta declinacion en la década de 1970, la pesca en aguas marinas y continentales en
el periodo 1980-1990, alcanzd tasas de crecimiento promedio de 3.6%, explicadas
;)rincipalmente por las mayores capturas de cinco especies: colin de Alaska, jurel
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chileno, anchoveta, sardina japonesa y sardina chilena. Durante los cuatro primeros
afos del decenio de 1990, las capturas aumentaron a una tasa promedio de 5.6%. En
el afio 1990 la produccién mundial de pescado alcanzé las 97.5 millones de toneladas;
posteriormente esta produccion fluctu6 (1991-1992) entre 97.3 y 98.7 millones de
toneladas, hasta alcanzar en 1993, 1994 y 1995 la cantidad de 101.2 , 109.2 y 106.5
millones de toneladas, respectivamente.

OLDEPESCA (1994) sefiala que la comercializacién internacional de productos
pesqueros a nivel mundial, ha registrado entre el periodo de 30 afios (1960-1990) un
crecimiento comparable al de la produccién pesquera, pasando de 4.5 millones de Tm.
en 1960 a cerca de 16 millones de Tm. en 1990. Considerando, los productos en su
equivalente en peso vivo, mas o menos un 35% del volumen de la captura se esta
destinando al comercio internacional. Existen en este contexto, tres corrientes
principales en el comercio internacional de productos pesqueros:

a) De los paises en desarrollo a los paises desarrollados (compuesto en su

mayoria por productos de valor relativamente alto, exceptuando la harina y
aceite de pescado).

b) De los paises desarrollados a los paises en desarrollo (especialmente
productos de bajo valor) y,

c) Entre los paises desarrollados. Esta se realiza en pequeiia escala.

2.2.2 La actividad pesquera en la region.

La crisis econdmica del decenio de 1980, resulta ser un catalizador de las
importantes transformaciones de la politica estructural de la regién de América Latina y
el Caribe. Tal crisis esta dando frutos en la década de 1990, en forma de economias
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mas competitivas a nivel internacional y en la reactivacion del crecimiento en varios
paises, como lo sefala la CEPAL (Marzo 94). La recuperacion econdmica ha estado
acompasada también, por una reanudacion de los procesos de integracion, entre cuyos

componentes sobresale el comercio que los paises de la regién realizan entre si.

La produccion pesquera desarrollada por las empresas de los paises de la
region alcanzé en el periodo 1980-1990 tasas de crecimiento promedio de 6%. Durante
los primeros afios del decenio de 1990, se observa indices medios de crecimiento
anual de 9.9%, habiéndose capturado en 1991 y 1992, 17.5 y 18.5 millones de TM,,
respectivamente. Se destaca el notable incremento observado entre 1993 , 1994 y
1995, aros en los cuales se pescod aproximadamente 18.7 , 24.5 y 21.5 millones de
toneladas respectivamente (Grafico No. 2), lo que ha permitido que la regién participe
con un 20% en el total a nivel mundial. (OLDEPESCA 1995).
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GRAFICA N° 2

PESCA: AMERICA LATINA VS. RESTO DEL MUNDO
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La gestion empresarial pesquera en los paises de América Latina y el Caribe,
mantiene su estructura tradicional, y se basa en la captura de grandes volumenes de
especies pelagicas pequefias (anchoveta, sardina, jurel y otros), que constituyen el
90% del total; y, por otro lado, en la extraccion de especies de alto valor comercial
como el atn, especies de escama, camaroén, langosta y otros.

Las pesquerias de especies pelagicas mantienen su orientacion hacia la

produccion de harina y aceite de pescado. Las mayores capturas se ubican en los
caladeros del Pacifico sur-oriental. Se estima que en 1995 las capturas de Chile, Perq,
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Ecuador y Colombia ascendieron a 17.3 millones de TM,, lo que comparado con lo
extraido en 1994 (ascendente a 20 millones de TM.), revela un decrecimiento de 13%
8n estos Ultimos dos afios. Ver Grafico N° 3 y Cuadro N° 1.

CUADRO N° 1

CAPTURAS AMERICA LATINA - PRINCIPALES PAISES

1990 | 1991 [ 1992 | 1993 | 1984 | 1995

ARGENTINA 566.570 648.636 676638 705316 730.316  745.000
BRASIL 633509 669.149 665786 675756 697.577  705.000
CHILE 5424247 6.166.081 6.628.365 6.190.648 8.021.043 7.890.242
COLOMBIA 127.858  113.401 164.596 147.759 123.707 167.080
ECUADOR 435333 512763 527.000 482135 550.000 530.000
MEXICO 1.447.143 1.453.278 1.246.425 1.191.600 1.280.502 1.404.384
PERU 6.872.208 6.950.100 7.598.400 8.450.600 12.167.363 8.990.700
VENEZUELA | 339286 344.440 340.138 354.707 441.472  504.527
OTROS 556.019  588.549  531.058 577.311 566.541 582234

TOTAL | 16.402.263 17.455.406 18.378.406 18.775.832 24.578.521 21519 167

Fuente: OLDEPESCA: Situacién Regional de 1a Pesca y la Acuicultura, 1996
Elaboracidn : Propia

CAPTURAS AMERICA LATINA PRINCIPALES PAISES - 1996

Venezuela Otros  Argentina Brasil
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41%

7% 3% 1% Colombia
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Otro grupo de empresas de la region que desarrollan su actividad en paises
como: Cuba, Venezuela, Brasil, Ecuador, México y paises del istmo centroamericano
presentan significativa participacion en la actividad pesquera regional mediante sus
capturas de especies hidrobiolégicas de alto valor comercial, especiaimente con
predominancia de la pesca de camarones, langostas y especies de escama.

Es destacable la presencia de importantes empresas y consorcios en Brasil,
Argentina y Uruguay, paises riberefios del Atlantico sur-occidental, que en los Uitimos
afos capturaron principalmente especies tales como merluza, sardinela, camarén
langostino y cefalépodos como la pota y calamar comun.

La captura y procesamiento de merluza en el Atlantico sur-occidental ha
mantenido un promedio anual (1984-1990) de 400,000 Tm./afio, como resultado de un
mayor esfuerzo pesquero realizado por los paises y por la ejecucién de Convenios de
Pesca. Segun informes preliminares, se estiman niveles de capturas en el afio 1995, en

Brasil, Argentina y Uruguay, que alcanzan 705,000, 745,000 y 150,000 TM.,
respectivamente.

La produccion industrial pesquera de América Latina y el Caribe en el periodo
1990-1995, registré incrementos en los promedios anuales de 5.3%, alcanzando en
1995, los 6.4 millones de TM. de diversos productos elaborados provenientes de la
pesca y la acuicultura. Ver Grafico N° 4 y Cuadro N° 2.
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CUADRO N° 2

PRODUCTOS PESQUEROS ELABORADOS - PAISES AMERICA LATINA

PRODUCTOS 1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995
Jonservas 369 395 402 417 545 487
Jongelados 1.120 1.201 1.224 1.269 1.436 320
tros 88 93 95 98 107 9
larinas y Aceites 3.274 3.383 3.523 3.575 5.090 4.547

TOTAL 4851 5072 5244 5359 7178 5450

‘uente: OLDEPESCA - 1995
Hlaboracion: Propia

GRAFICA N° 4

PRODUCTOS PESQUEROS ELABORADOS
PAISES AMERICA LATINA - 1995

Conservas
8%
Congelados
23%
Harinas y Otros
Aceites 2%
67%

La harina y aceite de pescado, los productos de mayor importancia en términos
de volimenes alcanzaron, en 1995, 3.9 millones de TM. y 0.7 millones de TM. En
términos relativos, estos productos constituyen aproximadamente el 70% de la
produccion total. Los principales paises productores de harina de pescado en la region,

:son Perq, Chile, Ecuador y México.
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Los productos congelados continian en orden de importancia con una
produccién de 962,000 TM., que representa el 14% de la produccién regional. La
produccién de conservas de pescado, y la de crustaceos y moluscos frescos y seco-
salados fue de 487,500 y 320,700 TM. respectivamente, con porcentajes de 7.3% y
5%. La produccion de seco salado de pescado, productos curados y ensilados, algas y
otros alcanzaron una menor participacion.

La produccién pesquera proveniente de la captura de peces pelagicos, decliné
en 1995. La produccion en el Pert, por efecto de las variaciones oceanograficos, refleja
un menor desembarque. Por ello la industria pesquera tuvo una declinacion en su nivel
productivo. La produccién de harina y aceite de pescado, descendié de 2.3 millones de
TM. en 1994 a 1.8 millones de TM., la cual representé una disminucion de 23%.
lguaimente, el rubro de congelado tuvo una disminucion de 35% mientras que las

conservas aumentaron en 45%.

La industria pesquera de Chile, también mostré menores niveles productivos. La
produccion de harina de pescado descendié de 1.5 millones de TM. en 1994 a 1.4
millones de TM. en 1995, significando el 8% de reduccion en dichos afios. El rubro
congelado y conservas de pescado mantienen su nivel de 130,000 TM. y 80,000 TM.,
respectivamente.

La menor produccién de harina y aceite de pescado por Peru y Chile, han

influenciado a nivel global en la produccion regional.
Las exportaciones pesqueras continian siendo la principal actividad en el

desarrollo sectorial pesquero. Esta mantiene a algunos paises de America Latina con

un alto nivel competitivo a nivel internacional. Ver Cuadro N° 3.
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CUADRO N° 3

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS DE AMERICA
LATINA Y EL CARIBE - PRINCIPALES PAISES

PAISES 1990 | 1991 | 1992 [ 1993 [ 1994 [ 1995
ARGENTINA v 323 328 345 364 383 394
Q 256 260 274 289 304 310
BRASIL v 139 154 162 184 168 168
Q 32 42 57 43 36 36
COLOMBIA v 118 119 175 180 105 229
Q 47 47 70 65 40 86
CHILE v 917 1.119 1.126 1.066 1.627 1.508
Q 1.263 1.326 1.370 1.300 1.907 1.753
ECUADOR v 468 587 609 519 571 508
Q 150 153 131 132 146 130
MEXICO v 447 454 384 423 469 681
Q 153 137 117 118 87 190
PERU v 407 502 518 621 902 962
Q 1240 1.233 1.134 1.844 2554 2.148

VENEZUELA  V 113 232 204 210 233 277|.
Q 49 79 70 72 80 95
OTROS v 431 523 520 1.248 566 589
| Q 134 158 148 367 179 176
TOTAL Q 3.324 3435 3.371 4.230 5.333 4.924
TOTAL V| 3.363 4.018 4.043 4.815 5.024 5316

Fuente: OLDEPESCA, DT Nro 3/XIl RO-CM-96
Elaboracién: Propia

El comercio exterior de productos pesqueros ha registrado (en el periodo 1990 -
1995) incrementos significativos, con promedios anuales de 8%. En el afio 1995, se
tegistraron exportaciones que ascendieron 4.9 millones de TM.; con un valor de 5,315
kﬁillones de dolares americanos. La participacion del comercio de América Latina y El

@aribe en el comercio mundial de productos pesqueros se estima en 13%.
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GRAFICAN° 5

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS
DE AMERICA LATINA
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Fuente: Cuadro N° 3

Elaboracion: Propia

Las exportaciones de productos pesqueros en los anos 1990-1995 ha tenido
cambios considerables; aumento en su valor en 1.5 veces. En el citado periodo, el Pera
aumentd en 2.3 veces sus valores de exportacién; Chile tuvo una fluctuacion de
incremento desde 1990 a 1994, luego supera en 1995 el nivel de 1990 en 64%:;
México incrementd el valor de sus exportaciones en 1.5 veces. La tasa mas alta

corresponde a Venezuela, el valor de sus exportaciones se incremento en 2.4 veces.

En volumen, las exportaciones de harina y aceite de pescado, son los mas
relevantes en la regién, alcanzando registros mayores a 3.6 millones de TM. Se
participa con el 50% de la produccién de harina y aceite de pescado a nivel mundial. La
Unidon Europea, y los paises Asidticos son los principales demandantes de la
produccién regional en este rubro.
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De otro lado, los productos refrigerados y congelados en base a pescado y
mariscos, mantienen sus niveles de exportacion con tasas de crecimiento promedio
anual de 3.5%. Se estima que en el afio 1995 se ha exportado 1.1 TM. de dichos

productos.

El rubro conservas de pescado y mariscos mantiene su nivel gravitante en las
exportaciones de productos pesqueros de la region.

En efecto, en el afio 1995, la balanza comercial pesquera de la regién ha sido
positiva al presentarse un superavit de las exportaciones sobre las importaciones. En
dicho afio, el valor de las exportaciones son de US$ 5,315 millones y las importaciones
sumaron 546 millones de doélares.

De 21 millones de toneladas que se capturaron en la regién en el afio 1995, se
orientaron al consumo interno 3.3 millones de TM., determinando un consumo per-
cépita promedio de 7.1 kg/afio por habitante.

El consumo de pescado y mariscos en los Ultimos afios, mantiene su tendencia
con tasas inferiores al consumo promedio mundial, el cual se sitia en 13
Kg./Habitante/afio. Los paises de la region mantienen aun fuerte dependencia con
respecto a los mercados externos y una débil demanda local de pescado (a pesar de

los esfuerzos que se realizan para promover el consumo de productos pesqueros).

Asimismo, se observa con expectativas la potencialidad del mercado regional
ifpara los productos pesqueros. La regién con aproximadamente 468 millones de
thabitantes, ha tenido un abastecimiento de productos pesqueros de 15%, del total
;extral’do.

A nivel de paises se preséntan registros significativos en el consumo de pescado
iy mariscos; en Chile (20kg), México (10kg), Perd (15.5kg), Venezuela (15 kg), Cuba
7(13Kg), Argentina (7Kg) y Brasil (5.4 Kg), entre otros paises. (Ver gréfica N° 6).
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GRAFICA N° 6
CONSUMO PERCAPITA DE LOS PRINCIPALES
PAISES PESQUEROS DE AMERICA LATINA
1995
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Fuente: OLDEPESCA - 1995

Elaboracion: Propia

En los paises del istmo centroamericano, se mantienen aln bajos los niveles de
consumo, con promedios anuales menores al 3%, excepto Panama y Costa Rica, los
cuales alcanzaron un consumo interno de 7.5 kg y 8.6 kg.

Los registros mencionados principalmente se refieren al suministro de los
¢productos de la pesca al poblador de las capitales y ciudades importantes en los
i.paises. En tal sentido, se estima que el consumo rural en los paises alcanza menores
pniveles. ’

La produccion pesquera basada en la pesca en aguas continentales ha estado

orientada a la produccion de pescado fresco y refrigerado. Sin embargo, la crianza de

77



species hidrobiolégicas en aguas marinas y continentales con fines comerciales
acuicultura), ha alcanzado en los ultimos afios niveles de gran gravitacién economica
\ara algunos paises de América Latina, cuya produccién bajo la forma de productos
;ongelados se orienta principalmente a los mercados de exportacion. Chile, Ecuador,
Aéxico y otros, son los mas representativos en el mercado internacional con productos
ales como: salmén y truchas congeladas, productos congelados de camarén de cultivo

Ecuador) y moluscos congelados.

Para una mejor ilustracion del desenvolvimiento de esta actividad productiva
smergente en la region, se describe a continuacion la evolucion e importancia de estas

sesquerias:

La pesca continental en la regién en el periodo 1990-1995, ha tenido una
importante expansion ha determinando una tasa de crecimiento promedio anual de 3.6
%. Sin embargo, la brecha de la pesqueria continental con la maritima, continda
manteniendo importantes deficiencias de participacion en el total de la pesca. En 1995,

se han realizado capturas en la pesca continental estimadas en 784,000 TM.

La acuicultura en la region, ha evolucionado positivamente, participando con
aproximadamente el 1.8 % de la produccion a nivel mundial que se estima en 14
millones de TM anuales.

La acuicultura comercial de Chile, ha alcanzado importante gravitacion en la
actividad pesquera de exportacion, con claras tendencias crecientes, la produccion
acuicola fue mayor de 150,000 TM,I con un valor aproximado 500 millones de délares
americanos. Las especies de cultvo mas representativas las constituyen los
salmoénidos, las conchas de abanico, abalones y algas. Asimismo, el pais viene
diversificando su produccién porcentual de la acuicultura, incorporando nuevas
tecnologias para especies de alto valor comercial (esto permitira su competitividad en

los mercados internacionales), en ellas se tiene el cultivo del turbot, mejoramiento e
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innovaciones de la tecnologia de produccién del abalén rojo de California y a nivel de
experimentacion, el esturion blanco.

El cultivo del camardn en el Ecuador, se estima en 90,600 TM. con un valor

aproximado de 439 millones de ddlares, siendo el camarén la principal especie de
cultivo.

La produccién en México se viene desarrollando en base al cultivo del camarén
y de especies de agua dulce como la tilapia, carpa y trucha, entre otros. La produccién
en 1995 alcanzd a 157,574 TM.

Cuba viene implantando importantes aportes para el mejoramiento de sus

cultivos de tilapias, carpas y otras especies.

23. LA INTERACCION EMPRESARIAL EN AMERICA LATINA

En América Latina se vienen efectuando cambios a niveles empresariales que
faciliten la relacién empresarial pesquera fundamentalmente una de las acciones que
se ha llevado a cabo ha sido la creacién de la Asociacién Empresarial Pesquera de
América Latina -ALEP-.

La ALEP es una organizacion regional, no gubemamental y sin fines de lucro,
con personalidad juridica propia promovida por la Organizacion Latinoamericana de
Desarrollo Pesquero -OLDEPESCA y por mandato de la X Conferencia de Ministros de
Pesca de América Latina, Resolucién No.102-CM del 8 al 10 de Marzo de 1994.
Suscrita el 10 de Junio de 1994 en Boca de Rio, Veracruz, México, segun consta en el
acta de constitucién. (ALEP 1994).

La ALEP se rige por sus Estatutos y Reglamento suscritos en la Ciudad de
' Manzanillo, Estado de Colima, Estados Unidos de México el 21 de Setiembre de 1994;
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son sede en la Ciudad de México, Oficinas de la Camara Nacional de la Industria
desquera de México.

Esta constituye una nueva modalidad de cooperacion regional de las
prganizaciones empresariales representativas de los sectores pesqueros, las empresas
productivas, de procesamiento y de comercializacion, y las instituciones de

cooperacién y de financiamiento para el desarrollo de la pesca en América Latina.

Se consigna también la ALEP como el medio de fortalecer la base competitiva
desde la cual poder penetrar los mercados mundiales en reconocimiento de los
principios de libertad empresarial y libre gestién comercial, cuya aplicacion coadyuva a
superar la problemética economica y social de América Latina.

OLDEPESCA (1994) sefiala que los objetivos de ALEP estan en funcion de
proponer -bajo un esquema de union de las organizaciones empresariales- un conjunto
de soluciones a las limitaciones en la gestion empresarial regional; teniendo en cuenta
ademas que la pesqueria latinoamericana constituye en la actualidad alrededor del

'93% del total de la captura mundial, sin embargo, los empresarios y pescadores
latinoamericanos no perciben los ingresos que esta significativa participacion deberia

reportarles. Se plantea en este sentido, considerar las siguientes exigencias:
a) Elacelerado proceso de cambios en el comercio internacional pesquero.

b) Presencia de mecanismos y restricciones arancelarias y no arancelarias tales
como sistemas de calidad de productos y cuotas, entre otros en el comercio
internacional que, bajo nuevas modalidades vienen entorpeciendo el libre

flujo de productos pesqueros en el mercado internacional.

c¢) Diversas practicas proteccionistas que emplean los bloques empresariales
bajo argumentaciones ecologistas que promueven acciones restrictivas del

comercio de productos pesqueros.
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d)

Insuficiente capacidad para brindar respuestas oportunas e integrales que
refuercen la capacidad de negociacién, y asimilar el acelerado desarrolio
cientifico y tecnoldgico de los paises competidores en el mercado externo.

Tendencia en individualizar el esfuerzo del sector productivo pesquero para

promocionar e incrementar el flujo del comercio intraregional.

La insuficiencia de sistemas de informacion comerciales oportunos para fines
empresariales, que permitan incrementar las ventajas comparativas de las

empresas del sector pesquero regional.

Inapropiado manejo de los recursos pesqueros a través de empresas

conjuntas u otras formas de gestion empresarial.

Implementacién de condiciones integrales para proporcionar las bases
requeridas y captar flujos de inversiones con eficiente efecto econémico-
social en la Region.

LA PESCA EN EL PERU.

El Pert es uno de los paises pesqueros mas importantes del mundo. Su costa,

con una extensién de 3,100 Km. estd caracterizada por la presencia de zonas de

intenso afloramiento que, asociada a diversos factores ambientales y bioldgicos, hacen

de sus aguas un ecosistema de gran productividad natural, con la consecuente

- presencia de una inmensa variedad y cantidad de recursos pesqueros.

En el contexto mundial, el Peru ha venido ocupando en los ultimos afios el

segundo lugar -después de China- en volumen de recursos capturados que en algun

momento ha bordeado el 10% de la captura total. La contribucion del Peru es tan
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- importante que histéricamente se ha puesto en evidencia que el crecimiento de la

» produccion mundial de pescado ha sido, en parte, dependiente de los niveles de
‘- captura alcanzados por la pesqueria peruana. (ITP 1996).

La actividad productiva pesquera, tiene sus inicios en la época prehispanica.
Diferentes historiadores apuntan a afirmar que el mar influyd en la totalidad del
pensamiento y del quehacer del nativo habitante de la tierra peruana, principalmente
manifestado en las evidencias de la cultura Moche, Chincha y Paracas, entre otras.

Posteriormehte en la época del virreinato y republica, la pesca mantuvo su nivel
de importancia sobre todo por la explotacion del guano de las islas, abono natural
asociado a la actividad de la pesca, razon por la cual, algunos historiadores resaltan la
participacion de la especie anchoveta, como base en la produccion de guano de las
islas, cuyo comercio favorecid la economia nacional y financié diversos proyectos de
caracter nacional.

Con el transcurso de los arios se resalta la actividad en la década del 60 y antes
, en la cual, el Pert con barcos de bandera USA y con permisos para operar pescaba
variedades como el atun, barrilete y bonito; con sus tripulantes peruanos. Las capturas
fueron desembarcadas en Chimbote y Paita, donde se congelaban las especies y se
las vendian las especies enteras para las conserveras extranjeras de San Pedro,
San Diego o Puerto Rico. En dicha década, el Perd ocup6 el primer lugar en América
Latina, como pais atunero. (PESCA 1978).

La industria de reduccién de pescado, es decir la produccién de harina y aceite,
tuvo su mayor relevancia a mediados de los 60 y a principios de la década del 70, en
que participamos de la pesca mundial como del primer pais pesquero, con mas de 10
millones de TM. de extraccién del recurso pesquero; no obstante tal liderazgo mundial

cel desarrollo tecnolégico de la fabricas privadas dejaba mucho de desear, en parte por
el empirismo en la concepcién y disefio de las plantas; y en el calculo y seleccién de su
equipo.
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En 1970 se cre6 mediante DL 19999, la Empresa Publica de Produccion de
Harina y Aceite de Pescado -PESCA PERU-, para que se encargue de la produccion
harina y aceite de pescado. En virtud a la estatizacibn de la pesca realizada
simultdneamente, este proceso transfirié de la actividad privada a la actividad pubilica,
aproximadamente 99 fabricas de procesamiento en diferentes puertos y areas del
litoral, ademas de una flota de bolicheras de mas de 1,000 embarcaciones pesqueras,

muchas de ellas consideradas como obsoletas.

Igualmente para fines de comercializacién externa de la harina, se cred la
empresa publica de comercializacién de harina y aceite de pescado -EPCHAP.

En el afio 1974 ,se inicia una carrera de instalacién de fabricas de conservas del
sector privado, debido a la aparicién de la sardina en voliumenes importantes para la

industria de consumo humano directo, como también al monopolio de la produccion de
harina.

En dicho contexto, se denoté un crecimiento desordenado de la actividad, y
'posteriormente la evolucidn de las plantas de produccidn de harina y aceite de pescado
en base a residuos de la industria conservera; lo que trajo consigo con el transcurso
de los anos la apertura de nuevas licencias de pesca para la produccidn de harina de
' pescado.

En la década del 80 la comercializaciéon de la harina de pescado continudé en
nanos de Pesca Pery, y la de conservas y congelados estuvo totalmente en manos del
sector privado que actuaba individualmente y sin coordinacién corporativa corriendo el
riesgo de sufrir fluctuaciones en los precios.

' La experiencia empresarial en el sector pesquero en los ultimos afos diez afos
ha tenido un proceso de modernizacién y mejoramiento tecnoldgico, siendo una
actividad abierta y sujeta a la normatividad del Ministerio de Pesqueria.
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| El aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros manifestado por la
iSociedad Nacional de Pesqueria -SNP (1993) es una de las preocupaciones
jprincipales que encara el pais, y en el que estan inmersos todos los agentes
econdémicos, en promover el uso racional de los recursos renovables, como son los
pesqueros, los mismos que demandan la necesidad de nuevos planteamientos para la
gestion pesquera, mas elaborados que los adoptados en el pasado.; ya que el
desarrollo de la industria pesquera en cualquier lugar del mundo, esta intimamente
digada a la disponibilidad del recurso marino.

En el Pera se clasifica el sub-sector del procesamiento y utilizacion y los
Fecursos pesqueros en dos grandes grupos de acuerdo al destino final de la materia
prima segun ONU/FAO (Junio 1992): -

1. Para consumo humano indirecto (CHI), cuando se destina a la produccion de
harina y aceite de pescado; v,

2. Para consumo directo (CHD) cuando se destina a la produccién de conservas,
congelados, productos curados/seco-salados, salpresos, ahumados, pastas y
embutidos o el consumo fresco o enfriado (enhielados o refrigerados).

2.4.1 El Contexto Legal

La actividad empresarial de la actividad pesquera se rige por La ley General de
Pesca, Decreto Ley 25977 del 7 de diciembre de 1993, que norma la actividad
pesquera y acuicola y promueve su desarrollo sostenible como fuente de alimentacion,
empleo y divisas. Dicho D.L., consta de 12 Titulos y 90 Articulos, metédicamente
tratados y organicamente sistematizados en funcidén de conferir seguridad juridica en
dicha actividad.
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El Reglamento de la Ley de Pesca, Decreto Supremo 01-94 publicado el 15 de
enero de 1995, norma bajo disposiciones reglamentarias que garantizan la adopcién de
medidas que contribuyan a alentar la investigacion, conservacion, extraccién, cultivo,

procesamiento y comercializacion de los recursos pesqueros.

En dicho reglamento se define a la actividad pesquera como un conjunto de
elementos interactuantes en un sistema que permite la obtencién de los beneficios que
deriven de la explotacion racional de los recursos hidrobioldgicos vivos del mar y de las

aguas continentales.

Una de las medidas de singular importancia en la Politica Pesquera, constituye
los Lineamientos para la elaboracién del Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental-
PAMA-.

El PAMA esta orientado a la recuperacién y mantenimiento apropiado de los
ecosistemas, mantenimiento de la biodiversidad, reduciendo al minimo los riesgos de

los efectos irreversibles, evitando desperdicios y darfios incidentales de los recursos y
-de su medio ambiente.

El Ministerio de Pesqueria sefiala que, mediante la aplicacion del ordenamiento
‘ambiental se podré hacer uso eficiente del recurso pesquero, obteniendo mayor
i produccion con una menor utilizacion del recurso; también se podra superar la calidad

de los productos, que se sustenta en la mejora de las etapas del proceso productivo y
'en el uso de tecnologia adecuadas para que estos resulten menos perecederos y sin
%mayor valor agregado haciéndoles mas competitivos en los mercados. De igual forma
se podra mejorar el manejo y el tratamiento de los ecosistemas naturales para la
sostenibilidad de los recursos.

De igual forma se podré mejorar el manejo y tratamiento de los ecosistemas

~naturales para la sostenibilidad de los recursos.
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En ese sentido el Reglamento de la Ley General de Pesca en su Titulo VIII "
E LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE", norma la proteccion y la conservacion
3 los recursos pesqueros y su medio ambiente, en los articulos 130, 131, 132, 133,
34 y 135, los cuales norman la obligacién de la personas naturales y juridicas que
ssarrollen actividades pesquera de mantener acciones de proteccién y conservacion y

1anejo del medio ambiente en la actividad pesquera.

Por otra parte, la contribucion de la participacion productiva pesquera en el
roducto Bruto Interno alcanzé en 1994 a 34 % y en 1995 a 2.6%, con una
eneracion de divisas aproximadamente a US$1,000 millones al afio, agregando gran

antidad de mano de obra, insumos industriales para las plantas y flota .

Debe mencionarse que el sector pesquero en el afio 1990 alcanzé el tercer lugar
n aporte de divisas a la Balanza Comercial después del sector Minero y
fanufacturero, esta situacién a evolucionado favorablemente ocupando el segundo

ugar en aporte de divisas después del sector Minero en 1995. (Webb y Baca 1995).

Respecto a la participacion de las pesqueras y productos pesqueros en el
nercado internacional, el Perti tiene una posicién de primer nivel en la exportacion de

xarina y aceite de pescado.

El acceso a los mercados de la harina de pescado y aceite de pescado esta
}rientado al estrato de calidad media a baja, de menor precio que la producida por
Empresas con tecnologias méas desarrolladas de otros paises, tales como Noruega y
fapon, entre otros.
|

En el aspecto laboral el sector pesquero cuenta con una PEA de 60,385(1994)
mbajadores, de los cuales 48,730 realizan sus trabajos como pescadores, es decir
ctividades extractivas, dicha fuerza laboral se distribuye en 6,050 pescadores para el
pnsumo humano indirecto (harina de pescado) y 42,680 son pescadores para el

ionsumo humano directo. (Webb y Baca 1995).
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La fuerza laboral representada por los pescadores de consumo humano directo,
esta constituida principalmente por los pescadores artesanales en la pesqueria
maritima y continental los cuales se estiman en un 90% pescadores , este sector. Los
pescadores artesanales son de gran importancia, en virtud a que, sustentan la
actividad de extractiva para la alimentacidn con productos pesqueros a la pobiacién del
pais.

La actividad artesanal se organiza a través de organizaciones comunales,

gremios y asociaciones a nivel de todo el litoral.

La pesca industrial absorbe a aproximadamente a 10,318 pescadores
distribuidos en la flota de consumo humano directo y la flota de consumo humano
indirecto, la cual esta compuesta de 264 embarcaciones y 450 embarcaciones
respectivamente.

Los trabajadores pesqueros del sector industrial alcanzan aproximadamente
una PEA de 11,655 (OLDEPESCA, 1994) trabajadores, dedicados a la transformacion,
-se distribuyen en las actividades de produccién de harina y aceite de pescado,
elaboracion de enlatados y congelados principalmente, en este sector, agrupan en

mayor proporcion mano de obra calificada para éstas actividades empresariales.

La distribucién de la mano de obra en este rubro, esta compuesta de la siguiente
forma: Actividad para enlatados 5,340 trabajadores, harina de pescado 4,170
trabajadores, congelado 2,145 trabajadores y otros. (Webb y Baca 1995).

De acuerdo a informacion disponible, no se tiene registros del nivel gerencial en
el sector empresarial pesquero, sin embargo, de acuerdo a trabajos de campo en la
presente investigacion -han permitido notar los diferentes niveles gerenciales y de

decision.
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Definida por gerentes de alta direccién, staff técnico, jefes de planta y de lineas y
funcionarios de actividades administrativas de apoyo. Siendo en muchos casos, el
propietario o inversionista el que desempefia el nivel gerencial de mayor jerarquia,

gmanteniendo una gestiég_ggﬂrg}j;gda, y regida aproximadamente por aspectos de la

normativa legal e institucional del sector.

Las empresas pesqueras en el Peru, fundamentalmente estan orientadas a la
produccion de harina y aceite de pescado, conservas de pescado, congelado de
pescados y mariscos, seco salados y otros productos, asi como empresas dedicadas a
la explotacién de los recursos hidrobioldgicos; que se ha llegado en 88 especies
marinas de la diversidad existente en el Mar Peruano.

2.4.2. Tipos de Empresas y Estructuras Organizativas

La estructura organizativa del sector pesquero esta definida por las actividades
de caracter Publica y Privada. El sector tiene como organismo rector al Ministerio de
Pesqueria; como instituciones descentralizadas al Instituto del Mar y al Instituto
Tecnolégico Pesquero del Perd, y Pesca Peru como empresa procesadora de los
productos pesqueros con participacion del estado y se encontréndose en proceso de
privatizacion .

Igualmente participan en la industria pesquera para el procesamiento de
recursos pesqueros, el sector privado, actividad productiva desarrollada por 245
. empresas; que realizan sus actividades en el area extractiva, a través de una flota

~ artesanal e industrial.

Las Empresas estan identificadas en diferentes niveles, de acuerdo a su tamario
y gestion. Entre ellas se observan empresas definidas como consorcios. Modalidad
. empresarial de mayor gravitacién en la actividad pesquera, tanto por la actividad de

88



pesca (extraccion) como en el procesamiento industrial. Por otra parte en el contexto
empresarial, también se cuenta con empresas de gestion independiente.

Esta estructuracién se presenta en la produccién integral y diversificada, es
decir que una empresa elabora diferentes productos, tales como la harina de pescado,

conserva, congelado y otros, asi como a su comercializacion y exportacion.

El modelo tradicional de la industria pesquera tiene una composicion importante
en el area productiva de Reduccion de pescado, es decir, la industria de harina y
aceite, es la mas relevante. Entre otras actividades productivas se cuenta también con
industrias de productos hiodrobiolégicos: conservas, congelados y otros .

¢ —
/

A. Empresas Harineras

Participan de la produccion de harina y aceite de pescado el sector estatal y el
iector privado. El sector estatal lo realiza a través de la Empresa PESCA PERU, la
:;cual se encuentra en proceso de privatizacion. Posee 38 plantas, de las cuales 22
iestén operativas. Tiene una capacidad real instalada de 1,450 TM./hora contra 2,420
kTM. por hora de capacidad tedrica. El sector privado posee 67 plantas en operacién
Que tiene 1,300 TM./hora de capacidad real instalada y 2,170 TM. de capacidad tedrico
del sector privado. Si se tiene en cuenta estos datos, se estima que funcionando 24
horas diarias de operacién en 270 dias al afio, la industria tiene capacidad real para

recibir y procesar 17.8 millones de TM. y 29.7 millones de TM. de pescado si se toma la
tapacidad tedrica respectivamente.

En cuanto a la calidad del producto, las empresas declaran su producto harina
jenominada estandar con porcentajes de 65% de proteinas: aunque no todas las
?lantas garantizan entre nivel de proteinas, de cuyo nivel se cotiza a precios
internacionales. El aceite de pescado es procesado como aceite semi refinado y aceite
Lin refinar, cuyo destino es el consumo humano, previo tratamiento.
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En el mercado, la harina de pescado peruana estd considerada de calidad
variable. Asimismo, en los ultimos afios se ha venido instalado plantas modernas de
harinas especiales, las que tiene un mayor nivel de porcentaje de proteinas (90%).
Esta harina esta orientada en los mercados internacionales como alimentos
balanceados para la acuicultura, especialmente por la captura de truchas y salmon, asi

como otros paises con desarrollo acuicola relevante.

El tamafo de industria de harina de pescado esta calificada por niveles de
capacidad instalada de produccién por plantas. Para el caso de la presente
investigacion, las empresas pesqueras han merecido una clasificacion por el tamario y
volumen de produccion anual, en razén a que se encuentran niveles de sub utilizacion
en el registro de la capacidad instalada, el que podria distorsionar el anélisis. El mismo

sentido se presenta el siguiente orden en funcion de la produccién anual:

A. 1. Empresas Super Grandes

Empresas denominadas asi por el volumen de su produccién anual, que
superan las 200,000 TM. de produccion. Califican en este grupo empresas tales
como Sindicato Pesquero del Peru, que cuenta con ocho plantas de produccién
a nivel nacional, que en total acumulan 268,276 TM. (1995); igualmente califica
como empresa de esta envergadura, la Empresa Pesca Perd, ubicada en el
ranking 71 dentro de las 100 exportadoras més grandes e América Latina en el
afo 1993 (Webb y Baca 1995) y que registra una produccién de 334,851 Tm.

anuales, con veinte (20) plantas operativas.

A.2. Empresas Grandes

Empresas calificadas asi, cuando su volumen de produccion fluctia entre 60,000
Tm. a las 200,000 Tm. anuales, como el caso de la Pesquera Austral con cinco
plantas con 176,412 Tm. y Pesquera Hayduk S.A. la cual tiene tres plantas de
produccion con 112,185 Tm.
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A.3. Empresas Medianas

Empresas cuyos tamafios se encuentran entre los 30,000 a 60,000 Tm. anuales;
entre ellas se presentan en el sector once (11) empresas en diferentes partes
del litoral, ejemplo de este rubro se podria sefialar a la empresa Consorcio
Pesquero Carolina S.A., con dos plantas que producen 41457 Tm. y la
Empresa del Mar S.A con una planta en Paita con 51,709 Tm. Las otras
empresas calificadas de este tamario tienen la misma composicion de plantas
descritas.

A.4. Empresas Semi Medianas

Empresas que tienen niveles de produccion entre 20,000 y 30,000 Tm. anuales.
En este tamafio de empresa se ubican siete (7) empresas, tales como la fabrica
de Conservas Chancay, con la planta Chancay de 23,833 Tm.

A.5. Empresas de Menor Tamaiio

Se clasifican en este grupo a aquellas empresas que tienen niveles de
produccion entre 10,000 a 20,000 Tm.; entre las cuales se ubican diez (10)
empresas, asi por ejemplo La Planchada con 19,096 Tm. y la Cia. Pesquera
Sarimon en su planta de Chimbote de 10,695 Tm.

A. 6. Empresas de Tamaiio Menor

Se considera a las empresas de produccion con rangos entre 5000 a 10,000
Tm. En este tamafio de empresas se ubican catorce (14) pesqueras, en su
conjunto acumulan 109.84TM, entre ellas tenemos a la Pesquera Tauro S.A. en
Casmacon 5,719 Tm.

A.7. Empresas Pequeiias
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Empresas que alcanzan una produccién anual de 1,000 a 4,999 Tm. En este
grupo se ubican once (11) empresas que alcanzar aproximadamente acumular
26,790 Tm., asi por ejemplo AgroPesca S.A. produce en Tierra Colorada 1,839

Tm. anuales.

A. 8. Empresas de Tamaiios Minimos

Empresas que van de 0 a 1000 Tm. de produccion. Generalmente este tipo de
empresas trabajan con productos residuales de pescado y no en forma directa o
con flota propia o alquilada. Se cuentan catorce (14) empresas que poseen
estos tamarios, por ejemplo Envasadora Polaris-Chimbote con 969 Tm. y Camar
S.A. en su planta de Pisco con 3 Tm.
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CUADRO N° 4

NIVELES DE TAMANO DE EMPRESAS PESQUERAS
DE ARINA Y ACEITE

(En T.M. anuales)

TAMANO PROD. ANUAL | N° DE EMPRESAS | TOTAL ACUMULADO
EN MILES DE T.M. PLANTAS 1000 TM ANUAL

200 - 350 2 603

60 - 200 2 289

30 -60 1 444
20-30 7 168

10 - 20 10 148

5-10 14 110

1-56 11 27

0-1 14 7
TOTAL 71 1796

Fuente: OLDEPESCA ~ 1995

Elaboraci6: Propia
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B. Empresas Conservas de pescado

La industria conservera cuenta con 112 plantas industriales que pueden producir
conservas de pescado y mariscos -estas se encuentran distribuidas a nivel regional. La
lindustria de conservas mantiene atraso tecnoldgico, y cuyos niveles de capacidad real,

iestimandose que emplean el 7% de su capacidad para producir conserva de pescado.

La industria de enlatados muestra tamafios de regular envergadura.
zstimandose que se cuenta con una capacidad instalada de 193,710 cajas turno de 8
oras de trabajo, lo que muestra una produccién teérica de 42 millones de cajas de

gonservas de pescado como probable produccion total.

Los tamafios a niveles de produccion empresarial se determinan de acuerdo a la

siguientes capacidades:

1. Empresas con niveles mayores de 2000 cajas turno, califican
cuarenta y uno (41) empresas en éste nivel de produccion.

2. Empresas con volimenes de produccion de 1500 a 2000 cajas
turno, cada 8 horas, este volumen alcanzan a producir catorce (14)

empresas.

3. Empresas con registros de 1000 a 1500 cajas turno de 8 horas, se

ubican a ocho ( 8) empresas en esta capacidad.
4, Empresas con volimenes de produccion de 500 a 1000 cajas turno

de 8 horas; en éste nivel de produccién se ubican cuarentinueve

(49) empresas.
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. Empresas de Congelado

La industria de congelado de pescados y mariscos tiene una gran capacidad
ciosa. En el pais existen 62 plantas que tienen facilidades para la congelacion, con
Ina capacidad instalada de produccién total estimada en 1,500 TM./dia, y capacidad
le almacenamiento de 55,800 TM., distribuida en 104 almacenes, 41 almacenes para
efrigeracion de 2,700 TM. de capacidad, y 42 plantas de produccion de hielo en
Jlogues y escamas. Los productos congelados estan elaborados en base a la merluza,

langostino, y ultimamente a la sardina.

En la industria de congelado los tamarios estan dados por la capacidad de
[procesamiento por Tm. diay por la capacidad de aimacenamiento en frio congelado y
Erefrigerado; asi tenemos la siguiente clasificacion:

1. Las empresas con mayores tamarios, son aquellas que cuentan con
capacidades mayores a 20 Tm. dia, turno. Son aproximadamente 24
empresas a lo largo del litoral. Las empresas de produccion de otros

productos no tradicionales registra tamanos poco significativos.

2. Las empresas que tienen niveles de registros de produccién y
almacenamiento de congelado en 10 a 20 Tm. por dia. son 38

empresas.

3. Los tamarios de las empresas estan fluctuando entre las que tienen
una capacidad de 0 a 10 Tm. de produccién al dia., en este rubro se

encuentran comprendidas 8 empresas.
Los productos frescos y refrigerados alcanzaron en 1995 a. 331,334 TM., los

mismos que se distribuyen al consumo de la poblacién. Estos productos en su mayor

porcentaje provienen de la pesca artesanal.
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D. Empresas Extractivas

Las empresas pesqueras que operan con embarcaciones, se denominan
armadores pesqueros y estan agrupados en diferentes instituciones nacionales y
regionales, tales como la Sociedad de Armadores del Sur o la Sociedad de Armadores
Pesqueros. La flota administrada y operada a nivel nacional en forma empresarial esta

compuesta por 782 embarcaciones' .

Embarcaciones con una capacidad de bodega total de 160,000TM, esta flota se

considera como flota costera; flota arrastrera de altura y flota atunera.

La flota industrial pesquera estd constituida por 756 embarcaciones, de las
cuales la mayoria son embarcaciones bolicheras que se dedican a la captura de redes
de cerco y proveen de materia prima a la industria de harina y aceite de pescado, y al

consumo humano directo. También hay un nimero menor de embarcaciones costeros.

La flota costera de cerco para la industria de harina y aceite de pescado esta
compuesta por 373 bolicheras con una capacidad de bodega de 88,000TM; para el
consumo humano directo (consumo alimenticio) esta constituida por 285
embarcaciones con capacidad total de bodega de 35,000TM. Esta flota en los ultimos

anos viene atendiendo a la provision de pescado a las plantas de harina de pescado.

La flota costera de arrastre esta constituida por 87 unidades y la de arrastre de
altura, por 11 unidades operativas. De otro lado, la flota artesanal esta constituida por
aproximadamente 5,362 embarcaciones con capacidad de bodega de 16,426 TM. De
acuerdo a la Legislacion Peruana, embarcaciones artesanales se denominan a
aquellas menores de 30 TM. de capacidad de bodega, teniendo un promedio de 3.1
TM. por unidad.

! La cifra es preliminar. En la actualidad, se viene realizando un censo de embarcaciones

pesqueras, cuyo resuftado se estima modifique los actuales registros existentes.
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2.4.3 Distribucion Geografica de las Plantas Pesqueras
La distribucién de plantas pesqueras por areas geograficas se concentran
principalmente en el departamento de Ancash, Limay Piura las cuales representan el

71% del numero de plantas registradas a nivel nacional.

Geograficamente, los tamarios y distribucion de empresas, se dan de la
siguiente forma:

i) Tumbes: Se ubican 12 plantas instaladas de las cuales se clasifican en:
una planta de harina de pescado, 9 de congelado y 2 de curado (seco-
salado).

ii) Piura: En este departamento funcionan 45 plantas de las cuales existen
11 de enlatados, 12 de harina de pescado y 17 de congelado, también
hay 5 de curados.

iii) La Libertad: En este departamento operan 6 plantas de produccién de
las cuales 3 son de enlatados, 1 de harina de pescado y 2 de
congelados.

iv) Ancash: Este departamento es donde se concentra la industria
pesquera, operan 40 enlatadoras, 38 plantas de harina, 5 de
congelados y 5 plantas pequefias de curado.

v) Lima: En la capital del pais funcionan 68 empresas distribuidas por

productos en 39 de enlatados, 18 de harina de pescado, 8 congelados
y 3 de curados.
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vi) Ica: Este departamento concentra 33 plantas entre ellas, operan 8 de
enlatados, 9 de harina de pescado, 13 de congelado y 3 de curado.

vii) Junin: En este departamento de la sierra central se procesa en una

planta de congelado para pescado.

viii) Arequipa: En este departamento del sur se concentran 15 plantas de
produccion, entre ellas, 7 de enlatados, 5 de harina y 3 de congelado.

ix) Moquegua: En este departamento operan 9 empresas, de las cuales 1
es de enlatados, 5 de harina, 2 de congelado, y 1 de curado.

x) Tacna: En este departamento se han constituido 5 empresas, entre
ellas , 3 de enlatados , 2 de congelados.

recidndose en el Cuadro N° 6 la distribucion geogréfico de las plantas pesqueras.
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CUADRON° 6

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE PLANTAS PESQUERAS

DEPARTAMENTOS EMPRESAS

Harineras [Conserveras| Congelados | Curados | TOTAL

Tumbes 1 0 9 2 12
Piura 12 11 17 5 45
La Libertad 1 3 2 0 6
Ancash 38 40 5 5 88
Lima 18 39 8 3 68
Ica 9 8 13 3 33
Junin 0 0 1 0 1
Arequipa 5 7 3 0 15
JMoquegua 5 1 2 1 9
Tacna 0 3 2 0 5
TOTAL 89 112 62 19 282

Fuente: OLDEPESCA
Elaboracién: Propia

2.4.4 Tecnologia

En los tltimos afios el Sector Pesquero también ha relevado la importancia de
los aspectos tecnoldgicos, fundamentalmente aquellos relacionados con la
modernizacion de procesos productivos, mejoramiento de calidad y diversificacion de
productos.

La FAO informa (GCP/INT/466/NOR) que el Instituto Tecnoldgico Pesquero
ITP), el Instituto Amazonico y las Universidades de La Molina, Federico Villarreal, San
Marcos, Nacional de Piura, del Callao, de Huacho, de Tacna y de lca; las cuales
realizan tareas de investigacion tecnologica para el aprovechamiento de recursos
acuéticos y ultimamente se ha incorporado el aspecto ecolégico o de impacto
ambiental; como también organismos no gubernamentales dedicados a ejecutar

proyectos de tecnologia aplicada.
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Se esta dando gran importancia al proceso de transferencia de tecnologia de los
institutos al sector privado y estatal, para la elaboracion de productos a partir de
pequefios pelagicos para la alimentaciéon de alimentacién popular, especialmente la
anchoveta y sardina (ITP 1996).

Existe segin la FAO (1994) gran nivel de desarrollo tecnolégico sobre
elaboracion de productos pesqueros en la region, especialmente en el Perd, sin
embargo no se observa una real demanda de los productos pesqueros elaborados que
permita transferir esas tecnologias a la industria, observandose que los centros de
investigacion muestra proclividad a mostrar los productos desarrollados de su
tecnologia utilizadas y sus bondades, descuidando gran parte el aspecto de su
viabilidad comercial.

En cuanto a la tecnologia de procesamiento, las empresas dedicadas a la
fabricacién de harina y aceite en su gran mayoria (tanto privadas y estatales) utilizan
una tecnologia tradicional, consistente en: descargar por medio de bombas de succion,
recibir y almacenar en depésitos con transporte mecanico, coser a vapor directo y/o
indirecto; prensar; secar (generalmente a fuego directo); moler, empacar dosificando
antioxidante; recuperar los sélidos en suspension, en el agua de cola; y obtener el

aceite por decantadores mecanicos o tanques de decantacion y por centrifugado.

En el sector de la industria conservera predomina la tecnologia desarrollada en
Monterrey (California, EEUU) que llegaron al pais entre 1950-1960 para el enlatado de
sardinas. En las plantas donde la produccién de conservas es mayor envergadura,
cuentan con instalaciones y equipos modernos y bien mantenidos, siendo frecuente
encontrar maquinas espariolas llievadores de latas de 1/2 libra de fabricacion mas
reciente (marca Herfraga), maquinas cerradoras de latas también espafiolas (marca

Somme), cocedoras mas modernos y hasta autoclaves de contra-presion.
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Otras cuentan con tecnologia holandesa, con equipos sofisticados tales como
.elevadores neuméticos para alimentacién de las mesas de limpieza y empaque,
cocinadores rapidos, lavadores de latas con aguas de presion y etiquetados de lata
velocidad.

Los proveedores nacionales de envases producen UGnicamente tres
-presentaciones: latas ovaladas de dos piezas para una libra, latas libra alta de tres
piezas, y latas de 1/2 libra de tres piezas; proveedores que no abastecen la demanda
‘macional, optandose por la importacién de envases de Brasil, Centroamérica, EEUU y
'Japon, diversificandose el producto como la presentacion de 1/2 libra de dos piezas y
‘otras de presentacion industrial (1kg y 3 kg.); utilizandose los mismos equipos de
'descarga empleadas para la Harina.

Tampoco se disponen de instalaciones adecuadas para la conservacién y
:manejo de la materia prima en proceso, por lo que produce un gran desperdicio de la
émisma.

La industria para productos congelados, tiene por tecnologia mas difundida en el
:pais es la congelacién en tdnel; también existe, congeladores de placas, empleadas en
la zona norte para el congelados de merluza y langostino; sardina entera destinada
-preferentemente en el Japén.

En las plantas de merluza es comun encontrar maquinas despreladoras (marca
tic) y en algunos casos maquinas cortadoras (marca Brader) asi como

desblogueadores mecanicos y separadores de carne (marca Brader y Bibun).
Por lo general, hacen uso regular de hielo para conservar antes y durante el

procesamiento en planta se prefiriéndose usar hielo en escama, y a bordo el hielo
molido.
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La adopcion y aplicacion del sistema Andlisis de Riesgos y Control de Puntos
riticos HACCP esta orientada a satisfacer plenamente las exigencias sanitarias que
npone el mercado y sobre todo que requiere el consumidor para una eficaz proteccién
le su salud.

En el Peru el sistema HACCP es de carécter obligatorio, sélo para los productos
lidrobioldgicos destinado para la exportacion; corresponde a la DIGESA controlar las
jondiciones sanitarias y de seguridad sanitaria del procesamiento, embarque y
imacenaje de los productos hidrobioldgicos de consumo humano y de harina de
)rescado; emite y expide las certificaciones sanitarias de exportacién solicitados a la
JIGESA a través de los laboratorios acreditados por INDECOPI (SGS, INASSA y
JERPER). '

En el aspecto tecnolégico pesquero aun existen algunas plantas que han
fectivizado un proceso de modernizacion con tecnologias fundamentalmente
suropeas, el sector adolece de una politica integral de mejoramiento tecnolégico y de
nnovacién que permitan modificar las tecnologias duras con tecnologias flexibles,
jiversificando los productos y su nivel de escala de produccion, lo que, implicaria en el
nediano y largo plazo eleva el nivel competitivo de la industria pesquera a nivel

nundial y sustentar en términos reales el desarrollo sostenible de la pesca.

R.4.5. Situacion Financiera
El capital de trabajo de las empresas del sector pesquero, esta constituida de la
iguiente manera: el 27.5% pertenece al capital de trabajo aportado por inversionistas
recursos propios de las empresas. El saldo , 72.5%, se constituye en capital de
abajo perteneciente a terceros. Este porcentaje corresponde principalmente a la
anca en un 42.2%, proveedores en un 29.2% vy a los trabajadores 1.1% (Ver Cuadro
[°7 - Item 7).
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CUADRO N°7

INDICES DE LA SITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS PESQUERAS

INDICES OBSERVACIONES
A B c
1. Liquidez
Activo Corr. 8% 78 s 57 Liquidez Ideal
Pasivo Corr. 200%
2. Déficit de
jLiquidez 122 122 125 143
13. Solvencia Capacidad
para
‘JActivo Fijo 1,22 12 429 1,17 garantizar adeudamiento
neto / Pasivo financiero ’
‘fFinanciero
lla. capacidad
\ de endeuda- Capacidad de adeudamien-
‘Imiento: to es 100 menos déficit
Activo No 81 82 62 0 de garantias
Corriente/
JPasivo Total
18. Capacidad Capacidad
Productiva Ideal
) 51 51 47 72 80% del total de Activos
Activo Fijo neto/

i _Total de Activos

Rentabilidad:
a) Utilidad Neta
Hpérdida de ca-
pital + CPPT(*)

Tasa Promedio: 94 en sis-
27,54 28,4 11 (31,5) tema fianciero nacional

b) Utilidad Neta
dida fvolu-
gmen de venta

Tasa Promedio 94 en
65 6,7 24 (17,3) sistema financiero nacional

Jjc) Carga
Financiero

Tasa Promedio 94 en
18,60 18,7 62,1 5 sistema financiero nacional

]
|

7). Situacion
MPatrimonial

Patrimonio/Total
HActivo

rja} Propio

b} Terceros:

-] -Banca

- Proveedores
- Trabajadores

Analisis seglin

Gestion
Financiera
(Capital de Trabajo)
275 27,7 24 14
725 72,2 76,3 86,2
42,2 422 11 61,4
29,2 28,6 63,6 248
1,12 1.1 1,7 0

MFuente: Consolidado de Balance de Empresas Pesqueras CONASEV CllU1512 -1994

Elaboracion:
L‘Pmpia
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Esta Estructura de Inversion nos lleva a inferir una buena gestion financiera,
o desde el punto de vista patrimonial se aprecia un relativo uso de recursos

itrimoniales de la empresa.

Al realizarse el andlisis de la rentabilidad (item 6a)de las empresas pesqueras
n respecto al capital propio, ésta es de 27.5%, comparandose con la tasa de capital
1 el sistema financiero nacional, permite deducir que este grupo de empresas tiene
1a rentabilidad moderada, manteniendo la visién de futuro para incrementarla. Esta
tuacion se observa sélo en las empresas de mayor envergadura (Empresas tipo A),
) presentando condiciones de posibilidades de rentabilidad del capital propio de las

npresas de menor capacidad. -

Como se observa en el Cuadro N° 7 -item 6b, la rentabilidad sobre el total de
antas, -obtenida por la comparacién de la utilidad neta sobre valor total de ventas-,
westra razonables indices, que fluctlian entre 6.7% y 2.4% en las empresas grandes
\) y medianas (B) respectivamente. Para el caso de las empresas de menor vquni‘éQ
e ventas (C) el indicador es negativo (17.3%). )

Por otra parte el interés financiero contra la deuda financiera, muestran tazas de
8.7% en las empresas A; la misma representa una tasa anual (Cuadro N° 7 -item 6c),
sumiendo que el financiamiento ha sido en linea de moneda internacional, lo que,
pmparativamente con las tasas de crédito internacionales, se ubica dentro de los
veles razonables de financiamiento. Sin embargo en las Empresas tipo B, no se
;resentan el mismo comportamiento a consecuencia de la utilizacion de lineas de

kanciamiento en moneda nacional.

El indice de la capacidad productiva (Cuadro N° 7 -item 5), muestra la relacion
ntre el activo fijo neto sobre el total de activos en la empresa pesquera. Se observa

ue existe un 29% de déficit de inversion en planta, aprecidndose una mejor utilizacion
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de inversion en planta de las empresas catalogadas como C con un 8% de déficit. La

inversion en estas empresas C proviene de recursos bancarios de largo plazo.

Para el caso de las empresas B, su financiamiento se da usualmente a través de
proveedores y/o lineas bancarias de corto plazo, ascendiendo su déficit de planta al

33%.

El indice capacidad de endeudamiento -constituido por el activo no corriente
sobre el pasivo total-, asciende al 81% en las empresas del sector, lo que permite
deducir que tienen una menor cobertura de endeudamiento para fines de

reestructuracion y modernizacion de las empresas pesqueras. (Cuadro N° 7 -item 4).

Para el caso de las empresas medianas (B) esta capacidad se presenta con una
mayor holgura al tener tazas del 62%. Esta situacion abre posibilidades de alianzas

estratégicas con financiamiento de activo fijo para el nivel competitivo de las empresas.

El indice de solvencia (Cuadro N°7 - item 3) el cual se abtienen del activo fijo
neto sobre el pasivo financiero, indica la capacidad de la planta instalada para
responder frente al pasivo financiero en caso de liquidacion o nuevos endeudamientos.

Este indice para el caso de las empresas pesqueras es de 1.22%, observandose para
las empresas B un 4.29%.

Se puede observar en términos generales, que las empresas del sector
presentan un déficit de liquidez , representado por los bajos niveles de los indicadores
demostrativos de sus respectivos indices. De otro lado, los andlisis de los estados
financieros de las empresas del sector pesquero muestran posibilidades de
fortalecimiento para la unién a través del joint-venture, sub contratas y alianzas
estratégicas.
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§2.4.6 Cobertura del Mercado de los Productos Pesqueros

El mercado para los productos pesqueros en el Pery, estd orientado
fundamentalmente al mercado de exportacién y en menor nivel, para el mercado local.
En el afio de 1995, las exportaciones pesqueras del Per( alcanzaron las 875 millones
de dolares. Se estima que en el afio 1996, los voliumenes de exportaciéon disminuyeron
en 17% al afo anterior, aunque el monto de dichas exportaciones resultaron positivas
en 1,030 millones USA, casi un 20% mas que el afo de referencia. De esta forma, el
sector pesquero se constituye en un importante generador de divisas y abastecedor de
alimentos provenientes del mar a la poblacion peruana, incrementando de otro lado, los
niveles de empleo.

Las exportaciones a nivel de productos, muestran, tanto productos tradicionales
como harina y aceite de pescado, como no tradicionales (enlatados, congelados y
curados). En los cinco primeros meses del afio 1996, el volumen exportado llegé a
bordear los 438 millones de ddlares. (OLDEPESCA 1996).

Teniendo en cuenta las cifras oficiales del Ministerio de Pesqueria (1995), el
comercio internacional de los productos pesqueros peruanos, las exportaciones en el
sector vienen cumpliendo actividades de expansion. Tal es asi, en el afio 1990, se
exporté por un valor de 424 millones de délares; en 1992 las exportaciones totales
fueron de 517.7 millones de déblares, en el afio siguiente se vendié 664.1 millones,
hasta alcanzar en 1995 los 875.2 millones de délares, que representa el 135 % de

crecimiento en los ultimos 6 arnos.

En el cuadro N°8 y en los Gréficos 7.1, 7.2 y 7.3 se visualiza esta tendencia del

crecimiento de las exportaciones pesqueras.
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CUADRO N° 8

PERU EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS

1890 _ _1991 . 1992 _ 1993 _ 1994 _ 1995
fliones TMB Millones TMB Millones T™MB Miliones TMB Miliones T™B Millones TMB
fuss US$ US$ Us$ US$ Uss
[
364 1,113,859 441] 1,151,434 466 | 1088242 558 | 1,775,398 728 | 2244255 so7] 1,748301
6 36,518 1 33,872 7 24,210 32 123599 53| 225910 61 195,727
21 20,234 14 12,315 15 9,282 18 11,392 18 15,551 24 22,085
33 22,025 41 22,317 30 12,774 57 32,092 78 39,606 93 48226
0 619 0 580 ) 127 0 208 0 258 0 156
424 1,193,355 507 ] 1,220,518 518] 1,134,635 664 | 1,942,689 876 | 2,525,580 85| 2,0144%
1de Pesqueria 1996
bpia
GRAFICAN®° 7.1
PERU: EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS -
B 1990
° miso1|
°
_g 019982y
; B 1993} .
m 1994
19951 -
Tradicion. No Tradicionales
GRAFICAN® 7.2

PERU EXPORTACIONES DE PRODUCTOS
PESQUEROS -7995

R TADICIONALES
DO NO TRADICIONALES

13%

87%

GRAFICAN® 7.3

PERU EXPORTACIONES DE PRODUCTOS NO
TRADICIONALES

1oy 1985 -

38%

Fuente: Cuadro N° 8
Elaboracién: Propia
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Se puede anotar, que durante el afio 1995 y 1996 se dieron ligeras
isminuciones de las exportaciones, principalmente de las provenientes de la harina de
escado, la cual cubre aproximadamente el 96 % de los volumenes y valores en este
Jbro. Asi en 1995, la relativa alza de sus precios internacionales, compensaron la

isminucion de los volimenes de exportacién en otros productos exportables.

Asi tenemos que para el periodo de enero a noviembre de 1995 , la exportacion
le a harina y aceite de pescado aumenté en 0,9 %, con relacion al mismo periodo de
994, observando que el crecimiento para los rubros de conservas y congelados y
)arinas especiales crecieron en un 11,3% .

Sin embargo, en el primer trimestre de 1995 se observaba una tendencia al alza
in los precios intemacionales de la harina y aceite de peScado. Es asi que, en Agosto
le 1995 el precio de harina de pescado FOB bordeaba los 400 US$ -TM. FOB Peru, y
yara Octubre pasaba de los 500 US § /TM., cerrando el afio con un promedio de 543

JS$/TM. En el afio 1996 se han mantenido los precios en forma relativa.

Esta performance de los precios de harina de pescado, se explica de la siguiente
nanera: si se toma en cuenta el continuo incremento de la demanda internacional, ésta
1a llegado a minimizar los stocks de los productores, lo que es también consistente con
8l actual desarrollo del mercado de la soya y otros productos de contenido proteico,
luyos precios han subido sostenidamente debido al incremento de la demanda de

slimentos balanceados de los paises desarrollados.

h En el afio 1995, las ventas de harina de pescado ascendieron a las 1,778,305
M., que significa un ingreso por exportaciones de 697 millones de dodlares
americanos. En el afo de 1996 se tuvo un incremento en este rubro del orden del 15%,
pon un monto representativo de 23 millones de délares americanos adicionales al

ingreso por exportaciones del afo anterior.
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1. Mercados de Productos Tradicionales

La exportacién de dichos productos tradicionales tuvo como destino los
srcados de la Union Europea, el que ascendié a 512,140 TM., que representa el
3%. En este bloque de mercado, los paises demandantes mas significativos los
nstituyen Alemania con el 49%, ltalia con el 8% vy paises bajos con el 18%.
jicionalmente constituyen compradores Rusia, Yugoslavia y otros en el continente

Iropeo.

Los paises asiaticos también son importantes mercados para la harina y aceite
s pescado, que en el afio 1995 importaron 1’119,212 TM., destacando el nivel de
hina con el 53% de la demanda, adicionalmente las Filipinas participaron con el 9%,
aiwan y Formosa con 8%, igualmente Irén y Japon constituyen mercados importantes

el producto con el 7% y 7.8% respectivamente.

Los mercados de América han tenido como destino aproximadamente 99,121
‘M. de harina de pescado representando el 5.5% entre los que participan el Canada,

‘E.UU, Colombia, Guatemala, México, Venezuela y otros.

Cifras menores de exportaciones se destinan al Africa y Oceania, cuyos
olimenes alcanzan a los 50,000 Tm. En el Cuadro N° 9y el Gréafico N° 8, se observa

i distribucion del mercado mundial para la Harina de pescado.

Respecto a la participacién de las pesqueras y productos pesqueros en el
srcado internacional, el Pert tiene una posicién de primer nivel en la exportacion de

rina y aceite de pescado.

El acceso a los mercados de la harina de pescado y aceite de pescado esta

ientado al estrato de calidad media a baja, de menor precio que la producida por
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‘empresas con tecnologias mas desarrolladas de otros paises, tales como Noruega,

1Japén, entre ofros.
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CUADRON® 9

PERU EXPORTACIONES DE HARINA DE PESCADO
SEGUN AREAS GEOGRAFICAS Y PAISES DEL MUNDO 1990-1995

AREA GRAFICA

1990 1991 1992 1993 1994 1995
EUROPA 543,883 325,870 213,945 573,393 598,531 512,140
Alemania 387,003 194,709 188,054 393,705 353233 250,956
talia 34,268 51,058 12,850 49,39 46,376 44,450
Paises Bajos —_— 7371 — — 84,602 94,217
Rusia 3100 _— — 4300 27823 30,458
Yugoslavia 66,286 54875 8,000 1,500 31,130 36,779
Ofros 53136 17857 5,041 132,480 55,277 55,280
AMERICA 117,746 69,985 62,885 384,735 357,062 99,121
Canadé 108 6,552 20,055 28,471
Colombia 27,003 32250 25972 28,764 43816 25539
EEUY 79,104 24,252 16,000 300,593 203,716 16,121
Guatemala 3,250 1,260 300 6,647 9,453 7117
IMéxico 1,180 700 4,477 33,756
Venezuela 2,000 803 18,062 28,075 15,665
Otros 6,389 11,034 19,002 19,640 19,191 6,208
ASIA 450,301 744527 792.455 777238 1220228 _ 1119212
China 177,132 602,138 550,201 349,553 643,664 504,328
Filipinas 40952 15,705 34844 85,860 99,285 102,762
Taiwan/Formosa 98,733 40513 51,948 S 121,596 20,783
Irén 41,107 35,791 86,740 69,463 22,107 80,700
Japn 8,804 12,751 13859 52,008 97,507 88,750
Turquia 20,850 1,500 6,835 23141 27,411 16018
|otros 62,723 36,120 48028 197,123 208,658 145853
JarricA —e 56 8,224 8,725 30,004
DCEANIA 1,929 11,052 18,957 40,032 58,434 17,328
TOTAL 1,113,869 1,151,434 1,088,242 1,775,398 2,244,255 1,748,301
FUENTE: Ministerio de Pesqueria, 1996
ELABORACION: Propia
GRAFICAN® 8
PERU EXPORTACIONES - HARINA DE PESCADO SUGUN CONTINENTES
1995
OCEANIA

AFRICA 1%

\

Fuente: Cuadro N° 9
Elaboracion: Propia
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Sobre el particular, una parte importante de los empresarios activos son
sonscientes de las oportunidades y necesidades de reforzar la produccion 'y
sxportacion de productos con mayor valor agregado, en areas de produccién de harina
je pescado, conservas y congelados. Sin embargo, las fluctuaciones de precios

nternacionales constituyen limitaciones para dicho proposito.

La contribucién de la participacion productiva pesquera en el producto Bruto
Interno alcanzé en 1995 a 1.3%, con una generacion de divisas mayor a US$1,000
millones al afio agregando gran cantidad de mano de obra, plantas, flota y consumo del
producto.

A.2. Mercados de Productos No Tradicionales

Los mercados para los productos no tradicionales de exportacion pesquera
como las conservas, congelados y curados, denominados productos de consumo
humano directo, han tenido en el afio 1995 un valor de exportaciones de 117 millones

de dolares americanos, con volumenes de exportacion de 70,467 TM.

Las conservas de pescado tuvieron un nivel de exportacion de 23.6 millones de
.dolares. Se estima que en 1996 se tuvieron ingresos del 10% adicionales en este
iubro, calculandose éstos, en 15 millones de ddlares. Los congelados cuyo monto

ascendio a 93.3 millones de dolares, también durante 1996 tuvieron un mayor ingreso
astimado en 42%, calculandose el ingreso de 111 millones de délares y los curados 0.2
millones de ddlares. El destino de estos productos ha estado orientado a los mercados

de paises de América Latina, EE.UU., Europa, Japon y la China.

El mercado interno de los productos de la pesca del Peru, esta conformado
principalmente por la demanda de pescado fresco, congelados, enlatados y en

productos curado, comercializandose aproximadamente 378.8 TM. El pescado fresco,
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icipal componente en el consumo interno de los productos pesqueros, constituye el
7% y en consecuencia, es el que tiene mas incidencia en el consumo promedio de
icado por habitante a nivel nacional. En 1995 consumié pescado fresco de 283.2

., siendo el consumo promedio por habitante de 15.5 Kg./afo.

Debido a que las principales especies provienen de zonas de pesca y caletas del
ral; los departamentos de Tumbes, Piura, Lambayeque y La Libertad tienen un

medio de consumo de pescado mas elevado.

A nivel nacional, la plaza de mayor consumo de pescado y productos pesqueros
la zona Metropolitana de Lima y Callao, donde operan dos mercados mayoristas de
scado, uno en Ventanilla donde se comercializa el pescado de la zona norte, y el

5 en Villa Maria del Triunfo donde se comercializa el pescado de la zona sur.

La venta interna de productos hidrobiologicos elaborados para consumo
mano, ha tenido significativa demanda, determinandose un total de consumo de 95.6
1. anual, participando los enlatados con 42.9 Tm., los congelados con 25.3 Tm,,
rados y otros con 27.4 TM, durante el afio de 1996.

El mercado nacional de los productos de consumo humano indirecto estan

yesentados por la harina y aceite de pescado (crudo y semi-refinado), siendo sus

limenes en el mencionado ario de 339.5 TM.
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CAPITULO 1l

ASPECTOS METODOLOGICOS PARA EL ESTUDIO DE LAS

INTERDEPENDENCIAS EMPRESARIALES EN LA ACTIVIDAD PESQUERA

.1 FORMULACION DEL PROBLEMA:

Las empresas pesqueras peruanas se desenvuelven en diferentes tipos de
ictividades en la produccion, comercio y servicios de los productos pesqueros. En
iste sector, se observan diversos problemas derivados de la no aparente
redisposicion a participar o integrar conglomerados de negocios conjuntos, o
placiones productivas y comerciales de triangulacion, utilizacién de franquicias u
tras modalidades empresariales que en el contextq actual se vienen llevando a cabo

jon gran aceleracion en el marco del proceso de globalizacion.

Por ofro lado, es un hecho preocupante dada la importancia pesquera del Pert
n el contexto latinoamericano y mundial, que segun las estadisticas oficiales del afo

995 publicadas por el Ministerio de Pesqueria y OLDEPESCA, el pais realizé una
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pesca aproximadamente de 8'994,700 TM. con volimenes de exportacion de

productos pesqueros que ascendieron en dicho aftio a 2.0 millones de TM., por un

- valor de 875.2 millones de déblares. Al comparar estas cifras con las logradas por otros

paises de la regién, se observa que contrasta por el significativo nivel de voliumenes

- exportados con bajos valores de exportacidn. A manera de ilustracion se cita los

- casos de Chile y México. Para el caso del primer pais, éste registra 1.7 millones de

TM. de exportacion con valores de 1,507 millones de délares en el mismo aro (1995)

"y, el sector empresarial pesquero de México capturé en el mismo afio 1'404,384. TM.

. con volumenes de exportaciéon de 190,400 TM. ascendiendo su valor a 680 millones

- de dblares.

Se reconoce asimismo, altos niveles de explotacion y la alta calidad y

diversidad del recurso pesquero nacional, con valores que no justifican los indices

mencionados, alcanzados por el Sector Empresarial Pesquero. Sector que cuenta

con una poblacién aproximada de 245 empresas dedicadas a la produccion y

~comercio de harina y aceite de pescado, conservas y congelados, entre los mas

significativos productos de exportaciéon. De la base estimada de empresas posibilita
indicar a efectos de tomar en cuenta de que, entre ellas o con sus similares de la
region u otros mercados inicien un flujo de relaciones interdependientes para
conformar bloques empresariales de ofertas sostenibles de productos con niveles de
produccion y calidad optimizada, mediante las diferentes modalidades de negocios
internacionales, como las triangulaciones comerciales, modemas u otras modalidades

de negocios compartidos en el marco de la globalizacion econdémica, para acceder y
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satisfacer a los mercados internacionales como al nacional. Esta tendencia es
jenerada por las sefiales del mercado asi como por la decision de los empresarios

1acia las modalidades de los negocios compartidos.

En el plano sectorial de la pesca se observa que, para hacer frente a los
oblemas que exige el contexto de una economia globalizada, la actividad pesquera -
yeruana requiere optar modalidades de negocios compartidos que consigne y
Jomueva sus mas altos intereses de la produccion y el comercio de los productos
Jesqueros del pais, mediante la concertacibn de acciones conjuntas para la
sonsolidacion y ampliaciéon de sus mercados\ de exportacion e interno; cooperacion
sientifica y tecnolégica; y su desarrollo empresarial, en razén, entre otras, como una
via para responder al acelerado proceso de cambio que se verifica en el comercio
nternacional, y a sus efectos en los esquemas de integracién de paises y empresas, |
jue buscan proteger y ampliar sus mercados, asi como complementar sUs factores de
oroduccién y elevar sus indices de productividad y competitividad, a fin de lograr el

desarrollo econémico sostenible que en su naturaleza trae el desarrollo humano.

De ahi para tener un conocimiento global de esta problematica se ha tomado a
una muestra representativa del sector empresarial pesquero peruano para responder

las s'iguientes interrogantes:
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A4
S

1.2

Poseen los empresarios pesqueros las motivaciones e intereses que propician
la conformacién de bloques o negocios conjuntos de Empresas Pesqueras

gue permitan obtener mayores ventajas en el comercio internacional?.

Cudles son las percepciones de los empresarios peruanos hacia la

conformacion de negocios compartidos para el comercio internacional?.

Hay interés de los empresarios peruanos para facilitar la promocion y la
participacion de las empresas pesqueras peruanas en la conformaciéon de

organizaciones internacionales?
OBJETIVOS

Identificar las motivaciones, e intereses y percepciones que faciliten la relacion
de interdependencia entre empresarios pesqueros hacia la formaciéon de

bloques 0 modalidades asociativas empresariales para una gestion de calidad.

Disefiar criterios para el desarrollo de politicas de gestion para la

competitividad del sector empresarial pesquero peruano.

Determinar las percepciones empresariales para coadyuvar la gestion de

formas asociativas segun sus intereses hacia el Comercio Internacional.
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1.3 EVALUACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion de los Factores Psicosociales en la organizacion, como aquellos
jue se generan en el proceso de relacién entre organizaciones, es importante en
azén de que a través de la misma se posibilitara tener una aproximacién al
;onocimiento de la naturaleza del proceso de interdependencia. Conocimiento que
;oadyuva a enriquecer y mantener el fortalecimiento y eficiencia en la gestion de las

:mpresas en el mercado.

Al indicarse que la interacciéon puede establecer relaciones interdependientes o
lependientes, cualquier de estas modalidades optadas se debera, entre otros
actores, al clima organizacional, el mismo que esta afectado y afecta a las
ACTITUDES—MOTIVACIONES y PERCEPCIONES en la gestion empresarial. En tal
sentido, las actitudes-motivaciones nos indican el porqué del comportamiento; por otro
ado, las percepciones consideran, como se entiende el entorno en que se ubica, y en
sarticular aquellos aspectos que conciemen e interesan a las relaciones establecidas;
En relacién a dichos ‘conceptos las empresas evaltian antes de actuar pero en dicho
proceso, no se analiza, tal como es la realidad, sino por lo que significa para la
smpresa u organizacion.

}

Para lograr el objetivo de toda gestién de calidad, requiere como necesidad

tontar con conductas de cooperacidn, participacion, identificacion, creatividad,

;hdaptacién, asimismo canalizar los conflictos, evitar accidentes, prevenir sabotajes o
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aquellas causas de aburrimiento, alta tasa de estrés u otra de naturaleza negativa de

sus miembros, tendientes a lograr relaciones satisfactorias.

Estas respuestas o manifestaciones provienen del clima organizacional de una
empresa u organizacion . Ambiente psicosocial que como una de las variables de la
cultura gerencial favorece el desarrollo y enriquecimiento de las personalidades
maduras. Fortaleza que le facilitara la competitividad empresarial cuando procura en
su gestion relaciones interdependientes, que por su naturaleza provee de margenes

de libertad entre sus miembros.

Berle y Means en 1932, afirmaban que la posesién de las corporaciones privadas
se ha distribuido ya tan ampliamente que el ser duefio habria dejado de ser, por si, de
importancia central en el control de las organizaciones. El control pasé a manos de la
administracion de la corporacion la cual, a su vez, designa personas para formar
juntas directivas, juntas que se consideran como herramientas de la administracion y
no de los accionistas. Asi por ejemplo, Pennigs (1980) afirma que existe una gran
interrelacion entre juntas directivas de las corporaciones. Estas interrelaciones le dan
a una corporacion acceso al capital y a cooptar o controlar fuentes de presion en el
medio ambiente, calificado por los aspectos politicos, econdmicos, ecoldgicos,

sociales entre otros.
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Por ofro lado las organizaciones estan al servicio de los intereses de individuos o
de grupos, intereses que definen la direccion en la cual deben moverse las
corporaciones. De alli que resulta de fundamental importancia investigar las
motivaciones y percepciones que coadyuven a establecer nexos. Como sefiala Hall
en general, entre mas vinculos existan sera mas efectiva la organizacion, actuando ya
sea en nombre propio, en el de sus propietarios o en el de sus miembros, en la

sociedad o contexto en que se desarrolla.

La intencion de la presente investigacion es el de suministrar criterios para una
interpretacion balanceada de los bloques. de las empresas peruanas, para la
formacién de empresas de riesgo compartido y otras modalidades de negocios
internacionales, sin ignorar los efectos dafinos que ocasionan la institucionalizacion
de organizaciones monopolicas o de los llamados carteles sobre la sociedad.
Situacion que no es la es las empresas dirigidas por ejecutivos o empresarios
movilizados por altos niveles de motivaciéon de logro y autorrealizacion, que se
rmaran como respuesta a una exigencia muy importante en el escenario regional
[pesquero latinoamericano, y dentro de | la perspectiva de la gestidbn que esta

fncaminada en una vision de cooperacion en blogque en el contexto internacional.
1.4  LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La investigacion se circunscribird, de un lado, a estudiar la naturaleza intrinseca

Bel proceso que genera relaciones interdependientes entre los empresarios
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pesqueros Peruanos generada por los factores Psicosociales que intervienen en la
decision de los ejecutivos de alta gerencia de las empresas e instituciones del sector
pesquero, y por otra parte describir dichos factores. Entre tales factores sefialamos

‘los siguientes:

Motivaciones y Percepciones: Variables esenciales de la energia de
lmantenimiento para el proceso productivo de bienes y servicios de la organizacion,

lasi como para “direccionar’ el comportamiento organizacional de la empresa.

Otros fendmenos o factores psicosociales: Actitudes, Valores, Normas, vy
Creencias seran tangencialmente estudiados en la presente investigacion. Del mismo
modo se tratara ofras variables intervinientes, considerando su fundamental
importancia en el comportamiento organizacional las Econdémicas, Financieras,
Politicas, Recursos Logisticos de informacién y de infraestructura, asi como también
las Redes de informacion cdmercial, por no ser objeto de investigacion del presente

frabajo.

En tal sentido, se centralizara la presente investigacién en la interdependencia
por el mercado, aun conociéndose la importancia y la preponderancia que tienen las
Instituciones u organismos por la interdependencia normativa (Legislacién,

Convenios, Tratados, entre otros).
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Como un aspecto que puede limitar la presente investigacion, se sefala la
disposicion real de los inversionistas o gerentes de las empresas del sector
pesquero a proporcionar oportunamente las respuestas a la Escala de Actitudes;

asimismo es imprecisa la informacidon disponible del registro de empresas e

instituciones en el pais.
il.1.5. DEFINICION DE TERMINOS

Interdependencia:

| Capacidad de respuesta hacia las exigencias del medio comercial, productivo de
servicios desde 2 6 més personas, o de grupos u organizaciones empresariales para

lograr competitividad.

Calidad Total:

Conductas traducidas en acciones, y actos generados en el proceso productivo

le una actividad empresarial bajo un sistema holistico, que no demande otras

lnnidades de control o supervision.

hteraccién:

Proceso activo de intercambio de cddigos verbales y no-verbales en un contexto

tuacional de efecto mutuo para un objetivo especifico.
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Interacciéon Empresarial:

Proceso dindmico de intercambio de gestién entre empresas para el logro de ur

objetivo comun.

Gestion :
Abstraccién del proceso de interaccion del macro y micro ambiente de le

organizacion y de la dinamica de interdependencia de su sistema hacia el logro de su

razon de ser.

Gestion Empresarial:

Procesos de la actividad empresarial para la competitividad , eficiencia y calidac

en el cumplimiento de sus fines.

Consorcios:

Sistema Empresarial empleado para cooperar y competir con el propésito de
slevar la eficiencia compartiendo la tecnologia, investigacién y estilo de gerencia para

desarrollar su posicién en el mercado.

’Negociacién:

Capacidad de transaccion para lograr y concretizar un objetivo.

}
‘Motivacién:
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Proceso que explica la manera en que la conducta se inicia-dirige-controla-
valua-sostiene y detiene en el marco de un comportamiento. Es el por qué del

somportamiento.

Jercepcion:
Procesamiento sensorial y cognoscitivo que permite al individuo a la gestiéon de la

smpresa extraer informacion de su entorno .

Actitudes:

Tendencias o predisposiciones para evaluar objetos de manera positiva o

1egativa.

Cooperacion:

Conducta grupal de una organizacién producida entre sus integrantes o
niembros que ocurre cuando piensan que pueden obtener recompensas durante o
Jomo consecuencia de la actividad.

)
Participacion:
Conducta grupal de una organizacion expresada por sus miembros o integrantes
realizar una actividad cuando sienten, piensan y creen que es necesario hacerla.
?sta’ generada por la postura de la personalidad, especialmente por la motivacion de

?utorrealizacic’m.
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Mentificacion:

i Conducta grupal de atraccion de los miembros hacia una organizacion, afectiva y

facionalmente a sus fortalezas neutralizando sus debilidades.

1.6

SUPUESTOS BASICOS

La economia mundial esta en proceso continuo de globalizacion.

La implementacion y desarrollo de las empresas pesqueras esta basada en el
modelo empresarial exportador en la Regién Latinoamericana,en especial el

-

Peru.

Tendencia a formar organizaciones empresariales con personalidad juridica y
su ambito de accién fundamentalmente es el mercado de los productos

pesqueros a nivel internacional

La organizacion se debe entender y conceptualizar como un proceso continuo

en totalizacion, es decir en desarrollo permanente e integrada al mercado.

Que, entre los mediadores principales para una relacion e interaccion estén las
motivaciones segun la percepcion que se tiene de la situacion, hecho, objeto, o

institucion .por ejemplo las alianzas estratégicas.

125



;6.

=
1

.__g,
13

Los objetivos de la organizacion influyen en todos los aspectos de su

comportamiento.

La personalidad es al individuo como Ia dinamica a la organizacion.

A una organizacion se la investiga y considera como Unica.

Para generar la identificacion de las empresas es necesario de "fuerzas

cohesivas" como las motivaciones hacia la organizacion globalizada.

Para mantener la cohesion es necesario que entre miembros de la

organizacion, se generen interacciones o enlaces interdependientes.

Para el desarrollo econdmico de un pais, region, comunidad, etc es necesario

- que sus liderez y ejecutivos tengan altos niveles de motivacion de logroy

autorrealizacion.
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1.7 HIPOTESIS:

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen los intereses por el comercio
internacional: Pesca Sostenible, Gestion y Mercado del Producto Pesquero

que propicien fa conformacion de relaciones empresariales conjuntas.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen las motivaciones: Logro y
Autorrealizacién, e Intereses por la Pesca Sostenible que propicien la

conformacion de relaciones empresariales conjuntas.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen las motivaciones: Poder y
Autorrealizacién, e Intereses por la Pesca Sostenible que propicien la

conformacion de relaciones empresariales conjuntas.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen las motivaciones: Logro y
Autorrealizacion, e intereses por la Gestion del Comercio intemacional que

propicien la conformacion de relaciones empresariales conjuntas.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen las motivaciones: Poder y
Autorrealizacion, e intereses por la Gestion del Comercio Internacionat que

propicien la conformacion de relaciones empresariales conjuntas.
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1.8

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen las motivaciones: Logro y
Autorrealizacion, e intereses del Mercado del Producto Pesquero que propicien

la conformacion de relaciones empresariales conjuntas.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen las motivaciones : Poder y
Autorrealizacion, e intereses por el Mercado del Producto Pesquero que

propicien la conformacién de reiaciones empresariales conjuntas.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen percepciones favorables a la
modalidad de negocios conjuntos:Joint-Venture, Traning, Franquicias y otras
que propicien la conformacion de relaciones empresariales de negocios

conjuntos.

Los empresarios pesqueros peruanos si poseen percepciones, motivaciones e
intereses que propicien la conformacion de relaciones empresariales

conjuntas.

VARIABLES

Se indican en el contexto de ia investigacion la interdependencia empresarial
como factor de calidad en la gestién aplicado al Sector Empresarial Pesquero

Peruano en las siguientes variables;
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'ariables Independientes: Motivaciones, Percepciones e Intereses.

Wariables Intervinientes:  Producto Pesquero, Volumen de Exportacion, Valores

de Exportacién y Mercado.

Hariable Dependiente: Interdependencia Empresarial.

}.2 METODOLOGIA
Jil.2.1 Poblacion

Estudios previos realizados por OLDEPESCA en América Latina y el Caribe,
pefialan para el Pery, la presencia de aproximadamente de 245 empresas pesqueras
agrupadas entre otras modalidades empresariales, los consorcios, de autogestion, y

otras empresas de gestion individual.

El registro de las empresas productoras y exportadoras de los productos
pesqueros del sector, reportan mayor representacion economica en los rubros: Harina
y Aceite de Pescado, Conservas, y Congelados los de mayor significacion,
presentados en el Cuadro N° 01: Numero de Empresas con Plantas y Capacidad

Instaladas.
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Empresas de harina y Aceite de Pescado

Para fines del presente estudio se ha considerado como universo del sector
ﬁwtrial y exportador de la industria de harina y aceite a 89 empresas, dicha industria
Né basada en el procesamiento de pescado como materia prima para obtener harina
» pescado como producto final. La industria harinera en el pais representa
proximadamente el 87% de la exportacién total de la actividad pesquera e
ualmente en la generacion de divisas. La distribucion geografica de plantas se
;o@alizan a lo largo del litoral peruano.
:aindustria harinera en el Per representa el 52% del total de la produccion de harina

\nivel de la regidn y el 36% mundial (1995)

Empresas de Conservas de Pescado y Mariscos

La poblacion estimada para la industria de conservas de pescado esta basada en
112 empresas registradas en el Ministerio de Pesqueria, éstas ée orientan a la
woduccion y exportacion de pescado y mariscos enlatados, con una gravitacion
felevante a nivel regional constituyéndose en el 43% de las empresas conserveras a
ﬁive! de la region.
Entre los productos no tradicionales de exportacion, las conservas constituyen el 20%
de exportacién (1995)
i) Empresade Conqelado de Pescado

Con una poblacion de 62 empresas de congelado, se ha determinado ia muestra

representativa para este rubro. Esta industria de importante valor agregado para la
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pesca se orienta fundamentalmente a nivel de exportacidon, de congelados de
pescados y mariscos; los que alcanzan aproximadamente el 80% de los productos no
radicionales de exportacidén. La industria de congeiados representa el 7. 5% de este
rubro a nivel de América Latina y El Caribe.La distribucién respectiva se observa en el

Cuadro No.01.

CUADRO N° 1

NUMERO DE EMPRESAS POR PLANTAS Y CAPACIDAD INSTALADA PARA EL PROCESAMIENTO DE PESCADO
¥ PRODUCTOS PESQUEROS POR DEPARTAMENTOS - 1985

. ENLATADO HARINA CONGELADO CURADO
N° DE CAP. INST. N°DE [CAP.INST.| N°DE | CAP.INST. N° DE CAP. INST.
LIEPART AMENTOS | PLANTAS CJSITUR | PLANTAS | TURNO |PLANTAS| CJS/TUR | PLANTAS CJJSITUR
| (8H) (8H) (8H) (8H)
0 0 1 9 o 183,58 2 84
11 20357 12 299 17| 7151 5 238
3 4665 1 18 2 338 0 0
40 118866 38| 1405 5 24472 S 2566
< <] 2098835 18 344r 8 1005 3 3217
8 o6544| L+ ] 235, 13 168,65] 3 1885
O g 0] (o) 1 2 0 D
7 4267 5 120 3 19,4 0 D
1 4630 5| 320 2 19,6 1 17
3 1306] 3] 0 2 10 0O 0
H
TOTAL 1121 193710 89 2750 62| 1506, 63 19 11168

H
#uente: Direccion General D.G.T. MPE. 29 de Octubre
i1
5 ado:

DEPESCA

mz Para fines de la toma de muestra estadistica se considera 71 empresas al considerarse a PESCA PERU como una
; unidad
ipon 20 plantas procesadoras y SINDICATO PESQUERO DEL PERU, con 8

iplantas procesadoras.

M.2.2 Muestra
De la poblacion de 245 empresas pesqueras peruanas exportadoras y

iproductoras de: Conservas, Congelados, Seco salado, Harina y Aceite de pescado;
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misceldneas (productos artesanales y frescos) con 88 especies marinas explotadas

de la diversidad existente en el mar peruano.

Esta muestra es subdividida en estratos que podrian aproximarse en términos
estadisticos como mutuamente excluyentes por el Producto que emplean diversas
especies pero que juntos incluyen los componentes significativos de la poblacion del
sector productivo pesquero. Por ofra parte este disefio conduce a estimados
muestrales que tienen una mayor confiabilidad que la obtenible de otra manera, como
el muestreo por azar simple. De ahi que el muestreo por distribucién éptima posibilita
un mayor control por el empleo de la ubicacidn geografica, que nos lleva a determinar
por adelantado, el numero de empresas e instituciones de los que se sacara la

muestra de cada uno de |os cuatro productos determinados, y planear el trabajo.

El conocer por tanto las motivaciones y actitudes que caracteriza a cada estrato
de empresas segun las variabies, tipo de producto pesquero, linea de produccion,
empieo de especies, tecnologia u otra variables similares como sea posible,
posibilitan determinar las variables psicosociales que faciliten y mantengan la
generacion y el desarrollo de la relacién de interdependencia entre las empresas e
instituciones para consolidar en las diversas modalidades de conglomerados

empresariales.
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1.2.2.1 Bases de la Estratificacion

Con el propésito de obtener una muestra representativa del universo del
empresariado pesquero del Peri, como pais de mayor volumen de pesca con
importante incidencia econdmica en América Latina, se propone la estratificacién de la
poblacion; de manera tal que la estratificacién posibilite el real conocimiento de las
variables facilitadoras del proceso de interdependencia de las empresas pesqueras

para el comercio internacional.

Las caracteristicas a ser usadas para subdividir el universo en los estratos son los

siguientes :

1.- Productos en Conservas
2.- Productos Congelados

3.- Harinay Aceite de Pescado
4.- Secosy Salados

5- Ofros.

1) La necesidad de agrupar las empresas segun las caracteristicas de la pesca,
por aprovechamiento de las especies, permite estratificar el universo en

segmentos geogréficos, el Volumen de Produccion y Valores de las
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Exportaciones, de tal forma que permita definir fa proporcionalidad relativa en

el universo dei estudio.

En tal sentido se ha disefiado para fines del estudio la siguiente clasificacién

geografica de las Empresas Productoras y de Servicios pesqueros: (ver

Cuadro No.1 Distribucién Geografica de las Plantas Pesqueras):

AREA| : Norte-Centro (Chimbote - Lima)

AREA |l : Norte (Chimbote-Piura-Tumbes)

AREA Il : Sur-Centro {Ica-Arequipa)

AREA IV : Sur (Moquegua-Tacna)

La presente investigacion ha focalizado su aplicacion teniendo como base los

nstrumentos de identificacién, determinacion de la muestra, aplicacion de las

ancuestas empresariales, andlisis y determinacion de resultados que se ajustan al

ampresariado peruano.

¢.- NOmero de Estratos
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Teniendo en consideracion el problema de la investigacion y la realidad del sector
Je pesqueria en relacion a las empresas productoras y comercializadoras se

considera conveniente disefar los siguientes estratos:

1.-Primer Estrato Empresas de Conservas
2.- Segundo Estrato : Empresas de Harina y Aceite de Pescado.
3.- Tercer Estrato Empresas de Congelados

3.- Tamafio de la Muestra de los Estratos

Es conveniente para la presente investigacion que se maximize las diferencias en
las medias de los estratos para las variables claves en la encuesta de intereses,
motivaciones y percepcién de los empresarios o inversionistas que se dediquen a la

broduocién de conservas, congelados, harina y aceite de pescado.

Se estima la muestra a partir de la media de las empresas pesqueras peruanas
segun el giro de productos sefialados. Trabajado al 10% del margen de error con el

0.05 nivel de confianza, siendo:

Mo
N=
1+Mo/N
sz
Mo=

(dfzp
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Donde:
Promedio=81.87

Desviacién Estandar=21.76

Varlanza=473.55
Poblacion=245.00

Reemplazando:

Mo=

473.55

=2842

((0.10 x81.67) 1 2)*

28.42

14(28.42 245)

= 25.60

Por lo tanto se requiere un total de 26 empresas cuya distribucion por fijacion

porcentual equivalente a la distribucién poblacional es como sigue:

. EMPRESAS TAMANO POBLACION TAMANO MUESTRA
N % N %
HARINA 71 29 g 29
CONSERVAS 112 44 12 49
CONGELADO 92 25 7 25
TOTAL 245 100 26 100

Para fines del estudio se distribuyen 89 encuestas de acuerdo al directorio de

ADEX, La Sociedad Nacional de Pesqueria y de las empresas ranqueadas en TOP

Pert 5000 del afio 1995, lograndose 37 respuestas andnimas de empresarios e

inversionistas del sector. La distribucién es la siguiente:
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{arina de Pescado 9 empresarios

sonservas : 13 empresarios
songelados : 15 empresarios
lotal : 37 empresarios

Resultados que han sido procesados segun el disefio de investigacion:

.23 Diseilo de la Investigacion

El disefio de investigacion debe asegurar que los datos obtenidos sean aquetlos
yue, describan y expliquen la realidad de los Intereses, Motivaciones y Percepciones.
Estas variables psicosociales facilitaran la generacion de relaciones de
nterdependencia entre empresas, tal es el caso de las alianzas estratégicas que
permitan su consolidacion y fortalecimiento entre empresas pesqueras e Instituciones
del sector pesquero peruano, en razén a los fines se ha estimado como base

aproximadamente de 245 empresas.

De acuerdo al planteamiento del problema de la presente investigacion, es
necesaria la concurrencia de diversos y multiples factores para determinar o encontrar
las explicaciones mas probables para facilitar ia interdependencia de las empresas

peruanas a fin de lograr la competitividad de la Gestién.
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Se ha empleado como primer paso en el proceso de investigacion concluyente,
un DISENO DE INVESTIGACION DESCRIPTIVO - COMPARATIVO a fin de obtener
la descripcion completa y exacta, y posibilitar explicar las relaciones para ser

planteados e interpretadas de acuerdo a las hipdtesis formuladas.
.24 Técnicas de Recoleccién de Datos

E! objetivo es medir las motivaciones, intereses y las percepciones de los
empresarios peruanos relacionadas con la calidad de la gestion y la tendencia a las
modalidades de negocios compartidos,tal es el caso de las alianzas estratégicas
como instrumentos en elevar la competitividad en los mercados abiertos de las
empresas peruanas ante la apertura en una economia de libre mercado, con la
finalidad de lograr {a calidad en la relacion de interdependencia. Relacion que facilita
la conformacion de modalidades empresariales de responsabitidad compartida y, de
los objetivos de la gestion orientados a incursionar en el proceso de globalizacién de

la economia, para consolidarse a un mediano plazo en este contexto.

Con tal propésito se midieron los indicadores de las propiedades observadas
indirectamente inferidas del comportamiento, a través de la encuesta disefiada
exprofesamente para la investigacion, aplicada a los empresarios pesqueros

peruanos de fa muestra de empresas; a través de:
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ENCUESTA PARA EMPRESARIOS DEL SECTOR PESQUERO PERUANO

La encuesta tiene el Formato de Cuestionario elaborado con los principios y
rmas de construccidén de la Escala de Actitudes. La validez y confiabilidad del
ntenido se ha establecido por el criterio de jueces (expertos y gjecutivos en

ysqueria, administracion, economia, psicologia y metodologia).

La escala de actitudes, indicado por Fred Kerlinger (1988) es el instrumento de
iedicion, constituido por un conjunto de simbolos o valores numéricos, de tal manera
ue se puedan asignar por regla a los representantes legales de las empresas o su
onducta. A quienes se aplica la escala, indicandose la asignacion de valoracion en
rados por la posesion de los empresarios o directivos en cualquier aspecto que la
scala mida. El disefio de la Escala esta fundamentada en los principios tedricos y

netodolégicos sefialados por Osgood (1976), Thurstone y Likert.

Los aspectos que mide la encuesta son precisados en las areas con las
espectivas dimensiones y los indicadores de cada dimension, disefiados segun los
Dbjetivos y las Hipdtesis formuladas para tal fin. Totalizan 67 preguntas o reactivos
disefados en positivo y en tercera persona en referencia al contexto latinoamericano,
porque se ha tomado en cuenta la poblacion de la muestra encuestada en especial
pera evitar suspicacias o reacciones adversas que suscitan toda evaluacién (Ver

ejemplar Anexo N° 2).
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La estructura de la Encuesta es la siguiente :

L

AREAS DIMENSIONES INIDICADORES
Fﬁvacién N-Logro 10
N-Poder 6
N-Autorrealizacion 9
SUB-TOTAL 25
pcién A los Problemas Empresariales 5
A fa Negociacion Empresarial Conjunta 3
A la Asociacion Empresarial Pesquera America Latina 8
SUB-TOTAL 16
Intereses  a.- Pesca Sostenible
* Informacion Comercial 3
* Relaciones Conjuntas 3
* Inversion 2
* Investigacion 1
* Ecologia 2
SUB-TOTAL 11
b.- A Ia Gestién
* Normatividad 2
* Capacitacidn Recursos Humanos 1
* Direccién 2
E * Desarrollo Socio Econémico 1
- * Productividad 1
[ SUB-TOTAL 7
: c.- Al Mercado de Productos Pesqueros
* Producto Pesquero 2
*Plaza 2
* Promocién 2
o * Oferta Exportable 2
L SUB-TOTAL 8
- TOTAL 26
i TOTAL - GENERAL 67
2.Entrevistas

Por las caracteristicas que proporciona la situacion interpersonal de la entrevista,
especialmente por ser una técnica que posibilita obtener informacién o datos que
complementen al analisis cualitativo, sobre tado aquellos requisitos necesarios en la

formulacion de las preguntas o reactivos de la encuesta.
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El tipo de entrevista no estructurada o no estandarizada fue elegida, debido a que
)e requeriria disponer de mayor margen de libertad y flexibilidad, al ser considerando
a poblacion estudiada constituida por los representantes legales de las empresas,
)ean inversionistas, gerentes o directivos de las empresas pesqueras con la mas alta

lecision.

R25 Técnicas de Andlisis

Para la aceptacion o rechazo de las hipotesis se ha empleado et método de la
Estadistica Inferencial al 0.05 de margen de error.
Para el tratamiento descriptivo se ha empleado el JI cuadrado (X?=+>3.84) y para
bstablecer las diferencias segun el giro de producto pesquero se ha empleado el
Andlisis de la Razoén Critica Porcentual (RC%). Estadisticos no paramétricos, es decir,
son aquellos que no necesitan datos de una sintesis de la data o paramétrico.
Asimismo se empled el andlisis T (Diferencia de Promedios).

Para determinar {a interdependencia se ha utilizado el analisis de ia correlacion

de Pearson.
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4.1

CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE LAS MOTIVACIONES,
INTERESES Y PERCEPCIONES DE LOS EMPRESARIOS

PESQUEROS PERUANOS.

Descripcién de las Motivaciones, Percepciones e Intereses

Se describe los datos directos de la poblacidn estudiada con el propésito
de establecer si los empresarios pesqueros poseen motivaciones,
percepciones e intereses que propicien la conformacién de alianzas
extratégicas y otras formas de gestion de negocios compartidos de las

empresas pesqueras.

Los datos del cuestionario fueron tabulados para cada uno de los indicadores
respecto a motivacion del logro, motivacion de poder y motivacion de
autorrealizacion; asimismo de la percepciéon a los problemas empresariales,
modalidad de negocios compartidos, Asociacién Empresarial Pesquera de
América Latina-ALEP-; y finaimente de los intereses por la pesca sostenibie,
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gestion, mercado de los productos pesqueros. Luego los porcentajes obtenidos

de los indicadores sefalados se analizaran endo y exogrupaimente.

E! primer andlisis con el propdsito de identificar las motivaciones,
Intereses y Percepciones que predominan significativamente en el grupo

general y dentro de cada girc de produccion en particular.

Con el segundo analisis la comparacién exogrupo se efectda con el

proposito de tipificar si fuere el caso los componentes psicosociales que son

propios del giro de produccién. Resultados que a continuacion se presentan:
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$1.1 ANALISIS DE LA MOTIVACION DE LOS

EMPRESARIOS PESQUEROS DEL PERU

‘.1.1 .1 DESCRIPCION ENDOGRUPAL DE LA MOTIVACION

4.1.1. 1.1 Motivacion de Logro

El analisis endogrupal de la muestra total examinada para el caso de
motivacién de logro presenta, un promedio de 5.14 que comparandola con la
media escalar normativa es igual a 5, encontramos que el nivel motivacional
del logro se encuentra dentro de los limites del promedio, muy concentrados
alrededor de la media normativa, tal como puede verse en el Cuadro N° 002.

Cuadro N° 002. Medias Aritméticas y de Dispersién

Calculada y Teérica en Funcién a la Motivacioén de Logro

ESTADIGRAFO VALOR
MEDIA ESCALAR 5.00
DESVIACION ESCALAR 3.16
MEDIA CALCULADA 5.14
DESVIACION ESCALAR 1.06

Fuente: Encuesta a Empresarios Pesqueros Peruanos
Elaboracién : Propia.
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A continuacion se describen los diferentes indicadores de la escala de la

motivacion de logro en el Cuadro N° 3, los mismos se explican segun los

resultados:

CUADRON® 3

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LA MOTIVACION DE LOGRO EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS

PERUANOS
%F TEM N° 1 2 3 4 5 ] 7 3 9 10
LACION GENERAL sl 36 86 87 81 84 Fs 54 5 & 89
NO 62 14 13 19 16 51 8 B a1
X 576 51,88 5476 3844 4624 D04 064 81 9 6084
NSERVAS {3) sl 2 o2 77 77 85 54 7 - 80 92
,n NO 61 8 <R 15 46 54 8 31 8
Xz 484 7056 12 29,18 249 064 064 7056 1444 7056
THARINA (09) sl n 78 89 78 2 &7 89 56 100
NO 67 2 22 1 22 78 [m 44 o

Xz

: s 40 87 100 80 87 60 53 100 67 &0
NGELADOS (15) NO &0 13 0 0 13 «© a7 Q » 33
X 4 5476 100 3B 5476 4 676 100 115 36

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano

Muestra: 37

Andlisls J! cuadrado X*=£>3.84 Estadistico no paramétrico de significacién.
Observandose los sigulentes Indicadores de la motivacién de logro significativo, ausentes y los que presentan
una tendencla espuria tanto para la poblacion total como por subgrupo por producto pesquero.

ELABORACION: Propia

1. Indicadores significativos:

De los 10 items que evalGan motivaciones de logro, los empresarios en

su conjunto significativamente comparten los siguientes motivaciones de logro;

segun el andlisis del JI cuadrado (x?=>+3.84):
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2)

b)

t)

d)

\.)

)

Estan dispuestos a invertir en la innovacion tecnolégica. (86% - ltem 2).

Tienen la motivacion para implementar programas de capacitacion del recurso
humano para el trabajo pesquero.{87% - Item 3).

Prioritariamente las empresas latinoamericanas necesitan modemizar
tecnoldgicamente sus procesos productivos para elaborar sus productos
pesqueros.(81% - item 4).

Prioritariamente las empresas latinoamericanas necesitan estandarizar segun
las normas técnicas intemacionales sus productos pesqueros.(84% - Item 5).
Estan fuertemente de acuerdo que la empresa quiere de sus ejecutivos que se
fogren un posesionamiento en el mercado.(95% - ltem 8).

Estan totaimente de acuerdo que los ejecutivos de empresas pesqueras de
América deben capitalizar los fracasos para mejorar a gestion
empresarial.(89% - ltem 10}.

Asimismo consideran gue Ios ejecutivos de empresas pesqueras de América
Latina que deben correr riesgos y enfrentar retos empresariales

maneiables.(65% - ltem 9).

Indicadores ausentes

El componente de motivacion de logro que esta significativamente

ausente (x*>-3.84) en el grupo de empresarios:
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b)

No tienen la motivacidén para establecer relaciones conjuntas entre empresas

para mejorar transacciones comerciales. (ltem 1).

Tendencias Espurias:

Los componentes motivacionales que tienen distribuciones porcentuales

casi equivalente en pro y en conira (x*=<+3.84) son |os siguientes:

Cerca de un 49% opinan que deben promocionarse el producto pesquero en
ferias y exposiciones por el 51% que opina lo contrario; tendencia espuria.

(item 6).

Cerca de un 54% tiene la necesidad de concertar y establecer relaciones
conjuntas con otras empresas por linea de produccion, en cambio el 46% lo

desestima, tendencia espuria. (item 7).

4.1.1.1.1.2 Descripcién de Motivacién Logro Endogrupo -

Por Giro de Producto

Empresas Conserveras

Los componentes de la motivacion de logro en los empresarios de las

empresas de conserveras presentan los siguientes resultados:
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4)

Indicadores Significativos

Los componentes de la motivacion de logro significativa en este grupo

empresarial son:

Tiene un 92% para incrementar la inversion en la innovacion tecnolégica.

Ei 77% considera prioritario en el producto pesquero necesita modemizar
tecnolégicamente sus procesos productivos.

El 85% considera prioritario que el producto pesquero necesita estandarizarse
segun las normas técnicas internacionales.

El 92% considera que la empresa requiere que se logre un posesionamiento
en el mercado.

El 69% consideran que deben correr riesgos y enfrentar retos empresariales
maneiables.

El 92% estan de acuerdo en que deben capitalizar los fracasos para mejorar la

gestion.

Indicadores Significativos Ausentes

El componente de la motivacién de logro que esta significativamente

ausente{X?= -4.84) en el grupo de empresarios de conservas.

148



b)

i)

Ya que solo el 39% tiene disposicion para establecer relaciones conjuntas

entre empresas para mejorar transacciones comerciales.

Tendencia Espuria

Se presenta una tendencia espuria en los siguientes componentes, con
el resultadoc obtenido mediante el JI cuadrado (x*<13.84) desestimado una

tendencia a aceptar o rechazar en los siguientes componentes:

Que el producto pesquero elaborado por las empresas latinoamericanos
necesita promocionarse en ferias y exposiciones.

Que la gestion de las empresas pesqueras de Latinoamérica necesita
concertar y establecer relaciones conjuntas con otras empresas por linea de

produccion.

Descripcion de la Motivacion de Logro de las Empresas de Harina de

Pescado

Los componentes de la motivacién de logro en los empresarios de las

empresas de harina de pescado presentan los siguientes resuitados:

Indicadores Significativo
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d)

9

Los componentes significativos (x®=+>3.84) en el grupc empresarial de harinas

de pescado son:

El 78% esta dispuesto a incrementar la inversion en la innovacién tecnoldgica.
Ei 78% esta orientado a llevar a cabo programas de capacitacion del recurso
humano para el trabajo pesqguero.

El 89% considera prioritariamente que el producto necesita modemizar
tecnologicamente sus procesos productivos.

El 78% considera prioritariamente que el producto necesita estandarizarse
segun las normas técnicas internacionales.

El 67% considera prioritariamente que la gestién de las empresas pesqueras
de Latinoamérica necesitan concertar y establecer relaciones conjuntas con
otras empresas por lineas de produccion.

El 89% estan de acuerdo que la empresa pesquera requiere que se logre un
posesionamiento en el mercado.

E! 100% estan de acuerdo en que los ejecutivos de empresas pesqueras de

América Latina deben capitalizar los fracasos para mejorar la gestion.

Indicadores Ausentes

Los componentes significativamente ausentes (x?=+>-3.84} en el grupo

empresarial de Harina de Pescado son:
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iii)

Sélo 33% esta dispuesto a un corto plazo para establecer relaciones conjuntas

entre empresas para mejorar transacciones comerciales.

Solo el 22% considera que el producto pesquero elaborado por las empresas
latinoamericanas necesita prioritariamente promocionarse en ferias y

exposiciones.

Tendencia espuria

Entre los componentes de la motivacion de logro al presentar distribuciones

casi equivalentes en pro y en contra segun el analisis JI cuadrado en:

Que los ejecutivos de empresas pesqueras de América Latina deben correr

riesgos y enfrentar retos empresariales manejables.

Descripcion de la Motivacion de Logro de las Empresas Pesqueras de las

Empresas de Congelados

Los empresarios pesqueros de productos pesqueros presentan los

siguientes componentes de ia motivacion de logro.

Indicadores Significativos
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Los componentes significativos de acuerdo al analisis del JI cuadrado

(x2>=3.84) son:

En el 87% hay disposicion para la inversion en la innovacion tecnoldgica.

El 100% esta dispuesto a llevar a cabo programas de capacitacion del recurso
humano para el trabajo pesquero.

El 80% sefiala que el producto pesquero elaborado por la empresa
latinoamericana necesita prioritariamente modernizar tecnoldgicamente sus
procesos productivos.

El 87% sefiala que el producto pesquero necesita prioritariamente
estandarizarse segun las normas técnicas internacionales.

El 60% considera que el producto pesquero necesita prioritariamente
promocionarse en ferias y exposiciones.

El 53% sehala que la gestion de las empresas pesqueras necesitan
prioritariamente concertar y establecer relaciones conjuntas con otras
empresas por lineas de produccién.

El 100% esta de acuerdo en que la empresa pesquera requiere de sus
gjecutivos, que se logre un posesionamiento en el mercado.

El 67% esta de acuerdo que los ejecutivos de empresas pesqueras deben

correr riesgos empresariales manejables.
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El 80% esta de acuerdo en que los ejecutivos de empresas pesqueras deben

capitalizar los fracasos para mejorar la gestion.

indicadores Ausentes

E! componente ausente significativamente de acuerdo al andlisis del JI

cuadrado (x*>=-3.84) es,

Solo el 40% sefala que el empresariado tiene disposicion a corto plazo para

establecer relaciones conjuntas entre empresas para mejorar fransacciones

comerciales.
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1.1.1.1.2 MOTIVACION DE PODER

La motivacion de Poder en la muestra examinada, en el analisis
endogrupal, los empresarios peruanos pesqueros presentan, un promedio de
4.35 que comparada con la media escalar normativa es igual a 3, en este caso
es un punto mayor al promedio escalar, no obstante la concentracion del grupo
cae dentro del area del promedio, razon por la cual podemos afirmar que la
Motivacion de Poder se encuentra en un nivel medio, tal como se puede ver en

el Cuadro No.004.

Cuadro N° 004. Medias Aritméticas y de Dispersion

Calculada y Tebérica en Funcion a la Motivacion de Poder

ESTADIGRAFO VALOR
Media Escalar 3.00
Desviacion Escalar 2.00
Media Calculada 4.35
Desviacion Escalar 1.18

Fuente; Datos de fa Encuesta a Empresarios Pesqueros Peruanos
Elaboracién : Propia.

A continuacion se describe los 6 indicadores significativos de la escala
de la Motivacion del Poder, los empresarios peruanos pesqueros en su
conjunto comparten o estdn ausentes en las motivaciones de poder;

presentandos en el siguiente Cuadro N° 005.
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CUADRO N° §

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LA MOTIVACION DE PODER
EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM N° 1 2 3 4 5 6
POBLACION TOTAL (37) Sl 22 81 81 84 84 B4
NO 78 19 19 16 16 16
LS -31,36 38,44 38,44 46,24 46,24 46,24
CONSERVAS (3) Sl 22 85 858515 771 77
NO 78 15 15 49 23 23
X2 -49 49 49 49 29,16 29,16
HARINA (09) Sl 22 56 78 8% 89 78
NO 78 44 2 M 11 22
X2 -49 1,44 31,36 60,84 60,84 31,36
Si 27 93 80 87 87 O3
CONGELADOS (15) NO 73 7 20 13 13 7
Xz -21,16 73,96 36 54,76 54,76 73,96

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
Significackén: X*=>3
ELABORACION: Propia

1. Indicadores Significativos

a) Hay disposicién del 81%,del empresario pesquers peruano para participar de

una red intemacional de informacion (ltem 2)

b) El 81% tiene disposicién para propiciar la consolidacion y ampliacion de sus

mercados de exportacion. {ltem 3)
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)

d)

Asimismo el 84% de los empresarios tienen disposicion para que,la gestién de
las empresas pesqueras de Latinoamérica mantengan la oferta exportable

competitiva del producto pesquero (Item 4)

En cambio estan ausentes enfaticamente los siguientes componentes de la
motivacion de poder en la poblacién de empresarios: El empresariado de
América Latina no tiene disposicion para asociarse para diversificar su

empresa (78% - Item 1)
Estan fuertemente de acuerdo que la empresa pesguera requiere de sus
ejecutivos, que se tenga control de la informacion comercial interregional (84%

item 5)

Asi como concuerda en un 84% en que se requiere la influencia o control de

los medios de apoyo a las exportaciones. (ltem 6)
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4.1.1.1.2.1 Motivacioén de Poder por Giro de Producto Pesquero

i)

Empresas Conserveras

Los componentes de la motivacion de poder en los empresarios de las

empresas conserveras presentan los siguientes resultados:

Los componentes significativos seguin el andlisis del JI cuadrado se presentan

de la siguiente manera;

b)

El 85% sefala que hay disposicion del empresariado pesquerc de
nuestra regidn para incrementar ia participacion en una Red

intermacionai de informacion.

El 85% sefiala que prioritariamente la gestibn de las empresas
pesqueras de latinoamericana necesita mantener la oferta exportable

competitiva del producto pesquera.

El 77% esta de acuerdo, en que la empresa pesquera requiere de sus

ejecutivos, que se tenga control de la informacién comercial

intraregional.
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d) El 77% est4 de acuerdo en que la empresa pesquera requiere de sus
ejecutivos, influencia o control de los medios de apoyo a las

exportaciones.
Indicadores Ausentes

Los componentes significativamente ausentes segin el andlisis de x*>=-

3.84 presentan los siguientes datos:

a) Tan sélo el 15% de los encuestados sefialan que el empresariado de
América Latina tiene disposicion a corto plazo para asociarse para

diversificar su empresa.
b) Solamente el 8% de los encuestados indican que la disposicion del
empresariado pesquero de América Latina esta orientada a propiciar la

consolidacion y ampliacién de sus mercados de exportacion.

Empresariado de Harina de Pescado

De la totalidad de empresarios encuestados de este producto presentan

los siguientes resultantes significativos:
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Indicadores Significativos

Los componentes significativos segun el andlisis de x*>=3.84 se

presentan los datos de la siguiente manera:

a) El 78% sefala que prioritariamente la gestion de las empresas
pesqueras de Latinoamérica necesita mantener la oferta exportable

competitiva del producto pesquero.

b) El 89% esta de acuerdo en que requiere de sus ejecutivos, que se tenga

control de la informacién comercial intrarregional.

c) El 78% esta de acuerdo que la empresa pesquera requiere de sus

ejecutivos, influencia o control de los medios de apoyo a las

exportaciones.

Indicadores Ausentes

Los componentes significativamente ausentes segun el andlisis de x2>=-

3.84 presentan los siguientes resultados:
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a) Solo el 22% tiene disposicion a corto plazo para asociarse para

diversificar su empresa.

b) Solo el 22% sefiala que la disposicion del empresariado esta orientada a

propiciar la consolidacién y ampliacion de sus mercados de exportacion.

3 Tendencia Espuria

El componente con tendencia espuria, es decir que no hay tendencia a
favor ni en contra, es del 56% de empresariocs tiene disposicién para

incrementar su participacion en una red internacional de informacién y un 44%

la desestima.

i) Empresas de Congelades

1 Indicadores Significativos

Los componentes significativos que presentan los empresarios, segun el

analisis del JI cuadrado se presentan los siguientes datos:

-a) El 93% tiene disposicion para incrementar su participacion en una red

internacional de informacion.
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b) El 8/% sefiala que la gestibn empresarial necesita prioritariamente

mantener |a oferta exportable competitiva del producto pesquero.

c) El 87% estd de acuerdo que la empresa pesquera requiere de sus

ejecutivos, se tenga control de la informacion comercial interregional.

d) Estan de acuerdo el 93% en que se requiere influencia o control de los

medios de apoyo a las exporiaciones por sus ejecutivos.

indicadores Ausentes

Los componentes significativamente ausentes en el grupo de
empresarios en el rubro de congelados, segun el andlisis del JI cuadrado

encontrado x?>=3.84 dan los siguientes resuftados:

a) Solo el 27% tiene disposicion a corto plazo para asociarse para

diversificar su empresa.

b) Tan sdlo el 13% estd de acuerdo con la disposicion a propiciar la

consolidacion y ampliacion de sus mercados a exportacion.
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4.1.1.1.3 LA MOTIVACION DE AUTOREALIZACION

El analisis endogrupal de la motivacion de autorrealizacion nos orientara
a precisar la presencia de la motivacion de logro como la de poder de los
empresarios pesqueros peruancs estén dirigidos al desarrollo de la empresa y

coadyugar al desarrollo sostenido del pais.

En el analisis, encontramos una media calculada de 6,51 siendo la
media escalar normativa de 4.5. En este caso el valor promedic calculado, cae
por encima de la media desviacion estandar escalar respecto a su media, lo
que significa que la motivacion de automrealizacién presenta un clara presencia

hacia la autorrealizacion; tal como puede verse en el siguiente Cuadro No.06.

Cuadro N° 006 Medias Aritméticas y de Dispersion

Calculada y Teérica en Funcién a la Motivacién de Autorrealizacion

ESTADIGRAFO VALOR
Media Escalar 450
Desviacion Escalar 2.87
Media Calculada 6.51
Desviacién Escalar 1.37

“Fuente: Encuesta a Empresarios Pesqueros Peruanos

Elaboraclon: Propia
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Senalandose de acuerdo a los items elaborados para tal fin los siguientes
resuitados en el Cuadro N° 7 indicandose de acuerdo al analisis endogrupal de
componentes significativos, ausentes y de tendencia espuria identificados.

CUADRO N° 7

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LA MOTIVACION DE AUTOREALIZACION
EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM 1 2 3 4 5 6 7 8 9
N©°
OBLACION TOTAL Si 35 30 7 70 8 65 43 100 95
NO 65 70 22 30 16 35 57 0 5
LS -9 -16 31,36 16 46,24 9 -196 100 81
CONSERVAS (3) Sl 31 15 62 85 69 69 39 100 92
NO 69 85 8 15 A 3 61 0 8
X2 1444 49 576 49 14,44 1444 -4,84 100 70,56
HARINA (09) 8! 44 33 100 78 89 56 33 100 100
NO 56 67 0 22 11 44 87 11 0
Xz -1,44 -11,56 100 31,36 60,84 1,44 -11,56 10 100
CONGELADOS {13) Sl 33 40 73 80 93 67 53 100 93]
NO 67 60 27 20 7 33 47 0 7
xz -11,56 -4 2116 36 73,96 11,56 0,36 100 73,96

WENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
lwestra: 37 encuestas

nilisis JI cuadrado. (Ver cuadro N° 008)
LABORACION: Propia

1. Indicadores Significativos
Los componentes significativos de la Motivacion de autorrealizacion,
segun el analisis del JI cuadrado se presentan:
a) Hay disposicion del empresario pesquero de nuestra region para incrementar ia

preservacion y conservacion del recursos pesquero (78% - ltem 3)
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b)

d)

El 70% tiene disposicion para auspiciar la investigacion cientifica y tecnologica

aplicada al recurso pesquero. (Item 4)

Asimismo es altamente significativo de que la gestion de las empresas
pesqueras de Latinoamérica necesitan prioritariamente incorporar sistemas de

mejoramiento continuo de la organizacion (84% - ltem 5)

De igual manera consignan los empresarios que, la gestién de las empresas
pesqueras de latincamericana necesitan promocionar el consumo del producto

pesquero (65% -ltem 6).

Por otra parte son enfaticos los empresarios que,los ejecutivos de las
empresas pesqueras de América Latina deben, preservar y controlar la calidad

ambiental (100%- Item 8) y,

Que deben asumir compromiso en el desarrollo socio-econémico del pais y de

la region (85% - Item 9)

Indicadores Ausentes
Observandose los siguientes componentes de la motivacion de
autorrealizacion estan significativamente ausentes en la poblacién empresarial

pesquera :
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b}

Que el empresariado de América Latina no esta dispuesto a transferir su
desarrollo tecnolégico y modalidad de gestion a otra empresa para expandir su

oferta exportable (65% - Item 1).

Asimismo co-participar en nuevos proyectos de inversion (70% ltem 2)

Se presenta la distribucién porcentual casi equivalente en pro y en contra et

siguiente componente de la motivacién de autorrealizacion, la referida a que, la

empresa pesqueras requiere de que sus ejecutivos que se alcance un status

por calidad de producto en pro (43% - Item 7)
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41.1.2 DESCRIPCION EXOGRUPAL DE LA MOTIVACION DE LOS

EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

4.1.1.2.1Motivacioén de Logro
Para tipificar los componentes motivacionales propios a cada sub grupg
de empresarios pesqueros por producto pesquerc se realiza el analisis de |3
|

razon critica porcentual que a continuacién se detalla en segun el tipo dé&

motivacion.

La comparacion de fos componentes de [a motivacion de logro por ot
tipo de producto pesquero mediante el andlisis de la razén critica, presenta lox

siguientes resultados observadose en el Cuadro N° 008

1. Los empresarios de Harina de Pescado y los empresarios de conservas tieneiy

la misma motivacién de logro.

2. Tampoco difieren en la motivacion de logro, los empresarios de conservas co

los empresarios de congelados.

3. Hay diferencia significativa entre los empresarios de harina de péscado y oy
empresarios de congelados en los items 6 (RC% 2,07), es decir es mayor e
componente de la motivacién de logro en los empresarios de congelados en 1@

referente a que estos consideran necesario que el producto pesquera
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elaborado por las empresas latinoamericanas, se promocione en ferias y

exposiciones.

CUADRO N° 8

ANALISIS EXOGRUPAL DE LA MOTIVACION DE LOGRO EN FUNCION AL
PRODUCTO EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9
PRODUCTO  Conservas (13) 3 92 77 77 86 54 46 92 69
Harinas (9) 33 78 78 89 78 22 67 89 56
Congelados (15) 40 87 100 80 87 60 53 100 67
DIFERENCIA Conservas- 6 14 -1 -12 7 32 21 3 13
Congelados
RC% 029 09 0,05 0,72 042 169 1,04 0,23 0,62
DIFERENCIA Harina-Congelado -1 5 23 -3 2 -6 -7 -1 2
RC% 0,05044 -198 017 0,15 0,32 0,37 -1,46 0,11
DIFERENCIA Harina-Congelado 3 9 22 9 g 38 14 11 -1
RC% 0,150,55 -1,58 061 055 2,07 07 -1,05-0,53

Fuente: Base de Datos Primarios - Encuesta del Sector Empresarial Peruano
Elaboracion: Propia
Nota:
Grado de Libertad Limite de Confianza
- Conservas-Harina =20 = RC% 2,08
Conservas-Congelados = 26 = RC% 2,06
Harinas-Congelados = 22 = RC% 2,07

4.1.1.2.2Motivaci6n de Poder
Comparacién Exogrupal de la Motivacion de Poder, entre los
empresarios pesqueros segun el giro de producto, se dan los siguientes
resultados, mediante el andlisis de la Razén Critca Porcentual

(RS.%),presentados en el Cuadro N° 009.
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CUADRO N° 9

ANALISIS EXOGRUPAL DE LA MOTIVACION DEL PODER
EN FUNCION AL PRODUCTO EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS

PERUANOS
%F ITEM N° 1 2 3 4 5 6
PRODUCTO Conserv 15 85 85 85 77 77
) as
Harinas 22 56 78 78 89 78
Congelados 27 93 80 87 87 93
DIFERENCIA Conser-Harina -7 29 7 7 12 -1
RC% 041 171 041 041 -0,76 0,05
DIFERENCIA Conser-Congel -12 -8 5 -2 -10 -16]
RC% -0,79 -0,67 -0,44 -0,15 -0,68 -1,19]
DIFERENCIA Harina-Congel -5 -37 -2 -9 2 -15
RC% -0,28 .2.079 0,12 -0,55 0,12 -9,98

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero
Peruano
Muestra: 37 encuestas

Conservas: 13
Harinas:
09

Congelados: 15
Analisis RC% Limite de confianza (Ver cuadro N° 8)

ELABORACION:
Propia

Entre empresarios de conservas y de harina de pescado no se dan diferencias
significativas, en la comparacion entre los componentes de la motivacion de

poder.
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2. Entre los empresarios de conservas y de congelados tampoco se presentan

diferencias significativas proporcionada por el estadistico RC%.

3. Hay diferencia significativa (RC% 2.079) en los empresarios de harina, quienes
presentan mayor disposicion para incrementar la participacion en una red

internacional de informacion, que en los empresarios de congelados.

14.1.1.2.3 Motivacién de Autorrealizacion

Del andlisis mediante el "Analisis de la Raz6n Critica Porcentual” - RC%,
se obtiene los siguientes resultados de la comparacion de los componentes de

la motivacion de autorrealizacion, observados en el Cuadro N° 010,

l. Entre empresarios de conservas y los empresarios de harina de pescado se
presenta la diferencia significativa (RC% 2.82). siendo mayor la disposicién de
los empresarios de harina de pescado a incrementar la preservacion y

conservacion del recurso pesquero, que en los empresarios de conservas.

2. Entre los empresarios de conservas y los empresarios de congelados no
presentan diferencias significativas entre los componentes de la motivacion de

autorrealizacion.
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3. Entre los empresarios de harina y los empresarios de congelados se
encuentran la diferencia significativa (RC% 2.36) siendo mayor la disposicion
de los empresarios de harina a incrementar la preservacion y conservacion del

recursos pesquero, que en los empresarios de conservas.

CUADRO N° 10

ANALISIS EXOGRUPAL DE LA MOTIVACION DE AUTOREALIZACION
EN FUNCION AL PRODUCTO EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS

PERUANOS
%F ITEM N° 1 2 3 4 5 6 7 8 9
PRODUCTO Conserv 31 15 62 85 69 69 39 100 92
:lsarinas 44 33 100 78 89 56 33 100 100
Congelados 33 40 73 80 93 67 53 100 93

DIFERENCIA Conser-Harina -13 -18 -38 7 -20 13 6 0 -2
RC% 0,62 0,97 -2,82 0,41-121 062 029 0-026

DIFERENCIA Conser-Congel 2 25 -!1 5 -24 2 -14 0o

RC% 0,11 -16-062035-166 0,41 075 0 -01
DIFERENCIA  Harina-Congel i1 -7 27 -2 -4 11 20 O 7
RC% 0,54 035 2,36 0,11 -0,32 -0,54 0,99 0 1,06

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero
Peruano
Muestra: 37 encuestas

De G y H =20= rc% 2.08 Razo6n Critica (DIf.% cont}
C y Con=26=RC%=2.06
Hy Con=22=RC%2.07 Limites de Conflanza

ELABORACION:
Propla
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4,1.2

41.21

b}

c)

DATOS DESCRIPTIVOS DE LA PERCEPCION DE LOS EMPRESARIOS
PESQUEROS

Entendiendo que la percepcién como un elemento importante que posibilita
interpretar la realidad en base a la informacién del medio, se ha propuesto
identificar los problemas considerados prioritarios por los empresarios
pesqueros, y como evaluar las hoy tipicas Organizaciones intemacionales en el
comercio internacional.

Se presentan a continuacion los resultados obtenidos por la encuesta aplicada

a los empresarial pesqueros.

Percepcién de los Problemas de la Empresa Pesquera

Los empresarios pesqueros de los tres giros de productos coinciden que
los cinco principales problemas para la empresa son los siguientes segun el
orden de prioridad:
Problema N°1: El acceso a financiamiento

Problema N° 2: Los altos costos de bienes y servicios

Problema N° 3: Los recursos humanos no especializados.

171



d)

Problema N° 4: Insuficiente tamafno mercado.

Problema N° &: Incipiente investigacion.

La variacion de la percepcion de los problemas mas significativos en el

contexto nacional entre los grupos de empresarios por productos, es minino,

resultados indicados en el siguiente Cuadro N°11
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CUADRO N° 11

PERCEPCION DE LOS EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS
A LOS PROBLEMAS DE LA EMPRESA

EMPRESAS PESQUERAS Promedios | Interpret.| DS

1. Conservas |Acceso a financiamiento 2,2 1 1,0919
Altos Costos bienes y Servicios 24 2 1,1929

Insuficiente tamafio mercado 3,5 4 1,3914

Recursos Humanos No espec 3.1 3 1,4412

Incipiente Investigacion 3,8 5 1,4632

2. Harina Acceso a financiamiento 1,7 1 0,9512
Altos Costos bienes y Servicios 21 2 0,6901

Insuficiente tamaifio mercado 41 5 1,215

Recursos Humanos No espec 3,6 4 1,2724
Incipiente investigacion 34 3 1,51 199

3. Congelados |Acceso a financiamiento 2.1 2 1,3506
Altos Costos bienes y Servicios 2.1 1 1,0271

Insuficiente tamaiio mercado 3,2 4 1,3114

Recursos Humanos No espeC 31 3 0,9972

Incipiente Investigacion 4.4 5 1,1579

Total Promedio de Acceso a financiamiento 21 1 1,1643
Total Promedio de Altos Costos bienes y Servicios 2,2 2 1,0168
Total Promedio de Insuficiente tamafio mercado 3,5 4 1,3314
Total Promedio de Recursos Humanos No espec 3,2 3 1,2178
Total Promedio de Incipiente Investigacion 4,0 5 1,3707

FUENTE: Base de Datos Encuesta del Sector Empresarial Pesquero Peruano
ELABORACION: Propia
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4122 Descripcion de la Percepcion al Tipo de Modalidad de Negocios

Internacionales Compartidas

En la percepcion a las modalidades de negocios empresariales
internacionales compartidos se utiliza una escala con items dicotomizados de
tres indicadores, donde la percepcion favorable es igual a 3 y la percepcion
desfavorable igual a 0. La media aritmética encontrada en el estudio es de 1.32
‘gque cae por debajo de la media aritmética tedrica menos media desviacion
estandar, lo que indica que la percepcion de los empresarios pesqueros
peruanos a estos tipos de modalidad de negocios empresariales tiende a ser

desfavorable, presentados en el Cuadro No.12.

Cuadro N° 012 Medias Aritméticas y de Dispersion
Calculada y Te6rica en Funcién a la Percepcion a Modalidades de

Negocios Internacionales

i ESTADIGRAFO VALOR

i Media Escalar 1.50

l Desviacién Escalar 1.11

% Media Caiculada 1.32
Desviaciéon Escalar 0.56

. Fuente: Encuesta a Empresarios Pesquesos Peruanos
Elaboracion: Propia
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A continuacion se describe los diferentes indicadores de la escala de
percepcion cuyos resultados procesados mediante el analisis del JI cuadrado
(x®>3.84) obtenidos en la presente investigacién, los empresarios pesqueros
perciben a las modalidades de negocios intemacionales compartides en el
Cuadro N° 13.

CUADRON" 13

ANALISIS ENDOGRUPAL: PERCEPCION A LAS MODALIDADES
DE NEGOCIOS CONJUNTOS INFERNACIONALES

%F ITEM N® 1 2 3
POBLACION Favorable 62 38 5,76
Desfavorable 38 76 54
X2 576 -27,04 -0,64
CONSERVAS (13) Favorable 54 46 0,64
Desfavorable 46 85 54
X2 0,64 -49 -0.64
HARINA({09) Favorable 56 0 33
Desfavorable 44 100 67
X2 1,44 0 -11,566
CONGELADOS Favorable 73 47 53

(15)

Desfavorable 27 53 47
x2 21,16 -0,36 0,36

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
Muestra: 37 encuestas

Anallsis JI cuadrado; {Ver cuadro N° 009)

ELABORACION: Propia

a) Percepcion significativa (x*=5.76), positivamente a formar joint-venture entre

latinoamericanos (Item 1).
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)) Percepcion significativa negativa (x*=-27.04) a adquirir franquicias y otras

formas (kem 2).

c) Percepcion a las modalidades de negocios conjuntos, tanto a favorecer o

desaprobar, no esta definida (x*=-0.64} a constituir Tradings Co. (Item 3)

4.1.2.2.1 La Percepcion de los Empresarios por Giro de Producto a la

Modalidad de Negocios Internacionales Compartidas

Presentandose los siguientes datos segun el giro de produccién de los

empresarios, asi:

i) Conservas

Este grupo de empresarios presentan la percepcion significativamente

negativa a adquirir franquicias y otras formas (x2=-49).

Teniendo una percepcién no definida a formar joint-venture entre

latinoamericanas (x>=0.64} y a constituir trading (x*=-0.64)
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i)

Harina
Este grupo de empresarios presentan significativamente una percepcion
negativa evidente a adquirir franquicias y otras formas (x*=-100) y a constituir

tradings (x*=-11.96).

Los mismos tienen una percepcion no definida como grupo empresarial

a formar joint-venture entre empresarios latinoamericano (x2=1.44)

Congelados
Este grupo de empresarios presentan significativamente positiva la percepcion

a formar joint-venture entre latinoamericanos (x*=21 16).

En cambio se observa una tendencia espuria, la percepcion a la
adquisicion de franquicias y otras formas (x2=-0.36), como también a constituir

tradings (x*=0.36).
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| 4,1.2.3 Diferencias Exo-grupo en la Percepcién de la Modalidad de

Negocios Internacionales Compartidos.

De acuerdo al andlisis efectuado mediante R.C. % con un grado de
libertad mayor a grupos por giro de producto se indica los siguientes
resultados: (Cuadro N° 14)

CUADRO N° 14

ANALISIS ENDOGRUPAL: PERCEPCION A LAS
MODALIDADES DE NEGOCIOS CONJUNTOS

POR PRODUCTO PESQUERO
%F ITEM N° 1 2 3
Conservas 54 15 46
Harina 56 0 47
Congelados 73 47 53
Cons-Harina -2 15 13
RC% -0,09 1,51 0,82
Cons-Cong -19 -32 -7
RC% 1,05 1,96 0,38
Harina-Cong 47 47 -20‘
RC% 0,84 301 0,98

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
Anélisis JI cuadrado: (Ver cuadro N° 010)
ELABORACION: Propla
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a) No hay diferencia significativamente entre la percepcion de empresarios de

conserveras y de harineras.

b) De igual manera no hay diferencia significativa entre los empresarios de

conservas y de congelados.

c) Se presenta entre los empresarios de harina y de congelados una diferencia
significativa (RC%=3.67) en la percepcién a adquirir franquicias y otras formas.
Favorecida esta modalidad empresarial por parte de los empresarios de

congelados.

41.24. DESCRIPCION DE LA PERCEPCION HACIA LA ASOCIACION

EMPRESARIAL PESQUERA DE AMERICA LATINA - ALEP -

Teniéndose en cuenta que una sola empresa pesquera peruana esta
afiliada a la ALEP y el volumen y valor de exportacion de los productos
pesqueros, es competente determinar cuales son las percepciones de los
empresarios de este sector productivo a la Asociacion Empresarial Pesquera
Latinoamericana, en ef sentido que entre sus objetivos es fomentar y promover
la concertacién de acciones exigidas para la transacciones comerciales en el
mercado intemacional de los productos pesqueros, se ha obtenido los

siguientes resultados:
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b)

d)

Los empresarios pesqueros del Pert, dedicados a la produccion y exportacion

de productos pesqueros estudiada, presentan una percepcion muy buena en

términos generales a la ALEP.

La evalGan a la ALEP a través de sus objetivos como muy buena y atrayente.

Potencialmente es percibida como no tan econdmica y ni tan poderosa.

Desde la perspectiva de la actividad que propicia sus objetivos, estos son muy

buenos para asociar y fortalecer, pero no es muy eficiente, y

En cuanto a su credibilidad esta es, fiable en términos promedio.

La diferencia de Percepcion de los Empresarios Pesqueras por giro de

Produccion hacia la ALEP.

Resultado presentados por el andlisis de T, de diferencia de promedios
acerca de la percepcién hacia la ALEP como se puede observar en el cuadro
N° 015 que no se presentan diferencias significativas, por tanto, la percepcion a

la ALEP es similar en los tres grupos estudiados.
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41.3. DESCRIPCION DE LOS INTERESES DE LOS EMPRESARIOS
PESQUEROS PERUANOS
Del analisis JI cuadrado de los datos obtenidos por la encuesta a los

empresarios pesqueros peruancs, arrojan los siguientes resultados referentes

a los intereses:

4.1.3.1 Interés para la Pesca Sostenible

En los intereses para la pesca sostenible se utiliza una escala con items
dicotomizados de 11 indicadores, donde el interés absoluto seria igual a 11 y el
desinterés igual a 0. La media aritmética encontrada en el estudio es 9.78 que
cae por encima de la media aritmética tedrica mas una desviacion Estandar.
Lo que indica que los intereses hacia la pesca sostenible se perfila en
promedio hacia un definido interés, tal como puede verse en el siguiente

Cuadro N° 16:

Cuadro N° 016

Medias Aritméticas y de Dispersion
Calculada y Teérica en Funcién a los Intereses hacia

La Pesca Sustentada
ESTADIGRAFO VALOR
Media Escalar 5.50
Desviacion Escalar 3.45
Media Calculada 978
Desviacion Escalar 1.02

" Fusnte: Encuesta a Empresarios Pesquercs Peruanos
! Elaboracion: Propla
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A fin especificar los componentes de la pesca sostenible se describen los

diferentes indicadores del escala de los intereses de la pesca sostenibie:

a) Informacién Comercial
Los porcentajes significativos (X>=>3.84) presentan los siguientes
componentes en el cuadro N° 017.
CUADRO N° 17
ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS

INTERESES A LA PESCA SOSTENIBLE:
INFORMACION COMERCIAL EN LOS EMPRESARIOS

PESQUERQS PERUANOS
%F ITEM N° 1 2 3
POBLACION
TOTAL Alto Interés 100 0 100
Bajo Interés 0 16 41
X2 100 46 3
CONSERVAS
Alto Interés 100 77 54
Bajo Interés 0 23 46
X2 100 29 0,64
HARINA
Alto Interés 100 0 100J
Bajo Interés 0 11 44
X2 100 60,84 1,44
CONGELADOS
Alto Interés 100 0 100
Bajo Interés 87 13 54,76
Xz 68 32 12,96

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
Muestras: 37 encuestas

Andélisis RC% Limite de confianza (Ver Cuadro N°9)

ELABORACION: Propla

1) El 100% tiene alto interés por participar de la red internacional de informacion.
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2)

3)

b)

El 84% tiene alto interés por el control de la informacion comercial interregional.
No es significativo el interés por incorporarse a INTERNET.

Esta misma tendencia (ver Cuadro N° 017) se observa por grupos
segin el giro de producto, haciéndose ia salvedad que el 68% de los
empresarios de congelados si tienen un alto interés para incorporarse a
INTERNET.

La diferencia entre grupos de empresarios por giro de producto no se
da. Los intereses por la informacién comercial se presentan en los tres sub

grupos de empresarios pesqueros, obsérvarse en ei cuadro N° 018.

CUADRO N° 18
ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS INTERESES
HACIA LA INFORMACION COMERCIAL

%F ITEM N° 1 2 3

Conservas 100 100 100
100 89 56

Congelados 100 87 68
Conservas-Harinas 0 -12 -2
0 0,76 0,09}

Conservas-Congelados 0 -10 -14
RC% 0 068 0,76|
Harina-Congelados 0 2 -12
RC% 0 0,14 0,581

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
Muestras: 37 encuestas

Analisls RC% Limite de confianza (Ver Cuadro N°10}

ELABORACION: Propla

Relaciones Empresariales Conjuntas
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1)

2)
3)

Los porcentajes significativos de éste interés (X2=>3.84) presentan, los

siguientes componentes a ser observados en el cuadro N° 019.
CUADRO N° 19

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LAS RELACIONES CONJUNTAS
EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM N° 1 2 3

POBLACION
TOTAL Alto Interés 95 76 97
Bajo Interés 5 24 3
X2 81 27,04 88,36

CONSERVAS
Alto Interés 85 69 100
Bajo Interés 15 3 0
X2 49 14,44 100

HARINA
Alto Interés 100 78 89
Bajo Interés 0 22 11
) & 100 31,36 60,84
CONGELADOS

Alto Interés 100 0 100
Bajo Interés 0 20 0
X2 100 36 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial Pesquero Peruano
Muestras: 37 encuestas

Andlisis RC% Limite de confianza (Ver Cuadro N°9)

ELABORACION: Propia

El 95% tiene alto interés por establecer relaciones conjuntas entre empresas

para mejorar transacciones comerciales.

E| 76% tiene alto interés por asociarse para diversificar su empresa.
E| 97% tiene un alto interés por concertar y establecer relaciones conjuntas con

otras empresas por lineas de produccion.
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El interés de los empresarios pesqueros segun el giro del producto, a las
relaciones empresariales conjuntas se presentan con similar tendencia
significativas ya descritas ( Ver cuadro N° 018). En cuanto a las diferencias
exogrupales de los interés de los empresarios hacia las relaciones de
negocios conjuntos no tienen diferencias significativas, entre los sub grupos

segun el giro de producto. (Ver cuadro N°020)

CUADRO N° 20
ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LAS RELACIONES CONJUNTAS

%F ITEM N° 1 2 3
Conservas 85 69 100
Harnas 100 78 89
Congelados 100 80 100
Conservas-Harinas -15 -9 11
RC% 1,51 0,47 1,05

JConservas—Congelados -1,5 11 0
RC% -1,51 0,66 0
Harina-Congelados 0 -2 -11
RC% 0 0,11 1,05

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°10
ELABORACION: Propia

Inversion para la Pesca Sostenible.

Los componentes significativos (x*>=3.84) se presenta de la siguiente manera

en el Cuadro N° 021.
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CUADRO N*° 21

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA INVERSION EN LOS
EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM N° 1 2
POBLACION
TOTAL Alto Interés 70 100
Bajo Interés 30 0
Xz 16 100
CONSERVAS
Alto Interés 69 100
Bajo Interés 31
X2 14 100
HARINA
Alto Interés 56 100
Bajo Interés 44 0
X2 1,44 100
CONGELADOS
Alto Interés 80 100
Bajo Interés 20 0
) & 36 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresanial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N° 9)
ELABORACION: Propla

1)  E170% tiene un alto interés en coparticipar en nuevos proyectos de inversion.

2) E1 100% tiene un alto interés en invertir en la innovacion tecnologica.

Es importante sefalar que en el grupo de empresarios de harina no es
significativo (x*=1.44) el interés por coparticipar en nuevos proyectos de
inversién. En cambio la tendencia en las empresas de conservas 69% y de

congelados 80% es significativo este interés.
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No presenta diferencias significativas segun razén critica porcentual
para los datos en el andlisis exogrupal entre los empresarios conserveros,
harineros y de congelados. El interés es similar comparativamente en estos

grupos empresariales seglin se muestra en el siguiente Cuadro N° 22.

CUADRO N° 22
ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA INVERSION: INTERES:
DIFERENCIA EXO-GRUPO
%F ITEM N° 1 2
Conservas (¢ 2] 100
Harinas 56 100
Congelados a0 100
FConservas-HarIms 13 0
RC% 0,62 0
|00nsewas-00ngelados -1 0
RC% 0,66 0
Fl-iarlna-congelados -24 0
RC% -1,23 o]

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquera Peruano ldem (Ver Cuadro N°010}
ELABORACION: Propia

d) Investigacion en el Sector Pesquero.

El 95% de los empresarios pesqueros tienen un alto interés significativo

de x2=81 para llevar a cabo proyectos de investigacion del recurso pesquero;
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encontrandose este alto interés en los tres grupos segun el producto

presentado en el cuadro N° 023.

CUADRO N° 23

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA INVESTIGACION EN EL SECTOR

PESQUERO
%F ITEMN° 1

POBLACION
TOTAL Alto Interés 95
Bajo Interés 5
X2 81

CONSERVAS
Alto Interés 85
Bajo Interés 15
Xz 49

HARINA
Alto Interés 100
Bajo Interés 0
X2 100
CONGELADOS

Alto Interés 100
Bajo Interés 0
) & 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem (Ver Cuadro N° 9)
ELABORACION: Propla

No se presenta diferencia significativa entre ios tres grupos descritos, segun el

producto de las empresas pesqueras de acuerdo al analisis de RC%, presentado en

el cuadro N° 24
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CUADRO N’ 24

ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA INVESTIGACION
%F ITEM N° 1
Conservas 85
Harinas 100
Congelados 100
Conservas-Harinas -18
RC% 1,15
|Conservas-Congelados -15
[IRC% 1,15
Harina-Congelados 0
RC% 0

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°010}
ELABORACION: Propia
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e)

1)

2)

Por la Ecologia

Especificamente son significativos (X*>3.84) los siguientes componentes de
este interés, como lo muestra el Cuadro N° 025.

CUADRO N° 26

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA ECOLOGIA EN LOS
EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM N°® 1 2

POBLACION
TOTAL Alto Interés 97 100
Bajo Interés 3 0
Xz 88 100

CONSERVAS
Alto interés 92 100
Bajo Interés 8 0
X2 71 100

HARINA
Alto Interés 100 100
Bajo Interés 0 0
X2 100 100
CONGELADOS

Alto Interés 100 100
Bajo interés 0 0
X2 100 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem (Ver Cuadro N°003)
ELABORACION: Propla

El 97% tiene un alto interés por preservar y conservar el recurso pesqueros.

Su totalidad (100%) tiene alto interés por preservar y controlar la calidad

ambiental.
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Observandose la misma tendencia a favor en cada grupo de

empresarios pesqueros seguin el giro de producto.

Asimismo se observa que no presentan diferencias significativas por el
andlisis exogrupal (RC%) entre los sub grupos de empreesarios pesqueros

peruancs, como se puede observar en el cuadro N°026.

CUADRO N° 26

ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS

INTERES A LA ECOLOGIA
%F [TEM N° 1 2
Conservas 92 100
Harinas 100 100
COngelados 100 100
Conservas-Harinas -8 0
IRC% -1,06 0
Conservas-Congelados -8 0
RC% -1,06 0
Marina-Congelados 0 0
|[RC% 0 0

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquera Peruano ldem (Ver Cuadro N°010)
ELABORACION: Propla

4.1.3.2 Descripcion de los Intereses de los Empresarios Pesqueros

Peruanos a la Gestion para el Comercio Internacional
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En los intereses para la gestion se utiliza una escala con items
dicotomizados de 7 indicadores, donde el interés absoluto sera igual a 7 y el
desinterés igual a 0. La media aritmética encontrada en el estudio es 6,27 que
cae por encima de la media aritmética tedrica mas media desviacion estandar.
Lo que indica que los intereses a la gestién para el comercic internacional se

perfila a una tendencia al alto interés. Resultados presentados en el Cuadro N°

027
Cuadro N° 027
Medias Aritméticas y de Dispersion
Calculada y Tebrica en Funcién a los Intereses de Gestion
ESTADIGRAFO VALOR
Media Escalar 4.00
Desviaciéon Escalar 1.65
Media Calculada 6.27
Desviacion Escalar 0.61

Fuente: Encuesta a Empresarios Pesqueros Peruanos
Elaboracion: Propia

A continuacion se describe los diferentes indicadores de la escala de los

Intereses a la Gestion para el Comercio Internacional analizados:

a) Normatividad
De acuerdo al andlisis de datos mediante el JI cuadrado (X? O >3.84)
presentan en los diferentes componentes de esta drea, presentados en el

Cuadro N° 028.
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CUADRO N° 28

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA GESTION A LA NORMATIVIDAD
EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS PERUANOS

%F ITEM N° 1 2

POBLACION
TOTAL Alto Interés 100 84
Bajo Interés 0 16
X2 100 46

CONSERVAS
Alto Interés 100 77
Bajo Interés 0 23
X* 100 29

HARINA
Alto Interés 100 78
Bajo Interés 0 22
X2 100 58
CONGELADOS

Alto Interés 100 93
Bajo Interés 0 7
Xz 100 74

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem {(Ver Cuadro N°009)
ELABORACION: Propla

El 100% tiene un interés alto para la estandarizacién del producto pesquero

segUn las normas técnicas intemacionales.

El 84% tiene interés alto para la influencia o control de apoyo a las

exportaciones.

La tendencia de estos intereses es similar en los tres grupos de

empresarios por producto.
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b)

Por ofra parte, fampoco se observa diferencias significativas (RC%)
entre exogrupos por €l tipo de giro de produccién, observandose los resultados

en el Guadro N° 029 en relacion a los interéses a la normatividad.

CUADRO N° 29
ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA NORMATIVIDAD
%F ITEM N° 1 2
Conservas 100 77
Harinas 100 78
COngelados 100 93
Conservas-Harinas 0 -1
|IRC% 0 -0,05
|Conservas-Congelados 0 -16
RC% 0 -1,19
Harina-Congelados 0 -15
RC% 0 -0,98

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem (Ver Cuadro N°010)
ELABORACION: Propla

capacitacion en el Sector Pesquero Empresarial

El 95% tiene un alto interés por llevar a cabo programas de capacitacion
del recurso humano para el trabajo pesquero. Encontrandose la misma

tendencia precisando el alto interés del 100% de los empresarios dedicados a
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la produccion de harina y congelados, lo se puede observar en el Cuadro N°
030.

CUADRO N° 30

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA CAPACITACION EN EL
SECTOR PESQUERO EMPRESARIAL

%F iTEM N* 1

POBLACION
TOTAL AHo Interés 95
Bajo Interés 5
Xz 81

CONSERVAS
Alio interés 85
Bajo Interés 15
Xz 49

HARINA

Alto Interés 100
Bajo Interés 0
X2 100

CONGELADOS
Alto Interés 100
Bajo Interés 0
Xz 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°008)
ELABORACION: Propla

No hay por tanto diferencia entre exogrupos por giro de producto,

mediante el analisis de RC%, como se puede ver en el Cuadro N° 031.
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CUADRO N° 31

ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS

INTERES A LA CAPACITACION
%F ITEM N° 1
Conservas 85
Harinas 100
COngelados 100
Conservas-Harinas -5
RC% 0,5
Conservas-Congelados -5
RC% 05
Harina-Congelados 0
RC% 0

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem (Ver Cuadro N°010}
ELABORACION: Propia

c¢) Por ladireccion
Los resultados analizados se describen en el Cuadro N° 032.

Asi se indica que:
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CUADRO N° 32

ANALISIS ENDOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA DIRECCION EN LOS

EMPRESARIOS
PESQUEROS PERUANOS
%F TTEM N° 1 2

POBLACION
TOTAL Alto Interés 65 89
Bajo Interés 35 11
Xz 9 60,84

CONSERVAS
Alto Interés 69 92
Bajo Interés 3 8
Xz 14,44 70,56

HARINA
Alto Interés 56 100
Bajo Interés 44 0
Xz 1,44 100
CONGELADOS

Alto Interés 67 80
Bajo Interés 33 20
Xz 11,56 36

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas def Sector Empresarial
Pesquero Peruanc idem (Ver Cuadro N°008)
ELABORACION: Propla

a) El 65% tiene alto interés por comrer riesgos y enfrentar retos

empresariales manejables.

b) El 89% tiene un alto interés por capitalizar los fracasos para mejorar la

gestién.
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d)

En cuanto a éstos intereses por sub grupos se observa la tendencia
espuria por parte del grupo de empresarios de harina. En cambio estan en su

totalidad interesados en capitalizar los fracasos en vias de mejorar la gestion.

Por otra parte se observa que no hay diferencia significativa entre
exogrupos, por tanto se presenta intereses altos de este tipo en los

empresarios segun el giro de produccion, indicados en el Cuadro N° 033.

CUADRO N° 33
ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS
INTERESES A LA DIRECCION
%F iTEM N° 1 2
Conservas 69 92
Harinas 56 100
COngelados 67 80
Conservas-Harinas 13 8
RC% 0,62 1,06
Conservas-Congelados 2 12
[RC% 0,11 0,94
Harina-Congelados -11 20
RC% 0,53 1,94

FUENTE: Bage de Datos primarics de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N*018)
ELABORACION: Propia

Al Desarrollo Socioeconémico de la Region

El 95% de los empresarios pesqueros peruanos tiene alto interés por
asumir compromiso en el desarrollo socioeconémico del pais y de la regién. La
tendencia es similar en ios giros de produccion resultados presentados en el

Cuadro N° 034.
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CUADRO N° 34

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA
REGION EN LOS EMPRESARIOS
%F ITEM N° 1
POBLACION
TOTAL Alto Interés 95
Bajo interés 5
X2 81
CONSERVAS
Alto Interés 92
Bajo Interés 8
Xz 70,56
HARINA
Alto Interés 100
Bajo Interés 0
X 100
CONGELADOS

Alto Interés 93
Bajo Interés 7
X2 73,96

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°009)
ELABORACION: Propia

Asimismo no hay diferencia significativa entre los sub grupos

empresariales del sector pesquero por el andlisis RC% entre exogrupos

indicado en el Cuadro N° 035.
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CUADRO N° 35

ANALISIS EXOGRUPAL DEL
INTERES AL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO
DE LA REGION
%F iTEM N° 1 2
Conservas 100 100
Harinas 78 100
Congelados 100 100
Conservas-Harinas 2 0
RC% 0,14 0
Conservas-Congelados 0 0
RC% 0 0
Harina-Congelados -2 0
RC% -0,14 0

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano kiem {Ver Cuadro N°010)
ELABORACION: Propia

e) A la Productividad

El 100% de los empresarios pesqueros peruanos tiene un alto interés

para incorporar sistemas de mejoramiento continuc de la organizacion. La

tendencia es similar en los tres grupos de empresarios por giro de producto,

observado en el Cuadro N° 036.
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CUADRO N° 36

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
INTERES A LA GESTION DE LA PRODUCTIVIDAD
EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS

%F ITEM N° 1

POBLACION 100
TOTAL 0
100

CONSERVAS
Alto Interés 100
Bajo Interés 0
X2 100

HARINAS

Alto Interés 100
Bajo Interés 0
X2 100

CONGELADOS
Alto Interés 100
Bajo Interés 0
X2 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem {Ver Cuadro N°009)
ELABORACION: Propia

Por otra parte no encontrandose diferencia exogrupal entre los sub

grupos empresariales por producto resultados en el Cuadro N° 037.
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CUADRO N° 37

ANALISIS EXOGRUPAL DEL
INTERES A LA GESTION DE LA PRODUCTIVIDAD
EN LOS EMPRESARIOS PESQUEROS

%F ITEM N° 1
Conservas 92
Harinas 100
Congelados 93
Conservas-Harinas -8
RC% 1,06

iConservas-Congelados -1
RC% . 0.1
Harina-Congelados 7
RC% 1,06

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruanc idem {Ver Cuadro N°010)
ELL.ABORACION: Propia

4.1.3.3 Descripcion de los Intereses de los Empresarios Pesqueros

Peruanos al Mercado para el Comercio Internacional

En los intereses hacia el mercado para el Comercio Intemacional se
utiliza una escala con items dicotomisados de 8 indicadores, donde el interés
absoluto seria igual a 8 y el desinterés igual a 0. La media aritmética
encontrada en el estudio es 7,5 que se encuentra por encima de la media
aritmética tedrica mas una desviacion estandar. Por tanto los intereses hacia el
mercado para el Comercio Intemacional se ubican en la categoria

definitivamente alta, indicado en el siguiente cuadro No.38.
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Cuadro N° 038 Medias Aritméticas y de Dispersién

Calculada y Tebrica en Funci6n a los Intereses de Mercado

ESTADIGRAFO VALOR
Media Escalar 4.50
Desviacion Escalar 1.15
Media Calculada 7.50
Desviacion Escalar 0.80

Fuente; Encuestaa Empresarios Pesqueros Peruanos
Eaboracién: Propia “

A continuacion se describe los diferentes indicadores del escala de los
intereses hacia el mercado para el comercio internacional que
significativamente se presentan los empresarios del sector productivo y

exportador pesquero:

1}  Por el Producto Pesquero

Los empresarios pesqueros peruanos presentan las siguientes intereses

significativos mostrados en el cuadro N° 039.
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b)

CUADRO N° 39

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
INTERES AL PRODUCTO PESQUERO EN EL
MERCADO DEL SECTOR PESQUERO

%F ITEM N° 1 2

POBLACION
TOTAL Alto interés 100 g7
Bajo Interés 0 3
X2 100 88,36

CONSERVAS
Alto interés 100 100
Bajo Interés 0 0
X2 100 100

HARINA

Alto Interés - 100 89
Bajo Interés 0 0
Xz 100 60,84

CONGELADOS
Alto Interés 100 100
Bajo Interés 0 0
X2 100 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano Idem (Ver Cuadro N°009)
ELABORACION: Propia

Se observa que:
El 100% tiene un alto interés por modernizar tecnoloégicamente sus procesos

productivos.

El 97 % tiene un alto interés por alcanzar status por la calidad del producto.

Asimismo se encuentra la misma tendencia por giro de produccion. Por
otro lado no se presenta diferencia significativa por exogrupo, entre los

subgrupos empresariales como se muestra en el Cuadro N° 40.
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CUADRO N° 40

ANALISIS EXOGRUPAL DEL
INTERES AL PRODUCTO PESQUERO EN EL
MERCADOQ DEL SECTOR PESQUERO

%F ITEM N° 1 2
Conservas 100 100
Harinas 100 89
Congelados 100 100
Conservas-Harinas 0 11
RC% 0 1,05
Conservas-Congelados 0 3]
RC% 0 0
Harina-Congelados 0 -11
RC% 0 1,05

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ‘ldem (Ver Cuadro N°010)
ELABORACION: Propla

Por la Plaza del Producto Pesquero

El interés del empresariado pesquero peruano por la plaza dei producto

pesquerc se presenta en el cuadro N° 41,

206



CUADRO N° 41

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
INTERES POR LA PLAZA DEL PRODUCTO
PESQUERO
%F ITEM N® 1 2
POBLACION
TOTAL Aito Interés 87 g5
Bajo Interés 13 5
Xz 54,76 81
CONSERVAS
Alto Interés 92 92
Bajo Interés B 8
xz 7056 70,56
HARINA
Alto Interés 78 89
Bajo Interés 22 11
X2 31,38 60,84
CONGELADOS
Alto Interés 87 100
Bajo Interés 13 0
xz 54,76 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°009}
ELABORACION: Propia

Se observa que:

El 87% tiene interés alto por la consolidacién y ampliacion de sus mercados de

exportacién. La tendencia es similar por giro de produccion, observandose un

78% en el grupo de harineros.
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CUADRO N° 41

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
INTERES POR LA PLAZA DEL PRODUCTO
PESQUERO
%F ITEM N® 1 2
POBLACION
TOTAL Aito Interés 87 g5
Bajo Interés 13 5
Xz 54,76 81
CONSERVAS
Alto Interés 92 92
Bajo Interés B 8
xz 7056 70,56
HARINA
Alto Interés 78 89
Bajo Interés 22 11
X2 31,38 60,84
CONGELADOS
Alto Interés 87 100
Bajo Interés 13 0
xz 54,76 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°009}
ELABORACION: Propia

Se observa que:

El 87% tiene interés alto por la consolidacién y ampliacion de sus mercados de

exportacién. La tendencia es similar por giro de produccion, observandose un

78% en el grupo de harineros.
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b) El 95% tiene una alto interés por un posesionamiento en el mercado.
La tendencia es similar por giro de produccién, observandose un incremento al

100% de los congelados.

De acuerdo al analisis RC% no presentan diferencias significativas entre
exogrupo, entre los subgrupos empresariales como se indica en el Cuadro N°
42,

CUADRO N° 42

ANALISIS EXOGRUPAL DE LOS
INTERES POR LA PLAZA DEL PRODUCTO

PESQUERO
%F ITEM N° 1 2
Conservas 92 92
II-Iarinas 78 87
Congelados 87 100
Conservas-Harinas 14 3
RC% 0,75 0,39
Conservas-Congelados 5 -8
RC% 0,43 0,72
Harina-Congelados -9 -1
RC% 0,52 1,05

FUENTE: Bage de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem {Ver Cuadro N°010})
ELABORACION: Propia

3.-  Porla Oferta Exportable del Producto Pesquero
El interés de los empresarios pesqueros del pais por la oferta exportable

del producto pesquero es evidente como se indica en el cuadro N°43.
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CUADRO N° 43

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
INTERES POR LA OFERTA EXPORTABLE
DEL PRODUCTQO PESQUERO
%F TITEM N° 1 2
POBLACION
TOTAL Alto Interés 78 100
Bajo Interés 22 5
X 31,36 100
CONSERVAS
Alto Interés 69 100
Bajo Interés 3 0
xz 14 100
HARINA
Alto Interés 67 100
Bajo Interés 33 0
Xz 11,56 100
CONGELADOS
Alto Interés 93 100
Bajo interés 7 0
X2 73,93 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano idem (Ver Cuadro N°009)
ELABORACION: Propia

Asi se tiene que:

a) El 78% tiene un alto interés por transferir su desarrollo tecnoldgico y modalidad
de gestién para expandir su oferta exportable.
Por giro de produccién se observa que el 67% del empresarios de harineras
sube el interés al 93% de los empresarios de congelados presenta la tendencia

significativa en este componente.
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b} En cambio ia totalidad de los empresarios tienen un alto interés por mantener
la oferta exportable competitiva del producto pesquero.
De acuerdo al andlisis del RC% no se presenta diferencias significativas entre
exogrupos del subgrupos de empresarios pesqueros, indicado en el Cuadro
N°44.
CUADRO N°44

ANALISIS EXOGRUPAL DEL
INTERES DE LOS EMPRESARIOS POR LA
OFERTA EXPORTABLE DEL PRODUCTO PESQUERO

%F ITEM N° 1 2
Conservas 69 100
Harinas 67 100

|ICongelados 93 100
Conservas-Harinas 2 (1]
'RC% 0,09 0
Conservas-Congelados -24 0
RCY% -1,66 0
Harina-Congelados -26 0
RC% 1,52 0

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano Idem {(Ver Cuadro N°010)
ELABORACION: Propla

L Por la Promocién del Producto Pesquero
Los empresarios pesqueros peruanos presentan significativamente los
siguientes componentes del interés por la promocién del producto pesquero

como se indica en el cuadro N° 045,
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a)

b)

CUADRO N° 45

ANALISIS ENDOGRUPAL DEL
INTERESES A LA PROMOCION DEL PRODUCTO

%F ITEM N° 1 2
POBLACION
TOTAL Alto interés 95 100
Bajo Interés 5 0
X2 81 100
CONSERVAS
Alto Interés 100 100
Bajo Interés 0 0
Xz 100 100
HARINA
Alto Interés 78 100
Bajo Interés 22 0
X? 31,36 100
CONGELADOS
Alto Interés 100 100
Bajo Interés 0 0
x: 100 100

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial
Pesquero Peruano ldem (Ver Cuadro N°009)
ELABORACION: Propia

Se observa que:

El 95% tiene alto interés por la promocion de los productos en ferias y
exposiciones. Tanto las conserveras como los de congelados alcanza al 100%.

En esta tendencia positiva, en cambio 78% de los harineros tiene alto interés.

El 100% tiene alto interés por promocionar el consumo del producto pesquero.
De acuerdo al andlisis RC% no presenta diferencias significativas entre

exogrupos. Cuadro N° 46.
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4.2

CUADRO N° 46

ANALISIS EXOGRUPAL DEL
INTERESES A LA PROMOCION DEL PRODUCTO
DE LOS EMPRESARIOS
%F ITEM N° 1 2
Conservas 100 100
Harinas 78 100
Congelados 100 100
Conservas-Harinas 2 0
RC% 0,14 0
Conservas-Congelados 0 0
RC% 0 0
Harina-Congelados -2 0
RC% -0,14 0

FUENTE: Base de Datos primarios de Encuestas del Sector Empresarial

Pesquero Peruano ldem {Ver Cuadro N°010}
ELABORACION: Propia

En el contexto de globalizacion, se observa a la empresa fortalecida por

negocios compartidos, especialmente por

212

La Interdependencia entre Empresas Pesqueras

la interdependencia, la que se evidencia en la formacion o participacion de
las denominadas alianzas
estratégicas. Relacién empresarial fundamental que establecen las empresas,
impulsadas basicamente por las sefiales del mercado;, la que actia

conjuntamente con las interdependencias por leyes y normas, traducidas en




convenios bilaterales y multilaterales y acuerdos especiales de caracter
preferencial, tendientes a elevar la competitividad internacional en el marco de

una economia globalizada.

En tal sentido para determinar si los empresarios pesqueros peruanos
presentan condiciones intrinsecas para propiciar interdependencias entre sus
similares nacionales o del contexto internacional, en vias de conformar
relaciones empresariales conjuntas. Se hace necesario precisar, las_variables
psicosiciales descritas en la poblacién estudiada, determinando aquellas que
se correlacionan entre si; a fin de identificar especificamente que tipo de
motivacion, percepcion e interés faciliten, mantengan y desarrollen la
interdependencia empresarial, teniendo en consideracion que la interrelacion
de las empresas es generada, entre otros factores, por la toma de decisiones ’
de los empresarios pesqueros peruanos, las que “direccionaran” a la empresa

en el contexto del comercio internacional.

De ahi, que las hipotesis disefiadas se orientan a determinar sihay o nola
posibilidad de generar interdependencias en el sector empresarial investigado.
Resultados del andlisis estadistico presentados en el Cuadro N° 47., con el
margen de error al 005  los mismos se explican a continuacion

detalladamente segun las hipétesis planteadas.
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4.2.1 Intereses para el Comercio Internacional

Se analiza la interrelacion significativa entre los intereses para el
comercio internacional para responder la H1, metodolégicamente se considera
que los intereses para el desarrollo sostenible en una pesca responsable, en
vias de desarrollar la economia del pais, a través del comercio internacional,
basicamente por mayor valor de exportacion logrado por el fortalecimiento de

la gestion de las empresas pesqueras, especiaimente en lo concerniente a:

i) Preservacion del Ambiente del desarrollo de la Pesqueria.

ii) Aprovechamiento optimo de los recursos pesqueros.

if) Conservacion del recurso pesquero para una pesca sostenible.

’

Preservacién del Ambiente del Desarrolio de la Pesqueria

El interés de los empresarios pesqueros peruanos. para el desarrollo
sostenible de la pesqueria mediante la preservacién del ambiente del
desarrollo de la Pesqueria, se determina la correlacion significativa de los
intereses a la pesca sostenible, gestion y mercado, con los intereses a:1)

Ecologia, ~ 2)Productividad, 3) Oferta Exportable preferentemente
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Estos intereses se correlaciona significativamente, entre si, con los 14
intereses a fin de preservar el ambiente del desarrollo de la pesqueria,
observandose en la Gréfica N° 01: la correlacion de Intereses a la Preservacion

del Ambiente del Desarrolio de la Pesqueria Peruana con:

1) Relaciones empresariales conjuntas
2) Capacitacion del Recurso Humano
3) Normatividad

4) Productividad

GRAFICA N°1

PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

)

=

4

>

9]

<

5 B Ecologia

g W Productividad
6] 0 Oferta

s gz 8 g 8 o 8 8 ¢
é%:g:gggregzégggre
Om§_§38-§.§§'6'go 'Sé
E Sﬁmﬁg‘bgg & 8

2 5 8 & B A
| z O a &

Fuente: Cuadro 47

Elaboracion: Propia
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La gestidn de la productividad en el presente estudio se presenta como
una de las variables significativas, para los intereses de una pesca sostenible,
del desarrollo econémico del pais mostrandose tendencias a elevar la gestion
de la productividad en relacion a relaciones conjuntas (.6053) e informacion
comercial (.4213). Igualmente la gestion de la productividad en relacion con el
incremento de la capacitacion (.6975) y conocimiento de la normatividad

sectorial.(.3587)

La gestién relacionada con la productividad responde segun los
resultados de las encuestas a una interaccion con todas las variables, exéepto
investigacion, direccion y desarrollo regional.

Lo que indica que se tiene un marcado interés en el incremento de la
productividad. Tal apreciacion se explica por la continua exigencia que tiene el
sector pesquero y otros sectores de la economia por la apertura de mercado
que crea un nivel de competencia y minimizacion de costos, que lleva a la

busqueda de productividad de las empresas del sector.

De otro lado en el marco de este rubro se ha identificado con
significativa intensidad los intereses para realizar relaciones conjuntas con
otras empresas, con menor intensidad para la ejecucion de inversiones y

cautela para aspectos relacionados con la ecologia.
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Los intereses empresariales en la ecologia se han identificado con las
variables de relaciones conjuntas (.5139), capacitacion (.3946) y productividad
(.3712), dejando de lado los aspectos relevantes de relacién; ecologia -
investigacion,  ecologia-informacion,  ecologia-mercado. Los intereses
empresariales en la ecologia determinados en el estudio se explican por la
intensiva campafia para el cumplimiento de la normatividad para la
implementacién en el sector empresarial pesquero, del "Programa de
Adecuacic')n al Medio Ambiente", promovido por el Ministerio de Pesqueria,
mediante este programa en los dos Ultimos afios se ha efectuado una amplia
difusién de la incidencia pesquera en el medio ecolégico. En el mismo sentido,
instituciones de caracter regional y organismos no gubemnamentales han
efectuado diversas actividades para sefalar el impacto ambiental de las

plantas pesqueras.

Se muestra interés por contar con disponibilidad de informacion
comercial de las empresas pesqueras para participar en una red intemacional
de informacion, en el control de informacidn interregional y en la incorporacion

del uso del sistema INTERNET.

La influencia del medio ambiente y la incidencia ecoldgica en la
produccion y comercializacion cada dia se hace mas evidente en los mercados

de exportacion proveniente de los paises de alta tecnologia determinando en
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forma reiterativa diferentes formas de obstrucciones comerciales para la oferta
de productos pesqueros. En tal sentido en los Gltimos afios en los paises de
América Latina, entre ellos el Perd, vienen propiciando la produccion de

productos de alta calidad y menor impacto en el medio ambiente.

Como resultado de la investigacion se muestra interés en captar
diversos tipos de relaciones empresariales para el mejoramiento de los |
productos en relacién con el ecosistema (.5423); igualmente se observa la
inclinacion por efectivizar la normatividad con el desarrollo sostenible (.5866) lo
que ha permitido visualizar una tendencia a la adquisicion de conocimientos y

capacitacion para un mejor trabajo no contaminante del medio marino.

Del andlisis de la muestra de empresarios pesqueros peruanos
presentan una relacion significativa positiva (8.54) del alto interés por transferir
el desarrollo tecnolégico y modalidad de gestion para expandir la oferta
exportable, interés que llegaré a ejecutarse para la formacion o establecimiento
de relaciones empresariales conjuntas al observarse la correlacion alta en la

motivacion de poder (8.56), autorrealizacion (8.61) y de logro (8.43).
Aprovechamiento Optimo de los Recursos Pesqueros

El interés de los empresarios pesqueros peruanos al aprovechamiento

Optimo de los recursos pesqueros, para el desarrollo sostenible de la
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pesqueria, en el marco de un apoyo al comercio internacional considera la
interrelacion significativa de los intereses:

1) Relaciones Empresariales conjuntas

2) Inversién

3) | Producto Pesquero y

4) Normatividad preferentemente

Con los 14 intereses correspondientes a la pesca sostenible, gestion y
mercado del producto pesquero, especificamente en las siguientes indicadores
presentadas en la grafica N° 2 1.Informacion Comercial 2.Desarrollo Regional

3.Productividad.

Estos intereses tienen cormrelaciones significativas del Interés por el
Aprovechamiento 6ptimo de los Recursos Pesqueros, observados en la Gréfica

No.2.
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GRAFICA N° 2

APROVECHAMIENTO OPTIMO DE LOS RECURSOS PESQUEROS
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Fuente: Cuadro N° 47
Elaboracién: Propia
Para fines de andlisis de la gestion empresarial pesquera, resultado de
la informacion tabuladas en las encuestas del estudio, se tiene en cuenta
variables relacionadas con la normatividad, capacitacién, direccion, desarrollo

regional y productividad.

Asi el interés en la normatividad dado la correlacion significativa (.587)
que presenta el alto interés para la estandarizacion del producto pesquero
exigido por las normas técnicas internacionales estipuladas en los cédigos
sanitarios y de calidad internacional y nacional, debe responder el producto

pesquero o hidrobiol6gico a las normas de calidad, sanidad e higiene tanto
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para el consumo intemo como para el comercio exterior exigido por el
Ministerio de Salud y Ultimamente delegada a entidades especializadas

privadas.

Este interés posibilitara establecer relaciones empresariales o gremiales
(0.3685) para acceder a los mercados internacionales mediante tecnologias
apropiadas, elaboracion de productos bajo sistemas de aseguramiento de la
calidad total los mismos que se manejan a nivel de conocimiento, mas no se
manifiesta en la ejecucidon de inversion directa para cambios tecnoldgicos
orientados a dichos propésitos, como el que es requerida segun la magnitud

que depende el desarrollo del sector.

Especialmente las relaciones conjuntas para mejorar transacciones
comerciales. Por otro lado no hay tendencia definida en la necesidad de
concertar y establecer relaciones conjuntas entre empresas pesqueras por
linea de produccién aun cuando en el grupo de empresarios de harina se

evidencia que un 67% lo consideran necesario.

Otro aspecto importante por sefialar, es la relacion para el desarrollo
sostenible de la inversion con la informacién y las relaciones conjuntas, asi
como la gestién de la productividad y el mercado-plaza. En este rubro se
advierte falta de relacion entre el interés para invertir en ecologia, investigacion,

capacitacién y desarrollo de producto.
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Los indicadores que muestran aspectos positivos en estas variables se
relacionan con un alto interés en coparticipar en nuevos proyectos de inversion
(70%); y asimismo en la inversién para la innovacion y modernizacion
tecnolégica. Es importante sefialar que esta tendencia se considera con mayor
nivel en las empresas de conservas y de congelado mas no se encuentran

indices significativas en los empresarios de harina de pescado.

Este alto interés por compartir en nuevos proyectos de inversion no

indica necesariamente asociarse para diversificar la empresa pesquera.

Es significativo que no se presente una relacion entre la motivacion de
logro (que direcciona el comportamiento por el proceso mismo de la actividad o

tarea realizada para lograr el objetivo) con los intereses de la pesca sostenible.

Conservaciéon del Recurso Pesquero para una Pesca Sostenible en la

Pesca Responsable.

El interés de los empresarios pesqueros peruanos a la conservacion del
recurso pesquero, determinados en los interés a:1)  Investigacion en el
Sector Pesquero, 2) Capacitacion del Recurso  Pesquero  Humano,

3)Promocién del Producto Pesquero, 4) Desarrollo Regional
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Estos intereses al interrelacionarse con los 14 intereses descritos en las
dreas de pesca sostenible, gestion de comercio internacional y mercado del
producto, se aprecia en el Gréfica N° 003.
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Al graficarse se puede apreciar que se dificultan la interacciones con los
intereses hacia la conservacion del recurso pesquero para la pesca sostenible

con los intereses de los empresarios pesqueros.

Es significativo anotar la carencia de relacion de las variables,
informacion comercial, con el interés de investigacion, ecologia y capacitacion.

Siendo més significativo por tanto el interés por la investigacion pesquera en
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forma especifica, més no, al conocimiento y aplicacién en funcion del

desarrollo del pais que poseen los empresarios.

En los dos Ultimos afios se ha visualizado una tendencia a superar la
limitacion arriba anotada, en virtud a que la institucion matriz de las empresas
pesqgueras del Perd, viene fomentando la investigacion pesquera a través de la
creacion del Instituto Peruano de la Investigacion Pesquera, (INPESCA) creado
en Noviembre de 1995 por la actividad empresarial privada, sin embargo esta
incipiente gestion a nivel empresarial, ain mantiene limitaciones al anotarse
que no hay relacion con la motivacion de autorrealizacion, la misma orienta la

conducta al desarrollo sostenible a largo plazo.

Es fundamental poner en evidencia que para concretizar las actividades
que demandan el comercio exterior, gran signo del nivel de desarrollo de la
empresa, se ubica el interés y la efectividad que la direccién empresarial esté
abocada a la investigacion. Aspectos que entre si no encuentra correlacion
alguna, es decir, son variables divergentes entre la gestion con la investigacion,

plaza y promocién del producto pesquero en el sector pesquero estudiado.

Los aspectos relacionados con el interés al desarrollo regional debe
destacarse que el 95% del universo encuestado responde positivamente a un
interés para apoyar acciones de desarrollo pesquero regional. Sin embargo no

se encuentra correlacion con otras variables de pesca sostenible y gestién.
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Infiriéndose que no obstante de la presencia del interés en el grupo estudiado,
no cuenta con la informacién de instrumentos y la mecanica de participacion en
esta area de desarrollo. Tal apreciacién permite sefialar la necesidad de dar a
conocer a fravés de diversos programas promocionales la bondad de

proyectos regionales para el empresario nacional.

Ofro rubro importante en la gestion empresarial identificado es la
capacitacion. Actividad que responde al interés empresarial pesquero
relacionado con los intereses: ecologia (0.395), productividad (0.698) y

mercado del producto (0.564) y oferta exportable (0.41 3)

Sin embargo, al existir el interés por conocimiento de ésta actividad, la
capacitacion, no se presentan las motivaciones en el grupo empresarial
estudiado que conlleve a la concretizacion de programas especificos de
capacitacion. Una demostracion practica es la poca participacién empresarial
en programas de entrenamiento y de capacitacion pesquera a nivel nacional,
existiendo infraestructura de capacitacién subutilizada y con suficiente apoyo

desplegado por el sector privado.

De ahi, por lo tanto, que los intereses que proporcionan la interrelacion
de los empresarios pesqueros en Io referente a la Preservacion del Ambiente
del Desarrolio a la Pesqueria y aprovechamiento optimo de los recursos

pesqueros se puede dar por:
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1. Interés de las Relaciones Conjuntas.
2. Interés de la capacitacion del Recurso Humano.
3. Normatividad del Producto Pesquero

4, Gestion de la Productividad

5. Informacién Comercial
6. Producto Pesquero
7. Desarrollo Regional.

Observandose en relacién a los intereses de la Conservacion del
Recurso Pesquero para la pesca sostenible no interrelacionan entre si,

dificultando asi la interrelacién de los empresarios pesqueros peruanos por

este interés.

4.21.1. Relacion de Intereses al Mercado Producto Pesquero con Intereses

a las Relaciones Conjuntos

También se deduce como resultado de las encuestas la percepcion
negativa del empresariado nacional pesquero a la formacion de joint-venture
adquisicion de franquicias y triangulacion de ofertas, constituir y participar
tradings para comerciar en la apertura o desarrollo de mercado del producto

pesquero.
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Este panorama se cumple con los productores y comercializadores de
harina y aceite de pescado con mayor intensidad que en los conserveros. Las
empresas de congelados de pescado y mariscos se muestran una percepcion
positiva a formar joint-venture, no encontrandose definida la implementacién de
adquirir franquicias y a constituir tradings y otras formas de estructuracion

empresarial.

No se puede consignar con igual relevancia cuando se presenta la
divergencia del interés mediante las otras variables de la mezcla
mercadotecnia como son la plaza, producto y promocidn del producto
pesquero para establecer relaciones conjuntas, en especial se aprecia una
correlacién negativa de r=-0.33 de la promocidn del producto con el interés

para mejorar los sistemas de calidad.

La promocion de productos pesqueros tiene un alto interés en consignar
la importancia de participar un ferias y exposiciones y otros eventos de
publicidad, pero esta variable no esta relacionada significativamente con otras
variables del mercado como oferta, plaza, y producto, lo que hace necesario
intensificar las investigaciones en este rubro con mayor detalle posteriormente,
en el sentido que los empresarios considera este instrumento de la promocién
como complementario y no prioritario en la gestion mercadotecnia.
Presentandose mas bien una correlacion (0.3320) negativa con el interés a la

gestion de productividad, como se puede observar en la grafica N°4.
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Respecto al interés sobre aspectos de mercados para los productos
pesqueros se denota el interés del empresariado por intensificar y mantener el
posesionamiento de sus productos en los mercados establecidos los mismos
que se ubican fundamentalmente en la Unién Europea, paises asiéticos, y los
Estados Unidos de Norteamérica. Asimismo se muestra como mercado de
destino de productos pesqueros de congelado al mercado francés y algunos

paises de la comunidad andina.
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De otro lado la tendencia de ampliar a nuevos mercados con productos
competitivos se manifiestan con significativa reievancia. La variable Plaza,
entendida como el mercado de los productos, tiene interaccién con el interés
de contar informacién comercial a través de un sistema de red internacional de
informacion, sin embargo la percepcion del sistema como INTERNET, no
atribuye significacién positiva en el sector estudiado, lo que podria darse el

desconocimiento de las bondades del sistema.

En el rubro relacionada con los productos muestran una significativa
importancia por modernizar tecnoldgicamente sus procesos proijuctivos.
Asimismo por alcanzar estatus por la calidad del producto peruano pesquero,
que se manifiesta por la presion de los mercados internacionales en medidas
arancelarias y no arancelarias para el ingreso de los productos (como por
ejemplo las directivas de sanidad de la Unién Europea para Harina de Pescado
- Directiva BALAI- y sus normas; medidas de orden ecoldgico en los Estados
Unidos de Norteamérica para el Atin, la Pesca Asociada del Atan y del Delfin u
ofras).

Por tanto se concluye que se cumple parciaimente la Hipétesis 1.
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4.2.2. Relacion de Motivacion con los Intereses para la Formacion de Negocios
Empresariales Conjuntos pafa el Comercio Internacional

Se identiﬁéén las motivaciones en relacion a los intereses que faciliten la

interdependencia hacia la formacion de bloques empresariales para una

gestion de calidad.

4.2.2.1. Relaciones Empresariales Conjuntas por Intereses a la Pesca Sostenible

con la Motivacién de Logro y Autorrealizacion

Segun la formulacion de la hipétesis H2: al analizar los resultados de la
encuesta, la variables independientes (motivacion/Interes/Percepcion) en los
ejecutivos pesqueros peruanos, referente a la motivacion de logro
conjuntamente con la motivacion de autorrealizacion. Se observa al respecto,
las correlaciones no son significativas con los interés a la pesca sostenible,
vease en el cuadro de Correlaciones N° 47. Evidenciandose cuando se trata
de la interrelacion no significativa de estos intereses con las motivaciones por

los recursos pesqueros o acuicolas.

En cuanto a los otros intereses como la informacién comercial para el
comercio internacional, Relaciones Empresariales conjuntas, Inversién y
Ecologia correlacionan  significativamente con la  motivacion de

autorrealizacion. Es decir “direccionara” el comportamiento de los ejecutivos
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pesqueros al largo plazo. Decision que serd optada por los empresarios,
siempre y cuando les posibiliten o también tenga la significacion de que es
fundamental laé acciones concretas orientadas por los intereses nombrados
en objetivos y que la naturaleza intrinseca de dichas tareas les reinvierte en
utilidad. Condiciones generadoras de la efectiva interdependencia por la
motivacion de autorrealizacion entre empresas para el desarrolio de una pesca

sostenible en vias de la pesca responsable.

De ahi que es muy importante precisar que actualmente en la poblacion
estudiada, no hay interrelacién significativa entre la motivacion delogro con los
intereses de la pesca sostenible, por tanto se llega a rechazar la hipétesis H2.
Gréfica No.5 :Motivacion de Logro y Autorrealizacion e Interés de Pesca

Sostenible.
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4.2.2.2Relaciones Empresariales por Intereses a la Pesca Sostenible con

Motivaciones de Poder y Autorrealizacion.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se identifica que los empresarios
pesqueros peruanos presentan alta correlacién entre los intereses a la pesca

sostenible con las motivaciones de poder y autorrealizacién conjuntamente.

Especificamente con los componentes del interés de la pesca sostenible
referidos, a informacién comercial (r=0.60), requerida a los movimientos y
transacciones de los principales productos pesqueros en el mercado regional e
internacional. A las relaciones empresariales conjuntas para la negociacion
como para la inversion de proyectos para el desarrollo responsable de la pesca

maritima y continental, asi como de la acuicultura.

De los 5 componentes de los intereses de la pesca sostenible 2 no
tienen interrelacién con la motivacion de poder: la investigacion y la ecologia,
referidos a la participacidon en proyectos conjuntos de investigacion y

evaluacién de recursos hidrobiologicos en le contexto de la salud ambiental.

Pero el interés a la ecologia presenta la correlacion significativa (0.50)

con la motivaciéon de autorrealizacion.

De ahi, en términos generales se identifica que podria darse la
interdependencia entre empresas pesqueras peruanas por la interrrelacion
significativa encontrada entre Motivacion de Poder y Autorrealizacion con

interés a la Pesca Sostenible como se observa en la siguiente Grafica No.6.
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Es decir se lograra que los ejecutivos negocien o participen en bloques
empresariales por necesidad de poder, en la perspectiva del largo plazo para el

desarrollo sostenido.

Por lo tanto se acepta la H3.
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4223 Relaciones Empresariales por Interés a la Gestion del comercio

Internacional con Motivacion de Logro y Autorrealizacion

El andlisis de los resultados de la encuesta aplicada a los
representantes legales de las empresas pesqueras peruanas, posibilita
identificar que, la motivacion de logro que conjuntamente con la motivacion de
autorrealizacién correlacionan significativamente con los intereses al desarrollo
socioecondémico de la Regién Latino Americana (r=0.358 y r= 0.544

respectivamente)

Sobre todo referente a los aspectos nutricionales de la poblacién de la
Regién. En que los estratos de menores ingresos de mayor peso relativo
presentan niveles bajos de consumo y en otros estratos de mayores ingresos
no presentan mayores hébitos orientados al consumo de productos marinos;
situacion susceptible de superarse mediante la mayor produccion 'y
comercializacién de alimentos de origen hidrobiol6gicos en una economia de

libre mercado.

Para tal proposito se identifica, que los empresarios estan dispuestos a
invertir en la innovacién tecnoldgica ( 87%) para modernizar los procesos
productivos en la elaboracion de los productos pesqueros. Procesos que

posibilitara optimizar los recursos marinos; por otro parte la innovacion
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proporciona volumen y calidad de productos pesqueros para el mercado

masivo nacional e internacional.

Asimismo la innovacién tecnolégica incrementa la preservacion y
conservacion del recurso pesquero; y lo que es mas importante que la mejora
en los equipos no sélo devienen en una produccion eficiente y limpia, sino en
mayores indices de rentabilidad. Actividades que potencialmente podran
ejecutarse con alta probabilidad en vitud a que los empresarios estan
motivados a correr riesgos y enfrentar retos empresariales manejables

(r=0.87).

En cambio el interés para incorporar sistemas de calidad total tiene
correlacién con la motivaciéon de autorrealizacion (0.591),al presentarse
disposicion (84%) de que la gestion de las empresas necesitan prioritariamente
incorporar sistemas de mejoramiento continuo de la organizacion, situacion
que se plantea como una expectativa y no como una actividad concreta, de ahi
que no se da la correlacion con la motivacion de logro. Aspecto observado por
la falta de correlacion que tiene este tipo de n-logro con el interés a
’involucrarse en ejecutar las tareas de los proyectos y programas de

capacitacién del recurso humano para el trabajo pesquero,

Por otro lado tampoco se encuentra correlacién de la n-logro con la

normatividad, lo que hace pensar que la opcion del interés por el cumplimiento
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de las normas de estandarizacién del producto pesquero, requerido por
codigos de técnicas internacionales exigidas en el comercio internacional
(100%), se debe al interés de los empresarios por cumplir la exigencia, mas no
con la tarea propia para lograr la calidad competitiva del producto. Teniendo
este interés correlacion (r=0.33) con la motivacién de autorrealizacion.
Ver Gréfica No.7
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Por tanto se llega a deducir por los datos encontrados que la relacion
requerida en la hip6tesis H4, no se cumple completamente en todos las

relaciones, es decir tiene aceptacion parcial.

4.2.2 4Relaciones Empresariales por Interés a la Gestion para el Comercio

Internacional y Motivaciones de Poder y Autorrealizacién

Segun el andlisis de los resultados de la encuesta a la poblacion
estudiada se observa, que no se presentan condiciones para establecer
relaciones de negocios conjuntos propiciados por las variables del interés a la
Gestion al Comercio Internacional y la Motivacion de Poder, en razén que no
se dan correlacion entre ellas. Sin embargo se identifica entre las variables, la
alta correlacién (r=0.82) de esta n—poder con el interés a la normatividad para
estandarizar el producto pesquero segin los cédigos y normas técnicas
internacionales, debido a la ascendencia mediante el poder que representa la
normatividad, exigida o presionado que debe cumplir el producto pesquero en

el comercio internacional.

En vias de aceptar o rechazar la hipétesis H5, se analiza la correlacion
entre la motivacion de autorrealizacion y los interés mencionados,
obteniéndose la interrelacién de estas dos variables, a excepcion de gue no
correlacionan esta necesidad con el interés de capitalizar fracasos para

mejorar la gestién empresarial.
239



Segun exigencias de la formulacion de la H5, se concluye que no se
cumplen en su totalidad todas interrelaciones de las variables, particularmente
con la necesidad de poder. En tal sentido, no se acepta la hipétesis por los

datos obtenidos, presentados en el cuadro N° 47, ver grafica N° 8.
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4.2.2.5 Relaciones Empresariales por Interés al Mercado del producto Pesquero

y Por Motivaciones de Logro y Autorrealizacion.

Los resultados de la encuesta aplicada a la poblacién estudiada para
indagar las posibles interrelaciones para la conformacion de negocios
compartidos mediante los intereses por el Producto, Oferta Exportable, Plaza y
Promocién del Producto Pesquero en el mercado internacional. Se encuentran
las siguientes correlaciones de Ios intereses, sefialados con las motivaciones

de logro y autorrealizacion. Ver Gréafica No.9

Se identifica la presencia de las relaciones significativas de la motivacién
de logro (r=0.41) y autorrealizacion (r=0.51) cuando se trata de! interés por la
naturaleza del producto pesquero en si, logrado tecnolégicamente en su proceso de
elaboracion. Por otra parte el 97% de los empresarios estan interesados lograr
estatus por la atribucion de que los consumidores otorguen al producto, calidad.
Interés con una correlacién significativa con estos dos tipos de motivaciones.

Disposicion que es considerada condicion fundamental de toda competitividad.

Refrendado esta condiciéon por la correlacion de las motivaciones
sefialadas (n-logro r= 0.43, n-autorrealizacién r= 0.61) con el interés por
mantener la oferta exportable del producto pesquero. Aun cuando no se
encuentra realmente en un 65% de los empresarios, el componente de Ia

motivacion de autorrealizacion, referente a estar dispuestos a transferir su
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desarrollo tecnoldgico y modalidad de gestién a sus similares para expandir su

oferta exportable.

GRAFICAN° 9
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Por otro lado no se identifica correlacion alguna, al relacionar los
intereses del empresariado hacia la consolidacion y ampliacion de sus
mercados de exportacion; como también el interés por la promocién del

producto pesquero, con las motivaciones de logro y autorrealizacion.
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Por lo tanto, Ia interrelacién exigida en la formulacién de la hipétesis H6

se cumple parcialmente.

4.2.2.6Relaciones Empresariales por Intereses al Mercado del producto y

Motivaciones de Poder y Autorrealizacién

Se identifica la correlacion significativa de las motivaciones de poder
(r=0.56) y autorrealizacién ( r= 0,61) con los intereses para mantener la oferta
exportable competitiva del producto pesquero. Correlacion refrendada porque
el 78% de los empresarios tienen alto interés por captar desarrollo tecnoldgico
y modalidad de gestién, a fin de modernizar tecnolégicamente sus procesos
productivos, ademas el 100% expresan un alto interés por promocionar el

CONSUMO pesquero.

Es notorio la falta de correlacion, entre las variables intereses por
consolidar o ampliar el mercado del producto pesquero, asi como el
posesionamiento de la plaza; contrastado con las motivaciones de poder y
autorrealizacion. Resultado que posibilita inferir que podria calificarse como un
manejo gerencial de tipo mercantilista, en lugar de aquella denominada
gestion empresarial de calidad.

Grafica No 10
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La interrelacion de las variables de motivacién de poder y
autorrealizacion con los intereses al mercado del producto pesquero, tienen por
resultados correlacion favorables, por tanto las exigencias de la hipotesis H7 se

cumplen parcialmente.

4.2.2.7Relacidn de la Percepcion a la Modalidad Empresarial Conjunta para el

Comercio Internacional.
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De acuerdo a la hipdtesis H8 se indica que los resultados presentados
en el Cuadro N° 12, los datos sobre la percepcion son de tendencia
desfavorable en términos generales a las modalidades de negociacion

conjuntas intermacionales .

Del andlisis especifico por tipo de modalidad se presenta la percepcion
positiva al Joint Venture, negativa a las Franquicias y espurea a constituir
Training Co. , resultados presentados en la Grafica No11 . Por tanto se
rechaza la hipétesis H8.

GRAFICAN° 11
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Elaboracién: Propia
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4.3.Relaciones Empresariales Conjuntas por Percepcion, Motivacion, e Interés

El andlisis de la percepcién a las modalidades de negocios
compartidos en el comercio internacional, cuyos resultados se aprecian
en el cuadro N°47 las siguientes correlaciones de la percepcion : con el
interés a las relaciones conjuntas(r=0.34); con la investigacion
tecnoldgica (r=0.37); con el desarrolio socio econdmico a la regién

(r=0.43); y con el producto {r=0.50).

Los empresarios categorizan en base a la significacion obtenida por el
aprendizaje sobre los negocios empresariales conjuntos, en razoén a que
la motivacién, da direccionalidad o energetiza el comportamiento, es
decir ejecutar o tomar las decisiones respectivas; aun cuando las
percepciones tienden a ser desfavorables a las franquicias y dubitativas
a los tradings. Lo que nos lleva a indicar que se debe esta condicion a
una falta de conocimiento 0 a una distorcidn del mensaje sobre estas
modalidades empresariales internacionales, como también a la relativa
evidencia de éxito- experimentada para optar estas formas de
estructuracidon empresarial en el contexto de la cultura nacional e

internacional.
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Igualmente se correlaciona significativamente Ia percepcién a
estas modalidades empresariales intemacionales con el interés por
alcanzar modernidad y calidad de los productos pesqueros por la

tecnologia.

Dicha relacién nos explica igualmente que a pesar de la
tendencia a ser desfavorable la percepcion, hay interés por lograr
tecnologia por intermedio de la estructuracion empresarial internacional,
la misma es una de las razones fundamentales que trae consigo estas

interdependencias empresariales.

Teniendo en cuenta las correlaciones entre la percepcién a las
modalidades de negocios empresariales compartidos con la motivacion.
Se identifica que hay una alta interrelacion entre ellas con la motivacion
de autorrealizacion ( r=0.56) y una adecuada relacién por la necesidad

de poder(r=0.34).

Se desestima que pueda generar interdependencia por la
necesidad de logro, porque hay una percepcién que pueda dificultar las
actividades de la gestion para lograr ascendencia o poder en la
direccién por parte de ellos al establecer negocios compartidos por la

modalidad joint-venture, tranings y franquicias u otras modalidades.
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Por tanto se acepta parcialmente la hipotesis H9; ver Grafica
No.12 Percepcion a los Negocios Conjuntos con Motivaciones e
Intereses.

GRAFICA N° 12
PERCEPCION CON MOTIVACIONES E INTERESES
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Fuente: Cuadro N° 47

Elaboracién: Propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los empresarios pesqueros peruanos presentan altos niveles porcentuales
(+65%) de intereses en cada dimensién de las tres areas diagnosticadas:

Pesca Sostenible, Gestién y Mercado del producto Pesquero.

Los empresarios pesqueros peruanos presentan niveles promedio de
motivacion de logro y poder. Estos tipos de motivaciones estan favorecidas
para el comportamiento gerencial por el alto nivel de la motivacion de

autorrealizacion.

Existe en el sector una tendencia hacia el desarrollo econémico de corto plazo,
mas no hacia el desarrolio sostenible. En virtud a que los impulsores como es
la motivacion de logro no presenta altos niveles. Variable que como recurso
potencial para orientar, mantener, evaluér y energetizar el comportamiento en
posiciones competitivas estan mayormente “direccionadas’ en el grupo
empresarial estudiado por motivos y acciones que puedan diferir
paraddjicamente para el desarrollo sostenible con la obtencién de grandes o

maximo beneficios inmediatos.

La percepcidn de los empresarios pesqueros peruanos hacia las modalidades
de negocios compartidos: joint-venture, tranings, franquicias entre otras,
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alcanzaron una tendencia a desfavorecerfas, es decir, la desestiman como
posibilidad empresarial. Sélo para el caso de los empresarios de congelados,

estiman favorablemente la modalidad de Joint Venture.,

Los empresarios pesqueros peruanos presentan una tendencia medianamente
favorable hacia la interdependencia lo cual les permitiria insertarse
ventajosamente en el mercado globalizado.

Sin embargo, sus percepciones hacia los negocios conjuntas internacionales
es negativa. Por ello concluimos que la perspectiva del desarrollo sostenido en
el corto plazo tiene un prondstico reservado con tendencia a desfavorablre,
manteniéndose expectativas positivas por él interés mostrado en las diversas

variables descritas para el largo plazo.

La interdependencia entre empreésas pesqueras peruanas generadas por
factores psicosociales hacia la conformacién de negocios conjuntos para el

comercio internacional se puede constituir en razoén a los siguientes resultados:

a) Se identifica interrelacion significativa entre |a motivacion de Poder y

autorrealizacion con el interés a la Pesca Sostenible.

b) Se identifica interrelacion parcial entre las motivaciones de logro y
autorrealizacion con los intereses a la gestibn del comercio

internacional.
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c)

e)

Se identifica interrelacion parcial entre los intereses al mercado del

producto pesquero con las motivaciones de logro y autorrealizacion.

Se identifica interrelacion parcial entre los intereses al mercado de

productos pesqueros con las motivaciones de poder y autorrealizacion.

Se identifica interrelacion entre Jos intereses a la preservacion al medio
ambiente para el desarrolio del sector pesquero, especificamente, con
los intereses a: relaciones empresariales conjuntas, productividad,
capacitacién del recurso humano del sector pesquero, normatividad
institucional de especificaciones técnicas del producto pesquero de

exportacion.

Se identifica interrelacién de los intereses al aprovechamiento éptimo
de los recursos pesqueros para el desarrollo del sector pesquero,
especificamente, con: productos pesqueros, desarrollo socio-economico

de la regién y productividad.

La generacion de interdependencia por las variables psicosociales
estudiadas, muestra limitaciones para la conformacion de negocios
conjuntos entre empresas pesqueras peruanas o con sus similares de la

region en razén a los siguientes resultados:
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a)

b)

c)

d)

Se identifica que no es significativa la interrelacion entre las
motivaciones de poder y autorrealizacién con los intereses a la

gestion por el comercio internacional.

La percepcion tiende a una direccionalidad desfavorable para
establecer negocios compartidos:  joint-venture, tranings vy
franquicias entre otras modalidaes; asimismo no logra correlacidn

con la motivacién de Poder.

Se observa que no hay correlacion entre la motivacién con los
intereses a la investigacion en el sector pesquero. Asimismo con

el interés a la plaza del producto pesquero.

Se identifica una correlacion entre la promocion del producto
pesquero con la gestion de la productividad de la empresa, sin

embargo esta relacion se presenta negativa.
Insuficiente  significacion de la importancia a la investigacién

cientifica y tecnolégica, asi como al recurso humano no

especializado entre las prioridades de los problemas.
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f) Se observa en relacion a los intereses a la Conservacion del
Recurso Pesquero para la pesca sostenible, no se interrelacionan
entre si, dificultando asi la interrelacion de los empresarios

pesqueros por este interés.

La interrelacion significativa de la percepcion que tienen los empresarios
pesqueros, hacia el establecimiento de negocios conjuntos a nivel internacional
con el alto interés por modernizar tecnologicamente sus procesos productivos,
se constituye en una de las grandes razones para la alianzas estratégicas en
el contexto del comercio internacional. De ahi que el rechazo a las
modalidades de dicha gestion, se puede deber a una disonancia cognitiva
entre la informacién difundida o la que tienen, con la factibilidad de su

implementacion.

Los empresarios pesqueros peruanos tendrian intereses por los siguientes
propédsitos al atribuirle fortaleza y eficiencia a los negocios compartidos por

necesidad de motivacion de poder y autorrealizacion, estos son:

a) Establecer una red de informacion comercial oportuna, y a nivel de

empresas, detallando los movimientos y transacciones para el mercado

internacional.
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10.

b) Apoyar la ejecucién de negociaciones conjuntas y proyectos de
inversién para el desarollo responsable de la pesca maritima y

continental, asi como a la acuicola.

c) Concertar acciones por linea de produccion manteniendo la libre

iniciativa empresarial competitiva.

d) Participacion del sector empresarial pesquero para el desarrollo regional
en base a la explotacion y defensa de los intereses de la produccién y

comercio de los productos del sector.

Los empresarios opinan que el problema del acceso al financiamiento es uno
de los principales del sector, aun cuando el conjunto de las empresas

pesqueras tienen un manejo eficiente financiero.

Gestion financiera que se observan en las grandes empresas pesqueras, aun
cuando el mayor nivel de financiamiento proviene de la Banca destinadas a
inversiones de rentabilidad muy razonables. FI manejo financiero es similar
para la empresa medianas pesqueras en donde el financiamiento es

proveniente fundamentalmente de proveedores.

Asi mismo se recomienda lo siguiente:
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11.  Adopcién de lineamientos para el desarrollo de politicas de gestion para la

competitividad del sector empresarial pesquero:

ii)

Fomentar la negociacion conjunta e instrumentarla, a fin de lograr
competitividad, mediante instituciones gremiales del sector

privado y publico nacionales e internacionales

‘Fomentar la necesidad de diversificar, promocionar y publicitar el

producto pesquero en el mercado nacional e internacional

Desarrollar programas de capacitacion en gestion empresarial e
implementar programas de motivaciones empresariales, en el

contexto interno para el mejoramiento de la productividad.

Desarrollar proyectos con programas pilotos para fomentar el
desarrollo de pesca responsable y sostenible. asi como la

utilizacién de los recursos de alta mar.

Identificar y desarrollar habilidades empresariales hacia un

mercado globalizado, mediante investigaciones de gestion en el

sector y su implementacion.
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12,

13.

14.

18

En términos especificos los resultados ameritan una estrategia activa de
capacitacion en gestion empresarial internacional a nivel €jecutivo de decision,
porque el empresariado pesquero tiene altos niveles de autorrealizacién e
interés en los tres dreas estudiadas. A fin que a un mediano plazo puedan
interaccionar conjuntamente las motivaciones de logro para favorecer la
interdependencia empresarial en bloques, las mismas cuentan con un factor de

calidad para la gestion.

Tomando en cuenta la apertura y el efecto de la globalizacién econémica en el
pais condiciona la necesidad de tener en cuenta las alianzas estratégicas
como instrumentos de gestion empresarial. De acuerdo a la informacion

analizada posibilitaria su concrecién en el sector pesquero.

La interdependencia empresarial generada por la toma de decisién de los
ejecutivos de alta gerencia, estara supeditada a la coincidencia de multiples
factores, entre ellos las variables psicosociales: Interés, motivaciones,
percepciones entre otras variables mediadoras para constituir organizaciones
tendentes a sustentar la calidad de la gestion; las mismas que deberan

continuar con su investigacién en la realidad latinoamericana.

Como recomendacién final del presente trabajo de investigacion que brinda a
nivel académico la incidencia de las motivaciones, intereses y percepciones del

empresariado pesquero nacional en el marco de la economia globalizada y
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altamente competitiva en los mercados internacionales, amerita un analisis con
mayor profundidad de caracter concertado entre las instituciones normativas y
productivas.

En tal sentido las acciones recomendadas deberan orientarse a incentivar y
promocionar a través de instrumentos juridico, fiscales y financieros entre
otros, para el uso sostenible de los recursos pesqueros, mediante el
mejoramiento  tecnolégico, mercadeo, investigaciones y fomento a la
innovacion, asi a dotar de infraestructura basica; en concordancia con un
sector empresarial privado comprometido en la pesqueria, dentro de un Plan
Estratégico Empresarial de largo plazo para el desarrollo sosterible "y el
mantenimiento de una pesca responsable, garantia de las generaciones

futuras del pais.
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