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RESUMEN

La presente investigacion tiene como propésito dar a conocer si el Plan Nacional de
Capacitacién Docente, dado a los profesores de educacién primaria y secundaria de
los centros educativos estatales del cercado de la Provincia de Truijillo, durante los
anos de 1999 - 2001, ha contribuido a mejorar el desempeio docente y el

rendimiento académico de los educandos de dichos centros educativos.

La muestra de estudio, estuvo conformada por 118 docentes de educacién primaria
y 142 docentes de educacion secundaria; asimismo por 770 alumnos del 4° grado de
educacién primaria y 455 alumnos del 4° grado de educacién secundaria.

Como instrumentos de investigacién se administré una encuesta y una prueba a los
docentes sobre conocimientos del Nuevo Enfoque Pedagdgico para su desempeno
profesional. Asimismo se aplic6 a los alumnos del 4° grado de educacién primaria,
una prueba del area personal social y otra de ciencia y ambiente; a los alumnos del
4° grado de educacién secundaria se les aplicé una prueba de psicologia y otra de

biologia.

Los resultados nos dan a conocer que la capacitacidn recibida por los docentes de
educacién primaria y secundaria de los centros educativos estatales del cercado de
la Provincia de Trujillo, no han tenido el éxito esperado en el mejoramiento de la
calidad del rendimiento académico; como lo revela: a) El poco conocimiento de los
docentes de los planteamientos tedricos y metodologicos que propugna y sustenta
El Nuevo Enfoque Pedagdgico, b) Diversidad de entes ejecutores con lenguajes
diferentes, c) Practica educativa con duda, improvisacién y desgano.

Todo ello se manifiesta en los bajos calificativos de los educandos del 4° grado de
educacién primaria y secundaria en las areas basicas de su formacién académica

como son: Personal Social, Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Psicologia y Biologia.



ABSTRACT

The present investigation has as purpose to give to know yes the National Plan of
Educational Training, given to the professors of primary and secondary education of
the state educational centers of the fence of Trujillo's County, during the years of
1999 - 2001, it has contributed to improve the educational acting and the academic

yield of the students of this educational centers.

The study sample, it was conformed by 118 educational of primary education and
142 educational of secondary education; likewise for 770 students of the 4° grade of
primary education and 455 students of the 4° grade of secondary education.

As investigation instruments is administer a survey and a test to the educational ones
on knowledge of the New Pedagogic Focus for their professional acting. Likewise
you applies to the students of the 4° grade of primary education, a test of the social
personal area and another of science and atmosphere; to the students of the 4°
grade of secondary education they are applied a psychology test and another of
biology.

The results give us to know that the training received by the educational of primary
and secondary education of the state educational centers of the fence of Trujillo's
County, has not had the success waited in the improvement of the quality of the
academic yield; as reveals it: a) The little knowledge of the educational ones of the
theoretical and methodological positions that propose and it sustains The New
Pedagogic Focus, b) Diversity of entities executioners with different languages, c)
educational Practice with doubt, improvisation and reluctance.

Everything is manifested it in the qualifying first floor of the student’s of the 4° grade
of primary and secondary education in the basic areas of their academic formation as
they are: Social Personality, Science, Tecnology and Atmosphere; Psychology and
Biology.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo dar a conocer si la
capacitacion dada por PLANCAD a los profesores de educacion primaria y
secundaria, ha permitido mejorar su desemperio profesional y el rendimiento
académico de los educandos de los centros educativos estatales del cercado de la

provincia de Trujillo. Consta de cuatro capitulos debidamente secuenciados:

El Capitulo I, contiene el Planteamiento de Estudio, en él se encuentra la
formulacién del problema, los objetivos, la justificacién, alcances y limitaciones, las
hipétesis, la identificacidn y clasificacion de las variables.

El Capitulo Il, esta referido al Marco Tedrico, contiene los antecedentes de la
investigacién, las bases teo6ricas que sustentan y guian el problema e hipétesis
formulados, referidos a la capacitacién docente, calidad de la educacion y definicién
de términos.

El Capitulo I, esta referido a la Metodologia de la Investigacién, en él se consigna la
operacionalizacion de las variables, tipificacion de la investigacion, la estrategia para
la prueba de hipétesis, la poblacion y muestra y los instrumentos de recoleccion de
datos.

El Capitulo IV, corresponde al Proceso de Contrastacion de Hipdtesis, el cual
comprende la presentacion y andlisis de los datos, proceso de confirmacién de las
hipétesis y la discusion de los resultados acerca de la capacitacion dada por
PLANCAD a los profesores de educacién primaria y secundaria de los centros
educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo para mejorar el

desempeno docente y el rendimiento académico de los educandos.

De otro lado, dejamos constancia de nuestro agradecimiento a los directores,
docentes y alumnos de los centros educativos estatales del cercado de la provincia
de Truijillo, por haber hecho posible la realizacion de la presente investigacion; a los
docentes del Programa Doctoral en Educacion de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, quienes con su catedra reflexiva y diafana han permitido alcanzar mi
mas caro ideal, en la senda de mi superacién profesional; al Dr. Elias Mejia Mejia,
que con desprendimiento y amicalidad inici6 el asesoramiento de la presente



investigacién; a la Dra. Edith Reyes de Rojas mi mas profundo agradecimiento por su
calidad humana y profesional con que acogi6 mi asesoria e hizo posible la

culminacion de la presente investigacion.

Los aportes de la presente investigacion estan dirigidos a abrir el camino a nuevas y
cada vez mas acuciosas investigaciones, que permitan una eficiente capacitacion

docente, que contribuya de verdad al logro de una educacion de calidad.

Esperando que la presente investigacion cuente con los requisitos académicos
necesarios, dejo al justo y elevado criterio del jurado, la evaluaciéon de esta Tesis
para optar el Grado de Doctor en Educacion, en la Unidad de Post Grado de la
Facultad de Educaciéon de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Decana
de América.

Mg. Aurelio M. Arroyo Huamanchumo



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DE LA SITUACION PROBLEMATICA

La educacion peruana, en el acontecer de nuestra vida republicana ha
experimentado una serie de cambios y modificaciones, las cuales se han
realizado sin tener en cuenta las necesidades sociales del pais, y mas aun
alejados de los avances cientificos, tecnoldgicos y culturales que le ha tocado vivir
a la humanidad en cada etapa de su desarrollo histérico. Es asi que en nuestro
sistema educativo se han realizado varias reformulaciones, pero que so6lo han
sido meros cambios superficiales, sin llegar a alcanzar los fines propuestos por la
educacion.

Al respecto Juan José Vega (1979), nos hacia ver que hubo mas de quince
reformas educativas en el siglo XX, pero que no han sido tales, ya que han tenido
el caracter de fallidas. Es decir que no han respondido a los requerimientos de las
necesidades de la sociedad; por consiguiente estuvieron de espaldas a nuestra
realidad nacional, haciendo que el Sistema Educativo Peruano sea dependiente
de politicas y modelos educativos foraneos.

Verdnica Rojas C. (1996), al tratar sobre politicas educativas, afirma que el
Sistema Educativo Peruano ha sido modificado hasta en trece oportunidades por
igual numero de leyes generales. En los dltimos 16 anos el Pert ha tenido 19
Ministros de Educacién, correspondiendo 10 de ellos al gobierno de Alberto
Fujimori, siete en su primera administracion y tres en su segunda administracion,

lo que ha originado falta de continuidad, afectando la calidad de la ensefianza.

Augusto Salazar Bondy (citado por Emilio Barrantes. 1999), nos dice que toda
reflexibn que tenga como tema los problemas de la educacién, desemboca
inevitablemente en el planteamiento de problemas sociales. Cuando la educacion
de un pais entra en crisis, cuando la conciencia nacional pone en tela de juicio los

sistemas y las orientaciones de la ensefianza, lo que entra en crisis realmente es



la organizacion social, la estructura de la vida colectiva, pues la educacién es el
reflejo fiel de la sociedad.

Manifiesta que nuestra educacion esta en crisis porque el Perl esta en crisis
desde hace mucho tiempo atras. La solucién del problema educacional peruano
no podra pues surgir de simples cambios en la escuela nacional, la solucién tiene
que venir del pais como un todo; serd la consecuencia de una honda
transformacion de la actitud de los peruanos ante su realidad, sera una tarea
histérica. La accién educativa aislada, sean cuales fueren sus planes y sus
propoésitos, caera en el vacio, debemos saber desde el principio que no podremos
abordarla realistamente, mientras no auscultemos la vida nacional; pues en ella

debemos encontrar las Unicas respuestas posibles a nuestros problemas.

Esto nos hace ver que el gran defecto de todas las politicas educativas que se
han puesto en practica en el pais, siempre han sido ideadas, elaboradas vy
aplicadas sin tener en cuenta los problemas reales de la sociedad peruana; sino
mas bien han obedecido a los intereses de los grupos de poder, tanto internos
como externos. Razén por la que no se ha tomado en cuenta la opinién de la
sociedad civil, ni a los demas agentes de la educacién; haciendo que la educacion
peruana presente un panorama critico tanto cuantitativa como cualitativamente, lo

que nos ha llevado a mantenernos como pais dependiente y subdesarrollado.

Durante las dos ultimas décadas se han producido cambios en los sistemas
educativos a nivel mundial y latinoamericano como consecuencias del surgimiento
del modelo econémico neoliberal. Tal es el caso de nuestro pais, que en la dltima
década, al adoptar dicho modelo econémico, ha tenido que adaptar sus politicas
educativas de acuerdo a esta nueva concepcion. Es asi como a partir de 1994, el
Sector Educaciéon hace una nueva propuesta para mejorar la calidad y la
estructura del Sistema Educativo Nacional. Para ello, el Ministerio de Educacion
dicta un conjunto de normas tendientes a la ejecucién de una nueva propuesta
educativa, llamado Nuevo Enfoque Pedagogico, basado en el Constructivismo

Pedagadgico, y lo denomina Reforma de la Educacién.



La nueva propuesta educativa orienta sus planteamientos hacia la calidad de la
educacion y considera dentro de su estructura la universalizacion de la educacion
inicial y su articulacion con la educacion primaria y ésta con la educacion
secundaria. Basa la calidad de la educacion en el aprender haciendo, donde el
educando construye sus propios aprendizajes, que le permita convivir
adecuadamente en su realidad social circundante. Considera al docente como el
facilitador y orientador de dichos aprendizajes, cuyo fin fundamental es el

desarrollo integral del educando.

Para poner en préactica dicha propuesta el Ministerio de Educacion a traves del
Programa Especial de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Peruana
(MECEP), desarrolla el Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), a
nivel educacion inicial, primaria y secundaria, el Plan Nacional de Capacitacion en
la Gestién de la Educacion (PLANGED), dirigida a los directores de educacién
primaria y secundaria; asi como proyecto EDURED e INFOESCUELA. Todos
estos procesos de cambio se visualizan en la implementacion y ejecucion del Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) hoy (PEI) Plan Educativo Institucional, plantea la
participacion de todos los agentes educativos en la planeacion, implementacion y
ejecucion en la gestion administrativa como en la gestion pedagdgica de los
centros educativos estatales.

En la ejecucion de esta nueva propuesta educativa no se ha tenido en cuenta un
diagnostico real de la situacion social del pais. Dicho cambio no obedece a un
Plan de Desarrollo Nacional, no existe una Ley General que la sustente, por lo
tanto no existe un Proyecto Educativo Nacional, que sirva de base para orientar la
gestidén educativa, lo que se evidencia en la falta de soportes epistemolégicos de
la concepcidn educativa. Esto no sucedi6 con la reforma educativa que se aplicd
en el Gobierno del General Velasco, que defini6 por primera vez las
caracteristicas actuales del pais, haciéndonos ver que la raiz estructural de sus
problemas fundamentales, esta en su doble condiciéon de pais subdesarrollado y
dependiente, lo cual se hace evidente en los profundos desequilibrios de la
sociedad peruana. El Gobierno de Velasco sostuvo, que en paises como el Perd,
el desarrollo consiste en un proceso de transformaciones profundas en las bases

de la relacién del poder econémico, politico y social.



El profesor Kenneth Delgado afirmaba: “Cualquiera puede comprobar que no
hubo ninguna reforma educativa de verdad hasta 1972”, y agrega: “Por primera
vez en la historia del pais se propone un cambio en el sistema educativo, en la
medida en que era indispensable también un cambio en su conjunto...La reforma
de 1972 fue, ademas, la primera que abordd el problema educativo como una
cuestion politica y econémico-social. La reforma de1972 fue la Unica que se
preocup6 por la educacion mas alla de las aulas y los centros educativos”. (Citado
por Barrantes, 1989; p. 96-97).

Segun el Ministerio de Educacion (1968-1970). Los problemas educativos que se
encontraron fueron los siguientes:

a. Analfabetismo creciente.

b. Desatencion de los grupos sociales marginados.

c. Metodologia centrada en el profesor.

d. Los contenidos que se trabajan en su mayor parte estan disociados de la

experiencia del alumno y de las realidades sociales.

e. Educacion para el servicio de una minoria.

f. Desconexion de la realidad.

g. Falta de sentido peruanista.

h. Intelectualismo, memorismo, tendencia academizante.

Inadecuada formacion y seleccion de magisterio.

j.  Distorsion administrativa y financiera.

Esta situacion fue la que llevo al gobierno de Velasco a la urgente necesidad de

reformar integralmente la educaciéon peruana, cuyos fines primordiales fueron:

1. Educacion para el trabajo y el desarrollo.

2. Educacion para la transformacion estructural de la sociedad.

3. Educacion para la autoafirmacion y la independencia de la nacién peruana.
(Informe General de la Reforma Educativa, 1968).

Luis Jaime Cisneros comenta: Mucha gente honesta y especializada en la

materia, trabaj6é en la reforma educativa, el esfuerzo mas incomprendido y mas

torpemente combatido de los ultimos anos. Muchos equivocaron fines y métodos.

Los parlamentarios y no los politicos han preferido el torpe triunfo de sus pasiones

y de sus inquimias, y han persistido asi en el afan de que la educacién no



progrese en el pais. No progresara por mas escuelas que se construyan.
Progresara cuando la concepcion pedagogica se modifique, cuando seamos
capaces de preguntarnos qué modelo de sociedad queremos crear y qué tipo de

ciudadanos vamos a preparar para esa sociedad”. (Citado por Barrantes; 1989)

Al implementarse y poner en ejecucion El Plan Nacional de Capacitacion Docente,
dirigido a mejorar la calidad de nuestro Sistema Educativo Nacional, encontramos
que esta se lleva en forma poco seria y superficial; pues la capacitacion recibida
por los capacitadores para poner en practica los planteamientos tedricos vy
metodoldgicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico, son insuficientes y poco solidos .

- Al respecto Claudia Pignol (1994), que formd parte del equipo que elaboré la
propuesta de articulacién entre la educacion inicial y la educacién primaria, afirma
que la capacitacibn nace con limitaciones del tiempo (dos semanas) y de
materiales educativos (mddulos pedagogicos) por lo tanto no hay estrategia de

actualizacion e implementacion, ni estrategia de seguimiento.

Ello queda evidenciado en la capacitacion que actualmente viene realizando el
Ministerio de Educacién, en donde los entes ejecutores participantes, en un
primer momento estuvieron conformados por universidades nacionales, institutos
pedagdgicos y organizaciones no gubernamentales (ONG). En la actualidad se ha
dado prioridad a los institutos pedagogicos privados, ONG y universidades
particulares, dejando al margen a las universidades nacionales, por ser elementos
criticos de las irregularidades y defectos que se vienen dando en la capacitacion
del nuevo enfoque educativo. Sin embargo, lo mas notorio del problema, es que
cada ente ejecutor contrata a los docentes provenientes de las diversas
instituciones educativas, quienes con una minima o sin ninguna capacitacién
enfrentan la difusibn de la nueva propuesta educativa; mas aun cada ente
ejecutor habla su propio lenguaje de alli que el docente capacitado al planificar,
implementar y ejecutar la nueva propuesta educativa, lo haga en forma superficial,
poco seria; creando confusion y desaliento; haciendo que su practica educativa

sea contradictoria e insuficiente.



Juan Rivera Palomino, (2000) opina: “Es importante comunicar al magisterio
nacional que en el Perd no se est4 realizando una reforma educativa global, total
del tipo sociopolitico, sino un conjunto de cambios técnico pedagdgicos de tipo

curricular, metodolégico, evaluativo y de organizacién y gestion educativos.

El Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD) no es ejecutado
directamente por el Ministerio de Educacion sino por medio de los denominados
entes ejecutores, los cuales capacitan, segun su propia visién y entender, el
llamado Nuevo Enfoque Pedagdgico. No coordinan entre ellos, en lo mas minimo
lo que piensan hacer en las acciones de capacitacion docente. Esta excesiva
libertad concedida por el Ministerio de Educacion esta llevando a que en la
practica, el magisterio reproduzca esta diversidad de versiones generando en su

practica confusion, incomprension, disconformidad y rechazo”.

Segun el Ministerio de Educacién (1996) PLANCAD prioriza al inicio de su
ejecucién la atencion de los docentes de los primeros grados, porque es alli
donde el problema de la calidad de la educacion se refleja mas. En 1995 se
ejecutd un plan piloto con la participacion de veintidés instituciones educativas
que calificaron como entes ejecutores atendiendo a 4 648 docentes del primer
grado en diferentes lugares de nuestro pais, fruto de esa experiencia es la
generalizacion de la estrategia de capacitacién docente, a cargo de instituciones

de prestigio que el Ministerio de Educacién propicia.

A ello se suma la contraposicion de normas, pues coexisten normas antiguas con
algunas nuevas. Ademas la falta de coordinacion entre los mandos superiores e
intermedios, traban la ejecucion y administracion educativa. Esto nos hace ver
que dicha propuesta educativa no responde a un enfoque tedrico conceptual
determinado, a objetivos comunes, no tiene un perfil definido del educando que
quiere lograr; los procesos de diversificacion curricular en inicial, primaria y
secundaria no estan definidos con claridad lo que dificulta su concrecion, hay
carencia de un sistema de evaluacibn permanente, que permita asumir
indicadores de logro por cada nivel educativo. Tal es el caso de PLANGED que
orienta a los directores de los C.E. ha elaborar sus propias propuestas de



evaluacién, en tanto que PLANCAD, da normas especificas para la evaluacion de
inicial, primaria y secundaria.

Esta situacion es una realidad que se vive en nuestros dias, la capacitacion de
PLANCAD, no a tomado en cuenta las limitaciones e intereses del docente, mas
aun deja de lado sus propias experiencias e ignora ademas la real situacion social
del educando.

Mariella Anicama; (1998) afirma: “Los objetivos son buenos pero lo que falta es
mas preparacion en la plana docente. Esto es fundamental para que haya un
buen cambio. Son muchas las inquietudes de los maestros, todos sin embargo,
coinciden en sefalar que se hace necesario una capacitacion docente,
participacion en la elaboracién de las propuestas de cambio, mejoramiento de la
situacién econémica del maestro asi como una filosofia que oriente al educando

para ser ciudadanos solidarios y democraticos”.

Esto queda demostrado en la capacitacion dada a los docentes donde no se toma
en cuenta, el adecuado conocimiento del desarrollo humano del educando, la
visualizacion critica y reflexiva de la psicologia del aprendizaje, el uso adecuado
de los métodos y técnicas de ensefanza; asi como la forma de establecer una
relacion democratica y participativa entre el centro educativo y el hogar, que

permita de verdad la formacién integral del educando.

El problema se agudiza como consecuencia de la aplicaciéon, por parte del
gobierno, de los programas de ajuste y de estabilizacion. Este conjunto de
medidas, bajo la orientacién del modelo neoliberal, ha generado un alto costo
social, sobretodo por las altas tasas de desempleo y subempleo, aumentando los
indices de pobreza y extrema pobreza. Esto ha dado origen a que los niveles de
desnutricién, los problemas de salud y mortalidad aumenten significativamente en
la poblacién de bajos recursos econdmicos. Al respecto el Consejo Transitorio de
Administracion Regional La Libertad, nos da a conocer que el 45% de los hogares
en La Libertad se encuentran en extrema pobreza y el 47% de nifios padece de
desnutricidn crénica. La Industria-Trujillo (1999).



A la fecha se desconocen estudios de investigacién sobre la aplicaciéon del Plan
Nacional de Capacitaciéon Docente en los centros educativos estatales que sirvan
de base para garantizar la eficacia y la calidad de los nuevos cambios educativos
iniciados en 1994 a la fecha; ya que consideramos que el problema educativo
peruano pasa por asuntos de orden ideoldgico, de politica educativa, de curricula
y metodologia.

1.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA
Tomando en cuenta la realidad, materia de estudio, nos planteamos el reto de
realizar un diagnostico lo mas exhaustivamente posible, que nos permita detectar
los logros y dificultades que se han registrado en la capacitacion dada por
PLANCAD en los afios 1999 al 2001, a los docentes de educacidén primaria y
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Truijillo, en el marco de la ejecucion del Nuevo Enfoque Pedagégico, y como dicha

capacitacién ha repercutido en el rendimiento académico de los educandos.

A. PROBLEMA GENERAL.:

¢ Cudles son los resultados encontrados posteriormente a la ejecucion de la
capacitacién dada por PLANCAD, en los afios de 1999 - 2001, en las areas de
capacitacion docente y rendimiento académico de los estudiantes de educacion
primaria y secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la
provincia de Truijillo?

B. PROBLEMAS ESPECIFICOS:

1.- ¢ En qué medida los resultados encontrados posteriormente a la capacitacion
dada por PLANCAD, en los anos de 1999 - 2001 sobre el Nuevo Enfoque
Pedagdgico, revelan que los profesores de educacion primaria y secundaria
de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo, han

mejorado su capacitacion docente?

2.- ¢En qué medida los resultados encontrados posteriormente a la capacitacion
dada por PLANCAD, a los profesores de los centros educativos estatales del

cercado de la provincia de Trujillo en los afios de 1999 al 2001 nos revelan,



cual ha sido el nivel de rendimiento académico alcanzado por los alumnos del
4° grado de educacion primaria y secundaria en las areas basicas de:

Personal Social; Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Psicologia y Biologia?

2. OBJETIVOS

La presente investigacidn tiene como objetivos basicos:

a. Indagar si la capacitacion recibida por los docentes de educacién primaria y
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, sobre los planteamientos teéricos y metodolégicos del Nuevo Enfoque

Pedagdgico ha permitido mejorar su desempefio docente.

b. Averiguar cual ha sido el nivel de conocimiento que tenian los capacitadores
del PLANCAD, acerca de los planteamientos tedricos, metodologicos vy

practicos del Nuevo Enfoque Pedagégico.

c. Determinar si los profesores de educacion primaria y secundaria de los
centros educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo, han
aplicado en su préctica diaria los planteamientos metodoldgicos - didacticos
del Nuevo Enfoque Pedagadgico.

d. Comprobar el nivel de rendimiento académico logrado por los estudiantes del
42 grado de educacién primaria y secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia de Trujillo en las areas béasicas de su

formacién académica.

3. JUSTIFICACION
La presente investigacion tiene como fin, dar a conocer si la aplicacion del
Nuevo Enfoque Pedagdgico, ha logrado el cambio que necesita nuestro Sistema
Educativo Nacional, o si Unicamente ha sido una innovacion superficial como los
que se han dado a lo largo de nuestra vida republicana; exceptuando la de 1972,

durante el Gobierno del General Juan Velasco Alvarado.



Para ello se toma en cuenta la capacitacion dada por PLANCAD a los docentes
de educacion primaria y secundaria de los centros educativos estatales del
cercado de la provincia de Trujillo; haciendo hincapié en los resultados obtenidos
en la aplicacién del Nuevo Enfoque Pedagdgico, tanto en el desemperio de los
docentes como en el rendimiento académico de los estudiantes. Asimismo se
orienta hacia una actitud critica y reflexiva para tomar conciencia como agentes
directamente involucrados en la practica educativa.

Al respecto el Dr. José Mendo Romero (2006), nos dice que el denominado
constructivismo pedagogico aplicado en nuestro pais, asi como también en otros
paises, ha sido una copia fiel, mecanica y repetitiva de lo que otros han creado y
por eso se ha convertido en una caricatura muy alejada de una practica
educativa auténtica.

El Dr. Emilio Barrantes (1966), manifiesta que la escuela es el instrumento del
que se vale la sociedad para perdurar su personalidad histérica, siendo el mas
poderoso elemento para promover el adelanto social, lo cual es imposible sin
una obra educativa que prepare a los hombres para que acepten con agrado los
bienes que se le dedica. Considera que el perfeccionamiento profesional del
docente no debe carecer de los medios para llevarlo a la practica, es preciso
entonces que se ponga al alcance de los maestros la informacion adecuada de
los avances que sobre educacion se logran en el mundo, para mantener vivo el
interés en el mejor desarrollo de su practica educativa.

Es nuestra aspiracién saber si PLANCAD (Plan Nacional de Capacitacién
Docente) ha logrado que los docentes capacitados pongan en evidencia al
ejecutar su practica diaria, los planteamientos tedricos y metodolédgicos de la
Nueva Propuesta Educativa, dirigidos a mejorar la calidad del Sistema Educativo
Peruano.

Como educadores tenemos la obligacion de estar informados de la efectividad o
inefectividad de la aplicacion de las propuestas educativas que tengan como
campo de accién nuestro sistema educativo; debido a que todo cambio o
transformacion trae como consecuencia duda, rechazo o aceptacion. Es decir
que nos lleve hacia una reflexién critica, que nos permita plantearnos adecuadas
alternativas de solucién a las necesidades reales de la sociedad.
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4. ALCANCES Y LIMITACIONES
4.1. Alcances La presente investigacién tiene como finalidad lo siguiente:

a) Brindar informacién objetiva acerca de la capacitacion recibida por los
docentes de educacion primaria y secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia de Trujillo, sobre el Nuevo Enfoque
Pedagogico dado por el Plan Nacional de Capacitacion Docente, en el marco
de mejorar la calidad de la educacién en el Sistema Educativo Peruano.

b) Dar a conocer los resultados obtenidos acerca del nivel de conocimiento de
los docentes de educacién primaria y secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia de Truijillo, en la ejecucién del Nuevo
Enfoque Pedagdgico.

c) Demostrar si la capacitacion brindada por lo entes ejecutores ha tenido la
eficacia suficiente para que los docentes de educacion primaria y secundaria
de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de Truijillo,
hagan suyo en su practica diaria planteamientos de la Nueva Propuesta
Pedagogica.

d) Dar a conocer si la capacitacion recibida en PLANCAD por los docentes de
educacion primaria y secundaria de los centros educativos estatales del
cercado de la provincia de Trujillo, ha permitido cambiar la actitud de los
docentes en el desarrollo de la accién educativa, dejando de lado al
paradigma tradicional para involucrarse critica y reflexivamente en el
paradigma constructivista.

e) Dar a conocer si la capacitacion recibida en PLANCAD por los docentes de
educacion primaria y secundaria de los centros educativos estatales del
cercado de la provincia de Trujillo, ha permitido que los estudiantes logren

un buen rendimiento académico.

4.2. Limitaciones
a) Poca colaboracion de los entes ejecutores para brindar informacién acerca
del desarrollo de sus actividades en el Plan Nacional de Capacitacion

Docente.
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b) Resistencia de los docentes capacitados por PLANCAD, para rendir la
prueba de conocimientos acerca de los planteamientos teéricos vy
metodoldgicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico.

c) Falta de unidad de criterios de los capacitadores del PLANCAD en los
planteamientos de la Nueva Propuesta Educativa; cada cual hablaba su
propio idioma, creando duda y confusion.

d) Incumplimiento de la programacién previamente establecida con la
institucién educativa, para la aplicacion de los instrumentos que permitan el
recojo de la informacién; unas veces por atender reuniones no
programadas y en otros casos consideraban retraso en su programacion.

e) Escasas investigaciones como antecedentes de la aplicacién del Nuevo
Enfoque Pedagogico.

f) La mayoria de los docentes, se resiste a brindar informacién sobre su

desempeno de acuerdo a la Nueva Propuesta Educativa.

5. FORMULACION DE HIPOTESIS

Durante las ultimas décadas, los cambios en los sistemas educativos han llevado
al replanteamiento del rol de la educacion, dirigida a dar solucion a las
necesidades que plantea la sociedad en su conjunto, pues toma como eje a la
persona que desarrolla sus conocimientos, capacidades y habilidades; es decir
prioriza el aprendizaje en vez de la instruccion, produciéndose un cambio de
paradigma, donde el eje principal es el aprendizaje y no la enseianza. Por ello un
cambio importante en educacién, no so6lo es considerado como un producto de la
sociedad en la que se inscribe, sino un factor de cambios, capaz de dinamizar el
desarrollo social del mundo en el cual estamos inmersos.

Nuestro pais no es ajeno a estos cambios, es asi como en el proceso de mejorar
la educacion en nuestro sistema educativo se han dado un conjunto de cambios
destacando la Reforma Educativa del Gobierno Militar del General Juan Velasco
Alvarado (1972), donde considera a la educacion como el eje fundamental para
revertir nuestra condicion de pais subdesarrollado y dependiente. En estas
circunstancias se implementd y ejecutdé el Plan Nacional de Reentrenamiento

Docente, dirigido a capacitar a los profesores de todos los niveles y modalidades
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educativas, para mejorar los métodos y técnicas del proceso ensefianza —
aprendizaje.

A mediados de la ultima década (1994 -1995), durante el gobierno del ingeniero
Alberto Fujimori, se pone en ejecucion una nueva propuesta educativa basada en
la corriente constructivista, llamado Nuevo Enfoque Pedagdgico, en donde se
plantea como eje fundamental la calidad de la educacion, para ello se implementa
y ejecuta el Plan Nacional de Capacitacion Docente, como estrategia de la nueva
propuesta.

Por consiguiente la presente investigacion esta dirigida a evaluar los resultados de
la capacitacion dada por PLANCAD, a los docentes de educacion primaria y
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, en las areas de capacitacion docente y rendimiento académico de los
estudiantes; para lo cual nos planteamos las siguientes hipotesis:

A. HIPOTESIS GENERAL
Los resultados encontrados posteriormente a la ejecucion de la capacitacion
dada por PLANCAD en los afos de 1999 al 2001, nos revelan cual ha sido el
nivel de logro alcanzado en las areas de capacitacién docente y rendimiento
académico de los estudiantes de educacién primaria y secundaria de los

centros educativos estatales del cercado de la provincia de Truijillo

B. HIPOTESIS ESPECIFICAS
Hi. Los resultados encontrados posteriormente a la capacitacién dada por
PLANCAD en los anos de 1999 al 2001 sobre el Nuevo Enfoque
Pedagdgico revelan que los profesores de educacion primaria vy
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la
provincia de Truijillo, si han logrado mejorar su capacitacion docente.

Ho. Los resultados encontrados posteriormente a la capacitacién dada por
PLANCAD en los afnos de 1999 al 2001 sobre el Nuevo Enfoque
Pedagdgico, revelan que los profesores de educacién primaria vy
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la

provincia de Trujillo, no han logrado mejorar su capacitacion docente.
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H.. Los resultados encontrados posteriormente a la capacitacion dada por
PLANCAD en los anos de 1999 al 2001 sobre el Nuevo Enfoque
Pedagdgico, a los profesores de los centros educativos estatales del
cercado de la provincia de Trujillo, nos revela que los estudiantes del 4°
grado de educacion primaria y secundaria si han logrado un buen
rendimiento académico en las &reas basicas de: Personal Social;

Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Psicologia y Biologia.

Ho. Los resultados encontrados posteriormente a la capacitacion dada por
PLANCAD en los anos de 1999 al 2001 sobre el Nuevo Enfoque
Pedagdgico, a los profesores de los centros educativos estatales del
cercado de la provincia de Trujillo, nos revela que los estudiantes del 4°
grado de educacion primaria y secundaria no han logrado un buen
rendimiento académico en las areas basicas de: Personal Social;

Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Psicologia y Biologia.

6. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS VARIABLES
A. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES

- Variable Independiente: Ejecucion de la capacitacion dada por PLANCAD en
los afios 1999 - 2001

La presente variable forma parte del Programa Especial de Mejoramiento de la
Calidad de la Educacion Peruana (MECEP), propuesto por el Ministerio de
Educacion en 1994 y ejecutado en 1995.

El Plan Nacional de Capacitacién Docente, es el instrumento fundamental que
sirve de estrategia bésica e indispensable en la ejecucion de la nueva
propuesta educativa llamada Nuevo Enfoque Pedagdgico.

Por consiguiente la capacitacion estuvo dirigida a proporcionar a los profesores
de educacién primaria y secundaria de los centros educativos estatales del
cercado de la provincia de Truijillo, los planteamientos teéricos y metodologicos
del Nuevo Enfoque Pedagdégico, con el objetivo de mejorar su desempefo

docente en la ejecucién de su practica educativa.
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Variable Dependiente: Resultados posteriores a la capacitacion del
PLANCAD en las areas de capacitacion docente y rendimiento académico de
los estudiantes.

La variable esta dirigida a dar a conocer si los profesores de educacién primaria
y secundaria, capacitados por PLANCAD, han logrado hacer suyos los
planteamientos del Nuevo Enfoque Pedagégico en la ejecucion de su diario
quehacer educativo con el objetivo de mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de

Trujillo.

B. CLASIFICACION DE LAS VARIABLES
- Variable Ejecucion de la capacitacion dada por PLANCAD en los anos
1999 - 2001
Por la funcién que cumple en la hipétesis: Variable Independiente
Por su naturaleza: Variable cualitativa
Por la posicién de la caracteristica: Variable categorica

Por el nUmero de valores que adquiere: Variable dicotomica.

- Variable Resultados posteriores a la capacitacion del PLANCAD en las
areas de capacitacion docente y rendimiento académico de los
estudiantes
Por la funcién que cumple en la hipétesis: Variable Dependiente
Por su naturaleza: Variable cuantitativa
Por la posicién de la caracteristica: Variable continua
Por el nUmero de valores que adquiere: Variable politomica.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO
1. ANTECEDENTES

En la busqueda de informacion relevante que permita profundizar y sustentar la
presente investigacion, hemos encontrado trabajos que tienen relacion directa o
indirecta con el problema materia de estudio, los cuales a continuacion se

detallan:

La Tesis de Maestria de Félix Fernando, Urcia Atoche. “Impacto de los Programas
de Capacitacion de las Ongs en el manejo gerencial de las Pymes — Sector
calzado en la Provincia de Trujillo” - UNT - 2003; quien llega a las siguientes
conclusiones:

a) La falta de capacidad gerencial para administrar adecuadamente sus negocios
hacen que el sector pierda competitividad.

b) El insumo conocimiento es fundamental para el proceso de desarrollo
autébnomo. Es decir es condicion necesaria e imprescindible aunque no
suficiente.

c) La capacitacion se ha dado como una condicidn necesaria para la obtencion de
créditos obtenidos por la Pymes.

El trabajo de Investigacion de Juan Carlos Tedesco. “Profesionalizaciéon vy
Capacitaciéon Docente”, realizado en 1993 y publicada en la Revista de la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, quien arriba a las siguientes conclusiones:

a) Hoy mas que nunca las reformas educativas deben llegar a la escuela y a la
sala de clase, siendo el docente el actor clave del proceso de transformacién
educacional. Por ello al hablar de profesionalizacion y capacitacion docente, se
deben disenar politicas integrales, para que los docentes, superen los enfoques
parciales, basados en la idea que es posible cambiar la situacion modificando
un solo aspecto del problema.

b) De acuerdo a la concepcion inspirada en las politicas neoliberales, los docentes
fueron considerados responsables de los mediocres resultados de aprendizajes

en los tests y en otras mediciones del rendimiento escolar aplicado en diversos
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paises; lo que subestima significativamente el papel del docente. Si bien la
validez de esta subestimacion puede ser discutida con respecto de las
estrategias educativas del pasado, no cabe duda alguna que no puede ser
sostenida con respecto al futuro.

¢) Que uno de los objetivos centrales de la educacion del futuro es “el aprender a
aprender” (Jacques Delors), lo que supone un cambio muy importante en las
metodologias de ensefianza y en el papel del docente, quien debe estar
capacitado para actuar como guia, modelo, punto de referencia en el proceso
de aprendizaje, donde el sujeto central es el alumno.

d) La disociacion entre la formacion inicial y las exigencias para el desempeno es
una de las caracteristicas mas tipicas de la actividad docente, cuyas causas
mas significativas son:

1. La autonomia considerable que existe entre las instituciones responsables
de la formacién docente y las instituciones que definen las orientaciones
pedagdgicas de las escuelas.

2. Las teorias pedagogicas mas innovadoras que dominan la formacién inicial
de los docentes, suelen ser teorias que tienen su fundamento en la critica a
las practicas pedagdgicas vigentes en las aulas.

3. Los resultados de aprendizaje de los alumnos - indicador mas importante del
nivel de formacién de los docentes; no tienen incidencia en la carrera
docente, lo cual contribuye a disociar aun mas la formacién docente de las

exigencias para el desempeno.

El trabajo de Raul Ancizar, Munévar Molina y Josefina Quintero Corso. (2000).

“Investigacion Pedagdgica y formacion del Profesorado”. Universidad de Caldas -

Revista OEl, arriba a las siguientes conclusiones:

a) Los maestros para vincular la teoria con la practica, deben hacerlo a través de
la experimentacion, la investigacion y la ensefanza.

b) Que la produccion del saber pedagogico se posibilita en la medida que se
abran los espacios para la reflexién, donde los sujetos objetivan su quehacer y
toman distancia del mismo para dar paso al proceso de critica y autocritica,

requisitos sustantivos en la construcciéon de todo conocimiento.
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c) Que sin experimentacion se corre el riesgo de volvernos consumistas de
modelos ajenos a nuestra realidad.
d) La experimentacion permite reconstruir y validar los elementos todavia vigentes

del saber acumulado a lo largo de la historia de la humanidad.

Ana Cecilia Hernandez (2000) en su estudio “Estrategias Innovadoras para la
formacion Docente”, concluye:

Dada la complejidad de la tarea docente y los cambios tan acelerados que
enfrentamos en todos los ambitos relacionados con la Educacion, es necesario
enfocar la preparacion de los docentes desde una perspectiva de formacion
permanente, donde integremos proceso de formacidon inicial, en servicios,
capacitacién, actualizacién y enfaticemos los procesos de sistematizacion e
investigacion de las practicas educativas, el autoaprendizaje y la metacognicién,
para favorecer la presencia de maestros, siempre actualizados, inquietos criticos e

innovadores en el sistema educativo.

Magaly Robalino Campos. “De la Formacion al Desarrollo Profesional y Humano
del Profesorado”, presentado en el Encuentro Internacional de Formacion
Docente; Santiago de Chile (2003). OREAL/UNESCO, arriba a las siguientes
conclusiones:

a) Hay un reconocimiento general de la importancia de los docentes en los
cambios educativos a diferencia de las décadas anteriores en que la prioridad
estuvo en infraestructura, textos, equipos, etc.

b) La evidencia absoluta que sin docentes no hay cambios educativos.

c) La mirada del tema docente esta limitada a formaciéon y capacitacion y casi
siempre solo en este ultimo punto. Por tanto hay un amplio campo olvidado
que alude al conjunto de condiciones y factores que determinan el trabajo y
desempeio docente.

d) Apoyar la articulacién de la formacion inicial como sistema en si mismo y luego
promover su coordinacién con la formacion permanente, fortaleciendo el

protagonismo de las instituciones formadoras de docentes.
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En su estudio monografico Alicia Cristina Gradenecker “La Incidencia de la

Capacitacién en Educacion de Jévenes y Adultos en las practicas docentes del

CENS N? 176 de la ciudad de Posadas - Argentina; concluye:

a)

Es importante para la institucién tener una vision unificada de lo que se
pretende como incidir en la capacitacién docente y su vinculacién para la
participacion en el proyecto escolar, con el objeto de propiciar la calidad
educativa.

Es cierto que se debe aprovechar el agradable ambiente de trabajo que
prevalece en la comunidad escolar para fortalecer las acciones que necesitan
reforzarse o reorientarse como la autoevaluacion, pues el ambiente escolar, la
comunicacion y espiritu de equipo que existe internamente entre el personal
docente y directivo, se considera una fortaleza de la escuela que se puede
explotar con metas enfocadas mas a la calidad de la educacion.

Un aspecto que se debe aprovechar ampliamente para fortalecer el
desempeno, a través de la mayor capacitacién y/o actualizacion del docente y

directivo, es la formacion para la ensenanza del sujeto del aprendizaje.

d) Que la didactica activa es la unica que conduce a un auténtico aprendizaje en

cualquier nivel y modalidad de estudios. Una metodologia activa lleva al
alumno a una participacién real en todos los pasos del aprendizaje y al
profesor a una actuacion de guia u orientador del proceso.

Edison Toledo Diaz (2001). “La calidad en la Direccion Educacional Cubana -Un

reto”. La Habana; a partir de este estudio concluye:

a) Muchos son los retos que implica la calidad de la direccion educacional y mas si

se tiene en cuenta que todo proceso de direccién es social. No por ello se
dejara de buscar e investigar para lograr acercarnos a criterios de calidad cada
vez mas reconocidos y apreciables; la educacion lo necesita y los estudiantes,

profesores y directivos también.

b) Quizas el reto mayor no consista en enunciar las areas o criterios generales con

sus respectivos indicadores para valorar la calidad de la direccién educacional,
ahora el reto mayor seria, por consiguiente como aplicarlos, como

comprobarlos, o sea, las vias para llevar a su realizacion.
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c¢) De cada indicador podria decirse mucho mas pero la intencién de este material
ha sido en todo momento, hacer reflexionar sobre estos temas, incrementar el
estudio sobre ellos y es de ahi, precisamente de donde saldran las vias para

instrumentarlo.

En su estudio Diane Ravitch (1995). “Estandares Nacionales en la Educacién

Norteamericana” concluye que:

a) El desafio de hoy es educar a toda la generacién emergente y educarla, al
menos, tan bien como sus pares en otras sociedades modernas. Alcanzar esta
meta requiere admitir que los estdndares de 1960 o 1970 son inadecuados
para las exigencias del presente o del futuro.

b) El modelo que funciona comienza con una mision de lo que debiera ser la
educacion, la meta debe ser la de elevar el rendimiento de todos los
estudiantes estrechando, asi, la distancia entre el rendimiento més alto y el
mas bajo.

¢) Una reforma sistematica en educacién significa que el sistema en su conjunto
debe cambiar. Los dos componentes esenciales de una reforma sistemética
son los estandares y las evaluaciones.

d) El mejoramiento de la educacion norteamericana no depende de una solucion
tecnocratica, ni de lograr que se formulen leyes perfectas, ni tampoco
dependera de reorganizar la estructura burocratica de las escuelas. El
ingrediente que falta continta siendo el amplio acuerdo sobre el valor de una
educacion desafiante y rigurosa para todos.

e) Por muy confiable que sea un sistema de estandares y evaluaciones, no es
una panacea. Pero el solo hecho de establecerlo vale la pena.

2. BASES TEORICAS
2.1 CAPACITACION DOCENTE
2.1.1 CAMBIOS EDUCATIVOS EN EL PERU DEL SIGLO XX
Al enmarcarnos en el estudio de la capacitacion docente, dirigida a mejorar la
calidad de nuestro Sistema Educativo Nacional es necesario tener en cuenta
los cambios ocurridos en el siglo XX y cuya ejecucién aun continua en el

presente.
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El Sistema Educativo Peruano en el transcurso de su desarrollo histérico,
en el siglo XX, ha pasado por un conjunto de cambios que se han
denominado reformas educativas, de las cuales se han tomado como

muestra de estudio cuatro de ellos:

El primero de ellos se da al comienzo del presente siglo, al cuestionarse al
Estado oligarquico y excluyentes; sobre la instruccién referida a la calidad
humana y el voto de los analfabetos que por entonces eran mayoria. Esto
origina un debate entre Alejandro Deustua quien consideraba que los
analfabetos eran similares a los animales porque carecian de cultura y que
por lo tanto no deberian recibir educacion y Manuel Vicente Villaran, quien
propugnaba que la educacion debia ser vehiculo de ciudadania de las
grandes mayorias.

Al cuestionar la manera de pensar de ese momento se abrié una gran
expectativa por el acceso a la educacion. Esto tuvo eficacia ideologica

porque sirvid para identificar el problema, mas no para resolverlo.

El segundo cambio ocurre en el gobierno del General Manuel Odria, en
donde se masifica la instruccion publica, lo que significo el acceso universal
gratuito, se construyeron las grandes unidades escolares, se aumento
notablemente la cobertura, estructura el sistema educativo como tal;
considera a la docencia como una profesién y establece el escalafén

magisterial. Teresa Tovar. (El Comercio/15.10.96).

El tercer cambio se produce con la Reforma Educativa del Gobierno Militar
del General Juan Velasco Alvarado. Dicha reforma tuvo su origen en el
diagnéstico veraz de la situacion del pais, haciéndonos ver por primera vez
que la raiz estructural de los problemas, esta en la condicién de pais
subdesarrollado y dependiente, lo que se manifiesta en los grandes
desequilibrios de la Sociedad Peruana, tales como: injusta distribucion de la
riqueza, insercién de la economia en el sistema capitalista internacional en
términos de subordinacion, vulnerabilidad del sistema econdmico y politico
del pais, lo que pone en peligro el ejercicio efectivo de la soberania politica
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del Estado. Considera entonces que para lograr revertir esta situacion el
proceso de transformacion se debe dar desde las bases de la relacién del
poder econémico, politico y social, y que por lo tanto es la educacion el eje
fundamental de dicha transformacion.

Para ello nombra una comision de Reforma Educativa presidida por el Dr.
Emilio Barrantes e integrada por destacados intelectuales como: Augusto
Salazar Bondy, Walter Penaloza entre otros, quienes se encargaron de
hacer un diagnéstico de la educacion de entonces, asi como de elaborar la
nueva propuesta educativa. Del diagnéstico se concluye que la Educacién
Peruana adolecia de graves insuficiencias cuantitativas y cualitativas tales
como: analfabetismo creciente, desconectado de la realidad, al servicio de
una minoria, intelectualista, memorista, academizante, inadecuada
formacion y seleccion del magisterio, rutinaria y burocratica, distorsion

administrativa y financiera.

En 1972 se promulga la Ley de Reforma Educativa 19326, basada en la

filosofia humanista, cuyo fin esencial era el logro de un hombre nuevo en

una nueva sociedad, donde el hombre supere todas las formas de

dominacion, alineacion y la represion individual y colectiva. Para ello se

formula los siguientes fines:

a. Educacion para el trabajo y el desarrollo.

b. Educacién para la transformacién estructural de la sociedad.

c. Educacion para la autoafirmacion y la independencia de la nacién
peruana.

Dichos fines se sustentan en los siguientes lineamientos normativos:

Debia servir al cambio estructural de la sociedad peruana y a la afirmacion

del auténtico sentido democratico.

a. Debia ser una imagen real del pais y sus valores.

b. Debia ser critica, reflexiva y creadora.

c. Debia llegar a todos los peruanos, brindando una efectiva igualdad de
oportunidades, impidiendo que condiciones socio-econémicas
desfavorables originen educandos con problemas de personalidad.
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d. Debia estimular la autoeducaciéon y la contribucion personal de los
educandos en el campo de las ciencias, las artes y la tecnologia.

e. Debia despertar y promover en los educandos la conciencia civica,
responsabilidad y los valores de la familia como base de la sociedad.

f. Debia organizarse de acuerdo a una planificacion cientifica dentro de la
planificacién integral del pais.

g. Debia estar sujeta a una revisibn permanentemente y a los reajustes
que sean necesarios para adecuarlos a los cambios sociales y las
exigencias del desarrollo.

La Reforma Educativa que se aplicé durante el gobierno del General Juan

Velasco Alvarado, se desarrollé de acuerdo al Plan Inca, que era un Plan

Nacional de Desarrollo, logré6 que se tome conciencia de la situacién de

pais subdesarrollado y dependiente, articulé la visibn humanista con la

preparacion para el trabajo; discapacitacion, actualizacién y especializacion
al magisterio en todos los niveles y modalidades; desarrolla conciencia
critica, reflexiva y creadora en los educandos para enfrentar sus problemas
con soluciones propias, hizo que la comunidad e instituciones de base
tengan participacion activa en la gestion educativa, desarrollé la educacion
bilinglie revalorando el quechua, ligd la planificacion al desarrollo cientifico

y tecnolégico de la época. Sin embargo la falta de recursos economicos, la

falta de apoyo del magisterio y el exceso por plasmar su ideal politico, hizo

que la reforma no lograra los fines deseados.

El cuarto cambio se dio en el Gobierno de Fujimori, quien atendiendo las
demandas externas de modernidad, globalizacion y especificamente al
modelo econdmico neoliberal; plantea una nueva propuesta educativa
basada en la corriente constructivista.

La nueva propuesta educativa plantea la calidad de la educacién como eje
fundamental del desarrollo; lo que implica innovaciones pedagogicas, uso
de metodologias activas, innovaciones tecnoldgicas, capacitacion docente,
mejoramiento e implementacién de la infraestructura y participacion activa
de los padres de familia.
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Sin embargo su aplicacién no obedece a un diagnostico real de la situacion
social del pais, no cuenta con una ley general que la sustente, por lo tanto
no tiene objetivos claros, lo que hace que su sustento tedrico metodoldgico
sea confuso y contradictorio. Revista “Tarea” (1993).

Asi mismo el Dr. Kenneth Delgado S.G. (2005), hace conocer que en el
régimen del partido politico Cambio 90 N.M.; entre los afios de 1990 y 1995
hubo siete ministros de educacion y ninguna politica educativa adecuada.
Se intenta municipalizar la gestion educativa mediante los D.L. 26011-
26021 y 26031, a fines del 2002, que meses después fueron derogados.

En 1995 se inician programas de reforma curricular. Es el caso de la
articulacion en la Educacion Inicial (5 afos) y la Educacion Primaria (1°y 2°
grados), ejecucién curricular centrada en el aprendizaje de los nifios, que el
Gobierno difundi6 ampliamente como un cambio de paradigma; pasar del
paradigma centrado en la ensefanza al paradigma centrado en el
aprendizaje. Para ello conté con el apoyo de créditos provenientes del
Banco Mundial y otras fuentes de financiamiento, con ello se mejoré la
infraestructura escolar, se elaboré y distribuyé material educativo, se crea
de manera experimental un controvertido programa de Bachillerato, y se
inicia un programa de capacitacion docente acorde con el nuevo
“paradigma” conocido como PLANCAD (Plan Nacional de Capacitacion
Docente) y el PLANGED (Plan Nacional de Gestion Educativa); sin
embargo este proceso de capacitacion ha sido sumamente cuestionado
especialmente porque habian instituciones fantasmas que hicieron la
capacitacidén con una calidad muy cuestionable.

Por ello manifiesta que estos avances no pueden considerarse como Si
fueran logros, porque no responden a cuestiones de fondo a pesar que se
afirme la intencion de mejorar la calidad de la educacion. No es suficiente
modificar el curriculo y la metodologia del trabajo docente, si los nifios se
duermen en clase o no aprenden por estar desnutridos, con un magisterio
con bajos salarios que lleva al pluriempleo para subsistir. Mas aun cuando
los recursos publicos destinados a educacion apenas es el 2.8% del P.B.1.,
cuando el promedio latinoamericano esta alrededor del 5% y la UNESCO
recomienda el 8%.
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2.1.2 CONCEPCION DE CAPACITACION
Durante muchas décadas la capacitacion ha sido considerada como un acto de
adiestramiento de experiencia comun, que se daba en forma directa, por
observacién o por imitacién; para la realizaciéon de una actividad en mejores
condiciones que satisfaga adecuadamente la exigencia de los usuarios.
En las ultimas décadas del siglo XX e inicio del presente siglo los avances de
la ciencia y la tecnologia, han llevado a que la demanda social, politica,
econdémica y educativa, tenga como herramienta fundamental en la produccion
de bienes y servicios a la capacitacion, dandole un marco cientifico, técnico y
humano, para responder satisfactoriamente a las necesidades de la demanda
social en un mundo globalizado y cada vez mas competitivo.
Al respecto, Alternativa, CASI - DESCO, INPET (1992) considera que la
capacitacién es una actividad integrada, que incluye el entrenamiento, la
especializacién y el perfeccionamiento. La capacitacién por si sola consiste en
la aplicacion de conocimientos preferentemente teéricos con la finalidad de
mejorar y corregir deficiencias que presenta el personal en el desarrollo de una
actividad especifica.
Para Bernilla C.S. (1997), la capacitaciéon es el poderoso instrumento que
contribuye a desencadenar energias creadoras para el desarrollo,
especializando capacidades, potencializando la calidad en la gestiéon de los
procesos Yy resultados, creando mayores condiciones para el adecuado
aprovechamiento y sostenibilidad de los recursos, posibilitando un ritmo de
transferencia, adaptacién y desarrollo acorde con el grado de exigencias y
ritmo de cambio. Se reconoce la necesidad de una metodologia flexible
alimentada por la experiencia y la situacion externa del mercado adecuada a la
accion productiva y a los niveles culturales de la poblacion.
Considera que la capacitacién debe apuntar a:
a) Fortalecer la conciencia en su papel como agentes de cambio con derecho
a participar y generar propuestas.
b) La eficiencia en la gestion y ejecucién de las nuevas tendencias y
propuestas para aumentar la competitividad y calidad educativa para la
produccion.

25



c) Desarrollar e innovar métodos y técnicas propias que permitan su utilizacién

en la solucién de los problemas que plantea el grupo social.

Stoner(1996) manifiesta que dentro de la administracion de recursos humanos,
la capacitacion es de vital importancia para los empleados o trabajadores.
Considera dos tipos de programas:

a) Programas de capacitacion: Proceso disefiado para mantener o mejorar el
desempenio laboral presente. Esta orientado principalmente al personal que
no administra.

b) Programas de desarrollo: Proceso disefiado para desarrollar habilidades
necesarias para actividades laborales futuras. Esta orientado

principalmente para el personal que gerencia o administra.

En los programas de capacitacion los empleados nuevos se familiarizaron sin
gran dificultad con las habilidades y conductas que se esperan de su nuevo
puesto; pero capacitar empleados con experiencia no es tarea facil, hay que
analizar sus necesidades de capacitacion y corre el riesgo de que exista una
resistencia al cambio.

Stephen P. Robbins (1996), refiere que conforme cambian las exigencias de un
puesto, es necesario alterar y actualizar las habilidades de los empleados para
que respondan a las necesidades planteadas. Servulo Anzola (2002), resalta
que para causar impacto de manera directa en los resultados de una empresa,
hay que dar la oportunidad de capacitarse no solo en areas especificas de la
tarea, también es indispensable abarcar areas tales como: comunicacion,
trabajo en equipo, creatividad, desarrollo de la inteligencia, practica de
liderazgo, es decir propugnar una capacitacion integral. Por ello considera que
la capacitaciéon es uno de los aspectos mas importantes de toda organizacién y

que sera lo que marque la diferencia entre los paises en el futuro inmediato.
2.1.3 LA FORMACION DOCENTE: INICIAL Y EN SERVICIO

A. Formacion Inicial

La formacién docente es por cierto una de las cuestiones de mayor tras -
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cendencia en un proyecto educativo, mas aun cuando se asume la defensa
de la escuela publica, cabe entonces la siguiente interrogante ;Qué
maestros necesita actualmente la escuela publica? Todos estamos de
acuerdo que requerimos docentes con nueva mentalidad, con nuevas
actitudes, con proyectos educativos e identidad profesional propios. Kenneth
Delgado S. G. (1991).

Si bien es cierto que tenemos la necesidad urgente de formar
profesores acorde con las exigencias de las necesidades educativas locales,
regionales y nacionales; también es cierto que tanto las universidades con
sus facultades de educacién; asi como los institutos pedagégicos, tanto
estatales como privados desarrollan la formacién profesional alejados de la
realidad, la curricula no obedece a un diagnéstico real de las necesidades
educativas y en muchos casos alejados de la ciencia y de la tecnologia,
consignando experiencias de aprendizaje que no responden a las
necesidades sociales que cada dia nos plantea la sociedad en su conjunto,
por consiguiente el perfil profesional del docente que egresa de los centros
de formaciébn docente se encuentra desfasado para atender
satisfactoriamente los problemas que nos plantea el sistema educativo
nacional.

De acuerdo con Chiroque, necesitamos un educador altamente
capacitado que esté en condiciones de trabajar en el nivel basico (primario o
secundario), en centros de educacion ocupacional o en educacién superior;
un educador con capacidad de movilidad ocupacional, comprometido con las
necesidades del pueblo, habilitado para funciones docentes y de
investigacion educativa. (Citado por Kenneth Delgado, 1991; p 22).

Entonces es de imperiosa necesidad que el Estado, la Sociedad Civil y
el Magisterio en su conjunto aborden seriamente la formacién del profesional
de la educacién, para que sea capaz de conocer, investigar y plantear
soluciones pertinentes a los problemas educativos de nuestro pais; teniendo
en cuenta que somos una sociedad multicultural. Esto implica que la
formacién del profesor debe estar acorde con las exigencias de los nuevos
conocimientos dado que en los tiempos actuales el educador dejé de ser el

mero transmisor de conocimientos, para convertirse en el orientador y guia
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del proceso social del aprendizaje lo cual exige un cambio en la concepcién

curricular haciendo énfasis en la investigacion y en la proyeccién social.

Para Avalos, Beatrice y Androca, Ana Maria (1975) implica un
replanteamiento de la formacion pedagdgica tradicional, haciéndola cientifica
y de mayor amplitud técnica. Esto obliga a que las politicas educativas
disefiadas o formuladas por los gobiernos de turno, sean coherentes con las
necesidades reales del sistema educativo nacional y que tengan vigencia
sostenida en objetivos de largo alcance; que permita de verdad transformar
pedagdgica, cientifica, técnica y humanamente al docente para enfrentar con
éxito su delicada y dificil labor educativa.

Lourdes Montero (2001) sefala que entender la construccion del
conocimiento profesional docente como formas compatibles y plurales de ver
la ensefanza, los profesores en su formacion y desarrollo profesional deben
trabajar e investigar en este campo; entendiendo el conocimiento cientifico
como una comunidad del discurso, asumida por una comunidad profesional
como respuesta a desafios y compromisos sociales y culturales, desde un
compromiso permanente con la relacién entre la teoria y la practica.
Considera que una de la caracteristicas propias del proceso inacabado de
constitucién de este campo disciplinar reside en la fina trama que ha
terminado por unir ambas dimensiones de manera tal que seria dificil sefalar
los limites entre una y otra; proceso que ha sido posible gracias a las
ocurrencias simultaneas de tres fendbmenos globales que han favorecido el
incremento de la investigacién sobre los problemas practicos del campo.

1.- El aumento de la demanda social de formacion y desarrollo profesional
del profesorado, lo que constituye un argumento esencial para la
transformacion del campo de la practica a un campo de la investigacién.

2.- La reivindicacién de la ensefianza a una profesion mas considerada y
mejor recompensada, derecho de profesores y profesoras a su continuo
desarrollo para desempenar su profesién y aumentar la calidad de su
trabajo.

3.-El proceso de evolucion de las instituciones de formacion del profesorado

y sus formadores hacia un mayor compromiso con la investigacion.
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Todo ello implica tener un significado amplio del concepto de
epistemologia que incluye el estudio no sélo del conocimiento considerado
como cientifico, sino de cualquier conocimiento que permita tomar en cuenta
a la borrosa separacién entre epistemologia como construccion del
conocimiento y epistemologia como aprendizaje profesional. Al respecto
Schén plantea una epistemologia de la practica que postula perspectiva
constructivista mas congruente, en un campo cuyo objetivo fundamental es
el desarrollo profesional de personas adultas en contextos de incertidumbre,
complejidad, singularidad y conflicto de valores. (Citado por Lourdes
Montero, 2001: 17)

El interés por la formacion del profesorado radica en la importancia
atribuida al papel de los profesores en la calidad del sistema educativo
mediante su dedicacién al fendmeno especifico de la ensefianza, esto nos
revela que la calidad de la formacion del profesor esta sujeta a la calidad de
la formacién recibida, la que debe ser compatible con la realidad, en la cual
debe estar basada la investigacion y la practica profesional; por consiguiente
la formacion del profesorado es el punto central en la calidad de la
ensefianza en todo sistema educativo; haciéndonos ver que toda reforma
educativa tiene que pasar por la transformaciéon del pensamiento y
comportamiento de los profesores.

B. Formacion en Servicio

Durante las tres ultimas décadas y especialmente en la década de los
noventa a la fecha, el Sistema Educativo Nacional ha sido sometido a un
proceso de reformas e innovaciones como consecuencia de las nuevas
tendencias pedagdgicas en busca de una educacién de calidad, es asi como
el Ministerio de Educacion a partir de 1994—1995, asume el compromiso de
elevar la calidad de la educacion peruana y para ello desarrolla un conjunto
de programas nacionales tendientes a mejorar el desempefio de docentes y
directores a través de las Unidades de Capacitacion Docente (UCAD) como:
El Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD) dirigido a los
docentes de educacion inicial, primaria y secundaria de instituciones
publicas (1995-2001).
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El Plan Nacional de Capacitacion Docente Bilingle Intercultural (PLANCAD-
EBI) dirigido a maestros de educacién primaria en zonas especificas a cargo
de la Direccién Nacional de Educacién Bilingue.

El Plan Nacional de Capacitacion en Gestion Educativa (PLANGED), dirigido
a los directores de los centros educativos publicos a cargo de la Unidad de
Gestion Educativa (UCGED).

En el 2002 se puso en marcha el Programa de Formacién en Servicio, que
atiende a docentes de educacion inicial, primaria y secundaria.

El nimero de docentes beneficiados por dichos programas entre 1995 —
2003 es de 243 593 docentes distribuidos de la siguiente manera: 15 240
docentes de educacién inicial; 158 913 docentes de educacién primaria y 69
962 docentes de educacion secundaria. La capacitacion de la formacion en
servicio estuvo bajo la responsabilidad de 1 056 instituciones denominadas
“entes ejecutores” tales como: IPS, universidades publicas y privadas,
asociaciones educativas y ONG; las cuales calificaron para ofertar
capacitacion en un ano o en diferentes anos, para diversos niveles,
especialidades de capacitacién o zonas del pais. (DINFOCAD-UCHD-2004).
Al respecto y tomando la experiencia de los docentes capacitados por los
respectivos “entes ejecutores” nos lleva a la afirmacién que esta no fue
sélida, poniendo en evidencia la falta de unidad de criterios en la informacion
proporcionada a los docentes por los capacitadores para poner en practica lo
planteamientos tedrico-practico de la Nueva Propuesta Pedagogica; pues
cada uno de los “entes ejecutores” desarrollé la capacitacion de acuerdo a
su propio entendimiento, es decir que cada cual hablaba su propio lenguaje;
esto trajo como consecuencia que los docentes al momento de poner en
evidencia los conocimientos recibidos en la ejecucion de su practica
educativa tuvieran contradicciones, confusiones, causando desorientacion,
frustracién y desgano en su tarea formadora directa e indirectamente en el
desarrollo de los aprendizajes de sus educandos.

La situacion docente se agrava al constatar que su status profesional, social
y econdmico se ha deteriorado; asi tenemos que el nivel de ingreso mas alto
del nivel magisterial alcanza para cubrir aproximadamente el 50% de la
canasta familiar basica y segun el Proyecto de Indicadores Educativos
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Mundiales — WEI, los docentes peruanos reciben salarios que representan
en términos relativos, el 50% del promedio de los paises de la Organizacién
para la Cooperacién y Desarrollo Econémico. Rivero José (2002).

Ante esta cruda realidad los docentes para poder cubrir la demanda de
sus necesidades basicas y compensar la canasta familiar tienen que realizar
trabajos adicionales, sean estos acorde con su profesion o totalmente ajenos
a ella, lo cual conlleva a la falta de preparacién para la tarea y desemperio
pedagdgico, ausencia de capacitacion y actualizaciébn permanente. Por
consiguiente tal situacién se refleja en el desarrollo de la accion educativa,
siendo los educandos los que directamente se ven afectados en el desarrollo
de su aprendizaje. Los docentes a pesar del proceso de innovacion
pedagdgica, en su mayoria aun utilizan estrategias pedagoégicas desfasadas,
con practicas de ensefanza rigida, memorista, actitudes poco democraticas,
poco interés por el trabajo cooperativo, sélo transmiten informacién y no
desarrollan competencias que preparen al estudiante para la vida.

De acuerdo con Lourdes Montero (2001), la actuacién de los profesores
representa la oportunidad para manifestar su conocimiento y al mismo
tiempo una fuente para la construccién y reconstruccion del mismo; el
conocimiento esta en la accion de los profesionales que se hace explicito a
través de su propia indagacién y no so6lo encontrarse en la codificacion
realizada por los expertos.

Entonces el objetivo principal de la tarea educativa es aplicar nuevos
conocimientos en la construccion de los aprendizajes de los educandos,
buscando técnicas que permitan a los maestros estar en capacidad de saber
ampliar la capacidad intelectual y expandir las habilidades para mejorar los
aprendizajes de sus educandos. Es responsabilidad de los maestros
encontrar formas que permitan a los estudiantes un mejor acceso al
conocimiento, utilizando distintos canales de percepcion para hacer del
aprendizaje una experiencia valiosa.

El educador de acuerdo a las nuevas tendencias pedagégicas tiene un rol
vital para lograr que el estudiante despierte o acreciente sus potencialidades.
Neurociencia y Teorias del Aprendizaje (2002).
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De acuerdo a estos planteamientos, el educador actualizado en
conocimientos y tecnologia, puede y debe posibilitar el crecimiento
intelectual de los seres a él confiados, no sb6lo se trata de ensefar y
aprender, es decir que el educador no solo ensefa conocimientos teéricos y
difunde informacion; ahora esta en el deber y la capacidad de descubrir en
sus estudiantes sus potencialidades para que adecuadamente cultivadas,
desarrollen el potencial intelectual que cada uno de ellos atesora de manera
que los frutos que se obtengan responden a la solucién de los problemas
que nos plantea las sociedad en su conjunto. Esto demanda por
consiguiente la permanente capacitacién, porque lo adquirido en su
formacion inicial no es suficiente, de alli que la formacién y capacitacidén en
servicio es fundamental para que se pueda de verdad descubrir y orientar las
potencialidades, habilidades y destrezas de sus educandos.

Al respecto es importante que los educadores se introduzcan en los
planteamientos de Howard Gardner (1994), acerca de la Estructura de la
Mente y las Inteligencias Multiples, donde nos hace saber que los seres
humanos somos capaces de desarrollar ocho inteligencias y no una como se
concebia anteriormente. Por ello los educadores estan en la obligacion de
asumir el reto de motivar y enriquecer en sus educandos la necesidad de
aprender, despertar el interés por la clase, la pasién por el conocimiento, por
la investigacion, la curiosidad; es decir orientarlos y guiarlos en su
autodescubrimiento.

Sin embargo en el 2001, la Unidad de Medicion de la Calidad del Ministerio
de Educacion revela que la mayoria de estudiantes que concluye la primaria
lo hace sin haber alcanzado el desarrollo de las competencias del area de
Comunicacion Integral y presenta dificultades en la resolucion de problemas
relacionados con las capacidades del area Légico Mateméatico. Asimismo los
resultados del Programa Internacional de Evaluacién de Estudiantes de la
OCDE-PISA-2001 muestran que deacuerdo a los estandares
internacionales, un 54% de estudiantes de quince afos que cursan el nivel
secundario se ubica por debajo del nivel mas elemental de la escala de
alfabetizacién lectora, lo que significa que no son capaces de manejar las
tareas mas basicas de lectura comprensiva, y por lo tanto dificiimente
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podran utilizarlos como instrumento para incrementar su conocimiento;
similares resultados se obtuvo en el razonamiento légico matematico asi
como en las asimilacion de valores para la vida. DINFOCAD (2004).

Por consiguiente esto nos demuestra que el Plan Nacional de Capacitacion
Docente no ha dado los frutos deseados, dado que el problema docente no
es Unicamente capacitacion, sino que involucra una propuesta integral que
en realidad proporcione al docente una mejor calidad de vida, el cual se
refleje en la vivencia diaria en las aulas y en las escuelas, ello debe pasar
por cambios urgentes en las politicas educativas en conexion directa con las
politicas de estado basadas en la realidad politica, social y econémica de la
sociedad peruana, para que el sistema educativo encuentre respuestas
capaces de armonizar la naturaleza cambiante del conocimiento, el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, las relaciones entre investigador y
desarrollo y de el desarrollo humano sustentable.

Felipe de J. Pérez Cruz (2005), considera que nadie es capaz de predecir
las formas, ritmos y tiempos en que se nos presentara en el futuro, el tema
del conocimiento, en tanto problematica de humanizacion y cultura, tiene
ineludiblemente un estrecho vinculo con las luchas presentes por reafirmar
las tendencias progresivas de la civilizacion contemporanea.

Definitivamente el efecto beneficio del conocimiento, la ciencia y la técnica lo
determinan en lo fundamental quienes controlan su desarrollo y utilizacion,
de modo que para convertir en realidad el progreso y bienestar que pueden
ofrecer los saberes actuales y futuros se requiere de una organizacién social
capaz de subordinar el futuro de la actividad humana a los interés vitales de
la sociedad como un todo, y no a los de una elite irresponsable y egoista.

2.1.4 EL PLAN NACIONAL DE CAPACITACION DOCENTE
Para poner en ejecucién la Nueva Propuesta Educativa llamado Nuevo
Enfoque Pedagdgico, el gobierno de Fujimori inicia un proceso de
capacitaciébn a los docentes como consecuencia del diagndstico de la
educacion realizado por el Ministerio de Educaciéon en 1993, se detectan
deficiencias en el desemperfio docente como consecuencia de la inadecuada

formacién magisterial, que no responden a las exigencias de las
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necesidades educativas del pais y por consiguiente lejos de las nuevas
pedagodgicas que vienen innovando los sistemas educativos en el contexto
mundial y latinoamericano.

En 1994 el gobierno a través del Ministerio de Educacion, inicia el Plan
Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), para lo cual prepara a 500
capacitadores quienes deberian iniciar la capacitacion de 50 000 docentes;
capacitacién que dependera directamente del Ministerio de Educacion dentro
del Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon Peruana
(MECEP); sin embargo luego se cambia de estrategia y se decide que la
capacitaciéon esté a cargo de los llamados entes ejecutores, los que podrian
ser Universidades o Institutos Pedagdgicos, quienes previo concurso
ejecutarian tal compromiso.

Angélica Pineda (1993),”La capacitacion es una accidbn que
expresamente busca una mejoria del conocimiento y de las habilidades en
torno a un proceso de trabajo, tendiendo a que quienes intervienen en él se
realicen como trabajadores y que el esfuerzo del conjunto de trabajadores
favorezca el progreso de los procesos de produccién y de trabajo”. Por
consiguiente debe entenderse que la capacitacion es un proceso cuya
accion esta directamente ligada al trabajo y al conocimiento cuyo resultado
sea el progreso del conjunto de la sociedad.

Renato Schussler (2001), considera que el “Plan Nacional de
Capacitaciéon Docente, naci6 como respuesta al diagndstico general de la
educacion de 1993, realizado por expertos del Banco Mundial y de otras
organizaciones en el que senalaban graves deficiencias de aprendizaje y
calidad educativa en la educacion publica del pais”.

El Ministerio de Educacion (1999) define al Plan Nacional de
Capacitacién Docente, como un Plan de Capacitacion Inicial, es decir es un
primer paso para la implementacion de un Sistema Nacional de Capacitacion
Permanente. Dicho Plan Nacional es un subcomponente del Programa
Especial de Mejoramiento de la Calidad de la Educcion (MECEP).
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El PLANCAD permitira a los docentes de educacién primaria,
secundaria e inicial (cinco anos), el manejo y el uso del nuevo curriculo,
textos, métodos, técnicas dindmicas y materiales educativos que permitan al
educando construir su propio aprendizaje, desarrollo de su creatividad, el
uso 6ptimo del tiempo y la aplicacion de un sistema de evaluacién formativa
y diferencial acorde con las caracteristicas del alumno como persona.

El PLANCAD, incluye también la orientacién y capacitacion inicial de
los directores en lo referente al aspecto técnico-pedagdgico y de gestién
educativa. Todas las actividades del PLANCAD, sefialan que estan
coordinadas por la Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente
(DINFOCAD) y que son complementarias a las otras actividades de
capacitacién concebidas por el Ministerio de Educacion.

Los disenadores del PLANCAD consideran que su modelo difiere de los

modelos tradicionales de capacitacién.

Modelo Tradicional de
Capacitacion

Modelo del PLANCAD

El MED planifica y ejecuta
directamente los programas
de capacitacion.

El Ministerio de Educacién convoca
de manera publica la participacion de
instituciones educativas para ejecutar
la capacitacion.

Certificacién de la asistencia.

Certificacion del aprendizaje.

Clases tedricas, conferencias
ponencias, etc.

Talleres, clases de demostracion, con
enfoque  eminentemente  técnico
pedagégico.

Capacitacién masiva.

Capacitacibn a un maximo de 30
docentes por aula.

Capacitacion sin reforzamien
to y seguimiento en las aulas.

Sistema de reforzamiento y
Seguimiento en las aulas durante todo
el ano escolar.

Capacitaciones sin evalua-
cion.

Capacitaciones con
evaluacién continuos.

monitoreo y

Las escuelas no participan

en la actualizacion y
capacitacion de sus
docentes.

Las escuelas, en el mediano y largo
plazo participaran en la organizacion
de la capacitaciébn de su personal
docente.

Sin aplicacion en el Sistema
Escalafonario.

Sugerencia que en el Escalaféon se
pueda aplicar un sueldo en relacién
con la calidad y cantidad de
capacitaciones debidamente califica
dos.
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Segun PLANCAD la tarea de capacitacion docente se fundamenta en los
siguientes principios basicos:
a. Tomar como punto de partida las experiencias previas en los
participantes, como recurso potencial para el aprendizaje.
b. Reflexionar, analizar y dialogar de manera individual y en grupo sobre el
quehacer pedagogico (aspectos positivos y negativos).
c. Confrontar las ideas, sentimientos, necesidades y expectativas con
relacion a la propuesta de cambio.
d. Formular propuestas y alternativas con relacion a la intervencion
pedagdgica.
A. Caracteristicas del Plan Nacional de Capacitacion Docente
1. Capacitacion regionalizada y diversificada, a cargo de entes ejecutores
en el ambito nacional.
2. Implementacion gradual.

3. Ejecucién a cargo de instituciones seleccionadas.

B. Objetivo General de PLANCAD
Segun el Ministerio de Educacion (2000), el objetivo general es elevar el
nivel profesional del docente y director, mejorando la calidad de su trabajo
técnico pedagdgico, que permita el logro de aprendizajes significativos de
los estudiantes de Educacién Primaria y Secundaria; a través de una
capacitacién acorde con el enfoque educativo vigente y a los avances

cientificos y tecnoldgicos.

C. Objetivos Especificos

Segun el Ministerio de Educacion (2001), PLANCAD considera los

siguientes objetivos especificos para los docentes:

1. Conocen y comprenden la Estructura Curricular Basica en sus marcos
teodrico-conceptual, curricular y operativo y desarrollo el proceso de
diversificacion curricular en sus diferentes niveles.

2. Actualizan y profundizan sus conocimientos con énfasis en las areas de

desarrollo de Comunicacién Integral y Logico Matemética; disefiando,
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aplicando y evaluando las estrategias metodolégicas orientadas al logro
de las capacidades previstas en la Estructura Curricular Bésica.

3. Elaboran, aplican y evalian diferentes unidades didacticas
contextualizadas considerando metodologias activas, el uso o6ptimo del
tiempo y el espacio; y el uso pertinente de materiales educativos para
desarrollar procesos de aprendizaje.

4. Conocen, comprenden e identifican la evaluacion como un proceso
consustancial a la enseflanza y aprendizaje elaborando y aplicando
indicadores, procedimientos e instrumentos que permitan evidenciar el
logro de aprendizajes atendiendo a los diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje.

5. Reflexionan sobre su practica pedagdgica para desarrollar su
predisposicion al cambio, su capacidad critica, creativa y su sensibilidad
para tomar decisiones pertinentes a su realidad.

D. Etapas del Proceso de Capacitacion
Ricardo Cuenca y Sandra Carrillo (2001), refieren que la capacitacion que
imparte PLANCAD consta de 2 grandes etapas: la planificacion y la
ejecucion. La primera se lleva a cabo el afio anterior a la ejecucion del plan
y comprende las siguientes tareas:
1. Invitacién publica para ejecutar acciones de capacitacion.
2. Disefo de la convocatoria publica.
3. Evaluacion y seleccion de institucion.
4. Elaboracién del material de capacitacion.
5. Disefio de seminarios con los entes ejecutores.
Las actividades durante la etapa de ejecucién, segun el Ministerio de
Educacién (2000):
a. Seminario de Informacion:
Realizados con el propésito de dar a conocer los objetivos vy
responsabilidades de los participantes en el PLANCAD.
b. Programacién y ejecucion de talleres de capacitacion docente:
Realizados con el propédsito de orientar el nuevo rol del Director y el
Docente, utilizar y diversificar la ECB de Educacién Primaria y de la
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Educacién Secundaria, planificar y ejecutar las diversas formas de
programacion, la utilizacién de los medios y materiales y otros, evaluar
avances.
. Acciones de reforzamiento y seguimiento:

Estas acciones se realizan con el propésito de acompanar a los docentes
en el proceso de aplicacion y afianzamiento de los aprendizajes logrados
en los talleres.

. Jornadas de interaprendizaje:

El propésito de estas jornadas es el de intercambiar experiencias para
determinar los criterios pedagdgicos y estrategias de las visitas de
reforzamiento y seguimiento y mejorar la intervencion en el proceso de
capacitacion.
. El Seminario de Evaluacién:

Se realiza con el propésito de valorar los logros alcanzados por los
participantes en el programa de capacitacion del segundo trimestre.
. Evaluacion de los avances:

Las actividades que se realicen en el marco del PLANCAD seran
evaluadas permanentemente. La evaluacién se realizara en funcién a
cada uno de los objetivos propuestos.
. Evaluacion de los aprendizajes y certificacion:

Esta evaluacion se realizard con el proposito de valorar los logros y
reconocer las dificultades en el desarrollo de las competencias docentes.
h. Evaluacion y monitoreo del Programa de Capacitacion:
Todas las acciones del PLANCAD son objeto de seguimiento, verificacion
y control con la finalidad de asegurar los resultados de la capacitacion.

E. Responsables del Proceso de Capacitacion
Ricardo Cuenca y Sandra Carrillo (2001), consideran a los siguientes:
a. Equipo Técnico Nacional (ETN): conformado por:

1. El coordinador o coordinadora nacional.

2. El equipo técnico pedagdgico.

3. El equipo de monitoreo y evaluacion.

4. El equipo de planificacidn y presupuesto.
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5. Asistente de Logistica, responsables de sistemas e informatica,
secretaria y chofer.
b. El Ente Ejecutor (EE): conformado por:
1. Representante legal.
2. Encargado del manejo presupuestal.
3. Coordinador académico.
4. Capacitadores.
5. Secretaria.
c. Los 6rganos intermedios:
1. Director Regional o Sub-regional.
2. Director Técnico Pedagogico.
3. Especialista de Educacion.
A partir de la creacion de PLANCAD se empezd un proceso de
reformulacion de objetivos y métodos de la educacion formal en el que se
tomaban en cuenta varia corrientes de educacion alternativa. De esta
manera se intentdé cambiar las actitudes y el quehacer docente hacia un
Nuevo Enfoque Pedagégico bajo una perspectiva constructivista de

conocimientos.

2.1.5 DESEMPENO TECNICO PEDAGOGICO DEL DOCENTE
El desemperio técnico pedagogico puede definirse en base a la definicién de
los siguientes términos:
Técnico: Segun Aurelio Crisélogo Arce (1999) es el dominio acabado y
utilitario de un conjunto de procedimientos e instrumentos para la realizacién
de obras; es pericia o habilidad para hacer uso de procedimientos y recursos.
Pedagogia: Proviene del griego “paidos” (nifio) y “agogia” (conduccion) y
equivalen a decir por lo tanto la conduccion del nifo.

Podemos decir entonces que desempeiio técnico pedagodgico es el
dominio o uso adecuado de procedimientos, instrumentos o recursos
educativos (desde la programacion hasta la ejecucion de las actividades
educativas) enmarcados dentro de determinadas concepciones
pedagodgicas y orientadas al desarrollo del proceso de ensefanza y
aprendizaje. Lucio Valer Lopera (1997) nos dice que tradicionalmente los
maestros estaban preparados para brindar “mas saber” a los alumnos y
para que aquellos “supiesen hacer”. Ahora se postula que ello es
insuficiente y que no es la tarea central del quehacer educacional.

39



También afirma que esta cambiando la concepcion en la que el profesor
transmitia conocimientos y el oyente las iba almacenando de manera
mas o menos ordenada: En éste sentido la ensehanza ya debe planearse
como el conjunto de acciones que permitan un proceso constructivo,
para ello es importante que el profesor preste atencion a las ideas de
los alumnos antes y durante el proceso de aprendizaje.

Padilla en Agustin Orco y Esteban Tarazona, (1999) opina:’En el
enfoque constructivista, el maestro actua solo como facilitador,
coadyuvante del niho, en tanto que el alumno es el que descubre los
conocimientos y construye su propio aprendizaje”. El maestro
conocedor de los educandos, es quien plantea la discusion para hacer
emerger los conocimientos previos, el que pone los contraejemplos y
genera el conflicto produciendo insatisfaccion para que el alumno, ya
motivado descubra, devele lo oculto, construya y desarrolle asi sus
talentos, sus competencias. Esto implica un manejo cabal de la clase, de
las areas, de las técnicas; y aunque el maestro, no interviene, no da
informacion, es precisamente él, quien conoce las dificultades, las
dudas”.

El manual para Docentes (2000) refiere lo siguiente: “En la estructura

curricular anterior, el docente era el expositor por antonomasia, que con su
palabra ponia delante de los alumnos un tema, hacia claro lo que estaba
oscuro, explicaba una materia, hacia patente lo que estaba implicito en una
realidad o en un concepto, el mejor profesor era el que mejor explicaba, el
que con mas arte atraia la atencién y entretenia a los alumnos, de tal manera
que era considerado como le mejor docente aquel que mejor hablaba, pues
todo su trabajo se reducia a la explicacion ante los alumnos”.

El docente no se ha formado para ser un simple explicador, es mas bien un
intermediario entre el sujeto capaz de conocer y la verdad. Su misién es
provocar en todos los alumnos el encuentro entre el sujeto — objeto propio del
acto de conocer.

Evidentemente se hace necesario que conozca la situacion en que se halla el
alumno y estimularlo para que tenga una mejor disposicién para que mediante
sus esfuerzos, adquiera conocimientos, destrezas, aptitudes y habitos que
tengan sentido en su vida y en la vida de la comunidad.

Tradicionalmente hemos considerado la actividad docente como una actividad
individual, hoy debemos entenderla como una actividad cooperativa, en la que
el docente no debe considerarse como el Unico educador sino como un

miembro mas del grupo de educadores”
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Segun el Ministerio de Educacién, el docente que ha suprimido el “dictado” y

la “charla” como recursos de ensefianza asume hoy un papel diferente. Ello

supone que son los alumnos los que van a construir su saber. Un término
muy usado en éste aspecto es el de facilitador representando asi el papel
que debe desempenar el docente en relacién con los aprendizajes de sus

alumnos. Se deshecha asi la l6gica tradicional de transmitir el conocimiento y

se adopta un papel que busca animar, promover, facilitar el proceso de

aprendizaje del alumno.

En el Nuevo Enfoque Pedagdgico el docente asume un rol de orientador, no

solo en lo académico, sino también en el campo de lo social y moral cuando

muestra en la practica la honestidad, espiritu critico, amabilidad y la
coherencia de sus acciones para que los alumnos tengan en él la imagen de
una persona en quien confiar.

En Jorge Capella Riera (1999) las funciones que corresponderian a un

docente para lograr un producto social democratico y moderadamente

calificado tendrian las siguientes caracteristicas:

a) Ser facilitador del aprendizaje del educando, lo que significa estimular y
fomentar la capacidad de razonamiento y de conceptualizacion para la
accién social del educando.

b) Ser favorecedor de la autonomia cognoscitiva del educando mediante una
atencién personalizada que lo estimule a desarrollar iniciativas de
autoconocimiento personal y social.

c) Ser robustecedor del desarrollo integral del educando, particularmente
importante para los cambios que provoca la modernidad econdémica e
institucional del pais, que debe desarrollar las estructuras mentales,
afectivas y activas basicas del educando.

d) Ser orientador personalizante del educando, yendo hacia la independencia
de criterio del educando para que adquiera la capacidad de seleccionar las
posibilidades de accién social que mas convengan a su interés.

e) Ser animador de variados procesos formativos en el aula de modo que sea
capaz de seleccionar estrategias metodoldgicas y técnicas educativas que

potencien con mayor eficacia su funcién de ensefianza.
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f) Ser colaborador principal en la elaboracion institucional del curriculo,
participando activamente en ella conjuntamente con otras instancias
institucionales y siendo responsable directo del plan curricular en el aula.

g) Ser utilizador informando de la tecnologia educativa usando las tecnologias
informativas y de elaboracion de imagenes que el educador debe manejar y
dominar. Tales tecnologias contribuyen con mas fuerza a la estructuracion
de procesos cognoscitivos y activos.

h) Ser investigador participativo de la realidad contextual de modo que la
busqueda del conocimiento cientifico oriente el quehacer indagativo
permanente del educador.

i) Ser articulador institucional de otras instancias formativas del contexto local
buscando maneras de colaboracién formativas con otras instancias que
existan en el medio local y siendo un animador permanente de dicha
articulacion.

j) En fin, ser un agente promotor del cambio educativo expresado en el clima
institucional, en la practica formativa, en las estructuras pedagogicas, asi
como en la busqueda permanente de un mayor compromiso colectivo con

los otros educadores para influir en el cambio de la sociedad.

El Ministerio de Educacién (2001) comenta de las cualidades intelectuales y
afectivas que la sociedad espera que un docente posea. Todo docente debe
formarse como:

1) Persona: demostrando una personalidad equilibrada con principios,
creencias y valores, definidos, siendo coherentes entre lo que decimos y lo
que hacemos.

2) Profesional: preocupandonos por adquirir conocimientos actualizados
sobre estrategias metodolégicas, programacion de unidades didacticas,
criterio de evaluacion, preparacion y uso de materiales educativos.

3) Investigador: actualizandonos a través de cursos, preocupandonos por

estar enterados de los avances de la ciencia y la tecnologia.

El nuevo rol del docente implica una serie de funciones las cuales son:
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a) planificar actividades de aprendizaje que correspondan a los intereses de

los nifos y nifas, nos exige contar con medios y estrategias para poder

atender situaciones que apareceran en el proceso de ensenanza aprendizaje.

b) Propiciar un ambiente de respeto y confianza

c) Promover canales de comunicacion

d) Facilitar que los nifios y nifias aprendan a aprender

f) Valorar el esfuerzo de los nifos y nifas

g) Conocer las caracteristicas de los nifios y nifias a cargo.

h) Estimular la creatividad

i) Promover la actividad mental. Los nifios y nifas construyen sus
aprendizajes partiendo de los conocimientos que ya tienen vy
relacionandolos con los nuevos contenidos, lo que supone un avance en el
desarrollo de sus capacidades. Para establecer estas relaciones requieren
realizar diversos procesos mentales que posibiliten organizar y enriquecer
el conocimiento.

j) Ofrecer apoyo para construir aprendizajes.

K) Tener en cuenta las aportaciones de nifios y ninas.

Lucio Valer Lopera (1997) afirma que todo profesor se debe hacer las
preguntas ¢;por qué aprenden los alumnos? y ¢;por qué no aprenden los
alumnos? Y no quedarse en el simple brindar conocimientos, Justamente el
constructivismo, le ofrece al profesor todo un marco teérico para analizar,
interpretar y comprender lo que ocurre en el aula. Aunque avanzar en la
calidad de la ensefianza no es solo cuestion del profesor sino que influye
también la naturaleza del curriculo y por supuesto el apoyo de las
autoridades educativas.

Otro aspecto importante dentro de las funciones del docente es la generacién
de los procesos u operaciones mentales que intervienen en el aprendizaje. Al
respecto el Ministerio de Educacién (2001) considera como procesos u

operaciones mentales importantes en los nifios y nifias los siguientes:

PROCESOS/OPERACIONES DESCRIPCION

Identificacion Reconocimiento de una realidad: percibir, observar,
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describir, enumerar, preguntarse

Comparacion Estudio de semejanzas y diferencias entre objetos o
hechos de acuerdo a sus caracteristicas.
Clasificacion Ordenar, categorizar, agrupar, jerarquizar, reunir
elementos de acuerdo a un tributo
Diferenciacion Reconocimiento de algo por sus caracteristicas
Distinguir lo esencial de lo irrelevante.
Analisis Descomponer un todo en sus elementos constitutivos y
relacionarlos. Buscar sistematicamente
Sintesis Extraer inferencias. Seleccionar. Abreviar
Inferencia Légica Capacidad para realizar deducciones y crear nueva

informacion a partir de los datos

Representacion Mental Interiorizar las caracteristicas de un objeto de
conocimiento. Abstraer.

Razonamiento Adoptar posiciones en base a la “verdad légica”. Ir de lo
inductivo a lo deductivo y viceversa. Predecir a partir de
los hechos conocidos

Segun el Ministerio de Educacion, las operaciones mentales no tienen una
secuencia fija de desarrollo, ni se dan aislados en la persona. Se pueden
presentar simultaneamente o combinadas dependiendo de la estructura
mental previa de la persona. Se van construyendo poco a poco, en las nifias
y en los nifios es recomendable desarrollar las més elementales que serviran

de base para las mas complejas.

2.1.6 LA NUEVA PROPUESTA PEDAGOGICA
A. MARCO CONCEPTUAL

La nueva propuesta educativa, surge como consecuencia del avance
cientifico y tecnoldgico que en las ultimas décadas han originado cambios en
los sistemas econdémicos, politicos y sociales. Es asi como los sistemas
educativos a nivel mundial y latinoamericano han tenido que adaptar sus
politicas educativas de acuerdo a esta nueva concepcion, buscando formar
personas capaces de desarrollarse en una sociedad cambiante vy
competitiva.

Nuestro pais no es ajeno a dicho cambio, es asi como el Ministerio de
Educacién en 1993 elabora un Proyecto de Plan Nacional de Modernizacién
y Desarrollo de la Educacion Peruana, basado en el diagnostico realizado
por dicho Ministerio, en donde se priorizan los problemas siguientes:
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a. Curriculo inadecuado a los requerimientos de la realidad.

b. Ineficiente preparacién docente

c. Bajo rendimiento académico.

d. Elevado indice de repitencia y desercién escolar.

e. Desarticulacion de los niveles que conforman el sistema educativo.
f. Precariedad de la infraestructura y de los materiales educativos.

g. Elevado indice de analfabetismo.

La propuesta considera dentro de su estructura la universalizacién de
la educacion inicial de 5 afos y su articulacion con la educacion primaria,
cuya calidad debe desarrollarse a través de las capacidades de aprendizaje,
una educacion secundaria de 4 anos, que afirme en el educando su
personalidad, su conciencia critica, comprenda los avances cientificos y
tecnoldgicos e iniciandolo en el mundo del trabajo y un bachillerato de dos
afnos, no obligatorio y gratuito, dirigido al desempeno laboral; asi como
prepararlos para la educacion superior a quienes lo deseen.

El Ministerio de Educacion en 1994 pone en marcha la Nueva
Propuesta Educativa para mejorar la calidad de la Educaciéon a lo que
denomina “Nuevo Enfoque Pedagdgico”, el cual tiene su base en el llamado
“Constructivismo Pedagogico”. Es decir que dicha propuesta basa sus
planteamientos en el “aprender haciendo” en donde el educando es el eje
fundamental del nuevo conocimiento, es decir el que construye y reconstruye
sus propios conocimientos al interactuar productivamente en su realidad
social circundante.

Segun Renate Schussler (2001) considera que el proceso de
reformulaciones, de objetivos y métodos de la educacién formal en donde se
toma en cuenta varias corrientes de educacion alternativa y se trabaja bajo
una perspectiva constructivista de conocimientos; se intenta cambiar las
actitudes y el quehacer docente hacia un Nuevo Enfoque Pedagdgico. Sin
embargo pone en tela de juicio la aplicabilidad del enfoque constructivista en
la educacién publica, dado que no se ha aclarado si este enfoque es valido
en centros educativos con un vasto numero de alumnos, como es el caso de

nuestras escuelas publicas.
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Lucio Valer Lopera (1997) nos hace conocer que la propuesta
educativa busca que el educando sea capaz de desarrollar, procesar y
aplicar nuevos conocimientos de manera permanente en la construccion del
desarrollo humano de nuestro pueblo, dentro del contexto histérico
determinado. Esto nos hace ver que la Nueva Propuesta Educativa, basada
en el constructivismo, pone énfasis en el rol protagénico del educando en la
construccion de sus conocimientos, para que sea capaz de producir,
organizar y procesar informacion, y adaptarlos a los conocimientos ya
adquiridos.

El Ministerio de Educacion a través del Programa Especial de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Peruana (MECEP), desarrolla El
Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD), a nivel de educacion
inicial, primaria y secundaria; asi como El Plan Nacional de Capacitacion en
la Gestién de la Educacién (PLANGED), dirigida a los directores de los
centros educativos; el proyecto EDURED e INFOESCUELA. Todos estos
procesos de cambio estan dirigidos al mejoramiento de la calidad del
sistema Educativo Nacional.

Es asi como a partir de ello el Ministerio de Educaciéon nos habla del “Nuevo
Enfoque Pedagégico” y lo compara con el llamado “Modelo Tradicional”,
considerando a este Ultimo como una préactica pedagdgica poco creativa y
alentadora, que centra su accionar en la ensefianza y no en el aprendizaje;

es decir prioriza al docente y no al educando.

El Ministerio de Educacion considera

1. Concepcion de Educacion
La educacidon es un proceso sociocultural permanente, orientado a la
formacién integral y al perfeccionamiento de la sociedad. Como tal, la
educacion contribuye a la socializacion de las nuevas generaciones y las
prepara para que sean capaces de transformar y crear cultura y de asumir

sus roles y sus responsabilidades como ciudadano.

2. Principios Educacionales
a. La educacién debe ser ética.
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b. La educacién debe orientarse al desarrollo humano.
c. La educacién debe preparar para el trabajo.
d. La educacién debe alcanzar a todos.

e. La educacién debe ser intercultural.

3. Principios Psicopedagogicos

a. Principio de la construccion de los propios aprendizajes: El aprendizaje
es un proceso de construccion interno, activo e individual e interactivo
con el medio social y natural.

b. Principio de la necesidad del desarrollo del lenguaje y el
acompanamiento de los aprendizajes: La interaccion entre el alumno y el
profesor y entre el alumno y sus pares se produce sobre todo a través
del lenguaje. Verbalizar los pensamientos lleva a reorganizar las ideas y
facilita el desarrollo.

c. Principio de la significatividad de los aprendizajes.

d. Principio de la organizacion de los aprendizajes.

e. Principio de integralidad de los aprendizajes: Los aprendizajes deben
abarcar el desarrollo integral de los nifios y nifas.

4. Demandas Sociales de la Educacion Primaria y Secundaria

- De Educacién Primaria

a. Demandas de Caracter Externo
Es fundamental que la educacion promueva el desarrollo de capacidades
qgue los niflos necesitan para manejarse con eficiencia y satisfaccion en un
mundo complejo, y enfatice el desarrollo de cualidades personales que les
permitan obtener informacién, asimismo saber usar la informacion del
entorno. Del mismo modo la educacion debe contribuir a la formacioén de
una conciencia critica para la asimilacion selectiva de los patrones de
comportamiento que se transmiten a través de los medios de
comunicacion y, fundamentalmente, a la formacion de las capacidades

para la construccion de proyectos propios.

b. Demandas de Caracter Interno
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La sociedad peruana se halla comprometida con un proceso de
construccion de formas superiores de existencia, donde se hayan
superado los problemas que aquejan a grandes sectores de nuestra

poblacion. En ese sentido la Educacién juega un papel importante.

- De Educacion Secundaria

a. Demandas de Caracter Externo
Es de vital importancia que la educacion secundaria esté acorde con los
avances de la revolucién cientifica y tecnoldgica que en las dos ultimas
décadas han dado lugar a cambios en la economia mundial y por ende en
los sistemas educativos, para lo cual se necesita:
Aprender a manejar el pluralismo tecnolégico, descubrir sus ventajas
comparativas, incrementar la productividad y la asignacion adecuada de la
mano de obra; esto implica asumir educacion que genere una cultura
innovadora y productiva basada en la gestién del conocimiento todo ello
obliga a replantear normas, principios y valores como: la democracia, la
justicia y la solidaridad; para crear un nuevo estilo de convivencia en
donde el mayor capital de las naciones lo constituya el conocimiento,

convirtiendose en el insumo mas importante para la produccion.

b. Demandas de Caracter Interno
La educacién como tal debe orientarse a preservar y conservar el
ecosistema desarrollando una conciencia responsable en el uso de los
recursos naturales. Ademas comprender y valorar la diversidad cultural de
nuestro pais poniendo en evidencia nuestras costumbres y tradiciones,
que una y fortalezca a nuestra nacién en el mundo competitivo y
globalizado.

5. Propdsitos especificos de la Educacion Primaria y Secundaria

- De la Educacioén Primaria
a. Promover el desarrollo de su identidad personal y cultural, como

miembros de una comunidad local, regional y nacional.

48



b. Promover el conocimiento y comprensiéon de su medio natural y socio
cultural, y la formacion de actitudes positivas en relacién al medio en que
viven.

c. Promover la practica y vivencia de los valores, asi como los
comportamientos democraticos y ciudadanos.

d. Favorecer el desarrollo de actitudes y aptitudes para el trabajo.

e. Favorecer el desarrollo de su pensamiento, de competencias para la
comunicacion y la formacién de estrategias intelectuales.

f. Fortalecer su capacidad de autonomia y contribuir a la formacién de
aptitudes y estrategias necesarias para resolver los problemas que

enfrentan en su vida familiar y conyugal.

- De la Educacioén secundaria

a. Responder a los retos del escenario nacional y mundial al inicio del siglo.

b. Brindar una formacién integral y permanente, orientada a desarrollar las
capacidades individuales que permitan comprender y actuar sobre su
entorno.

c. Partiendo de las funciones personales y sociales de los alumnos de
Educacién Secundaria, se espera alumnos globalmente competentes.

Dichas competencias se refieren a los dominios sobre la comunicacion, la

comprension matematica, los hechos y los fenédmenos naturales, personales,

sociales, y artisticos, y los procesos productivos empresariales.

B. EL CONSTRUCTIVISMO BASE DE LA NUEVA PROPUESTA PEDAGOGICA
1. Antecedentes
El hombre desde sus origenes hasta nuestros dias, viene construyendo su
propio conocimiento como exigencia a la satisfaccion de sus necesidades.
En dicha construccion juega un rol preponderante el hecho o fenémeno
educativo, el cual es objeto de estudio de la Pedagogia como ciencia de la
educacion y de la Psicologia como ciencia del comportamiento humano; ya
que todo proceso educativo es connatural al desarrollo psicolégico del

hombre.
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Histéricamente encontramos que es a partir de la edad antigua donde se
toma en cuenta las situaciones constructivistas, asi tenemos:

Sécrates con la Mayéutica, que significa “antes de dar a luz”, pues
consistia en interrogar a una persona partiendo de hechos concretos y a
cuyas respuestas se formulaban nuevas preguntas hasta llegar a la
esencia misma de lo que se queria conocer. Rosaura Garcia (1976) refiere
que para este filosofo las ideas debian “desarrollarse l6gicamente dentro
de la conciencia del discipulo”, por lo cual la misién del maestro radicaba
en ayudar a sus discipulos a que broten sus ideas hacia fuera, al igual que
las parteras auxilian a un nifio al nacer.

Platon, discipulo de Socrates, perfecciono el método usado por su
maestro, conservando la forma de contraponer ideas; pero sefialando como
elemento inicial el didlogo (que el alma sostiene consigo misma,
interrogando y respondiendo, afirmando y negando) una idea intuitiva, que
se va esclareciendo a través del proceso critico que la razén sigue en su
discurrir. Este discurrir se realiza anteponiendo a cada idea (tesis) otra que

lo contradice (antitesis), hasta lograr su depuracion.

Aristoteles, discipulo de Platon, con quien nace el método cientifico, se
caracteriza porque mediante la induccion y la deduccion, se elabora una
hipdtesis la que debe ser comprobada posteriormente a través de la
verificacion transformandose en ley.

En los siglos XVII y XVIII los filésofos racionalistas hicieron prevalecer el
pensamiento matematico y el pensamiento logico formal como los
elementos fundamentales del conocimiento. La geometria, por ejemplo, con
sus teoremas, axiomas corolarios trataba de establecer la relacién entre
conceptos y hechos reales. Si una idea o concepto aparece de manera
consistente, ese concepto refleja una caracteristica de la realidad objetiva,
Bustos (1998).

Descartes, plante6 la teoria de la duda metddica, estableciendo la
distincion entre materia y conciencia. Para los racionalistas hay una
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relacion directa entre ideas y realidad objetiva. Para estos filosofos es
posible llegar a la verdad sélo a través del pensamiento I6gico.

Los filésofos empiristas por su lado buscaron un nuevo método cientifico
teniendo en cuenta la evidencia que reportaba la experiencia; utilizaron
entonces el razonamiento inductivo. Francis Bacon (1561-1626), fue un
filosofo inglés que propuso la teoria de la induccion para que la
investigaciéon cientifica estuviera lejos de la influencia del principio de
autoridad y del razonamiento deductivo.

De esta manera, el origen de todo conocimiento estaba relacionado con la
percepcién, para los empiristas la mente es una tabla rasa, carente de
ideas antes de alguna experiencia. La percepcién es un reflejo de la
realidad objetiva y proporciona una imagen no distorsionada de la realidad,
la misma que debe verificarse a través de la experiencia.

John Locke (1632-1704), fue un filésofo inglés quien destaca la
importancia que tiene la experiencia y la sensacion, sosteniendo la
importancia que tienen la extension y la divisibilidad en la permanencia del
objeto en nuestra experiencia.

Berckeley (1685-1753), filésofo y obispo irlandés, sostiene una posicion
idealista radical, considerando la forma como la mente genera la realidad
objetiva.

David Hume (1711-1776), filésofo e historiador inglés, critica a los
racionalistas y empiristas planteando el problema del conocimiento.
Sostiene que lo que se experimenta al percibir una situacién de causalidad
es la conjuncion de dos eventos en el tiempo y en el espacio, mas no la
causalidad en si.

Por un lado se adhiere a la tesis empirista, pero por otro la enriquece con
los andlisis logicos que realiza, pero tratando de demostrar como la
Epistemologia Empirista no puede explicar la estructura de nuestros
conocimientos (Positivismo I6gico y Empirismo 16gico).
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Por los afos 1920-1930 se acufio el término positivismo logico que
caracterizaba el trabajo de filésofos, hombres de ciencia y matematicos que

se autodenominaron el Circulo de Viena.

Augusto Comte (1798-1857), filésofo francés, cuya concepcion positivista
esta relacionado con lo no especulativo, el dato observacional como fuente

Unica del conocimiento, con lo pre inferencial, con lo indiscutible.

Jacques Rousseau (1712-1778), filésofo francés consideraba que los
elementos estructurales del conocimiento no tenian necesariamente que
estar lejos del sujeto, sosteniendo la existencia de sentimientos naturales
que gobernaban nuestras ideas. En su obra “Emilio” utiliz6 la duda
metddica de Descartes buscando un nuevo criterio para la verdad que fue
su propio sentimiento de certeza.

El racionalismo y el empirismo consideraban que los elementos
estructurales del conocimiento estaban ubicados en el objeto,
enfatizandose o bien el aspecto sensorial 0 el aspecto I6gico. Ambos tenian
el mismo punto de partida, el origen del conocimiento es la realidad
objetiva.

Para los racionalistas, los empiristas, y los romanticistas los elementos
estructurales del conocimiento debian estar localizados en uno u otro
extremo de la relacién sujeto-objeto. El aporte de Kant consisti6 en
identificar un nuevo nivel de la realidad y, entre lo objetivo y subjetivo
sostuvo el dominio de lo fenomenoldgico, sefialando que los elementos
estructurales del conocimiento no se ubicaban ni en el sujeto ni en el
objeto, sino en lo fenomenolégico, cuya funcién es interactuar entre lo

subjetivo y lo objetivo.

Kant sostenia que las ideas subjetivas s6lo podian resultar si la mente le
anadia algo al objeto y, de acuerdo a la universalidad de lo que la mente
hace para construir los fenébmenos, se proporciona al conocimiento su

objetividad.
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Kant y Piaget le otorgan a las estructuras mentales un papel fundamental
en el conocimiento, ya que ellas permiten que nuestras experiencias sean
asimiladas a las formas de espacio y tiempo y a las otras categorias de
entendimiento. Ellos ubican el concepto de objeto en las estructuras de la
mente. Mientras que en Piaget la compresidén del mundo se hace por medio
de las operaciones, en Kant se realiza a través de las categorias de
entendimiento.

En el racionalismo, la mente es considerada activa para deducir conceptos
a partir de otros conceptos. En el Empirismo la mente es pasiva al recibir el
sujeto los datos a partir de los sentidos. En Piaget y en Kant las estructuras
mentales deben interactuar con los datos sensoriales para que se dé el
conocimiento. En ambos la realidad al ser construida se convierte en el
fendbmeno que experimentamos (Bustos, 1998).

Desde el punto de vista pedagdgico, el constructivismo, tiene que
relacionarse con los aportes del pensamiento pedagégico de los grandes
maestros que han hecho y siguen haciendo historia en la educacion de
nuestro tiempo, tales como lo menciona Moacir Gadotti (1998):

Juan Amos Comenio (1592-1670) Considerado como el gran educador y
pedagogo moderno. Fue el primero en proponer un sistema articulado de
ensefanza, el cual deberia comprender 24 afnos, para desarrollarse en 4
tipos de escuela: 1) La materna, de 0 a 6 afos, 2) La elemental o
vernacula, de 6 a 12 anfos, 3) La latina o gimnasio de 12 a 18 afios, y 4) La
académica o universitaria de los 18 a 24 afnos. Sistema que hasta ahora no
ha sido superado.

Escribié la Didactica Magna considerada como método pedagdgico para
ensefar con rapidez, economia de tiempo sin fatiga. Decia que en vez de
ensefar palabras “sombras de las cosas”, la escuela deberia ensefar el
conocimiento de las cosas.

Consideraba que en el desarrollo didactico deberia tenerse presente las
situaciones propias del educando, la materia a ensefar y los medios a

usar. Hacia notar que el educando primero debe comprender las cosas,
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luego recordarlas y que por lo tanto el profesor deberia estar consciente de

todos los métodos de conocimiento.

Juan Jacobo Rousseau (1712-1778) Es el marco que divide la escuela

antigua y la escuela nueva. Divide a la educacién en 3 momentos:

1) Infancia, a la que llama edad de la naturaleza, hasta 12 afos,

2) Adolescencia, le llama edad de la fuerza, de la razén y de las pasiones
de los 12 a 20 anos.

3) Madurez, a la que llama edad de la sabiduria y del casamiento de los 20
a 25 anos.

Sin embargo, centraliza el tema de la infancia con la educacion, manifiesta

que el nifio vive en un mundo propio que es necesario comprender, y para

educarlo, el educador debe hacerse educando de su educando.

Escribi6 el “Emilio” que se convirti6 en el nuevo manifiesto del nuevo

pensamiento pedagodgico. Pretendié probar que es bueno todo lo que sale

de las manos del creador de la naturaleza y que todo se degenera en las

manos del hombre. Predicé que seria conveniente dar al nifio la posibilidad

de un desarrollo libre y espontaneo.

Froebel (1782-1852) Idealizador de los jardines de nifios, considero que el
desarrollo del nifo dependia de una actividad espontanea (juego) y de una
actividad constructiva (trabajo manual) y de un estudio de la naturaleza.

Para él la actividad representaba la base y el método de toda instruccion.

Pestalozzi (1746-1827) Reforma de la sociedad a través de la educacion
de las clases populares. La educacién de los niflos debe darse en contacto
con el ambiente, siguiendo gradualmente un método natural y armonioso;
al inicio se presentaban objetos simples para llegar a los mas complejos, se
partia de lo conocido a lo desconocido, de lo concreto a lo abstracto, de lo
particular a lo general.

Herbert (1776-1841) Estimaba que la ensefanza deberia seguir 4 pasos
formales, teniendo en cuenta los intereses de los educandos y de acuerdo

a sus diferencias individuales:
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a) Claridad en la presentacion del contenido (demostracion del objeto).

b) Asociacién de un contenido con otro asimilado anteriormente (la
comparicion).

c) Ordenacion y sistematizacion de los contenidos (generalizacion).

d) Aplicacién a situaciones concretas (etapa de aplicacion).

Durkheim. Veia a la educacién como un esfuerzo continuo para preparar a
los nifos para la vida en comun; por eso es necesario imponer las maneras
adecuadas para ver, sentir y actuar a los cuales no llegaran
espontaneamente. El objetivo de la educacién seria: suscitar y desarrollar
en el nifo cierto nimero de estados fisicos, intelectuales y morales,

exigidos por la sociedad en su conjunto.

Whitehead (1861-1947) La educacién debe ser util. Considera a la
imaginacion como motor de la educacién y en el nuevo espiritu cientifico.
La ciencia podia auxiliar al de la educacion. Considera que ningun alumno
deberia terminar el bachillerato o la universidad sin dominar el método

cientifico y sin conocer la historia de la ciencia.

John Dewey (1859-1952) (Escuela Nueva) Ejercié gran influencia sobre
toda la pedagogia contemporanea, defensor de la Escuela Nueva, proponia
el aprendizaje a través de la actividad, originalidad y cooperacion;
pretendia liberar las potencialidades del individuo rumbo a un orden social,

que en lugar de ser cambiado deberia progresivamente ser perfeccionado.

Maria Montessori (1870-1952)Propuso el método que lleva su nombre,
con el cual se proponia despertar la actividad infantil a través del estimulo y
proponer la autoeducacion del nifio, colocando medios adecuados de
trabajo a su disposicion. El educador, por lo tanto, no actuaria directamente
sobre el nifo, pero si ofreceria lo medios para su autoformacién. Sostenia

que solo el nifio es educador de su personalidad.
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Claparede (1873-1940) Junto con Jhon Dewey, son los mayores
exponentes de la pedagogia en accion. Considera que la pedagogia debia
basarse en el estudio del nifio. Decia que la influencia es un conjunto de
posibilidades creativas que no deben ser frenadas. Todo ser humano tiene
necesidad vital de saber, investigar y de trabajar.

Cre6 el método llamado Educaciéon Funcional, que procuraba desarrollar
las aptitudes individuales y encaminarlas al interés comun, dentro de un

concepto democratico de la vida social.

Paulo Freire. Pedagogia del oprimido. Aplica a la educacién la teoria del
conocimiento, sustentada en la concepcién dialéctica en donde el educador
y el educando aprenden juntos en una relacion dindmica, en donde la
practica reorienta la teoria, en un proceso de constante perfeccionamiento,
desarrollando la concientizacién para obtener autonomia intelectual del

ciudadano que le permita intervenir sobre la realidad.

2. Concepciones del Constructivismo

a. A. Orco y E. Tarazona (1997) Considera al Constructivismo como una
corriente psicopedagogica que concibe al aprendizaje como una actitud
organizadora, compleja del alumno que construye sus nuevos
conocimientos propuestos, a partir de revisiones, selecciones, contrastes
o relaciones, transformaciones y reestructuraciones de sus antiguos
conocimientos correspondientes, en cooperacién con el profesor y sus
companeros.

b. Tomas Sanchez Iniesta establece que el Constructivismo no es una
teoria, sino mas bien un conjunto de aportaciones de distintos autores
que ofrece explicaciones y orientaciones, para fundamentar y mejorar la
accién de los docentes en el contexto de la educacion escolar. Las
distintas concepciones constructivistas coinciden en considerar que el
aprendizaje se produce como consecuencia de la interaccién entre el
alumno y los contenidos provocando un cambio en su estructura de
pensamiento, perfeccionando sus teorias sobre el mundo, favoreciendo

su intervencion en él. (Citado por Rivera Palomino, 2000)
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c. Luis Castro Kikuchi (1999) Considera al Constructivismo como un
movimiento pedagdgico que considera al aprendizaje como una
actividad organizadora psiquicamente compleja del alumno; el cual
elabora los nuevos conocimientos a traves de selecciones,
modificaciones y reestructuraciones de los conocimientos previos o
antiguos conocimientos; en dinamica-interaccién y cooperacion con el
maestro y sus comparieros de aula.

d. Orellana, afirma el Constructivismo es un marco explicativo que agrupa
a un conjunto de teorias psicologicas y pedagodgicas con el fin de lograr
una mejor educacion escolar. (Citado por Jorge Capella Riera, 1999).

e. Para Calera el Constructivismo es una pedagogia centrada en el
alumno. El estudiante es el referente principal del trabajo pedagdgico.
Considera sus necesidades y experiencias, y en base a ello, contindia
con el proceso de construccion que ya se inicid en el entorno familiar.
(Citado por Jorge Capella Riera, 1999)

f. Rafael Florez Ochoa (1994) El Constructivismo pedagdgico plantea que
el verdadero aprendizaje humano es una construccion de cada alumno
que logra modificar su estructura mental, y alcanzar un mayor nivel de
diversidad, de complejidad y de integracion.

Diremos que el constructivismo es un conjunto de aportes que sostiene que
el verdadero aprendizaje se logra a partir de la construccion de nuevos
conocimientos que el alumno realiza en base a sus interacciones con el
ambiente y a los conocimientos que ya posee. Dichos aportes sirven de
base teorica para que el docente conduzca sus actividades de aprendizaje.

3. Principios del Constructivismo
Segun Oscar Huaranga (1997), el Constructivismo tiene como principios
del aprendizaje los producidos de la siguiente manera:
a. De adentro hacia fuera.-
El aprendizaje se concibe como la construccion de los esquemas de
conocimiento del sujeto a partir de las experiencias que éste tiene con

los objetos -interactividad- y con las personas —intersubjetividad- en
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situaciones de interaccion que sean significativas, de acuerdo con su

nivel de desarrollo y los contextos sociales que le dan sentido.

b. De lo complejo a lo simple:
El sujeto despliega sus conocimientos para interactuar en situaciones
de su vida, aprendiendo en el curso de la experiencia los
conocimientos mas especificos, simples y abstractos.
El sujeto esta en interaccién con el mundo; estas interacciones y
experiencias especificas producen modificaciones integrativas vy

especificas en sus esquemas mentales.

Luis, Castro Kikuchi (1999), considera los siguientes principios:

a. El aprendizaje es constructivo. El sujeto elabora una representacion
sobre un objeto o contenido educativo especifico.

b. El aprendizaje es acumulativo. El sujeto aprende en base a
conocimientos previos de caracter formal e informal (pedagégicamente
hablando).

c. El aprendizaje es autorregulado. Requiere del desarrollo de habilidades
metacognitivas (de reflexion sobre el propio conocimiento para
aprender a aprender) y de modulacién y control internos.

d. El aprendizaje esta orientado a metas. El sujeto le asigna siempre un
valor motivacional y le proporciona una direccionalidad definida.

e. El aprendizaje esté contextualizado. Ocurre una interaccion con el medio
socionatural y cultural y siempre esté vinculado a ambitos reales.

f. El aprendizaje es cooperativo. Tiene siempre caracter social, aunque los
constructivistas radicales lo refieran Unicamente a la “idiosincrasia
personal” de cada sujeto y no a los procesos interactivos que se

establecen a nivel social e impersonal.

4. Bases del Constructivismo
A. Bases Epistemoldgicas
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La epistemologia es la teoria de la ciencia que se ocupa del estudio y
el analisis critico de los fundamentos que se asientan y construyen las
ciencias particulares. Dentro de las bases epistemoldgicas tenemos:

1.- Constructivismo idealista radical o extremo.

Tiene como representantes a Watzlawick, Maturana y Foester. Sus
planteamientos son los siguientes:

a. No existen objetos, datos, observaciones o leyes que posean
independencia con respecto al observador.

b. No existe el conocimiento objetivo porque la realidad no se puede
conocer ni descubrir: s6lo puede ser construida.

c. La verdad y la sujecion a leyes de los fendmenos naturales vy
sociales son simples creaciones del observador y no propiedades de
la realidad.

d. La realidad no posee correspondencias con el mundo exterior: esté
exclusivamente determinada por el sujeto y construida por

representaciones de la experiencia interna.

2. Constructivismo idealista moderado o critico

Sus representantes son K.Popper, L.Lakatos, T.S.Jun, P.K.Feyerabend,
K.Lorenz, G.Bachelard; sus planteamientos son:

a. El pensamiento cientifico es el paradigma de la actividad gnésica y de
la reflexién racional sobre esa actividad.

b. Los conocimientos o las teorias cientificas son aceptables o
rechazables en funcion de su utilidad porque su razén de ser es
resolver problemas y orientar la indagacién de la realidad.

c. Esos conocimientos se verifican “intersubjetivamente” de acuerdo al
principio de falsabilidad, segun el cual si una teoria quiere adquirir el
rango de cientifica tiene que proporcionar los argumentos para su
propia refutacion.

d. Todos los conocimientos o teorias son en principio potencialmente
erroneos y el avance cognoscitivo no supone la aproximacién cada
vez mas precisa a la verdad, sino el paso de lo més erréneo a lo

menos errénea.
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e. Como los conocimientos deben ser contrastados con la realidad y
verificados intersubjetivamente, su aceptacibn es puramente
convencional y provisional, es decir, critica. Raul Gonzalez Moreyra
(1998). Luis Castro Kikuchi, (1999).

3. Dialéctica materialista

Segun la cual el mundo exterior existe objetivamente (con independencia
del pensamiento o de los deseos del observador) y es activamente
reflejado por la conciencia humana: los objetos y fendmenos de la
realidad influyen sobre los Organos sensoriales provocando las
correspondientes sensaciones y percepciones sobre las cuales se
asienta el pensamiento, la razon. El mundo exterior es la fuente de
todos los conocimientos.
El proceso cognoscitivo no constituye un reflejo pasivo que el hombre
elabora a través de la simple contemplacion de la realidad
socionatural. Esta es activamente transformada por los seres
humanos y tal labor practica plantea tareas especificas cuya solucion
exige el conocimiento de las leyes naturales y sociales. Por lo tanto, el
conocimiento es un reflejo activo y orientado de la realidad, poseedor
de una especificidad cualitativamente superior, y no simple
contemplacion pasiva.
El conocimiento humano es un producto del desarrollo histérico-
social, es un resultado de la activa transformacion del mundo
circundante. El fundamento y el objetivo del conocimiento estan
constituidos por la actividad material humana dirigida a transformar el
mundo, en el curso del cual el hombre que conoce se transforma a si
mismo. Todas las formas cognoscitivas se elaboran en el proceso de
la practica social y se verifican a traveés de esa practica. Los hombres
conocen la realidad como integrantes de una sociedad histérica
concreta, aprovechando la experiencia acumulada por las
generaciones precedentes y fijadas en los medios de produccién de

bienes materiales, el lenguaje, la ciencia y la cultura.
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El proceso cognoscitivo constituye un movimiento infinito de
aproximacién del pensamiento a la verdad, es decir, a la esencia del
objeto del conocimiento. Es el movimiento del pensar desde el
conocimiento incompleto imperfecto al conocimiento mas completo y
mas perfecto; es un avance que va descubriendo cada vez nuevos
aspectos de la realidad.

El objetivo fundamental de la cognicion (y, en particular, de la
cognicion cientifica) es el acceso a la verdad, concebida como reflejo
adecuado de la realidad objetiva, es decir, su reproduccion en la

conciencia tal como esa realidad es en su objetividad.

B. Bases Psicologicas
1. Teoria Psicogenética de Piaget

Piaget es considerado como el gestor de la llamada teoria genética, la

cual a partir de los principios constructivistas plantea que el

conocimiento no se adquiere solamente por interiorizacion del entorno

social, sino que predomina la construccion realizada por parte del

sujeto. En relacion a esto sus conceptos méas importantes son:

a. Adaptacion e inteligencia:
Para Piaget, la inteligencia consistiria en la capacidad de mantener
una constante adaptacién de los esquemas del sujeto al mundo en
que se desenvuelve.
El entiende los esquemas como aquellas unidades fundamentales de
la cognicion humana, los cuales consisten en representaciones del
mundo que rodean al sujeto, construidos por éste.
La adaptacién a su vez, es el paso que explica el desarrollo y
aprendizaje. Esta se produce por medio de dos procesos
complementarios: asimilacion y comodacion.

b. Asimilacion:
Este paso consiste en incorporar nueva informaciéon en un esquema
preexistente, adecuado para integrarlo (comprenderlo). Esto significa
que, cuando un sujeto se enfrenta con una situacion nueva, el tratara
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a.

de mejorarla en base a los esquemas que ya posee y que parezcan
apropiados para esa situacion.

c. Acomodacion:
Ocurre cuando un esquema se modifica para poder incorporar
informacion nueva, que seria incomprensible con los esquemas
anteriores.

d. Equilibracion:
Tendencia innata de los individuos a modificar sus esquemas de

forma que les permita dar coherencia a su mundo percibido.

Piaget atribuye a la accion un rol fundamental en el aprendizaje: el nifio
aprende lo que hace, la experiencia y manipulacion del nifo de los
objetos le permitird abstraer sus propiedades, cualidades y
caracteristicas. Violeta Arancibia (1999)

Segun Luis Castro Kikuchi (1999), esta teoria refiere que:

Todos los seres vivos buscan adaptarse al medio. El hombre busca lo
mismo y procura lograr cada vez mejores niveles adaptativos. El
instrumento que utiliza es la inteligencia con sus dos mecanismos:
asimilacion y acomodacion, confortantes de todo proceso de adaptacion.
La psicologia genética se propone describir y explicar el transito en el
nino de un conocimiento dado a otro mejor. El mecanismo que permite
ese transito es el de la organizacion en etapas de las operaciones
intelectuales. Estas etapas o estadios del desarrollo intelectual
constituyen estructuras invariantes universales y de transito necesario.
Las operaciones (clasificacién, numeracion, seriacion, etc) estan
organizadas en estadios o etapas: sensoriomotriz, pensamiento
preoperatorio, pensamiento légico-concreto y pensamiento légico
formal. En todos los estadios, los mecanismos actuantes son
asimilacion, acomodacion y organizacién-equilibracién.

Cualquier aprendizaje depende del desarrollo cognitivo del nifio y la
actividad educativa debe orientarse a la construccion de operaciones y
de competencias asociada a ellas.
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Otro tema que trabaja Piaget es la herencia intelectual. Segun él, el
individuo recibe dos tipos de herencia intelectual: estructural y funcional.
(Citado por Jorge Capella, 1999)

a. La herencia estructural parte de las estructuras biolégicas que
determinan al individuo en su relacion con el medio ambiente nos lleva a
percibir un mundo especificamente humano.

b. La herencia funcional produce distintas estructuras mentales, que parten

de un nivel muy elemental hasta llegar a un estadio maximo.

Para Piaget el conocimiento jamas es adquirido pasivamente, porque
cualquier nueva experiencia puede ser asimilada dentro de las estructuras
cognitivas que hayan sido ya construidas por el sujeto. El sujeto no percibe
lo novedoso sino cuando se produce un conflicto cognitivo con respeto a un
resultado esperado que no encaja con el resultado obtenido. Si esta
perturbacion ocurre se promueve una reestructuracion cognitiva o
acomodacién, cuyo resultado es una nueva estructura conceptual que
restablece el equilibrio relativo. El conflicto cognitivo o perturbaciones se
originan en la interaccién con otros.

La originalidad de las nociones piagetianas sobre el desarrollo respecto de

otras teorias psicolégicas sucede:

a. Con el principio de la actividad del sujeto, que adquiere un sentido
peculiar como transformacion de significados en la interaccién con los
objetos;

b. Con mecanismos como la toma de conciencia, interpretada como
representacion conceptual de las asociaciones sobre los objetos;

c. Con la teoria de los estadios, sélo comprensible en términos de
estabilidad de los sistemas de conocimiento como sistemas abiertos de
interaccién cognoscitiva;

d. Con la experiencia del programa hacia la reconstruccién de las nociones

sociales en los nifos o de su apropiacion del sistema de escritura.

Lucio Valer Lopera (1997), nos dice: La profunda implicacion de la teoria
piagetiana en la educacibn es que debemos dejar de transmitir
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conocimientos a los alumnos en formas preestablecidas y en vez de eso

fomentar su propio proceso constructivo.

2. La Teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel
David Ausubel nos habla de la importancia del aprendizaje significativo
en contraposicién del aprendizaje por repeticion.
El considera que el aprendizaje significativo comprende la adquisicién de
nuevos significados y a la inversa, éstos son producto del aprendizaje
significativo. Esto es, el surgimiento de nuevos significados en el alumno
refleja la consumacién de un proceso de aprendizaje significativo.
La esencia del proceso de aprendizaje significativo reside en que ideas
expresadas simbolicamente son relacionadas de modo no arbitrario y
sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por
relacion sustancial y no arbitraria queremos decir que las ideas se
relacionan con algun aspecto existente especificamente relevante de la
estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya
significativo, un concepto o una proposicion. El aprendizaje significativo
presupone tanto que el alumno manifieste una actitud de aprendizaje
significativo, es decir, una disposicion para relacionar sustancial y no
arbitrariamente el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como
que el material que aprende es potencialmente significativo para él.
David Ausubel sostiene que existen principios generales del aprendizaje
significativo. Dichos principios se aplican a todas las practicas en el
salén de clases como son el agrupamiento, la marcacién, el uso de
apoyos didacticos, los métodos de “ver-decir” en contraste con los
métodos fonicos de ensenar a leer, la conferencia comparada con las

técnicas de discusion, etc. David P. Ausubel (1983).

Juan Rivera Palomino (2000), comenta que Ausubel pone el acento de
su teoria en la organizacién del conocimiento en estructuras y en las
reestructuraciones que se producen debido a la interaccién entre estas
estructuras presentes en el sujeto y la nueva informacién. Cree que,

para que esa reestructuracion se produzca se precisa de una instruccion
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formalmente establecida, que presente de modo organizado y explicito la

informacion que debe desequilibrar las estructuras existentes.

Lucio Valer Lopera (1997), afirma que para Ausubel lo mas importante
para que se produzca el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Es
importante promover en el alumno el uso de sus conocimientos previos y
a comprender que muchas veces son conocimientos ingenuos, inexactos
y enganosos, fruto del saber cotidiano u ordinario. La educacion debe
posibilitar el desarrollo conceptual para ayudar al rendimiento en la

mayoria de las asignaturas del sistema escolar.

3. Teorias del Procesamiento de la Informacion
Para Anita E. Woolfolk (2001), estos planteamientos consideran a la
mente humana como un sistema de procesamiento de simbolos fijos que
convierten la entrada sensorial en estructuras simbélicas (por ejemplo,
proposiciones, imagenes y esquemas) luego procesa esas estructuras
simbdlicas de modo que el conocimiento puede conservarse en la
memoria y recuperarse modificando por tanto las estructuras simbdlicas
a la luz del nuevo aprendizaje.
Los tedricos del procesamiento de informacidén piensan que construimos
en forma activa el conocimiento con base en lo que ya sabemos.
Se puede efectuar el seguimiento de uno de los inicios de los
planteamientos constructivos hasta estudios de la percepcién realizados
al principio de este siglo en Alemania (y més adelante en Estados
Unidos) por psicélogos que se conocen como tedricos de Gestalt.
Gestalt, que significa patrén o configuracién en aleman, se refiere a la
tendencia de la gente a organizar la informacion sensorial en patrones o
relaciones. En lugar de recibir bits y partes de informacion no
relacionada, “el cerebro humano transforma la realidad objetiva en
eventos mentales organizados como totalidades significativas”.
Segun Rodriguez Neyra estas teorias estan relacionadas con las

ciencias de la informacién. Parten de la acepcion general segun la cual
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el aprendizaje es acumulacion de conocimientos e informacién sobre un

campo de experiencia. (Citado por Jorge Capella, 1999)

Luis Castro Kikuchi (1999) considera que:

a. Esta teoria se propone describir la forma en que un sujeto acopia
(hace ingresar en si mismo) informacion y el modo en que realiza
actividades para integrarlas a la que ya posee.

b. Los esquemas son conjuntos cognoscitivos integrados y aprendidos
que se activan para asimilar inclusivamente las situaciones vy
experiencias nuevas.

c. La memoria multi-almacén es el proceso mental que sostiene la
informacion y los esquemas adquiridos en los diversos niveles de
tiempo de acuerdo a la profundidad del procesamiento a que se le
somete.

d. Los esquemas son los 6rganos del aprendizaje (s6lo se registra,
retiene recupera lo que ha sido procesado por los esquemas) y actiua
constructivamente en el proceso de codificacion en la memoria,
cumpliendo funciones de seleccion, abstraccion, integracion de la
informacion. Ademas, son aditivos (interactian, se superponen y
aumentan sus contenidos), se reestructuran (modifican sus relaciones
internas) y se ajustan (se van adecuando mejor a sus aplicaciones).

e. Para esta teoria, la cognicién debe entenderse como “la computacién
de representaciones simbdlicas” dando por supuesto la forma de un

codigo simbdlico tanto en el cerebro como en una maquina.

4. Teoria histérico-cultural del desarrollo psiquico

Para Vygotsky el proceso y la complejidad de la adaptacion de los nifios
recibe la influencia considerable de factores como el ambiente familiar,
las relaciones con los companeros, los alimentos que consumen, las
ropas que visten y su dominio del lenguaje. (citado por Kenneth T.
Henson, 2000)

Vygotsky destaco con sagacidad los factores culturales que influyen en
el desarrollo cognoscitivo, al sugerir que los cambios sociales que
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afectan a los nifos son realmente importantes al considerar u
funcionamiento cognoscitivo.
Los procesos instruccionales propuestos por Vygotsky hacen énfasis en
la cooperacion del profesor, el apoyo que éste brinda a sus estudiantes y
el desarrollo linglistico de los nifios. Segun Vygotsky los estudiantes
poseen una zona de desarrollo proximal, a la cual defini6 como el grado
que los nifos pueden y logran aprender por si mismos, en comparacion
con su potencial para aprender con la ayuda de un adulto o maestro: “la
distancia entre el nivel de desarrollo potencial establecidos por la
solucion de problemas bajo la orientacion de un adulto o de la direccion
de comparneros de mayor capacidad”.

“Lo que el niflo puede hacer hoy con ayuda podra hacerlo mafana por si

mismo”.

Vygotsky afirma que: “no podemos limitarnos simplemente a determinar

los niveles evolutivos si queremos descubrir las relaciones reales del

desarrollo con el aprendizaje” que plantea una relacion donde ambos se
influyen mutuamente. Esta concepcién se basa en el constructo de zona
de desarrollo proximo. (Citado por Violeta Arancibia1999),

Luis Castro Kikuchi (1999), nos dice que Vygotsky considera las

siguientes ideas:

a. Sin interaccion social no hay desarrollo psiquico individual. El
individuo es un producto del desarrollo sociocultural, dentro del cual
se autoconstruye.

b. El desarrollo infantil se realiza, a través de un proceso evolutivo de
caracter sociocultural. Ese desarrollo requiere de:

1. Mediaciones sociales: surgen en la actividad conjunta y cooperativa
para ser interiorizadas como actividad psiquica individual.

2. Mediaciones instrumentales: de caracter ordenador, regulador y
proveedor de informacion, que hacen posibles las representaciones

mentales.

5. Teoria del Aprendizaje por Descubrimiento: Bruner
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Para Bruner, mas relevante que la informacién obtenida, son las

estructuras que se forman a través del proceso de aprendizaje. El define

el aprendizaje como el proceso de “reordenar o transformar los datos de

modo que permitan ir mas alla de ellos, hacia una comprension o insight

nuevos”. A esto es lo que el autor ha llamado aprendizaje por

descubrimiento, cuyos principios son:

a. Todo conocimiento real es aprendido por uno mismo.

b. El significado es producto exclusivo del descubrimiento creativo no
verbal.

c. El conocimiento verbal es la clave de la transferencia.

d. El método del descubrimiento es el principal puente para transmitir el
contenido.

e. La capacidad para resolver problemas es la meta principal de la
educacion.

f. La enseflanza expositiva es autoritaria.

g. Cada nino es pensador creativo y critico.

h. El descubrimiento es el generador Unico de motivacion y confianza en
si mismo.

i. El descubrimiento organiza de manera eficaz lo aprendido para
emplearlo ulteriormente.

j- El descubrimiento es una fuente primaria de motivacion intrinseca.

h. El descubrimiento asegura la conservacion del recuerdo.

En base a estos principios Bruner propone una teoria de la instruccion

que considera cuatro aspectos fundamentales: la motivacion a aprender,

la estructura de conocimiento a aprender, la secuencia de presentacion y

el refuerzo al aprendizaje. (Violeta Arancibia, 1999).

Bruner piensa que, con el objeto de captar la estructura de la

informacion, los estudiantes deben identificar los principios claves por si

mismos en lugar de limitarse a aceptar las explicaciones del maestro.

Bruner cree que los profesores deben proporcionar situaciones

probleméticas que estimulen a los alumnos a preguntar, explorar y

experimentar. Este proceso se conoce como aprendizaje por

descubrimiento, donde el maestro presenta ejemplos y los alumnos
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trabajan con éstos hasta que descubran las interrelaciones. De modo
que el aprendizaje en el salon de clase debe tener lugar mediante el
razonamiento inductivo, es decir, con el uso de ejemplos especificos
para formular un principio general. (Anita Woolfolk,2001).

Bruner afirma que el conocimiento adquirido a través del descubrimiento
se obtiene mediante una manipulacion concreta y conceptual, y no a
través de la exposicion de un experto.

Los conceptos asi adquiridos no son los dictados arbitrarios de un semi-
dios, sino el resultado de un método de ensefianza ocasional o que se
emplea al azar.

Los docentes que emplean este procedimiento tienen que conocer a
fondo la disciplina que ensefan, las experiencias de sus alumnos y
cémo dirigir el proceso de indagacion.

Bruner sefiala también que en el aprendizaje por descubrimiento hay
como recompensa el hecho de haber resuelto el problema y no la
aprobacion de los maestros o de la sociedad.

Con este método las técnicas de exposicion se reemplazan por las de
elaborar hipétesis, formular preguntas, investigar, verificar y adquirir
capacidades.

El aprendizaje por descubrimiento pretende lograr teéricamente lo que
se ha llamado la “motivacion intrinseca”.

Bruner relaciona el aprendizaje con la solucién de problemas y afirma
gue ambos dependen de la exploracion o sondeo de alternativas, por lo
tanto, la instruccion debe facilitar y regular esta exploracion del
estudiante en la que considera tres aspectos: activacion (curiosidad),
mantenimiento (instruccién-alternativas) y direccion (objetivos).

Por lo tanto, para Bruner la instruccién consiste en llevar al que aprende
a través de una serie de exposiciones y nuevos planteamientos de un
problema a un cuerpo de conocimientos que aumenten su capacidad
para captar, transformar y transferir lo que aprende. La instruccién es un
estado provisorio cuyo objetivo es hacer que el que aprende solucione
problemas y llegue a ser autosuficiente.
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Enfatiza la idea de tener en cuenta para la instruccién los factores de
predisposicion, la estructura, el orden de sucesion y el refuerzo al

preparar los materiales didacticos. Jorge Capella (1999).

6. Teoria del Aprendizaje Social: Bandura
Bandura afirma: “De acuerdo con la teoria cognoscitiva social, la gente
no estd impulsada por fuerzas internas ni moldeada y controlada en
términos de un modelo de reciprocidad triadica en el que la conducta, los
factores cognoscitivos y personales y los acontecimientos ambientales
operan como determinantes que ejercen una accién reciproca”.
Bandura propone una distincion entre el aprendizaje activo y el vicario.
El primero consiste en aprender al hacer y experimentar las
consecuencias de las acciones. El aprendizaje activo es aprender
haciendo, mientras que el aprendizaje vicario consiste en aprender
observando a los otros. Las personas aprenden a observar cémo
aprende otra persona. Si la gente aprende observando, entonces debe
dirigir su atencion, formar imagenes, recordar, analizar y tomar
decisiones que afecten el aprendizaje. Anita Woolfolk (1999).
Segun el punto de vista de Bandura casi todos los aprendizajes que
proceden de la experiencia directa se dan de una forma vicaria, es decir,
observando las conductas de otras personas y las consecuencias de
esas conductas. Gracias a esta capacidad para aprender por
observacion se adquieren pautas amplias e integradas sin tener que
lograrlas a través de procesos de ensayo y error.
No es facil imaginarse el aprendizaje social del lenguaje, ni los estilos de
vida, por el reforzamiento selectivo de conductas fortuitas. Por otra parte,
los humanos disponemos de la capacidad de utilizar de utilizar simbolos.
Por medio de ellos podemos solucionar problemas sin tener que efectuar

todas las soluciones alternativas. Jorge Capella (1999).
C. LAS COMPETENCIAS EN EL DESARROLLO CURRICULAR

El Nuevo Enfoque Educativo para la ejecucién curricular plantea que éste
debe hacerse a través de las competencias, porque asi lo exigen las nuevas
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tendencias educativas.

Segun Carlos Barriga (1998) una aproximacion al término
“competencia” es obviamente la definicion de los diccionarios de la
lengua castellana. Estos diccionarios nos proporcionan varias
significaciones: a) Disputa o contienda, b) Rivalidad, c) incumbencia, d)
aptitud, idoneidad.

Segun Luis Piscoya, (1998) competencia en psicologia es el término que se

utiliza para explicar la capacidad de las personas para cumplir o desarrollar
diversas actuaciones, por ejemplo: el manejo del lenguaje matemaético, el
manejo de cddigos musicales, la conduccién de un vehiculo, etc.

El concepto competencia a partir de su uso psicolégico ha sido introducido en
el campo de la educacion por psicélogos de orientacién cognitiva, ligado a la
tesis de Piaget, Vygotsky y Bruner.

Segun el Ministerio de Educacion (2000) la competencia es entendida como
un saber, es decir, como un conjunto de capacidades complejas, que
permiten a las personas actuar con eficiencia en los distintos ambitos de su
vida cotidiana y resolver alli, situaciones problematicos reales.

Carlos Barriga (1998) nos dice: “en los ultimos tiempos se escucha con
frecuencia, entre algunos especialistas en educacién, hablar de un curriculo
por competencias y no por objetivos”, formulando con ello, de modo implicito
una oposicidén entre objetivos y competencias”. Mas adelante manifiesta, lo
siguiente: “Una competencia es un tipo de conocimiento entre muchos otros y
en tanto, comportamiento es un referente posible para un obijetivo
educacional.” En consecuencia no solo resulta falso oponer objetivo
educacional a competencia, sino, un imposible total. Es por esto que tiene
pleno sentido, decir que alguien se propone, como objetivo lograr las
competencias x, y, z...etc., entre un conjunto de alumnos. No se incurre en
ningun tipo de contradiccidén o sin sentido. Muy por el contrario, el sin sentido,
recae entre los que oponen los objetivos a las competencias, porque es como
oponer el todo a una de sus partes.

Ronald Barnett (2001) nos dice: “Asi como hablamos de habilidades, nos
resulta natural decir con cierto tono de elogio, que los individuos son

competentes. Decir que un individuo es competente significa afirmar que sus
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acciones alcanzan un cierto estandar. Estos estandares pueden ser muy

exigentes”.

Para Menigno Hidalgo Mattos (2000) la competencia se entiende como logros

0 adquisiciones de capacidades (conceptos, procedimiento, habilidades y

actitudes) y no como sinénimos de oposicion, rivalidad, funcioén o atribucion.

De lo anteriormente expuesto podemos compartir, la opinion de Carlos

Barriga, quien afirma que los objetivos se refieren a todo comportamiento

humano considerado valioso para los educandos y estos comportamientos

pueden ser competencias o de cualquier otro tipo, como actitudinales,
conceptuales, psicomotores, etc.

La Doctora Luisa Pinto, (Revista Tarea N° 38 Septiembre 1996: 44 -55) nos

ofrece la siguiente definicion de competencia, que el Ministerio ha asumido

casi como doctrina oficial: “La competencia es la capacidad para actuar con
eficiencia, eficacia y satisfaccién en relacion a si mismo y al medio natural”.

Mas adelante nos dice: “Las competencias son macrohabilidades que integran

tres tipos de saberes o aprendizajes: conceptual: (saber) procedimientos

(saber hacer) y actitudinal (ser)”.

Al respecto Carlos Barriga nos ofrece las siguientes observaciones: (1998)

1.- Estas definiciones no sélo son diferentes sino contradictorias. Esto en
razén de que en la primera definicién se afirma que una competencia es
una capacidad para actuar, y actuar es hacer algo de acuerdo a ciertos
procedimientos. Pero en la segunda se dice que en las competencias
integran el saber, el saber hacer y las actitudes (ser). Integrar significa en
este contexto, que estos elementos son parte del concepto competencia-
Entonces la pregunta es: ;cémo el hacer algo puede comprender en su
campo significativo al saber conceptual que no es hacer, y a las actitudes
que son predisposiciones para hacer? .El concepto de competencia, de
acuerdo a la primera definicién, no puede comprender dentro de un campo
significativo a los conceptos de saber conceptual, saber procedimental y las
actitudes.

Por consiguiente no puede admitirse al mismo tiempo, en el mismo

universo del discurso, como dirian los I6gicos., las dos definiciones.
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2.- Ciertamente el elemento conceptual y actitudinal estan relacionados con
las competencias, pero no son parte de ellas, la relacion es de otro tipo.
Las competencias presuponen al saber conceptual y al actitudinal, pero

ello no implica que sean sus partes integrantes.
D. LA EVALUACION EN LA NUEVA PROPUESTA PEDAGOGICA

1. Definicion de Evaluacion

Segun el Ministerio de Educacion (2001) la evaluacién es el proceso
sistematico de obtencién de informaciéon respecto de las posibilidades y
necesidades de aprendizaje del alumno y del grupo en el que interactiua
para aprender, asi como de reflexion, sobre los factores que propician,
sostiene o limitan cada uno de éstos aspectos al interior del aula y del
espacio escolar, con el proposito de formular juicios de valor y tomar las
decisiones mas pertinentes a cada situacion.

Para Ulises Calderdn Infantes (2000) la evaluacidon educacional debe
entenderse como un proceso en la que el profesor planifica la evaluacion, la
implementa mediante la construccion de instrumentos, los administra para
recopilar la informacion que requiere, organiza los resultados, los somete a
un analisis, para que en funcion a ello, emita los juicios de valor que le

permita al mismo tiempo tomar decisiones.

Al respecto Uliber Clorinda Benito Alejandro (2000) sostiene que en el marco
del Nuevo Enfoque Pedagdgico la evaluacién puede ser considerada como
un proceso dinamico, integral, flexible y sistematico, y como un proceso de
obtencién de informacion sobre los niveles de desarrollo de las
competencias y las necesidades de un alumno para luego formar un juicio de
valor con le propdsito de tomar acciones en relacion con el area.

Segun el Ministerio de Educacién (2000) En el marco del Enfoque
Pedagdgico vigente, evaluacion de los aprendizajes es un proceso continuo,
integral, individualizado, cualitativo, democratico y contextualizado que
consiste en:

a) Identificar las capacidades y actitudes a ser evaluadas.
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b) Recoger, analizar e interpretar la informacion sobre el desarrollo de las
capacidades y actitudes, en términos de logros y necesidades de los
alumnos.

c) Emitir un juicio de valor sobre la informacion recogida que exprese el
conocimiento y comprensién docente sobre los logros y necesidades de
los estudiantes.

d) Tomar decisiones sobre la base de los juicios emitidos.

La evaluacién es el proceso que aprecia que aprendizajes han logrado los
estudiantes y cuales no han logrado segun lo previsto en una unidad
didactica. Este hecho facilita a los maestros revisar su practica educativa, los
principales factores que interviene en ella para mejorarla y adecuarla a los
intereses, necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Miguel Santos (1996) considera que la evaluacién educativa es un fendmeno
habitualmente circunscrito al aula, referido a los alumnos y limitado al control
de los conocimientos adquiridos a través de pruebas de diverso tipo. La
evaluacion es una parte integrante de los proyectos, no algo anadido al final
de los mismos, como un complemento o un adorno que se pondrda en
funcionamiento si queda tiempo y si se tiene a bien. La evaluacion producira
didlogo, compresion y mejora de los programas que se pongan al servicio de
los usuarios. No por el hecho mismo de que estén funcionando son buenos,
no porque hayan sido implementados con la mejor intencion, produzcan los
mejores efectos.

Consideramos que evaluacion es toda accion permanente a que debe
someterse toda accién educativa.

Kenneth Delgado S.G. (1996) hace saber que el estudio de la evaluacion
constituye uno de los temas que son materia de preocupacion para las
ciencias pedagodgicas, nos dice que la experiencia cotidiana de la vida
escolar, ha ido fijando una imagen distorsionada sobre la evaluacion, se ha
relacionado evaluacién con exadmenes y concurso, lo cual implica una carga
agresiva que tradicionalmente ha estado presente en los procesos de
evaluacion; cuando es la actitud serena de observacion la que debe primar
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al realizar la evaluacion, que lleve a emitir juicios o valoraciones para hacer
los correctivos necesarios en el proceso educativo.
Coincide con Jorge Capella y Yolanda Cano, en que la evaluacién
educacional va mucho mas alla de la verificacion del rendimiento del
estudiante, abarcando también la evaluacion de la ensefianza y de la
institucion educativa. Asi mismo nos hace saber con acuciosidad que un
desarrollo de la practica educativa, se cometen errores que desnaturalizan el
proceso de la evaluacion en los centros educativos de los diferentes niveles,
siendo los mas frecuentes los 10 siguientes:
1.- Confusion entre medicion y evaluacion
Se considera que asignar puntajes al rendimiento del estudiante
poniéndole una nota, se esta evaluando, lo que se esta haciendo es una
medicidn; pues la evaluacion es la valoracién del aprendizaje; es decir la
interpretaciéon de esos puntajes para saber como va aprendiendo el
estudiante, tiene un significado de mayor amplitud.
2.- Predominio de la heteroevaluacién
La evaluacion normalmente esta limitada a la iniciativa del docente, no
suele considerarse la evaluacién que sobre su propio proceso educativo
realiza el educando, ni la coevaluacibn que es la evaluacién entre
educandos de un mismo grupo.
3.- Desconexion con los objetivos educacionales
La evaluacion del aprendizaje se aplica en funcién de los contenidos y no
de los objetivos previstos, por lo que los reactivos de evaluacion se
formulan arbitrariamente y a veces sobre un conjunto muy amplio de
contenidos que, ademas, no se hallan traducidos a conductas.
4.- Improvisacioén en la preparacién de las pruebas
Generalmente las pruebas o exdmenes no son planeados con
anticipacioén, se formulan las preguntas minutos antes de la aplicacion de

la prueba.
5.- Subjetividad en la calificacién

No se tiene una base de comparacién que permita asignar los puntajes

con justicia. Esto es notorio al hacer la calificacion de monografias o
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trabajos de investigacién, muchos profesores colocan la nota o puntaje sin
criterios pre establecidos, es decir a juicio de experto.

6.- Ausencia de evaluacion formativa
Considera que toda evaluacion del aprendizaje debe expresarse como
nota o puntaje definitivo, no interesa el proceso que lleva a esos
resultados. La evaluacién formativa se basa en los procesos, lleva a
efectuar los correctivos que sean necesarios para mejorar los
aprendizajes, promueve la retroalimentacién y facilita el logro de los
objetivos; por consiguiente contribuye decisivamente en la formacion del
estudiante.

7.- Utilizacion de un rol de examen
La presencia de los roles de examenes condiciona negativamente el ritmo
de aprendizaje de los estudiantes y distorsiona el funcionamiento del
proceso educativo y la evaluacion, haciendo que ésta sea periddica y por
tanto, no permanente o continua; divide el trabajo educativo en época de
clases y época de examenes.

8.- Uso arbitrario de las escalas de calificacion
El uso arbitrario de las escalas se hace notorio cuando los docentes
califican intervenciones orales, una respuesta suele ser calificada de
manera diferente: algunos asignan sélo 14y 15 o0 13 y 14; otros lo hacen
usando tres opciones: 10,11 y 12, correspondiente a deficiente, aceptable
y bueno. Existe una nota minima de tipo convencional para aprobar y ser
promovido.

9.- Los promedios como evaluacién sumativa
Es usual promediar rubros diferentes de evaluacion, al margen de la
complejidad y tiempo que demanden cada uno. Asi pueden promediarse
las intervenciones orales que duran uno o dos minutos con las pruebas
escritas que duran una o dos horas y con trabajos practicos o

monografias que se elaboran en varias semanas de trabajo.

10.- Tendencia a evaluar sélo la evocacion
Solamente interesa la capacidad de los estudiantes para evocar nombres,
fechas, clasificaciones, etc.

76



Las preguntas sélo piden evocacion o recuerdo de informacion, habituales

en las pruebas objetivas o ensayo.

2. Caracteristicas de la Evaluacion

Segun el Ministerio de Educacién (2001), la evaluacién debe ser:

a) Continua: el proceso educativo, se evalia a lo largo de su propio
desarrollo.

b) Integral: Considerar a todos los elementos y procesos que estén
relacionados con lo que es objeto de evaluacién. Se debe tener en
cuenta: el conjunto de las areas que se trabajan, la competencia a ser
logradas, las capacidades a adquirir o madurar, el desarrollo autobnomo de
cada alumno y las caracteristicas de los procesos pedagodgicos que
genera el docente, incluyendo sus propias actitudes y comportamientos.

¢) Individualmente: porque se ajusta a las caracteristicas de aprendizaje de
cada alumno.

d) Contextualizada: porque las decisiones sobre la evaluacién tienen que
estar integradas a los proyectos de aula, partiendo de la realidad
especifica de cada grupo.

e) Flexible: es decir debe tomar en cuenta los ritmos de desarrollo del
alumno en sus diferentes aspectos.

f) Interpretativa: porque busca comprender el significado de los procesos y
resultados en la formacién del alumno.

dg) Democratica: porque los criterios de evaluacién han de ser conocidos y

comentados por los estudiantes y docentes.

Frida Diaz y Gerardo Hernandez (1998) considera a la evaluacion

constructivista como aquella que:

a) Deja de lado el desmesurado interés por los productos observables del
aprendizaje y le da mayor énfasis a los procesos de elaboracion o cons -
truccion que les dan origen.

b) El profesor debe procurar focalizar la actividad evaluativo.
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c) El profesor puede considerar los aspectos iniciales asi como los que los

alumnos utilizan durante el proceso de construccion de los aprendizajes
por ejemplo.
La naturaleza de los conocimientos previos que posee las estrategias
cognitivas y metacognitivas que utiliza y/o el tipo de enfoque de
procesamientos (superficial estratégico o profundo) empleado. Las
capacidades generales involucradas, el tipo de metas y patrones
motivacionales que el aprendiz persigue y las atribuciones y expectativas
que se plantea.

d) El interés del profesor al evaluar los aprendizajes debe residir en:

1. El grado en que los alumnos han construido, gracias a la ayuda
pedagdgica recibida y al uso de sus propios recursos cognitivos,
interpretaciones significativas y valiosas de los contenidos revisados.

2. El grado en que los alumnos han sido capaces de atribuirle un sentido
funcional (no solo instrumental, también en relaciéon a la utilidad que
estos aprendizajes puedan tener para otros futuros).

Valorara el grado de significatividad de un aprendizaje no es una tarea

simple. Hay que tener presente en todo momento que el aprender

significativamente es una actividad progresiva, que solo puede valorarse
cualitativamente. Luego es necesario tener una cierta claridad sobre el
grado y el modo de significatividad con que se requiere que se aprenda algo.

Entre mas informacidén obtengamos por diversos medios sobre el proceso de

construccion y el producto construido de aprendizajes significativos,

podemos estar mas seguros de que vamos rumbo a nuestro objetivo.

Aquella exhortacion sefalada con insistencia en los textos de evaluacién que

destaca la necesidad que el profesor cuente con la mayor cantidad y

diversidad posible de criterios indicadores o instrumentos para estimar con

mayor objetividad un objeto o proceso determinado sigue valida para el caso
de los aprendizajes significativos.

Para evitar la famosa “ansiedad de prueba” quizds sea mejor plantearles a

los alumnos las situaciones de evaluacién como si estas fueran experiencias

de aprendizaje y/o hacer que los alumnos tengan una experiencia menos

amenazante de la situacion de evaluacion.
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3. Tipos de Evaluacion
El Ministerio de Educacion (2001) considera los siguientes tipos:
A. Segun la funcién que cumple:
1) Evaluacion Sumativa: que busca determinar la calidad (valor) de un
proceso final, decidir si el resultado es positivo 0 negativo, si es valido
0 no.
2) Evaluacion Formativa: busca mejorar o perfeccionar el proceso que
evalla, se da a lo largo de todo el proceso, de forma paralela o

simultanea a la actividad que se realiza, nunca al final.

B. Segun el referente que se toma para evaluar a un sujeto:

1) Evaluacion Normativa: cuando la valoracién de un sujeto se hace por
comparacién con el nivel promedio alcanzado por el grupo en que se
haya integrado.

2) Evaluacién basada en criterios (criterial) propone la determinacién de
ciertos criterios externos (indicadores de logro) bien formulados,
concretos y claros que nos permitan afirmar que ha ocurrido un
aprendizaje. Esta evaluacion se basa en:

a. La delimitacién de criterios externos (indicadores de logro) bien
explicitados en relacion a las capacidades.
b. La identificacion de la actuacién del educando en relacién con

dichos indicadores de logro.

C. Segun el momento en que se produce:

1) Evaluacion Inicial: se aplica al comienzo de un proceso evaluador. Sirve
para detectar la situacion de partida de los sujetos.

2) Evaluacion de Proceso: se efectia mientras se estan realizando los
procesos de ensefanza y aprendizaje. Consiste en la recogida
sistematica, analisis e interpretacion continua de informacién y toma de
decisiones oportunas sobre los procesos de aprendizaje del educando

y de ensefianza del profesor.
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La evaluacion de proceso es netamente formativa, pues permite tomar
decisiones y realizar las acciones correctivas “sobre la marcha”. No
sirve para calificar sino como insumo de la evaluacién final.

3) Evaluacion Final: se realiza al terminar un proceso de ensefianza —
aprendizaje (ciclo, nivel, grado, trimestre o unidad didactica) Si la
evaluacion coincide con el término de un nivel, grado o ciclo sera
sumativa y si coincide con el término de una unidad didactica sera solo
final.

Si la evaluacién final se realiza en el primer y segundo trimestre se
utiliza los calificativos A, B y C de cada escala literal.
La evaluacion final sumativa (al final del afno) es el momento en que el

profesor califica al alumno con la escala AD, A, B, C.

D. Segun sus agentes:

1) Autoevaluacion: se realiza cuando el sujeto evalia sus propias
actuaciones. Por tanto el agente de la evaluaciéon y el objeto es el
mismo alumno. El alumno se evalua a si mismo, asi como al equipo de
trabajo del que forma parte.

Al respecto Edmundo L. Sedano Meza (2002, p 57) sefnala: Asi como
el alumno es capaz de aprender a evaluarse, estos aprendizajes
resultan eficaces cuando el alumno ha desarrollado su capacidad
metacognitiva.

Reategui — Sattler (en Edmundo Sedano Meza 2001, p 57) nos dice
que el termino metacognicion se refiere al conocimientos o a la
conciencia que cada persona tiene respecto de su propio aprendizaje

2) Coevaluacion: la realizan mutuamente los miembros de un equipo sobre
el aprendizaje alcanzado al realizar un trabajo.

3) Heteroevaluacién: lo realizan agentes externos al alumno, que

pertenece al contexto educativo: docentes del aula, profesores de otras

secciones, padres de familia, etc.
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4. Técnicas e Instrumentos de Evaluacion:
Segun el Ministerio de Educacion (2001 p. 25) las técnicas de evaluacion
se definen como el conjunto de procedimientos que sigue el docente para
recoger informacién, teniendo como medios los instrumentos de
evaluacion.
Los instrumentos de evaluacién son el medio o vehiculo de recojo de
informacion, entre ellos tenemos:
a) Registro anecdotario
b) Registro de saberes previos
c) Lista de cotejos o lista de control
d) Pruebas orales y escritas
e) Exposicion tematica
f) Asambleas de clase
g) Trabajos de alumno
h) Pruebas objetivas
i) Pruebas de desarrollo
j) Guias de observacién
k) Escalas valorativas

5. Evaluacion de los Aprendizajes:

La evaluacion desde el llamado Nuevo Enfoque Pedagdgico, se orienta a
evaluar los aprendizajes desarrollados en el proceso educativo a través
de indicadores.

El Ministerio de Educacién (2001-pag. 49) considera que los indicadores
de evaluacién son sefales, pistas observables del desempefio humano,
que dan cuenta externamente de lo que esta sucediendo internamente en
el educando. Son “como una ventana o un mirador a través del cual se
pueden apreciar los pensamientos, logros y otras cualidades humanas”,
las que deben ser expresadas en forma clara y precisa, especificos y

contextualizados.

Menigno Hidalgo M. y Boris Montalva O. (2000), nos dice que los

indicadores son los que describen como evaluar las formas de
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desenvolvimiento que se espera sean exhibidas por el educando como

evidencia de su aprendizaje.

La Nueva Propuesta Educativa, basa su desarrollo curricular en el
aprendizaje de contenidos conceptuales o declarativos, procedimentales y
actitudinales; los que se haran evidentes en la ejecucion del proceso

educativo; los cuales seran sometidos a evaluacion o verificacion.

A. Evaluacion de los aprendizajes declarativos

Se incluyen aqui a los hechos y los conceptos:

1. Evaluacion del aprendizaje de hechos:
La evaluacién del conocimiento que los alumnos tienen de hechos y datos
plantea menores dificultades que la evaluacion de la comprension
conceptual. Datos como fechas, nombres de obras literarias, formulas
quimicas o verbos irregulares son muy faciles de evaluar, ;en que afo
ocurrié el Combate de Angamos?, ¢ cual es la forma en pasado del verbo
ingles teach?, ;Cual es la formula del diéxido de carbono?. Todas estas
preguntas se refieren de manera directa al conocimiento de hechos o
datos y nos proporcionan facilmente informacion sobre si el alumno sabe
0 no sabe esos hechos o datos. Las respuestas solo pueden ser de dos
tipos: correctas o incorrectas. El aprendizaje de hechos y datos, no admite
niveles intermedios de respuesta, o que sin duda facilita mucho la

evaluacion en este tipo de conocimiento.

2. Evaluacion del aprendizaje de conceptos:

Evaluar la comprension es mas dificil que medir el nivel de recuerdo. No
es lo mismo medir la comprensién pidiendo una definicion verbal que
pidiendo una categorizacion o identificacién de objetos. En general es
mas facil identificar que definir. La evaluacién del aprendizaje de
conceptos debe ser rica y compleja si queremos que mida realmente la
comprensién y no solo, como tal vez suceda con frecuencia, la repeticién
o el aprendizaje memoristico cabe mencionar algunas técnicas para ello:
a.- La definicién del significado

b.- El reconocimiento de la definicién
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c.- La exposicién tematica
d.- La identificacién y categorizacion de ejemplos

e.- Aplicacion a la solucion de problemas.

. Evaluacion del aprendizaje procedimental:

Para acordar cual podria ser el sentido general de la evaluacion de los

procedimientos, conviene decir de entrada que de lo que se trata,

principalmente es de comprobar su funcionalidad, ver hasta que punto el
alumno es capaz de utilizar el procedimiento en otras situaciones,

haciéndolo a su vez, de manera flexible, segun las exigencias o

condiciones de las nuevas tareas.

La evaluacion de los aprendizajes puede ordenarse, pues, en torno a

estos dos ejes:

1. Que se posee conocimiento suficiente referido al procedimiento (se
sabe que acciones o decisiones o componen, en que orden deben
sucederse, bajo que condiciones, etc.)

2. El uso y aplicacion de este conocimiento en las situaciones
particulares. Aprender bien los procedimientos quiere decir que se
pueden evocar y aplicar con facilidad, y cuando se llega a grados de
aprendizaje elevados, que este doble ejercicio se hace muy
rapidamente, de manera muy precisa y hasta de forma automatica o
con muy poco esfuerzo consciente.

La evaluacién de los procedimientos tiene las siguientes consideraciones:

a) Grado del conocimiento sobre el procedimiento

b) Aplicacion del procedimiento a situaciones particulares

c) Correccidn y precisién de las acciones que componen el procedimiento

d) Grado de automatizacién del procedimiento

e) Grado de acierto en la eleccion de procedimientos para solucionar
tareas

f) Generalizacion del procedimiento en otro contexto

Solo si se esta muy al lado del alumno y se le observa en sus actuaciones

es cuando se puede comprobar realmente el grado de aprendizaje

83



conseguido, el sentido del progreso o los obstaculos que se encuentran y

la eficacia de la ensenanza.

C. Evaluacion del aprendizaje actitudinal:

Los nuevos curriculos educativos han introducido las actitudes y los
valores como un contenido de ensefianza junto a los conceptos y
procedimientos. Como tal contenido de ensefianza forma parte de todas
las materias, no constituyen una asignatura separada, y van a ser
evaluados de forma conjunta con los otros tipos de contenidos. Esa
evaluacién global se refleja finalmente en una calificacion por lo general
un numero o un término que lleva asociado un namero.

En la escuela las actitudes pueden evaluarse principalmente a partir del
comportamiento y atendiendo a las respuestas de los individuos ante el
mensaje persuasivo, es decir se trata de evaluar si los alumnos han
aprendido las actitudes observando si manifiestan de hecho los

comportamientos que se les pretendia ensefar.

2.2 CALIDAD DE LA EDUCACION
2.2.1 REFORMAS EDUCATIVAS Y CALIDAD DE LA EDUCACION EN
AMERICA LATINA.
Durante las dos ultimas décadas, las nuevas tendencias econdémicas, asi
como el avance de la ciencia y la tecnologia en el mundo globalizado de la
post modernidad, han llevado a introducir cambios en los sistemas
educativos en el ambito mundial y especificamente en los paises
latinoamericanos que han reorientado sus politicas educativas de acuerdo al
modelo econémico neoliberal.
En dichas reformas el Banco Mundial juega un rol preponderante, porque es
quien dicta las politicas educativas que deben seguir los gobiernos centrales

con la participacion de algunos sectores de la sociedad civil.
Los cambios en los sistemas educativos han llevado al replanteamiento del

rol de la educacion; ya no es vista como un servicio social que presta el

Estado, cuyo objetivo es dar un beneficio a la poblacion, sino que es
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considerada como una inversion, cuya finalidad es obtener capacidades de
las personas en provecho del pais; para lo cual se debe: a) Recentrar la
educacion en su propio quehacer: el conocimiento, su produccién y su uso,
en lugar de verla Unicamente como un ambito externo de accion social del
Estado; y b) Tomar como eje a la persona como sujeto que desarrolla
conocimiento, capacidades, habilidades; en lugar de priorizar las
instrucciones o la labor instructiva del docente que el educando recibe.
Teresa Tovar (1997).

Esto nos hace ver que la educaciéon de nuestro tiempo, ya no es sélo la
asistencia social del Estado que favorece al educando de la oferta educativa,
sino mas bien a que dichos educandos sean artifices de sus propios
aprendizajes, capaces de dar solucion a sus problemas e involucrarse en el

proceso de transformacion y desarrollo social del pais.

En América Latina las reformas educativas presentan un distinto nivel de
desarrollo. Algunas como la chilena constituyen un plan global y sistematico,
mientras que en otros casos, como el peruano, se trata de cambios
educacionales parciales. En todos los casos existe un esfuerzo por mejorar
la educacion basica en funcién de las nuevas exigencias del contexto
dirigida a dos factores: a) Las posibilidades reales de acceso de nuestros
paises a la modernidad y a las innovaciones tecnoldgicas; b) Los escasos
nexos entre las reformas de la educacion basica y las exigencias de la

modernizacion.

Sin embargo, dichos desniveles se hacen mas notorios, tal es el caso de la
reforma educativa ecuatoriana y las politicas de mejoramiento de la calidad
de la educacion financiada por el Banco Mundial, no incluye la educacion
indigena bilinglie, como si lo hace en Bolivia en donde ha sido incluida como
componente central de la reforma. Por otro lado, mientras sus principales
personeros insisten en general en la conveniencia de reducir la inversion
publica en educacion superior, el Banco Mundial acuerda financiar una
inversion significativa en la modernizacion universitaria argentina, asimismo

mientras que en unos paises los créditos del Banco Mundial impulsan como
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prioridad la inversién en textos escolares y minimizan la infraestructura, en
otros continta priorizando la construccion de edificios en desmedro de la
formacién docente o el mejoramiento de las condiciones de vida que afectan
de manera directa la calidad de la ensefianza. José Luis Coraggio (1997).

Sin embargo, hasta ahora las reformas educativas no han logrado que la
calidad educativa se modifique, como asi lo demuestran las reformas con
mayor nivel de consistencia y larga trayectoria, tal es el caso de Chile,
Argentina y Bolivia, que por mas de diez afos, aun no se logra elevar

suficientemente los niveles de aprendizaje. Teresa Tovar (1997).

Si bien es cierto que en las propuestas de reforma destaca la concepcion de
aprender haciendo, en donde la relacién alumno conocimiento adquiere una
l6gica activa que implica la creacion y la investigacion permanentes, en
reemplazo de la concepcién de ensefar y mas aun de la de instruir, en
donde es el docente quien imparte los conocimientos y el educando sélo es
un mero receptor; es decir, busca un aprendizaje divergente.

Pero resulta que nuestra realidad no responde a esta nueva concepcion,
pues su estado de pobreza, revelado por nifios desnutridos que no
aprenden, docentes desactualizados, autoritarios, con remuneraciones
misera, ninos y nifias violadas, educandos que no preguntan, con hogares
desorganizados, sin techo y sin afecto paterno, padres sin trabajo,
examenes memoristicos, centros educativos sin bibliotecas o bibliografia
desfasada. Esto nos hace ver que en estas condiciones la educacion de
calidad no se puede lograr, porque no se esta atendiendo la equidad
educativa, aquello que los niflos necesitan aprender y como lograr satisfacer
las necesidades de aprender a aprender. Es decir, no toma en cuenta
aquellas carencias criticas de los nifios y nifias que afectan su capacidad de
afirmarse como personas y por tanto de desplegar y desarrollar su
capacidad de entendimiento, lo cual no puede ser obviado por la escuela.
Por lo tanto los resultados educativos no dependen sélo de la cantidad y
calidad de los insumos educativos, sino de de la calidad de vida de los nifios
y nifas; asi como del grado de atencion de sus necesidades basicas como

personas.
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2.2.2 PLANTEAMIENTOS TEORICOS SOBRE CALIDAD DE LA
EDUCACION
A. CONCEPCION DE CALIDAD.
Etimolégicamente proviene del latin QUALITATEM que significa atributo o
propiedad que caracteriza y distingue a las personas, los bienes o los
servicios.
Segun Harvey S. Knight (1996), la calidad es un proceso de transformacion
que permite desarrollar conocimientos y habilidades, en particular la
habilidad para pensar y actuar de tal manera que trascienda el sentido
comun, los prejuicios y los marcos de referencia.
La calidad es una aspiracién y una preocupacién a la que todos queremos
llegar; es un sello de garantia y de reconocimiento que deseamos alcanzar;
es decir la calidad es hacer bien todo aquello que tengamos que hacer por
mas complejo o dificil que resulta hacerlo.
Para Ramén Pérez Juste (2001), la calidad significa “grado de excelencia” y
abarca dos aspectos: el juicio de valor y el juicio de posicion, en una escala
de bueno y malo. Por eso afirmamos que un servicio, un programa, es
mejor o peor que otro. Sin embargo considera que el concepto de calidad
es complejo, por ello los individuos y los grupos pueden diferir y de hecho
difieren acerca de la calidad de un objeto, programa o servicio; pues la
propia percepcion de la realidad, la escala axiologica personal, el contexto,
las carencias y necesidades, entre otros factores son elementos que
influyen en la exigencia de la calidad.
Rafael Sanz Orco (2001), define la calidad como “hacer correctamente
aquello que ha de hacerse para satisfacer e incluso rehacer las demandas
de los usuarios”. Esto significa que es el usuario el que define la calidad y
por ello es una parte integral del proceso, dado que son ellos quienes con
sus necesidades son los que priorizan la toma de decisiones sobre el
producto o servicio que se va a ofrecer; llevando a las organizaciones a
maximizar todas sus potencialidades que hagan posible coincidir el

resultado final con la exigencia del usuario.
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B. CALIDAD EDUCATIVA

Cecilia Thorne (1995), senala: Calidad en educacion es un concepto
multidimensional cuya definicion requiere la determinacién de las variables
que afectan y la seleccién de aquellas que pueden ser consideradas como
indicadores. Por tanto, para llegar a una definicion en un contexto se
requiere de un modelo o norma como punto de referencia, lo que significa a
su vez plantearse metas a través de procesos apropiados y eficientes.
Advierte que lo importante de los indicadores es su valor informativo,
derivado de un nexo que puede ser establecido empiricamente mediante
una conceptualizacion del proceso.
Afirma que la calidad, en la educacion, se conoce por sus efectos, es decir,
por su nivel de logros, los que lleva a una relacion entre la calidad de las
entradas, el aprendizaje y los resultados. Dentro de esta I6gica, al mejorar
las entradas se reducen los indices de repitencia y de desercion,
incrementandose la eficiencia externa, siendo los retornos de la educacion
mayores.

Miguel A. Zabalza (1996), considera educacion de calidad, cuando estamos

ante una escuela, ante un programa educativo, ante un profesor o ante un

material educativo de calidad. Para ello debe reconocerse tres
componentes esenciales:

a. Una identificacion con los valores formativos claves. Es decir que esté
comprometido con los valores educativos que forman parte de lo que la
educacion pretende ofrecer para el desarrollo integral del educando de
acuerdo a la sociedad donde esta inmerso.

b. Calidad vinculada a la efectividad. Desde esta perspectiva se atribuye
calidad a los buenos resultados obtenidos por los educandos.

c. Clima de trabajo satisfactorio para los que participan en la situacién o
proceso evaluado. Considera sélo la satisfaccion de agentes y usuarios
garantiza que las actuaciones que se desarrollan y los resultados que se

obtienen sean del maximo nivel.

El concepto de calidad de la educacion, es un concepto relativo y dinamico;
Cussianovich Alejandro (1993). Por lo tanto se entiende por calidad de la
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educacion al proceso que construye saliendo de una situacion educativa
dada hacia otra situacion educativa ideal deseada. Proceso que implica
hacer un diagnéstico de la realidad, para plantarse la situacion ideal que se
constituye en el proyecto educativo, es decir nos lleva a tener un perfil real
y un perfil ideal para alcanzar la educacién de calidad deseada.

La obtencién de la calidad educativa no es cuestidn sélo de tecnologia, sino
también de filosofia. Los parametros de calidad reposan en un concepto de
educacion sustentado en una filosofia humanista, es decir en andlisis del
sentido profundo de lo humano. El s6lo pragmatismo en la educacién no
garantiza que su intencionalidad redunde en un auténtico desarrollo
humano; debe involucrar a los actores del hecho educativo, lo académico y
técnico pedagdgico, el centro educativo y la comunidad en su conjunto. La
disociacion entre estos componentes desnaturaliza la busqueda de la
calidad educativa.

Por lo tanto la calidad de la educacion debe dirigirse hacia la calidad de
vida, la sobrevivencia, la politica, la modernizacion y la propuesta de la
comunidad.

Segun Miriam Ponce Vértiz (1997); considera “Educacion de Calidad” a
aquella que genera la capacidad de aprender constantemente vy
creativamente (una pedagogia del descubrimiento), en términos de
socializacién lo que propicia una relacion fluida y maltiple con los otros y
con el entorno (un proceso comunicacional y de resolucién de problemas);
en términos del desarrollo, es aquella que consigue altas tasas de
aprendizaje; en términos de las metas de innovacion, es aquella que como
dice Victor Guédez, nos impele a ir mas alla y a hacernos complice de la
incertidumbre, o que como dice Arturo Corcuera desencadena la fantasia y
lleva a los nifilos a columpiarse en los anillos de Saturno. Asi mismo en
términos de desarrollo humano, “Educacion de Calidad” es aquella que
implica armonia consigo mismo, que se basa en la identidad y autoestima
del educando y que como dice Octavio Paz, es una afirmacion del espiritu
Corresponde entonces a la escuela y a los educadores analizar y
plantearse critica y reflexivamente el tipo de educacion que necesita
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nuestra sociedad, que sin desconocer el avance de la ciencia y la
tecnologia, nos lleve a afrontar nuestros problemas creativamente.
Para Kenneth Delgado Santa Gadea (1996), el término calidad proviene del
latin qualitas que significa cualidad. Dicho vocablo ha tenido diversas
connotaciones, los que se sintetizan en tres:
Tradicional, modernizante y dialéctica.
De acuerdo al punto de vista tradicional se asume que las propiedades son
derivados de una esencia inmutable. Como las propiedades son inherentes
a una sustancia y la educacién no lo es, entonces tendriamos que
remitirnos a la esencia del ser humano. En este contexto, la educabilidad
viene a ser una propiedad del ser humano, derivada de una esencia
racional, en consecuencia si la educacién sirve para hacer concreta una
potencialidad ya existente resultaria incorrecto hablar de calidad en
educacién, sino mas bien de desarrollar de mejor manera la educabilidad
en funcion de la perfeccion del ser humano. De tal manera que elevar la
calidad de la educacion no consistiria en transformarla sino en
perfeccionarla, dando prioridad a la simple reproduccién de informacion,
dando lugar al memorismo enciclopedista que conlleva al teoricismo
dogmatico y esquematizador.
La opcién modernizante plantea como valores incuestionables el progreso,
la civilizacion y lo moderno. En tal sentido, los problemas se plantean
solamente en relacion con los resultados: la eficacia del proceso y la
eficiencia de los medios. En consecuencia, se considera calidad de la
educacion a aquellas determinaciones de tendencia cuya medicion revele el
grado en que los medios conducen de una manera mas o menos rapida y
directa hacia los objetivos. Los medios pueden cambiarse en la medida en
que sean necesarios para el mejor logro de metas, objetivos y fines.
Desde el punto de vista dialéctico las diferencias con las dos posiciones
anteriores estan dadas por las siguientes razones:
a) Elevar la calidad de la educacion implica transformarla, cambiarla
radicalmente; no es simplemente un proceso de perfeccionamiento o

progreso cuantitativo, sino un cambio cualitativo que se construye sobre
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b)

c)

la superacién de los momentos anteriores. La cuestion esta entonces en
transformar los fines, los medios, el proceso mismo.

No descarta el valor de las teorias, mide la memoria, pero se considera
que resulta introductiva la simple acumulacién de informaciéon cuando
ésta cambia constantemente; por consiguiente se requiere promover el
uso critico del conocimiento acumulado y estimular procesos de
construccion teorica promoviendo el descubrimiento, la capacidad
problematizadora, la critica de la propia experiencia, la creatividad.

El docente cambia su rol de transmisor de informacion, para compartir
con los estudiantes un proceso educativo conjunto de critica y creacion.
Solamente asi adquiere sentido vincular la teoria y practica, escuela y
comunidad, docencia e investigacion y obviamente la necesidad de
promover la interdisciplinariedad, la educacion abierta, la flexibilidad del
curriculo y la correspondencia de éste con las necesidades de la

sociedad.

d) La racionalidad de los procesos educativos se funda en su historicidad vy,

por lo tanto, los criterios de eficiencia, congruencia y pertinencia con los
que suele abordarse la calidad de la educacion estaria validada por sus
resultados.

Por lo anterior, las entidades formadoras de educadores deben de
replantear su rol y esforzarse por formar, mas que transmisores,
personas autodidactas, investigadores de la educacién, sujetos criticos
y creativos que estén dispuestos para la innovacién de métodos vy
técnicas educativas, en plena interaccion con los educandos,
haciéndose constructores ambos de un proceso educativo abierto y
cambiante.

. MARCO IDEOLOGICO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Verénica, Edwards Risopatrén (1991) nos manifiesta que en América
Latina predominan los conceptos de calidad educativa formulada por las
ideologias de la eficiencia social y de la reconstruccion social. Veamos
en qué consiste ello:
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La ideologia de la eficiencia social se basa en la racionalidad técnica, el
objetivo fundamental es el disefio de un curriculo racional.

El problema de la eficiencia hace que la preocupaciéon central de la
educacién sea el control del proceso educativo y la vez del sistema en
su conjunto.

Desde este disefo la construccion y eficiencia del curriculo racional pasa
por la definicibn de los objetivos educacionales; estos deben ser
formulados en términos de comportamiento como aptitudes y
capacidades observables que deben lograr los estudiantes al concluir el
grado, nivel o modalidad educativa.

La ideologia de la reconstruccion social considera que la educacion y por
lo tanto su calidad, estd cultural, social y politicamente definida; el
debate se centra en la demanda que distintos sectores exigen a la
educacién. Tiene como objetivo desarrollar en el estudiante una actitud
critica en la medida que comprenda y construya significados sociales.

En esta ideologia curricular, la relevancia del proceso educativo se
refiere a aspectos motivacionales, es decir, aspectos emocionales que el
educando manifiesta con relacién al contenido, cuando lo identifica como
importante y estimula su interés. La educacién incita a la persona a
pensar y actuar solamente a partir de su propio interés, necesidad o
dificultad. Esto implica que la conciencia es un elemento fundamental
que interviene en el proceso educativo, ya que éste sélo puede ocurrir
en base al saber de los estudiantes acerca de cudles son sus intereses,
necesidades o dificultades.

La calidad se evalua en razén del grado en que el sistema educativo
responda a las demandas de la poblacién.

. NIVELES DE CALIDAD
Torne (1995), basandose en los estudios realizados por la UNESCO/
OREALC en 1994 considera que la calidad de la educacién se puede

analizar teniendo en cuenta tres niveles:
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Nivel escuela — sala de clases. La calidad esta en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos definidos por el sistema. A este nivel
entran en juego: El curriculo, la formacion y capacitacion magisterial y
los materiales educativos. Se relaciona calidad con la capacidad de la
escuela como agente transmisor de una cultura y de herramientas
sociales basicas. Para evaluarla se utilizan indicadores referentes a la
adquisicion individual de los contenidos y habilidades; en otras palabras,

indices de rendimiento.

Nivel Escuela Comunidad. En términos del individuo, el poder conseguir
un buen trabajo mantener o mejorar su salud, poder participar
activamente en su comunidad y ademas satisfacer la autorrealizacion de
la persona. Por lo tanto se exige una definicién de curriculo a partir de
las caracteristicas y necesidades de poblaciones y situaciones
concretas, en las que se incluyen los principios de identidad de los
grupos, de las culturas dominantes y de las condiciones de la vida
cotidiana y laboral. Se propone la participacion de los actores sociales y
de las comunidades tanto en el disefio curricular, como en la gestién de

las escuelas.

Nivel escuela — sociedad. Desde el punto de vista de la sociedad, se
evalla la calidad en funcion de los efectos de la educacion para producir
cambios a nivel global, para contribuir a los procesos econémicos, para
resolver problemas causados por la delincuencia, para descargar al
Estado de una poblacion excesivamente dependiente. La educacién
debe promover en lo econdmico mayor igualdad, disminuyendo los
niveles de desempleo, mayor creatividad cientifica, mayor participacion
social, asi como revalorizacién de lo ético y recuperacién de los valores
culturales autoctonos.

Finalmente sefnala que estas tres alternativas son complementarias, sin
embargo una propuesta del mejoramiento de la calidad debe comenzar
por el nivel escuela — sala de clases, procurando el aumento de la
eficiencia de los procesos pedagdgicos, el incremento del rendimiento de
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los estudiantes y la calidad de los contenidos que se aprenden. Esto
lleva a proponer una escuela que sea una institucién eficiente y
transmita en forma efectiva los contenidos y habilidades propuestas para

ensenar.

E. INDICADORES DE CALIDAD
La expresién calidad de la educacion se identifica con el de rendimiento
académico o de eficiencia externa o interna del sistema educativo. Suele
identificarse calidad con resultados y no con todo el proceso educativo;
la calidad fue entendida solamente en oposicién cantidad, como algo no
factible de medir, limitada a simple apreciacién subjetiva. Kenneth
Delgado S.G. (1996).
Angel Facundo (1986), propone el concepto de necesidad social como
referencia obligada para determinar la calidad educativa. Por
consiguiente, una educaciéon de calidad es aquella cuyas caracteristicas
hacen posible satisfacer las necesidades sociales de formacion, o
necesidades basicas de aprendizaje, que se plantea la sociedad.
En consecuencia una educaciéon que pretenda ser de calidad, tiene que
ser dinamica como la sociedad misma, acorde con las necesidades
sociales que estén en movimiento, siendo por lo tanto imperativo
identificar las necesidades sociales fundamentales sobre las que
consensualmente se plantean los objetivos educacionales y, por
consiguiente, todo el disefio curricular, es decir que la calidad de la
educacién tiene relacion con la totalidad del proceso educativo y no
solamente con los resultados finales.
Al referirnos a los indicadores de calidad educativa obliga a pensar en
los factores de calidad y los criterios para considerara la calidad de los
fines, métodos, accién docente y accion institucional.
En cuanto a los factores se consideran cuatro: la naturaleza humana en
su desarrollo biopsicosocial, los interese que expresan la politica de las
instituciones, la relacion entre el estudio-aprendizaje y la cultura popular
y, la indispensable relacion democratica entre educadores y educandos;
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estos factores confluyen al proceso de busqueda de calidad en el

servicio educativo.

Lafourcade Pedro (1991) manifiesta que para apreciar la calidad de la

educacién se debe recoger informacién confiable sobre:

a) Los niveles de logro que estén alcanzando los miembros de las
diferentes agrupaciones, proximas a egresar de un determinado
nivel educativo.

b) La calidad de las condiciones de trabajo educativo (infraestructura,
medios, accién docente, etc.), en relacion con los objetivos y metas
del proyecto educativo que se promueva en la escuela.

c) Lo observado por los docentes de un nivel en relacion con la
preparacion adquirida por los alumnos procedentes del nivel
educativo anterior.

d) Lo que perciben los empleadores o directivos de instituciones acerca
de la capacidad de quienes egresan de la educacién superior o de la
educacion ocupacional.

El Movimiento Pedagogico (1993) propone algunos indicadores de

calidad por niveles. Asi en el caso de Educacion Inicial considera la

globalidad e integridad del curriculo, la participacion de los padres de
familia, la educacion democratica y respecto a la individualidad del nifo.

En educacion Primaria: la interculturalidad, integralidad que relacione

educacion-trabajo, educacién-alimentacién y educacién-salud; el sentido

de identidad personal, cultural y nacional, ademas la interrelaciéon de la
escuela con las instituciones de la comunidad.

En cuanto a secundaria, se ha planteado la calidad partiendo de la

identificacién de sblo dos categorias: sujetos de la educacién y curriculo.

Para sujetos consideran diecisiete indicadores en el caso del educando y

catorce para el educador. De otra parte, el curriculo se considera:

programacion, evaluacion, materiales e infraestructura.

Sin embargo hay varios indicadores que son comunes a los tres niveles

y que deben remarcarse:

- El comportamiento democrético en las relaciones profesor-alumno y

alumno-alumno.
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La consideracion o respeto por la personalidad del nifio por su
curiosidad y movimiento.

- La articulacién entre los niveles, para que no sean compartimentos
estancos.

- La interrelaciéon escuela-comunidad para hacer posible una integralidad
de la educacion vinculandola con salud y alimentacion y ademas con
empresa-trabajo.

- El trabajo en equipo al interior de las aulas y entre los docentes,
generando redes o amplios circulos de comunicacién.

- Integracion y correlacién de asignaturas, para una apreciacion global o
integral del curriculo.

- Que los educadores tengan notable autoestima y valoracidon a su
trabajo.

- Utilizacién de la evaluacion integral de la accién educativa, como

autoevaluacion individual y grupal ademas de la heteroevaluacion.

F. ESTANDARES DE CALIDAD

Para Diane Ravitch (2002), el término “estandar” en educacion
significa distintas cosas para diferentes personas. Algunas veces, la
palabra pasa de un lugar a otro sin ningun significado concreto (por
ejemplo, “debemos mejorar nuestros estandares”). Algunos Consejos
Superiores de Educacion piensan que tienen estandares cuando lo
qgue en realidad tienen son estimulos o confusas afirmaciones sobre
aspiraciones practicamente inmensurables (por ejemplo, “todos los
estudiantes pueden aprender’). Muchos usan términos como
“estandares”, “resultados”, “metas” alternativamente, sin definir ningun
significado en particular.

Para los propésitos de esta discusion, el significado de la palabra
“estandar”, en cuanto se refiere a educacién, debe ser clarificado. El
término tiene tres usos comunes, cada uno con un proposito y

significado distinto. Estos son:

96



1.

Estandares de contenido (o estandares curriculares). Estos

estandares describen lo que los profesores debieran ensefiar y lo que
se espera que los estudiantes aprendan. Ellos proporcionan
descripciones claras y especificas de las destrezas y conocimientos
que debieran ensefarse a los estudiantes. Los estudiantes y
apoderados de cada distrito escolar o estado debieran tener facil
acceso a un programa con estandares de contenido, de tal modo que
las expectativas de la escuela sean bien comprendidas. Un estandar
de contenido debiera ser medible para que los estudiantes puedan
demostrar su dominio de destreza y conocimientos.
En la ausencia de estdndares de contenido claros, cada profesor y
cada escuela deben determinar lo que los estudiantes deben
aprender. Bajo tales circunstancias, en el sistema norteamericano de
escuelas financiadas localmente, y controladas por el vecindario, los
estudiantes de padres cultos que van a escuelas en vecindarios
prosperos obtienen un curriculum mas completo que los estudiantes
que provienen de familias y vecindarios pobres. La brecha entre los
estudiantes se acrecienta porque no se les ofrece igualdad de
oportunidades educativas.

. Estandares de desemperno escolar. Los estandares de desempeno

escolar definen grados de dominio o niveles de logro. Ellos responden

13

a la pregunta “;Cuan bueno es lo suficientemente bueno?”. Los
estandares de desempeno describen qué clase de desemperio
representa un logro inadecuado, aceptable o sobresaliente. Los
estandares de desempeno bien disefiados indican tanto la naturaleza
de las evidencias (tales como un ensayo, una prueba matematica, un
experimento cientifico, un proyecto, un examen, o una combinacién
de estos) requeridas para demostrar que los estudiantes han
dominado el material estipulado por los estdndares de contenido,

como la calidad del desemperfio del estudiante.
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3. Los estandares de oportunidad para aprender, o transferencia escolar
definen la disponibilidad de programas, el personal, y otros recursos
que las escuelas, distritos, y estados proporcionan para que los
estudiantes puedan ser capaces de satisfacer estandares de
contenido y de desemperio desafiantes. Los defensores de dichos
estandares creen que no se debe esperar que los estudiantes logren
estandares altos a menos que sus colegios cuenten con recursos
adecuados.

La razon principal para establecer estandares educacionales ha sido
la de asegurar que todos los nifos tengan acceso a las escuelas que
ofrecen una educacion similar y de alta calidad. Con los afos,
estandares - algunos resueltos, otros descubiertos accidentalmente-
han evolucionado en el sentido de fomentar algun grado de
semejanza en la calidad de la ensefnanza, tales como:
- El uso de textos de estudio idénticos o similares
- La especificaciébn de requisitos para graduarse de la ensefnanza
secundaria o para ingresar a la educacién superior.
El uso de pruebas estandarizadas o de logros académicos
comparables para la promocién o admision a la educacién superior.
- La prescripcion de patrones curriculares
- La profesionalizacién del entrenamiento de profesores, con normas y
expectativas compartidas.
Lo més polémico acerca de los estdndares educacionales esta en
como se haran efectivos y por quiénes. ;Los estandares seran
obligatorios, voluntarios, o de facto? Los educadores y funcionarios
electos en los Estados Unidos concuerdan, generalmente, en que los
estandares de contenido y de desempefo debieran ser voluntarios, no
obligatorios; que debieran ser diseflados por asociaciones
profesionales de profesores y académicos, libres de interferencia
politica; que debieran servir mas bien de guia, que de orden; y que
debiera haber suficiente margen de tiempo en su implementacion

como para permitir hacer revisiones y mejoramientos continuos.
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Otra fuente de controversia surge de la confusién entre estandares y
evaluaciones. En un sistema educacional bien integrado, estandares y
evaluaciones van de la mano.

Los estandares de contenido nacionales describen qué deben
aprender los nifios; los estandares nacionales de desemperfio
describen cuan bien debieran aprender los nifios (a través de
mediciones tales como avanzado, apto, basico o por debajo de los
bésico).

Sin embargo, esta distincion no siempre se hace. En cambio, las
discusiones sobre estandares tienden a transformarse de inmediato
en debates acerca de pruebas, tales como si las pruebas son justas,
si las pruebas pueden medir lo que es realmente importante, y si las
pruebas debieran influenciar las decisiones acerca del ingreso a la
ensefianza superior y al trabajo. El centrarse sélo en las pruebas
facilita el olvidarse de que un estandar es también una descripcién de
qué es lo que debe lograrse, un modelo a conseguir.

Muchos educadores asocian negativamente estdndares con
“estandarizacion”, y especialmente con las pruebas estandarizadas,
pruebas de seleccion multiple cuyos puntajes son procesados por una
maquina. Pero las pruebas estandarizadas no son el unico medio de
medir el progreso hacia el logro de estadndares; el rendimiento
académico de un estudiante también puede ser medido a través de
ensayos, calculos matematicos, experimentos cientificos, trabajos de

investigacion, o demostraciones similares de lo aprendido.

. DIMENSIONES DE LA CALIDAD EDUCATIVA

El debate y discusion en el ambito educativo acerca de la calidad
educativa, en el cual el profesor debe estar compenetrado, o que
permitira ser participe en la elaboracion y ejecucion de estrategias
para elevar la calidad educativa a nivel institucion y del proceso de

aprendizaje por el docente.
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Una manera de comprender lo que es calidad educativa sera
definiendo las dos dimensiones que Inés Aguerrondo, citada por
Pascual Cotrina P. (2004) en donde establece:
a) Dimension politico- ideologica
Las definiciones de esta dimensién surgen a partir de los
requerimientos que la sociedad demanda a la educacion.
Siendo los principales la generacién y distribucién del conocimiento;
el sistema educativo no es de calidad si no transmite conocimiento
socialmente valido.
Otros requerimientos que exige la sociedad son aquellos que surgen
de la interrelacion del sistema educativo con los demas sistemas,
tales como:
- El sistema cultural demanda la formacién de la identidad nacional.
El sistema educativo alimenta al sistema cultural con los valores que
éste reclama para constituirse como sociedad.
- El sistema politico demanda la formacién de valores y actitudes de
lo que es una sociedad democratica, solidaria y participativa.
- El sistema econdmico requiere de la educacion, la formacion para
el mundo productivo y el aporte cientifico para el desarrollo, es decir,
formas las capacidades basicas para adecuarse al proceso
productivo.
b) Dimensidn técnico - pedagdgica
A través de la dimension técnico - pedagdgica se activa el
funcionamiento del aparato escolar, expresa en cOmo se organiza y
como es el sistema educativo.
Las dimensiones que describen lo técnico - pedagogico se agrupan
en tres ejes y cada uno de estos plantea la definicién de ciertos
conceptos:
1. Eje epistemolégico, comprende:
- Como definimos al conocimiento
- Como definimos a las &reas curriculares

- Como definimos a los contenidos de aprendizaje.
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2. Eje Pedagogico, estudia:
- Qué perfil asume el educando y educador
- Como aprende el que aprende
- Como ensena el que ensena
- Como seleccionar los materiales didacticos y metodologicos de
aprendizaje
- Como evaluar los aprendizajes
- Como estructurar los proyectos pedagdogicos
3. Eje de Organizacién, comprende:
- Como esta organizada la institucién educativa
- Cual es el estilo de gestion méas apropiado
- Como es la estructura académica de la institucion educativa

- Como se conduce el monitoreo y supervision educativa.

H. CALIDAD DE LA EDUCACION Y SU RELACION CON LA

CULTURA
Al referirnos a la calidad de la educacion como elemento fundamental
en el desarrollo de toda sociedad, se debe tener muy presente, que
existe una relacion directa entre calidad y cultura. Es que la educacién
incrementa su calidad en la medida en que es capaz, a través del
curriculo, de valorizar y hacer suya las formas de pensar, sentir y
actuar que una comunidad tiene para enfrentar y darle significado a
su cotidianidad. Abraham Magendzo (1986).

Esto nos hace ver que al desarrollar el proceso de ensefnanza-
aprendizaje la escuela no debe ser ajena a la cultura del grupo social;
sin embargo esto no sucede en la planificacion, organizacién,
implementacion y ejecucion del sistema educativo nacional, en donde
la escuela impone una cultura que es ajena a la cultura comunal,
regional o nacional; lo que ha permitido que la calidad de la educacion
se vea afectada.

Una educacién es cualitativamente adecuada cuando, partiendo
de la cultura en que estda inmersa, rescata para si autenticidad
cultural, es decir su identidad cultural, pues ya no es la cultura
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dominante la que impone sus estandares cualitativos, sino que es la
propia cultura comunitaria la que establece los patrones de relevancia
para su propio desarrollo social y econémico, en un proceso de
integracion del educando con su medio en un compromiso social para
enfrentar los desafios de la sociedad abierta.

Cuando se estudia sistematicamente los determinantes
situacionales del rendimiento, se llega a la conclusiéon de que la
adquisicién de destrezas y habilidades no dependen tanto de las
caracteristicas individuales como del tipo de las mismas que el
ambiente demanda. A veces surgen dificultades para los nifios
cuando las escuelas reconocen o incorporan un conjunto de
destrezas y estilos conceptuales bastantes restringidos que no
incluyen aquellas habilidades que los nifilos han llegado a aprender y
a emplear en el hogar.

Las disposiciones transculturales tienen repercusioén en nuestra
percepcién para referirnos a la calidad de la educacién. Piénsese, por
ejemplo en las marcadas diferencias entre las culturas del mundo en
la forma que el lenguaje es transmitido, en la conceptualizacién del
tiempo; en la actitud hacia la naturaleza, en el desarrollo social.
Cazden y John (1971).

Por consiguiente las diferencias entre las culturas de la
comunidad del hogar y de la escuela necesitan ser estudiadas
comprendidas y puestas en practica por los docentes teniendo en
cuenta las diferencias en los estilos de ensefianza del hogar y de la
escuela; mientras en el hogar la ensefianza es connatural con la
cultura de la comunidad, siguiendo una continuidad cultural, pues las
interacciones recogen costumbres y tradiciones muy enraizadas, que
se transmiten de generacion en generacion de forma natural, sin
mayores conflictos y cuestionamientos. En cambio la escuela,
responde claramente a su propia concepcién y dinamica, que no es
sino el reflejo de la cultura de referencia centralista que se resiste
cambiar su rol y modificar sus patrones, para acercarse hacia los

patrones culturales del hogar y de la comunidad y asi lograr una
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adecuada educacién de calidad que mejore las condiciones de vida

de la comunidad nacional.

I. PRINCIPIOS BASICOS DE LA CULTURA DE CALIDAD APLICADO AL
SISTEMA EDUCATIVO

1.

La calidad forma parte de la cultura, es decir, el habito de hacer las

cosas bien y de respetar lo que se ha acordado y establecido.

. La calidad es un habito porque se debe llevar a cabo todos los dias de

manera natural y voluntaria. Se debe se perseverante en alcanzar la

calidad.

. La cultura de calidad debe ser entendida y aplicada por todos los que

participan en la empresa educativa.

. La calidad se exige de los demas cuando uno es el primero en hacer

las cosas bien y el primero en respetar a los demas a través de sus

acciones.

. La calidad empieza con la educacién y termina con la educacion,

porque el medio y el fin de la calidad es el desarrollo que se establece
entre hombre y empresa.

. La calidad debe estar presente en toda accion por mas simple o

compleja que sea ésta.

. No basta con aprender la cultura de la calidad, es fundamental vivirla

y participar en ella.

. CALIDAD EDUCATIVA CON DESARROLLO HUMANO

Para que se produzca calidad educativa las politicas socioecondémicas
de un pais deben atender prioritariamente los indices de Desarrollo
Humano de la poblacion, especificamente de los docentes, padres de
familia y estudiantes.

Puede disenarse un excelente proyecto de mejoramiento de la calidad
educativa, mas no sabemos si respondera satisfactoriamente al ser
aplicado, por causa de las condiciones de vida de los agentes

educativos participantes, urge entonces articular:
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El concepto de calidad de la ensefanza, como una actividad préactica

social, es por naturaleza un concepto polémico, y elaborado de modo

diverso en virtud de diferentes perspectivas teorico-practicas que

afirman distintos valores y defienden variados y contrapuestos

intereses.

Por su significacion y relevancia en la configuracion de la practica

cotidiana, desde la politica educativa a la intervencién en el aula, la

controversia se centra en dos posiciones:

a) El enfoque instrumental que resalta la calidad de los productos.

b) El enfoque ético que se preocupa basicamente por la calidad de los
procesos considerados en si mismos.

a) En el enfoque instrumental, la calidad se relaciona
fundamentalmente con la eficacia. El valor de la practica, por tanto,
aparece vinculado con claridad a la consecucién de los objetivos
preestablecidos. Los medios, los métodos y procesos no tienen mas
significacién en si que la funcién instrumental que cumplen para
conseguir los objetivos presentados; son por tanto independientes de
los fines y se justifican por la eficacia que consiguen.

La calidad de la ensefianza, en este caso, ha de referirse al grado de
correspondencia entre los objetivos propuestos y los resultados
obtenidos, al nivel de eficacia conseguido en la tarea. En el ambito de
la practica de la tarea educativa, la calidad de las tareas se identifica
con la eficacia de los resultados y los problemas relacionados con la
eficacia presentan claramente un caracter técnico y econdmico; es
decir que la preocupacion se centra en conseguir los objetivos de la
forma mas répida y eficaz al menor costo posible, dando por lo tanto
especial relevancia a la definicion de objetivos y a la medicién exacta
de los resultados.

El concepto de eficacia se relaciona estrechamente con el concepto
de economia en sus dos vertientes: externa e interna. En su vertiente
externa, al considerar que el sistema educativo es eficaz cuando sus
productos se correspondan en calidad y orientacibn con las
exigencias de las tareas y trabajos requeridos en la economia de
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mercado. En su vertiente interna, al primar, en la escuela y en el

sistema, la economia de esfuerzos y recursos en la consecucién

satisfactoria de los objetivos propuestos.

Al respecto Pérez Gomez (1999 p.104), critica al movimiento de

eficacia en la escuela por considerar que:

Los factores que se considera que incrementan la eficacia de la

escuela son a menudo cuestionables.

- El concepto de eficacia es extremadamente estrecho y restringido,
hace referencia generalmente al desarrollo de la lecto-escritura, la
matematica, la adquisicion de una cultura enciclopédica.

- El énfasis en tests de adquisiciones estandarizados dirigidos a la
escuela eficaz.

- La busqueda de la eficacia distorsiona el concepto de cultura que se
trabaja en la escuela, ignorando que la escuela misma es un

escenario cultural de interaccion, negociacion y contraste social.

b) Desde la perspectiva denominada ética, la calidad de la ensenanza
no se situa principalmente en la eficacia con que se consiguen los
resultados preestablecidos, mas bien toma en cuenta las siguientes
proposiciones:

12 Que la ensefianza como toda practica social, contingente a
circunstancias historicas y espaciales determinadas, se encuentra
penetrada por oposiciones de valor, por lo que, hay que identificar
su calidad en los valores intrinsecos que se desarrollan en la
misma actividad, en la misma configuracion que adquiere la
propia practica y no en los fines externos a los cuales sirve.

2° Que la ensefianza como practica social, no tiene sentido la
diferenciacion entre medios y fines, hechos y valores. Los medios
no pueden considerarse independiente de los fines, ni los fines
justifican los medios. Los hechos humanos estan inevitablemente
cargados de valores subjetivos y los valores deben considerarse
hechos que condicionan el sentimiento, la conducta y el
pensamiento de los hombres.
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3¢ En la practica educativa no hay actividades indiferentes que

adquieran su sentido en funcion del objetivo extrinseco que se
pretende alcanzar. Por el contrario, el significado intrinseco de las
tareas e intercambios en los que se implican los alumnos/as, es el
que se va definiendo paulatina pero progresivamente el sentido y
la calidad del desarrollo de los diferentes aspectos de su
personalidad.
Es asi como Elliot (1990), afirma que lo que hace que una accion
sea educativa no es la produccion de estados finales extrinsecos,
sino las cualidades intrinsecas que se ponen de manifiesto en la
misma forma de llevar a cabo la accion.

42 Que los efectos mas significativos de la practica educativa no son
siempre aquellos que se manifiestan en el mas corto plazo de
tiempo, como lo requiere el enfoque instrumental o como se exige
normalmente al docente y a la escuela. De alli que limitar, el
concepto de calidad de la ensefanza a la medida de los
productos observables a corto plazo, no supone sino una miope y
pobre restriccion de un campo tan complejo y extenso, que
conduce inevitablemente a la ignorancia en el terreno del
conocimiento y a la imprudencia en el terreno de la accién.

52 Que situar la calidad de la ensefanza en el valor de los productos,
supone afirmar una injustificada relacién causal entre los procesos
de la ensefanza y los de aprendizaje. En el mejor de los casos,
sb6lo podemos afirmar que las estrategias de ensefanza se
proponen y, a veces consiguen facilitar los procesos de
aprendizaje. La adquisicion y elaboracién del conocimiento en el
aprendiz es un proceso de construccion subjetiva y no una copia
pasiva de la realidad.

Al respecto Fenstermarcher (1987), afirma que el individuo
aprende realmente, cuando se aduena del conocimiento, lo
asimila y lo adapta a sus Unicas circunstancias o, segun las
aportaciones piagetianas, cuando tiene lugar un auténtico proceso

de metabolismo simbdlico que provoca la reconstruccién del
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propio pensamiento a un nivel superior de comprension y accion.
Por tanto es mas correcto afirmar que la ensefanza facilita el

aprendizaje y no que lo produzca o cause.

6° El enfoque ético considera que situar la calidad de la ensefianza en
la correspondencia entre resultados constatados y objetivos
preestablecidos supone una grave de las posibilidades creadoras e
innovadoras del quehacer humano. La propia naturaleza del
desarrollo humano convierte a la educacion en un proceso abierto,
cuanto mas satisfactorio mas imprevisible. La préactica educativa se
justifica cuando facilita para cada individuo un rico proceso de
aprendizaje y desarrollo sin limites conocidos.
De todo ello podemos afirmar que el modelo proceso producto de
investigacién didactica, asi como la concepcidn instrumental de la
planificacién de la ensefianza por objetivos operativos mas o
menos explicitos son las manifestaciones mas escandalosas de
ésta ideologia pedagogica de la alienacion. De alli que el enfoque
ético considera que trasladar los valores desde los procesos a los
productos, la primacia de los resultados observables a corto plazo,
la separacién de los medios y los procesos en virtud del valor de
los productos constituyen, en la actualidad, la manifestacién mas

evidente aunque sutil del proceso de alienacién humana.

Por consiguiente la practica didactica se justifica, no en la medida en
que consigue unos determinados y homogéneos resultados
observables a corto plazo en la mayoria de los alumnos, sino, en la
medida en que facilita y promueve un proceso de trabajo e
intercambios en el aula y en el centro educativo, donde se realicen los

valores que se consideren educativos para la comunidad humana.
3. DEFINICION DE TERMINOS

1. Autoevaluacion.- Es la evaluacién que realiza el educando a sus propias
actuaciones; es decir que es agente y objeto de la evaluacion.
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2.

6.

Aprendizaje Significativo.- Es aquel que tiene como base los conocimientos
previos, los cuales al ponerse en contacto con nuevas experiencias de
aprendizaje los conocimientos resultantes cobran importancia y durabilidad.
Calidad Educativa.- Es aquella que usando 6ptimamente todos los recursos
disponibles permiten salir de una situacion educativa dada a otra situacion
educativa ideal, donde prima la calidad de vida, la justicia, la paz y la
participacion ciudadana.

Capacitacion Docente.- Es el proceso de actualizacion conciente,
participativo, deliberado y permanente que permite al docente desarrollar
coherentemente su accién educativa en el aula para satisfacer las

necesidades de aprendizaje individual y colectivo de los educandos.

. Coevaluacion.- Es la evaluacion que realizan mutuamente los miembros de

un grupo de educandos sobre el aprendizaje alcanzado al realizar un trabajo.

Competencia.- Es la capacidad de hacer, actuar o realizar una actividad con
eficiencia y eficacia; teniendo en cuenta ciertas condiciones que permitan la

satisfaccion personal y colectiva.

. Constructivismo.- Corriente psicopedagdgica que considera al educando

constructor de sus propios conocimientos, es decir en el aprender haciendo;
considera al docente como el facilitador y orientador de los aprendizajes.

. Desempeno Docente.- Demostracién que hace el docente de su capacidad

profesional, durante la ejecucion de su practica educativa, al desarrollar las

experiencias de aprendizaje en el aula.

. Desempeio Técnico Pedagogico.- Capacidad del docente en el dominio de

los métodos, técnicas, procedimientos, instrumentos, medios y materiales
educativos; en la planificacion, implementacion, ejecucion y evaluacion del

proceso de ensefianza aprendizaje.

10. Ente Ejecutor.- Conjunto de instituciones educativas, seleccionadas por el

Ministerio de Educacion, para realizar la capacitacién del PLANCAD.

11. Formacion en Servicio.- Capacitacion dada a los profesores durante el

ejercicio de practica docente para mejorar su desempeno profesional.

12. Heteroevaluacion.- Es la evaluacion que realizan agentes externos al

educando, que pertenecen al contexto educativo como: profesor de aula,
profesores de otras aulas, director o padres de familia.
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13. Indicador de Evaluacidén.- Son sefales o pistas que describen como evaluar
las formas de desenvolvimiento que se espera sean exhibidas por el
educando como evidencia de su aprendizaje.

14.Innovacion Educativa.- Planteamientos tedricos y metodologicos
introducidos en el sistema educativo para mejorar la calidad del servicio
educativo.

15. Modelo Constructivista.- Es el modelo pedagdgico considerado en la nueva
propuesta educativa peruana como eje metodolégico viabilizador del cambio
educativo. Considera al educando como el constructor de sus propios
conocimientos, prioriza el aprendizaje a través del pensamiento critico,
divergente, disciplinado y creativo.

16. Nueva Propuesta Educativa.- Modelo Pedagogico propuesto por el
Ministerio de Educaciéon para mejorar la calidad de la educacion; toma como
base al constructivismo, prioriza al educando como eje fundamental en la
construccion de sus propios aprendizajes.

17. Plan Nacional de Capacitacion Docente.- Es la capacitacion puesta en
practica por el Ministerio de Educacion como estrategia fundamental para la
ejecucion de la Nueva Propuesta Educativa, dentro del Programa Especial de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Peruana.

18. Zona de Desarrollo Proximo.- Potencial intelectual que permite a los
educandos lograr aprender por si mismo en interaccion con los adultos con

sus maestros o con sus comparneros de clase que mas destacan.
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

1.1 Variable Independiente

Ejecucion de la capacitacion dada por PLANCAD en los afios 1999 -

2001

La variable tiene como propésito fundamental, dar a conocer si los profesores

de educacién primaria y secundaria de los centros educativos estatales del

cercado de la provincia de Trujillo, capacitados por PLANCAD en los afos de

1999 al 2001, han recibido los conocimientos necesarios para la ejecucién del

Nuevo Enfoque Pedagdgico.

Dicha variable se operacionaliza a través de los siguientes indicadores:

a. Conocimiento sobre los objetivos y fundamentos de la Nueva Propuesta
Educativa.

b. Conocimiento de las teorias psicoldgicas y pedagdgicas que sustentan el
Nuevo Enfoque Pedagdgico.

c. Conocimientos de los métodos didacticos que propugna el Nuevo Enfoque
Pedagdgico para la realizacién de las experiencias de aprendizaje.

d. Conocimiento sobre competencias.

e. Conocimientos sobre elaboracién y aplicacion de medios y materiales
educativos.

f. Conocimientos de los tipos de evaluacién que propugna el Nuevo Enfoque
Pedagdgico.

1.2 Variable Dependiente
Resultados posteriores a la capacitacion del PLANCAD en las areas de
capacitacion docente y rendimiento académico de los estudiantes
La variable, tiene como objetivo bésico, hacer conocer en que medida los
profesores de educacion primaria y secundaria de los centros educativos

estatales del cercado de la provincia de Trujillo, han logrado hacer suyos los
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planteamientos tedricos y metodolégicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico para
mejorar su capacitacion profesional en la ejecucion de su practica educativa y
el rendimiento académico de los estudiantes del 4° grado de educacién

primaria y secundaria.

Su operacionalizacién se realiza a través de los siguientes indicadores:

a. Sabe lo que es la Nueva Propuesta Educativa y cuales son sus objetivos y
fundamentos.

b. Sabe que es el Constructivismo y cuales son sus fundamentos.

c. Sabe cuales son las teorias psicoldgicas y pedagogicas que sustentan el
Nuevo Enfoque Pedagdgico.

d. Sabe cuales son los métodos activos que propugna el Nuevo Enfoque
Pedagdgico.

e. Aplica métodos activos en el desarrollo de sus experiencias de
aprendizaje.

f. Elabora, aplica y evalua competencias.

g. Elabora y aplica instrumentos de evaluacion de acuerdo a los
planteamientos del Nuevo Enfoque Pedagdgico.

2. TIPIFICACION DE LA INVESTIGACION
- Por el tipo de pregunta: Tedrica - Explicativa
- Por el método de contrastacion de la hipétesis: Ex post facto
- Por el tipo de medicion de las variables: Cuantitativa
- Por el numero de variables: Bivariable
- Por el ambiente en que se realiza: De campo
- Por la fuente de datos que usa: Primaria.

3. ESTRATEGIA PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS
Siendo la presente investigacion de carécter evaluativo, su objetivo principal es
dar a conocer los resultados obtenidos posteriormente a la ejecucién de la
capacitacién dada por PLANCAD, en las areas de capacitacién docente y en el
rendimiento académico de los estudiantes; ha tomado el disefio de investigacion
Expost-facto, de tipo co-relacional, dado que no se esta introduciendo ninguna

112



variable experimental en la situaciéon estudiada, sino que examina los efectos que
tiene una variable que ha actuado de manera normal u ordinaria. Se asume que la
variable independiente (Capacitacion Docente dada por PLANCAD en los afos
de1999-2001), ya ha actuado u ocurrido, limitdndose a sefalar las posibles
relaciones con la variable dependiente (Resultados en las areas de capacitacién
docente y rendimiento académico de los estudiantes).

Este tipo de disefo se grafica de la siguiente manera:

(x)
O 02

Donde:
( x ) = Variable Independiente no manipulable, ya ocurrida (Plan Nacional

de Capacitacién Docente).

O4 = Corresponde al conjunto de datos sobre los docentes de educacion

primaria y secundaria que recibieron capacitacion en PLANCAD.

O, = Datos de los educandos de educacion primaria y secundaria que
recibieron ensefianza de los docentes capacitados en PLANCAD.

4. POBLACION Y MUESTRA

a) Poblacion
Estd constituida por 367 docentes de educacion primaria de 118 centros
educativos y 439 docentes de educacion secundaria correspondiente a 42
centros educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo, que fueron
capacitados en el Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD) en el
periodo de 1999 al 2001. Asi como por 1 540 alumnos de educacién primaria y
910 alumnos de educacién secundaria, cuyos profesores fueron capacitados en
PLANCAD.

b) Muestra
Esta conformado por 118 docentes de educacién primaria y 142 docentes de
educacidén secundaria, de los centros educativos estatales del cercado de la
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provincia de Trujillo que recibieron capacitacion en el Plan Nacional de
Capacitacion Docente, asi como por 770 alumnos de educacion primaria y 455
alumnos de educacion secundaria que cursan el cuarto grado en sus
respectivos niveles.

Para ello se hace uso del muestreo bi - etapico.

1" Etapa: Se selecciona los Centros Educativos con la formula:

0 = Zszq
¢ dZ(N—1)+Zzpq

Donde:

Zoos =1.96

N =160

d=10%

p=0.5

q=0.5

Luego:

_ (1.96)*(160)(0.5)(0.5)
* T (0.10)>(159)+(1.96) (0.5)(0.5)

L 153664
7 1.59+0.9604

I 153.664
‘' 2.5504
n. =60

a

Siendo 44 Centros Educativos de Primaria y 16 Centros Educativos de

Secundaria, conforme se aprecia en el Cuadro N° 1.

2da Etapa: Se selecciona a las muestras de docentes que recibieron
capacitacién, usando la formula:

0 = Zszq
* d*(N-D+2Z%pq
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Donde:

Zpgs =1.96
N = 806
d=5%
p=05
q=0.5

Luego:

B (1.96)*(806)(0.5)(0.5)
* 7 (0.05)(805) + (1.96) (0.5)(0.5)

L 7740824
" 2.0125+0.9604

L 774.0824
©T 29729
n, =260

Considerando los tamafnos de muestra con afijacion proporcional se tiene
que:
Np: Tamarfo de muestra para docentes del nivel primario
Np= 367 (260) = 118,38
806 ~ 118

Ns: Tamano de muestra para docentes del nivel secundario
Ns= 439 (260) = 141,62
806 ~ 142

n =118+142=260

Siendo 118 docentes del nivel primario y 142 docentes del nivel secundaria,

conforme aparecen en el cuadro N° 2 y 3 respectivamente.

El tamano de la muestra para alumnos de educacion primaria y secundaria estuvo
conformado por el 50% de la poblacién en cada nivel. Asi en educacion primaria
de una poblacién de 1 540 con p=0.5, es 770, y en educacion secundaria de una
poblacién con p=0.5, es 455; como aparecen de los cuadros 4, 5y 6.
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CUADRO N2 1

POBLACION Y MUESTRA DE CENTROS EDUCATIVOS

CONDICION LUGAR POBLACION MUESTRA
Trujillo 19 7
La Esperanza 17 6
El Porvenir 16 6
Fcia. de Mora 09 3
Huanchaco 12 5
Primaria Laredo 13 5
Victor Larco 10 4
Moche 09 4
Salaverry 01 -
Simbal 06 2
Poroto 06 2
TOTAL 118 44
Truijillo 08 3
La Esperanza 04 2
El Porvenir 07 2
Fcia. de Mora 07 2
Secundaria Huanchaco 03 1

Laredo 04 2
Victor Larco 04 2
Salaverry 01 -
Moche 04 2
TOTAL 42 16

TOTAL 160 60
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CUADRO N°2
POBLACION Y MUESTRA DE DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA

LUGAR CENTRO EDUCATIVO POBLACION MUESTRA

81011 13 4

81013 12 4

Liceo Trujillo 14 4

81014 13 4

TRUJILLO 80015 12 4
81008 12 4

80002 06 2

TOTAL 82 26

80821 14 5

80841 07 2

M. de Cristo 07 2

LA ESPERANZA C. Manuel Cox 10 4
80036 15 5
80027 04 1

TOTAL 57 19

La Caridad 12 4

80027 16 5
80029 04 1

EL PORVENIR 80756 06 2
80627 07 2
81778 02 1

TOTAL 47 15

80818 15 5

FLORENCIA DE San Patricio 10 3
MORA 81765 08 3
TOTAL 33 11

80081 12 4
81773 08 3
81766 09 3
HUANCHACO 81758 11 4
80079 07 1

TOTAL 47 15
81528 06 2
81524 04 1
80869 07 2
LAREDO 80694 03 1
81605 03 1
TOTAL 23 7
81017 12 4
] 81026 06 2
VICTOR LARCO 81025 06 2
José A. Encinas 10 3

TOTAL 34 11
81766 04 1
80048 06 2
MOCHE Jesus Maestro 10 3
80092 03 1
TOTAL 23 7
80067 09 3
SIMBAL 80068 03 1
TOTAL 12 4
80059 06 2
POROTO 80084 03 1
TOTAL 9 3

TOTAL 367 118
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CUADRO N°3

POBLACION Y MUESTRA DE DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIA

CENTRO .
LUGAR POBLACION | MUESTRA
EDUCATIVO
635227 44 14
TRUJILLO 394569 68 292
80865 24 8
TOTAL 136 44
LA 80028 10 3
80824 47 15
ESPERANZA TOTAL = 8
EL Buen Pastor 24 8
80030 18 6
PORVENIR TOTAL 42 14
FLORENCIA 80818 46 15
80031 32 10
DE MORA TOTAL 78 25
HUANCHACO 577825 24 8
80045 20 7
LAREDO 80943 10 3
TOTAL 30 10
VICTOR 81017 26 8
81026 14 5
LARCO TOTAL 40 13
80706 18 6
MOCHE 80048 14 4
TOTAL 32 10
TOTAL 439 142
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CUADRO N2 4

POBLACION Y MUESTRA DE EDUCANDOS DEL NIVEL PRIMARIA

POBLACION Y MUESTRA DE EDUCANDOS DEL NIVEL SECUNDARIA

LUGAR POBLACION MUESTRA
TRUJILLO 280 140
LA ESPERANZA 210 105
EL PORVENIR 210 105
FLORENCIA DE MORA 140 70
HUANCHACO 140 70
LAREDO 140 70
VICTOR LARCO 140 70
MOCHE 140 70
TIMBAL 70 35
POROTO 70 35

TOTAL 1540 770

CUADRO N25

LUGAR POBLACION MUESTRA
TRUJILLO 210 105
LA ESPERANZA 140 70
EL PORVENIR 140 70
FLORENCIA DE MORA 140 70
HUANCHACO 70 35
LAREDO 70 35
VICTOR LARCO 70 35
MOCHE 70 35
TOTAL 910 455
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, CUADRO N2 6
POBLACION Y MUESTRA DE DOCENTES Y EDUCANDOS DE PRIMARIA Y

SECUNDARIA
NIVEL POBLACION MUESTRA
DOCENTES EDUCANDOS DOCENTES EDUCANDOS
PRIMARIA 367 1540 118 770
SECUNDARIA 439 910 142 455
TOTAL 806 2 450 260 1225

5. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Con el objeto de obtener datos que viabilicen la Variable Dependiente, se

aplicaron los siguientes instrumentos:

A. Encuesta. Dirigida a los docentes de educacién primaria y secundaria de los
centros educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo. Tiene como
objetivo fundamental obtener datos referidos a la capacitacion recibida en el
Plan Nacional de Capacitacion Docente (PLANCAD) para mejorar el
desempeno profesional. Estuvo constituida por 30 items distribuidos en tres
aspectos: 1) Formacion profesional y situacion laboral. 2) Sobre su
capacitacién 3) Sobre el capacitador.

B. Prueba a los docentes. Tiene como objetivo proporcionar informacion valida
acerca del conocimiento que poseen los docentes de educacién primaria y
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de Trujillo, sobre el
Nuevo Enfoque Pedagdgico en la ejecucidn de su practica educativa.

La prueba esta constituida por 15 items de los cuales 5 son de complemento
unico, 5 de complemento multiple y 5 de completamiento. Su calificacion es
vigesimal (20 puntos), estableciéndose la siguiente escala:

A =Muy bueno =20 a 18

B =Bueno =17a15
C =Regular =14a 11
D = Malo =10a<
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C. Prueba de rendimiento académico, dirigida a los educandos del cuarto grado
de educacién primaria y cuarto grado de educacion secundaria.

1. A los alumnos del cuarto grado de educacion primaria, se les aplico una
prueba del area Personal Social y otra de Ciencia Ambiente. Cada prueba es
objetiva, de estructura mixta y tiene calificacion vigesimal.

2. A los alumnos del cuarto grado de educacién secundaria, se les aplico una
prueba de Psicologia y otra de Biologia. Ambas pruebas son objetivas con
10 items de complemento Unico y complemento multiple. Su calificacion es
vigesimal (20 puntos).

Se optd por la aplicacion de dichas pruebas, debido a que no se conocen

estudios en estas areas, que revelen el nivel de conocimientos que tienen los

educandos de los centros educativos estatales, del cercado de la provincia de

Trujillo, después que los profesores fueron capacitados en PLANCAD.

Para la calificacion se establecié la siguiente escala:
A =Muy bueno =20 a 18
B =Bueno =17a15
C =Regular =14a 11
D = Malo =10a<
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CAPITULO IV
PROCESO DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

1. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Obtenidos y procesados los resultados de la presente investigacion, pasamos a

presentar y analizar los resultados siguientes:

A. DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES
La encuesta aplicada a la muestra conformada por 118 profesores de
educacion primaria y 142 profesores de educacion secundaria, de los centros
educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo que fueron
capacitados por PLANCAD, cuyo objetivo fue mejorar el desempeio docente
en la ejecucion de su practica educativa. Ella nos proporciona datos acerca de
la capacitacion de los profesores, asi como del desempefo y conocimiento de
los capacitadores.

CUADRON°1
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES DE EDU. PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ESTATALES DE LA
PROVINCIA DE TRUJILLO SOBRE CONOCIMIENTO DE PLANCAD.

DOC. XNIVEL | gpDUCACION PRIMARIA | EDUCACION SECUNDARIA

SI NO TOTAL SI NO TOTAL
N | % | N | % | N° % | N°| % | N°| % | N° %

INDICADORE

TIENE CONOC. | 52 |44 | 6 | 56 | 118 | 100 | 80 | 59 | 62 | 41 | 142 | 100

ANODE INICIO | 44 | 37 | 74 | 63 | 118 | 100 | 63 | 44 | 79 | 56 | 142 | 100

OBJETIVO 64 | 54 | 54 | 46 | 118 | 100 | 74 | 52 | 68 | 48 | 142 | 100
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Los resultados de la encuesta a los docentes de educaciéon primaria y secundaria,
que recibieron capacitacion de PLANCAD, para la ejecucion del Nuevo Enfoque
Pedagdgico en los C.E.E. del cercado de la provincia de Trujillo; nos permite conocer
a traves de los datos consignados en los cuadros, lo siguiente:

De acuerdo al cuadro N2 1, los profesores de educacion primaria manifiestan tener
conocimiento del significado del PLANCAD en un 44% y el 56% desconoce, el 37%
conoce el ano de su ejecucion y el 63% desconoce; en cuanto al objetivo que
persigue, el 54% conoce y el 46% desconoce. Los profesores de educacion
secundaria nos dan a conocer que el 59% tiene conocimiento del significado de
PLANCAD vy el 41% no, que el 44% conoce el aino de su ejecucion y el 56% no; en
cuanto al objetivo que persigue, el 52% conoce y el 48% desconoce, lo que se

visualiza en el gréafico N° 1.

GRAFICO N2 1
SOBRE CONOCIMIENTO DE PLANCAD, ANO Y OBJETIVOS DE LOS
PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LOS CENTROS
EDUCATIVOS ESTATALES DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO

B TIENE CONOC.
OANO DE INICIO
OOBJETIVO

EDUCACION PRIMARIA EDUCACION SECUNDARIA
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CUADRO N°2
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DE EDUC. PRIMARIA Y
SECUNDARIA, CAPACITADOS POR PLANCAD SOBRE: EXIGENCIA — ENTE
EJECUTOR Y TIEMPO DE CAPACITACION

EXIGENCIADE CAPACTTACION ENTE EJECUTOR TIENPO DE CAPAGITACION
| PROPIA] M.EDU | D.C.EDU| PPFF.| TOTAL | UNAG]UPRMIPEST| IPD.] TOTAL | fs | 25 | % | 4 | TOL

(TS E INDICADORES

DOC. X NIVEL EDUCATIVO NE{ % [N] % [N % N1 %] N[ % (N % |NE{ o [ NE{ % NOL ol NP % [NE] %] NE) %) N % N8| % | NE{ %
EDUC. PRIARIA 401 34059 50{11) 9f 8| 7|118[100(21(18(62(53| 0| 0(35(29| 1181100]49) 42|52 dd{ {12} 3{ 25{118/100
EDUC. SECUNDARIA M1 38158 4123 16| 7| 5|142/100(40(28|8(46| 9| 6{28|20| 1421 100] 58] 441531 37| 25( 1886 44| 142100

El cuadro N2 2 referido a exigencia de capacitacidén, ente ejecutor y tiempo de
capacitacién; nos permite conocer que el 50% de los profesores de educacion
primaria lo hicieron por exigencia del Ministerio de Educacién y el 34% por iniciativa
personal; en tanto que los profesores de educacion secundaria 41% lo hizo por
exigencia del Ministerio de Educacién y el 38% por iniciativa propia. Con respecto al
ente ejecutor; el 53% de los profesores de educaciéon primaria y el 46% de los
profesores de educacién secundaria, manifiestan fueron las universidades privadas.
En relacion al tiempo de capacitacion los profesores de educacion primaria
manifiestan que el 42% de ellos fueron capacitados durante una semana, el 44% dos
semanas y el 12% tres semanas. Los profesores de educacion secundaria
manifiestan que el 44% recibié capacitacion de una semana, el 37% dos semanas y

el 18% tres semana. Esto se visualiza en el Grafico N2 2.
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GRAFICO N2 2

TIEMPO DE CAPACITACION

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DE EDUC. PRIMARIA Y
SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD SOBRE: EXIGENCIA - ENTE EJECUTOR Y
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TIEMPO DE CAPACITACION

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DE EDUCACION

CUADRO N°3

PRIMARIA Y SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD SOBRE MATERIAL
BIBLIOGRAFICO Y EXPECTATIVAS.

DOC. X NIVEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO EXPECTATIVA
ADEC. CONFS | FUERZ | TOTAL | SIEMP. | AVEC. NUNCA | TOTAL
ASPECTOS E
INDICADORES N° % N | % | N°| % | N | % | N | % |N°| % [N | % | N | %
EDUC. PRIMARIA 56 47 40 34 22 19 118] 100 | 60 51 36 30 22 19 118 | 100
EDUC. SECUNDARIA 68 48 50 35 24 17 142| 100| 63 44 51 36 28 20 142 | 100

El cuadro N2 3, referido al material bibliografico usado en la capacitacién, asi como a las

expectativas de los profesores capacitados; nos da a conocer que 47% de los profesores de

educacién primaria ha considerado adecuado, el 34% confuso y el 19% lo considera fuera del
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tema. Los profesores de educacion secundaria consideran que el 48% fue adecuado, el 35%

confuso y el 17% fuera del tema.

Sobre las expectativas de la capacitacion, el 51% de los profesores de educacion primaria

considera que siempre generara expectativas, el 30% que a veces y el 19% no genero

expectativas. En relaciéon a los docentes de educacién secundaria manifiestan que 44%

siempre genero expectativas, 36% que a veces genero expectativas y el 20 % que no genero

expectativa. Lo que se visualiza en el grafico N° 3.
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GRAFICO N2 3
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DE EDUC. PRIMARIA Y
SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD SOBRE: MATERIAL BIBLIOGRAFICO Y
EXPECTATIVAS
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CUADRO N° 4

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DE EDUC. PRIMARIA' Y

SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD ACERCA DE LOS
PLANTEAMIENTO DEL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

ASPECTOS E BASE EVO ENF .

CO. NUEVO ENF. PEDAG. SES NUEVO EN CONSTRUCTIVISMO TEORIA PSICOL.

PEDAG

Si No Total Si No Total Si No Total Si No Total

Ne | % [N°| % | N | % |[N°| % [N°| % | N | % | N°| % |[N°| % | N°| % |N°|% |N°|% | N° | %
EDUCACION

37 3181 69| 118 | 100 | 46 |39 | 62 | 61 | 118 | 100 | 42 |36 | 76 | 64 | 118 | 100 | 45 | 38 | 73 | 62 | 118 | 100
PRIMARIA
EDUCACION

49 |35]93 | 65| 142 | 100 | 60 | 42| 82 | 58 | 142 | 100 | 53 |37 | 89 | 63 | 142 | 100 | 68 | 48 | 74 | 52 | 142 | 100
SECUNDARIA
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El cuadro N2 4 referido a los planteamientos del Nuevo Enfoque Pedagdgico, nos
permite conocer que los profesores de educacion primaria en un 31% conoce lo que
es el Nuevo Enfoque Pedagédgico y el 69% desconoce, que el 39% conoce sus bases
y el 61% lo desconoce; el 36% conoce lo que es el Constructivismo y el 64%
desconoce; en cuanto a las teorias psicologicas que los sustentan el 38% tiene
conocimiento y el otro 62% desconoce.

Respecto a los profesores de educacion secundaria el 35% conocen lo que es el
Nuevo Enfoque Pedagdgico y el 65% lo desconoce; que el 42% conoce las bases que
lo sustentan y el 58% desconoce; que el 37% sabe lo que es el constructivismo y el
63% desconoce, en relacidn a las teorias psicoldgicas que lo sustentan, el 48% tiene
conocimiento y el 52% desconoce.

GRAFICO N2 4
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA Y
SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD ACERCA DE LOS PLANTEAMIENTOS DEL
NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO
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El cuadro N2 5, referido al conocimiento de los profesores acerca de los
planteamientos metodoldgicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico; nos permite conocer
las areas curriculares en los que han sido capacitados, los métodos de aprendizaje
desarrollados, el conocimiento sobre competencias, asi como el tipo de evaluacion

empleada.

Al respecto los profesores de educacién primaria manifiestan que el 41% de ellos
han sido capacitados en el area l6gico matematico, el 30% en comunicacion integral,
el 20% en Personal Social y 9% en Ciencia y Ambiente.

Los profesores de educacién secundaria hacen conocer que el 36% recibid
capacitacién en el area l6gico matematico, el 31% en Comunicacion Integral, el 20%
en Ciencia y Ambiente y el 13% en Personal Social.

Con respecto a los métodos de aprendizaje, los profesores de educacioén primaria
manifiestan que el 35% fue capacitado en el método constructivista, el 31% en
métodos activos, el 15% en métodos de proyecto, el 12% en el método solucidon de
problemas y el 7% en el método por descubrimiento.

Los profesores de educacidén secundaria dan a conocer que el 27% fue capacitado
en métodos activos, el 25% en el método Constructivista, el 20% en el método por
descubrimiento, el 17% en métodos de proyectos y 11% en el método solucién.

En lo referente a competencias los profesores de educacién primaria dan a conocer
que el 65% tiene conocimiento de ella y el 35% tiene desconocimiento, que el 43%
sabe cuales son sus elementos y el 57% desconoce. Los profesores de educacion
secundaria al respecto manifiestan que el 65% tiene conocimiento de los que es
competencia y el 35% desconoce, que el 49% sabe cuales son sus elementos vy el
51% no sabe.

En lo relacionado a la evaluacion el 92% de los profesores de educacién primaria
conoce y aplica la autoevaluacién, el 89% la coevaluacion y el 28% la
heteroevaluacién. Los profesores de educacion secundaria, el 77% conoce y aplica
la autoevaluacion, el 67% la coevaluacion y el 29% la heteroevaluacion. Todo ello
esta puntualizado en el grafico N° 5.
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GRAFICO N2 5

SOBRE CONOCIMIENTOS METODOLOGICOS DEL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO
DE LOS PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LOS C.E.

ESTATALES DEL CERCADO DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO
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CUADRO N° 06
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS
ESTATALES SOBRE DESEMPENO DE LOS CAPACITADORES DE
PLANCAD
SZEDfCT AE PREPARACION ENT. TEMAS MAT. BIBLIOGRAFICO
B.PRE | R.PRE | M.PRE | TOTAL |ENTE | P.ENT | CONF. | TOTAL |ENTEN. | P.ENT | CONF. | TOTAL
DOC.
Ebuc. \ | Ne| % |Ne (9% | Ne|9% | Ne| % Ne%|Ne| % |Ne| % [Ne| 9% |Ne| % |Ne|% | Ne|%)|Ne| %
EDU.
PRIMARIA | 54 |46 | 413523 | 19 (118100 | 60 | 51| 29 |24.5| 29 | 245|118 | 100 | 77 | 65 | 22 (19 | 19 | 16 | 118 | 100
EDUC.
SECUND. | 65 | 45| 46|32 | 32 |23 | 142|100 | 72| 51|38 | 27 | 32 | 20 | 142|100 | 86 | 61 | 37 |26 | 19 | 13| 142 | 100
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Los resultados consignados en el cuadro N° 6, nos permite conocer el nivel de
preparacién que tuvieron los capacitadores del PLANCAD en su desempefo de
divulgacion del Nuevo Enfoque Pedagdgico. Al respecto los profesores de educacion
primaria consideran que el 46% estuvieron bien preparados, el 35% regularmente
preparados y el 19% mal preparados; los profesores de educacion secundaria
consideran que el 45% estuvieron bien preparados, el 32% regularmente preparados
y el 23% mal preparados.

En cuanto al entendimiento de los temas tratados, los profesores de educacion
primaria consideran que el 51% eran entendibles, el 24.5% eran poco entendibles y
24.5% eran confusos. Los profesores de educacion secundaria expresan que el 51%
era entendible, el 27% poco entendible y el 22% confuso.

En relacién al material bibliografico los profesores de educaciéon primaria manifiestan
que el 65% era entendible, el 19% poco entendible y el 16% confuso. Para los
profesores de educacién secundaria, el 61% era entendible, el 26% poco entendible

y el 13% confuso. Esto se visualiza en el grafico N° 6

GRAFICO N2 6
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LOS C.E. ESTALES SOBRE DESEMPENO DE
LOS CAPACITADORES DE PLANCAD
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LA METODOLOGIA USADOS POR LOS CAPACITADORES.

CUADRO N°7
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES DE EDUC. PRIMARIA Y
SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD SOBRE EL TIPO Y DOMINIO DE

ASPECT. ;
EINDIC.|  METOD. DE LA CAPACITACION DOMIN. MEJ. EMPLEADOS
boc SEMIN. | TALLER | CONFER. | DEBAT. | BUENO | REGULAR | MALO | TOTAL
x NIVEL
EDUC. Ne | % | Ne | % | Ne | % | Ne | % | Ne| % | Ne | % |Ne|°% | Ne | %
EDU. 94 79 99 84 45 38 97 82 | 72 | 61 33 28 13 | 11 118 100
PRIMARIA

EDUC.

SECUND. 120 85 129 91 50 35 124 87 | 73 51 41 29 28 | 20 142 100

Los resultados del cuadro N2 7, nos permite conocer la metodologia y el dominio de los

métodos empleados.

Al respecto los profesores de educacion primaria nos revelan que 79% hicieron uso del

seminario, el 84% usaron el taller, el 38% la conferencia y el 82% el debate. En cuanto al

dominio de los métodos empleados, consideran que el 61% tenia buen dominio, el 28%

regular dominio y el 11% mal dominio. Los profesores de educacién secundaria manifiestan

que el 51% tenian buen dominio, el 29% regular dominio y el 20% mal dominio. Esto se

visualiza en el graficoN® 6y 7.
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GRAFICO N2 7
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A LOS DOCENTES DE EDUCACION PRIMARIA Y
SECUNDARIA CAPACITADOS POR PLANCAD SOBRE EL TIPO Y DOMINIO DE LA
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CUADRO N° 08

RESULTADOS DE LA ENCUESTA ACERCA DEL CONOCIMIENTO DE

LOS CAPACITADORES DEL PLANCAD SOBRE EL CONSTRUCTIVISMO

argetos eindcaddiesl 6 oNSID, CONSTRUCTIVISMO FUNDAMENTOS COMPRAR. T. PSICOLOGICAS
M.APRE| T.PSI [COPSIC| TOTAL | BCON | R. CON [DEF. CON TOTAL | B. CON. | R. CONOG | DEF. CON.| TOTAL
Doc. X Nivel Educa. | N2 [ % [ Ne | % | Ne | % | Ne | 9% | No| % [ N2 %% [ Ne| % [ Nef % [ Ne | % | Ne | % | Ne | 9% | e %
Edu. Primaria | 57| 48| 38| 32| 23| 20|118]100] 58| 49| 38 | 32 | 22| 19 |118]100] 46| 39| 47 | 40 | 25 | 21 |118]100
Educ. Secund. | 54| 30| 64 | 45| 24| 17 {142]100] 75| 54 | 44 | 31| 21| 15 |142]100] 71| 50| 45 | 32 | 26 | 18 |142|100

Los resultados del cuadro N2 8, referido al conocimiento de los capacitadores de
PLANCAD sobre constructivismo; los profesores de educaciéon primaria manifiestan
que el 48% lo consideraban como método de aprendizaje, el 32% como teoria
psicoldgica y el 20% como corriente psicopedagdgica; que el 49% tenian un buen
conocimiento de sus fundamentos, el 32% un regular conocimiento y el 19% un
deficiente conocimiento. Asimismo en lo referente a la comparacién de las teorias
psicolégicas el 39% tenia buen conocimiento, 40% regular conocimiento y 21%
deficiente conocimiento.

Los profesores de educacién secundaria dan a conocer que el 30% considera al
constructivismo como método de aprendizaje, el 45% como teoria psicoldgica y el
17% como corriente psicopedagogica; que el 54% tenian buen conocimiento de sus
fundamentos, el 31% tenia regular conocimiento y el 15% deficiente conocimiento.
En cuanto a la comparacién de las teorias psicolégicas el 50% tenian buen
conocimiento, el 32% regular conocimiento y el 18% deficiente conocimiento. Todo

ello se expresa en el grafico N° 8.
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CUADRO N°9

RESULTADOS ACERCA DEL CONOCIMIENTO DE LOS CAPACITADORES DEL
PLANCAD SOBRE METODOS ACTIVOS

ctos e indicadores

CONOC. METODOS ACTIVOS

DEMOST. METODOS ACTIVOS

PROY. | DESCUB. | CONSTR. | EXPER. |SOL.PROB. SIEMPRE [ AVECES [ RA.VEZ | TOTAL
Doc. X Nivel Educa. Ne [ % | N® [ % | N [ % | N % | N| % | N %[N %[N]%[N]%®
Edu. Primaria 72 | 61138328 70[25]21[35]30| 46| 39| 54| 46| 18 [ 15 ]118] 100
Educ. Secund. 76 | 54| 57| 40 | 60 | 42 [ 68| 48 [ 51 | 36 | 50 | 35| 64 | 45| 28 [ 20 | 142] 100
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El cuadro N2 9, referido al conocimiento de los capacitadores de PLANCAD sobre
métodos activos. Los profesores de educacion primaria nos dan a conocer que el
61% conocian el método de proyectos, el 32% el método por descubrimiento, 70% el
método constructivista, el 21% el método experimental y el 30% el método solucion
de problemas. En cuanto a la demostracion de dichos métodos, consideran que el
39% siempre hacian demostracion, que el 46% algunas veces y el 15% rara vez.

Los profesores de educacién secundaria nos dan a conocer que el 54% de los
capacitadores conocian el método de proyectos, 40% método por descubrimiento,
42% meétodo constructivista, 48% método experimental y el 36% método solucion de
problemas. En relacion a la demostracion de los mismos el 35% manifiesta que

siempre lo hacian, que el 45% lo hacian algunas veces y el 20% rara vez.

GRAFICO N2 9

RESULTADOS ACERCA DEL CONOCIMIENTO DELOS CAPACITADORES DEL PLANCAD SOBRE
METODOS ACTIVOS
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CUADRO N° 10
RESULTADOS DE LA ENCUESTA ACERCA DEL CONOCIMIENTO DE LOS
CAPACITADORES DEL PLANCAD SOBRE COMPETENCIAS, JUSTIFICACION
DE OBJETIVOS POR COMPETENCIA Y TIPOS DE EVALUACION

Nivel
Educa.

CONOC. COMPET. ELEM. COMPET. JUST. OBJ. COMPET. CONOC. TIPO EVALUACION

TOTAL | B.JUS

B. R. DEF. CONOC | DESCON
CoNoC | coNoc | conoc | TOTAL . :

R.JUS | DEF. A. | COEVAL | HET.
. | Jusmi | TOTAL | pypr. ) EV

TOTAL

Ne | % [ Ne| % | Ne| % [ N | % | N°| % | N® | % | N | % [N®| % |[N°[% |N®|% | N | % |N®|% | N | % |N®|%

Ne

%

Edu.
Primaria

58 | 49 | 33 | 28 |27 | 23 | 118 (100 | 58 [ 49 | 60 | 51 | 118 | 100 |47 |40 |44 |37 |27 |23 | 118|100 (55|47 | 39 | 33 |24 | 20

118

100

Educ.
Secund.

64 | 45 | 48 | 34 | 30 | 21 | 142 (100 | 64 | 45 | 78 | 55 [ 142|100 |68 |48 |46 |32 |28 (20 | 142|100 (79 |56 | 44 | 31 [ 19| 13

142

100

Los resultados del cuadro N2 10, acerca del conocimiento de los capacitadores de
PLANCAD, sobre competencias, justificacion de objetivos por competencias y tipos
de evaluacion; los profesores de educacion primaria consideran que el 49% de los
capacitadores tenian buen conocimiento, el 28% regular conocimiento y el 23%
deficiente conocimiento; en cuanto al conocimiento de los elementos de una
competencia, manifiestan que el 49% conoce los elementos, el 51% desconoce, que
el 40% dio buena justificacion del cambio de objetivo por competencia, que el 37%
dio regular justificacion y el 23% deficiente justificacion. En lo referente al
conocimiento, al tipo evaluacion considera que el 47% conocia la heteroevaluacién,
el 33% la coevaluacion y el 20% la heteroevaluacion.

Los profesores de educacién secundaria manifiestan que 45% de los capacitadores
tenian buen conocimiento sobre competencia, el 34% tenian regular conocimiento, el
21% deficiente conocimiento; en cuanto a los elementos de una competencia
manifiestan el 45% si conoce, que el 55% desconoce. En cuanto a la justificacion del
cambio de objetivo por competencia manifiestan que el 48% da buena justificacion,
el 32% regular justificacion y el 20% deficiente justificacion. En relacién al
conocimiento del tipo de evaluacion considera que el 56% conocia la

autoevaluacion, el 31% la coevaluacion y el 13% la heteroevaluacion.

136




GRAFICO N2 10
RESULTADOS DE LA ENCUESTA ACERCA DEL CONOCIMIENTO DE LOS CAPACITADORES
DEL PLANCAD SOBRE COMPETENCIAS, JUSTIFICACION DE OBJ. X COMPT. Y TIPOS DE
EVALUACION
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B. DE LAS PRUEBAS A LOS ESTUDIANTES
La aplicacion de las pruebas a los estudiantes del 4° grado de educacion primaria
y secundaria, nos ha permitido obtener datos acerca de su rendimiento
académico. Es el caso de los estudiantes de educacion primaria, que estuvo
orientado a las areas de Personal Social y Ciencia y Ambiente. En el caso de los

estudiantes de secundaria estuvo orientado a Psicologia y Biologia.

CUADRO N° 11
RESULTADOS DE LOS CALIFICATIVOS LOGRADOS POR LOS ALUMNOS DEL
4° GRADO DE EDUCACION PRIMARIA DE LOS C.E.E. DE LA PROV. DE
TRUJILLO EN EL AREA PERSONAL SOCIAL

INDICADORES | gyENO REGULAR MALO TOTAL
ALUM.XSECE~.| V| % (N % N % N %
Trujillo 26 | 3.4% | 84 | 11.0% | 30 | 3.8% | 140 | 18%
La Esperanza 18 2.3% 56 7.2% 31 4.0% | 105 14%
El Porvenir 24 | 31% | 63 | 82% | 18 | 2.3% |105| 14%
Fcia.deMora | 16 | 2.0% | 32 | 41% | 22 | 2.8% | 70 | 9.0%
Huanchaco 15 | 1.9% | 38| 50% | 17 | 22% | 70 | 9.0%
Laredo 19 | 25% | 36| 47% | 15| 1.9% | 70 | 9.0%
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Victor Larco 22 2.8% 34 4.4% 14 1.8% 70 9.0%
Moche 12 1.5% 35 4.5% 23 3.0% 70 9.0%
Simbal 8 1.0% 16 2.0% 11 1.4% 35 4.5%
Poroto 6 0.8% 20 2.6% 9 1.1% 35 4.5%
TOTAL 166 | 21.3% | 414 54% 190 | 24.7% | 770 | 100%
ESCALA: Bueno=17a15 Regular=14all Malo=10a<

Los resultados del cuadro N2 11, nos permite conocer los calificativos alcanzados
por los estudiantes del 4° grado de educacién primaria, en la prueba del area
Personal Social. Asi tenemos que 21.3 % logro el calificativo de bueno, el 54% el
calificativo de regular y el 24.7% logro el calificativo de malo.

CUADRO N° 12
RESULTADOS DE LOS CALIFICATIVOS LOGRADOS POR LOS ALUMNOS DEL
4° GRADO DE EDUCACION PRIMARIA DE LOS C.E.E. DE LA PROV. DE
TRUJILLO EN EL AREA DE CIENCIA Y AMBIENTE

DICADORES | guyeno | REGULAR MALO TOTAL
ALUM. x SEC: Ne] % [ N[ % | N[ % | N°| %
Trujillo 34 | 44% | 78 | 10.1% | 28 | 3.6% |140| 18%

La Esperanza 25 3.2% 54 7.0% 26 3.3% | 105 14%

El Porvenir 22 2.8% 48 6.3% 34 4.4% 105 14%

Fcia. de Mora 10 1.2% | 42 5.4% 18 | 2.3% 70 9.0%

Huanchaco 14 18% | 32 | 41% | 24 | 3.14% 70 9.0%

Laredo 13 16% | 37 | 48% | 20 | 26% | 70 9.0%

Victor larco 15 1.9% | 39 5.0% 16 | 2.0% 70 9.0%

Moche 14 1.8% 45 5.8% 11 1.4% 70 9.0%
Simbal 6 0.8% 18 2.3% 11 1.4% 35 4.5%
Poroto 9 1.1% 16 2.0% 10 1.2% 35 4.5%
TOTAL 162 | 21% |409| 53% |198| 26% | 770| 100%
ESCALA: Bueno=17a15 Regular=14a 11 Malo=10a<

El cuadro N2 12, nos da a conocer los calificativos que han logrado los estudiantes

del 42 grado de educacion primaria en el area de Ciencia y Ambiente. Al respecto
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tenemos que el 21% alcanzo el calificativo de bueno, el 53% el calificativo de regular

y el 26% el calificativo de malo. Esto se visualiza en el grafico N® 11.

GRAFICO N2 11
GRAFICO COMPARATIVO DE LOS CALIFICATIVOS LOGRADOS POR LOS ALUMNOS
DEL 4°GRADO DE EDUCACION PRIMARIA EN LAS PRUEBAS DE PERSONAL SOCIAL
Y CIENCIA Y AMBIENTE
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CUADRO N° 13
RESULTADOS DE LOS CALIFICATIVOS LOGRADOS POR LOS ALUMNOS DEL
4° GRADO DE EDUC. SECUNDARIA DE LOS C.E.E. DE LA PROV. DE TRUJILLO

EN PSICOLOGIA

INDICADORES BUENO REGULAR MALO TOTAL

ALUM. x SEC. Ne % Ne % N¢ % Ne %
Trujillo 17 3.7% 62 13.6% 26 5.7% 105 | 23.0%
La Esperanza 21 4.6% 32 7.0% 17 3.7% 70 15.4%
El Porvenir 16 3.5% 35 7.6% 19 4.1% 70 15.4%
Fcia. de Mora 12 2.6% 36 8.0% 22 4.8% 70 15.4%
Huanchaco 9 2.0% 15 3.2% 11 2.4% 35 7.6%
Laredo 11 2.4% 17 3.7% 7 1.5% 35 7.6%
Victor Larco 8 1.7% 12 2.6% 15 3.2% 35 7.6%
Moche 7 1.5% 16 3.5% 12 2.6% 35 7.6%
TOTAL 101 222% | 225 | 49.4% | 129 | 28.4% | 455 100%

ESCALA: Bueno=17a 15 Regular=14a 11 Malo=10a<
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Los resultados del cuadro N2 13, correspondiente a los calificativos
alcanzados por los estudiantes del 4° grado de educacién secundaria en la
prueba de Psicologia, nos da a conocer que el 22% alcanzé el calificativo de
bueno, el 49.2% el calificativo de regular y el 28% el calificativo de malo.

CUADRO N° 14
RESULTADOS DE LOS CALIFICATIVOS LOGRADOS POR LOS ALUMNOS DEL
4° GRADO DE EDUC. SECUNDARIA DE LOS C.E.E. DE LA PROV. DE TRUJILLO

EN BIOLOGIA
INDICADORES | g;ENO REGULAR MALO TOTAL
ALUM. x SEC. N® % | N % Ne % N %

Trujillo 20 4.4% 54 11.8% 27 6.0% 105 23.0%
La Esperanza 18 4.0% 36 8.0% 16 3.5% 70 15.4%
El Porvenir 14 3.0% 33 7.2% 23 5.0% 70 15.4%
Florencia de Mora 15 3.2% 45 9.8% 10 2.2% 70 15.4%
Huanchaco 7 1.5% 18 4.0% 10 2.2% 35 7.6%
Laredo 6 1.3% 16 3.5% 13 2.8% 35 7.6%
Victor Larco 4 0.9% 24 5.2% 7 1.5% 35 7.6%
Moche 8 1.7% 17 3.7% 10 2.2% 35 7.6%
TOTAL 92 20.2% | 243 53.4% 116 25.4% | 455 100%
ESCALA: Bueno=17a15  Regular=14all Malo=10a<

En el cuadro N2 14, los resultados nos dan a conocer que los estudiantes del 4°
grado de educacién secundaria en la prueba de Biologia, el 20% logré el calificativo
de bueno, el 53.2% el de regular y el 25.4% el calificativo de malo. Esto se visualiza
en el grafico N2 12.
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GRAFICO N2 12

GRAFICO COMPARATIVO DE LOS CALIFICATIVOS LOGRADOS POR LOS ALUMNOS DEL
42 GRADO DE EDUCACION SECUNDARIA EN LAS PRUEBAS DE PSICOLOGIA Y BIOLOGIA
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C. DE LA PRUEBA A LOS DOCENTES

Nos ha permitido obtener datos acerca del nivel de conocimientos que tienen los

profesores de educacion primaria y secundaria, sobre el Nuevo Enfoque

Pedagdgico en el desemperio de su practica educativa.

CUADRO N° 15

RESULTADO DE LA PRUEBA APLICADA A LOS DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA DE LOS C.E.E. DEL CERCADO DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO
SOBRE EL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

DICADORES | MUY BUENO BUENO REGULAR MALO TOTAL
Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
ALUM. X SEC:
Trujillo 3 2.5% 8 6.7% 10 8.4% 5 4.2% 26 | 22.0%
La Esperanza 2 1.7% 5 4.2% 8 6.7% 4 3.4% 19 16.0%
El Porvenir 0 0.0% 6 5.6% 7 6.0% 2 1.7% 15 13.0%
Fcia. de Mora 0 0.0% 4 3.4% 5 4.2% 2 1.7% 11 9.0%
Huanchaco 1 0.8% 7 6.0% 5 4.2% 3 2.5% 15 13.0%
Laredo 0 0.0% 2 1.7% 4 3.4% 1 0.8% 7 6.0%
Victor Larco 2 1.7% 2 1.7% 5 4.2% 2 1.7% 11 9.0%
Moche 0 0.0% 2 1.7% 3 2.5% 2 1.7% 7 6.0%
Simbal 1 0.8% 1 0.8% 2 1.7% 1 0.8% 4 3.4%
Poroto 0 0.0% 0 0.0% 2 1.7% 1 0.8% 3 2.5%
TOTAL 9 7.0% 37 |31.0% | 51 43.00% | 23 [19.00% | 118 | 100.0%
ESCALA: Bueno=17a 15 Regular=14a 11 Malo=10a<
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CUADRO N° 16
RESULTADO DE LA PRUEBA APLICADA A LOS DOCENTES DE EDUCACION
SECUNDARIA DE LOS C.E.E. DEL CERCADO DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO
SOBRE EL NUEVO ENFOQUE PEDAGOGICO

\ﬁwi MUY BUENO BUENO REGULAR MALO TOTAL
ALUM.x S Ne % Ne % Ne % Ne % Ne %
Trujillo 4 2.8% 12 8.4% 22 15.5% 6 4.2% 44 31.0%
La Esperanza 2 1.4% 4 2.8% 9 6.3% 3 2.1% 18 13.0%
El Porvenir 2 1.4% 4 2.8% 5 3.5% 3 21% 14 10.0%
Fcia. de Mora 3 21% 7 5.0% 10 7.0% 5 3.5% 25 18.0%
Huanchaco 1 0.7% 3 2.1% 3 21% 1 0.7% 8 5.5%
Laredo 0 0.0% 3 2.1% 5 3.5% 2 1.4% 10 7.0%
Victor larco 2 1.4% 4 2.8% 5 3.5% 2 1.4% 13 9.0%
Moche 0 |00%| 3 |21% | 4 | 28% | 3 | 21% | 10 | 7.0%
TOTAL 14 10.0% 40 28.0% | 63 44.4% | 25 17.6% | 142 | 100.0%
ESCALA: Bueno=17a 15 Regular=14a 11 Malo=10a<

Los resultados consignados en los cuadros N° 15 y 16, respecto a las pruebas

aplicadas a los profesores de educacion primaria y secundaria acerca del Nuevo

Enfoque Pedagogico, nos permite conocer que el 7% de los profesores de

educacion primaria lograria el calificativo de muy bueno, el 31% el calificativo de

bueno, 43% el calificativo de regular y el 19% el calificativo de malo. En relacién a

los profesores de educacion secundaria, el 10% logro el calificativo de muy bueno, el

28% el calificativo de bueno, el 44.4% el calificativo de regular y el 17.6% el

calificativo de malo. Todo ello se refleja en el grafico N® 13.

142




GRAFICO COMPARATIVOS DE LA PRUEBA DE LOS DOCENTES DE
EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA SOBRE NUEVO ENFOQUE
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2. PROCESO DE CONFIRMACION DE LAS HIPOTESIS
Luego de analizado los resultados obtenidos en la encuesta, asi como en las
pruebas de conocimiento aplicadas a los docentes y a los estudiantes de
educacién primaria y secundaria de los centros educativos estatales del cercado
de la provincia de Trujillo; pasamos a explicar el proceso de contrastacion de las
hipétesis, lo que nos llevara a confirmarlas o rechazarlas. Para ello procedemos a:
1.2 Contrastar los datos de la encuesta referidos al conocimiento de los profesores
de educacion primaria y secundaria sobre el Nuevo Enfoque Pedagdgico,
después de haber sido capacitado por PLANCAD, con la hip6tesis alterna (H+),
llegdndose a establecer lo siguiente:
a) Que los profesores de educacion primaria y secundaria realizaron su
capacitacion en PLANCAD por exigencias del Ministerio de Educacion
(50% - 41%) y a su propia iniciativa (34% - 38%); sin tomar en cuenta la
experiencia ganada por los profesores en su practica diaria. Asi mismo
expresan que la capacitacién estuvo a cargo de los llamados entes
ejecutores, siendo las universidades privadas las que en su mayoria (53% -
46%), realizaron la capacitacion con una duracion que oscilé entre una
semana (42% - 44%) y dos semanas (44% - 37%). Sin embargo es preciso
conocer que los entes ejecutores han trabajado la capacitacion de acuerdo
a su propio entender, es decir cada cual hablaba su propio lenguaje lo cual
se refleja en el desconocimiento que tienen los profesores del significado
de PLANCAD (56% - 41%), del ano de su ejecucion (63% - 56%) y del
objetivo que persigue (46% - 48%). A esta situacion a contribuido el
material bibliografico usado en la capacitacion el cual lo consideran confuso
y fuera del tema (53% - 52%) y que a veces 0 nunca generd expectativa
(49% - 55%). (Cuadros N2 1,2y 3).
Todo ello nos lleva a confirmar que la capacitacion dada por PLANCAD no
ha tenido la consistencia necesaria para que los profesores de educacion
primaria y secundaria hagan suyos los planteamientos del Nuevo Enfoque
Pedagdgico. En consecuencia esto nos lleva a rechazar la hipétesis alterna
(H1) y se acepta la hipétesis nula (Ho).
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b) Que los profesores de educacidén primaria y secundaria capacitados por
PLANCAD en lo referente a los planteamientos teéricos y metodolégicos
del Nuevo Enfoque Pedagdgico, revelan desconocimiento de la base que lo
sustenta en (61.5%), asi como las teorias psicoldgicas del aprendizaje que
sustentan el constructivismo. Sin embargo recibieron capacitacion en las
areas Ldégico-matematica, Comunicacién Integral, Ciencia y Ambiente y
Personal Social; siendo las areas de Lo&gico-matematica (38.5%) y
Comunicacién Integral (30.5%) en los que mas se incidi6. Sin embargo esto
no concuerda con los resultados de las evaluaciones realizadas por
organismos internacionales como la UNESCO, quien revela que la
educacion basica en nuestro pais se encuentra en el penultimo lugar de
América Latina y el Caribe, especificamente en el area Logico Matematica y
Comunicacién Integral.

En lo referente a los métodos para el desarrollo del aprendizaje de los
educandos, manifiestan que han sido capacitados en métodos activos,
método constructivista, método de proyectos, método solucidon de
problemas y método por descubrimiento; siendo el método constructivista
(30%), el método activo (27%) y el método de proyectos, en los que mayor
capacitacién recibieron. Sin embargo los profesores no tenian claro lo que
es método constructivista y método activo.

Con respecto al conocimiento de competencias el (65%) en promedio los
profesores de educacién primaria y secundaria manifiestan conocer lo que
es una competencia; sin embargo el (54%) desconoce los elementos que
intervienen en su elaboracién. Esto resulta contradictorio, lo cual nos revela
que los profesores han ejecutado su practica educativa con
desconocimiento e improvisacién. (Cuadros 4 y 5).

Al contrastar la presente situacion nos pone en evidencia que la
capacitacién dada por PLANCAD, no ha contribuido a que los profesores de
educacion primaria y secundaria hagan suyos los planteamientos tedricos y
metodoldgicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico en el mejoramiento del
desempefo docente.

Por consiguiente esto nos lleva a rechazar la hipétesis alterna (H¢) y a
confirmar la hipétesis nula (Ho).
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2.2 Contrastar los datos de la encuesta referidos al conocimiento de los

capacitadores del PLANCAD, acerca del Nuevo Enfoque Pedagdgico, con las

hipétesis alterna (H+) y (Hz), se llega a confirmar lo siguiente:

a) Los profesores de educacion primaria y secundaria consideran que los

capacitadores del PLANCAD, no han estado lo suficientemente
preparados para realizar la capacitacién en el Nuevo Enfoque Pedagdgico,
manifiestan que el (54.5%) promedio estuvieron regular y mal preparados,
que los temas tratados no fueron entendibles en el (49%); que el material
bibliografico estuvo de acuerdo al tema en el (63%); sin embargo no logroé
la expectativa deseada, posiblemente porque cada ente ejecutor tenia su
propio criterio acerca de los planteamientos del Nuevo Enfoque
Pedagdgico, por falta de motivacién de los capacitadores o por la excesiva
libertad concedida a los profesores capacitados.

Al referirse a los métodos que mas usaron los capacitadores para dar a
conocer la nueva propuesta educativa, ha sido el taller (87.5%), el debate
(84.5%) y el seminario (82%) y que el dominio que tuvieron de ellos fue
(50%).

Esto es contradictorio con los datos antes mencionados, dado que dichos
métodos corresponden a un aprendizaje divergente, lo que propicia el
aprendizaje significativo. (Cuadros 6y 7).

Al tomar en cuenta la presente situacion y haciendo la respectiva
contrastacién nos lleva a confirmar que los capacitadores que tuvieron la
responsabilidad de capacitar a los profesores de educacion primaria y
secundaria acerca de los planteamientos tedéricos y metodoldgicos del
Nuevo Enfoque Pedagdgico, no estuvieron lo suficientemente preparados
para dicha capacitacién, lo cual no ha permitido que los profesores
mejoren su practica educativa. Esta situacién nos lleva a rechazar las
hipotesis alternativas (Hi y Hz) y a confirmar o aceptar la hipétesis nula
(Ho).

Que los datos referidos por los profesores de educacién primaria y

secundaria acerca del conocimiento de los capacitadores sobre el
constructivismo, expresan que el (39%) lo considera como método vy el
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(38.5%) como teoria psicolégica, que el (49%) desconoce las teorias
psicolégicas que lo sustentan y el (55.5%) no supo hacer la comparacion
de dichas teorias cognitivas.

En lo referente a la capacitacion acerca de los métodos didacticos para la
ejecucion de las experiencias de aprendizaje, los profesores de educacion
primaria y secundaria hacen conocer que el (57.5%) capacité en métodos
de proyectos, el (56%) en método constructivista y el (34.5%) en conjunto
en el método por descubrimiento, experimental y solucién de problemas;
pero que sélo el (37%) siempre realiz6 la demostracién practica de dichos
métodos. Esta situacion nos demuestra que los capacitadores no tuvieron
el dominio suficiente de los métodos activos para el aprendizaje, lo cual no
ha hecho posible que los profesores mejoren la ejecucion de su practica
educativa.

En relacion al conocimiento de competencias el (47%) en promedio
considera que tenian buen conocimiento; sin embargo el (53%) desconoce
los elementos de una competencia y el (56%) en conjunto considera que
dieron regular a deficiente justificacibn del cambio de objetivos por
competencias. (Cuadros 8,9y 10).

Al realizar la respectiva contrastacion, se pone en evidencia nuevamente
que los capacitadores no han estado lo suficientemente capacitados y por
lo tanto la capacitacion dada a los profesores de educacion primaria y
secundaria no ha hecho posible que mejoren su desempefio docente y
consiguiente rendimiento académico de sus estudiantes.

Por lo tanto la presente situaciébn nos lleva a rechazar las hipotesis
alternativas (Hy y Hz) y a aceptar o confirmar la hipétesis nula (Ho).

3.2 Al contrastar los resultados obtenidos en la prueba de conocimientos sobre el
Nuevo Enfoque Pedagdgico aplicada a los profesores de educacion primaria y
secundaria, asi como los resultados de las pruebas aplicadas a los estudiantes
para conocer el nivel de rendimiento académico logrado con las hipotesis
alternativas (H1 y H>), se llega a confirmar que:

a) Los profesores de educacién primaria y secundaria de los centros
educativos estatales del cercado de la provincia de Trujillo, carecian de un
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adecuado conocimiento de los planteamientos tedricos y metodol6gicos del
Nuevo Enfoque Educativo, como queda evidenciado que solo el (8.5%)
logr6 el calificativo de muy bueno, el (29.5%) el calificativo de bueno, el
(43.7%) el calificativo de regular y el (18.3%) alcanzé un mal calificativo;
que sumados ambos calificativos (62%) nos demuestra que el nivel de
conocimientos de los capacitadores fue deficiente (Cuadros 15y 16).

Al realizar la respectiva contrastacion con los datos que anteceden, se pone
en evidencia que los profesores de educaciéon primaria y secundaria del
cercado de la provincia de Trujillo, capacitados por PLANCAD no han
recibido una adecuada preparacién para poner en ejecucion la nueva
propuesta educativa, lo cual queda confirmado con el bajo nivel de
conocimientos que tienen sobre los planteamientos teéricos y
metodolégicos de dicha propuesta, lo que ha incidido negativamente en el
mejoramiento de su desempefo profesional y en el rendimiento académico
de los estudiantes.

Por consiguiente esto nos lleva a rechazar las hipétesis alternativas (Hq y

H.) y a aceptar la hipétesis nula (Ho).

b) Los datos referidos al nivel de conocimientos logrados por los estudiantes
del 4° grado de educacion primaria y secundaria en las pruebas de
rendimiento académico nos revelan que los estudiantes del 4° grado de
educacion primaria en las pruebas de las areas Personal Social y Ciencia y
Ambiente alcanzaron el calificativo de regular (53.5%) y el (26.9%) de malo
que sumados hacen el (80%). Los estudiantes del 4° grado de educacion
secundaria lograron un buen calificativo el (21.2%), el (51.4%) el calificativo
de regular y el (26.9%) calificativo de malo, que sumados al calificativo
regular y malo hacen el (78.3%). (Cuadros 11, 12, 13y 14).

La presente situacion pone en evidencia que los profesores capacitados por
PLANCAD realizaron su practica educativa con limitaciones e
improvisacion, debido a que no han hecho suyos los planteamientos
metodolégicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico en el mejoramiento de su
desempefio profesional y del rendimiento académico de los estudiantes del
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4°® grado de educacién primaria y secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia de Trujillo.

En consecuencia esto, nos lleva a rechazar la hipétesis alternativa (Hz) y a
aceptar la hipotesis nula (Ho).

3.- DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Después de haber presentado y analizado los resultados de la presente
investigacién, acerca de la capacitacion dada por el Ministerio de Educacion a
través del PLANCAD en los afios de 1999 al 2001, sobre el Nuevo Enfoque
Pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente de los profesores de
educacién primaria y secundaria; asi como en el rendimiento académico de los
estudiantes de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, se establece la presente discusion.
El Ministerio de Educacion a partir de 1994, dicta un conjunto de normas para
mejorar la calidad y la estructura del Sistema Educativo Nacional, creandose el
Programa Especial de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion Peruana
(MECEP), quien a partir de 1995 empieza a desarrollar el Plan Nacional de
Capacitacién Docente (PLANCAD) dirigido a capacitar a los profesores de
educacion inicial, primaria y secundaria, para poner en ejecuciéon la Nueva
Propuesta Educativa, denominada Nuevo Enfoque Pedagdgico.
La capacitacion dada por PLANCAD, para la ejecucion de la Nueva Propuesta
Educativa, se ha llevado a cabo sin haber tenido un diagndstico real de la
situaciéon social de nuestro pais, lo que no sucedi6 con la Reforma Educativa
del Gobierno del General Velasco, que defini6 por primera vez las
caracteristicas actuales del pais, haciéndonos ver que la raiz estructural de
sus problemas fundamentales estda en su doble condicion de pais
subdesarrollado y dependiente, lo cual se hace evidente en los profundos
desequilibrios de la sociedad peruana. Por ello Velasco sostuvo, que en paises
como el Pery, el desarrollo consiste en un proceso de transformaciones
profundas en la base de las relaciones de poder econémico, politico y social.
El Dr. Kenneth Delgado S.G. citando a Emilio Barrantes. (1989) dice: “Por
primera vez en la historia del pais se propone un cambio en el sistema

educativo... La reforma de 1972 fue, ademds, la primera que abordo el
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problema educativo como una cuestion politica, econémica y social; fue la
unica que se preocup6 por la educacién mas alla de las aulas y los centros
educativos”.

Los profesores de educacion primaria y secundaria accedieron a la
capacitacion de PLANCAD en su mayoria por exigencias del Ministerio de
Educacién y en un porcentaje menor por su propia iniciativa, no se tomo en
cuenta las experiencias ganadas en el desarrollo de la practica educativa, las

inquietudes y necesidades propias del desarrollo docente.

La capacitacion no lo realizé directamente el Ministerio de Educacion, pues se
ejecutdé a través de los llamados entes ejecutores, quienes en su mayoria
fueron universidades e institutos pedagdgicos privados, como lo evidencia los
datos consignados en la seccion presentacién de los resultados. Dichos entes
ejecutores, para llevar a efecto la capacitacién contrataban a docentes
provenientes de las diversas instituciones educativas, quienes con una minima
0 sin ninguna capacitacion enfrentan la difusion de la Nueva Propuesta
Educativa, de acuerdo a su propio entender; es decir cada cual hablaba su
propio lenguaje, no hay unidad de criterios; a ello se suma el escaso tiempo
que tuvieron de capacitacion, el cual oscilé entre una y dos semanas; asi como
la demasiada autonomia otorgada por el Ministerio de Educacion, lo que ha
traido como consecuencia que la capacitacion no haya tenido los resultados
esperados como lo demuestran los datos de la encuesta, en donde los
profesores de educacidén primaria y secundaria manifiestan desconocimiento
de los planteamientos tedricos basicos de la Nueva Propuesta Educativa.

Esto nos lleva a determinar que la capacitaciéon no ha tenido el impacto y
consistencia suficiente, para que los profesores hagan suyos dichos
planteamientos tedricos basicos de la Nueva Propuesta Educativa en la
ejecucion de su practica educativa.

Claudia Pignol (1994) quien formo parte del equipo que elabor6 la propuesta
de articulaciéon entre la educacion inicial y la educacion primaria, al respecto
afirma, que la capacitacién nace con limitaciones de tiempo (dos semanas) y

de materiales educativos (mddulos pedagdgicos) y que por lo tanto no hay
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estrategia de actualizacién e implementacion, ni estrategia de seguimiento y
por consiguiente asi no se puede llevar a cabo una reforma e innovacion seria.
Juan Rivera Palomino (2000), al referirse a los entes ejecutores afirma que
hicieron la capacitacién segun su propia vision y entender del llamado Nuevo
Enfoque Pedagogico, no hubo coordinacion entre ellos, tuvieron excesiva
libertad del Ministerio de Educacion, lo que ha llevado a que la practica del
magisterio reproduzca esa diversidad de versiones, generando confusién,
incomprension y rechazo.

Al referirnos a los materiales educativos usados en la capacitacion, los datos
nos permiten afirmar que éstos no generaron las expectativas e impacto
necesario para que los docentes hagan suyos los planteamientos del Nuevo
Enfoque Pedagdgico. Cabe entonces sefalar que los materiales en muchos
casos fueron dados a los profesores so6lo para cumplir o justificar una tarea;
ademas como ya ha sido mencionado, cada ente ejecutor reproducia sus
propios materiales y por consiguiente les daba la interpretacion que
consideraba pertinente, sin considerar la capacidad y experiencia del docente
quienes lo consideran confuso y en algunos casos fuera del tema.

Asimismo tienen desconocimiento de las bases que sustentan el Nuevo
Enfoque Pedagdgico; asi como de las teorias psicolégicas del aprendizaje que
sustentan el Constructivismo.

En cuanto a los métodos activos para el aprendizaje nos hacen conocer que
fueron capacitados mayormente en el método constructivista, el método activo
y el método de proyectos. Sin embargo no tienen claro lo que es método
constructivista y método activo. Esto nos demuestra que la capacitacién no ha
respondido a los intereses y necesidades de la poblacién, a la realidad de los
educandos y a la experiencia y necesidades de los docentes.

La situacién precedente nos lleva a plantear, que para efectuar una reforma o
innovaciéon educativa, lo primero que se debe hacer, es tener un adecuado y
real conocimiento del contexto social en donde se enmarca, asi como de los
elementos involucrados especificamente en dicho proceso de cambio
(educandos, profesores y padres de familia), de manera que a partir de ello se
planifique, organice, implemente, ejecute y evalué los cambios propuestos; que
sea la critica reflexiva y responsable la que prime como método o estrategia de
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trabajo, que permita de verdad llegar a nuestras propias soluciones, que siente
las bases de una auténtica pedagogia, cuyo fin primordial sera una educacion
para la produccion y no una educacién para el consumo.

Al respecto Kenneth Delgado S. G. (1991) se formula la siguiente interrogante
¢ Qué maestros necesita actualmente la escuela publica?, responde: Todos
estamos de acuerdo que requerimos maestros con nueva mentalidad, con
nuevas actitudes, con proyectos educativos e identidad profesional propia.

Ello nos lleva a la reflexién mas profunda para ver con lucidez meridiana, si en
verdad como educadores estamos formando en las universidades o en los
institutos pedagdgicos a los profesionales de la educacién que el Peru viene
reclamando con insistencia en las ultimas cuatro décadas.

En cuanto a la capacitacién recibida en las areas de aprendizaje, los
profesores dan a conocer que fueron capacitados en las cuatro areas basicas
(Logico-Matematica, Comunicacién Integral, Ciencia, Tecnologia y Ambiente y
Personal Social); pero que han sido las areas: Logico Matematica y
Comunicacion Integral en los que mas se ha incidido. Sin embargo esto resulta
contradictorio con los resultados de las evaluaciones realizadas por
organismos internacionales como la UNESCO, quien revela que la educacion
en nuestro pais se encuentra en ultimo lugar de América Latina y el Caribe;
especificamente en el &rea Logico matematica y Comunicacion Integral.

Esto nos evidencia que los cambios e innovaciones puestos en ejecucion a
través del Nuevo Enfoque Pedagdgico, no ha logrado mejorar la calidad de la
educacion en nuestro sistema educativo nacional.

En nuestro caso, no se ha tomado en cuenta la situacion real de nuestra
sociedad, la condicién social y econémica del docente y mas aun se ha dejado
de lado la experiencia ganada por los docentes en su practica diaria; y se ha
aplicado la Nueva Propuesta Educativa, sin haberse realizado un estudio
critico y reflexivo sobre su pertinencia o no, para su aplicacion en nuestro
Sistema Educativo Nacional.

Teresa Tovar (1996) manifiesta que los cambios educativos siempre llevan al
replanteamiento del rol de la educacion, tomando como eje fundamental la
realidad del educando, como sujeto que desarrolla conocimientos, capacidades
y habilidades, y al docente en su rol de guia y orientador del aprendizaje.
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Luego de establecida la discusion sobre el conocimiento de los profesores
capacitados en el Nuevo Enfoque Pedagogico, pasamos a hacer la discusién
de los datos referidos al conocimiento que han tenido los capacitadores del
PLANCAD en la divulgacién de los planteamientos teéricos y metodolégicos de
la Nueva Propuesta Educativa.

Los profesores de educacion primaria y secundaria de los centros educativos
estatales de la provincia de Trujillo, manifiestan que los capacitadores no han
estado lo suficientemente preparados para ejecutar la capacitaciéon de la
Nueva Propuesta Educativa, como lo evidencia el poco entendimiento y
claridad de los temas tratados, lo que se refleja en la poca motivacion y
expectativa de los docentes. Asi mismo consideran al constructivismo como
metodo educativo y tienen desconocimiento de las teorias psicoldgicas del
aprendizaje que los sustentan, pues no supieron hacer la comparacion
respectiva de dichas teorias cognitivas del aprendizaje.

Lo expuesto tiene relacion con lo afirmado por Angélica Pineda (1993), quien
considera que la capacitacion es una accién que expresamente busca una
mejora del conocimiento y de las habilidades en torno a un proceso de trabajo,
para que los que intervienen en él, se realicen como trabajadores y que el
esfuerzo del conjunto favorezcan al proceso de produccién y de trabajo.

En cuanto al Constructivismo, es preciso puntualizar lo que sostiene A. Orco y
E. Tarazona (1997), quienes consideran al Constructivismo como una corriente
psicopedagogica, que concibe al aprendizaje como una accién organizada y
compleja del alumno que construye sus nuevos conocimientos y propuestas a
partir de revisiones, selecciones, relaciones, comparaciones, transformaciones
y reestructuraciones de sus antiguos conocimientos en cooperacion de sus
comparneros y profesores.

En cuanto a los métodos didacticos para la ejecucion de las experiencias de
aprendizaje, los profesores de educacién primaria y secundaria hacen conocer
que los capacitadores mayormente centraron su capacitacion en método de
proyectos, método constructivista y métodos activos; sin embargo hacen notar
que falto demostracion practica de los mismos.

Esto nos demuestra que los capacitadores no han estado realmente
preparados en el conocimiento y manejo de los métodos didacticos para el
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aprendizaje, lo que ha llevado a los profesores a realizar su practica educativa
con limitaciones, improvisacién y desgano.

Al tomar en cuenta los conocimientos de los capacitadores sobre
competencias, justificacion del cambio de objetivos por competencias, asi
como el tipo de evaluacion, los datos nos hacen conocer que tuvieron buen
conocimiento de los que es una competencia; sin embargo tienen
desconocimiento de los elementos que la conforman y que la justificacion del
cambio de objetivo por competencia revela fue de regular a deficiente y en
relacién al tipo de evaluacion manifiestan que fue la autoevaluacion y la
coevaluacién los que emplearon con mayor frecuencia.

Esto nos pone en evidencia nuevamente que los capacitadores no han tenido
la adecuada y necesaria preparacion para poner en practica los
planteamientos metodoldgicos de la Nueva Propuesta Educativa.

Por tal razén, considero importante tener presente lo que afirma Juan Carlos
Tedesco (1993) en wuna de sus conclusiones de su investigacion
“Profesionalizacion y Capacitacion Docente”, hoy més que nunca las reformas
educativas deben llegar a la escuela y a la sala de clase, en donde el docente
es el actor clave del proceso de transformacion educacional y que por lo tanto,
debe haber un cambio muy importante en las metodologias de ensefanza vy el
docente debe estar lo suficientemente capacitado para actuar como guia,
como modelo o punto de referencia en el proceso de aprendizaje, cuyo actor
central es el educando.

Al respecto Kenneth Delgado Santa Gadea (1991), sostienen que la formacion
de maestros es por cierto una de las cuestiones de mayor trascendencia en un
proyecto educativo, mas aun cuando se asume la defensa de la escuela
publica. Asi mismo con lo que expresa Mariela Amicama (1998), muchas son
las inquietudes de los maestros, todos sin embargo coinciden en sefnalar que
es necesaria una capacitacion docente que lleve a la elaboracién de
propuestas de cambio, mejoramiento de la situacién socio econdémica del
maestro, asi como de una filosofia que oriente al educando para ser

ciudadanos solidarios y democraticos.
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Al tomar en cuenta los datos referidos a los resultados obtenidos en la prueba
de conocimientos aplicada a los profesores de educacién primaria y
secundaria, sobre los planteamientos tedricos y metodolégicos de la Nueva
Propuesta Educativa, estos nos revelan que el nivel de conocimientos logrado
oscil6 entre regular a malo.

En cuanto al nivel de rendimiento académico, los estudiantes del 4° grado de
educacion primaria en las pruebas de Ciencia y Ambiente asi como en la de
Personal Social, se ubican mayormente en el nivel de regular y en un
porcentaje menor en el nivel de malo. Asi mismo el nivel de rendimiento
académico de los estudiantes del 4° grado de educacién secundaria en las
pruebas de Psicologia y Biologia, lo ubican en el nivel de regulara a malo.

La presente situacién nos confirma que la capacitacion, no ha tenido la
eficiencia esperada, que la informacion proporcionada por los capacitadores a
los profesores de educacidon primaria y secundaria, no han hecho posible que
apliquen los planteamientos tedricos y metodoldgicos del Nuevo Enfoque
Pedagdgico en la realizacién de su practica educativa.

Por consiguiente esta situacion nos permite reafirmar, que el gran defecto de
todas las politicas educativas que se han puesto en practica en el pais,
siempre han sido ideadas, planificadas, implementadas y ejecutadas sin tener
en cuenta los problemas reales de la sociedad peruana, sino mas bien han
obedecido a los intereses de los grupos de poder, tanto internos como
externos. Razon por la que no se ha tomado en cuenta la participacion de la
sociedad civil, ni a los agentes de la educacion; haciendo que la educacién
peruana presente un panorama critico tanto cuantitativa como
cualitativamente; lo que nos ha llevado a mantenernos como un pais
dependiente y subdesarrollado y por consiguiente tenemos una educacion para
el consumo, mas no una educacién para la produccion.

Teresa Tovar (1997), al respecto manifiesta que hasta ahora las reformas
educativas no han logrado que la calidad educativa se modifique, como lo
demuestran las reformas con mayor nivel de consistencia y larga trayectoria,
tal es el caso de Chile, Argentina y Bolivia; que aun no logran elevar
suficientemente los niveles de aprendizaje de los educandos.
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También es necesario hacer notar que la capacitacion estuvo dirigida a la
recepcion de informacion, mas no al analisis critico de dicha informacién en
relacién a la experiencia y conocimiento pedagogico de los docentes, a la
realidad social y cultural del pais; olvido la investigacion educativa, eje central
en la creacion de toda nueva pedagogia.

Al respecto Raul Ancizar, Munevar Molina y Josefina Quintero, consideran que
los maestros para vincular la teoria con la practica, lo deben hacer a través de
la experiencia, la investigacién y la ensefianza; que la produccion del saber
pedagdgico se posibilita en la medida que se abran a la reflexion, donde los
sujetos objetaran su quehacer y tomaran distancia del mismo para dar paso al
proceso de critica y autocritica, requisitos sustantivos en la construccion de
todo conocimiento. Asimismo Lourdes Montero (2001), considera que los
profesores manifiestan sus conocimientos a través de su actuacién en su
practica diaria, la cual al mismo tiempo es fuente de construccion vy
reconstruccion de nuevos conocimientos. Es decir que se debe entender la
construccion del conocimiento profesional docente como formas compartidas y
plurales en el desarrollo practico del campo.

Luis Piscoya Hermoza (2005) en su trabajo de investigacién “; Cuanto saben
nuestros maestros?” nos hace conocer que el Ministerio de Educacion con el
objetivo de iniciar una politica de nombramientos de los docentes de educacion
bésica, en el Sistema Educativo Nacional, convoca a concurso publico el 2-9
de marzo del 2002, al cual se presentaron 95,219 profesores para cubrir una
de las 30 mil vacantes ofertadas. El concurso tuvo como objetivo fundamental
que los profesores que accedieran a las vacantes ofertadas, sean aquellos que
tengan los conocimientos académicos y profesionales requeridos; con ello se
busca romper la vieja politica del compadrazgo, el tarjetazo, la recomendacion
politica partidaria, etc.

Los resultados de las pruebas ponen en evidencia que los profesores tuvieron
un pobrisimo rendimiento académico, cuyo promedio general fue 11.9230;
siendo el puntaje mas alto de 14.82 (San Borja), seguido 14.43 (Nauta) y 14.31
(lquitos); y el puntaje méas bajo fue de 7.57 (Requena); lo cual se refleja en el

pobrisimo rendimiento académico de nuestros escolares, como lo revelan las
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evaluaciones de la UNESCO y el Consorcio PISA que lo ubican en el ultimo
pais de la region.

Esto corrobora los hallazgos encontrados en nuestra investigacién, respecto al
Plan Nacional de Capacitacion Docente, ejecutado por el Ministerio de
Educacién como politica educativa fundamental para mejorar la calidad de la
educacion en nuestro Sistema Educativo Nacional, el cual no ha tenido los
resultados esperados y por consiguiente ha significado un fracaso social,
politico y econdmico para el conjunto de la sociedad peruana.
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CONCLUSIONES

Realizada la discusion de los resultados de la presente investigacion, se llega a las

siguientes conclusiones:

1. Los profesores de educacion primaria y secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia de Trujillo, han accedido a la capacitacion
de PLANCAD en su mayoria por exigencias del Ministerio de Educacion (46%) y
por su propia iniciativa (36%).

2. La capacitacién de los profesores fue realizada directamente por los entes
ejecutores y no por el Ministerio de Educacién; siendo las universidades y los
institutos pedagogicos privados los que mayormente realizaron la capacitacién,
cuya duracién oscilé entre una a dos semanas, el material bibliografico utilizado
fue confuso lo que no ha permitido hacer suyos los planteamientos teoricos y
metodolégicos de la Nueva Propuesta Educativa.

3. Los profesores de educacion primaria y secundaria manifiestan que los
capacitadores del PLANCAD no estuvieron lo suficientemente preparados para
realizar la capacitacion como lo evidencia la falta de claridad y desconocimiento,
para explicar los fundamentos de la Nueva Propuesta Educativa, asi como la
falta de demostracion en la aplicacién de los métodos activos del aprendizaje.

4. Los profesores de educacion primaria y secundaria capacitados por PLANCAD,
manifiestan falta de claridad e inadecuado conocimiento de las teorias cognitivas
del aprendizaje, confusién y desconocimiento en la aplicacién de los métodos
activos para el aprendizaje; lo que ha llevado a que ejecuten su practica
educativa con dudas e improvisacion.

5. Los profesores de educacion primaria y secundaria hacen conocer que los
capacitadores en lo referente a métodos activos para el aprendizaje desarrollaron
con mayor incidencia el método de proyectos (57.5%), el método constructivista

(56%) y el (34.5%) en promedio el método por descubrimiento, el método



experimental y el método solucién de problemas; y que sélo el (37%) de los

capacitadores hicieron demostracién practica de dichos métodos.

6.- Los profesores de educacion primaria y secundaria hacen conocer que en un
(53%) desconocen los elementos componentes para la elaboracion de una
competencia y que el (56%) dieron regular o deficiente justificacion del cambio de

objetivos por competencias.

7. La prueba de conocimientos aplicada a los profesores de educacion primaria y
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, sobre los planteamientos teéricos y metodoldgicos del Nuevo Enfoque
Pedagdgico, nos revela que el (9%) tuvo muy buen conocimiento, el (30%) buen
conocimiento, el (46%) regular conocimiento y el (18%) deficiente conocimiento.
Lo que confirma que el nivel de conocimiento de los profesores esta en el nivel

de regular.

8.- La prueba de conocimientos aplicada a los educandos del 4° grado de educacion
primaria en las areas: Personal Social y Ciencia, Tecnologia y Ambiente; nos
revela que el (21%) logré buen conocimiento, el (54%) regular conocimiento y el
(25%) un deficiente conocimiento. Los educandos del 4° grado de educacion
secundaria en las pruebas de Psicologia y Biologia, el (21%) logro buen
conocimiento, (51%) regular conocimiento y el (27%) deficiente conocimiento. Lo
que nos revela que los estudiantes de ambos niveles se ubican en el indicador de

Regular Conocimiento.

9. Que la capacitacion dada por PLANCAD a los docentes de educacion primaria y
secundaria de los centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, no ha logrado el éxito esperado como lo revela la falta de preparacion de
los capacitadores, el bajo nivel de conocimientos de los profesores sobre los
planteamientos tedricos y metodoldgicos del Nuevo Enfoque Pedagdgico; asi
como el bajo nivel de aprendizaje de los educandos del 4° grado de educacion
primaria y secundaria en areas basicas de su formacién académica. Lo que nos

lleva a rechazar la hipétesis general.



RECOMENDACIONES

Establecidas las conclusiones de la presente investigacion nos permitimos hacer las

siguientes recomendaciones.

1. Que toda reforma o innovaciéon que ejecute el Ministerio de Educacion, debe
contar con un acucioso estudio de las necesidades reales de nuestra sociedad en
un mundo en permanente cambio.

2. Que el Ministerio de Educacién al disefiar y proponer sus politicas de capacitacion
docente, debe hacerlo en coordinacién directa con las Facultades de Educacion
de las Universidades Publicas y Privadas, con los Institutos Pedagdgicos
Estatales y Privados y con los docentes de base, para que actien como elemento
de andlisis, planificacién, implementacion, ejecucién y evaluacién de dicha
capacitacion.

3. Que toda capacitacion docente, para aplicar una reforma o innovacién educativa,
tiene que ser ejecutado directamente por el Ministerio de Educacién y no por
entes ejecutores.

4. Que todo proceso de transformacion e innovacion educativa debe tomar como eje
central la formacion inicial y la experiencia de la formacién en servicios de los
docentes.

5. Que la capacitacion de los docentes en servicio debe ser permanente y durante
todo su ejercicio profesional, con capacitadores bien preparados y con

experiencia suficiente en la practica e investigacion educativa.



PROPUESTA

Concluida la presente investigacion, acerca de la capacitaciéon dada por PLANCAD
en 1999 - 2001 para la ejecucion del llamado Nuevo Enfoque Pedagdgico. Los
resultados obtenidos ponen en evidencia que dicha capacitacién no ha logrado que
los profesores de educacién primaria y secundaria de los centros educativos
estatales de la provincia de Trujillo, mejoren su desempefo docente, asi como el
rendimiento académico de sus estudiantes; situacion que es corroborada por los
resultados de la evaluaciones realizadas por organismos internacionales como la

UNESCO, que revela que nuestra educacion basica se encuentra en el dltimo lugar

en las areas LoOgico-Matematica y Comunicacién Integral en el contexto de los

paises de América Latina y el Caribe.

Ante tal situacion, me permito plantear la siguiente tesis, que desde mi reflexién la

considero pertinente para abordar reformas, innovaciones o cambios que en el futuro

se ejecuten en nuestro sistema educativo.

Para ello propongo:

1. Que toda reforma, innovacién o cambio que se plantee y ejecute en nuestro
sistema educativo debe partir siempre de un estudio minucioso, critico y reflexivo
de nuestra realidad nacional, de manera que todo planteamiento y ejecucion de
las politicas educativas obedezcan a esa realidad y por consiguiente respondan a
un Plan Nacional de Desarrollo, el que debe involucrar la condicidén social, politica,
econdmica y cultural de nuestro pais; situaciébn que en nuestro medio se ha
ignorado, pues los gobiernos de turno han impuesto politicas educativas ajenas a
nuestra realidad.

De alli que la educacion en el Peru desde el inicio de su vida republicana, no ha
tenido como objetivo fundamental el desarrollo social emergente de nuestra
sociedad; sino mas bien siempre ha estado sujeta a la clase de poder, elitista y
colonial; situacién que se mantiene hasta hoy, en donde las imposiciones e
improvisaciones contindan sin hacer el andlisis y confrontacién respectiva.

Esto ha quedado demostrado con los cambios que se dieron en el Sistema
Educativo Peruano a mediado de la década del 70 y durante los 80, en donde se

impone el modelo educativo basado en la teoria conductista del aprendizaje, en



donde el profesor es el protagonista del proceso de ensefianza aprendizaje y el
educando un simple receptor y repetidor de los contenidos de aprendizaje.

A mediados de los 90 hasta nuestros dias el Ministerio de Educacion a través del
Plan Nacional de Capacitacién Docente (PLANCAD), pone en ejecucion los
programas de ensefianza basado en competencias. Argumentaban que las
competencias obedecian a la aplicacion de la teoria cognitiva del aprendizaje y
por lo tanto contraria a la teoria conductista; sin embargo los capacitadores de la
nueva propuesta educativa no hicieron el analisis y reflexion respectiva y
resultaron capacitando a los maestros en un nuevo modelo conductista, en donde
se prioriza el hacer, la conducta motriz, lo externo. Actualmente el Ministerio de
Educacién ha introducido una nueva innovacion, ha dejado las competencias y ha
tomado las capacidades que se vienen desarrollando y ejecutando en realidades
muy distintas a la nuestra, por consiguiente se sigue priorizando e imponiendo
planteamientos foraneos que en las Ultimas tres décadas y hasta la actualidad ha
llevado al Sistema Educativo Nacional y al maestro en especial a desarrollar su
practica educativa sumisa, dependiente de modelos foraneos, que incluso han
fracasado en otros contextos, tal es el caso del constructivismo pedagdgico, que
ejecutado en nuestro pais, ha postrado a la educacion basica en los ultimos
niveles del contexto latinoamericano.

. Que el planeamiento, implementacién y ejecucién de las politicas educativas
deben emerger del contacto directo con la realidad educativa del pais, tomando
como eje fundamental las necesidades de todos los elementos involucrados;
siendo las universidades a través de sus facultades de educacion las que tengan
presencia obligatoria, convirtiéndose en el motor que lidere y dinamice el cambio
educativo, en donde sus hombres mas lucidos y comprometidos con lo nuestro,
pongan en evidencia sus experiencias y sapiencias ganadas en el desarrollo de
su practica docente y en la ejecucion de sus investigaciones educativas. Debe ser
la cuna donde nazcan los maestros que el Perl necesita en esta hora de profunda
crisis por la que atraviesa el Sistema Educativo Nacional; es decir maestros
criticos, reflexivos y creadores, que tomando lo nuestro y basandose en los
aportes de la ciencia y la tecnologia sean capaces de construir sus propias
metodologias acorde con las caracteristicas y necesidades de los educandos en
cada una de las regiones de nuestro pais.



3. Que toda capacitaciéon para ejecutar una reforma, cambio o innovacién educativa,

debe tomar en cuenta las experiencias ganadas por los maestros en su diario
convivir en las aulas de los diversos contextos sociales de nuestra patria; no debe
ni puede ser una imposicion, sino mas bien debe responder a una necesidad de
superacion, de mejora del maestro y por consiguiente del aprendizaje de sus
educandos. Situacidon que no se ha dado en la ejecucion del llamado Nuevo
Enfoque Pedagdgico. Sin embargo el Ministerio de Educacion y los capacitadores
del PLANCAD lo consideran como un cambio educativo basado en el paradigma
cognitivo, en sustitucion de la ensefianza basada en el paradigma conductista; los
resultados obtenidos demuestran todo lo contrario, han desarrollado un
conductismo mas sofisticado.
La capacitacion debe llevar al maestro a revitalizar y renovar en forma sostenida
su accién educativa, que permita al educando adquirir sus aprendizajes en base a
la praxis diaria con su entorno o contexto social, haciendo que los centros
educativos tengan el protagonismo que realmente reclama el conjunto de la
sociedad. Esto significa hacer que todos los elementos que pertenecen al sistema
expresen sus opiniones, tomen conciencia y desarrollen juntos soluciones a los
problemas que plantea la sociedad, por consiguiente, toda reforma o innovacion
educativa debe estar orientada a buscar una educacion coherente con la realidad
natural y social del pais.

4. La formacion del profesorado no debe ser un testigo mudo de los acontecimientos
que tiene lugar en la sociedad; sino un participante activo, comprometido en la
solucion de sus problemas, de manera que sus destinatarios los profesores
formulen a través de su practica educativa una actuacion profesional mas
comprometida con la educacion de sus alumnos y de la comunidad donde se
desenvuelve.

La formacion y capacitacién del profesorado es una de las piedras angulares e
imprescindibles en cualquier intento de cambio o innovacién en el sistema
educativo, pues sus efectos tienen decisivas y claras incidencias en la calidad de
la ensefianza y del aprendizaje de los educandos.

Debe prepararse al maestro para un mundo en permanente y constante

evolucion, de tal manera que no sélo sea capaz de interpretar e intervenir en las



circunstancias actuales, sino que sea un maestro proyectivo que se anticipe a las
situaciones futuras en las que viviran los educandos y la sociedad en general.

. La formacién del profesorado no sélo debe ceiiirse a la formacion inicial, sino que
debe extenderse a la formacion en servicio, la que debera realizarse en forma
permanente, de manera que su intervencion tenga influencia significativa en su
capacitacion y esta incida directamente en el aprendizaje de los educandos.

El maestro no es ejecutor de cambios o innovaciones educativas impuestas, el
maestro es un profesional de la educacién, por consiguiente debe estar formado
para dirigir, orientar y proponer el tipo de educacién que necesiten los educandos,
de acuerdo a sus propias peculiaridades; por ello los cambios o innovaciones
deben incidir, no sélo en lo que los profesores ensefen, sino también como lo
ensefien y como aprenden los educandos, lo que debe estar asociado a la
eficiencia y productividad. Ello exige que el profesional de la educacion sea
formado y capacitado en todo lo referente a la investigacion educativa, a fin de
que pueda realmente visualizar y dar soluciéon a los diversos problemas que le
plantea la accidn educativa en sus praxis diaria, que sea la que oriente la creacion
de una pedagogia propia, que obedezca a nuestras propias necesidades.

Para ello es de vital importancia tomar como base las experiencias ganadas por
los maestros mas lucidos y auténticos dedicados de lleno a su profesion como lo
fueron: José Antonio Encinas, Desiderio Vasquez, Elvira Garcia y Garcia, Jorge
Basadre Grosman, Emilio Barrantes, Augusto Salazar Bondy, etc; quienes nos
sefalaron el camino que deberiamos seguir los maestros en la busqueda vy
consolidacion de una nueva educacién en el Peru.

El reto estd planteado y so6lo nos queda hurgar en nuestro pasado histérico,
sopesarlo con el presente y proyectarlo hacia el futuro; tomando como punto de
partida el legado, de nuestros maestros mas lucidos comprometidos de verdad
con lo nuestro y hacerlo concordar con las circunstancias actuales, con las teorias
pedagdgicas y psicologicas emergentes que tienen influencia relevante en el
desarrollo educativo, de manera que desarrollemos de verdad una educacion para
la vida y por la vida, es decir una educacion para la produccion y no una para el

consumo.



6. La escuela debe llevar a los educandos a construir su propia educacion con la

ayuda y orientacion del maestro como profesional de la educacién. Para ello los
maestros deben estar adecuadamente preparados desde la formacion inicial, asi
como en la formacién en servicios; de manera que al ejecutar su practica
pedagdgica ponga en evidencia los conocimientos adquiridos y asi vayan
construyendo desde su propio escenario las bases de una metodologia autoctona,
que responda a la solucién de los problemas que nos plantea la educacion de hoy
y del manana. Se debe tener en cuenta que el contexto social que da origen al
surgimiento de las teorias pedagdgicas, nunca es estatico sino cambiante, por
consiguiente lo que nos sirvié para la sustentacién de ayer, posiblemente ya no
sirva para la sustentacion de hoy, o también lo que es valido para una sociedad
no puede serlo para otra; por lo que es necesario hacer una confrontacion, que
nos lleve a establecer una relacion biunivoca entre los planteamientos tedricos y
la ejecucién de la praxis educativa del nuevo contexto social; situacién que no se
ha dado la capacitacion docente para la ejecucion del Nuevo Enfoque
Pedagdgico, trayendo como consecuencia que la educacion basica de nuestro
pais se encuentre en la mas grande crisis de su historia.
La situacion educativa del pais no obedece sélo al problema de la capacitacién
docente y a la formacién inicial, a la construccibn de escuelas o a la
implementacién de las nuevas tecnologias, responde a la situacion estructural por
la que atraviesa la sociedad peruana.

7. Todo gobierno al plantearse y ejecutar una reforma, cambio o innovacién en su
sistema educativo, debera tener en cuenta que no so6lo es formacion vy
capacitacion en métodos pedagdgicos, teorias psicolégicas, construccion de
locales escolares, implementacién de nuevas tecnologias y salarios de los
docente. Debera primero atender prioritariamente las situaciones sociales mas
apremiantes que inciden directamente en el proceso educativo como son
alimentacion, salud y bienestar social.

Nuestro pais en las circunstancias actuales sigue siendo un pais subdesarrollado
y dependiente, lo que se hace evidente en los profundos desequilibrios de la
sociedad peruana. Asi tenemos que en las ultimas tres décadas los niveles de
pobreza y extrema pobreza se han incrementado como consecuencia del

desempleo, el subempleo, la migracién y los bajos salarios. Esto ha traido como



consecuencia el abandono familiar, la desorganizacién familiar, el incremento de
la delincuencia, la pérdida de valores y sobre todo se ha incrementado
significativamente la desnutricion de nuestros nifios y adolescentes, lo cual incide
directamente en su desarrollo neurolégico y por consiguiente afecta su
rendimiento académico.

Resulta inconcebible que teniendo un pais riquisimo en materias primas con una
variada gama de productos alimenticios tales como: quinua, kiwicha, maca, ocas,
habas, soya, menestras, legumbres, frutas, pescado, algas, etc.; seamos uno de
los paises con una alta tasa de desnutricion infantil como consecuencia de la falta
de una adecuada educacién dietética, que priorice lo nuestro y no lo foraneo, tal
es el caso de la conocida comida chatarra, cuyas consecuencias es por todos
conocida. Situacién que nos ha llevado a depender de la sociedad de consumo,
atentando contra nuestra identidad cultural, al introducir e imponer valores y
modelos de vida provenientes de otras realidades dejando de lado lo nuestro.

Al respecto considero que el gobierno al formular y ejecutar sus politicas
educativas debe establecer una participacion y coordinacion fluida entre el
Ministerio de Educacién, Ministerio de Salud y Ministerio de la Mujer, de manera
que planteen dentro de sus politicas educativas, lineamientos de educacion
dietética y de salud basica integral; lineamientos que deben ser recogidos e
involucrados en la planificacion y ejecucién curricular.

Ello obliga a que el maestro y maestra deben estar capacitados
multidisciplinariamente para abordar aspectos bioldgicos, quimicos y de salud
béasica integral, que les permita aplicarlos en el desarrollo de su praxis educativa
con sus educandos y proyectarlo a la familia y comunidad.

Dicha capacitacion debera hacerse con la participacién directa y comprometida de
nuestros profesionales expertos en la materia, que han demostrado a través de
sus investigaciones y experiencia profesional el suficiente conocimiento para
hacer viable los cambios y transformaciones, que desde hace décadas el pais
reclama con insistencia justificada.

Teniendo en cuenta que el Peru es un pais multicultural y plurilinglie, considero
que es la educacién a través de la escuela la que tiene el reto y rol fundamental
de construir nuestra propia identidad cultural; que partiendo y valorando lo nuestro
nos lleva ha crear una cultura autbnoma y soberana que de unidad a la identidad



nacional, que nos lleve a conocer, querer, practicar y hacer uso de lo nuestro en
su total y real dimensién.

Por consiguiente considero que, es en ello, donde descansan las bases para
lograr el éxito que nuestra educacion viene reclamandonos con justa razon desde

el incio de nuestra vida republicana.
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ANEXON°1
CUADRO DE CONSISTENCIA

TITULO: “RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL PLANCAD 1999 -2001 EN LAS AREAS DE CAPACITACION DOCENTE Y RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS
ESTUDIANTES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ESTATALES DEL CERCADO DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO”.
AUTOR: Aurelio Mercedes Arroyo Huamanchumo.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES ESTRATEGIA INSTRUMENTOS
A.- Problema General: La presente investigacion tiene como A. Hipétesis General. ‘Variable 1. Tipo de Se utilizaron los
(Cudles son los resultados | objetivos basicos: Los resultados encontrados posteriormente a la ejecucion de | Independiente: Investigaciéon: siguientes
encontrados  posteriormente a la la capacitacion dada por PLANCAD en los afios de 1999 al Evaluativa instrumentos:
ejecucion de la capacitacion dada por | a. Indagar si la capacitacion 2001, nos revelan cudl ha sido el nivel de logro alcanzado en | Ejecucion de la | Disefo: Expostfacto - a) Encuesta.
PLANCAD, en los afos de 1999 - recibida por los docentes de educacion las areas de capacitacion docente y rendimiento académico | capacitacion dada por | Correlacional Dirigidos a los
2001, en las areas de capacitacion primaria y secundaria de los centros de los estudiantes de educacion primaria y secundaria de los | PLANCAD en los aiios (x) docentes y tiene
docente y rendimiento académico de educativos estatales del cercado de la centros educativos estatales del cercado de la provincia de | 7999 - 2001 O1 02 como objetivo

los estudiantes de educacion primaria
y secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia
de Trujillo?

B.- Problemas Especificos

1.- ¢(En qué medida los resultados
encontrados  posteriormente a la
capacitacion dada por PLANCAD, en
los afios de 1999 - 2001 sobre el
Nuevo Enfoque Pedagégico, revelan
que los profesores de educacion
primaria y secundaria de los centros
educativos estatales del cercado de la
provincia de Trujillo, han mejorado su
capacitacion docente?

2.- (En qué medida los resultados
encontrados  posteriormente a la
capacitacion dada por PLANCAD, a
los profesores de los centros
educativos estatales del cercado de la
provincia de Trujillo en los aflos de
1999 al 2001 nos revelan, cual ha sido
el nivel de rendimiento académico
alcanzado por los alumnos del 4°
grado de educacion primaria y
secundaria en las areas basicas de:
Personal Social; Ciencia, Tecnologia
y Ambiente; Psicologia y Biologia?

provincia de Trujillo, sobre los
planteamientos tedricos
metodologicos del Nuevo Enfoque

Pedagogico ha permitido mejorar su
desempefio docente.

b. Averiguar cual ha sido el nivel de
conocimiento que tenian los
capacitadores del PLANCAD, acerca de
los planteamientos tedricos,
metodologicos y practicos del Nuevo
Enfoque Pedagogico.

e

Determinar si los profesores de
educacion primaria y secundaria de los
centros educativos estatales del cercado
de la provincia de Trujillo, han aplicado
en su practica diaria los planteamientos
metodologicos - didacticos del Nuevo
Enfoque Pedagogico.

d. Comprobar el nivel de rendimiento
académico logrado por los estudiantes
del 4° grado de educacion primaria y
secundaria de los centros educativos
estatales del cercado de la provincia de
Trujillo en las areas basicas de su
formacion académica.

Trujillo.

B. Hipotesis Especificas.

H,. Los resultados encontrados posteriormente a la
capacitacion dada por PLANCAD en los aflos de 1999 al
2001 sobre el Nuevo Enfoque Pedagégico revelan que los
profesores de educacion primaria y secundaria de los
centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, si han logrado mejorar su capacitacion docente.

Ho. Los resultados encontrados posteriormente a la
capacitacion dada por PLANCAD en los afos de 1999 al
2001 sobre el Nuevo Enfoque Pedagogico, revelan que los
profesores de educacién primaria y secundaria de los
centros educativos estatales del cercado de la provincia de
Trujillo, no han logrado mejorar su capacitacion docente.

H,. Los resultados encontrados posteriormente a la
capacitacion dada por PLANCAD en los afios de 1999 al
2001 sobre el Nuevo Enfoque Pedagogico, a los profesores
de los centros educativos estatales del cercado de la
provincia de Trujillo, nos revela que los estudiantes del 4°
grado de educacion primaria y secundaria si han logrado
un buen rendimiento académico en las areas basicas de:

Personal Social; Ciencia, Tecnologia y Ambiente;
Psicologia y Biologia.
Ho. Los resultados encontrados posteriormente a la

capacitacion dada por PLANCAD en los afos de 1999 al
2001 sobre el Nuevo Enfoque Pedagogico, a los profesores
de los centros educativos estatales del cercado de la
provincia de Trujillo, nos revela que los estudiantes del 4°
grado de educacion primaria y secundaria no han logrado
un buen rendimiento académico en las areas basicas de:
Personal Social; Ciencia, Tecnologia y Ambiente;
Psicologia y Biologia.

* Variable Dependiente:

Resultados posteriores a
la  capacitacion  del
PLANCAD en las dreas
de capacitacion docente
y rendimiento académico
de los estudiantes

2. Poblacion: Esta
constituida por 367
docentes de educacion
primaria de 118 centros
educativos y 439
docentes de educacion
secundaria
correspondiente a 42
centros educativos
estatales del cercado de
la provincia de Trujillo.

3. Muestra: Esta
conformado por 118
docentes de Educacion
Primaria y 142
Docentes de Educacion
Secundaria.

Se uso el proceso bi —
etapico:

1 Etapa: Se selecciona
los Centros Educativos
con la formula:
____Z’Npq

‘ d*(N=-D+Z%pq
2% Etapa: Se selecciona
a las muestras que reci
bieron capacitacion,
usando la féormula:

Zszq
na :72
d(N-1)+Z"pg

fundamental sacar
datos referidos a la
capacitacion recibida
en

(PLANCAD) para
mejorar la calidad de
la educacion

b) Pruebas a los
educandos del 4°
grado de Educacion
Primaria sobre Area
Personal Social y
Ciencia y Ambiente
y alos educandos
de 4° grado de
Educacién
Secundaria sobre
Psicologia y
Biologia.

¢)Prueba a los
docentes sobre
conocimientos del
Nuevo Enfoque
Pedagdgico.




ANEXO N°2

ENCUESTA A LOS DOCENTES DE LOS CENTROS EDUCATIVOS ESTATALES

II.

I11.

DEL CERCADO DE TRUJILLO SOBRE CAPACITACION DOCENTE
DATOS INFORMATIVOS:

Edad: Sexo Fecha:
Centro Educativo:

INSTRUCCIONES:

A continuacion le presentamos una serie de preguntas, las que debera responder
marcando con un aspa (x) o escribiendo su respuesta. Pedimos a Ud. que la informacion
a proporcionar lo haga con la mayor veracidad posible, rasgo que caracteriza a su
persona, los datos que se obtengan servirdn para consolidar nuestra investigacion.

Le agradecemos infinitamente su valiosa colaboracion.

RECOJO DE INFORMACION:
A. DE SU FORMACION PROFESIONAL Y SITUACION LABORAL
1. Realiz6 sus estudios profesionales en:
Universidad () Instituto Pedagogico ()
Otros (ESpecificar) ........c.oiiieiiii i
2. Su formacion profesional lo hizo con:
a) Estudios continuos ( ) b) En ciclos vacacionales ()
3. Su titulo es de:
Profesor de Educacion Primaria (
Licenciado en Educacion Primaria  (
Bachiller en Educacion Primaria (
Profesor de Educacion Secundaria  (
Licenciado en Educacion Secundaria (
Bachiller en Educacion Secundaria  (
Otro: (ESPecifiCar) .....o.oieiii i
4. Su condicidn laboral es:
Nombrado ( ) Contratado () Reemplazante ()
5. ({Qué tiempo de servicios tiene como docente?

B. DE SU CAPACITACION
1. ;{Qué es el PLANCAD?

4. Su capacitacion la ha realizado por:
a) Propia Iniciativa () b) Exigencia Ministerio Educacion ( )
c¢) Exigencia de direccion C.E. ( )d) Exigencia de los PP. FF. ()



5. (Cuantas veces y que tiempo duro cada capacitacion?

9. (Cuales son las Teorias Psicologicas en las que se sustenta el Constructivismo
Pedagogico?
10. El Ente Ejecutor que lo capacito fue:
a) Universidad ( ) Nacional ( ) Privada ( )
b) Instituto () Nacional ( ) Privado ( )
c) ONG. ()
11. ;En que areas fue capacitado?

12. ;Cuales son los métodos didacticos del Nuevo Enfoque Pedagdgico que utiliza en
el desarrollo de sus clases?

14. ;Cuales son los componentes que se debe tener en cuenta para elaborar una
competencia?

15. El material bibliografico recibido en su capacitacion fue:
a) De acuerdo al tema () b) Adecuado ( ) ¢) Confuso ( )
d) Fuera de contexto ( )

16. La capacitacion recibida estuvo de acuerdo a sus expectativas.
Siempre () Algunas veces () Nunca ()

17. ;Cuales son los tipos de evaluacion que considera el Nuevo Enfoque
Pedagogico?

C. DEL CAPACITADOR.
1. El conocimiento de los capacitadores sobre el Nuevo Enfoque Pedagdgico fue:



Adecuado ( ) Medianamente adecuado () Inadecuado ( )
2. Los temas tratados eran:
Entendibles ( ) Poco entendibles ( ) Confusos ()
3. Los temas materia de la capacitacion despertaron en Usted:
Interés () Poco interés () Desinterés ()
4. El material bibliografico empleado estuvo deacuerdo al tema:
Siempre () Algunas veces () Muy pocas veces ()
5.;Cuales fueron los métodos empleados por los capacitadores en su capacitacion?

6. Los capacitadores tenian dominio de la metodologia empleada en la
capacitacion:
Bueno () Regular () Malo ()

7. Los conocimientos que tenian los capacitadores sobre los fundamentos
psicologicos y pedagogicos del constructivismo era:
Adecuado ( ) Medianamente adecuado ( ) Inadecuado ( )

8. Los capacitadores al hacer las diferencias y semejanzas de las teorias cognitivas
del aprendizaje de: Peaget, Ausubel, Brunner y Vygotsky, demostraron:
Buen conocimiento () Mediano conocimiento ( )
Deficiente conocimiento ()

9. (De acuerdo al Nuevo Enfoque Pedagdgico en que métodos fueron capacitados?

10. Los capacitadores consideraban al Constructivismo como:
Método Didéctico () Teoria Psicoldgica () Corriente
Psicopedagdgica ( )

11. Los conocimientos que tenian los capacitadores sobre los métodos activos eran:

Adecuados () Poco adecuados () Inadecuados ( )
12. Hacian demostraciones practicas de los métodos activos:
Siempre () Algunas veces () Muy pocas veces ()
13. Los conocimientos que recibieron sobre las competencias fueron:
Convincentes () Poco convincentes () No Convincentes ()
14. Las razones dadas sobre el cambio de objetivos por competencias fueron:
Adecuadas () Poco adecuadas ( ) Inadecuadas ( )

15. De acuerdo a la capacitacion recibida, que elementos se deben considerar en la
elaboracion de una competencia.

16. La justificacion que le dieron acerca del cambio de curricula de asignaturas por
area fue:
Convincente () Poco convincente () No Convincente ()

17. De acuerdo a la capacitacion recibida cuales son los tipos de evaluacion que
emplea el Nuevo Enfoque Pedagogico.

18. Los capacitadores tenian dominio de los tipos de evaluacion que emplea el
Nuevo Enfoque Pedagogico.
Siempre () Algunas veces () Muy pocas veces ()



ANEXO N2 3

EVALUACION DEL AREA PERSONAL SOCIAL
CUARTO GRADO DE EDUCACION PRIMARIA

C. EDUCATIVO:
SECCION
FECHA
LOGRO:

. INSTRUCCIONES: Lee con cuidado cada una de las siguientes preguntas y luego da la

respuesta que consideres es la correcta.

1. Encierra en un circulo la proposicion que indica la ubicacion del Peru. (2 puntos)
a) El Peru esta ubicado en la parte Nororiental de América del Sur.
b) El Peru esta situado en la parte Occidental de América del Sur.
c) El Perl esta situado en la parte Central y Occidental de América del Sur.
d) El Peru est3 situado en la parte Oriental de América del Sur.

2. Marca con X el Océano que bafia la Costa Peruana. (2 puntos)
a) Océano Pacifico
b) Océano Atlantico
c) Océano indico
)

d) Océano Antartico

3. Encierra en un circulo la letra que indica los limites del Peru (2 puntos)
a) Ecuador, Venezuela, Colombia, Argentina y Brasil.
b) Bolivia, Ecuador, Brasil, Argentina y Chile.
c) Chile, Bolivia, Argentina, Venezuela y Brasil.
d) Brasil, Ecuador, Bolivia, Colombia y Chile.

4. Encierra en un circulo la proposicion que se refiere a sociedad democratica. (2
puntos)
a) Las personas con dinero y con educacién son la que participan en el gobierno del pais.
b) Todas las personas pueden dar sus opiniones y expresar sus desacuerdos.
¢) Solo los politicos y las autoridades son los que dirigen al pais.
d) Las personas debidamente organizadas son las que participan en el gobierno.



5. Las frases que expresan respeto por los derechos de las personas son: (2 puntos)
a) Solo las personas que saben leer y escribir tienen derecho a voto.
b) Todos los ciudadanos somos iguales ante la ley.
c) Los ancianos no pueden ejercer cargos publicos.
d) Todos tenemos derecho a educarnos y tener la profesion que queramos.
e) Los hombres tienen derecho al trabajo, las mujeres a su casa.

Son ciertas:
1)ayb
byc

6. Las funciones de la Municipalidad son: (2 puntos)
a) Limpieza, arreglo de pistas y veredas.
b) Elaborar leyes necesarias para el gobierno del pais.
c) Cuidado de parques y jardines.
d) Administrar justicia.
e) Dirigir la politica educativa y sanitaria.

Son ciertas:

1)ayd

2)bye

3)ayc

4)dye

5)byd.

7. Escribe “V” si es verdadero y “F” si es falso. (2 puntos)

a) El rio Ucayali es afluente de un rio caudaloso y navegable. ()
b) El rio Rimac nace en la Cordillera Occidental y atraviesa la capital del Pera. ( )
¢) El rio Moche nace en la Cordillera Central y es navegable. ()
d) El rio Desaguadero nace en un lago y desemboca en un pais vecino. ()

8. Completa las siguientes oraciones:
a) Porcién que se extiende desde la orilla del mar hasta los 200 metros de profundidad
b) Los rios que vierten sus aguas @ ofro Mo .......ouviiiiiiii
C) El nevado mas alto del PerUl ........ooiiniiiiii e
d) El sitio fértil atravesado por un rio en donde se desarrolla la agricultura..................

9. Completa la oracion para tener la respuesta correcta. (2 puntos)
La corriente marina que recorre el mar Peruano de Sur a Norte se llama..............
............................... Y laque recorrede Norte a Sures .......coceevviiiiiieninnennn.

10. Responda correctamente las siguientes preguntas. (2 puntos)
a) El presidente peruano que renuncié desde el extranjero fue ..........................
b) El actual presidente del Perdse llama ..........cooiviiiiiiiiiii e
c) ¢Quién es el actual alcalde Provincial de Trujillo .........cccvevviiiiiiiiiiiieen,
d) ¢Cbémo se llama el presidente del Congreso de la Republica ..............c..ccceveee



ANEXO N24
PRUEBA DE CIENCIA, TECNOLOGIA Y AMBIENTE - CUARTO GRADO
EDUCACION PRIMARIA
CENTRO EDUCATIVO:
SECCION:
FECHA : Logro

INSTRUCCIONES
Lee determinadamente cada una de las preguntas que se encuentran a
continuacion, luego da la respuesta que consideres es la correcta
1. Marca con “X” el enunciado que indica la importancia de la cadena alimenticia.
(1
punto)
a) Aumenta la reproduccion de animales herbivoros.
b) Mantiene el equilibrio ecolégico.
c) Disminuye la existencia de animales carnivoros.
d)
)

e

Reduce la cantidad de hongos y bacterias

Mejora la calidad de vida.

2. Escribe frente a cada alimento si es energético, constructor o protector. (1 punto)

a) Arroz es:

b) Manzana es:

d) Leche es:

)

c) Pescado es:
)
)

e) Zanahoria es:

3. Completa las oraciones que estan a continuacion utilizando las siguientes
palabras: Llora, Utero, embarazo, cordon umbilical y lactar: (2 puntos)
a)El . dura nueve meses
b) El bebé cuando estd en el vientre de la madre, recibe los alimentos que

necesita através del..... ..o
C) El bebé se desarrolla en €l.........ouieiiiii i
d) Cuando recién nace el bebe lo primero que hace es..........ccccvvvviiiiiiiiinnnnnnn.

e) La madre cuando el bebé tiene hambreleda ...............oooiiiiiiii,



4. Marca con “X” las acciones que nos ayudan a mantenernos sanos: (1 punto)
a) Banarse todo los dias
b) Evitar el consumo de alcohol y cigarros
c) Tomar bebidas gaseosas en vez de agua
d) Realizar ejercicios y practicar deportes
)

e) comer alimentos grasos y condimentos.

5. A continuacion tienes el nombre de 4 animales, cuyas caracteristicas se

encuentran en los recuadros, escoge la respuesta poniendo el numero del

animal, que tiene las caracteristicas dadas: (2 puntos)
Se'alimenta. de .ortros animgles\_ 1. Cerdo Es un anirpal .ormnivoro que L
y tiene respiracion branquial. 2. Hormiga tiene respiracion pulmonar.
3. Tibur6n
4. Conejo - -
Come hierbas y respiran por L ! Come hojas y tiene L
los pulmones respiracion traqueal

6. Escribe “V” si es verdadero y “F” si es falso dentro del paréntesis de cada uno de
los enunciados siguientes: (1
punto)
a) La circulacién de la cucaracha, mariposa y pulga es abierta

b) La circulacién de los mamiferos es cerrada
c
d
e) Los reptiles tienen sangre fria

( )
( )
Las aves y los reptiles tienen varios corazones ( )
La sangre de la mosca no es roja ( )

( )

)
)
)
)

7. Las zonas reservadas para la proteccion y conservacién de determinados
ecosistemas se llaman: (2 puntos)
a) Parques Nacionales
b) Pampas Nacionales
c) Reservas Nacionales
d) Jardines Nacionales
e) Santuarios Nacionales
Son ciertas:
1) a,b,c 2)b,c,d 3)a,c.e 4) a,d,e 5) b,d,e



8. El agua es una sustancia indispensable para la vida de los seres vivos porque:
(2 puntos)

a) Es un recurso natural indispensable para realizar el proceso de respiracién y

fotosintesis.
b) Es fundamental para la alimentacién del hombre, animales y plantas.

)
c) Es el medio donde se realiza la combustion.
d) Es fuente de vida de los animales acuaticos

e) Es fuente de vida de todos los seres vivos.

Son ciertos
1) a,b,c,d 2)ab,ce 3)bcea 4)becde 5)dbea
9. Para no enfermarnos del colera, debemos: (2 puntos)

a) Lavar los alimentos como frutas y verduras antes de comerlas.
b) Consumir pocos alimentos que contengan acidos

c) Consumir alimentos que se venden en la calle

d) Lavarnos las manos antes de comer y después de ir al bario
e) Evitar comer pescados y mariscos

Son ciertas:
1)ayb 2)byc 3)ayd 4)ayc 5 byd
10. Completa el esquema de la reproduccién. (3 puntos)
En la reproduccion
» Participan «
A 4 A 4
| v | |
l que producen
A4

v
| »guE Se unen en ¢ I

que da origen
\




ANEXO N2 5
PRUEBA DE PSICOLOGIA 4TO GRADO DE SECUNDARIA
CLE.
SECCION:
FECHA: e
Logro

INSTRUCCIONES:
Lea detenidamente cada una de las proposiciones y luego marca la letra de la
respuesta que consideres es la correcta.
1.- Podemos senalar que la percepcion es una actividad cognoscitiva
determinada por: (2 puntos)
A) La atencion
B) La experiencia
C) Elinterés
D) Los sentidos
E) Todas las anteriores.

2.- El nino Pepito tiene sobre su mesa un monton de figuras geométricas de
distintos colores, luego procede a separar las figuras amarillas de las
verdes. Esta accion de Pepito se da en base a una ley de la percepcion
llamada: (2 puntos)

A) Figura y fondo

B) Proximidad

C) Continuidad
D)
)

E) Ninguna de las anteriores.

Cierre

3.- Son anomalias o perturbaciones de la memoria: (2 puntos)
A) Alucinacién-ilusién-espejismo
B) Amnésico-colérico-olvidadizo
C) Amnesia-aprosexia-dismnesia
D) Retardo Mental-psicosis-olvidadizo.



4.-

La dismnesia es una anomalia de la memoria que afecta basicamente:
A) Conservacion

B) Evocacién

C) Reconocimiento

E) Todas.

Acroépolis es un joven acrdbata, que a raiz de una caida padece de una
anomalia en su memoria, pues ya no recuerda quién es, tampoco cémo fue
su accidente, pero si conserva y evoca sus experiencias posteriores al
accidente. El doctor Fidencio nos dice que Acrépolis sufre de: (2 puntos)

A) Amnesia anterograda

B) Amnesia periédica

)
C) Paramnesia
D) Amnesia antero-retrograda
)

E) Ninguna de las anteriores.

.- Cual de las siguientes caracteristicas define mejor la atencion: (2 puntos)

A) Reconocimiento
B) Constancia

)
C) Organizacion
D) Selectividad

E) Integracion.

Carlos Jr. en pleno baile del cumpleafios de su amiguita, de subito (de
manera repentina) recuerda que no ha hecho la tarea de Psicologia que
debe presentar manana. A dicha evocacion, de manera mas especifica se le
llama: (2 puntos)

A) Intencional

B) Esponténea
C) Inusitada
D) Voluntaria
E) Obligada.



8.- Psicdlogo que en la estructura de la inteligencia reconoce y plantea un
modelo tridimensional. Nos referimos al psicélogo: (2 puntos)

A) Thurstone

B) Spearman

C) Thomdike

D) Stemberg

)

E) Ninguno de los anteriores.

9.- Es una exaltacion morbosa de la memoria que ocurre ocasionalmente
cuando ciertos sujetos viven profundas crisis emocionales. A dicha
anomalia se le llama: (2 puntos)
A) Hipermnesia
B) Paramnesia

)
C) Paraprosexia
D) Gran capacidad memoristica
)

E) Plusmemoria.

10.- De los siguientes enunciados:
1. La televisién
2. Creer oir voces del mas alla
3. Anuncios luminosos
4. Estados hipocondriacos
5. Casos de Miopia.
Corresponden a ilusién:
A)12, 5
B)2,4,3
C)1,3,5
D) 2,4,5

)

E) Todas menos 2.



ANEXO N2 6
PRUEBA DE BIOLOGIA 4TO GRADO DE SECUNDARIA
CLE.
SECCION:
FECHA: e
Logr
INSTRUCCIONES:
Lea detenidamente cada una de las proposiciones y luego marca la letra de la
respuesta que consideres es la correcta.
1.-Las partes principales del Ovulo del ser humano son: (2 puntos)
1) Membrana Vitelina
2) Corona radiante
3) Citoplasma
4) Nucleo
5) Zona pelucida.
Son ciertas solamente:
A)12y3
B)2,3y4
C)13y4
D)3,4y5
E)2,4y5
2. En el Espermatozoide, el Acrosoma se halla en: (2 puntos)
A) El filamento Axial
B) La Cabeza
C) El cuello
D) La pieza de conexidn
E) La cola.
3.- Tomando en cuenta el inicio de la menstruacion en el ser humano, la
fecundacion se realiza el dia: (2 puntos)
A) 1

58

D

)5
C) 14

) 41
E) Cualquier dia del mes.



4.- Son métodos naturales de planificacion familiar:

7.-

1) Ritmico

2) Coito interrumpido
) Vasectomia

) Billings

)

3
4
5) Lactancia materna.

.- En el desarrollo embrionario del ser humano se presenta:

1) La Mérula
2) La Blasula

3) El cono de fertilizacion

4) El nacleo de segmentacién

5) La Gastrula.

Son Ciertas:

A)12y3

n los Siameses participan:
) 1 6vulo y 1 espermatozoide
B) 2 Ovulos

) 1 Ovulo solamente

) La hormona FSH

)

E
A
C
D
E) 16vulo sin ndcleo.

Son organos vegetativos de una Planta Fanerogama.

1) La raiz
2) La flor

3) El tallo

4) El fruto

5) La hoja.

Son Ciertas:

A)12y3

(2 puntos)

(2 puntos)

(2 puntos)

(2 puntos)



8.-

10.

El évulo de una flor presenta: (2 puntos)
1) Secundaria

2) Funiculo

3) Odsfera
4) Micropilo

5) Anterozoides

Son ciertas solamente:
A)12y5

.- En la alternativa de generaciones el Proétalo del Helecho presenta:

1) Anteroidios (2 puntos)
2) Arquegonios

3) Rizoides

4) Foliolos

5) Esporangios.

Son ciertos:
A)1,2y 4

B)2,3y4
C)1,2y5
D)1,2y3
E) 3,4y5.

- Aplicando la primera Ley de Mendel donde se cruzan dos seres puros: un

alto con un bajo. Se tiene en F2 la proporcion de: (2 puntos)
A) 9:3:3:1



ANEXO N¢7

CONOCIMIENTO PARA EL DESEMPENQ DOCENTE EN EL NUEVO ENFOQUE
PEDAGOGICO

C. EDUCATIVO:
NIVEL
LOCALIDAD

INSTRUCCIONES:

A continuacion tienes el planteamiento de un conjunto de
requerimientos, los que debes leer con detenimiento y luego emitir la respuesta que
consideres conveniente, marcando con “x” o escribiendo la respuesta segun sea el
caso.

1. El Nuevo Enfoque Pedagdgico se considera como:
a) Una innovacién educativa
b) Una reforma educativa
¢) Un nuevo sistema educativo
d) Un avance pedagogico
e) Una propuesta pedagdgica.

2. EI ano en que se inicio el Nuevo Enfoque Pedagdgico fue:
1992

3. El Nuevo Enfoque Pedagdgico se basa en:
a) La globalizacion
b) El condicionamiento operante de Skinner
c) El neoliberalismo
d) El humanismo
e) El constructivismo

4. El Constructivismo Pedagodgico es considerado como:
a) Una teoria del aprendizaje
b) Una corriente psicopedagdgica
¢) Un sistema de ensefianza
d) Una teoria educativa
e) Una metodologia de ensefanza

5. El Nuevo Enfoque Pedagdgico puesto en ejecucion en nuestro sistema
educativo esta centrado en el aprendizaje significativo, a través de los
aprendizajes previos propuesto por:

a) Brienner
b) Gagne
c) Maslow
d) Ausubel
e) Peaget



6. Las teorias Psicologicas que sustentan al Constructivismo pedagogico
son:
a) La teoria social de Bandura
b) la Teoria genética de Peaget
c¢) El condicionamiento operante de Skinner
d) La teoria socio cultural de Vygotsky
e) Teoria Humanista de Carl Roger
Son ciertas:
1)a,c,d 2)b,c,e 3)c,e,a 4)b,d,e 5)d,b,a.

7. Los fundamentos pedagdgicos del Constructivismo tienen como fuente los
planteamientos de:
a) Comenio
b) Dewey
¢) Maturana
d) Decroly
e) Paulo Freire
Son ciertas:
1)a,c,e 2)b,d,e 3)c,e,b 4)d,a,e 5 e, d,c.

8. En el Constructivismo Pedagodgico se prioriza a:
a) La ensefnanza
b) Al educando
c) Al profesor
d) El aprendizaje
e) Los conocimientos previos
Son ciertas:
1)a,b,d 2)b,c,e 3)c,a,b 4)d,b,e 5)e,c,a.

9. Enumere los meétodos activos que Ud. aplica en el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje y describa los pasos del método que mas utiliza.

10. (Qué es para Ud. una competencia y cuales son los elementos que
intervienen en su elaboracion?

11. La programacion curricular segun el Nuevo Enfoque Pedagdgico es:
a) Por contenidos
b) Por areas
c) Por objetivos
d) Por competencias
)

Son ciertas:
1)a,c,e 2)b,d,a 3)d,e,c 4)c,d,a 5)b,d, e.



12. De 3 razones que justifiquen el cambio en la Programacion Curricular de
asignaturas por areas.

13. ¢Cudles son los pasos o momentos que segun el Nuevo Enfoque
Pedagdgico debe tenerse presente al planificar y desarrollar una experiencia
de aprendizaje significativo (ASS)

14. Los tipos de evaluacion que segun el Nuevo Enfoque Pedagégico se
emplean en el proceso de aprendizaje son:
a) Heteroevaluacién
b) Diagnéstica
¢) Autoevaluacion
d) Sumativa
e) Coevaluacion
Son ciertas:
1)a,c,d 2)b,e,c 3)c,e,a 4)d,b,e 5)e,d,a.

15. Establezca 3 diferencias entre Coevaluacion y la heteroevaluacion:

Gracias por su colaboracion.



CLAVES DE RESPUESTA DE LA PRUEBA PERSONAL SOCIAL

Pregunta Clave

| C

e a

B d

Bomee e, b

S e 4 (byd)

Bt e e 3(ayc)

e a.v
.................................................. b.v
.................................................. c.f
.................................................. dv

S e e a. Zocalo Continental
.................................................. b. Afluente
.................................................. c. Huascaran

e Corriente Peruana de Humbolt y

Corriente del Nifio.

L0 e a. Alberto Fujimori
.................................................. b. Alejandro Toledo
.................................................. c. José Murgia Zannier

.................................................. d. Antero Flores Araoz



CLAVES DE RESPUESTA DE LA PRUEBA CIENCIA, TECNOLOGIA Y

AMBIENTE
Pregunta Clave
L b
2.-
Q) e Energético
b) i Protector
C) e Protector
d) e Protector
€) e Protector
3.
Q) i Embarazo
b) i Cordén umbilical
(o) I Utero
d) e Llora
1<) I Lacta
P a,byd
S 3-1-4-2
6.-
Q) i A%
B) e A%
C) it F
d) oo A%
€) et A"
o e 3)a,c,e
B 5)d,b, e, a
O 3)ayd
10.-

- Varén - Mujer

- Espermatozoide - Ovulo
- Huevo o cigoto

- Nuevo ser



CLAVES DE RESPUESTA DE LA PRUEBA DE PSICOLOGIA

Pregunta Clave
L, E
2 E
B C
Bm D
S E
B, D
T me C
B E
D A



CLAVES DE RESPUESTA DE LA PRUEBA BIOLOGIA

Pregunta Clave
L, C
2 B
B C
Bm D
S C
B, A
T me C
B D
D D





