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RESUMEN

El presente trabajo tiene como finalidad hacer visible la importancia de una
correcta gestion de un proyecto para las empresas. Esto no solo se
concentra en seguir un cronograma y manejar un presupuesto, también esta
compuesto de una serie de pasos y estrategias que buscan organizar y
hacer trabajar todas las areas de la institucion con un mismo objetivo.

Una buena gestion genera la diferencia entre un proyecto rentable y uno que
genera pérdidas para la empresa. Se muestra el desarrollo de un proyecto
segun los lineamientos recomendados por el PMBOOK sexta edicion en
cuanto a la estructura que debe tener.

La planeacion, que es la base para encaminar correctamente un proyecto,
se inicia con las actividades principales, las cuales se basan en definir un
cronograma como punto de partida y establecer presupuestos. También se
muestra formas de realizar el control del proyecto a través de graficos, tablas
porcentuales, etc.

Todo el trabajo realizado nos arroja conclusiones muy importantes respecto
a como se debe manejar un proyecto, lo cual se puede utilizar como base
para la gestion de distintos tipos de proyectos en diferentes areas, tanto de

ingenieria como EPC.

Palabras claves: Gestion de proyectos, planeacion, coordinacion,

cronograma, control de proyecto.



ABSTRACT

The purpose of this work is to make visible the importance of a correct
management of a project for companies (Start, planning, control and closure)
which not only focuses on following a schedule and managing a budget, it is
also composed of a series of steps and strategies that seek to organize and
make all areas of the institution work with the same objective.

Good management generates the difference between a profitable project and
one that generates losses for the company. The development of a project is
shown according to the guidelines recommended by the PMBOOK sixth
edition in terms of the structure it should have.

Planning, which is the basis for correctly directing a project, begins with the
main activities, which are based on defining a schedule as a starting point and
establishing budgets for each activity that makes up the project. It also shows
ways to control the project through graphs, percentage tables, etc. Which are
indicators to know how the project is progressing and detect deviations in order
to implement action plans that allow us to keep costs and resources under
control.

All the work carried out yields very important conclusions regarding how a
project should be managed, which can be used as a basis for the management

of different types of projects in different areas, both engineering and EPC.

Keywords: Project management, planning, coordination, schedule, project

control.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El presente informe profesional plasma el desarrollo desde la direccién y
coordinacion del proyecto Chincha Nueva y Cahuachi en 220 kV para el cliente
ISA, para esto se utilizé el estandar del PMBOOK sexta y séptima edicion.

El estandar del PMBOOK en cualquiera de las versiones ha sido una
herramienta que se viene utilizando por muchos afos, esta tiene como
objetivo brindar el lineamiento para un correcto manejo de los proyectos,
dando pautas que nos ayudaran a tener un proyecto rentable. Para el
desarrollo de este proyecto utilice la sexta y séptima edicion del PMBOOK con
una mayor influencia en la sexta edicion. Esta version, en cuanto a como se

debe guiar un proyecto, nos brinda la siguiente estructura:

e Inicio

e Planeacion

e Ejecuciéon

e Monitoreo y control

e Cierre

Dado que la mayor experiencia de la empresa en cuanto a proyectos esta
concentrada en lo que es ingenieria, disefio y supervision de subestaciones
de alta y extra alta tension, las herramientas de ambas ediciones nos daran
los lineamientos necesarios para encaminar de la manera mas exitosa posible
el proyecto EPC, ya que, como empresa a la fecha no se tiene claro estos
lineamientos. Con la estructura dada inicialmente, se busca tener un proyecto
bajo control y que resulte rentable para la empresa.

Finalmente se mostrara los resultados econdémicos obtenidos en las dos
primeras etapas del proyecto y una proyecciéon de como nos estaria yendo

luego de la tercera y ultima etapa.



CAPITULO I INFORMACION DEL LUGAR DONDE SE
DESARROLLO LA ACTIVIDAD

2.1 Institucién — Actividad que desarrolla

HMV Ingenieros Ltda. Sucursal Peru; con base matriz en Colombia, lleva
mas de 60 afos brindando soluciones en energia en diferentes partes
del mundo, actualmente ya tiene 14 afios en el mercado peruano, donde

ha participado en diferentes proyectos en todo el Peru.

2.2 Periodo de duracion de la actividad

Desde diciembre del 2021 hasta la actualidad. Para el informe se ha

tomado como fecha de corte diciembre del 2022.

2.3 Finalidad y objetivos de la entidad

HMV ingenieros Ltda es una empresa que brinda soluciones en
ingenieria dando servicios en consultoria, interventoria, control de obra

y gerencia de proyectos para el sector energia en el Peru.

2.4 Razén social

HMV Ingenieros LTDA sucursal Peru.



2.5 Direccion postal

Avenida el Derby 250 Santiago de Surco oficina 1601.

2.6 Correo electrénico del profesional a cargo

orivera@h-mv.com — Oscar Rivera Corzo (Coordinador de proyectos)



CAPITULO lll: DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

3.1 Organizacion de la actividad

El trabajo esta desarrollando siguiendo la estructura dada por el

PMBOOK para la gestion de proyectos.

¢ Inicio

e Planeacion

e Ejecucion

e Monitoreo y control

e Cierre

3.2 Finalidad y objetivos de la Actividad

3.2.1 Finalidad

Mostrar paso a paso como desarrollar un proyecto EPC, aplicando la
estructura del PMBOOK sexta edicidon para ejecucion de proyectos,

tomando como muestra el proyecto que vengo desarrollando.

3.1.1.1 Datos del proyecto

El proyecto del presente trabajo fue adjudicado al grupo ISA, mediante
un concurso publico en pro inversiéon. El alcance total comprende la
construccion de dos subestaciones nuevas en la region Ica, las cuales

buscan ampliar la capacidad y mejora de calidad del suministro
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eléctrico en esta zona, impulsando con esto el desarrollo de las
industrias emergentes y mejorando la calidad de vida de las personas.

El alcance detallado del proyecto se muestra en el anexo |

3.1.1.2 Alcance del proyecto

Para poder realizar la gestién y coordinacion de cualquier proyecto es de
suma importancia que el coordinador encargado y su equipo tengan muy
claro el alcance del proyecto. Esto evitara usar mas recursos de lo
presupuestado y asimismo abre la posibilidad, durante el desarrollo, de
adjudicarnos adicionales, los cuales ayudarian a la rentabilidad del
proyecto.

El alcance adjudicado a HMV ingenieros comprende el disefio, suministro
de equipos, pruebas en fabrica, entrega DDP incluyendo descargue, el
montaje, la ingenieria de integracion, pruebas en sitio y todas las
actividades necesarias para la puesta en servicio de sistemas
secundarios. También se incluye la capacitacion del personal designado
por ISA y/o sus Subordinadas.

Dentro de los sistemas secundarios se encuentran: los sistemas de
proteccion, control y medida, sistemas de medicion fasorial, sistemas de
servicios auxiliares, equipos de media tension, sistemas de vigilancia
(CCTV y Deteccién perimetral) y sistemas de telecomunicaciones para
subestaciones.

La ingenieria de integracién incluye todos los equipos y edificaciones de
la subestacion (sistemas de deteccidn de incendios, sistemas de
extincion de incendios) hasta el elemento de accion final, comprendiendo
entre otros y sin limitarse a ellos, el cableado, conexionado, tendido de
cables, amarillado, timbrado, labores de interfaz e integracion, suministro
de gabinetes de agrupamiento, de sistemas de monitoreo de equipos
inductivos, etc.

En el caso de los sistemas de telecomunicaciones, la ingenieria de
integracion incluira ademas de lo indicado en el parrafo anterior, todas las

actividades similares que se requieran desarrollar para integrar los
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sistemas de telecomunicaciones asociados a la subestacion con los
equipos colaterales a los cuales esta deba conectarse incluyendo la
totalidad del suministro e instalacién del hardware y software que sea
necesario para tal propdsito tanto en la SE como en los equipos
colaterales, en donde estos se encuentren. En el Anexo A se muestra

mas detalle del alcance del proyecto.

3.2.2 Objetivos

Objetivo general:

Realizar la coordinacion del proyecto EPC de sistemas secundario para
el grupo isa de las subestaciones chincha nueva y nazca nueva 220 kV

en la provincia de Ica.

Objetivos especificos:

e Elaborar el cronograma general del proyecto.

e Supervisar la ejecucion de las actividades de ingenieria,
compra y construccion.

e Supervisar el cumplimiento del cronograma de acuerdo a
cada etapa del proyecto.

e Supervisar que el desarrollo de la ingenieria que cumpla con
los estandares del grupo ISA.

e Evaluar que los suministros comprados para el proyecto,
cumpla con todas las ET y CTG del contrato, y asegurando
que se cumpla con el presupuesto para cada suministro.

¢ Planificar las actividades de campo, buscando optimizar el
tiempo de ejecucion y los gastos relacionados.

¢ Realizar un andlisis del rendimiento econémico del proyecto.



3.3 Problematica

En los proyectos de una envergadura en la que amerita se involucren
muchas personas, se esta expuesto a varios escenarios que generan
malas coordinaciones, lo cual ocasiona distintos problemas al proyecto.
Estos problemas pueden ser ocasionados por distintas razones, tales
como: una mala elaboracion del cronograma, una mala estructura del
equipo de trabajo, un mal flujo de comunicacion, un mal control de las
actividades, un mal calculo de presupuesto, donde no se consideré
muchos aspectos del alcance, asimismo, puede estar ocasionado por
factores ajenos a la empresa, como sindicatos, temas prediales, etc.
Como consecuencias de estos problemas, el proyecto puede caer
incumplimientos o retrasos, poner riesgo la fecha de ingreso del
proyecto, lo cual conlleva a acelerar con los temas pendientes de una
manera no controlada, cometer errores por no considerar todos los
aspectos necesarios con debida anticipacion, reduccion de la calidad
del producto o servicio que se entrega y sobre todo tener penalidades
que pueden impactar econdmicamente al proyecto.

Para superar la mayoria de estos escenarios adversos, este trabajo nos
da pautas que ayudara a tener un mayor control del proyecto,
considerando los hitos de entrega que se tiene desde el contrato,
siguiente una estructura clara y detallada de cémo llevar un proyecto,

todo esto basado en literatura enfoca en gestién de proyectos.

3.3.1 Problema General
¢,Coémo realizar la coordinacion del proyecto EPC de sistemas secundario

para el grupo ISA de las subestaciones Chincha Nueva y Cahuachi 220 kV

en la provincia de Ica?

3.3.2 Problemas Especificos
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Para entender de la mejor forma el objetivo del proyecto es necesario

respondes las siguientes preguntas.

e ;Como elaborar el cronograma general del proyecto?

e ;CoOmo realizar la supervision al cumplimiento del cronograma
de acuerdo a cada etapa de desarrollo?

e ;Como supervisar que el desarrollo de la ingenieria que cumpla
con los estandares del grupo ISA?

e ;CoOmo evaluar que los suministros comprados para el proyecto,
cumpla con todas las ET y CTG del contrato, y asegurando que
se cumpla con el presupuesto para cada suministro?

e ;Como planificar las actividades de campo, buscando optimizar
el tiempo de ejecucién y los gastos relacionados?

e ;,COmo realizar un analisis del rendimiento econdémico del

proyecto?

3.3.3 Justificacion e importancia de la investigacion

3.3.3.1

Justificacion practica

La importancia de realizar una buena gestion de proyectos va mas alla
de cumplir con los cronogramas y manejar el presupuesto. Una buena
gestion implica asumir el control desde el inicio hasta el final del
proyecto, asegurarse que los objetivos de todas las areas
involucradas estén alineados estratégicamente. La coordinacion en
este proyecto es de vital importancia por las condiciones particulares
que se tiene, principalmente el plazo de ejecucion, ya que este esta
sujeto a penalidades. Al ser un proyecto EPC conlleva que se
involucren muchas areas de la empresa, asi como, la subcontratacion

de otras.

3.3.3.2 Justificacion econémica
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Una buena gestidon de proyectos, es el componente que une al proyecto
y garantiza que se logren la calidad y los objetivos dentro del plazo y
cumpliendo con el presupuesto. Segun el Project Management
Institute (PMI), las organizaciones que no le dan la importancia
necesaria a la gestion de proyectos informan, en promedio, que mas
del 50% de sus proyectos fracasan por completo.

Segun el PMI, en 2019, 9.9% de cada dolar invertido se desperdicio por
un mal desempefio de los proyectos. Esto equivale a $99 millones por
cada $1000 millones invertidos.

La gestion de proyectos, reduce los costos del proyecto porque
aumenta la eficiencia, mitiga los riesgos y optimiza los recursos. Incluso
con el costo anadido de invertir en un gerente de proyecto, las
organizaciones ganan mucho mas.

Este dato reflejado al proyecto nos dice que de los S/ 15,000,000 de
soles se estaria desperdiciando unos S/ 1,500,000 Ilo cual
corresponderia a la utilidad esperada para el proyecto que es del 9%,

aproximadamente S/ 1,350,000.

3.4 Metodologia

La metodologia utilizada en este trabajo esta basada en un enfoque
descriptivo.

3.4.1 Enfoque descriptivo

En el presente trabajo se describira paso a paso cada etapa y actividad que
se debe desarrollar para poder ejecutar con éxito el presente proyecto y
cualquier otro, ya que, esta metodologia esta basada en un estandar dado por
el PMBOOK para la gestidon de proyectos el cual enfoca a todas las areas en
general.

Como muestra se tiene el presente proyecto, donde el proceso de gestion y

coordinacion realizado se puede replicar en diferentes proyectos tanto EPC


https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2018.pdf
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2018.pdf
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como de ingenieria. Asimismo, se muestra los datos tanto econdmicos,
recursos y avance en las diferentes etapas y actividades que se va
recopilando a lo largo del proyecto.

Al realizar esta recopilacion podemos observar como va la ejecucion,
proyectar posibles resultados en cuanto al rendimiento econdmico, comparar
diferentes escenarios que dependan de tomar decisiones como por ejemplo
el de subcontratar alguna actividad o ejecutarla directamente, e identificar

aquellas actividades en donde nos sea posible optimizar los recursos

3.4.2 Bases tebricas

Las ultimas publicaciones del PMOBOK acerca de la gestion de proyectos nos
dice lo importante que es esta para que la rentabilidad de los proyectos en las
empresas. El tener una buena gestidn reduce las pérdidas y aumenta o
mantiene las utilidades proyectadas.

El trabajo para la obtencion de maestria de Lopez Pastor, Carlos Antonio;
Taboada Garcia, Manuel Benjamin; Tueros Devoto, Jean Paul (2022)
“Direccion del proyecto: Ampliacion de la Subestaciéon Sullana con un
transformador 58/22.9/10 kV — 30/17/23/ MVA ONAN, Distrito y Provincia de
Sullana” nos muestra como la implementacion de las buenas practicas que
nos brinda el PMI para la gestion de proyectos ayuda a cumplir de manera
mas Optima el alcance, tiempo y costos.

Esta buena practica trajo como resultado un mejor registro de aquellas
actividades principales, asi como la elaboracion de una planeacion muy
detallada, la cual servira como input para el desarrollo del proyecto.
Asimismo, en la tesis de Vargas Nufiez, Bach Manuel (2022) “Disefio y
aplicacion de una metodologia para la gestion de proyectos electromecanicos
en la empresa Gigawatt SAC” no da un ejemplo claro de los resultados que
se obtienen al tener una mala gestion de proyectos y no utilizar la metodologia
que nos planea el PMBOK para realizar una buena gestion de proyectos, lo
cual llevé a la empresa a sobrecostos, entrega fuera de plazo del proyecto y

sin llegar a cumplir con todo el alcance inicial.
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En el proyecto muestra que al utilizar una metodologia esto aumenta las
posibilidades de tener un proyecto rentable y acorde a los estandares de las
grandes empresas, gestionando el alcance, tiempo y costos.

En el trabajo de investigacion de Victor [Idme Machaca (2018) “Planeamiento
de una metodologia para la implementacién de proyectos de transmision
eléctrica en empresas de distribucién del estado peruano” nos muestra
aplicacién de las buenas practicas del PMI, con el mismo objetivo.

Este trabajo se realizdé en la empresa SEAL, donde identificd y analizo las
falencias en la gestion de tres proyectos en desarrollo, en la segunda etapa
planteé una metodologia basada en el PMBOOK en el proyecto de ampliacion
de la subestacién Jesus. A pesar de que el trabajo no nos muestra una
comparacion entre un antes y un después de la implementacion del estandar,
si nos da una evidencia que los proyectos realizados por el estado peruano
no utilizan metodologias de gestion lo cual trae como consecuencia
sobrecostos que afectan la eficiencia de los proyectos.

El trabajo de investigacion internacional de Juan Camilo, Guerrero Chaya;
Shirley Paola, Torrejano Canon; Diego Alejandro, Martinez Bustos Oscar e
Ivan; Marulanda Florez — Bogota — (2018) “Metodologia de gerencia de
proyectos para el sector electromecanico, disefio y aplicacién en la empresa
CX-01” en este trabajo implementaron una metodologia para la gestién de los
proyectos realizados por la empresa, esta implementacion se realizé en tres
etapas, dos etapas empiricas y una de revision de documentos. Las 2
primeras fases se enfocaron en identificar el sistema de gestion que esta
utilizando la empresa, para ello realizaron entrevistas y encuestas a todo el
personal involucrado en el desarrollo de los proyectos y luego de esto
implementaron una metodologia segun lo indicado por el PMBOOK y segun
las necesidades particulares de la empresa.

Como resultado se tuvo que la mala gestidn de proyectos, con deficiencias en
el sistema de gestion del 30% a 40% de los empleados, donde se pudo
apreciar que no se tiene los estandares y procesos claros y se tiene poco

monitoreo y control de los proyectos.
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3.4.3 Marco conceptual

3.4.3.1

3.4.3.2

3.4.3.3

3.4.3.4

Proyecto

Es el esfuerzo temporal que se realiza para crear un producto, servicio
o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un
principio y un final para el trabajo del proyecto o una fase del trabajo
del proyecto. Los proyectos pueden ser independientes o formar parte

de un programa o portafolio.

Direccion de proyectos

Aplicacion de conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas a
actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. La
direccién de proyectos se refiere a orientar el trabajo del proyecto para

entregar los resultados previstos.

Director del proyecto

Persona nombrada por la organizacion ejecutante para liderar al
equipo del proyecto que es responsable de alcanzar los objetivos del
mismo. Los directores del proyecto realizan una variedad de
funciones, tales como facilitar el trabajo del equipo del proyecto para
lograr los resultados y gestionar los procesos para entregar los
resultados previstos. En la Seccién 2.3 estan identificadas funciones

adicionales.

Gestion de Proyectos

La gestion de proyectos es el conjunto de metodologias para planificar
y dirigir las tareas y recursos de un proyecto. Un proyecto comprende

un cumulo especifico de operaciones disefiadas para lograr un
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objetivo especifico, medible, alcanzable, relevante y temporal
(SMART, por sus siglas en inglés). Los objetivos de la gestién de
proyectos son:

e Gestionar el inicio y la evolucion de un proyecto.

e Controlar y responder ante problemas que surjan durante un

proyecto.

e Facilitar la finalizacion y aprobacién del proyecto.
A la hora de desarrollar un proyecto hay 3 variables a tener en cuenta:
el tiempo, el coste y el alcance. Estas tres variables forman parte de
todos los proyectos y sirven para asegurar la calidad del proyecto,.
juntas forman el triangulo de calidad (también conocido como

el triangulo de hierro).

Triangulo de calidad

[ Alcance

Figura 1: Triangulo de calidad. Fuente: https://www.ticportal.es/glosario-
tic/gestion-proyectos

3.4.3.5 Producto

Artefacto producido, cuantificable y que puede ser en si mismo un

elemento terminado o un componente de un elemento. (PMI BOOK)


https://www.ticportal.es/glosario-tic/gestion-proyectos
https://www.ticportal.es/glosario-tic/gestion-proyectos

3.4.3.6

3.4.3.7

3.4.3.8
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Proyecto EPC

EPC viene de las siglas en ingles Engineering, Procurement and
Construction, qué significa “Ingenieria, Compras y Construccion”.

En este tipo de proyecto todas las actividades del proyecto recaen en
el contratista. El cliente en este caso el duefio del proyecto se

involucra poco en estas tres etapas.

Subestaciones

Dentro del ciclo de energia es la encargada de la transformacién de
los niveles de tension, frecuencia, nimero de fases o la conexiéon de
2 0 mas circuitos.

Estas pueden ser de dos tipos:
e Subestacion de transformacion: Transforma el nivel de tension

median uno o mas transformadores. Pueden elevar o reducir la
tension.
e Subestacion de maniobra: Se encargar de la conexién de 2 o

mas circuitos y realizar maniobras.

Subestaciones digitales

En este tipo de subestaciones se ha convertido digitalizado todos los
procesos de adquisicidon, transmision, procesamiento y salida de
informacion. Se caracteriza por tener un equipamiento inteligente,
estar conectado a redes de comunicacion y su automatizacién de
operaciones y gestién. La comunicacién digital se realizar tanto en la
parte primaria como la secundaria. Estas subestaciones tienen
modelos de datos uniformes y plataforma de comunicacién de datos
en toda la subestacion donde se realiza operacion entre los equipos
inteligentes.

El intercambio de informacién digitalizada al nivel de bahia, la

digitalizacién de los equipos al nivel de proceso y el intercambio de
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informacion digitalizada entre el nivel de bahia y el de proceso se han
convertido en un elemento importante para el desarrollo de las
subestaciones de nueva tecnologia. (Proyecto de fin de carrea David

morales).

3.5 Procedimiento

En este capitulo se mostrara todas las etapas correspondientes al desarrollo
del proyecto. Si bien la adjudicacion del proyecto se dio el 21 de mayo del
2021 el presente trabajo mostrara lo desarrollado a partir del 06 de diciembre
del 2021, que fue cuando me incorporé a la empresa y se me asigno al
proyecto, con corte hasta el 31 de diciembre del 2022. Se describira paso a
paso la gestion que se viene desarrollando y las estrategias que se tomaron
en cada etapa.

La estructura de trabajo utilizada fue basada en el PMBOOK (Sexta

edicién) donde nos indica “El estandar para la Direccion de Proyecto” el

cual nos da lo siguiente:

1. Inicio

2. Planeacién

3. Ejecucion

4. Monitoreo y control
5. Cierre

Procesos de
Monitoree y Control

i \/\ Ganmro)
/ \\ i Entregables | Uf?#;régs )
1
f \II \77_/
| Patrocinador | %%Cl;?getg"g%s o
\ / 1 T 1 Activos‘\
_____ 1 . 1 Erer { delos
; ! ' EEIEE | Procesos |
1 ! 1
1 ; 1
1 '

del proyecto = = /
%niza}'éﬁ

Figura 2: Limites del proyecto. Fuente: PMBOOK sexta edicién



16

3.5.1 Inicio

El inicio esta conformado por todas las tareas que se realizan para definir
un nuevo proyecto o alguna etapa de un proyecto que ya existe.El
propdsito es alinear las expectativas que se tiene del proyecto, informar a
los principales responsables de cada area sobre el alcance y los objetivos,
e indicar la importancia de su participacion en el proyecto puede ayudar
a cumplir las metas trazadas.

Una vez se tuvo la adjudicacién del proyecto el primer paso fue emitir
orden de servicio. Para este proyecto se realizaron ordenes de servicio
separadas por cada subestacion PE-CHNZ-017-Z01 y PE-CHNZ-017-
Z01. El siguiente paso es elaborar el acta de constitucion del proyecto
Anexo B, este es un documento que autoriza formalmente que el proyecto
existe, asigna a un director o coordinador y se le da un nombre interno de
HMV que se utilizara para identificar el proyecto, para este caso el nombre
asignado fue 3481-PET001.

3.5.2 Planeacién

La planificacion del proyecto comienza con la compresion de los
requisitos de los interesados y la definicion de la linea de accién que se
tomara para alcanzar los objetivos. Todo esto se desarrolla en una serie
de pasos los cuales hemos seguido para poder realizar una planeacion
que contemple todos los aspectos del proyecto, para esto se debe tener
en cuenta los siguientes puntos:

1. Definir el alcance
Creacion de la EDT/WBS
Estimacion de recursos
Designacion de recursos
Desarrollo del cronograma
Presupuesto

Composicion y estructura del equipo del proyecto

© N o bk b

Estructura de comunicacion
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A continuacion, se desarrollara lo mas importantes y el desarrollo del

resto de puntos se muestra en el anexo J

3.5.2.1 Desarrollo del cronograma

Como uno de los objetivos se tiene la elaboracion del cronograma,
esta es una de las actividades mas importantes del proyecto, ya que
aca este se utilizé para la planificacion y control del proyecto conforme
los hitos metas que se establecimos.

La elaboracion del cronograma puede utilizar enfoques predictivos o
adaptativos, para este proyecto se utilizé el enfoque predictivo.
Segun el PMBOK Séptima edicion el enfoque predictivo sigue un

proceso gradual, como sigue: (Citar PMBOK)

e Paso 1. Descomponer el alcance del proyecto en actividades
especificas.

e Paso 2. Secuenciar las actividades relacionadas.

e Paso 3. Estimar el esfuerzo, la duracion, las personas y los
recursos fisicos necesarios para completar las actividades.

e Paso 4. Asignar personas y recursos a las actividades en funcion
de la disponibilidad.

e Paso 5. Ajustar la secuencia, las estimaciones y los recursos hasta

gue se logre un cronograma convenido.

Para este proyecto se utilizo el software MS Project con el modelo de
cronograma de Gantt, en este cronograma las tareas se distribuyen
en forma de barras temporales la cual representa el tiempo de
duracién de la actividad, mientras mas extensa, la tarea requiere de
mayor tiempo de ejecucion. La finalidad de este cronograma es trazar
una hoja de ruta para poder cumplir con el objetivo del proyecto.
Asimismo, se utilizé el método por juicio de expertos para esta

elaboracion
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Paso 1: Identificacion de actividades especificas

Esta identificacién se realizé en la EDT donde se ha plasmado las 3
actividades principales que componen el proyecto. Las cuales se
utilizaran como hitos del cronograma.

¢ Ingenieria

e Compras

e Construccién
En funcién a la EDT elaborada se puede tener la estructura que debe
tener el proyecto, y de esta se desprende todas las subactividades
que se trabajaran tales como, productos a entregar, equipos que

comprar, actividades especificas de montaje y pruebas por bahia

Paso 2: Relacion entre actividades

Para la elaboracion de este cronograma se ha considerado como
inputs fechas de liberacién de diferentes frentes que el cliente nos
entrego; estas fechas de liberacién se muestran en las tablas 2 y 3.
Asi como hay una relacion entre las actividades del cliente y las
nuestras, también hay relacion entre nuestras propias actividades, las
cuales hay que identificar, ya que, muchas de estas al ser
dependientes de otras, primero se tiene que establecer la fecha de
término de una para programar o iniciar otra.

Para las tres actividades principales ingenieria, compras vy
construccion se tiene una relacion de dependencia entre si. En este
proyecto se tiene actividades con légica dura (Etapa de construccion)
y con légica blanca (Dependencias por recursos). Se identifico las

siguientes relaciones entre actividades.
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Tabla 1: Relacion entre actividades

Fuente: Elaboracién propia

Ingreso Salida

Elaboracion de
ingenieria Fabricacion de tableros.
Disefios de equipos Elaboracion de ingenieria
Fecha de llegada de Montaje y prueba de
equipos equipos

Paso 3. Definicion de plazos y personas

Si bien es cierto, muchas empresas utilizan diferentes softwares para
definir los plazos de cada tarea y actividad. En este proyecto para
definir los plazos de la etapa de ingenieria nos basamos en los
muchos afos de experiencia en el ambito de las subestaciones que
tiene el equipo. Para este proyecto estos plazos fueron estimados de
acuerdo a mi criterio y apoyo del equipo de ingenieria. De igual forma
se utilizé la ayuda del software para detectar algun solapamiento de
recursos.
Para la etapa de compras, estos tiempos se definieron en base a la
necesidad que se tenia de los inputs para disefios primarios de la
subestacion (cimentaciones, planos de disposicion, etc) y se proyectd
conforme iba el avance de la parte civil, ya que se necesita un lugar
donde almacenarlo.
Para calcular los tiempos de montaje, este se realizé en base a:

e Fecha indicada por el cliente para la puesta en servicio 10 de

julio del 2023
e Frentes de trabajo que se requieren para cumplir con la fecha
de puesta en servicio

e Duracion de las actividades.
Asimismo, estos plazos fueron condicionados a fechas de liberacion y
entrega que se tiene con el cliente, un primer input recibido se muestra

en las siguientes tablas 2 y 3.



Tabla 2 : Fechas de liberacion SE Chincha
Fuente: Elaboracién propia
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Fecha de

Subestacion Chincha

liberacion

Fecha de liberacién de canaletas y ductos para tendido de cables 1/08/2022
Fecha de liberacion de edificaciones para montaje de tableros y
actividades de sistemas secundarios 1/09/2022
Fecha de entrega del transformador de potencia liberado para
conexionados y pruebas 1/12/2022
Fecha de entrega de equipos de alta tension liberados para conexionados
y pruebas 1/11/2022
Fecha de entrega de canal de comunicaciones por OPLAT 1/12/2022
Fecha de entrega de canal de comunicaciones por enlace satelital 1/12/2022
Fecha de entrega del estudio de coordinacion de protecciones aprobado
por el COES para programacion de los réles 1/12/2022
Fecha de entrega de lineas de 220 kV para pruebas de proteccion de
lineas 1/01/2023
Fecha de entrega de lineas de 60 kV para pruebas de protecciéon de
lineas 1/01/2023
Fecha de liberacién de obras civiles para montaje de equipos de SSAA 1/01/2023

Tabla 3: Fechas de liberaciéon SE Nazca

Fuente: Elaboracion propia

Subestacion Cahuachi

Fecha de
liberacion

Fecha de liberacion de canaletas y ductos para tendido de cables

1/08/2022

Fecha de liberacién de edificaciones para montaje de tableros y actividades
de sistemas secundarios

1/09/2022

Fecha de entrega del transformador de potencia liberado para
conexionados y pruebas

1/12/2022

Fecha de entrega de equipos de alta tension liberados para conexionados
y pruebas

1/12/2022

Fecha de entrega de canal de comunicaciones por OPLAT

1/12/2022

Fecha de entrega de canal de comunicaciones por enlace satelital

1/12/2022

Fecha de entrega del estudio de coordinacion de protecciones aprobado
por el COES para programacion de los réles

1/12/2022

Fecha de entrega de lineas de 220 kV para pruebas de proteccién de lineas

1/01/2023

Fecha de entrega de lineas de 60 kV para pruebas de proteccion de lineas

1/01/2023

Para establecer los plazos finales se debe tener en cuenta las

restricciones que se tiene en el proyecto, para este caso una

restriccion es la fecha de energizacion la cual esta definida para el 10

de julio 2023 y la puesta en operacion comercial (POC) el 10 se

setiembre del 2023. Una restriccion propia de HMV es la fecha de

llegada de los tableros de sala y Mk’s de patio lo cual tiene una fecha
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llegada al dia de corte del 10 de abril del 2023 en base a esta fecha

podemos definir actividades como anclaje, conexionado y pruebas.

Paso 4. Asignacion de recursos para cada actividad

Esta asignaciéon la realice con el apoyo de mi jefe directo, los
coordinadores de ingenieria y con la experiencia ganada en mis afios
trabajando, donde se estimé la cantidad de personas necesarias para
la elaboracién de cada producto, y ejecucion de actividad teniendo en
mente la busqueda de optimizar recursos y cumplir con las fechas

limites.

Paso 5. Realizar ajustes hasta conseguir un cronograma
conveniente para el proyecto.

Mo [ED Mambre de tarea Duacin | Comeazo fin i
::" v M bl Tenen | fochibe | 1pe Tabrl Tenern | focbre | 13
504 ] 908 [20001 | 1106 [ 12410 | 2202 | 57 | 1511 | 2903 | G08 | 19012 ] 105 | 11009 | 22101 | 306 | 14
1 ~ SERVICIOS DE INGENIERIA, SUMBISTRO, PRUEBAS Y PUESTA PARA EL SISTEMA DE o23Bdiss  Wn130UM  vie 130823 _
‘CONTROL, PROTECCION, MEDIDA Y COMUNICACIONES
Ddss L1301 b iAOIRA g

| medes wnz06M  n2052 _—
3 S, Wsdiss me MM vie8OT2 ;miza
m A 13 sunes CHNCHA y NAZCA Dst peiU03Z e lON32E & Gt
m% 132 Disgramas gieos ficas. st peil03Z  Wn3OSZ2: @
T a3 = INGENERIA DETALLADA wBdas me MY vieBOT2 —
2% 1231 Phnos sementales de CC y CA fiioos Nt peil0NZ  meABR: ==
%% 1132 Disposiciin cetalada de equpes en amarios Ndes  pedBZ  vedRR2: %
2312 1333 o T0des mE2U0R  me 29091 4 =
28T 134 = DESARROLLO DE INGENERIA PARA PAREMETRIZACION Y PROGRAMACION DE S0diss  ln90522  mar 20622 4 =

AUTOMATIZACION Y PROTECCIONES

9 1341 Desaro d dagranes igicos de contoladores Ndest ST mEBR:
T 1342 Dasarolo dz diagranss igicos Ndest  NNSZ  medBR: o]
T 1343 Desarol dz mags dz memore Nhest WWSZ MBI
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Figura 3: Extracto del cronograma del proyecto. Fuente: Elaboracion
propia



22

En este ultimo paso, nos centramos en el ajuste de cada actividad,
considerando algun margen de riesgo de ser conveniente o revisando
ajustes en tiempo que se puedan realizar para cumplir con los plazos
de ejecucién. Para el desarrollo del cronograma se utilizé el software
microsof Project. En la figura 03 se muestra un extracto del
cronograma desarrollado y un mayo detalle del cronograma se

muestra en el anexo D

3.5.2.2 Estructura de comunicacion

Este es un factor muy importante dentro de la planificacion ya que esto
permitira la interaccion de manera eficaz entre los involucrados,
asimismo, es importante tener y pedir la matriz de comunicaciones del
cliente de esa forma saber con quienes realizar las coordinaciones
directamente y asi evitar un mal flujo de comunicacion que pueda traer
errores o indicaciones erradas.

Para la elaboracién tuve en cuenta lo indicado en la PMBOK Sexta

edicion. Donde se realiza las siguientes consultas.

e ;Quién necesita la informacion?

e Qué informacion necesita cada interesado?

e ;Por qué se deberia compartir la informaciéon con los
interesados?

e ; Cual es la mejor manera de proporcionar informacién?

e ;Cuando y con qué frecuencia se necesita informacién?

e ;Quién dispone de la informacién necesaria?

De igual forma es importante realizar la actualizacion
oportunamente cuando se tenga algun cambio en la organizacion
del grupo de trabajo y enviar la matriz actualizada al cliente. El
resultado obtenido de la matriz inicial, asi como la actualizacion se

muestra en el Anexo F.
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3.5.3 Ejecucién

Como una de las actividades mas importantes de la estructura del
PMBOOK tenemos la ejecucion, en este desarrollaremos los tres
pilares del proyecto y cada uno tomara nuevamente la estructura

general.

3.5.3.1 Desarrollo de ingenieria

Para el desarrollo de la ingenieria se acordo con el cliente una lista de
productos, los cuales comprenden el desarrollo de todo el alcance del
proyecto. Para definir qué productos se van a elaborar se tom6 como
base la ingenieria que se ha elaboré en proyecto similares, no
obstante, esto no tuvo en cuenta que en esta ocasion el alcancé
también incluia la etapa de construccién y compra y no se considero
los productos que corresponden a esas 2 etapas. Esta mala
designacion de productos a desarrollar hace que se gasten mas
recursos de lo ofertado lo cual a su vez genera un sobrecosto que
puede, de no ser identificado y aplicar una medida de control, afectar

directamente en la utilidad del proyecto.

3.5.3.1.1 Planeacién de ingenieria

Cuando se tiene la lista definitiva de los productos que se
elaboraran como ingenieria y el presupuesto destinado, se planifica
los profesionales intervendran ya que cada ingeniero, técnico o
dibujante tienen un costo distinto para la empresa y se tiene que
planificar de tal forma que la suma total del producto entre costo y
horas no sobrepase el presupuesto asignado. Esta planeacion se
observa en el Anexo G, asimismo un resumen general donde se ve

el presupuesto final segun lo planeado se me en la tabla 6.
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Tabla 4: Resumen planeacion de ingenieria

Fuente: Elaboracién propia

Actividad Costo ejecutado
Ingenieria S/ 331,657

SE Chincha S/ 178,721
SE Cahuachi S/ 152,935

Los inputs necesarios para empezar con el disefio se realizan con
un RFI (Request for information) donde se solicita al cliente toda la
informacion existente para el desarrollo de la ingenieria. Al ser dos
subestaciones nuevas, este requerimiento se concentra en las
subestaciones existentes las cuales se conectaran a las nuevas. La
informacion solicitada consiste basicamente en esquemas vy
arquitecturas de la ingenieria existente (ver anexo K), asimismo, al
ser este un proyecto que se rige bajo un contrato marco, tenemos
especificaciones técnicas en las cuales nos basamos para los

criterios de disefno.

3.5.3.1.2 Ejecucidn de la ingenieria

Durante este desarrollo mi funcion es basicamente la de revisar y
supervisar que se cumpla los estandares de ISA, asi como velar porque
se cumpla las exigencias que pueda tener los ingenieros revisores del
cliente, que en algunos casos son particulares para cada proyecto.
También me encargo de realizar el control de esta actividad, alertando
retrasos y posibles sobrecostos.

De igual forma mi funcion es verificar que se desarrolle estrictamente lo
correspondiente al alcance ofertado y de tener algun plano adicional velar
por cerrar el adicional al contrato correspondiente a los productos que se

agregaran.
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3.5.3.1.3 Monitoreo y control de la ingenieria

El monitoreo y control de esto se enfoca en 3 variables:

1. Control del cronograma de entrega de ingenieria
2. Control de costos por producto

3. Control de horas por producto

Esto se realiza mediante descargas mensuales y semanales de los
reportes en el SIC de HMV Ingenieros, que es donde los trabajos realizan
el llenado de horas trabajadas en cada proyecto; se identifica el proyecto
el cual queremos revisar y se descarga la informacion.

El siguiente paso es identificar aquella variable la cual queremos revisar y
en funcion a ello poder tomar medidas de correccion si es que estamos

teniendo algun desvio de la linea base inicial.

Control del cronograma de entrega de ingenieria

Este control se realiza revisando las fechas fin que se tiene de cada
producto, asi como monitoreando que se levanten comentarios que el
cliente nos ha enviado en el plazo de atencion que se tiene, para este
proyecto el plazo de atencidon a comentarios es de 7 dias a partir de la
recepcion. En la tabla 05 se muestra el avance que se tiene a la fecha de

corte.

Tabla 5: Avance de ingenieria corte 27/12/2022
Fuente: Elaboracién propia

Actividad / Producto Tedérico Real

[3481] PDI - Contrato Marco C&P con PDI 93.77% | 86.36%
[01] INGENIERIA 93.77% | 86.36%
[04] COMPRAS 5.38% | 60.86%

[05] Montaje, Pruebas y Puesta en Servicio| 0.00% | 0.00%
(SAT)
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Control de costos y horas por producto

Este seguimiento se realiza en funcién a las horas consumidas y el dinero
gastado por producto mediante reportes que nos da el SIC de HMV como
se muestra en las tablas 06 y 07 lo que se revisa es que no se haya
sobrepasado las horas ni costo y también evitar que se carguen horas en
productos donde no han trabajado o ya han sido aprobado, esto se debe
a que muchas veces ya han superado las horas planeadas de otro
proyectos y no pueden seguir registrando horas, por esa razon buscan

otros proyectos que tengan horas disponibles.

Tabla 6: Control de costos 06/2022
Fuente: Elaboracién propia

Consumo Planeado

Consumido

Areas / Productos % Avan.

Mes ‘ Productos ‘ Productos

[03] INGENIERIA S/30,086.67 | S/331,656.57 |S/337,614.69 | 101.80%
[03.01] SE CHINCHA
S/19,685.52 | S/178,721.09 | S/242,563.41 | 135.72%
220/60 kV
[03.02] SE NAZCA
S/10,401.15 | S/152,935.48 | S/95,051.27 62.15%
220/60 kV
Tabla 7: Control de horas 06/2022
Fuente: Elaboracién propia
; Consumo Planeado Consumido
Areas / Productos % Avan.
Mes Productos Productos
[03] INGENIERIA 862 8,206 9,827 119.75%
[03.01] SE CHINCHA 220/60 kV 485 4,422 6,565 148.46%
[03.02] SE NAZCA 220/60 kV 377 3,784 3,262 86.21%

Si bien la aprobacién de estas horas las hace el coordinador de cada area
la responsabilidad de realizar el control es del equipo de gestidn de cada

proyecto.
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Asimismo, se verifica que el avance esté acorde al avance planeado,
buscando desviaciones. Las causas de este retraso pueden tener 2

responsabilidades:

Interna

Consiste en causas propias de HMV.
e Mala coordinacion respecto a la designacion de responsabilidades del
equipo.

e Déficit de recursos para atender todos los proyectos de la empresa.

Externa

El retraso depende de agentes externos a la empresa.

e Retraso en la entrega de informacion para la elaboracién de la
ingenieria, tal como, informacion de los equipos primarios, ingenieria
existente.

e Retraso en la clasificacion de los productos entregados, segun el
contrato el cliente tiene 7 dias para la revision y clasificacion de los
planos entregados.

Una vez identificada la causa del retraso, se reune a las personas

involucradas donde de manera conjunta se muestra el problema y plantea

soluciones. Finalmente es responsabilidad del coordinador decidir qué

medida de correccion se llevara a cabo.

Curva S

En la curva S podemos observar el retraso que se tuvo respecto a lo
planeado, asi mismo se muestra el impacto que se tuvo en el plan de
accion, donde podemos observar un aumento en el avance real que fue
justo cuando se empezé a realizar las réplicas con la ingenieria de la

subestacion Cahuachi esta curva S se muestra en el anexo F.
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3.5.3.1.4 Cierre de la ingenieria

El cierre se da cuando se tiene la totalidad de documentos aprobados, a
la fecha de corte la ingenieria no se ha aprobado totalmente, quedando

pendiente algunos diagramas de tableros.

3.5.3.2 Compra de suministros

Esta es una actividad que ocurre en cualquier momento durante el
proyecto. El realizar un adecuado y anticipado plan de compras,
donde se tenga detallado todo el alcance en cuanto suministro que se
tiene para el proyecto, nos ayuda que el proceso de adquisicion se

desarrolle sin ningun problema.

3.5.3.2.1 Planeacion de compras

Antes de empezar el proceso de compra de algun equipo, se elabora
una solicitud de propuesta, donde se establecen los términos vy
condiciones necesarios para el proceso. Para este proyecto se tiene
una serie de especificaciones técnica que se dieron en la licitacion,
con lo cual nos basamos para el proceso.

Se elabord un plan de compras, este plan de compras consiste en
definir cosas como, marcas, proveedor, forecast, pais de origen, asi
como todos los datos que se considera necesarios para un correcto
seguimiento y control segun las necesidades del proyecto. Este plan
se muestra en el Anexo H que fue elaborado con corte 23/03/2022 el
cual se debe ir actualizando conforme cambie el estado de cada
suministro.

Se ha considerado todos los suministros del contrato incluso los
correspondientes para la fabricacion de tableros que se realiza en la
sede de Colombia, sin embargo, esta informacion fue entrega por
HMV CO, para poder elaborar el plan y compartirlo al cliente.
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3.5.3.2.2 Ejecucion de compras

El proceso se inicia enviando la solicitud al area de compra de HMV,
donde se adjunta especificaciones técnicas y CTG (Caracteristicas
técnicas garantizadas) lo cual servira para que el postor realice su
oferta, asi mismo se envia términos comerciales en caso apliquen
como, cartas de garantia u alguna otra poliza, también de ser
necesario se establece un plazo para que presenten su oferta.

Los postores deben compartir una oferta tanto técnica como
econdmica, ya que esto nos ayuda a tener una seleccidon mas optima.
La oferta técnica nos sirve para verificar que el equipo cotizado
cumpla con las especificaciones técnicas del proyecto. Se revisa las
cotizaciones y se selecciona aquella que cumpla técnicamente y esté
dentro del presupuesto.

Una vez definido al fabricante, se le envia la lista de documentos que
se requiere, para revisar y poder dar la aprobacion, de esa forma el
fabricante pueda iniciar con la fabricacion. Dentro de la informacion

que se le solicita se encuentra lo siguiente:

e Diagramas eléctricos

e Plano dimensionales

e Manuales de montaje operacion y mantenimiento
e Fichas técnicas

e Protocolo de pruebas FAT

Esta informacion sirve como input para poder dar inicio con la
fabricacion, por esa se necesita la aprobacion de HMV a los planos

elaborados con el fin de evitar reprocesos.

3.5.3.2.3 Monitoreo y control de la adquisiciéon de suministros

Una vez se tenga toda la informacion necesaria aprobada, se le

solicita al fabricante un cronograma de fabricacién y un cronograma
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que también incluya la entrega del suministro, esta informacién es
muy importante para aquellos equipos que se fabrican en el
extranjero, en base a esto evalua la fecha real que se tendra el equipo
disponible en obra y asi programar actividades.

Se le realiza seguimiento mensual y semanal mediante correos o
llamadas. También es muy importante tener una comunicacion fluida
en caso se tenga alguna actualizacién ASBUILT respecto al plano
aprobado que se entrego, para ver si eso impactaria en disefios ya

aprobados y talvez ejecutados.

3.5.3.2.4 Cierre de la etapa de compras

Esta etapa culmina con la entrega por parte del fabricante del dossier
de calidad y el recojo de los equipos de las instalaciones del fabricante

o retiro del puerto del callao.

Construccion

Considerando que esta etapa del proyecto aun no esta en ejecucion,
no se tiene un desarrollo ni un monitoreo y control, sin embargo, se
ha avanzado con algunas partidas importantes de la planeacién tal
como se indicara el apartado siguiente, no obstante, se debe recalcar
que esta planeacion aun esta en proceso y a la espera de varios inputs

del cliente.

3.5.3.3.1 Planeacion

Las funcionas que debe desarrollar cada area ha sido disefada y
planeada por el equipo de coordinacién, donde me encargue de
identificar las tareas que debe realizar cada area para poder empezar

los trabajos en obra segun una fecha tentativa de inicio.
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Coordinacién de proyecto

Como parte del equipo de coordinacién, me encargaré de actualizar
el cronograma de ejecuciéon cuando se tenga la fecha de liberacion,
asimismo supervisaré que toda la implementacion de obra de HMV
Ingenieros se lleve a cabo con anticipacion y de esa forma evitar

paralizaciones de trabajo por parte de la supervision.

Control de proyecto

Se encargara de elaborar las Mrs. y SR’s necesarias segun lo requiera
la coordinaciéon del proyecto en sintonia con lo solicitado por el
ingeniero residente de obra. Asimismo, se encargara de todos los
envios que se necesiten con los materiales y equipos, gestionando la
entrega de documentacion a control de obra para su aprobacion.

Debera trabajar de la mano con el administrados del proyecto.

Recursos humanos
Reclutamiento de todo el personal necesario para ingreso a obra, asi

como gestionar la documentacién y examenes requeridos en el

proyecto para su habilitacién.

Sistema integrado de gestion (SIG)
Trabajara de la mano con el ingeniero HSE en obra, elaborando

procedimientos, revision y aprobacion interna de documentacion del

personal y equipos que ingresaran a obra.

3.5.3.3.2 Ejecucion
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Como ejecucion aun se esta a la espera de la fecha de liberacion de
frentes en obra por parte del cliente, por el momento continuamos con

los preparativos para iniciar.

3.5.3.3.3 Monitoreo y control

Mi funcion es la de monitorear el correcto uso de los recursos que se
brindan a obra, el avance respecto a la planeacién que se ha
elaborado incluyendo una curva S de acuerdo al cronograma

elaborado.

3.5.3.3.4 Cierre

Una vez energizada las subestaciones, el siguiente paso es realizar
un recorrido con el cliente donde se elaborara un punch list, donde se
identifica todas las observaciones que quedaron pendiente y que

deberan ser levantadas para dar por entregada la subestacion.

3.5.4 Monitoreo y control

Esta etapa abarca el monitoreo y control del proyecto de manera
general, donde abordaremos las 3 grandes actividades que son
Ingenieria, procura y construccién. Haremos hace un seguimiento
constante, se analiza y regula el proceso y el desempefio que viene
teniendo el proyecto, con el fin de identificar areas en las que se
requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes.

Como parte del monitoreo, se recolecta datos del comportamiento del
proyecto, medidas de desempefio y esta informacion informarla
semanal o mensualmente a la gerencia y de igual forma difundir de ser
necesario con todos los involucrados. Como ya se ha mostrado en el
desarrollo del presente trabajo, se compara entre el desempefio
deseado y el real, para, con esto, evaluar las tendencias, realizar

mejoras, buscar alternativas y tomar planes de accion.
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Como parte de este control implica lo siguiente:

e Tomar medidas y acciones correctivas o preventivas para
los problemas que posiblemente surjan.
¢ Monitores cada actividad del proyecto, teniendo siempre

en linea lo planeado para estas actividades

3.5.5 Cierre del proyecto

Actualmente no podemos hablar del cierre del proyecto visto que,
aun esta pendiente el grueso del trabajo que viene a ser la
ejecucion en campo, pero, a modo de explicacién tenemos los
componentes de esta etapa que se tuvo como resultado de todo el
trabajo realizado

e Registro de cambios

e Registro de incidentes

e Registro de lecciones aprendidas en cada etapa

e Lista de hitos

e Registro de comunicaciones del proyecto

e Dosier de calidad

e Registro de riesgos

e Informe de riesgos

¢ Informe final de pruebas.

3.6 Resultado de la actividad

Los resultados del proyecto a la fecha de corte se pueden realizar en
funcién a 2 de las 3 actividades principales que lo componen, que son
ingenieria y procura, ya que, la ejecucion en campo aun se encuentra en

la etapa de planeacion y con una fecha aun incierta de inicio.
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Los resultados de esta actividad se evaluan basicamente en el avance

que se tiene a la fecha y los recursos utilizados.

De acuerdo al cronograma presentado en la oferta, cuyas fechas a

modo de resumen se muestra en la tabla 8 y el elaborado en el Item

3.5.2.5, el cual se tomara de referencia para evaluar los resultados, la

ingenieria se debidé culminar el 08/07/2022, sin embargo, a la fecha se

tiene un avance del 94.05 %.

Tabla 8: Cronograma de oferta
Fuente: Elaboracion propia
Actividad

pruebas y puesta para el sistema

Servicios de ingenieria, suministro,

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Y Comisionamiento - Nazca

de 01/18/2021 08/18/2023
control, proteccion, medida y

comunicaciones

Adjudicacién del proyecto 01/18/2021 01/18/2021
Ingenieria 03/14/2022 05/20/2022
Servicios De Campo: Montaje,

Pruebas 04/13/2023 07/12/2023
Y Comisionamiento - Chincha

Servicios De Campo: Montaje,

Pruebas 09/29/2022 05/29/2023

Este retraso se debe a razones tanto propias de HMV como razones

atribuibles al cliente PDI. En la tabla 9 se presenta el avance real de la

ingenieria por subestacion.
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Tabla 9: Avance de Ingenieria

Fuente: Elaboracién propia

Area/Producto ASETIEE SRR
planeado real

INGENIERIA 100% 94.05%

SUBESTACION

CHINCHA 100% 96.36%

SUBESTACION o o

CAHUACHI 100% 91.22%

Frente al retraso en la entrega de productos, se utilizé la estrategia de
Last Planer. la cual consiste en optimizar la programacion para el
periodo, considerando todas las restricciones posibles que impedirian
que se desarrolle la ingenieria y planificando ejecutar los esquemas

que realmente se puedan ejecutar.

Sin Last Planner® System Con Last Planner® System
Debe ». Trabajo ‘ Derbe‘n
Plan Maestro | Ejecutado
y == "Deberia” / Puede
’/ ‘\‘ / =
'/ Sehara \ / y
oy loly (| G20
\< 1229\
o Puede / A
A R

Figura 4: Método Last Planer. Fuente: https://pmcollege.edu.ni/analisis-de-
las-diferentes-curvas-s/

Al ser el desarrollo de la ingenieria una ruta critica para la fabricacion
de los tableros; con este método se ided un plan para recuperar la curva
planeada. La estrategia que se tuvo fue que, al ser ambas
subestaciones muy similares, se decidid enfocarse en el desarrollo de

la ingenieria de la subestacion Chincha y una vez aprobado realizar


https://pmcollege.edu.ni/analisis-de-las-diferentes-curvas-s/
https://pmcollege.edu.ni/analisis-de-las-diferentes-curvas-s/
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replicas para la Subestacion Cahuachi, con ello reducir mucho el
tiempo y costos en ese desarrollo.

La curva S del anexo F nos grafica el desempefio en cuanto al
desarrollo de la ingenieria nos muestra un atraso general a lo largo del
tiempo el cual recién cerca a la fecha de corte se empez6 a alcanzar.
Se debe tener en cuenta que este desfase se debe a razones ajenas a
la gestion realizada por HMV ya que muchos inputs necesarios para los
disefios no fueron entregados en las fechas solicitas.

Asimismo, el resultado respecto a los recursos para desarrollar la

actividad se muestra en la siguiente tabla

Tabla 10: Recursos utilizados
Fuente: Elaboracién propia

Areas / Costo Costo % Avan

Productos planeado consumido
INGENIERIA | 11,471.98 | 13,157.50 | 114.69%

SE CHINCHA
920/60 k| 5:760.00 | 8,130.00 | 141.15%
SE NAZCA

520/60 Ky | 4:928.98 | 5027.50 | 102.00%

Donde se puede observar un sobrecosto en los recursos que se han
utilizado al corte y sin tener el 100% de avance.

Esto se debe basicamente a una mala definicidon de la lista de productos
que se desarrollarian, ya que solo se habia considerado productos para
la etapa de ingenieria mas no, para el resto de actividades las cuales
también generaban productos, como diagramas, planos dimensionales
protocolos, etc. Si bien esto no era desarrollado por HMV si debe ser
revisado por nosotros lo cual cuesta recursos no planeados y por ende
genera un sobrecosto al final.

Un ejemplo de la mala definicion de la lista de productos es que al
empezar el proyecto se tenia que desarrollar 197 productos y a la fecha
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de corte se tienen 268 productos, con lo cual podemos observar un

incremento de 71.

3.6.2 Compras

El resultado de esta actividad se mide en base a 3 parametros:
e Fecha real de fabricacion
e Fecha llegada a obra

e Costo de los suministros.

3.6.2.1 Plan de compras

Las fechas que se plasmaron en el plan de compras elaborados al
principio, eran hitos de inicio para muchas actividades de disefio, sin
embargo, una vez superada esa etapa, la importancia de la llegada
de los equipos paso a segundo plano debido a la reprogramacion en
las liberaciones de obra, de tal manera que actualmente se tiene
equipos almacenado en campo a la espera de la liberacion del lugar
donde finalmente se montara.
En la tabla 11 se muestra las fechas que se habia pronosticado de
fabricacion, versus las fechas reales que se terminaron los equipos,
esta diferencia se debe a distintos factores como:

e Definiciones en la fase de disefio

e Aprobaciones tanto de HMV como del cliente el grupo ISA

e Fecha de compra de materia prima por parte del fabricante

Si bien en algunos casos hay una diferencia resaltante en las fechas,
esto no ha impactado en el desarrollo del proyecto ya que, como se
ha venido mencionando a lo largo del trabajo, las obras civiles han
presentado retrasos en su cronograma lo que ha llevado a tener
fechas de liberacion aun inciertas por ende los suministros dejaron de

ser una ruta critica para el proyecto.
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Fuente: Elaboracién propia
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Suministro Fecha planeada de Fecha real de

fabricacion fabricacién

Transformador de 25/05/2022 15/09/2022

SSAA

Grupo electrégeno 1/11/2022 15/02/2023

Banco de baterias 15/08/2022 20/08/2022

Tableros 15/08/2022 15/12/2022

rectificadores

Cables 01/10/2022 15/12/2022

Terminales 16/10/2022 01/03/2023

En la tabla 12 se muestra las fechas reales de llegada a obra de los

equipos, estas fechas ya estan confirmadas y corresponden a las

fechas que HMV las requiere en sitio y también las fechas maximas

que los fabricantes pueden mantener los equipos en sus instalaciones

sin que eso nos genere sobrecosto.

Tabla 12: Comparacion de las fechas de compra de suministros

Fuente: Elaboracién propia

Suministro Fecha Inicial de Fecha real de
llegada a obra llegada a obra

Transformador de 15/07/2022 15/12/2023
SSAA
Grupo electrogeno 22/11/2022 20/0/2023
Banco de baterias 13/11/2022 27/03/2023
Tableros 13/11/2022 27/03/2023
rectificadores
Cables 15/11/2022 02/02/2023
Terminales 15/11/2022 15/05/2023

El resultado en este aspecto ha sido positivo, ya que, como en el caso

anterior al tener retrasos la obra civil la llegada de los equipos a obra

también dejo de ser una ruta critica para el proyecto.
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3.6.2.2 Analisis econémico

En este proceso, los resultados econémicos fueron favorables en la
mayoria de los equipos; esto gracias a la buena gestion que se realiz6
sustentando ante el cliente los cambios en marcas que se habian
establecido mediante el contrato marco, esto sin afectar las
especificaciones y caracteristicas técnicas garantizadas que pide el
proyecto con el fin de tener un ahorro significativo en el costo. Este
sustento no fue posible en todos los suministros ya que, por ejemplo,
en el caso del grupo electrégeno, el cliente no acepto cambio en la
marca del generador propiamente, y no habia otro fabricante que
vendiera un generador de esas caracteristicas en marca Cummings,
sin embargo, este cambio si fue posible en los otros casos. En la tabla
13 se muestra las marcas que fueron requeridas por el fabricante y la
que finalmente se comprd para el proyecto y en la tabla 14 se compara

los costos planeados y los realmente ejecutados.

Tabla 13: Marcas de equipos

Fuente: Elaboracién propia

Suministro Marca contrato Marca comprada
marco

Trasformador de SSAA 300 MAGNETRON CEA (Compaiiia

kVA S.AS electro andina)

Grupo Electrégeno 300 kVA Cummins Cummins

BANCO DE BATERIAS 125 Sunligth Sunligth

Cable de fuerza y control y
media tension Centelsa ZTT
ZTT (Colocar la

descripcion)

Terminales de media tension 3M

Tablero de distribucion de
Vcc - Incluye cargador de MEI-ENATEL TECNIBAT LATAM
bateria de 125 Vcc /180 A

Trampas de onda General Electric General Electric
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Tabla 14: Comparacion de costos

Fuente: Elaboracion propia

Ahorro respecto

Costo contrato
al contrato

Total Suministro

Ahorro respecto

Can Costo venta Costo Real

Peru

marco

al valor venta

marco

Transformador de
SSAA

USD 71,772.48

USD 59,810.40

USD 96,000.00

USD 11,962.08

USD 36,189.60

Grupo
electrogeno

USD 264,384.00

USD 220,320.00

USD 220,320.00

USD 44,064.00

usb -

Banco de
baterias 125 VCC

USD 72,420.48

USD 51,191.00

USD 71,200.00

USD 21,229.48

USD 20,009.00

Cables de fuerza
y control

USD 498,920.99

USD 380,970.75

USD 492,604.65

USD 117,950.24

UsSD 111,633.90

Terminales de
media tension

USD 5,600.00

USD 6,321.00

USD 15,746.00

-USD 721.00

USD 9,425.00

Tablero de
distribucion de
Vcce - Incluye
cargador de
bateria de 125
Vce /180 A

USD 90,360.00

uUSD 75,300.00

USD 102,000.00

USD 15,060.00

USD 26,700.00

Trampas de onda

USD 20,362.75

USD 16,968.96

USD 52,800.00

USD 3,393.79

USD 35,831.04

Costo total

USD 1,023,820.70

uUsD 810,882.11

USD 1,050,670.65

USD 212,938.59

USD 239,788.54




41

Conforme se muestra en la tabla 14, se puede observar un
significativo ahorro respecto al valor venta y al costo con suministros
del contrato marco.

Estos resultados nos indica que la gestion realizada buscando el
cambio de marca, nos trajo ahorros significativos lo cual impacta
directamente en la utilidad del proyecto, lo cual es uno de los objetivos

finales de este trabajo.

3.6.3 Construccion

A la fecha no se tiene resultados reales a esta etapa, pero si se tiene
proyecciones. Estas estan enfocadas en 2 partidas.

e Cronograma de ejecucion

¢ Presupuesto estimado para la ejecucion
Al ser esta la etapa final del proyecto, es donde empieza a resaltar todo
el trabajo desarrollado en las otras dos actividades, ya que en esta se
ejecuta lo elaborado previamente. Si bien a la fecha de corte del
presente trabajo no se ha empezado con la ejecucién y por ende no se
tiene resultados, se ha realizado una proyeccion de costos, lo cual se

resumen en el anexo L, donde se ha valorizado lo siguiente:

e Costo Personal

e Costos materiales

e Costo de implementacion de campamento

e Costo de servicios (alimentacion, hospedaje, SSHH;

Vigilancia, movilidad, etc)

e Imprevistos
Y un cronograma de ejecucion el cual esta dentro del cronograma
general que se muestra en el anexo E.
Esta proyeccién nos muestra un resultado respecto al presupuesto
inicial sin considerar las adendas de S/1,458,471.91 lo cual no da luces

de un error durante la etapa de oferta ya que evidencia la falta de
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recursos de HMV ingenieros para un proyecto EPC al ser este una
empresa principalmente consultora, esto conlleva a tener que comprar
todos los materiales y herramientas ya que la empresa no cuenta con
estos recursos, asi como tener que realizar busqueda y contratacién de
todo el personal necesario para realizar los trabajos. Sin embargo, a
este presupuesto faltaria adicionar el costo de los imprevistos que se
puede tener durante el proyecto, el cual viene a ser aproximadamente
el 10% de los presupuestado lo que traducido a soles seria S/
145,847.191.

El resultado mas importante de esta proyeccion es que se evidencia el
impacto que tendra la utilidad del proyecto. Lo que es una sefal de un
mal manejo de los recursos en la primera parte del proyecto, asi como
también el desarrollo nos muestra que hubo muchas cosas que no se

consideraron en la etapa de oferta.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

4.1 Evaluacion econdmica

Los resultados econdmicos obtenidos a la fecha no son definitivos ya que aun
hay mucho presupuesto por ejecutar debido a que no se ha iniciado la etapa
de tendido, montaje y pruebas, sin embargo, en la tabla 15 se observa un
resumen general de los costos planeados y ejecutados a la fecha. Donde el
objetivo de la proyeccion es ver y pronosticar el comportamiento de la utilidad.
En esta evaluacion tenemos 3 escenarios, el primero considerando el
presupuesto cero VO donde aun no se consideraba ninguna adenda y el
segundo con el presupuesto cero V1 donde ya se ha incluido las adendas
aprobadas a la fecha y por ultimo el presupuesto cero V2 que aun no es oficial
y se esta considerando una adenda por compresion de cronograma debido a

los retrasos que se tuvo por la parte civil y primaria.

Tabla 15: Presupuesto cero VO
Fuente: Elaboracién propia

Ejecutado

Venta (S/.) Costo (S/.)

(sl.)
31/12/2023

Restante (S/.)

Proyectado a
gastar (S/.)

Margen
Real

Margen
planeado

Total 15,988,388 | 14,397,376 | 3,362,858.19 | 13,403,693.24 | 16,766,551.43 | -4.87% 9.95%
Personal: 1,426,791 850,978 796,035.97 | 1,074,771.36 | 1,870,807.33 | -31.12% | 40.36%
Directos: 4,430,629 | 3,965,776 |2,566,822.22 | 2,239,685.88 | 4,806,508.10 | -8.48% | 10.49%
Subcontrato

intercompafila: 10,130,969 | 9,580,621 10,089,236.00 | 10,089,236.00 0.41% 543%




Tabla 16: Presupuesto cero V1

Fuente: Elaboracion propia

Venta (S/.) Costo (S/.)

Ejecutado
(Sl.)
31/12/2023

Restante
(S1.)

Proyectado a
gastar (S/.)

Margen
Real
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Margen
planeado

Total 17,562,817 | 15,844,565 | 3,362,858.19 | 13,403,693.24 | 16,766,551.43 | 4.53% 9.78%
Personal: 1,738,911 | 1,045,587 | 796,035.97 | 1,074,771.36 | 1,870,807.33 | -7.58% | 39.87%
Directos: 5,182,375 | 4,709,742 |2,566,822.22 | 2,239,685.88 | 4,806,508.10 | 7.25% 9.12%
Subcontrato | 46 641 531 | 10,089,236 10,089,236 | 10,089,236 | 5.19% | 5.19%
intercompainia:

Tabla 17: Presupuesto cero V2

Fuente: Elaboracién propia

Venta (S/.) Costo (S/.)

Ejecutado
(S/.)
31/12/2023

Restante
(S/.)

Proyectado a
gastar (S/.)

Margen
Real

Margen
planeado

Total 18,112,782 | 16,340,743 | 3,362,858.19 | 13,403,693.24 | 16,766,551.43 | 7.43% 9.78%
Personal: 2,288,876 | 1,541,765 | 796,035.97 | 1,074,771.36 | 1,870,807.33 | 18.27% | 32.64%
Directos: 5,182,375 | 4,709,742 |2,566,822.22 | 2,239,685.88 | 4,806,508.10 | 7.25% 9.12%
Subcontrato

intercompaiia: 10,641,531 | 10,089,236 10,089,236.00 | 10,089,236.00 5.19% 5.19%

En las tablas 15, 16 y 17 se muestra la actualizacion del plan 0 (Presupuesto)

donde se ha realizado el ejercicio proyectando los costos que se tendrian

hasta el cierre del proyecto, donde también se ha incluido el valor de la adenda

03 como valor total.

El presupuesto cero esta compuesto de los siguientes items:

e Costo personal: Todos los costos asociados al personal indistintamente

de la actividad donde se haya utilizado estos recursos (Ingenieria,

compras, construccion)

e Costos directos: Estos costos tienen una relacion directa con la

realizaciéon de los productos o servicios del proyecto, estos pueden ser

costos de ventas y/o compras

e Subcontrato intercompania: Este item contiene el costo del subcontrato

con la sucursal en Colombia de HMV Ingenieros, la cual tiene como

alcance el suministro de los tableros, celdas y Mk’s, asi como las

pruebas de control, proteccién y telecomunicaciones del proyecto.
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Luego de realizada esta proyeccién detallada en el anexo L y contando los

costos ya ejecutados hasta la fecha se observa que la utilidad del proyecto se

ha visto afectada donde ha disminuido del 9% que se esperaba al

Si bien desde el aspecto econdomico estos resultados nos muestran que el

proyecto no esta cumpliendo con los objetivos, ya se estan tomando las

medidas necesarias para poder superar esto en lo que resta, considerando

que ya se han avistado posibles adicionales relacionados a lo siguiente:

¢ Adicional de multiplexores:

e Adicional del incremento de recursos en la SE Cahuachi

e Adicional traslado de tableros de telecomunicaciones

e Adicional del aumento de la facturacion de cables

Estos 4 adicionales nos da un total de aproximadamente 800000 soles el cual

ayudara a levantar nuestro porcentaje de utilidad. Sin embargo, para este

trabajo no se ha considerado en las actualizaciones del presupuesto ni

proyecciones.

4.2 Conclusiones

El presente proyecto nos muestra el aporte que nos da el seguir
las pautas brindadas por el PMOBOK 6ta edicion para la
elaboracion de cronogramas, asimismo, la experiencia ganada en
los afios de trabajo y el aporte que se pueda tener del equipo que
conforma el proyecto, nos permite la elaboracion de un
cronograma que nos sirva como linea base para este y cualquier
proyecto en general.

Realizar un seguimiento continuo de cada etapa del proyecto nos
permite controlar y reducir las desviaciones que se tiene de la
planeacion, detectando a tiempo aquellos indicadores que nos

muestran que algo no se esta haciendo como se debe: retrasos,
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sobrecostos, etc. De esa forma, segun se requiera, tener los

planes de accion necesarios.

La elaboracion de una curva S nos permite monitorear que se esté
cumpliendo con el avance esperado del proyecto a través de los
datos acumulados a través del tiempo, esta curva nos ayuda a
tomar decisiones segun se requiera para mantenernos dentro de
los tiempos planeados.

Realizar la ingenieria en base a las especificaciones del cliente nos
ha dado ideas claras de lo que el cliente requiere exactamente, de
esta forma se ha ahorra recursos al no haber generado tantas
versiones de los planos desarrollados.

Tener claro desde el inicio del proyecto todas aquellas
especificaciones técnica y CTG de los equipos que se van a
suministrar, nos permite comprar exactamente lo que el cliente
requiere o en su defecto tener opciones mas rentables que
cumplan con lo requerido, de esa forma evitar pérdidas por la
compra de suministros que no seran aceptados por el cliente.

La planeacion de los trabajos en campo junto al equipd del
proyecto nos ha permitido optimizar el tiempo de ejecucion y de
esta forma tener fechas que cumplan con lo solicitado por el cliente
para poner en servicio la subestacion, asimismo, se ha optimizado
el personal y recursos necesarios para seguir dentro del
presupuesto que se tiene. De igual forma, se tiene presente los
retrasos en las liberaciones por parte del cliente, lo cual de ser
necesario se debe cobrar un adicional por el incremento de
recursos con el fin de mantener la fecha de energizacién indicada.
El presente proyecto, marca un gran paso hacia un area poco
abarcada como empresa, ya que la mayoria de proyectos
realizados son de ingenieria y supervisidn, siendo este un proyecto
EPC, lo cual conforme se mantenga el buen rendimiento ante el

cliente no abrira puertas a un nuevo mercado.
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e Asimismo, no muestra la importancia de una buena gestion
siguiendo las buenas practicas que nos da la guia PMBOK
especificamente la sexta y séptima edicién, lo cual nos ha
permitido estructurar y desarrollar el problema de tal forma....

e EI| presente proyecto nos muestra las consideraciones que se
deben tener durante la elaboracion de cronogramas y que este se
convierta en una herramienta que nos ayudé a realizar el
seguimiento y control del proyecto.

e Elrealizar un seguimiento y control, nos permite ver en tiempo real
el comportamiento que viene teniendo el desarrollo del proyecto
los cual nos ayuda a tomar acciones correctivas a tiempo para de

esa forma evitar retrasos en los entregables o servicios.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

e Seguir siempre en lo posible las pautas que nos brinda el PMBOOK
para la ejecucion de proyecto.

e Se debe tener en claro todos los anexos y alcance del proyecto, con
el fin de tener los inputs necesarios para los trabajos, tales como:
Especificaciones técnicas, caracteristicas técnicas garantizadas, etc.

e Realizar un seguimiento continuo a las fechas establecidas en los
cronogramas, con el fin de identificar desviaciones a tiempo y poder
ejecutar planes de accion.

e Buscar siempre un método de control mediante graficas o control de
datos, lo cual nos servira para ver como se viene desarrollando el
proyecto.

e Teneren claro ambas versiones del PMBOOK (sexta y séptima edicion)
al momento de desarrollar el proyecto, ya que este libro ayudara a
reducir la probabilidad de errores.

e Durante la etapa de oferta se deben tener un presupuesto detallado
sobre los costos planeados tanto por actividad como suministro y debe
ser mostrado en un formato que nos ayude a realizar este seguimiento
y contrastar con lo que se va adquiriendo.

e Durante la definicion de la lista de entregables para ingenieria, se debe
tener claro que en los proyectos EPC implica considerar entregables
para la entapa de compras y construccion lo cual ayudara a reducir
costos no planeados.

e Se debe ser claro en los inputs que se necesitan para poder desarrollar
la ingenieria y dar una alerta temprana a quien corresponda (cliente o
interno) si la falta de esta informacién empieza a afectar el cronograma

de entrega.
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Durante la etapa de compras, se debe entregar a los postores toda la
informacion técnica necesaria que se tenga, asi mismo se debe revisar
a detalle el alcance y especificaciones que nos estan ofertando.

Se debe tener claro el presupuesto que se tiene para la compra de
todos los suministros, para en base a ello evaluar la posibilidad de
alguna modificacion a las marcas o negociacion con los postores que
se crea conveniente realizar.

Realizar una proyeccion de costos y comparar estos resultado con el
presupuesto que se tiene, con el fin de evaluar donde se puede

optimizar y de nos ser posible alertar de esta situacion a la gerencia.
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CAPITULO VII: ANEXOS

Anexo A

Alcance del proyecto

Resumen de tableros de control, protecciéon, medida y

telecomunicaciones SE Chincha
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Nazca Nueva
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2

Aclaraciones y exclusiones del alcance

Resumen de tableros de control, proteccién, medida y
telecomunicaciones SE Chincha

A continuacién se presenta un resumen del alcance de suministros tipicos
para el proyecto.
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Resumen de tableros de control, proteccion, medida y distribucion de servicios auxiliares

SUBESTACION
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Para el suministro en servicios auxiliares se ha considerado los siguientes
items para la subestacion Chincha.
Suministro de servicios auxiliares y media tensiéon SE Chincha

ITEM . CANT
Tablero de distribucién de 1
380/220 Vca — Edificio de
Control (Con transferencia)
Transformador de distribucion 2
500 kVA para servicios
auxiliares tipo Pad mounted
Tablero de distribucién de Vcc 2
- Incluye cargador de bateria
de 125 Vcc /180 A

Planta de emergencia - 500 1
kVA

Banco de baterias de 125Vcc 2
/ 300 Ah

Celda SSAA 10 KV 1
Celda para formacion Delta 1
10 KV

Celda para unidad de 1
Reserva 10 kV

Suministros para acometida 1

desde Red Rural a TRF SSAA




ITEM

Tablero de distribucién de
380/220 Vca — Edificio de
Control (Con transferencia)

Suministro de servicios auxiliares y media tension SE Chincha

CANT
1

Transformador de distribucion
500 kVA para servicios
auxiliares tipo Pad mounted

Tablero de distribucién de Vcc
- Incluye cargador de bateria
de 125 Vcc /180 A

Planta de emergencia - 500
kVA

Banco de baterias de 125Vcc
/ 300 Ah

Celda SSAA 10 KV
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Anexo B

Acta de constitucién del proyecto

| = Doc.: HMV-00-QS-FR-006
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD —
(iNGENIEROS ev. No.:

SOLICITUD MATRICULA DE PROYECTO

Caodigo del proyecto:3481-PETO000 - 3481-PET001 Peru y

Fecha de registro: 01/06/2021 20:04:56 3481.COT001 Golombia

INFORMACION DEL REGISTRO

Compaiiia de creacién HMV Ingenieros Lida. Sucursal Peru

Vicepresidencia VP INGENIERIA Unidad de negocio: G350- Unidad de gestion: G350-
ENERGIA Y SOLUCIONES U.N. Soluciones CyP Soluciones CyP
TECNOLOGICAS

Linea de Negocio: 23-Tableros

Proyecto multicompafiia: Si Multicompaiiias ['MC-HMVCO" "MC-PERU"]

INFORMACION DEL CONTRATO

Nombre del proyecto: Contrato Marco C&P con PDI

Cliente: PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA NIT Cliente: 20517749142
DEL PERU S.A.C.

Objeto: Los servicios de ingenieria, procura, instalacion, montaje y pruebas de los sistemas
secundarios

Sede del proyecto de ejecucion: Perli

Lugar de desarrollo del proyecto/%ParticipaciénPeru, Medellin

Director proyecto por el Cliente: Saul Daygoro Parra Ramos

Fecha de inicio: 2021-05-20 Plazo:28
Valor de venta del proyecto: 4321186 Moneda del valor de venta del proyecto: USD
Presupuesto costo: 3550000 Moneda del Presupuesto costo: USD

Tasa de cambio: 3700 COP/USD 3.7 Soles /USD

Tipo de contrato: Precio fijo

Propuesta No.: 7838 No. contrato: PE-CHNZ-017-Z01 ; PE-CHNZ-017-Z02

INFORMACION DEL PROYECTO

Director del proyecto: Antonio Jose Montoya Arredondo

Coordinador del proyecto (asistente): Christian Infante Espinoza

Proyecto especial:No Tipo de proyecto especial:

Consorciados: No Consorciados/%:

Observaciones: Crear 2 proyectos:
SPO01 PDI Subestaciéon Chincha y Nazca Nueva de 220/60 kV. (Director Antonio Montoya) U.Gestén G350

SP02 HMV-Peru Subestacion Chincha y Nazca Nueva de 220/60 kV (Director Camilo Esteban Lépez)

PDI envio 2 ordenes de compra: PE-CHNZ-017-Z01-Orden_Servicio_Secundarios_CHIN y PE-CHNZ-017-
Z02-Orden_Servicio_Secundarios NAZC

PLANEACION DEL PROYECTO

Tipo de planeacién: Todos

Fecha de control de planeacién: 2021-06-09

Observaciones matricula: De acuerdo a la solicitud se deja cerrado el 000 ya que las ODS se generan a partir
del 001

Archivo: HMV-00-QS-FR-006 Hoja 1 de 1
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ANEXO C

EDT actualizado
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Anexo D

Cronograma general del proyecto
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™ EPC SISTEMAS SECUNDARIOS SUBESTACIONES CHINCHA Y NAZCA

CRONOGRAMA
Rev.0  31/03/2022

Id |Modc EDT Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 1
de 1 abril 1 enero
tarea —,,,,_— - 280 | 1912 1105 |
SERVICIOS DE INGENIERIA, SUMINISTRO, PRUEBAS Y PUESTA PARA EL SISTEMA DE 942.88dias  lun 18/01721  vie 18/08/23 9
CONTROL, MEDIDA Y
Adjudicacion del proyecto Odlas lun 18/01/21 lun 18/01/21
DISENO GENERAL PRELIMINAR Y APROBACION 772 308 dias  lun 28/06/21 lun 2/05/22;===g
INGENIERIA DETALLADA DE ARMARIOS Y CABLEADOS 277 352.88 dias  mié 21/07/21 vie 8/07/22 mmm—
FABRICACION ARMARIOS DE CONTROL, PROTECCION Y MEDIDA CHINCHA 216 dias dom 19/06/22  vie 20/01/23 L i i
ACTIVIDADES E HITOS A CARGO DEL CLIENT!
Subestacion Chincha 3
Fecha de liberacion de canaletas y ductos para tendido de cables 108/, M08
Fecha de liberacion de edificaciones para montaje de tableros y actividades de sistemas Odias  jue 1/09/22 jue 110822 s
secundarios
Fecha de entraga del de potencia liberado p ¥ pruebas Odias  jue 1112122 jue 1112122) Tl
Fecha de enrega de equipos de alta tensién liberados para conexionados y pruebas Odias  mar1/11/22  mar 1111122 |
Fecha de enrega de canal de comunicaciones por OPLAT Odias  jue 11222 jue 111222 AT —
Fecha de enfrega de canal de comunicaciones por enlace satelital Odias  jue 11222 jue 11222 omp
Fecha de enlrega del estudio de coordinacién de protecciones aprobado por el COES para Odias  jue /1222 jue 1112122 4144 ’
programacion de los réles
Fecha de entrega de lineas de 220 kV para prusbas de proteccion de lineas dom 1/01/23|  dom 1/01/23| 1001
Fecha de entrega de lineas de 60 kV para pruebas de proteccion de lineas dom /0123  dom 1/01/23| 101 3
Fecha de liberacién de obras cviles para montaje de equipos de SSAA jue 1112:22| o112
Subestacion Nazca dom 1/01/23] )
Fecha de iberacion de canaletas y ductas para tendido de cables un 1/08:22] o 1108
Fecha de liberacién de edificaciones para montaje de tableros y acividades de sistemas Odias  jue /09122 jue 1108122 & 109
secundarios
Fecha de entrega del transformador de potencia liberade para conexionados y pruebas Odias  jue 111222 jue 1/1222| & 12
Fecha de enrega de equipos de alta tensién liberados para conexionados y prusbas Odias  mar 1111722 mar 1111122 PTT]
Fecha de entrega de canal de comunicaciones por OPLAT Odlas  jue 1112722 jue 1112/22| ¢ 1
Fecha de enrega de canal de camunicaciones por enlace satelital Odias  jue 11222 jue 111222 PRl
Fecha de entrega del estucio de coordinacion de protecciones aprobado por ol COES para Odias  jue 1112122 jue 111222) o
programacion de los réles
Fecha de entrega de lineas de 220 KV para pruebas de proteccion de lineas Odias dom 1/01/23  dom 1/01/23| ¢ 101
Fecha de entrega de lineas de 80 kV para pruebas de proteccion de lineas Odias dom 1/01/23|  dom 1/01/23) ¢ 101
MONTAJE SE CHINCHA 148 dias  jue 5/01/23| jue 1/06/23 I
Movilizacién 16dias  jue 501/23 vie 2001123 ‘%‘
Anclaje de tableros 15dias  sab21/0123 sab 402123
Tendido de cables 63 dias|  dom 5/02/23 sab 8/04/23] Emm——y
Tendido de cables de fuerza 20dias  dom 5/02/23 vie 24102123
Tendido de cables de control y proteccion 20dias  sab25/0223  jue 16/03/23)
Tendido de cables de FO (Incluye red de control, tefecom, etc) 23dias  vie 17/03/23 54 8/04/23
Timbrado y Conexionado 69 dias sab 250323 jue 1106123 o)
Timbrado y conexionado de cables de fuerza 22dias  sab 25/03/23  sdb 15004/23] (2]

X SSAA 4dias sab25/0323  mar 28/03/23 [ ]
164111 Cargador rectificador 1 (NKO1+NO1) 1dia sab25(03/23  sab 2503123 h
164112 Cargador rectificador 2 (NK01+N02) 1dia dom 26/03223  dom 26/03/23| k
164113 Tablero de distribucion AC (NFO1+N02) fdia lun27/0323  lun 27/03/23) }?
164114 Grupo electrogeno 1dia mar28/0323  mar 28/03/23) hg
1.6.4.1.2 Tableros de control y proteccién Sdias sab 250323  mié 200323
164121 Tablero de Control y proteccion 1 - 220 kV Sistema A (2001+WR001_A) 1dia sab 250323  sab 2503123 R
164122 Tablero de Control y proteccién 1 - 220 KV Sistema B (2001+WR001_B) 1dla dom 26/03/23 dom 26/03/23) H
164123 Tablero diferencial de barras 220 kV Sistemas A y B (2100+RB00_A B) 1dia lun 27/03/23 lun 2710323 |
164124 Tablero de Control y proteccién 1 - 60 kV Sistema A (6001+WR001_A) Tdla mar28i03/23  mar 28/03/23| )
164125 Tablero de Control y proteccién 1-60 kV Sistema B (6001+WR001_B) 1dia  mié 2000323  mié 20/03/23)

164126 Tablero diferencial de barras 60 kV Sistemas A y B (6100+RB00_A B) 1dia sab25/0323  sab2503/23)
164127 Tablero de Control y proteccién 2 - 60 kV Sistema A (6002+WR002_A} 1dla dom 26/03/23  dom 26/03/23
164128 Tablero de Control y proteccién 2 - 60 kV Sistema B (6002+WR002_B) fdia lun27/0323  lun 27/03/23)
164129 Celda de 10 KV (J01+R01) 1dia mar28/0323  mar 28/03/23|
16413 MKs Digitales 17dias  mié 20/03/23  vie 14104123
164131 MK Digital L-2307 (D01+SA y SB) 4dias  mié 26/03/23) sdb 1/04/23|
164132 MK Digital L-2308 (D03+SA y SB) ddias  dom 204723 mié 5/04/23)
164133 MK Digital PTs de barras de 220 kV (D00+SA y SB) ddias  jue 6/04i23  dom 9/04/23|
164134 MK Digital T132-261 lado 220 kV (D02+SA y SB) ddias  lun 10/04723]  jue 1310423 1)
164135 MK Digital T132-261 Sefiales {D02+S3A y S3B) ddlas  jue30/0323]  dom 204/23)
164136 MK Digital Acaple 220 kV (D04+SA y SB) 4 dias lun 3/04/23 jue 6/04/23)
164137 MK Digital L-6603 (FO03+SA y SB) 2dias vie 7104123 sab 8/04/23|
164138 MK Digital L6618 (FO4+SA y SB) 2dias  dom 904723  lun 10/04/23(
164139 MK Digital L-6617 (FO05+SA y SB) 2dias  mar 11/04123  mié 12/04/23|
1641310 MK Digital L-6616 (FO8+SA y SB) 2dlas  jue 13/04/23 vie 14104123
1641311 MK Digital L-6618 (FO9+SA y SB) 2dias  mié 20/0323|  jue 3010323 b
16413.12 MK Digital L6120 (F10+SA y SB) 2dias.  vie 3110323 $ab 1/04/23| h
1641313 MK Digital T132-261 lado 60 KV (FOG+SA y SB) 2dias  dom 204/23 lun 3104123 b
1641314 MK Digital Acople 60 kV (FO7+SA y FO7+SB) 2dias  mar4/04/23 mig 5/04/23|
1841315 MK Digital PTs de barras de 60KV (FO0+SAy F00+SB) 2dias  jue 6/04/23 vie 7/04/23)
16414 Tableros Sistema de automatizacion ddias  sabB/04/23  mar 1104123
164141 Tablero de conirol del Sistema A de Nivel 2 (D00+W00_A} 1dia  sab 8/04123 $ab 8/04/23|
164142 Tablero da control del Sistema A de Nivel 2 (D00+W00_B) 1dia  dom 804123  dom 9/04/23|
164143 Tablero de comunicacion Switches Sistema A (D00+W01_A) 1dia lun 10/04/723 lun 10/04/23|
164144 Tablero de comunicacion Switches Sistema B (D00+W01_B) 1dia mar 11/04123  mar 1104/23|
16415 Tablero de comunicaciones OPLAT (D00+Y00) Tdla  mié 12104123  mié 12104123
164186 Sistemas complementarios 3dias  jue 13/04/23  sab 15004123
164.16.1 Sistema de monitoreo del ransformador Tdia  jue 13/04/123  jue 13/04/23|
164162 Tablero de SCI del transformador (T131-261) Tdla vie 14104123 vie 1404/23|
164163 Tablero de SCI edificacion 1dia sab 15004123  sab1504/23
Timbrado y conexionado de control y proteccion (cable de control) 12dias vie 1400423 mar 2504123
ia MK Digital L-2307 (D01+SA y SB) 2dias 40423 sab 15104723

164211 Transformadores de medida hacia MKSs digital 1dia  vie 14104123 vie 14104723
164212 Senales de posicion y alarmas hacia MKs digitales 1dia sab 150423  sab 1500423
1.6.4.2.2 Celda L-2308 hacia MK Digital L-2308 (D03+SA y SB) 2dias dom 16/04/23  lun 17/04/23
164221 Transformadores de medida hacia MK digital 1dia dom 18/04123 dom 16/04/23)
164222 Sefiales de posicion y alarmas hacia MK digitales 1dia lun 17/04/23 lun 17/04/23|
16423 PTs barras 220 kV hacia MK Digital PTs de barras de 220 kV (D00+SA y SB) 2dias mar 18/04/23  mié 19/04/23
164.231 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia  mar 18104123  mar 18/04/23)
164232 Sefiales de posicion y alarmas hacia MKs digitales 1dia mié 19/04123  mié 18/04/23)
1.6.4.24 Celda T132-261 lado 220 kV hacia MK Digital T132-261 lado 220 kV (D02+SA y SB) 2dias  sab 1500423 dom 16/04/23
16.4.24.1 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia sab 15/04/23|  sab 1504723 h
164242 Sefales de posicién y alarmas hacia MKs digitales 1dla dom 16/04/23  dom 16/04/23|
16425 Celda T132-261 lado 220 kV hacia MK Digital T132-261 Sefiales (D02+S3Ay S3B) 2dias  lun17/0423  mar 1810423 i
164251 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia lun 17/04/23 lun 17/04/23| %
164252 Seiiales de posicion y alarmas hacia MKs digitales 1dia mar 18104123  mar 18/04/23| [
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:}-: 28003 ‘\mi 8108 19112 e 1405
2|, 16426 Celda de acople 220 kVhacia MK Digital Acople 220 kV (D04+SA y SB) Zdias  mié 19/04723  jue 2000423
3wy 164261 Transformadores de medida hacia MKs digital Tdia mié 19/04123  mié 19104123 4

wy, 164262 Sefiales de posicicn y alarmas hacia MKs digitales. 1dia  jue 2000423  jue 20104723

wy, 16427 Celda L6603 hacia MK Digital L-6603 (F03+SAy SB) 2dias dom 16/04/23  lun 17/04/23) 9|

Wy 164271 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia dom 16/04123  com 16104123/ i

g, 164272 Senales de posicién y alarmas hacia MKs digitales. Tdia lun 17/04123  lun 17/04123)

48 |wy, 16428 Celda L-6618 hacia MK Digital L-6618 (F04+SAy SB) 2dias mar 18/04/23  mié 19104123 L
wy, 164281 Transformadores de medida hacia MKs digital Adia mar 180423 mar 18104123) q
wg, 164282 Sefales de posicion y alarmas hacia MKs digitales. idia  mie 19104123 mie 19104123

s, 16429 Celda L6617 hacia MK Digital L-6617 (FO5+SAy SB) 2dias  jue 20104123 vie 2104723 L
2 |wg, 164.20.1 Transformadores de medida hacia MKs digital Tdia jue 2010423 jue 20104123 e
ws 164292 Sefiales de posicién y alarmas hacia MKs digitales. Tdia  vie21/0423  vie 21104123 I
wy, 164210 Celda L-6616 hacia MK Digital L-6618 (F08+SA y SB} 2dias  jue20/04i23  vie 21108123 LA
wy, 16421404 Transformadores de medida hacia MKs digital tdia  jue 20104123 jue 20/04123) b
Wy, 1642102 Senales de posicién y alarmas hacia MKs digitales 1da  vie21/0423  vie 210423
g, 164241 Celda L6619 hacia MK Digital L-6619 (F094SAy SB) 2dias sdb 22104123 dom 23/04123 L}
lwy, 1642114 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia sab22/0423  sab22104123) 4
wy 1642112 Senales de posicién y alarmas hacia MKs digitales. dia dom 23104123  dom 23104123 §
n 164212 Celda L6120 hacia MK Digital L6120 (F10+SAy SB) 2dias  lun 24104123 mar 25004123 L1
ws 1642124 Transformadoras da medida hacia MKs digital Tdia lun 2404723 lun 24104723 f
g, 1642122 Sefiales de posicion  alarmas hacia MKs digitales. Adia mar2504i23  mar 25104123
164213 Celda T132:261 lado 60 kV hacia MK Digital T132-261 lado 60 kV (FO6+SA y SB) 2dias  vie 21/0423  sab 22004123 -
Wy 1642131 Transformadores de medida hacia MKs digital Tdia  vie 210423 vie 210423
g, 1642132 Senales de posickén y alarmas hacia MKs digitales 1dia s4b2210423  s4b2204123
wy 164214 Celda acople 60 kV hacia MK Digital Acaple 60 KV (FO7+SAy FO7+S8) 2dias dom 2300423 lun 2410423 L
g, 1642141 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia dom 23104123  dom 23104723
Wy 1642142 Sefiales de posicion y alarmas hacia MKs digitales. tdia  lun24/04123  lun 24104123
g, 1.6.4.215 PTs barras 60 kV hacia MK Digital PTs de barras de 60 KV (FO0$SA y F00+SB) 2dias  sdb 2200423 dom 23/04123)
sy, 16.42.151 Transformadores de medida hacia MKs digital dia sab22/0423  sab2204/23)
s, Senales de posicion y alarmas hacia MKs digitales 1dia dom 2304123 dom 23104123
s, Amarillado de tableros 20dias lun 24/04/23 _ sab 13105123
. SSAA Adias Iun 240423 jue 27/0423)
g, 164311 Cargador rectificador 1 (NKO1+NO1) dia ln2400423  lun 24104723
wg, 164312 Cargador rectificador 2 (NK01+N02) Tdia mar2500423  mar 2500423}
wy, 164313 Tablero de distribucién AC (NFO1+N02) tdfa  mie 26004123 mié 26/04123)
wy, 164314 Grupo electrogeno idia  |ue27/04i23  jue 27104123
wy, 16432 Tableros de control y proteccion 6dias mar250423  dom 300423
oy, 164321 Tablero de Control y proteccidn 1 - 220 KV Sistema A (20014WR001_A) 1dia  mié 2610423 mié 2610423
p, 164322 Tablero de Control y proteccidn 1 - 220 kV Sistema A (20014WR001_8) tdia  jue 27/04123  jue 27104123
164323 Tablera diferencial de barras 220 kV Sistemas A y B (2100+RB00_A _8) Tdia  vie 2810423 vie 2804123
Wy, 164324 Tablero de Control y proteccion 1 - 60 KV Sistema A (6001+WR001_A) fdia sab 290423 sab 2900423
ws 164325 Tablera da Control y proteccion 1 - 60 KV Sislema 8 (6001+WWR001_B) 1dia dom 3000423 dom 3010423
s, 164326 Tablero de Control y proteccion 2 - 60 KV Sistema A (6002+WR002_A) Adia mar2504i23  mar 25104123
wg, 164327 Tablera da Control y proteccion 2 - 60 KV Sistema 8 (6002+WR002_B) Tdia mié 26004123  mié 2610423
wg, 164328 Tablero diferencial de barras 60 KV Sistemas Ay B (100+RB00_A_B) tdia  jue 27/04123  jue 27/04i23)
wy, 164329 Celda de 10 KV (J01+R01) dia  vie 280423 vie 2804123
wy, 16433 MKs Digitales 13dias  vie 2800423  mié 10/05/23)
Wy 164331 MK Digital L2307 (D01+8A y SB) 2dias  lun1/05723  mar 2005/23)
wy 164332 MK Digital L2308 (D03+SA y SB) 2dlas  mié 30523 jue 4105023
wg, 162333 MK Digital PTs de barras de 220 kV (D00+SA y 58] 2dias Ve 50523 sab6i0523)
wy 164334 MK Digital T132-261 lado 220 kV (D024SA y SB) 2dias  dom 7/05723  un 8105123
o 162335 WK Digital T132-261 Sefiales (D02+S3A y 538) 2dias  mar90523  mé 10/05123
g, 164336 MK Digital Acople 220 kV (D04+SA y SB) 2dias  sab 20104723 dom 3004123
ws, 164337 MK Digital L6603 (FO3+SA y SB) 2dias (U 1/0523  mar 2005/23]
ws, 164338 MK Digital L6618 (FO4+SA y SB) 2dlas  mi6 30523 jue 4105123
we, 164339 MK Digital L6617 (FO5+SA y SB) 2dias Ve 50523  sab6ins23)
o, 1643390 MK Digital L6618 (FO8+SA y SB) 2dfas  dom7/0523  hun 8/05/23)
lwy, 1643311 MK Digital L8619 (FO9+SA y SB) 2dias  mar 910523 mié 10/05:23]
Wy 1643312 MK Digital L6120 (F10+SA y SB) 2dias  vie28/0423  sab 290423
wg, 1643313 MK Digital T132-261 lado 60 KV (FOB+SA y S8) 2dias dom 300423l 105723
Wy 1643314 MK Digital Acople 60 KV (FO7+SA y FO7+SB) 2dias  mar2/0523  mié 3/05(23)
ws 1643315 MK Digital PTs de barras de 60 kV (FOO+SA y F00+58) 2dias  jue 40523 vie 505:23)
o, 16434 Tableros Sistema de automatizacion 4dias  sab 60523  mar 9/0523]
wg 16434 Tablero da conlrol del Sistema A de Nivel 2 (D00+W00_A) Tdia  sab6i0523  sab mwz::
wg, 164342 Tablero de control del Sistema B de Nivel 2 (DO0+N00_B) idia  dom7/0523  dom 7/05(23)
Wy, 164343 Tablero da comunicacion Swilches Sistema A (DO0+W01_A) idia  Wn80523  lun B0523)
g, 164344 Tablero de comunicacién Switches Sistema B (D00+W01_B) tdia  mar9/0523  mar9/05/23)
wg, 16435 Tablero de comunicaciones OPLAT (D00+Y00) Tdia mié 10/0523  mié 100523
wy 16436 Sistemas complementarios 3dias  jue 110523 sab 13005723
wg, 164361 Sistema de monitoreo del fransformacor Adia  jue 110523 jue 11/05:23)
- Tablero de SCI del transformador (T131-261) tdia  vie 12/0523  vie 120523
s, Tablero de SCI edificacion 1dia_sab 130523 _sab 130523
-, Fusiones y certificaciones de FO :
s, Tableros de control y proteccion jue 27/04/23  sab 610523
g, 164411 Tablero da Conirol y proteccion 1 -220 kV Sistema A (2001+WR001_A) Jue 27104123 vie 28104123
Wy, 164412 Tablera da Control y proteccion 1 - 220 KV Sistema A (2001 4WR001_8) 2dias sab20/04123  dom 3004123
wg, 164413 Tablera diferencial de barras 220 kV Sistemas A y B (2100+RB00_A _B) ddias sab29/0423  mar 200523
wy, 164414 Tablero da Control y proteccidn 1 - 60 KV Sistema A (6001+WR001 A) 2dias  mié 310523 jue 4I05123)
wy 164415 Tablero de Control y proteccién 1 - 60 KV Sistema B (6001+WR001_B) 2dfas  lun 105123 mar 2005:23)
Wy, 164416 Tablero da Control y proteccion 2 - 60 KV Sistema A (6002+WR002 A) 2dias  mié 30523 jue 410523
Wy 164417 Tablero de Control y proteccién 2 - 60 kV Sistema B (6002+WR002_B) 2dlas e SI0523 b 60S23
wg, 164418 Tablera diferencial de barras 60 KV Sistemas A y B (6100+RB00_A B) 4diss  vie28i0423  lun 1105/23)
g 164419 _ Celda de 10KV (JO1+R01) 2dias  mar2/0523  mié 305123
wy 16442 MKs Digitales 20dias  mié 300523 lun 2210523
wg, 164421 MK Digital L2307 (D01+5A y 8) 4dias  meé 30523 sab 60523
lwe 184422 MK Digital L-2308 (DD3+SA y SB) 4dias dom 705723  mie 'mloi‘zzl
wy, 164423 MK Digital PTs de barras de 220 kV (D00+SA y SB) 2dias  jue 11/05723  vie 1210523,
wg, 164424 MK Digital T132-261 fado 220 KV (D02+5A y SB) ddias  sab 130523  mar 16/05:23)
wy, 164425 MK Digital T132-261 Senales (D02+S3A y $38) 2dias  jue 11/05123  vie 1210523
Wy, 164426 MK Digital Acople 220 kV (D04+SA y SB) ddias  sab 130523  mar 160523
Wy 164427 MK Digital L6603 (FO3+SA y SB) 3dlas  mié 17/0523  vie 190523)
Wy, 164428 MK Digital L6618 (FO4+SA y SB) Jofas  s4b20/0523  lun 2200523
Wy 164429 MK Digital L6617 (FO5+SA y SB) 3dfs  dom 7/0523  mar 8105123
wg 1644210 MK Digital L6616 (F08+SA y SB) 3Jdias  mi6 1005723 vie 12105723
6lwg 1644211 MK Digital L-6619 (F09+SA y SB) 3dlas sdb 1300523 lun 15105123
wg, 1644232 WIK Digital L6120 (F10+5A y 5B) Jdias mar 16105123 jue 18105123
W, 1644213 MK Digital T132-261 lado 60 KV (FOB+SA y S8) 4dias  jue4i0523  dom 7/06/23)
ws, 1644214 MK Digital Acopla B0 kV (FO7+SA y FO7+SB) 2dias  n 80523 mar 9/05123)
Tarea N T Tarea manual DE—— Solo fin 3
Divisign Hito extemo ° Sélo duracién Progreso
m Hito Tarea inactiva T | Informe da resumen Manusl se— Fecha limile &
ANSERTERES Resumen Hito inactivo Resumen manual P— Tareas critcas Ll
R delproyecto @ v inacti © U Sélo el comienzo C

78381856 - Cronograma PE-CHIN-NAZC PB_YC_20220331.mpp

Pagina 2

Rev. 0 31/03/2022




EPC SISTEMAS SECUNDARIOS SUBESTACIONES CHINCHA Y NAZCA

61

-
CRONOGRAMA
Rev.0  31/03/2022 INGENIEROS
i [ModcEDT Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin
vsa s " s 1912
1644215 | WK Digital PTs de barras de 60 kV (FOO+SA y FO0+S8) 2dias mié 100523 jus 11105123
16443 Tableros Sistema de automatizacion 2dias  vie 1200523 jue 1106/23)
164431 Tablero da conirol del Sistema A de Nivel 2 (D00+W00_A) Jdias  vie 120523  dom 14/05:23)
wg, 164432 Tablero de control del Sistema B de Nivel 2 (D00+W00_B) 2dias  lun 1500523 mar 16/05:23)
wy 164433 Tablero de comunicacién Switches Sistema A (DOO+WO1_A} 12dlas  mié 17/05/23  dom 28105/231
wg, 164434 Tablero de comunicacién Switches Sistema B (D00+W01_B) 10dias mar230523  jue 10623
lwy, 16444 Tablero de comunicaciones OPLAT (D00+Y00) dia  Iun20/0523  lun 2010523
g, 16445 Sistemas complementarios 3dlas mar30/0523  jue 1106/23)
wg, 164451 Sistema de manitoreo del fransformador idia  mar 3010523  mar 30/05:23)
ws 164452 Tablero da SCI del transformador (T131-261) 1dia mié31/0523 mié 31.‘0&731
164453 Tabiero de SCI edificacion 1di jue 1106/23)
s, PRUEBAS SE CHINCHA ]
-, Prusbas de SSAA ‘dom 30104/23])
i
=Y Prueba de robustes y redundancia N1 Gdlas  vie 200623 mié 7106123
o de ks e arteceony conoladores T 152 mar 70553 mar o]
wg, 1731 L2307 (SE Deslerto) 3dias mar230523  jue 250523
wy, 1732 L2208 (SE Independencia) 3dias  vie 260523  dom 28105123
w1733 T131-261 (Transformador) Jefas  lun 2000523 mié 31105023
w1734 Acople 220 KV Jdias  jue 106723  sab3I0623)
w1735 Diferencial de baras de 220 KV Sdias dom 4106123 mar 610623
w1736 L6603 (SE Pusblo Nuevo) 3Jdias mor2a0523  jue 250523
wy 1737 L6618 (SE Pueblo Nuevo) 3dfas  vie 2600523  dom 28/05:23)
w1738 L6117 (SE Pedregal) Jdiss 29005723  mié 31/05:23)
w1739 L6116 (SE Tambo) 3dles jue 110623 sdb 30623
w, 17310 L6119 (SE El Carmen) Jdias mar23i0523  jue 2510523
w1741 L6120 (SE Indepandancia) 3dias  vie 2610523  dom 28/05123)
s, 17312 ‘Acople 60 kV Jdias 2910523 me 31105:23)
w1733 Diferencial de barras de 60 kV Jdias  jue 1/06123  sab 306123
17314 Cokdas 10 KV 2dias dom 4/0623 _iun 5108/23)
S 174 Pruebas de protecciones 18.dias dom 40623 mié 21/06123
wy, 1741 L-2307 (SE Desierto) 3 dlias 6710623 vie 9106/23)
wy, 1742 L2208 (SE Independencia) 3dfas  sdb10/0623  lun 12/06/23)
., 1743 T131-261 (Transformador) dcias mar 130623 jue 1510623
w1744 ‘Acople 220 kv 3cias  vie 160623  dom 16106/23|
Diferencial de barras de 220 kV Jdias  lun 19106723 3)
ws 1748 L6603 (SE Pusblo Nueva) 3 dom 4106723 i
o, 1747 L6618 (SE Pueblo Nueva) Jdias  mié /06723 vie O06/23]
s, 1748 L-6117 (SE Pedregal) 3dias  sab 100623  lun 12/06/23) :
wy, 1749 L6116 (SE Tambo) Idias mar 13006123 jue 15/06123)
wg, 17.4.10 L6119 (SE El Carmen) Jdlas  marBO623 jue BI06/23)
17411 L6120 (SE Independencia) 3dias  vie 90623  dom 11106i23)
oy, 17412 ‘Acople 60 KV Scfas lun 1200623 mi 1410823
- 17413 Diferencial de barras de 60 kV 3dias  jue 15106123 sab 17106123
g, 17414 Ceidas 10 kV 2dfas dom 18/0623  lun 19/06:23)
w175 Prusbas Ni 6n, mandos, y i 15 dias  mar 13/06/23  mar 27/06/231
- (B Pruebas N2 26 dias_mié 28/06/23 _ dom 23/07/23
w1761 Comunicacin 2dias mis 2810623 jue 20/06/23)
-y 1752 Mandos 0dias  vie 30/06123  dom 9/07/23)
468wy 1763 Sefializacion Tadias lun 1000723 dom 2310723
489w 1764 Pruebas de inyeccion t4dias  lun 10/07/23  com 23107/23)
490w (] Pruebas N3 17 dias, sab 22007123 lun 7108123
491wy 1771 Enlace satelital telecomunicaciones 2dios  sab 22107223 dom 23107123
492 |wy 1772 Enlace OPLAT 3cias ln 24107723 mié 26107723
1493wy 1.7.7.3 Pruebas con CC-REP con enlace satelital 15dias  Iun24/07/23  lun 7/08/23)
494 |y 17731 Comunicacian con CC-REP Tdia  lun2a/07/23  lun 2410723
|45 fmg,
496 s,
497 |y
498 | L-2208 (SE Independencia)
499 |mn, Puesta en servicio Bdias vie 11/08123
| 500wy X L2307 (SE Desierto) Tl vie 110823 vie 1108/23)
| 501wy 1792 12208 (SE Independencia) fdia  lun 140823 lun 14/08/23)
|502|ws 1793 T131-261 (Transfommador) (En Vacio) 1dia mar 150823 mar 15108:23)
503wy, 1794 Ceidas 10 KV dia mis 16/08123
504 jwg  1.7.05 L6603 (SE Pueblo Nuevo) 1dia  jus 1710823 3 h
505wy 1795 L6618 (SE Pueblo Nuevo) Tdia jue 17/0823  jue 17/08i23)
506 |, 1.7.9.7 L6117 (SE Padragal) idia  jue 17/08/23 h
507wy, 1798 L6116 (SE Tambo) Tdia  vie 180823  vie 1808123 h
508 g, L6119 (SE El Carmen) 1dia  vie 1800823  vie 180823 d
509 [y L-6120 (SE Independencia) dia  vie 1810823 vie 18108123) 0
510 g, MONTAJE SE NAZCA 133dias__jue 501/23 _mié 170
511 gy, Movilizacion i6dias jue 501123
| 512 Anclaje de tableros. 15dias  sdb 21/01/23
513 |y, Tendido de cables 65dias _dom 5/02/23
514 | Tendido de cables de fuarza 20dias  dom 502/23
515wy, Tendido de cables de control y profeccion 20dias sab 25102123
| 516 |ws, Tendido de cables de FO (Inciuye red de control, telecom, etc) 25 diasvie 1703723
517w, Timbrado y Conexionado 52 dias lun 27103723
518 Timbrado y conexionado de cables de fuerza 21 dias| _lun 27/03/23
519 g, SSAA 4dias lun 27/03/23
520 |y 184111 Cargador rectificador 1 (NK01+NO1) fdla  lun 2700323  lun 2760323
521wy 184112 Cargador rectificador 2 (NKO1+N02) Tdia mar28/0323  mar 2800323
522wy 184113 Tablero de distribucién AC (NFO1+N02) tdia  mié20/0323  mié 20103123,
523wy 184114 Grupo electrogeno Tdia  jue 3010323 jue 30/03723)
524wy 18442 Tableros de control y proteccién 4dias  Iun27/03123  jue 300323
[525|wg 184121 Tablero de Control y proteccion 1 - 220 Ky Sistema A (DOO+WR001_A) Adia 270323 lun 2710323
526w 184122 Tablero de Controly proteccién 1 - 220 kV Sistema B (DOOAWRO001_B) dia mar2800323  mar 2810323
527wy, 184123 Tablero diferencial de barras 220 kV Sistemas A y B (D100+RB0D_A_B) Tdia mi6 200323  me 20/03123)
528w 184124 Tablero da Control y proteccién 1 - 60 kV Sistema A (FOO+WR001_A) 1dia  jue 30003723 jue 30/0323)
520wy 184125 Tablero da Conlrol y proteccion 1 - 60 KV Sistema 8 (FOD1+WR001_B) 1dia 0 lun 27103123
530wy 164126 Tablera diferencial de barras 60 kV Sistemas A y B (F100+RB00_A B) dia mar280323  mar 280323
531wy 184.127 Celda da 10 kV (J01+R01) 1dia mié 2010323  mi 2010323
532|wy 18443 MKs Digitales 13dias  jue 30/03/23  mar 11/04123)
533wy 184131 MK Digital L2315 (D01+5A y SB) 4dias  vie31/0323  lun 30423
534wy 184132 MK Digital L-2312 (D03+5A y SB) 4dios  mar4/04i23  vie 7104723
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1d [ModcEDT Nombre de tarea Duracion | Comienzo Fin
de 1 abri 1 enero
tarea S 28003 | 8108 19112 1405
[, 184133 MK Digital PTs de barras de 220 kV (DO0+SA y SB) 4 dias. sab 8/04:23 mar 11104123;
| 184134 MK Digital T132-261 lado 220 KV (D02+SA y SB) 4 dias  vie 31/03:23 un 310‘123‘
g, 184135 MK Digital T132-261 Sefiales (D02+SA y SB) 4dias  mar4/04123 vie 7104723,
lwg, 184136 MK Digital Acople 220 kV (D04+SA y SB) ddias  sdb 80423 mar 1110423 j
wg 184137 MK Digital L6630 (FO4+SA y SB) 2dias  jue 3010323 vie 310323 [
g, 184138 MK Digital L-6630-1 (FO5+SA y SB) 2dias  sb 110423 dom 210423 i
Wy, 184139 MK Digital T132-261 lado 60 kV (FOB4SA y S8) 2dias  lun 3004123 mar 4104123, b
2|wy, 1844310 MK Digital Acople 60 KV (FO7+5A y FO7+5B) 2dios  mié 50423 jue 6i04i23) b
wg 1821311 MK Digital PTs de barras de 60 kV (FOO+SA y F00+58) 2dias vie 7/0423 b 8I04i23| h
@ ws, 18414 Tableros Sistema de automatizacién 4dias dom 90423 mié 1200423 L
g, 184141 Tabiero de conirol del Sistema A de Nivel 2 (D00+W00_A) idia  dom9i0423  dom 910423
[, 184142 Tablero de control del Sistema B de Nivel 2 (D00+W00_B) 1dia  lun 10/04/23 lun 10/04/23),
lwg 184143 Tablero da comunicacion Switches Sistema A (DDO+WD1_A) 1dia mar 11/04/23  mar 1104/23)l
lwg, 184144 Tablero da comunicacidn Switches Sistema B (D00+W01_B) Tdia mié 1200423 mié 1200423) i
wg 18415 Tablero de comunicaciones OPLAT (D00+Y00) Tdia  jue 130423 jue 13104123 r
wg, 18416 Sistemas complementarios 3dias  vie 1410423  dom 16/04/23) i
oy, 184161 Sistema de manitorea del fransformador Tdia  vie 1410423 vie 14104123 4
wg 184162 Tablero de SCI del transformador (T132-261) 1dla sab 15004123  sab1504723) L
184163 Tablero de SCI edificacion 1 dia _dom 16/04123 _dom 1610423
- ] ¥
o, 2dias  mié 12/04123 1 v
(s, 184211 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia mié 12/04/23 I
lws, 184212 Senales de posicion y alarmas hacia MKs digitales 1dia jue 1304723  jue 13.‘04123:
18422 Celda L-2312 hacia MK Digital L-2312 (D03+SA y SB) 2dias  vie 140423  sab 1504123 [
wg 184221 Transformadores e medida hacia MKs digital Tdla  vie 1400423 vie 1410423
wg 184222 Sniales de posicién y alarmas hacia MKs digitales. 1dia  sab 1504123  sab 1504723
wy 18423 PTs barras 220 kV hacia MK Digital PTs de barras de 220 k (D00+SA y SB) 2dias dom 16/04123  lun 17,0423 o
oy, 184231 Transformadores de medida hacia MK digital Tdla dom 18/04123 dom 16104123 N
184232 Senales de pasicion y alarmas hacia MKs digitales. Adia  lun 1700423 lun 17104/23)
18424 Celda T132:261 lado 220 KV hacia MK Digital T132-261 lado 220 kV (D02+SA y SB) 2dias mar 1810423 mié 19/04123)
i
lwg, 184241 Transformadores de medida hacia MKs digital Adia mar1800423  mar 1810423
wg 184242 Senales de posicidn y alarmas hacia MKs dgitales tdia mig 190423 mié 19104/23)
Wy, 18425 Celda de acople 220 kVhacia MK Digital Acople 220 kV (D04+SAy SB) 2dias  sab 80423 dom 90423
lws 184251 Transformadores de medida hacia MKs digital Tdia 580423 sab 8423
ws 184252 Sefales de posicion y alarmas hacia MKs diitales. Ydia  cdom9/0423  dom 8104/23)
Wy 18426 Celda L6630 hacia MK Digital L-6630 (FO4+SA y SB) 2dias 1un 10/04723  mar 11/04123)
! 1842861 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia  lun 10/04/23 lun 1004/23]'
(s, 184262 Senales de posicién y alarmas hacia MKs digitales 1dia mar 11/04:23 mar 11/04/23, :
(W 18427 Celda L-6618 hacia MK Digital L-6630-1 (FO5+SA y SB) 2dias  mié 12/04/23 jue 13/04/23)
lwg, 18427.1 Transformadores de medida hacia MKs digital Tdia mié 12104123 mié 1210423
wg, 184272 Senales de posicién y alarmas hacia MKs digitales. Tdia  jue 13104123 jue 1304123
ws 18428 Celda T132:261 lado 60 kV hacia MK Digital T132-261 lado 60 kV (FO+SAy S8) 2dias  vie 1410423 sib 150423
Wy, 184281 Transformadores de medida hacia MKs digital tdia  vie 140423 vie 14104123)
ws 182282 Senales de posicion y alarmas hacia MKs diitales. Tdia sab 1504723  sab 1504723)
w, 18429 Celda acople 60 kV hacia MK Digital Acople 60 kV (FOT+SAy FO7+SB) 2dias dom 16/04123  Iun 170423
|, 184291 Transformadores de medida hacia MKs digital 1dia dom 16/04/23 dom "!lWIZS:
ws, 184202 Senales de posicion y alarmas hacia MKs diitales. dia  lun 1700423 lun 17/0423)
| 1.84.210 PTs barras 60 kV hacia MK Digital PTs de barras de 60 kV (FO0+SA y FO0+SB) 2dias  mar 18/04/23 mié 19/04/23
wg 1842104 Transformadores de medida hacia MK digital Tda mar 1804123  mar18104/23)
= Suales de posicién y alarmas hacia MKs digitales fdia  mié 100423 mié 10/0423)
o ‘Amarillado de tableros 17 dias, lun 17104123 m !
s, SSAA ddias  lun 17/04123 1
lwg 184311 Cargador rectificador 1 (NK01+NO1) Adia  lun17/0423  lun 17/04123)

. 184312 Cargador rectificador 2 (NKD1+N02) 1dia mar 18/04/23 mar 18/04/23 q
wg, 184313 Tabiero de distribucion AC (NFO1+N02) Tdia mié 190423 mié 1610423 4
o, 182314 Grupo slecirogeno Tdia  jus 200423 jue 20104123
wg, 18432 Tableros de control y proteccion 4dias  jue 2004723 dom 2310423, <
s, 184321 Tablero da Control y prateccion 1 - 220 Kv Sistema A (D00+WR001 A) 1dia  jus20/04i23  jue 20/04/23)
wy 184322 Tablero de Control y proteccién 1 - 220 KV Sistema B (D00+WR001_B) Tdia vie21/0423  vie 2104123 r
184323 Tablero diferencial de barras 220 kV Sistemas A y B (D100+RB00 A B) 1dia  jue 20104123  jue 2010423 :
wg, 154324 Tablero de Controly proteccién 1 - 60 kV Sistema A (FOOHNROO1_A) ddla  vie21/0423  vie 21104123
wg 184325 Tablera de Control y proteccidn 1 - 60 KV Sistema B (FOO1+WR001_B) Tdia  vie21/0423  vie 2104123 1
Wy 184326 Tablero diferencial de bamas 60 kV Sistemas Ay B (F100+RB00_A_B) tdia sab22/0423  sab22104723)
|, 184327 Celda de 10 kV (JO1+R01) 1dia dom 23/04/23 dom 23/04123:
ws 18433 MKs Digitales Bdias sab22/0423  sab 29004123
|, 184331 MK Digital L-2315 {DD1+SA y SB) 2dias sab22/04/23  dom 2310423}
wg, 184332 MK Digital L2312 (D03+SA y 5B} 2dias  un 24104123 mar 25004123
s, 184333 MK Digital PTs de barras da 220 kV (D00+SA y SB) 2dias  mie 26/04/23  jus 27/04/23]
ws 184334 MK Digital T132-261 lado 220 KV (002+SA y SB) 2dias  vie 280423 s8b20104123)

tws, 184335 MK Digital T132-261 Senales (D02+SA y SB) 2dias  sab22/04/23  dom 23/04123)
wg, 184336 MK Digital Acople 220 KV (D04+SA y SB) 2dias  Iun 24104123 mar 25004123
wg 184337 MK Digital L6630 (FO4+SA y SB) 2dias  mi6 26104123 jue 27104123
Wy, 164338 MK Digital L-6630-1 (FO5+SA y SB) 2dios Ve 2810423 sdb20004723)
(o, 184339 MK Digital T132-261 lado 60 kV (FO6+SA y SB) 2dias  lun 24/04/23 mar ZS!DI/?B‘
) lwg, 18433.10 MK Digital Acople 60 KV (FO7+SA y FO7+58) 2dias  mié 26104123 jue 27104123
lwg, 1843301 K Digital PTs de barras de 60 kV (FO0+SA y F00+58) 2dias  vie 2810423 sab 2904123
s, 18434 Tableros Sistema de automatizacién 2dias_dom 300423 Iun 105123
[w, 184341 Tablero de conirol del Sistema A de Nivel 2 (DO0+W00_A) 1dia dom 300423 dom 34]104/73‘
13wy, 184342 Tablero de control del Sistema B de Nivel 2 (D00+W00_B) da  lun 10523 lun 110523
|, 184343 Tablero da comunicacion Switches Sislema A (DO0O+W01_A) 1dia dom 30/04/23  dom 30/04/23)
wg 182344 Tablero e comunicacion Switches Sistema 8 (DJO+W01_B) idia  Wun1/0523  lun 1106/23)
wg 18435 Tablero de comunicaciones OPLAT (DO0+Y00) Tdia dom 30/04:23  dom 300423
wy, 18436 Sistemas complementarios 3dias  lun1/0523  mié 3105/23)
lwg, 184361 Sistema de monitoreo del transformador Tdia  lun 10523 lun 1105123
Wy, 184362 Tablero de SCI del transfomador (T131-261) 1dia  mar205/23  mar 2105/23)
wg 184363 Tablero de SCI edificacion 1dia _ mié 30523 mié 310623
s, ]
s, ion Tdias  vie 21/0423 i
g, 184411 Tablero de Control y proteccién 1 - 220 Kv Sistema A (DO0+WR001_A) 2dias  vie 2110423 sab 22004123
s, 184412 Tablero da Control y proteccion 1 - 220 kV Sistema B (D00+WR001_B) 2dias dom 23104723 lun 24/04/23)
ws 184413 Tablero diferencial de barras 220 k¥ Sistemas A y B (D100+RB00_A_B) ddias  vie21/0423  lun 26104123
wg 184414 Tablero da Conlrol y protectién 1 - 60 kV Sislema A (FOOHNRO01 A} 2dias mar 2504123 mié 26/04123)
wg 184415 Tabiero de Control y proteccién 1 - 60 KV Sistema B (FO01+WR001_B) 2dlas  s4b 2210423  dom 23104123
wg, 184416 Tablero diferencial de barras 60 kV Sistamas A y B (F100+RB00_A 8) 2dias  lun 24104123 mar 25004123
wy, 164417 Celda de 10KV (J01+R01) 2dlos mie 2610423 jue 27104123
oy, 1.8.442 MKs Digitales 1ddias mar250423  lun 8/05/23)
wg 184421 MK Digital L2315 (D01+SA y SB) 4dias mar25004123  vie 28004723,
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de 1 abri 1 enero
| s oo ! B E—— = 28103 | 8108 19112 1105
184422 MK Digital L-2312 (D03+SA y SB) 4dias  sab20/04/23 mar 2/05/23|
(s, 184423 MK Digital PTs de barras de 220 kV (D00+SA y SB) 2 dias mié 3/05/23 jue 4/05/23)
s, 184424 MK Digital T132-261 lado 220 kV (D02+SA y SB) 4dias  vie 50523 lun 8106123
wg, 184425 MK Digital T132-261 Sefiales (D02+SA y S8) 2dlas  jue 2704123 vie 28104123
wy 184426 MK Digital Acople 220 k¥ (D04+SA y S8) 4dios  sab29/0423  mar 2105123
lwg, 184427 MK Digital L6630 (F04+SA y SB) 3das  mié 30523 vie 50523
wy, 184428 MK Digital L6630-1 (FO5+SA y SB) 3dias  sab 60523  lun 805123
wg, 184429 MK Digital T132-261 lado 60 KV (FOB+SA y 88) 3dios  vie 2800423 dom 30104123
ws 1824210 MK Digital Acople 60 KV (FO74SA y FO7+SB) 3Jdias  lun 10523 mié 305123
[, 1844211 MK Digital PTs de barras de 80 kV (FOO+SA y FO0+SB) 3 dias jue 4/05i23 sab 6/06/23]
18443 Tableros Sistema de automatizacion 17 dias. lun 1/05/23 mié 17/05/23
3wy, 184431 Tablero de contral del Sistema A de Nivel 2 (DO0+W00 A) 3dias  lun 1/05123 mié 3/05/23)
jwg 184432 Tablero de control del Sistema B de Nivel 2 (D00+W00_B) 2dias jue 410523 vie 505/23|
wg, 184433 Tablero de comunicacién Suitches Sistema A (D00+WO1_A) 12dias s 6/0523  mié 1710523
wy 154434 Tablero de comunicacidn Switches Sistema B (D00+W01_B) 10dlas  dom 7/0523  mar 1610523
lwg, 18444 Tablera de comunicaciones OPLAT (DOD+Y00) fdla  mar9/0523  mar9i05i23
oy, 1.8.445 Sistemas complementarios 3dias mié 10/0523  vie 12005723
lwg 184451 Sistema de monitoreo del transformador tdia mié 1000523 mié 10/05/23)
w, 184452 Tablero de SCI del transformador (T131-261) Adia  jue 1110523 jue 11105/23
s, 184453 Tablero de SCI edificacion 1dia vie 12/06:23 vie 1205723
. PRUEBAS SE NAZCA 6 dias  vie 21/04123 ar 25107, g
w191 Pruabas de SSAA ddias  vie 21/04:23 dom 23104.‘23‘
oy, 192 Prusba de robustes y redundancia N1 Goias jue 18/0523  mar 230523
v (KX Configuracion de reles de proteccion y controladores N{ 11 dias_ mar 910523 vie 19/05/23
|w 1931 L-2315 (SE Marcona) 3dias  mar 90523 jue 11/05/23|
s, 1932 L-2312 (SE Punta Lomitas) 3dias  vie 120523 dom 14/06/23)
jwg 1933 T132-261 (Transformador) 3dias  lun 1505723 mié 17!05/23
) w1934 ‘Acopla 220 kV 3Jias  mar9/0523  jue 11/05023)
jwy 1935 Diferencial de barras de 220 kV 3dias  vie 120523  dom 14/06/23
Wy 1936 L6630 (SE Nazca) 3cias  lun 150523 mié 17/05023
Wy 1937 L.6630-1 (SE Palpa) 3Jdias  mar9i0523  jue 11/05i23)
w1938 ‘Acaple 60 KV 3dias  vie 1210523  dom 14105(23
w1939 Oiferencial de barmas de 60 KV 3Jdias  lun 150523 mié 17/05:23
19310 Celdas 10 kY 2dias  jue 180523 vie 1910523
[, 1.9.4 Pruebas de protecciones 14 dias  jue 18/05/23 mié 310523
|, 1941 L-2315 (SE Marcona) 3dias  jue 18/05123 sab 20105/23
jwg, 1942 1-2312 (SE Punta Lomitas) 3dias  dom 21/05/23 mar 23/05/23,
w1943 T132-261 (Transformador) Jdias  mié 2410523 vie 2610523
w1044 ‘Acople 220 KV Gdias jue 1810523 sab 20005723
wg, 1945 Diferencial de bairas de 220 kV 3dias dom 21/05:23  mar 23105(23
wy 1946 L6630 (SE Nazea) 3cias mié 2410523 vie 2610523
w1947 L-6630-1 (SE Palpa) 3dias  s4b20/0523  lun 22005023
wg, 1948 ‘Acople 60 kV 3Jdias mar230523  jue 2505123
w1949 Diferencial de bamas de 60 KV 3dlas  vie 260523  dom 28105123
g, 19410 Cekdas 10 KV 3Jdias 290523  mié 31/05123)
w195 Prusbas N1: Sef 6n, mandos, icacion y 15dias  jus 25105123 jue BI0B/23)
- G Pruebas N2 24dias  vie 9/06/23  dom 207/23)
|, 198.1 Comunicacion 2 dias vie 9/06/23 sab 10/06/23|
w1062 Handos T0dias dom 11/06123  mar 20106/23
w1963 Senalizacion 12dias  mié 21106123 dom 2007/23]
g, 1904 Pruebas de inyeccion 12dias mié 2106723 dom 2007/23) ™
S 1.5.7 Pruebas N3 15dias_ sab 1/07/23  sab 15007123
(g, 1971 Enlace satelital telecomunicaciones 2 dias sab 1/07:23 dom 2/07/23|
w1972 Enlace OPLAT 3dias  Wn 30723 mié 50723
-, 1973 Pruebas con CC-REP con enlace satelital 13dias  lun3/07/23  s4b 15107723 v
wg 19.7.31 Comunicacion con CC-REP idia 30723 lun 307723
|, 19732 Envio de sefiales N3 12dias  mar 4/07/23 sab 150723
669 s Pruebas End to End 6 dias _dom 16/07/23 vie 21/07/23]
690 [y, L-2315 (SE Marcona) 3dias  dom 16/07:23 mar 18/07/23|
597wy 1982 L2312 (SE Punta Lomitas) Jdias mié 19007123 vie 2107723
692 |, s 7dias. mié 19/07/23  mar 2507123
693w, L-2315 (SE Marcona) Tdia  mie 19007/23 e 19107123
694 wg 1992 L2312 (SE Punta Lomitas) 1dia sab2200723  sab22007723 |4
695wy 1993 T132:261 {Transformador) (En Vacio) Adia dom 230723 dom 23/01123‘ R
E-; 1 97974 Celdas 10 kV 1 d,'a, lun 24/07/23 lun 24/07:23| hd
697 |, 1985 L-8630 (SE Nazca) 1dia  mar 25/07/23 mar 25/07/23| &
608 |w; 1096 L-6630-1 (SE Palpa) fdia mar2507:23  mar 2500723) h
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ANEXO E

Matriz de comunicaciones

64

tualizado 03/04/2022

Matriz de comunicacion equipo proyecto HMV

Proyecto: PDI - Subestacion Chincha y Nazca Nueva de 220/60 kv

Contrato: 3481-PET001- CHIN/NAZ

CARGO PERSONA DE CONTACT RREO ELECTRONICO COMUNICACIONES

Cartas  Electronicas Temas Celular / Teléfono (Anexo)
Director de Proyecto Antonio Jose Montoya amontoya@h-my.com D €C Direccion del proyecto 986616170
Coordinador de Proyecto_Perd Oscar Rivera orivera@h-mv.com - D Coordinacién técnica del proyecto 922964010
Coordinador de Proyecto_Pert Jimy Buleje jbuleje@h-mv.com D Coordinacion técnica del proyecto 995647017
Asistente de proyectos Jose Barriga jbarriga@h-mv.com - cc Coordinacién del proyecto 936825921 7158500 (151)
Asistente de proyectos Nilson Valentin nvalentin@h-mv.com cc Coordinacion del proyecto 945421344
Coordinador de Proyecto_Colombia  [Camilo Lopez celopez@h-mv.com - cc Coordinacién técnica del proyecto 573206282416
Planeacién - Control proyecto Manuel Bonilla jbonilla@h-mv.com 2 cc Planeacién - Control proyecto 980853217/7158500 (120)
Control financiero Brenda Gonzales bagonzales@h-mv.com - ICE Procesos administrativos y financieros 926851336/ 7158500 (116)
Control administrativo Anthony Beltran abeltran@h-mv.com cc Procesos administrativos 920512173 / 7158500 (117)
Especialidades:
Coordinador area de disefio sistemas |Luis Eduardo Lloza Flores llloza@h-mv.com cc Disefios secundarios 997059703 / 7158500 (104)

secundarios

D = Dirigida @ .........

CC=Copiaa..




Anexo F

Curva S avance de ingenieria

Avance Real

Avance teorico
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Anexo G

Planeacion de ingenieria
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LISTADO DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS DE INGENIERIA (incluye Compas, MM.EE, PPES)

Proyecto: EPC_Subestacion Chincha y Cahuachi de 220/60 kV (Sistemas Secundarios)

CcODIGO WBS ACTIVIDAD/PRODUCTO CODIGO PRODUCTO FECHA FECHA Total Total
INICIO FIN horas Costo
Personal

Direccion, coordinacion, planeacion, gestion y control del

proyecto
HMV Peru Direccion 28/06/2021 | 31/12/2022 3.65 147
HMV Peru Coordinacion 28/06/2021 | 31/12/2022 | 791.41 31,986
HMV Peru Planeacién, gestion y control 28/06/2021 31/12/2022 102.60 4,147
HMV Peru Control financiero y administrativo 28/06/2021 | 31/12/2022 82.80 3,346
HMV Peru Control informacién recibida y producida 28/06/2021 | 31/12/2022 | 144.00 5,820
HMV Peru Cronograma de servicio 3481002003 28/06/2021 | 31/12/2022 9.00 364
HMV Peru Listado de entregables 3481002004 28/06/2021 | 31/12/2022 9.00 364

HMV Peru Plan Integrado de Gestion (PIG 3481002005 28/06/2021 | 18/07/2021

COORDINACION TECNICA GRUPO DE INGENIERIA

HMV Peru Coordinacién Sistemas Secundarios 28/06/2021 23/06/2022

INGENIERIA 331,657

SE CHINCHA 220/60 kV 178,721 ‘

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagrama Unifilar con protecciones PE-CHIN-SECUN-S-01- 29/06/2021 7/07/2021 4,729
K2002

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de principio PE-CHIN-SECUN-S-01- 8/07/2021 21/07/2021 | 104.00 4,203
K2005




HMV Peru CHIN 220 kV_Memoria de célculo de capacidad y ocupacén de PE-CHIN-SECUN-S-01- 29/06/2021 5/07/2021 59.00 2,385
Carcamos y ductos D2011

HMV Peru CHIN 220 kV_Memoria de célculo de SSAA PE-CHIN-SECUN-S-01- 13/07/2021 | 19/07/2021 70.00 2,829
D2010

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagrama unifilar de servicios auxiliares PE-CHIN-SECUN-S-01- 29/06/2021 5/07/2021 105.00 4,244
K2008

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de principio SSAA PE-CHIN-SECUN-S-01- 6/07/2021 12/07/2021 104.00 4,203
K2009

HMV Peru CHIN 220 kV_Memoria de calculo de cargabilidad TCs y TPs PE-CHIN-SECUN-S-01- 7/09/2021 15/09/2021 70.00 2,829
D2200

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccién - Sistema PE-CHIN-SECUN-S-01- 23/08/2021 3/09/2021 82.00 3,314
A K2238

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema PE-CHIN-SECUN-S-01- 6/09/2021 17/09/2021 82.00 3,314
B K2239

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea Desierto PE-CHIN-SECUN-S-01- 30/08/2021 10/09/2021 104.00 4,203
K2240

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea Independencia PE-CHIN-SECUN-S-01- 18/10/2021 | 22/10/2021 104.00 4,203
K2241

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Trafo PE-CHIN-SECUN-S-01- 29/10/2021 | 18/11/2021 104.00 4,203
K2242

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito proteccién diferencial de Barras PE-CHIN-SECUN-S-01- 4/10/2021 12/10/2021 82.00 3,314
220 kV K2280

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Nivel 2 (Controlador PE-CHIN-SECUN-S-01- 23/08/2021 3/09/2021 82.00 3,314
de Subestacion) - Sistema A K2282

HMV Peru CHIN 220 kV_Lista de conexionado PE-CHIN-SECUN-S-01- 10/01/2022 | 19/01/2022 | 117.00 4,729
K2285

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Servicios auxiliares AC PE-CHIN-SECUN-S-01- 24/11/2021 14/12/2021 82.00 3,314
K2286

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Servicios auxiliares DC PE-CHIN-SECUN-S-01- 15/12/2021 4/01/2022 82.00 3,314
K2287

HMV Peru CHIN 220 kV_Coordinacion de protecciones circuitos de tension PE-CHIN-SECUN-S-01- 11/02/2022 | 17/02/2022 59.00 2,385

D2291
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HMV Peru CHIN 220 kV_Listado de Multiconductores de fuerza y control PE-CHIN-SECUN-S-01- 31/01/2022 2/02/2022 23.00 930

K2292

HMV Peru CHIN 220 kV_Memoria de calculo regulacién de tension cables de PE-CHIN-SECUN-S-01- 16/09/2021 | 24/09/2021 59.00 2,385
fuerza y control D2293

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Gabinete de cambio de unidad PE-CHIN-SECUN-S-01- 19/11/2021 9/12/2021 82.00 3,314
Transformadores K2295

HMV Peru CHIN 220 kV_Listado de Equipos MKs PE-CHIN-SECUN-S-01- 24/12/2021 | 30/12/2021 35.00 1,415
K2299

HMV Peru CHIN 220 kV_Disefio metalmecanico tableros y MKs PE-CHIN-SECUN-S-01- 4/10/2021 10/12/2021 | 281.00 11,357
K2301

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de telecomunicaciones PE-CHIN-SECUN-S-01- 29/09/2021 12/10/2021 82.00 3,314
K7729

HMV Peru CHIN 220 kV_Detalle de ruta en carcamos y ductos cables con FO PE-CHIN-SECUN-S-01- 18/02/2022 | 28/02/2022 59.00 2,385
(Portador, control, proteccién y medida) K7766

HMV Peru/Colom | CHIN 220 kV_Informe de Certirficacion de cableado de la red LAN PE-CHIN-SECUN-S-01- 4/02/2022 17/02/2022 47.00 1,900
Corporativa D7768

HMV Peru/Colom | CHIN 220 kV_Planos de cableado estructurado para la red de datos PE-CHIN-SECUN-S-01- 8/02/2022 21/02/2022 47.00 1,900
Corporativa. D7773

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Acople PE-CHIN-SECUN-S-01- 13/09/2021 | 24/09/2021 94.00 3,799
K2243

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Nivel 2 (Controlador PE-CHIN-SECUN-S-01- 13/10/2021 | 19/10/2021 82.00 3,314
de Subestacion) - Sistema B K2283

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Suiches - Sistema A PE-CHIN-SECUN-S-01- 6/09/2021 17/09/2021 82.00 3,314
K2284

HMV Peru CHIN 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Suiches - Sistema B PE-CHIN-SECUN-S-01- 20/09/2021 | 28/09/2021 82.00 3,314

K2288
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HMV Peru CHIN 220 kV_Memoria Ventilacion - Tablero Merging Unit PE-CHIN-SECUN-S-01- 27/09/2021 1/10/2021 59.00 2,385
D2302
HMV Peru CHIN 220 kV_Cables de Fuerza y control CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 29/06/2021 1/07/2021 35.00 1,415
D0200
HMV Peru CHIN 220 kV_Cables MT y Terminales_Premoldeados CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 2/07/2021 6/07/2021 35.00 1,415
D0201
HMV Peru CHIN 220 kV_Celdas de media tension CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 7/07/2021 9/07/2021 35.00 1,415
D0203
HMV Peru CHIN 220 kV_Transformadores de Servicios Auxiliares CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 12/07/2021 | 14/07/2021 35.00 1,415
D0206
HMV Peru CHIN 220 kV_Grupo Electrogeno CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 15/07/2021 | 19/07/2021 35.00 1,415
D0209
HMV Peru CHIN 220 kV_Sistema de medida CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 20/07/2021 | 22/07/2021 35.00 1,415
D0213
HMV Peru CHIN 220 kV_Sistemas de Proteccion CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 23/07/2021 | 27/07/2021 35.00 1,415
D0214
HMV Peru CHIN 220 kV_Bancos baterias CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 28/07/2021 | 30/07/2021 23.00 930
D0207
HMV Peru CHIN 220 kV_Rectificadores/Cargadores de Baterias Modulares de PE-CHIN-SECUN-S-00- 2/08/2021 4/08/2021 12.00 485
alta frecuencia CTG D0208
HMV Peru CHIN 220 kV_Gabinetes CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 5/08/2021 9/08/2021 23.00 930
D0212
HMV Peru CHIN 220 kV_Gabinetes SSAA CTG PE-CHIN-SECUN-S-00- 10/08/2021 | 12/08/2021 23.00 930
D0210
HMV Peru/Colom | CHIN 220 kV_Manual de operacién de la Subestacion PE-CHIN-SECUN-S-01- 31/12/2021 3/02/2022 59.00 2,385

D7953
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HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito proteccion diferencial de Barras PE-CHIN-SECUN-S-01- 13/10/2021 21/10/2021 82.00 3,314
60 kV K2281

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema A PE-CHIN-SECUN-S-02- 20/09/2021 | 24/09/2021 82.00 3,314
(Tablero1) K2248

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccién - Sistema B PE-CHIN-SECUN-S-02- 27/09/2021 1/10/2021 82.00 3,314
(Tablero1) K2249

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema A PE-CHIN-SECUN-S-02- 22/10/2021 | 28/10/2021 82.00 3,314
(Tablero2) K2250

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema B PE-CHIN-SECUN-S-02- 29/10/2021 4/11/2021 82.00 3,314
(Tablero2) K2251

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X1 PE-CHIN-SECUN-S-02- 27/09/2021 8/10/2021 94.00 3,799
K2252

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X2 PE-CHIN-SECUN-S-02- 25/10/2021 | 29/10/2021 94.00 3,799
K2253

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X3 PE-CHIN-SECUN-S-02- 1/11/2021 5/11/2021 94.00 3,799
K2254

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X4 PE-CHIN-SECUN-S-02- 8/11/2021 12/11/2021 94.00 3,799
K2255

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X5 PE-CHIN-SECUN-S-02- 15/11/2021 | 19/11/2021 94.00 3,799
K2256

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X6 PE-CHIN-SECUN-S-02- 22/11/2021 | 26/11/2021 94.00 3,799
K2257

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Trafo X1 PE-CHIN-SECUN-S-02- 10/12/2021 | 23/12/2021 94.00 3,799
K2258

HMV Peru CHIN 60 kV_Lista de conexionado PE-CHIN-SECUN-S-02- 20/01/2022 | 28/01/2022 | 129.00 5,214

K2285
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HMV Peru CHIN 60 kV_Planilla de conexionado de multiconductores de fuerza y PE-CHIN-SECUN-S-02- 31/01/2022 2/02/2022 23.00 930

control K2292

HMV Peru CHIN 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Acople PE-CHIN-SECUN-S-02- 11/10/2021 15/10/2021 94.00 3,799
K2259

3.2 SE CAHUACHII 220/60 kV 152,935

HMV Peru/Colom | CAH 220 kV_Manual de operacion de la Subestacion PE-NAZC-SECUN-S-01- 18/02/2022 | 24/03/2022 59.00 2,385
D7953

HMV Peru CAH 220 kV_Memoria de calculo de SSAA PE-NAZC-SECUN-S-01- 3/08/2021 9/08/2021 70.00 2,829
D2010

HMV Peru CAH 220 kV_Memoria de calculo de capacidad y ocupacon de PE-NAZC-SECUN-S-01- 6/07/2021 12/07/2021 59.00 2,385
Carcamos y ductos D2011

HMV Peru CAH 220 kV_Diagrama Unifilar con protecciones PE-NAZC-SECUN-S-01- 22/07/2021 | 28/07/2021 105.00 4,244
K2002

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de principio PE-NAZC-SECUN-S-01- 29/07/2021 6/08/2021 94.00 3,799
K2005

HMV Peru CAH 220 kV_Diagrama unifilar de servicios auxiliares PE-NAZC-SECUN-S-01- 20/07/2021 | 26/07/2021 105.00 4,244
K2008

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de principio SSAA PE-NAZC-SECUN-S-01- 27/07/2021 2/08/2021 94.00 3,799
K2009

HMV Peru CAH 220 kV_Memoria de calculo de cargabilidad TCs y TPs PE-NAZC-SECUN-S-01- 4/10/2021 12/10/2021 70.00 2,829
D2200

HMV Peru CAH 220 kV_Coordinacién de protecciones circuitos de tension PE-NAZC-SECUN-S-01- 1/03/2022 7/03/2022 59.00 2,385
D2291

HMV Peru CAH 220 kV_Memoria de calculo regulacién de tensién cables de PE-NAZC-SECUN-S-01- 13/10/2021 | 21/10/2021 59.00 2,385

fuerza y control

D2293
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HMV Peru CAH 220 kV_Memoria Ventilacion - Tablero Merging Unit PE-NAZC-SECUN-S-01- 22/10/2021 | 28/10/2021 59.00 2,385
D2302

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema A | PE-NAZC-SECUN-S-01- 5/11/2021 11/11/2021 82.00 3,314
K2238

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema B | PE-NAZC-SECUN-S-01- 12/11/2021 | 18/11/2021 82.00 3,314
K2239

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea Desierto PE-NAZC-SECUN-S-01- 29/11/2021 3/12/2021 94.00 3,799
K2240

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea Independencia PE-NAZC-SECUN-S-01- 6/12/2021 10/12/2021 94.00 3,799
K2241

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Trafo PE-NAZC-SECUN-S-01- 31/12/2021 | 20/01/2022 94.00 3,799
K2242

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Acople PE-NAZC-SECUN-S-01- 13/12/2021 | 17/12/2021 94.00 3,799
K2243

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito proteccion diferencial de Barras PE-NAZC-SECUN-S-01- 17/12/2021 | 23/12/2021 82.00 3,314
220 kV K2280

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Nivel 2 (Controlador PE-NAZC-SECUN-S-01- 20/10/2021 | 26/10/2021 82.00 3,314
de Subestacion) - Sistema A K2282

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Nivel 2 (Controlador PE-NAZC-SECUN-S-01- 27/10/2021 2/11/2021 82.00 3,314
de Subestacion) - Sistema B K2283

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Suiches - Sistema A PE-NAZC-SECUN-S-01- 3/11/2021 9/11/2021 82.00 3,314
K2284

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de Suiches - Sistema B PE-NAZC-SECUN-S-01- 10/11/2021 | 16/11/2021 82.00 3,314
K2288

HMV Peru CAH 220 kV_Lista de conexionado PE-NAZC-SECUN-S-01- 8/02/2022 17/02/2022 | 129.00 5,214

K2285
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HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Servicios auxiliares AC PE-NAZC-SECUN-S-01- 7/01/2022 | 20/01/2022 82.00 3,314
K2286

HMV Peru CAH 220 kV_Diagramas de circuito Servicios auxiliares DC PE-NAZC-SECUN-S-01- 21/01/2022 3/02/2022 82.00 3,314
K2287

HMV Peru CAH 220 kV_Listado de Multiconductores de fuerza y control PE-NAZC-SECUN-S-01- 1/03/2022 3/03/2022 23.00 930
K2292

HMV Peru CAH 220 kV_Listado de Equipos MKs PE-NAZC-SECUN-S-01- 4/02/2022 10/02/2022 35.00 1,415
K2299

HMV Peru CAH 220 kV_Disefio metalmecanico tableros y MKs PE-NAZC-SECUN-S-01- 2/12/2021 17/01/2022 | 281.00 11,357
K2301

HMV Peru CAH 220 kV_Cables de Fuerza y control CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 13/08/2021 | 13/08/2021 35.00 1,415
D0200

HMV Peru CAH 220 kV_Cables MT y Terminales_Premoldeados CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 16/08/2021 | 16/08/2021 35.00 1,415
D0201

HMV Peru CAH 220 kV_Celdas de media tension CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 17/08/2021 | 17/08/2021 35.00 1,415
D0203

HMV Peru CAH 220 kV_Grupo Electrogeno CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 18/08/2021 | 18/08/2021 35.00 1,415
D0209

HMV Peru CAH 220 kV_Sistema de medida CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 19/08/2021 | 19/08/2021 35.00 1,415
D0213

HMV Peru CAH 220 kV_Sistemas de Proteccion CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 20/08/2021 | 20/08/2021 35.00 1,415
D0214

HMV Peru CAH 220 kV_Plataforma integrada de Voz y Datos CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 23/08/2021 | 23/08/2021 35.00 1,415
D0217

HMV Peru CAH 220 kV_Bancos baterias CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 24/08/2021 | 24/08/2021 23.00 930

D0207
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HMV Peru CAH 220 kV_Rectificadores/Cargadores de Baterias Modulares de PE-NAZC-SECUN-S-00- 25/08/2021 | 25/08/2021 23.00 930
alta frecuencia CTG D0208
HMV Peru CAH 220 kV_Gabinetes SSAA CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 26/08/2021 | 26/08/2021 23.00 930
D0210
HMV Peru CAH 220 kV_Gabinetes CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 27/08/2021 | 27/08/2021 23.00 930
D0212
HMV Peru CAH 220 kV_Subestacion Digital CTG PE-NAZC-SECUN-S-00- 30/08/2021 | 30/08/2021 0.00 -
D0233
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito proteccion diferencial de Barras 60 | PE-NAZC-SECUN-S-01- 24/12/2021 | 30/12/2021 82.00 3,314
kV K2281
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccién - Sistema A PE-NAZC-SECUN-S-02- 19/11/2021 | 25/11/2021 82.00 3,314
(Tablero1) K2248
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccién - Sistema B PE-NAZC-SECUN-S-02- 26/11/2021 2/12/2021 82.00 3,314
(Tablero1) K2249
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccién - Sistema A PE-NAZC-SECUN-S-02- 3/12/2021 9/12/2021 82.00 3,314
(Tablero2) K2250
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito Control y Proteccion - Sistema B PE-NAZC-SECUN-S-02- 10/12/2021 | 16/12/2021 82.00 3,314
(Tablero2) K2251
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X1 PE-NAZC-SECUN-S-02- 20/12/2021 | 24/12/2021 94.00 3,799
K2252
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Linea X2 PE-NAZC-SECUN-S-02- 27/12/2021 | 31/12/2021 94.00 3,799
K2253
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Trafo X1 PE-NAZC-SECUN-S-02- 21/01/2022 3/02/2022 94.00 3,799
K2258
HMV Peru CAH 60 kV_Diagramas de circuito MK Bahia Acople PE-NAZC-SECUN-S-02- 3/01/2022 7/01/2022 94.00 3,799
K2259
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HMV Peru CAH 60 kV_Lista de conexionado PE-NAZC-SECUN-S-02- 18/02/2022 | 28/02/2022 94.00 3,799
K2285
HMV Peru CAH 60 kV_Planilla de conexionado de multiconductores de fuerza y PE-NAZC-SECUN-S-02- 1/03/2022 3/03/2022 23.00 930
control K2292
HMV Peru NAZ 220 kV_Planos de cableado estructurado para la red de datos PE-NAZC-SECUN-S-01- 22/02/2022 7/03/2022 47.00 1,900
Corporativa. D7773
HMV Peru NAZ 220 kV_Diagramas de circuito Tablero de telecomunicaciones PE-NAZC-SECUN-S-01- 17/11/2021 | 23/11/2021 82.00 3,314
K7729




Anexo H

Plan de compras
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el Fecha
f Fecha Fecha . Fecha estimada q
152 Objeto Procedencia Alcance invitacion | adjudicacion Fecha Estimada entrega llegada a sitio reque.r!da Comentarios
m pruebas FAT . en sitio
(RFQ Issue) | (PO Issue) (Ex-works) (ETA Site
(RAS date)
date)
Transforma L Fabricacion dara inicio con
4 |dorde Perd F?uber:f;scg: Y 15/01/2022 | 25/03/2022 | 25/05/2022 | 2/06/2022 | 15/06/2020 | 15/07/2022 2] EpTRlEE L GlD B3 [2.ENeS
servicios p de fabricacion por parte de
- transformador
auxiliares ISA
Fabricacion, Fabricacién dara inicio con
2 |Grupo usa  |Mmontaey 15/12/2022 | 15/03/2022 | 1/11/2022 | 811/2022 | 15/11/2022 | 22/11/2022 2] E[PTREEGIET G5 B2 2 ENeS
electrogeno pruebas de grupo de fabricacion por parte de
electrogeno ISA
Fabricacion y Fabricacién dara inicio con
3 |Bancode Grecia | pruebas de 10/02/2022 | 30/04/2022 | 15/08/2022 | 22/08/2022 | 30/08/2022 | 13/11/2022 la aprobacién de los planos
baterias . de fabricacién por parte de
banco de baterias ISA
Fabricacién y Fabricacién dara inicio con
Cargador . pruebas de la aprobacién de los planos
4 rectificador Colombia cargador 10/02/2022 30/04/2022 | 15/08/2022 | 22/08/2022 | 30/08/2022 13/11/2022 de fabricacién por parte de
rectificador ISA
L Fabricacién dara inicio con
Fabricaciony la aprobacién de los planos
5 | Cables China pruebas de 15/01/2022 30/04/2022 1/10/2022 | 8/10/2022 | 15/10/2022 15/11/2022 s
de fabricacion por parte de
cables
ISA
Fabricacién dara inicio con
6 |Terminales | Enproceso |Suministrode 31/01/2022 | 15/05/2022 | 16/10/2022 | 23/10/2022 | 31/10/2022 | 15/11/2022 |2 clpele iy oy o 2 Eles
materiales de fabricacién por parte de
ISA
L Fabricacién dara inicio con
Cables de Fabricacion y la aprobacién de los planos
7 L En proceso | pruebas de cable | 31/03/2022 21/05/2022 | 22/10/2022 | 29/10/2022 | 7/11/2022 15/11/2022 S
fibra de fibra de fabricacion por parte de
ISA
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ite

Objeto

Procedencia

Alcance

Fecha
invitacion
(RFQ Issue)

Fecha
adjudicacion
(PO Issue)

Fecha Estimada
pruebas FAT

Fecha
entrega
(Ex-works)

Fecha
estimada
llegada a sitio
(ETA Site
date)

Fecha
requerida
en sitio
(RAS date)

Comentarios

Celdas de
Media
Tensiéon

China

Fabricaciéon y
pruebas de
celdas de media
tension

20/10/2021

1/02/2022

17/10/2022 | 11/11/2022

10/06/2022

16/01/2023

Pruebas FAT SE Digital en
HMVCO.
Para este equipo la fecha
Ex-works hace referencia a
la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.

Gabinetes

Alemania

Fabricaciéon y
pruebas de
Gabinetes

7/02/2022

16/02/2022

17/10/2022 | 11/11/2022

31/05/2022

16/01/2023

Pruebas FAT SE Digital en
HMVCO.
Para este equipo la fecha
Ex-works hace referencia a
la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.

10

Medidores

USA

Fabricacién y
pruebas de
medidores

23/08/2021

26/08/2021

17/10/2022 | 11/11/2022

28/09/2021

16/01/2023

Pruebas FAT SE Digital en
HMVCO.
Para este equipo la fecha
Ex-works hace referencia a
la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.

11

GPS

Brasil

Fabricacién y
pruebas de GPS

26/11/2021

1/12/2021

17/10/2022 | 11/11/2022

17/02/2022

16/01/2023

Pruebas FAT SE Digital en
HMVCO.
Para este equipo la fecha
Ex-works hace referencia a
la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.

12

IEDs y
Merging
Units

Suecia
/Finlandia/US
A/Brasil

Fabricaciéon y
pruebas de IEDS
y Merging Units

26/11/2021

1/12/2021

17/10/2022 | 11/11/2022

30/04/2022

16/01/2023

Pruebas FAT SE Digital en
HMVCO.
Para este equipo la fecha
Ex-works hace referencia a
la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.
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Fecha

: Fecha Fecha . Fecha estimada Fechg
Ite . . Ny PO Fecha Estimada i requerida .
Objeto Procedencia | Alcance invitacion | adjudicacion entrega llegada a sitio . Comentarios
m pruebas FAT R en sitio
(RFQlIssue) | (PO Issue) (Ex-works) (ETA Site
date) (RAS date)
Pruebas FAT SE Digital en
o HMVCO.
Suiches F?uberg::scgen y Para este equipo la fecha
13 | comunicaci Alemania guiches 2/03/2022 14/03/2022 | 17/10/2022 | 11/11/2022 | 10/06/2022 16/01/2023 Ex-works hace referencia a
ones comunicaciones la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.
Pruebas FAT SE Digital en
HMVCO.
Gateway - Suministro de Para este equipo la fecha
14 | PC gestion - USA . 22/02/2022 30/03/2022 | 17/10/2022 | 11/11/2022 | 10/06/2022 16/01/2023 Ex-works hace referencia a
materiales
IHM la llegada a taller HMVCO
para su ensamblaje al
gabinete.
Fabricaciéon y Pruebas FAT SE Digital en
Teleprotecci pruebas de HMVCO.
ony Suecia/Alema equipos de Para este equipo la fecha
15 | sistemas de nia teleproteccion y 22/02/2022 30/03/2022 | 17/10/2022 | 11/11/2022 | 10/06/2022 16/01/2023 Ex-works hace referencia a
telecomunic sistemas de la llegada a taller HMVCO
aciones telecomunicacion para su ensamblaje al
es gabinete.
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Anexo |

Componentes de las subestaciones Chincha Nueva y
Cahuachi 220 kV

Subestacion Chincha

Lado de 220 kV

De configuracion doble barra con seccionador de transferencia.
Conformada por:

e Banco de tres (03) transformadores monofasicos, mas una
unidad de reserva, de 100/3 MVA cada una.

e Cuatro (04) celdas, de las cuales dos (02) son de linea, una
(01) del transformador de potencia y una (01) de
acoplamiento de barras.

Las 02 bahias de linea sirven de enlace de conexion desde L.T.
Desierto-Independencia 220 kV (L-2208), conformado por un tramo

de linea en doble terna.

Lado de 60 kV

De configuracién doble barra, conformada por:

e Ocho (08) celdas, de las cuales seis (06) son de linea, una
(01) del transformador de potencia y una (01) de
acoplamiento de barras.

Se construiran seis (06) lineas en 60 kV desde la Subestacion
Chincha Nueva, hasta las lineas en 60 kV que alimentan las
siguientes subestaciones 60 kV:

e 02 lineas a la Subestacion Pueblo Nuevo 60 kV
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01 linea a la Subestacion a la Subestacion El Pedregal 60
kV

01 linea a la Subestacion a la Subestacion Tambo de Mora
60 kV

01 linea a la Subestacioén a la Subestacién El Carmen 60 kV

01 linea a la Subestacion a la Subestacién Independencia
60 kV

Lado 10 kV

Celda metalica blindada tipo metal clad para los servicios
auxiliares de la subestacion, de instalacion al interior, que se
conectara a los bornes en 10 kV del transformador de
potencia 220/60/10 kV.

Transformador de servicios auxiliares de adecuada

capacidad.

Espacio futuro

Se tendra espacio para una implementacion futura que consistira

de lo siguiente:

Un banco de transformadores monofasicos, conforme lo
indicado en el lado de 220 kV.

02 celdas de linea.
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S.E. DESIERTO $.E. INDEPENDENCIA
220 KV 220 KV
! 1
H 1
- H - - 1 -
B B 08 o e M
1 ENLACE DE !
! CONEXION EN 220KV 1
—
ACOPLAMIENTO
DE BARRAS [;‘ I:J [_[:;I
220 KV i
ESPACIO PARA
- 2CELDAS DELINEA

EN220KV

10KV

TRANSFORMADOR DE
SERVICIOS AUXILIARES DR ESPACIO PARA 1
220/6010KV TRANSFORMADOR
100/100/(*) MVA (ONAF) 220/60/10 KV
(*)A definiren el EPO 100/100/(*) MVA (ONAF) :
CON CELDAS DE CONEXION @
ACOPLAMIENTO EN220, 60 Y 10 KV, O BANCO :
DEBARRAS DE TRANSFORMADORES
MONOFASICOS

Lr

| O 0 T ) T
£ o o O

ESPACIOPARA 1 TRANSFORMADOR
TRIFASICO 60/22,9/10 KV, DE 40
MVA, CON CELDAS DE CONEXION
EN60/22 910KV, PARA 6
ALIMENTADORESEN 10KVy 4EN
229KV

ESPACIO PARA
4 CELDAS DE LINEA
ENBOKV

Instalaciones del Proyecto

---------- Instalaciones futuras

Diagrama unifilar SE Chincha. Fuente: Proinversion.

Subestacion Cahuachi 220 kV

Lado 220 kV

De configuracion doble barra con seccionador de transferencia.
Conformada por:

e Un (01) transformador de potencia trifasico 220/60/10 kV de
50 MVA (ONAF).

e Cuatro (04) celdas, de las cuales dos (02) son de linea, una
(01) del transformador de potencia y una (01) de
acoplamiento de barras.

Las 02 bahias de linea sirven de enlace de conexion desde L.T.
Derivacion - Marcona 220 kV, conformado por un tramo de linea en

doble terna.
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Lado 60 kV

De configuracién doble barra, conformada por:

e Cuatro (04) celdas, de las cuales seis (02) son de linea, una
(01) del transformador de potencia y una (01) de
acoplamiento de barras.

Se construiran dos (02) enlaces de conexion de simple terna en 60
kV que alimentan las siguientes dos (02) actuales subestaciones
60/10 kV:

e Subestacion Nazca 60/10 kV

e Subestacion Palpa 60/10 kV

Lado de 10 kV

e Celda metalica blindada tipo metal clad para los servicios
auxiliares de la subestacion, de instalacion al interior, que se
conectara a los bornes en 10 kV del transformador de
potencia 220/60/10 kV.

e Transformador de servicios auxiliares de adecuada

capacidad.

Espacio futuro

Se tendra espacio para una implementacion futura que consistira
de lo siguiente:

e Para un transformador de potencia trifasico 220/60/10 kV —
50-60/50-60/15-18 MVA (ONAN-ONAF), incluyendo los
espacios necesarios para las celdas de conexiéon en 220, 60
y 10 kV.
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S.E. MARCONA
220KV

ENLACE DE
CONEXION EN 220KV

Bl |

ACOPLAMIENTO C |
DE BARRAS
220KV
10KV
TRANSFORMADOR DE TRANSF! OR
SERVICIOS AUXILIARES TRIFASICO
220/60110KV
50/50/*) MVA (ONAF)
(*)A definir en el EPO
ACOPLAMIENTO
DEBARRAS

60 KV - [—

ESPACIO PARA 1
TRANSFORMADOR
220/60/10 KV
50/50/(*) MVA (ONAF)
CON CELDAS DE CONEXION
EN220, 60 Y 10 KV

229KV

ESPACIO PARA 1 TRANSFORMADOR
TRIFASICO 60/22,9110KV, DE 40
MVA. CON CELDAS DE CONEXION
EN60//22 910KV, PARA6
ALIMENTADORESEN 10KVy 4EN
229KV

E

ESPACIOPARA
5CELDASDELINEA

Leyenda

Instalaciones del Proyecto

futuras

Diagrama unifilar SE Cahuachi. Fuente: Proinversion
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Anexo J
Componente de la planificacién

Definir el alcance

Esto consiste en desarrollar detalladamente el alcance que comprende el
proyecto, asi como, el producto que se debe obtener. Esto nos sirve para tener
claro los limites del producto, servicio o resultado y los criterios que se deben
tener para la aceptacion. Esta actividad se realiza una sola vez o en algunas

etapas importantes del proyecto.

Creacion de la EDT/WBS

La EDT (Estructura de descomposicion del trabajo) consiste en subdividir los
entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componente mas

pequefios y faciles de manejar.

| I I
Ingenieria Procura Construccién

| |
| T N —

. Puesta en
| Chincha | | Nazca | ‘ SE Chincha/Nazca | | uckzs | ‘ servicio

%. Montaje | —{ Pruebas Proteccidn ‘

funcionales

_< Tendido de cables ‘ [ Pruebas ‘

—{ Pruebas N2 |

Montaje de tableros y
equipos

T Pruebas N3
—{ Conexionado ‘ H‘-L |

EDT del proyecto. Fuente: Elaboracién propia
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Luego de tener definido el alcance del proyecto, se elaboré la EDT teniendo
como actividades principales: Ingenieria, compras Yy construccion,
considerando una direccion que englobe estas tres actividades la cual sera
asumida por el coordinador. La estructura elaborada fue la siguiente:

Sin embargo, esta EDT se va modificando conforme se actualice el alcance
mediante alguna adenda.

La EDT actual del proyecto con la aprobacion de la adenda 03 se muestran

en el Anexo C.

Estimacion

Esta es una actividad que viene implicita dentro de la planificacion, ya que, se
realizan estimaciones de la fuerza laboral, duracion, costos, personal y
recursos fisicos que se necesitara para el proyecto.

A medida que el proyecto va avanzando y por la naturaleza cambiante de este,
las estimaciones cambian en funcion a este dinamismo que se tiene.

En las dos primeras etapas se realizé la estimacion de los recursos necesarios
para la elaboracién de toda la ingenieria, tanto en horas hombre como en

costo por producto, esto se muestra a detalle mas adelante.

Designacion de recursos

La planificacion implica desarrollar estimaciones del esfuerzo laboral, la
duracion, los costos, las personas y los recursos fisicos. Las estimaciones son
una evaluacion cuantitativa del valor o resultado probable de una variable, tal
como costos del proyecto, recursos, esfuerzo o duracion.

A medida que el proyecto a ido evoluciona, las estimaciones que se tenian al
inicio cambiaron en funcién a diferentes cosas, como retraso que se tuvo en
la entrega de informacion por parte del cliente, retrasos por parte de HMV
Ingenieros, cambio en los costos de los suministros a comprar debido a la

coyuntura extranjera (guerra de ucrania).
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La fase del proyecto en el ciclo de vida tiene impacto sobre cuatro aspectos
asociados a la estimacion:

El presupuesto se define en la etapa de oferta, la cual fue elaborada por el
area comercial de HMV Ingenieros, sin embargo, este presupuesto se viene

actualizando conforme se van ganando adicionales.

Presupuesto

Como aspecto particular de la empresa, el presupuesto para la oferta fue
elaborado por la matriz HMVCO quienes manejar un formato muy poco
practico para un correcto seguimiento, compuesto por muchas pestafas sin
orden, teniendo en cuenta que el presupuesto contempla el alcance de la
propia matriz, se debe realizar un analisis minucioso y detallado de este
formato, para que, de esa forma, no se tenga ningun inconveniente respecto
a los alcances.

El presupuesto se va dimensionando conforme a las estimaciones acordadas
para cada partida. La linea base del presupuesto es distribuida a través del
cronograma del proyecto para reflejar cuando se incurrira en los costos, esto
también es llamado flujo de caja, lo cual es importante para la empresa ya que
permite prever los gastos e ingresos que se tendra para asi poder tomar las
medidas necesarias como préstamos o créditos.

Asi mismo al presupuestar las actividades se tiene que tener un fondo de
reserva que servira para cualquier contingencia, debido a las incertidumbres
que se tiene al inicio del proyecto.

Esta linea base nos permite realizar un mejor seguimiento y control a los
gastos que se va teniendo durante el proyecto y en cada partida, lo cual al
realizar un balance mensual podemos identificar aquellos items donde se ha
incurrido en un mayor gasto de lo planeado, averiguar la causa de esto y asi

evitar que se refleje en las otras partidas. Esta estimacion se muestra en la
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tabla 04 donde podemos observar el presupuesto general que se destind por

actividad principal, esta tabla nos muestra un presupuesto muy general

Tabla 18: Presupuesto por actividad

Fuente: Elaboracion propia

Actividad Presupuesto
. S/ 331,656.57

Ingenieria

Compras S/ 12,587,663.43

Montaje S/ 1,478,101

Total S/ 14,397,376

Asimismo, HMV maneja el plan cero, que es un indicador del estado del

proyecto, sin embargo, este viene divido en 4 grandes partidas:

Costos directos: son todos los costos relacionados
directamente con los productos y servicios, especificamente
para este proyecto engloba: Materiales, herramientas,
servicios, viaticos, etc.

Personal: Basicamente son los salarios de los colaboradores
Subcontrato: Presupuesto destinado para actividades que se
subcontrataran.

Intercompania: Conformado por el subcontrato que se tiene
con HMV Colombia, el cual se maneja como un subproyecto
amarrado a respectar la utilidad del subcontrato, es una figura

complicada que no se abordara en este trabajo.

Composicion y estructura del equipo del proyecto (Organigrama)
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Para esto primero identificamos los conjuntos de habilidades que se necesita
para cumplir con el proyecto. Esto quiere decir evaluar tanto las habilidades
como la especializacion y experiencia en proyectos similares.

Se hace un balance entre los costos que se tendran utilizando los recursos de
la empresa y la experiencia y habilidades externas que se pueda adquirir
contratando personas nuevas.

El resultado de esta planificacion se muestra en el la figura 08. De igual forma,
conforme el proyecto se desarrolle y se tenga cambios en las personas que
intervienen en el proyecto, este organigrama se debe ir actualizando con las
nuevas personas que se han incorporado.

El organigrama presentado en el presente trabajo es la ultima actualizacidn
con fecha de corte 31/12/2022, el cual sufri6 una modificacion en la
coordinacién del proyecto, con la salida del coordinador inicial y el ingreso de
dos nuevos coordinadores.

Esta estructura es similar a la que suele optar para todos los proyectos de la
empresa, donde por sobre el coordinador se encuentra un director de
proyectos e ingenieria el cual es designado por la casa matriz para todos los

proyectos adjudicados.
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Coordinador de control de

Soporte administrativo

Brenda Gonzales

proyecto
Claudia Costa

Soporte logistico

Sistema integrado de gestion

Nadia Quispe

Coordinador del proyecto
Oscar Rivera/limy Buleje

Gonzales

Asistente de proyectos

Jose Barriga

Ingenieria
Luis Lloza

Frente SE
Cahuachi

Frente 3E
Chincha
Q

Fausto
Adama
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ITEM \ Informacion requerida por producto
1.0 Proyecto 3481
Ingenieria basica y de detalle
 GENERALES
¢ SE CAHUACHI 220 kV
1 Arquitectura de telecomunicaciones existente S.E ICA-S.E
MARCONA
2 Esquema funcional del tablero de proteccion de linea L-2211
existente SE ICA
3 Esquema funcional del tablero de telecomunicaciones existente SE
ICA
4 Esquema de disposicion de equipos de tableros de
telecomunicaciones existente S.E.ICA
5 Esquema funcional del tablero de proteccion de linea L-2211
existente S.E.MARCONA
6 Esquema funcional de tablero de Telecomunicaciones existente
S.E.MARCONA
7 Esquema de disposicion de equipos del tablero de
Telecomunicaciones existente S.E.MARCONA
8 Modelo, Marca y listado de Tarjetas implementadas en el equipo de
Onda Portadora(PLP) existente de la S.E.ICA
9 Modelo, Marca vy listado de Tarjetas implementadas en el equipo de
Onda Portadora (PLP) existente de la S.E.MARCONA
\ SE CHINCHA NUEVA 220 kV
1 Arquitectura de Telecomunicaciones existente S.E.DESIERTO-
S.E.INDEPENDENCIA
2 Esquema funcional del tablero de Proteccion de linea L-2208
existente S.E.DESIERTO
3 Esquema funcional del tablero de Telecomunicaciones existente
S.E.DESIERTO
4 Esquema de disposicion de equipos de tableros de
Telecomunicaciones existente S.E.DESIERTO
5 Esquema funcional del tablero del tablero de Proteccion de linea L-
2208 existente S.E.INDEPENDENCIA
6 Esquema funcional del tablero de Telecomunicaciones existente
S.E.INDEPENDENCIA
7 Esquema de disposicién de equipos del tablero de
Telecomunicaciones existente S.E.DESIERTO
8 Modelo, Marca y listado de tarjetas implementadas en el equipo de
Onda Portadora (PLP) existente de la S.E.DESIERTO
9 Modelo, Marca y listado de tarjetas implementadas en el equipo de
Onda Portadora (PLP) existente de la S.E.INDEPENDENCIA




93

Anexo L

Resumen de proyeccidon de costos para construccion

SE Chincha - Costo de personal por 5 meses
Fuente: Elaboracion propia

Hora- Costo
Personal mes Imes(S/.) Costo (S/.)
Operario hora-mes 36.05 5,600.00 201,880.00
Capataz hora-mes 5.9 7,200.00 42,480.00
Ayudante hora-mes 5 3,200.00 16,000.00
tecnico electricista
hora-mes 12.05 7,200.00 86,760.00
Total mano
de obra (S/.) | 347,120.00

SE Chincha - Costos de examen médico y alimentacion para el personal
Fuente: Elaboracion propia

Costo total
Concepto Cantidad Costo (S/.) (S/.)
Examen
médico 15 250.00 3,750.00
Alimentacion 15 1,350.00 20,250.00
Subtotal 24,000.00

SE Chincha - Costo Staff

Fuente: Elaboracién propia

Condicién

Costos de o [

Personal en | Salario Costo trabajo Otros Valor
(o] o] ] (S/.) empresa (S/.) (S/.) Meses Total (S/.)

Ingeniero de

pruebas

funcionales | 8,000 1.6 2,500.00 | 300.00 2 31,200
Administrador | 4,500 1.6 - 300.00 6 45,000

Subtotal| 76,200
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SE Chincha - Costo de equipos y materiales
Fuente: Elaboracién propia

. . Costo
Equipos Costo (S/.) Tiempo total (S/.)
Marquilladora 2,000.00 1 2,000.00
Megometro 120.00 60 7,200.00
CPC100 385.00 30 11,550.00
Materiales
menores 6,560.55 1 6,560.55
Grua 3,000.00 15 45,000.00
Montacarga 2,000.00 15 30,000.00
Herramientas 20,827.20 1 20,827.20
Empresa de
fusionadora 31,000.00 1 31,000.00
Subtotal | 154,137.75
SE Chincha - Resumen total
Fuente: Elaboracién propia
Costo total S/.601,457.75
Gastos
generales S/. 180,437.33
Total S/.781,895.08
SE Cahuachi - Costo de personal por 5 meses
Fuente: Elaboracién propia
Hora- Costo /mes
Personal mes (S/.) Costo (S/.)
Operario hora-mes 31.8 5,600.00 178,080.00
Capataz hora-mes 57 7,200.00 41,040.00
Ayudante hora-
mes 11.4 3,200.00 36,480.00
técnico electricista
hora-mes 10.25 7,200.00 73,800.00
Total mano
de obra (S/.) | 329,400.00

SE Cahuachi - Costos de examen médico y alimentacién para el personal
Fuente: Elaboracion propia



Concepto | Cantidad Costo (S/.) Cos(tso/ t)otal
I 12 250.00 3.000.00
médico
Alimentacion 12 1,350.00 16,200.00

Subtotal (S/.) | 19,200.00

SE Cahuachi - Costo Staff
Fuente: Elaboracién propia
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Costos de Condicion
Personal en | Salario | Costo de Otros Valor
(o] o] ] (S/) ' empresa trabajo(S/.) (S/.) Meses Total
Ingeniero de
pruebas
funcionales | 8,000 1.6 2,500 300 2 31,200
Subtotal
(S/.) 31,200
SE Cahuachi - Costo de equipos y materiales
Fuente: Elaboracién propia
Equipos Costo (S/.) tiempo to(t::ls(tso/.)
Marquilladora 2,000.00 1 2,000.00
Megdmetro 120.00 60 7,200.00
CPC100 385.00 30 11,550.00
Materiales
menores 6,560.55 1 6,560.55
Graa 3,000.00 15 45,000.00
Montacarga 2,000.00 15 30,000.00
Herramientas 16,470.00 1 16,470.00
Empresa de
fusionadora 22,100.00 1 22,100.00
Subtotal
(S1.) 140,880.55



SE Cahuachi - Resumen total
Fuente: Elaboracién propia

Costo total
Gastos

generales
Total

S/. 520,680.55

S/. 156,204.17

S/. 676,884.72
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