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RESUMEN 
 
La presente investigación titulada “El Liderazgo Compartido y su Impacto en la Gestión 
Escolar de la Institución Educativa “Nuestro Salvador”, Villa María Del Triunfo, 2022”, es 
un estudio explicativo, diseño no experimental, el cual tuvo como objetivo: Demostrar cómo 
el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E. “Nuestro Salvador” VMT, 2022; 
el mismo que, se recogió con el cuestionario encuesta aplicada de acuerdo a la muestra de 
310 estudiantes, 74 padres de familia, 63 personal docentes y 6 administrativos, dicha 
información se tabulo a través de las técnicas estadísticas y su posterior tratamiento, 
desarrollando para su análisis la aplicación de técnicas estadísticas descriptivas de frecuencia 
por dimensiones y para su tratamiento de correlación se utilizó la técnica de correlación de R 
de Pearson calculado con el SPSS, Vs. 26, encontrándose los resultados, con un índice de 0, 
971 ptos., con un índice de libertad de ,026, alcanzando un índice de error típico, de 0.042 
ptos. el mismo que es menor al 0.050 ptos. permitido, lo cual determina una significancia en 
la relación al liderazgo compartido impacta positivamente en la gestión escolar de la I.E.P 
“Nuestro Salvador” VMT. 
 
 
Palabras clave: liderazgo compartido, gestión escolar. 
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ABSTRACT 
 
 
The present thesis work entitled: "Shared Leadership and its Impact on School Management 
of the Educational Institution Parochial "Nuestro Salvador", Villa María Del Triunfo, 2022", 
is an explanatory study, non-experimental design, which had as objective : Demonstrate how 
shared leadership impacts the school management of the I.E. "Our Carmelite Savior" VMT, 
2022; the same as, was collected with the survey questionnaire applied according to the 
sample of 310 students, 74 parents, 63 teaching and 6 administrative staff, said information 
was tabulated through statistical techniques and its subsequent treatment, developing for its 
analysis the application of descriptive statistical techniques of frequency by dimensions and 
for its correlation treatment the Pearson R correlation technique calculated with SPSS, Vs. 
26, was used, finding the results, with an index of 0.971 pts., with a freedom index of 0.026, 
reaching a typical error index of 0.042 points. the same one that is less than 0.050 pts. 
allowed, which determines a significance in the relationship to shared leadership positively 
impacts the school management of the I.E. "Our Savior" VMT. 
 
 
Keywords: shared leadership, school management. 
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INTRODUCCIÓN 
 
La existencia, la naturaleza y el éxito de los procesos de reforma escolar están 
fundamentalmente influidos por el comportamiento y la actitud del individuo que ocupa los 
roles de liderazgo escolar, según la investigación y la experiencia de acuerdo a lo que señalan 
Northouse, et al. (2004). En consecuencia, es posible aseverar que, si deseamos cambiar la 
escuela y con ello mejorar la educación, se necesita individuos que hagan el liderazgo; que 
promuevan, faciliten, gestionen y coordinen el proceso de transformación; que tengan la 
preparación técnica necesaria, lo más importante, que tengan la actitud y el compromiso con 
la escuela, la educación y la sociedad para estar al frente del proceso de cambio. 
Ser líder implica poseer ciertas cualidades, como: ser comprometido, 
comunicador, afectivo, creativo etc. Y si no los tiene, es un reto que ha de aprenderlo; sólo 
así será capaz de dirigir y contagiar a los demás esa visión emprendedora y transformadora. 
El que lidera debe comprender, que dirigir y administrar una institución, no es mandar, ni 
tener el poder, ni preocuparse en quedar bien con todos para evitar problemas y no ser 
denunciado o sacado de la institución, no se parcializa; si no que, es el modelo, aquella 
persona capaz de inspirar y guiar a individuos o grupos, es el que enfrenta con firmeza las 
injusticias y/o las dificultades. 
Por consiguiente, la presente investigación, titulado “Liderazgo compartido y la 
gestión escolar en las I.E de V.M.T – Lima metropolitana 2022” se realiza con la finalidad 
de conocer cómo impacta el liderazgo compartido de director de la I.E en la gestión escolar. 
 
xiv 
 
En esta Investigación se ha dividido en cuatro capítulos: En el capítulo I se recuenta 
al planteamiento del estudio, la fundamentación, formulación del problema, objetivos y 
justificación. En el capítulo II abarca el marco teórico, antecedentes, bases teóricas y marco 
conceptual. En el capítulo III, se basa la metodología en el cual trata sobre de investigación, 
la población, muestra, recolección de datos e interpretación de la información. Finalmente, 
en el capítulo IV, presentaremos y la discusión de los resultados, se muestra el contraste de 
hipótesis de los resultados del estudio. Finalmente, las conclusiones del trabajo realizado y 
se redactaron las recomendaciones basada de los resultados, y se redactan las referencias 
bibliográficas, los anexos que dan sustento al estudio avanzado. 
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CAPÍTULO I 
 
PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO 
1.1. Situación problemática 
En esta investigación se pretende demostrar el ejercicio de liderazgo compartido en 
las labores propias del área de gestión institucional en la institución educativa. Una de las 
definiciones del liderazgo compartido lo señala Chiavenato (2009) cuando muestra que el 
liderazgo compartido está asociado con la descentralización de funciones, es decir, el 
empoderamiento privilegiado de las responsabilidades del liderazgo al grupo de trabajo, al 
transferirse entre sí ciertas funciona de acuerdo a la situación y necesidades del grupo y de 
los miembros de la comunidad. Las personas necesitan su espacio y hacer su parte para 
sentirse incluidas en el sistema; Liderazgo conjunto, donde el docente se siente un actor 
importante, a la altura del director, y donde el estudiante es el protagonista. 
Dado que los administradores educativos son los responsables de garantizar que 
las inversiones realizadas en la educación de un país alcancen sus metas y cumplan los 
objetivos fijados, se considera que se encuentran en una situación desfavorable porque 
carecen de los conocimientos o la preparación necesarios para gestionar eficazmente el 
sistema educativo. 
Los directivos se han visto obligados a concentrarse únicamente en los asuntos 
relacionados con el negocio, como el medio más valioso con el que puede contar cualquier 
empresa u organización, debido a la falta de preparación o comprensión de las teorías que 
sustentan el cambio. 
Esta ambigüedad o desempeño incompleto de las responsabilidades gerenciales del 
director lo convierten en un trabajador carente de destrezas para investigar variables 
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relevantes a situaciones determinadas y de creatividad para aplicar estrategias administrativas 
que resulten más efectivas. 
Consiguiente, en su papel de líderes, los administradores escolares deben llevar a 
cabo tareas académicas y otras administrativas, asignar tareas grupales, enfatizar lo 
importante del buen rendimiento y del cumplimiento de los plazos establecidos en el plan 
escolar. 
En efecto, cabe señalar que ciertas instituciones carecen de un sistema de gestión o 
dirección eficaz, lo que se transcribe en la distancia de un liderazgo efectivo y eficiente. De 
la teoría se desprende que la principal responsabilidad de un directivo con objetivos fijados 
por los estatutos de la institución, además de planificar, organizar, ejecutar y supervisar sus 
actividades por la organización educativa. 
En una situación así, se necesita una persona muy motivada y segura de sí misma 
para garantizar una gestión eficaz y de alta calidad de los centros educativos. En 
consecuencia, se hace necesario demostrar cómo el liderazgo compartido afecta a la gestión 
del sistema educativo de la I.E. "Nuestro Salvador" y, a partir de los resultados, sugerir 
mejoras en la línea de actuación para aumentar su competitividad y sostenibilidad. 
1.2. Formulación del problema 
 
 
Problema general 
¿Cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E.P. “Nuestro Salvador” 
VMT 2022? 
Problemas específicos 
PE1: ¿De qué manera el establecer rumbos impacta en la gestión escolar de la I.E.P. “Nuestro 
Salvador” VMT 2022? 
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PE2: ¿En qué medida el desarrollo de las personas impacta en la gestión escolar de la I.E.P. 
“Nuestro Salvador” VMT 2022? 
PE3: ¿Como el rediseño de la organización impacta en la gestión escolar de la I.E.P. “Nuestro 
Salvador” VMT 2022? 
1.3. Justificación teórica 
El presente proyecto se justifica en razón que se necesita demostrar cómo el 
liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la Institución educativa, así mismo la 
investigación y la experiencia han demostrado que la conducta y la actitud de quien asume 
responsabilidades administrativas en la escuela son factores fundamentales que determinan 
la existencia, el calibre y el éxito de los procesos de cambio en la escuela (Coronel, et. 
al.1995) 
Sobre esta base, es posible afirmar que, si queremos cambiar la escuela y con ello 
mejorar la educación, debemos trabajar con personas que ejerciten el liderazgo que enseñen, 
estimulen, preparen, gestionen y coordinen el cambio de la innovación; que tengan la 
formación tecnológica necesaria y que tengan la cualidad y la responsabilidad con la 
institución educativa y la sociedad para poder liderar el proceso de transformación. 
Es por esta razón, que emerge la necesidad de llevar a cabo este presente trabajo e indagar 
la relación existente entre el liderazgo direccional y la calidad educativa, cuyos resultados llevará a 
formular alternativas de solución y toma de decisiones, de quienes tienen la responsabilidad de dirigir 
la I.E. de nuestro país. 
 
 
1.4. Justificación práctica 
Desde el punto de vista práctico el desarrollo de la investigación se justifica por el 
ámbito donde se llevó a cabo la investigación y de las ambas variables estudiado. La presente 
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investigación se justifica en la ley 29944, Ley de Reforma Magisterial, Decreto Supremo Nº 
004-2013-ED: y su modificatoria 29062, se estipula en el capítulo V sobre el ingreso a 
ejercicios directivos, esto implica que para ser directivo de una Institución Educativa solo se 
puede acceder por la meritocracia. 
Así como también que una vez ocupe el cargo directivo está comprometido de los 
procesos de gestión pedagógica y administrativa. Promover los mejores escenarios de 
infraestructura y de clima institucional para el logro de los aprendizajes significativos de los 
estudiantes, así como el buen desempeño del docente. 
1.5. Objetivos 
 
Objetivo general 
Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E.P. “Nuestro 
Salvador” VMT, 2022. 
 
Objetivos específicos 
OE1. Determinar de qué manera el establecer rumbos impacta en la gestión escolar de la 
 
I.E.P “Nuestro Salvador” VMT 2022. 
 
OE2. Determinar en qué medida el desarrollo de las personas impacta en la gestión escolar de 
la I.EP. “Nuestro Salvador” VMT 2022. 
OE3. Analizar como el rediseño de la organización impacta en la gestión escolar de la I.E.P 
“Nuestro Salvador ” VMT 2022. 
1.6. Hipótesis 
 
Hipótesis general 
Ha: El liderazgo compartido impacta positivamente en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro 
Salvador” VMT, 2022. 
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CAPÍTULO II 
MARCO TEÓRICO 
2.1. Marco filosófico o epistemológico de la investigación 
Fischman (2013) en su libro el camino del líder afirma que el liderazgo personal 
se consigue cuando una persona inicia el camino mientras trabaja en su autoestima, 
creatividad, visión, equilibrio y capacidad de aprendizaje. El liderazgo interpersonal se 
consigue cuando una persona domina la comunicación, aprende a dirigir a los demás y a 
delegar autoridad, a trabajar en equipo y a atender a sus seguidores. 
Maxwell (2007) en la parte introductoria de su libro 21 cualidades indispensables 
de una líder señala que: que la contradicción entre un líder teórico y otro exitoso, son las 
cualidades del carácter de la persona. Es decir, se necesita desarrollar y refinar las 
características personales para ser un líder verdaderamente afectivo. 
Carnegie (2013) afirma: ¿Quiénes son los líderes? Para ser líder se requiere 
cualidades personales que exceden las tradicionales virtudes del liderazgo: cualidades como 
la firmeza, comunicador, creativo etc. (Pág. 11). 
Chiavenato (1993) señala el liderazgo es el influjo interpersonal utilizada en un 
contexto dirigida a la obtención de uno o más objetivos concretos a través de la comunicación 
humana. (p. 26). 
Existen varios puntos de vista sobre el tema. Actualmente, la corriente del 
procesamiento de la información es una corriente nueva en el estudio del liderazgo. (Lord, 
Foti y De Vader,1984). Los autores que parten de la psicología social y cognitiva intentan 
analizar el papel que desempeñan las percepciones. 
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Según Mortimore (2008) hace la definición de una institución educativa de alta 
calidad es la que apoya el crecimiento de los estudiantes en una amplia gama de logros 
intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta al mismo tiempo su 
situación socioeconómica, su entorno familiar y su aprendizaje precedente. Una 
organización eficaz es aquel que aprovecha al máximo el potencial de las escuelas para 
lograr estos resultados. (p.10) 
2.2. Antecedentes de la investigación 
 
Investigaciones internacionales 
Castillo et al. (2017) Artículo publicado “El liderazgo compartido como factor de 
sostenibilidad del proyecto de comunidades de aprendizajes” El artículo examina los 
significados y valores que los miembros de una comunidad de aprendizaje le atribuyen al 
fenómeno del liderazgo. Utilizaron un enfoque cualitativo de estudio de casos, desde un 
punto de vista crítico de la comunicación. Aunque existen muchos conceptos diferentes, aún 
se aprecia la importancia del liderazgo como base para la mejora y el cambio en la educación. 
La investigación también muestra que la sostenibilidad del proyecto depende de la 
participación y corresponsabilidad en el aprendizaje de todos los miembros. 
Becerra, et al. (2017) Tesis titulada “El impacto de liderazgos empoderamiento y 
compartido en el comportamiento innovador en equipos de trabajo” El objetivo de este 
estudio fue determinar si el estilo de liderazgo empoderado y compartido predice el 
comportamiento innovador de los empleados en una empresa de consumo masivo orientada 
al procesamiento y comercialización de alimentos en Tailandia, peruana o no. Para ello, 
inicialmente, utilizaron como base el modelo de comportamiento creativo de Janssen (2000); 
segundo, el modelo de liderazgo compartido de Hoch et al. (2010); y finalmente, el modelo 
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de Liderazgo Empoderado de Arnold et al. (2000), que alinea la planificación estratégica de 
la organización con indicadores medibles. A partir del estudio diseñaron un estudio 
cuantitativo de tipos de transacciones explicativo, no experimental y transaccional, en el que 
participaron 378 empleados, incluidos 26 grupos funcionales y roles similares en una 
empresa de alimentos de consumo masivo en Perú. Los resultados muestran que solo un estilo 
de liderazgo empoderado predice un comportamiento innovador, especialmente en los 
aspectos de información y participación en la toma de decisiones. En base a estos resultados 
se elabora un plan de acción para las mejoras necesarias para el funcionamiento de la 
organización, cuyo objetivo es incentivar y fortalecer el comportamiento innovador de los 
grupos de trabajo a través del desarrollo de un estilo de liderazgo empoderado, en sus dos 
aspectos, entre los líderes de la empresa en el sector público. 
 
Investigaciones Nacionales 
Vegas (2017) Tesis denominada “Gestión escolar y la práctica docente en las 
instituciones educativas del nivel primario de la RED. 15 – Ugel N° 05, distrito de SJL, 
2016”. Para las variables: gestión escolar V1, práctica pedagógica V2, abordó la 
investigación desde una perspectiva cuantitativa en lo que se refiere a la investigación social. 
Tal enfoque parte de un modelo positivista cuyo objetivo fue explicar y describir, así como, 
extrapolar y generalizar, el objeto de la investigación fue los hechos objetivos existentes que 
siguen leyes y patrones generales. La hipótesis general: es la relación entre la gestión escolar 
y la práctica docente en las instituciones educativas del nivel primario de la RED 15. En 
cuanto a la metodología se enmarcó en la categoría aplicable, el grado de correlación con la 
interferencia no empírica. Los diseños seccionados son hipotéticos-inferenciales, porque se 
ha observado el problema, se han hecho suposiciones y se han realizado las pruebas 
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adecuadas. La población total es de 150 maestros de escuela primaria RED 15 , y se 
seleccionó una muestra de 108 docentes. En cuanto a la instrumentación, construyeron dos 
herramientas de recolección de datos y ambas pasaron por los filtros correspondientes, cada 
una con 20 ítems y cinco alternativas de respuesta. Los resultados de la encuesta se realizaron 
mediante análisis descriptivo de variables y análisis deductivo para conocer el grado de 
correlación a través de la prueba de Rho Spearman, resolviendo así el problema, verificando 
el logro de la meta y rechazando la hipótesis nula. Concluyen que existe una correlación 
significativa de 0,798* puntos entre las variables de gestión escolar y la práctica docente. 
Brioso y Tarazona (2016) “El Liderazgo Compartido Como Estrategia Para La 
Mejora De La Administración En La Institución Educativa N° 86034 “San Martín De Porres” 
De Marian – Independencia – Huaraz, Año 2015 - 2016”. El estudio tuvo como objetivo 
diseñar una estrategia general de liderazgo para mejorar la gobernanza en I.E. estudiada. 
Llevó a aplicar pautas observacionales, encuestas y entrevistas. Las teorías subyacentes a esa 
propuesta estaban determinadas por la naturaleza del problema de investigación, es decir, las 
teorías de Bernard Bass, Peter Drucker y Edwards Deming, que fueron la base de la 
propuesta. Gestión institucional en la I.E. N° 86034 “San Martín de Porres”, afectada por 
inadecuados procesos de gestión para planificar, organizar, dirigir, controlar, decidir, no solo 
los recursos físicos sino también los recursos Humanos. Hay una clara falta de compromiso 
por parte del director, desprecio por el cuerpo docente, poca estimulación de los docentes, 
poca inspiración de los docentes para lograr las metas de la institución educativa, tolerancia 
cero para escuchar las contradicciones. - supervisar la gestión de participación inter 
organizacional reducida y capacidad limitada para abordar proyectos de instituciones. El 
sistema de gestión educativa en desarrollo no es eficiente ni efectivo. El estudio finalizó como 
un logro, que resolvió el problema de investigación y formuló una propuesta. 
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Aguirre (2020) “Liderazgo compartido y desempeño profesional en los docentes de 
la Institución Educativa Nuestra Señora de las Mercedes, Paita- Piura, 2017”. El estudio se 
realizó con el objetivo de determinar la relación entre las prácticas generales de liderazgo y 
el desempeño profesional de los docentes que laboran en la institución educativa Nuestra 
Señora de Las Mercedes de la provincia de Paita (región Piura). El interés de la investigación 
radicó en constatar las percepciones de los docentes sobre los estilos de liderazgo de los 
directores y determinar su impacto en el desempeño personal, pedagógico y social de los 
docentes de los tres niveles educativos de la mencionada institución educativa. Se planteó 
desde un enfoque cuantitativo, método de investigación correlacional no empírico, diseño 
correlacional transversal. La muestra fue tomada por 77 docentes (11 docentes de preescolar, 
32 docentes de primaria y 3 docentes de secundaria) que laboraban en el mencionado 
establecimiento en el año 2017. La información se recolectó mediante la técnica de encuesta, 
utilizando cuestionarios para medir liderazgo compartido y otro método para medir docentes 
y el rendimiento profesional. En los resultados se determinó que el liderazgo compartido es 
moderado (50,65%), con ligera tendencia a la antigüedad (25,97%), levemente superior en el 
liderazgo que se ejerce en la actualidad en la gestión interna del organismo ( ,16%) y en la 
gestión pedagógica ( 5, 5%). En cuanto al rendimiento académico, también se consideró 
normal (51,95%) y tiende a ser medio (2 ,68%), logro personal (32, 7%) y social (6%) un 
poco mejor). En correlación, determinó que existía una asociación aceptable entre el 
liderazgo global y el desempeño docente (rho = 0, 425 / sig = 0,000), hallazgo que también 
se evidenció al vincular cada uno de los aspectos del liderazgo compartido (pedagógico, 
institucional y administrativo) con la docencia profesional. Como conclusión se encontró que 
el estilo de liderazgo general que practica el director de la institución educativa Nuestra 
Señora de Las Mercedes de Paita influye regularmente en el desempeño profesional de los 
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docentes, aunque también hay la creencia de que el liderazgo es débil y es pobre el desempeño 
docente. 
Espinal (2019) Tesis denominada “Modelo de liderazgo compartido para optimizar 
procesos de gestión en instituciones educativas publicas secundarias urbanas de la UGEL 
Jaen.” El propósito de este estudio fue proponer un Modelo de Liderazgo Compartido para 
mejorar los procesos de gestión en las Instituciones Educativas Públicas de Educación 
Secundaria Urbana de la UGEL Jaén, basado en los aportes de liderazgo y empoderamiento 
de Kenneth Leithwood y Carlos Cálix. Los procesos que siguen pertenecen al tipo de 
investigación proyectiva, que se inicia con la identificación de un problema vía diagnóstico 
y culmina con la formación de una propuesta de solución que mejore las circunstancias de la 
realidad observada. De igual manera, es de utilidad para la investigación en calidad y gestión 
educativa ya que ayudó a reorientar, organizar y optimizar los procesos de gestión en las 
futuras instituciones educativas públicas de nivel medio de la UGEL Jaén. La población 
estuvo conformada por 5 administradores y 681 educadores de 27 instituciones educativas. 
El estudio se realizó en las instituciones educativas. Los resultados indican un pobre grado 
de avance en las siguientes áreas: administración y liderazgo (88.25%), desarrollo educativo 
y convivencia escolar (79.15%) y actividades de apoyo al funcionamiento de la IE (8.73%). 
La situación planteada permitió concluir que en 27 instituciones educativas se evidencia una 
problemática que afecta su normal y óptimo funcionamiento, lo que motivó cuestionamientos 
sobre el modelo de gestión utilizado por los directivos de las instituciones educativas, dando 
lugar a la propuesta de una alternativa denominada Modelo de Liderazgo Común para 
optimizar los procesos de gestión en las instituciones públicas secundarias urbanas de la 
UGEL Jaén, el cual consta de tres elementos fundamentales: establecer la dirección, 
desarrollar la cultura de la organización e implementar la estrategia. 
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Alvaro (2020) Tesis titulada “La gestión escolar y la calidad educativa en las 
instituciones educativas de nivel básico elemental de la Parroquia Cumbe, 2018”. El uso y 
análisis de las estrategias de gestión escolar en la educación es inevitable. La educación 
básica es un desafío y un compromiso del Estado en formar ciudadanos capaces de vivir en 
una sociedad democrática y participar en el mercado laboral en las mismas condiciones que 
los buenos estudiantes de los establecimientos privados. El objetivo del estudio fue 
determinar la relación entre la gestión educativa y la calidad educativa. El estudio se centró 
en los directores de las escuelas primarias de la parroquia Cumbe, 2018. A partir de un 
enfoque cuantitativo, estudio descriptivo correlacional, la población de estudio fue de 16 
directores. La principal conclusión del estudio es que existe una relación entre moderada y 
fuerte con significancia estadística. Esta correlación es positiva, es decir, cuanto mayor es la 
respuesta de asertividad a la gestión educativa, más positiva es la opinión sobre la calidad de 
la educación. 
2.3 Bases teóricas 
Liderazgo Compartido 
Para entender la definición de liderazgo cooperado, es sustancial comprenderlo en 
cinco puntos: 
1. La posición del liderazgo: si de grupos internos o externos; 
2. Autoridad de liderazgo: si el liderazgo que se ejerce formalmente en la 
institución; 
3. Participación: se refiere a la medida en que los integrantes del equipo se 
comprometen en participar en un rol como líder; 
4. La calidad de la motivación del liderazgo: incomparables individuos desempeñan 
el rol de liderazgo en todo del proceso para el logro de los propósitos del equipo. 
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5. Diversidad de roles y funciones: los variados roles de liderazgo y compromisos 
del liderazgo para alcanzar metas (Sunaguchi, 2015). 
El liderazgo compartido depende de la toma de decisiones agrupadas, porque 
contiene etapas postreras a la toma de decisiones, la responsabilidad por las acciones y los 
efectos (Hoch et al. 2010). 
Al elegir un estilo de gestión humanizador, colaborativo y basado en el trabajo en 
equipo, uno se ve obligado a considerar el liderazgo en términos de todo un equipo y no sólo 
de un individuo. Se trata más de una capacidad organizativa que de una característica 
individual. En este contexto, nos referimos al liderazgo compartido, al liderazgo distribuido 
o al liderazgo de grupo que se ejerce con una actitud orientada al servicio. 
El liderazgo no lo da la posición formal en la organización. No es propiedad de un 
solo individuo ni la posición que ocupa cada persona. Los demás distribuyen y validan el 
liderazgo como una tarea. un componente de la toma de conciencia de que son varias las 
competencias necesarias para dirigir una organización. Nadie puede serlo todo para todos. 
Nadie puede rendir a la perfección todo el tiempo. Implica aceptar que la inteligencia está 
distribuida y que, en consecuencia, todas las competencias relacionadas con la gestión están 
presentes en el colectivo. El liderazgo está distribuido y compartido, no siempre en la cúspide 
de la pirámide. Y para distribuirlo o compartirlo, es necesario que participen uno o varios 
equipos que componen la red de la organización. 
Este tipo de liderazgo se basa en las ideas expuestas por el experto en gestión Senge, 
conocido como el "gurú" del liderazgo. Senge escribió la quinta disciplina en 1990, y sigue 
siendo relevante en el campo de las mejores prácticas de gestión, inspirando a otros autores 
a publicar nuevas obras que discuten su trabajo. 
Una organización que aprende, según Senge, es aquella que se construye sobre la 
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noción de que debemos aprender a ver la realidad a través de nuevos lentes y reconocer 
normas que permitan comprenderla y gestionarla. Este perspectiva cree que cada miembro 
de la institución es un componente valioso con potencial para hacer mucho más de lo que se 
suele pensar. 
La Organización para el Aprendizaje se esfuerza por garantizar continuamente que 
cada miembro del personal está aprendiendo y utilizando todo lo permitido de las habilidades. 
La cual incluye ser capaz de reconocer la complicación, asumir responsabilidades, investigar 
el autodesarrollo continuo y forjar reuniones mediante el trabajo en equipo. 
“Dadme una palanca y moveré y moveré el mundo” Son capaces de alinearse 
plenamente con la visión de la organización, hacerla suya y actuar con total responsabilidad. 
En consecuencia, son capaces de tomar decisiones, ampliar la visión de la organización al 
tiempo que utilizan su creatividad, reconocen sus propios puntos fuertes y débiles, y aprenden 
a crecer como consecuencia de ello. 
 
 
Liderazgo 
Al respecto, existen muchos conceptos y definiciones; Sin embargo antes de 
mencionar nos preguntamos : ¿ Quien es un líder? . A continuación mencionaremos algunos 
: 
 
Al respecto, Cound, (1993) en su libro “jornada de un líder hacia la calidad” 
afirma que el líder es quien ejercer autoridad moral para hacer que las personas se esfuercen 
más allá de sus límites normales. Ese “esforzarse más allá” puede tomar las formas de riesgos 
de heridas o fracasos personales. Tal vez supone esfuerzo extraordinario en términos de horas 
de ejercicio. Quizá requiera inversión del propio ego y de la autoimagen y subordinar los 
intereses propios en aras de una meta más alta y más noble. 
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Al respecto, Cornejo, (2006) motivador y expositor internacional, el liderazgo es 
algo que puede lograrse con la práctica. Para ello considera necesario que el líder, que no es 
lo mismo que el jefe, cultive la carisma y cualidades de comunicación con sus trabajadores. 
Así mismo Kotter (1996) afirma que, mucha gente sigue confundiendo a un 
ejecutivo de eminencia como un líder, que se considera una grave falta. El auténtico líder 
desarrolla las destrezas y elige la trayectoria en la que debe moverse la institución, al tiempo 
que se asegura de que sus subordinados le siguen porque están persuadidos de la solidez de 
sus opiniones. 
En consecuencia, el liderazgo es el proceso de persuadir a las personas para que 
participen activamente en la consecución de los propósitos del equipo. Por ello, es inevitable 
desarrollar una visión de la organización y las estrategias necesarias para llevarla a cabo. Esto 
puede hacerse trabajando en cooperación con recursos humanos altamente motivados y 
comprometidos. 
Asimismo, Bennis (2005), al escribir sobre liderazgo, en un esfuerzo por subrayar 
la diferencia, el autor afirma que la mayoría de las organizaciones están sobre dirigidas e 
infra dirigidas. Alguien puede ser un gestor competente (buen planificador y administrador), 
justo y organizado, pero carente de la capacidad de inspirar a los demás. 
Otros pueden ser líderes eficaces que tienen la capacidad de frenar la locura y el 
cambio, sin embargo, carecen de las destrezas directivas necesarias para conducir la voluntad 
que extraen de los demás. Muchas organizaciones valoran más a los directivos que también 
tienen dotes de liderazgo ante los retos que plantea el compromiso dinámico del lugar de 
trabajo moderno. 
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En la revista internacional, Fe y alegría (2010), “hacer el bien y hacerlo bien” 
considera al liderazgo. Son Líderes del desarrollo de nuevos talentos, habilidades y 
entendimientos y provienen de muchos lugares diferentes dentro de la organización. 
Por otra parte, Carnegie (2013) afirma que “La palabra “líder”, ya no tener ninguna 
semejanza con la palabra “jefe”. Los líderes de hoy no tienen súbditos o seguidores. Los 
verdaderos líderes de hoy, transforman en líderes a sus seguidores” (p.16) 
Dominio personal 
 
 
Dominio puede implicar el control sobre individuos u objetos. Dominio además se refiere a 
una altura muy alto de destreza. Las personas con altos niveles de control personal pueden 
conseguirlo. Lo consiguen demostrando un aprendizaje significativo. 
La disciplina del dominio personal nos permite afinar y refinar nuestra propia visión 
a lo largo del tiempo, enfocar nuestras energías, cultivar la paciencia y ver la realidad con 
objetividad. Como tal, es una pieza importante del crecimiento anímico de la organización. 
Las conexiones entre el aprendizaje individual y el organizativo, los compromisos 
recíprocos entre individuos y organizaciones, y el espíritu único de una organización formada 
por personas capaces de aprender son todos ellos de interés. 
Pensamiento sistémico 
Las nubes se ciernen, el cielo se ensombrece, las hojas arden y se sabe que va a 
llover. Además, se sabe que el cielo estará oscuro hasta mañana y que el agua del conducto 
caerá en ríos y lagos lejanos después del dolor. Todos estos acontecimientos han ocurrido en 
distintos puntos del tiempo y del espacio, pero todos están conectados por el mismo patrón. 
Cada uno tiene un impacto en los demás, y esa influencia suele estar oculta. Sólo 
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considerando el conjunto, en lugar de cada componente aislado, puede aclararse el sistema. 
 
Modelos mentales 
Los "modelos mentales" son nociones, generalizaciones e imágenes presuntamente 
ensambladas que afectan a la forma en que percibimos el mundo y nos comportamos. La 
mayoría de las veces, no somos conscientes de nuestros modelos mentales ni de la influencia 
que ejercen en nuestro comportamiento. Además, los modelos mentales de la acción 
institucional están muy ordenados. Varias ideas sobre mercados emergentes o prácticas 
organizativas anticuadas no se ponen en práctica porque chocan con modelos mentales 
fuertes y agresivos. 
La disciplina de trabajar con modelos mentales empieza de dentro a fuera: aprender 
a desenterrar nuestras imágenes internas del mundo, sacarlas a la superficie y someterlas a 
un examen duro. También incluye la capacidad de iniciar debates abiertos en los que se 
equilibre la curiosidad (una actitud inquisitiva). 
Construcción de una visión compartida 
Si hay un aspecto del liderazgo que ha motivado a las organizaciones durante miles 
de años, es la capacidad de comunicar un futuro imaginado. Es difícil imaginar que una 
organización alcance cierto nivel de grandeza sin objetivos, valores y misiones 
profundamente compartidos. 
Las visiones auténticas son muy diferentes de la típica "fórmula de la visión", y la 
gente las conoce no porque se les ordene, sino porque las desean. Sin embargo, varios líderes 
tienen enfoques que rara vez se transcriben en visiones inspiradoras y compartidas. La visión 
compartida de una empresa suele girar alrededor del carisma del líder o a una catástrofe que 
afecta temporalmente a todos. 
La práctica de la visión compartida requiere habilidades para establecer "visiones 
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de futuro" que exijan un compromiso auténtico y no sólo apaciguamiento. Los líderes que 
dominan esta disciplina aprenden que tratar de imponer una visión, por sincera que sea, es 
contraproducente. 
Aprendizaje en equipo 
Sabemos que los equipos pueden aprender; en el deporte, el arte dramático, la 
ciencia e incluso la empresa, hay ejemplos asombrosos de equipos que superan la inteligencia 
individual de sus miembros y desarrollan habilidades extraordinarias para la acción 
coordinada. Cuando los equipos desarrollan verdaderas habilidades, no solamente producen 
efectos asombrosos, sino que sus miembros progresan más rápidamente. 
La disciplina del aprendizaje en equipo comienza con el "diálogo", o la capacidad 
de los miembros del equipo para "suspender las posibilidades" y entrar en un verdadero 
"proceso de pensamiento colectivo". 
Sabemos que los equipos pueden aprender; ejemplos asombrosos de equipos que 
superan la inteligencia individual de sus miembros y desarrollan habilidades extraordinarias 
para la acción coordinada los encontramos en el deporte, las artes dramáticas, la ciencia e 
incluso la empresa. Cuando los equipos desarrollan auténticas habilidades, no sólo consiguen 
resultados alucinantes, sino que también ven crecer más rápidamente a cada uno de sus 
miembros. 
La disciplina del aprendizaje en equipo comienza con dialogar o la capacidad de los 
integrantes del equipo para "suspender posibilidades" y participar en un auténtico "proceso 
de pensamiento colectivo". 
Sin embargo, para alcanzar todo su potencial, el pensamiento sistemático también 
necesita las disciplinas relacionadas con la visión compartida, los modelos mentales, el 
trabajo en equipo y la autoridad personal. 
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El desarrollo de habilidades de trabajo en equipo aumenta la capacidad de un grupo 
para buscar una visión más amplia que trascienda los puntos de vista individuales. Además, 
el ámbito personal fomenta el impulso personal de aprender continuamente cómo nuestras 
acciones afectan al mundo. Sin autocontrol, las personas tienden a quedar tan atrapadas en el 
marco conceptual "alguien/algo está causando mis problemas" que ese punto de vista las pone 
en grave peligro sistémico 
Para el presente trabajo se ha utilizado a Leithwood (2009) quien considera que el 
liderazgo escolar es hoy en día una sustancia de un esmero sin antepuestos. En ese contexto, 
el liderazgo en las organizaciones es ejercido en primer lugar por los directivos y los 
docentes, y además que puede ser intercambiado a otros miembros de la comunidad. 
Dimensiones del liderazgo compartido 
Establecer rumbos 
Un aspecto importante del liderazgo es ayudar al equipo a desarrollar una visión 
cooperada de la institución y los objetivos que puede traducirse en una declaración de misión 
o visión. La práctica de implantar caminos que se manifiestan de muchas formas: 
Identificar y articular una visión. 
Los líderes educativos ayudan a los centros a encontrar nuevas oportunidades y a 
formular una visión para un futuro inspirador. Cuando las visiones transmiten valores, 
pueden conducir a una mayor responsabilidad de los miembros de la institución y a desear 
de continuar el desarrollo profesional. 
Los líderes deben ser comunicadores eficaces capaces de centrarse en los problemas 
y organizarlos de tal modo que se traduzcan en discursos y decisiones eficaces para alcanzar 
el objetivo y toma de decisión efectiva. (Bennis,et. al 1996) 
Los líderes deben comprender el contexto en que operan y trabajar en colaboración 
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con todos aquellos a quienes representan para promover una visión compartida. La gente 
actúa según su comprensión de las cosas; por lo tanto, los líderes influyen en cómo los demás 
ven el mundo y cómo eligen actuar. Los líderes del mismo modo deben realizar un monitoreo 
del desempeño y usar la información a medida que desarrollan y finalizan los propósitos. 
Unos fundamentan que un elemento importante en el desarrollo de una visión para 
la educación es tener una visión crítica de la asistencia escolar (Foster, 1989). Ese tipo de 
perspectiva permite a los líderes escolares identificar enfoques escolares para reparar las 
desigualdades e injusticias y desarrollar la voluntad y la capacidad de la comunidad escolar 
para combatir estos sesgos (Moore et al, 2002). 
Fomentar la aceptación de metas grupales. 
Los líderes ayudan a su equipo que estén motivadas por metas que encuentran 
atractivas, desafiantes y alcanzables (Ford, 1992). La presencia de estos objetivos beneficia 
a los individuos comprender la organización y desarrollar la identificación en el contexto de 
su trabajo. (Pittman, 1998; Thayer, 1988). 
Los objetivos compartidos también ayudar a orientar a la organización en una 
dirección común para lograr el máximo impacto. Las prácticas de liderazgo importantes se 
refieren a cómo gestionar los procesos democráticos y cómo utilizar los conflictos de manera 
eficaz. (Beck, 1994). 
Aunque esta estrategia entra en conflictos con algunas de las normas de 
individualidad que han caracterizado la práctica docente (Lortie, 1975), es coherente con los 
modelos escolares recientes diseñados como comunidades de aprendizaje (Little, 1982). 
Generar altas expectativas de rendimiento. 
Los líderes ayudan a establecer un rumbo a través de acciones que demuestran sus 
expectativas de alta calidad y desempeño del equipo educativo. Las altas expectativas de los 
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líderes pueden ayudar a los miembros de la organización a visualizar la naturaleza desafiante 
de los objetivos establecidos y, al mismo tiempo, comprender claramente que las expectativas 
se pueden cumplir. (Podsakoff et al, 1990). 
Desarrollar a las personas 
Al influir en las competencias y motivaciones de los miembros clave de la 
organización, los líderes promueven la eficacia (Lord & Maher, 1993). Esta competencia en 
las escuelas depende en parte de los conocimientos de los líderes del "nexo técnico" de la 
instrucción y el aprendizaje, también conocido como "liderazgo pedagógico". 
Pero esta competencia también depende de la inteligencia emocional del líder, que 
está relacionada con su capacidad para conectar emocionalmente con los demás y ayudarles 
a desarrollar sus propios recursos emocionales en el proceso. (Goleman, et al., 2002). 
Ofrecer estímulo intelectual. 
Los líderes educativos ayudan a plantear preguntas e ideas que impulsen el cambio 
en las personas, desafían a los equipos educativos a probar suposiciones sobre su trabajo y 
reconsideran su reformulación. Los líderes brindan estimulación intelectual brindando 
oportunidades para conversaciones reflexivas sobre la enseñanza y el aprendizaje, brindando 
recursos de información, apoyando programas bien organizados de desarrollo profesional e 
introducen nuevas ideas escolares para considerar. (Leith Wood, 1994). 
Entregar apoyo individualizado. 
Los líderes educativos apoyan a sus equipos mostrando respeto y consideración 
por sus sentimientos y necesidades individuales. Esto le asegura al equipo educativo que los 
problemas que surgían en el contexto de su práctica cambiante serán revisados y recibirán 
apoyo. (Louis, Toole, y Hargreaves, 1999). 
La evidencia reciente muestra que la atención personal de un líder hacia sus 
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empleados aumenta los niveles de entusiasmo y optimismo, reduce la frustración, transmite 
un sentido de misión e indirectamente aumenta la eficiencia. (McColl-Kennedy y Anderson, 
2002). 
Proveer un modelo apropiado. 
Los directores ejercen el liderazgo para desarrollar a las personas estableciendo 
modelos a seguir que se alineen con los valores y objetivos de la organización. El modelado 
proporciona direcciones claras para el desarrollo y la acción; también fortalece la conciencia 
del equipo educativo sobre sus propias capacidades y el sentido de autoeficacia. 
Rediseño de la organización 
Los líderes educativos de éxito transforman sus centros en organizaciones eficaces 
que apoyan y garantizan el éxito de profesores y alumnos. 
Estos logros se asocian generalmente a tres tipos de prácticas: 
 
Fortalecer la cultura escolar. 
Mediante acciones que establecen normas, creencias, actitudes y valores 
compartidos, los líderes dan forma a la cultura organizativa y fomentan el interés y la 
confianza en el equipo educativo. Una cultura escolar sólida une a sus miembros en torno a 
los objetivos que se ha fijado la institución, así como a los valores y creencias que sustentan 
dichos objetivos. (Leith et. al., 1991). 
Modificar estructuras organizacionales. 
Los líderes redefinen la estructura organizacional a través de cambios en los equipos 
y asignaciones, cronogramas de planificación y diseño, procesos operativos de rutina y uso 
de tecnología y recursos materiales, todo lo cual puede dificultar o facilitar el desempeño 
individual y el logro de las metas organizacionales. Los líderes educativos exitosos dirigen 
el cambio estructural hacia el establecimiento de condiciones positivas para la enseñanza y 
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el aprendizaje. (Louis, Kruse et al, 1995). 
 
Construir procesos colaborativos. 
Los líderes trabajan para mejorar el desempeño escolar brindando al equipo 
educativo la oportunidad de participar en el proceso de toma de decisiones sobre temas que 
les interesan y cuyo conocimiento es importante. Este involucramiento le da al equipo 
educativo la certeza de que puede moldear el contexto organizacional para satisfacer sus 
propias necesidades, en relación con el logro de ciertas metas. (Sleegers, Geijsel y van den 
Borg, 2002). 
Liderazgo en la Educación 
 
En la investigación de Álvarez. En España (1991) sobre el perfil de los directores 
escolares realizada a partir de una muestra de equipos directivos de todo el territorio del 
Estado. Una de las cuestiones que se planteaba a los equipos directivos era si ejercían algún 
tipo de liderazgo sobre los profesores. 
Es decir, en España, al menos en lo que se refiere a los directores en ejercicio la 
inmensa mayoría no eran conscientes de ejercer ningún tipo de liderazgo institucional y 
mucho menos, informal. Esta realidad no se aleja de la realidad de nuestro país, puesto que, 
durante muchos años, se han venido vinculando diversas situaciones en relación al director 
de la escuela, que nos han alejado de la calidad educativa, como, por ejemplo: denuncias de 
acoso, de corrupción, desinterés etc. 
Actualmente se está tratando de mejorar la imagen del director de las escuelas 
públicas a través de la evaluación para asumir el cargo, que permitirá a estos funcionarios 
recuperar el prestigio y el poder, así como el liderazgo que habían perdido desde hace varias 
décadas. 
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Importancia del Liderazgo en la Educación 
Todos los estudios actuales sobre calidad y eficiencia de la educación OCDE (1984), 
OCDE (1989), Informe CERI (1994), 
Tanto los estudios sobre escuelas eficaces como éste demuestran que el director es 
un factor determinante de la calidad educativa, tanto en su calidad profesional de especialista 
técnico-organizativo como en su papel de líder institucional. 
Muchas son las razones que justifican. De acuerdo a esto Álvarez, (2001) 
sistematiza las razones en tres bloques de argumentos, los cuales servirán para reflexionar: 
Razones de tipo sociológico. 
Para profundizar en este tema, nos remitimos a la afirmación de Álvarez (2001) de 
que "Ningún grupo humano, especialmente de tamaño mediano o grande, funciona 
eficazmente sin algún tipo de liderazgo, ya sea originado en el ámbito formal o institucional, 
en el ámbito informal o en el liderazgo ocasional". Esto nos lleva a reflexionar sobre por qué 
esta afirmación no se aplica a la educación, dado que las instituciones educativas necesitan 
un líder que las guíe hacia la realización de su visión institucional. De acuerdo al mismo 
Álvarez, (2001), puede ser por tres razones: 
Todos se sienten líderes en las estructuras organizativas liberales para 
profesionales. con más motivación en la educación. Los profesores están capacitados para 
ejercer el liderazgo en el aula con los alumnos. Este tipo de liderazgo realmente restringe, 
relativiza o cuestiona cualquier otro tipo de liderazgo externo que pretenda dirigir a los 
seguidores al mismo tiempo que a los líderes. Si alguien lo intenta, que lo haga de forma 
ocasional y, en ocasiones, por alguien que tenga la capacidad de enfrentar los intereses 
corporativos a los institucionales. Todos los empleados saben lo que hay que hacer desde el 
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punto de vista de los procedimientos y las normas en la instrucción que depende de una 
cultura administrativa. 
Razones de tipo psicológico 
 
Dado que las personas están acostumbradas a interrelacionar a una cultura definitiva, 
las dinámicas institucionales que pretenden optimizar la calidad casi siempre provocan 
resistencias entre participantes. Cuando se cambian las normas, chocan la ventaja personal e 
institucional, lo que tiene el potencial de desestabilizar la organización y poner en peligro los 
estándares educativos que espera la sociedad. En consecuencia, es obvio que el líder debe 
equilibrar los propósitos institucionales y los beneficios individuales. Este trabajo no debe 
llevarla a cabo un director técnico, sino que es responsabilidad del líder, ya sean 
representantes formales de la institución o jefes de equipo informales. 
Razones de tipo profesional 
 
En relación con estos conocimientos, hay dos aspectos que no deben pasarse por 
alto cuando se habla de la calidad del liderazgo en las escuelas y de cómo posibilitan la 
eficacia de la institución. Uno de ellos se describe al agrado del cliente (alumno), mientras 
que el otro tiene que ver con las relaciones interpersonales. Esto significa que, para lograr la 
calidad en las instituciones educativas, tiene que haber un líder que pueda inspirar a todo el 
personal para dar a los estudiantes y a los padres más atención y satisfacción. 
Por ello, sólo alguien que tenga la capacidad de inspirar entusiasmo por alcanzar propósitos 
de calidad con eficiencia, con los mismos y mejores recursos y más labor, para convertirse 
en líder y proporcionar una visión de futuro que motive el trabajo duro diario. 
La capacidad de producir la innovación y el cambio que tan desesperadamente 
necesitan las instituciones educativas, así como la capacidad de aceptar reformas que en 
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ocasiones van en contra de nuestros propios intereses, sólo puede lograrse desde dentro de la 
organización y por un director que haya perfeccionado sus dotes de liderazgo. 
Gestión Escolar 
Los líderes educativos ayudan a plantear preguntas y puntos de vista que impulsan 
a las personas a cambiar, lo que lleva al equipo educativo a considerar suposiciones sobre su 
trabajo y repensar su reorganización. Los líderes brindan estimulación intelectual brindado 
oportunidades para conversaciones reflexivas sobre la enseñanza y el aprendizaje, brindando 
recursos y apoyando programas organizados de desarrollo profesional e introducen nuevas 
ideas escolares para considerar. 
La gestión escolar es el conjunto de procesos administrativos y estrategias de 
liderazgo encaminados a lograr el desarrollo integral de los estudiantes y garantizar que los 
estudiantes tengan acceso a una educación básica hasta el final de su carrera escolar. Esto 
implica la gestión de las condiciones operativas, de la gestión de la práctica docente y la 
gestión del bienestar de la escuela. 
Para comprender y mejorar la gestión escolar, es necesario conocer sus diversos 
aspectos teniendo en cuenta los intereses, necesidades y características de los estudiantes, 
para asegurar una atención adecuada y de calidad. 
La Ley General de Educación N° 28044 – 2003 – ED. en su Artículo 63° señala: 
 
- Ayudar al funcionamiento eficiente de los sistemas establecidos para prevenir y 
sancionar las prácticas corruptas de gestión. 
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- Fomentar la autoevaluación y las evaluaciones continuas que garanticen la 
consecución de las metas y objetivos fijados por la institución educativa. (LGE, 2003) 
 
 
La importancia de la información para una gestión escolar de calidad 
La gestión de la escuela debe basarse en información pertinente sobre las 
características de la EI, su comunidad educativa y su entorno. Esto es significativo porque 
permite desarrollar mejores planes estratégicos que orienten el trabajo de toda la IE y mejoren 
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sus resultados. Por lo tanto, un líder pedagógico debe procesar información sobre los éxitos 
y desafíos de su escuela para reflexionar y tomar decisiones informadas en estrecha 
coordinación con su comunidad educativa. 
Dimensión de la Gestión Escolar 
Estratégica 
Se refiere a la generación de una orientación y cooperación de los fines y propósitos 
educativos de la institución educativa, a partir de la cual se formulan objetivos y metas para 
la mejora de la misma. 
Administrativa 
Se refiere a las actividades de apoyo que garantizan las condiciones operativas de la 
institución educativa y permiten la realización fluida y eficaz de las tareas educativas, 
estratégicas y comunitarias. 
Esta dimensión las considera el medio para lograr el resultado deseado. Consiste en 
la capacidad de utilizar y coordinar eficazmente los recursos de que dispone una organización 
(humanos, técnicos, materiales y financieros); adopta una estrategia para hacer visible una 
organización a través de la identidad institucional (análisis tipo FODA: misión, visión, puntos 
fuertes, puntos débiles, oportunidades y amenazas); y reconoce las identidades organizativas. 
Las nuevas tendencias en la administración educativa sitúan al director en el papel 
de líder de la escuela. Uno de los aspectos más importantes del desempeño de sus funciones 
es el ejercicio del liderazgo administrativo hacia la consecución de la visión de la institución. 
Como líder de la administración, el director de centros escolares debe poseer los 
conocimientos, habilidades y cualidades necesarios para comprender y mejorar la 
organización, aplicar planes operativos, gestionar recursos financieros y poner en marcha 
procesos y procedimientos administrativos descentralizados. Está a cargo de la fase operativa 
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de la escuela para cumplir la visión, la misión, las metas y los objetivos de la institución. 
 
Pedagógica 
Se refiere a la gestión del programa central de la institución educativa, o al conjunto 
de actividades y recursos más próximos a la consecución de los objetivos de aprendizaje. El 
proceso central de la institución educativa y de sus miembros se denomina dimensión 
pedagógica, y se refiere a los objetivos y contenidos de la instrucción 
 
 
Comunitaria 
Se refiere a la promoción de una administración escolar que se base en las 
prioridades del CNEB y proporcione un entorno seguro para el aprendizaje y el desarrollo 
holístico de los alumnos. 
La gestión exitosa de la institución o programa educativo requiere actuar en cada 
una de estas dimensiones de manera interconectada. 
Por esta razón, el líder y gestor último de la gestión de la red educativa o IE, el 
director o directores, utiliza los Instrumentos de Gestión (IIGG) para planificar, dirigir y 
evaluar la gestión de la escuela hacia la consecución de resultados. En este sentido, los IIGG 
son herramientas para definir la dimensión estratégica que tendrá la escuela junto con la 
comunidad educativa. 
Esta dimensión ayudará a determinar cómo se organizan los miembros de la 
comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institución. Esta dimensión 
proporciona un marco para sistematizar y analizar las acciones relacionadas con aquellos 
elementos estructurales que hacen que cada centro educativo tenga un estilo propio de 
funcionamiento. 
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Estos factores incluyen tanto los que pertenecen a la estructura formal 
(organizaciones, distribución y división de tareas, uso del tiempo y del espacio) como los 
que conforman la estructura informal (relaciones, modos de interacción y estilos en las 
prácticas cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institución). 
2.4. Glosario de términos 
Gestión: Es el conjunto de políticas y prácticas necesarias para dirigir los aspectos 
de los puestos directivos relacionados con las personas o recursos, incluidos la contratación, 
la selección, la formación, la compensación y la evaluación del rendimiento. (Chiavenato, 
2009): 
Liderazgo: Se refiere a la relación de poder entre dos o más individuos que se 
apoyan mutuamente para alcanzar metas compartidas en un entorno grupal. (Avellaneda, 
2005) 
 
Liderazgo Compartido: 
Se trata de un proceso interno, dinámico, emergente e informal en el que se comparten 
posiciones de liderazgo, responsabilidades e influencia mutua dentro de un equipo de trabajo. 
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CAPÍTULO III 
METODOLOGÍA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1. Operacionalización de las variables 
Tabla 1. 
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Tabla 2. 
 
 
 
3.2. Tipo y diseño de la investigación 
Tipo de investigación 
El tipo de investigación es básica, ya que ésta depende de las aportaciones y 
conocimientos teóricos. El objetivo de la investigación es aplicar principios y conceptos 
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generales a un problema concreto para demostrar la viabilidad del programa o la técnica 
que se va a utilizar, en virtud de los cuales se utilizan principios científicos. (Hernández y 
Mendoza 2018). 
Diseño de investigación 
Según Hernández, Fernández, y Baptista (2014) la presente investigación del 
método cuantitativa. Respecto al diseño de investigación es No experimental de Nivel  
 
explicativo para Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la 
I.E. “Nuestro Salvador.” Es de nivel explicativa esta investigación ya que Se distinguen por  
 
la manipulación deliberada de variables independientes (las causas) para examinar los 
efectos de esta gestión intencionada en las variables dependientes o relacionadas con el 
efecto. La variable dependiente no se modifica, sino que se mide para ver qué impacto tiene 
en ella la manipulación de la variable independiente. 
3.3. Población y muestra 
 
Población 
Según Hernández et al. (2018) la población es el conjunto constituido por todos 
aquelloselementos que tienen rasgos en común. La población objeto de estudio está 
constituida por la comunidad educativa de la I.E. Nuestro Salvador Carmelitas” VMT. 
Siendo un total de 760 estudiantes del nivel Inicial, especial, Primaria y del nivel Secundaria. 
En cuanto a los Padres de Familia un total de 192, en 95 personal docente y 15 administrativos 
son un total de 1169 individuos. 
Tabla 3. 
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Tabla 4. 
Muestra representativa 
 
 
Figura 1. 
Ecuación Estadística para Proporciones poblacionales 
 
 
 
Técnica de muestreo 
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Dado que se basaba en los criterios del investigador y que las unidades del 
experimento se elegían a propósito y no por procedimientos casuales, el método del 
experimento no era probabilístico por convención. (Sánchez y Reyes, 2015). 
Unidad de análisis 
Para Tamayo (2012), Cada sujeto está representado por una unidad 
analítica por es un participante en una investigación, en este caso cada alumno, 
profesor, administrador y padre de los niveles primario, primario y secundario de la 
Institución Educativa Nuestro Salvador Carmelitas” Villa María del Triunfo. 
 
3.3. Instrumentos de recolección de datos 
 
Para Hernández, Fernández, & Baptista (2016) La técnica es un proceso de registro 
coherente y preciso de los datos. En consecuencia, para el estudio se empleó la técnica de 
la encuesta. Por otra parte, los autores afirman que la herramienta es un instrumento para 
analizar la información relacionada con la variable de estudio. En el estudio se utilizaron 
dos instrumentos para recoger los datos: el primero, denominado Liderazgo Compartido, y 
el segundo, denominado Gestión Escolar. Ambos instrumentos aprobados fueron sometidos 
a la evaluación del juicio de expertos y se consideró que eran apropiados para su uso en 
esta investigación. 
Validación del instrumento 
Como Hernández et al (2014) Esto indica que la confiabilidad de un instrumento se 
demuestra en el grado en que recoge información oportuna y pertinente sobre un fenómeno 
o evento observable y medible. En este estudio se planeó la operacionalización de la 
variable, la cual se desglosó en dimensiones, indicadores e ítems manejables, con el 
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fin de determinar su validez a través de la objetividad, actualidad, organización, suficiencia, 
intencionalidad, consistencia, coherencia, metodología, pertinencia y claridad de los ítems. 
Para ello se recurrió a la revisión por parte de expertos con los grados de doctor y máster en 
el campo de la educación. 
El proceso de validación se resume a continuación: 
 
Tabla 5. 
 
 
 
Confiabilidad del instrumento 
De acuerdo con lo demostrado por Hernández et al. (2014), un instrumento produce 
resultados coherentes cuando se utiliza en diversas situaciones. 
En este sentido, este proceso se llevó a cabo aplicando el instrumento a una prueba piloto. 
Para evaluar la confiabilidad de los instrumentos de recolección de datos, se utilizó el 
coeficiente Alfa de Cronbach, el cual indica que el instrumento tiene un nivel de confianza 
muy alto. Demostró que los índices de fiabilidad eran de 0,91 para el liderazgo compartido y 
de 0,90 para la gestión educativa en ambos casos. 
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Tabla 6. 
 
 
 
Nota. Los resultados son coherentes con el índice de consistencia interna, que 
tiene un alfa de Cronbach de 0,901 e indica que la herramienta de medición de la 
gestión variable de los alumnos presenta una fiabilidad muy alta. Además, el alfa de 
Cronbach de 0,911 indica que la herramienta de medición del liderazgo compartido 
tiene una fiabilidad extremadamente alta. 
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CAPÍTULO IV 
RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
4.1. Análisis, interpretación y discusión de resultados 
 
Los datos fueron examinados utilizando el programa SPPS 26, que permitió 
procesar y examinar los datos relacionados con las variables investigadas. Para la 
prueba de hipótesis, se utilizó una inferencia estadística basada en hipótesis para 
medir el nivel de percepción de las variables liderazgo compartido y gestión escolar. 
Análisis general de la recolección de datos a los Docentes de la Variable 
Liderazgo Compartido por Dimensiones 
Tabla 7. 
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Figura 2. 
Dimensión perteneciente a Establecer Rumbos 
 
 
Nota. Con respecto a la dimensión establecer rumbos, el 69.8% de los 
encuestados señalan que es bueno que los líderes educativos (director, sub director, 
coordinadores y profesores) el 23,8% señalan que es regular y el 6,3% señalan que es mala 
establecer rumbos. 
 
 
Tabla 8. 
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Figura 3. 
Dimensión perteneciente a Desarrollar a las Personas 
 
Nota. En cuanto a esta dimensión desarrollar a las personas, el 63,4% de los 
encuestados señalan que es bueno que los líderes educativos contribuyen al desarrollo 
personal Proporcionan estímulo intelectual para debatir en profundidad educativa y la 
escolarización, abastecer recursos de información, introducir nuevos puntos de vista sobre 
la escuela para su consideración de su comunidad educativa y el 28,6% señalan que es 
regular y el 7,9% señalan que es malo en ampliar el desarrollo a los individuos. 
Tabla 9. 
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Figura 4. 
Dimensión perteneciente a Rediseño de la Organización. 
 
Nota. De acuerdo a la dimensión rediseño de la organización, el 73,0% de los 
encuestados manifiestan que es bueno que los líderes educativos deben influir en la cultura 
organizativa a través de prácticas que fomenten el desarrollo de normas, creencias, 
comportamientos y valores compartidos, al tiempo que promuevan la cautela y la confianza 
dentro del equipo educativo. y el 15,9% señalan que es regular y el 11,1% señalan que es 
malo el rediseño de la organización. 
Análisis general de la recolección de datos al personal administrativo de la Variable 
Liderazgo Compartido por Dimensiones 
Tabla 10. 
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Figura 5. 
Dimensión perteneciente a Establecer rumbos. 
 
 
 
Nota. En cuanto a la dimensión establecer rumbos, el 50,0% de los encuestados 
indican que es bueno que los líderes educativos (director, sub director, coordinadores y 
profesores) y el 33,3% señalan que es regular y el 16,7% señalan que es mala establecer 
rumbos. 
 
 
Tabla 11. 
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Figura 6. 
Dimensión perteneciente a Desarrollar a las Personas. 
 
 
 
Nota. En esta dimensión desarrollar a las personas, se tiene que el 50,0% de los 
administrativos encuestados señalan que es bueno que los líderes educativos contribuyen al 
desarrollo personal, proporcionar recursos de información, apoyar programas bien 
organizados de desarrollo profesional de su comunidad educativa y el 33,3% señalan que es 
regular y el 16,7% señalan que es malo en desarrollar a las personas. 
Tabla 12. 
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Figura 7. 
Dimensión perteneciente a Rediseño de la Organización. 
 
 
 
Nota. Con respecto a la dimensión rediseño de la organización, se tiene que el 
50,0% de los administrativos encuestados señalan que es bueno que los líderes educativos 
deben influir sobre la cultura organizacional y la confianza dentro del equipo educativo y el 
33,3% señalan que es regular y el 16,7% señalan que es malo el rediseño de la organización. 
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Análisis general de la recolección de datos a los padres de familia de la Variable 
Liderazgo Compartido por Dimensiones. 
Tabla 13. 
Figura 8. 
Dimensión perteneciente a Establecer rumbos 
 
Nota. En esta dimensión establecer rumbos, el 47,3% de los padres de familia 
encuestados mencionan que es bueno que los líderes educativos (director, sub director, 
coordinadores y profesores) y para la comunidad educativa y el 47,3% señalan que es 
regular y el 5,4% señalan que es mala establecer rumbos. 
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Tabla 14. 
 
 
Figura 9. 
Dimensión perteneciente a Desarrollar a las personas. 
 
 
 
Nota. En el resultado de esta dimensión desarrollar a las personas, el 59,5% de 
los encuestados indican que es bueno que los líderes educativos contribuyen al desarrollo 
personal ofrecen estímulo para el desarrollo profesional de su comunidad educativa y el 
32,4% señalan que es regular y el 8,1% señalan que es malo en desarrollar a las personas. 
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Tabla 15. 
 
 
 
 
Figura 10. 
Dimensión perteneciente a Rediseño de la Organización. 
 
 
 
Nota. En cuanto a esta dimensión rediseño de la organización, el 67,5% de los 
encuestados señalan que es bueno que los líderes educativos deben influir sobre la cultura 
organizacional y fomentar la confianza dentro del equipo educativo y el 20,7% señalan 
que es regular y el 12,1% señalan que es malo el rediseño de la organización. 
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Análisis general de la recolección de datos de los administrativos de la Variable Gestión 
Escolar por Dimensiones 
 
Tabla 16. 
 
Figura 11. 
 
 
Nota. En relación a la dimensión estratégica, el 33,3% de los administrativos 
encuestados sindican que los directivos promueven el trabajo en equipo de los docentes 
para elaboración los documentos de gestión, el 33,3% es de modo regular y el 33,3% 
indican que es mala la gestión estratégica. 
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Tabla 17. 
 
 
 
Figura 12. 
 
 
Nota. En proporción a la dimensión administrativa, el 50,0% de administrativos 
señalan que los directivos promueven el mantenimiento y mejoras de la institución 
educativa, el 16,7% es de manera regular y el 33,3% indican que es mala la gestión 
administrativa. 
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Tabla 18. 
 
 
Figura 13. 
 
 
 
Nota. De acuerdo a los resultados de esta dimensión gestión pedagógica, el 66,7% 
los administrativos encuestados señalan que es regular lo que el directivo realiza en la 
planificación, gestiona asesoría pedagógica a los docentes y el 16,7% es buena y el 16,7% 
indican que es mala la gestión pedagógica. 
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Tabla 18. 
 
 
 
 
Figura 14. 
 
 
Nota. En cuanto a la dimensión gestión comunitaria, el 50,0% de los 
administrativos señalan que el directivo es bueno en cumplir con las normas establecidas 
respetando los acuerdos y valores que lo caracteriza, y el 33,3% señalan que es regular y 
el 16,7% señala que es mala la gestión comunitaria. 
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Análisis general del recojo de datos a los docentes de la Variable Gestión Escolar por 
Dimensiones. 
Tabla 20. 
 
Figura 15. 
Dimensión perteneciente a Estratégica. 
 
 
Nota. En cuanto a la variable gestión del sistema educativo en su dimensión 
estratégica, se conoce que el 61,9% de los docentes encuestados considera que los 
directivos apoyan su trabajo en colaboración con los docentes para crear documentos de 
gestión, promover la conformación del consejo consultivo institucional y del personal 
docente, y lo hacen de manera regular para el 28,6% de ellos, mientras que el 9,5% 
considera que la gestión es inadecuada. 
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Tabla 21. 
 
 
Figura 16. 
 
 
Nota. Con respecto a la dimensión administrativa, el 58,7% de los docentes 
manifiestan que es buena la gestión de los directivos porque promueven el mantenimiento 
y mejoras de la institución educativa y el 33,3% señala que es regular y el 7,9% señala que 
es mala la gestión administrativa. 
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Tabla 22. 
 
 
Figura 17. 
 
 
 
Nota. Con respecto a la dimensión gestión pedagógica, el 49,2% de los docentes 
señalan que el directivo realiza de manera regular la planificación de manera oportuna las 
actividades de aprendizaje según las orientaciones del año escolar, y el 39,7% es buena y el 
11,1% indican que es mala la gestión pedagógica. 
 
55 
Tabla 23. 
 
 
Figura 18. 
 
 
Nota. En cuanto a la dimensión gestión comunitaria, el 68,3% de los docentes 
indican que el directivo es bueno en cumplir con las normas establecidas respetando los 
acuerdos y valores que lo caracteriza y el 25,4% señalan que es regular y el 6,3% señala 
que tiene mala la gestión comunitaria. 
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Análisis general del recaudo de datos a los estudiantes de la Variable Gestión Escolar por 
Dimensiones 
Tabla 24. 
 
 
Figura 19. 
 
 
Nota. De acuerdo a la dimensión estratégica, se tiene que el 59,0% de los 
estudiantes señalan que es regular la gestión estratégica de los directivos en promover el 
trabajo en equipo de los docentes para elaborar los documentos de gestión, y el 33,9% 
indican que es buena y el 7,1% manifiestan que es mala la gestión estratégica. 
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Tabla 25. 
 
 
 
Figura 20. 
 
 
 
Nota. Con respecto a la dimensión administrativa, se tiene que el 53,9% de los 
estudiantes señalan que es regular la gestión administradora de los directores y promueven 
el mantenimiento y mejoras de la institución educativa, y el 35,2% señala que es buena y 
el 11,0% señala que es mala la gestión administrativa. 
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Tabla 26. 
 
 
 
Figura 21. 
 
Nota. En cuanto a esta dimensión, el 48,7% de los estudiantes señalan que el 
 
directivo realiza de forma regular la planificación, gestiona jornadas de reflexión para la 
 
mejora de los aprendizajes y el 44,5% es regular y el 6,8% señala que es mala la gestión 
pedagógica. 
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Tabla 26. 
 
 
 
 
Figura 22. 
 
 
Nota. Con respecto a la dimensión gestión comunitaria, el 52,6% de los 
estudiantes señalan que el directivo es bueno en cumplir con las normas establecidas 
respetando los acuerdos y valores que lo caracteriza, y el 44,2% indican que es regular y 
el 3,2% señala es mala la gestión comunitaria. 
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Análisis general de la recolección de datos de padres de la Variable Gestión Escolar por 
Dimensiones 
Tabla 28. 
 
 
Figura 23. 
Dimensión perteneciente a Gestión Estratégica 
 
 
 
Nota. En cuanto a la dimensión estratégica, los datos muestran que el 77,0% de 
los padres encuestados cree que la gestión estratégica de los directores es buena, mientras 
que el 18,9% cree que es regular y el 4,1% cree que es mala. Se anima a los directores a 
trabajar con los profesores para elaborar documentos de gestión y promover el desarrollo 
del personal. 
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Tabla 29. 
 
 
Figura 24. 
 
 
Nota. En cuanto a la presente dimensión, se conoce que el 63,5% de los padres 
encuestados cree que es bueno que los directivos promuevan el mantenimiento y 
mejoramiento de la institución educativa y realicen reuniones de gestión para asegurar que 
la institución funcione eficientemente. Y el 27,0% dice que es normal, mientras que el 5% 
dice que la gestión administrativa es mala. 
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Tabla 30. 
 
 
 
Figura 25. 
Dimensión perteneciente a Gestión Pedagógica 
 
Nota. Con respecto a la dimensión gestión pedagógica, el 66,2% de padres 
encuestados señalan que el directivo realiza de forma regular la planificación, gestiona 
jornadas de reflexión para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, gestiona 
asesoría pedagógica a los docentes y el 27,0% es de manera regular y el 6,8% señala que es 
mala la gestión pedagógica. 
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Tabla 31. 
 
 
Figura 26. 
 
Nota. Con respecto a la dimensión gestión comunitaria, el 59,5% de los padres 
de familia encuestados señalan que el directivo es bueno en cumplir con las normas 
establecidas respetando los acuerdos y valores que lo caracteriza, promueve jornadas para 
los padres de familia para fortalecer su estado anímico y emocional y el 32,4% señalan 
que es regular y el 8,1% señala que tiene mala la gestión comunitaria. 
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4.2. Análisis estadístico inferencial por hipótesis 
Contrastación de Hipótesis General 
1º Planteamiento de hipótesis: 
 
H0: El liderazgo compartido no impacta positivamente en la gestión escolar de la I.E.P 
“Nuestro Salvador” VMT, 2022. 
Ha: El liderazgo compartido impacta positivamente en la gestión escolar de la I.E.P 
“Nuestro Salvador Carmelitas” VMT, 2022. 
2º Niveles de significación: α = 0.05 (con 95% de confianza) 
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Tabla 32. 
 
 
Tabla 33. 
 
 
6. Conclusión: 
El estudio estadístico de prueba R de Pearson arroja un índice de correlación de 
0,971 puntos, es 97,1%, con un índice de libertad de,026 puntos, es 2,6%, y un índice de 
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error estándar de 0,042 puntos. Apoyamos nuestra hipótesis alternativa que dice " El 
liderazgo compartido impacta positivamente en la gestión escolar de la I.E. “Nuestro Salvador 
 
Carmelitas” VMT, 2022" con un p-valor menor a 0,050 puntos. 
 
 
 
Contrastación de Hipótesis Específica 1 
 
1º Planteamiento de hipótesis: 
 
H01: El establecer rumbos no impacta favorablemente en la gestión escolar de la I.E. 
“Nuestro Salvador Carmelitas” VMT 2022. 
H1: El establecer rumbos impacta favorablemente en la gestión escolar de la I.E. “Nuestro 
Salvador Carmelitas” VMT 2022. 
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Tabla 34. 
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Tabla 15. 
 
 
6. Conclusión: 
Validamos nuestra hipótesis alternativa, la cual señala que " El establecer rumbos 
impacta favorablemente en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro Salvador” VMT 2022”; 
2019", utilizando el estadístico de prueba R de Pearson. El resultado de la Comparación se 
muestra con un índice de 0,956, que es 95,6%, con un índice de libertad de,037 o 3,7%, así 
como un índice de error estándar de 0,003765 pts. 
Contrastación de Hipótesis Específica 2 
1º Planteamiento de hipótesis: 
H02: El desarrollo de las personas no impacta favorablemente en la gestión escolar de la 
 
I.E.P “Nuestro Salvador” VMT 2022. 
 
H2: El desarrollo de las personas impacta favorablemente en la gestión escolar de la I.E. 
“Nuestro Salvador” VMT 2022. 
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Tabla 36. 
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Tabla 37. 
 
 
6. Conclusión: 
Validamos nuestra hipótesis alternativa que afirma que la aplicación del programa 
" El desarrollo de las personas impacta favorablemente en la gestión escolar de la I.E.P 
“Nuestro Salvador” VMT 2022" resulta en un índice de 0,951, o 95,1%, con un índice de 
libertad de,018 o 1,8%, encontrando una tasa de error típico de 0,0465 puntos, inferior a los 
0,05 puntos necesarios. 
Contrastación de Hipótesis Específica 3 
1º Planteamiento de hipótesis: 
H03: El rediseño de la organización no impacta favorablemente en la gestión escolar de la 
 
I.E.P “Nuestro Salvador” VMT 2022. 
 
H3: El rediseño de la organización impacta favorablemente en la gestión escolar de la I.E.P 
“Nuestro Salvador” VMT 2022. 
2º Niveles de significación: 
α = 0.05 (con 95% de confianza) 
 
3º Estadístico de prueba: 
R de Pearson 
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Tabla 38. 
 
 
Tabla 39. 
 
 
6. Conclusión: 
El resultado de la comparación a partir de la aplicación de la prueba estadística R de Pearson 
muestra un índice de 0,963, el 96,3%, con una relación de autonomía de 0,027, es decir, el 2,7%, y 
un índice de error típico de 0,03134 puntos, inferior al límite de 0,05 puntos para el margen de error. 
Esto apoya nuestra hipótesis alternativa que dice " El rediseño de la organización impacta 
favorablemente en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro Salvador” VMT 2022." 
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4.3. Discusión de resultados 
Partiendo de la hipótesis general, el resultado de la comparación muestra una escala 
de 0,971 puntos, es decir, el 97,1%, con una escala de libertad de 0,026 puntos, es decir, el 
2,6%, y una escala de error típico de 0,042 puntos, inferior al umbral permitido de 0,050 
puntos. Esto establece la significación entre, lo que, según Castillo et al. (2017), indica que 
los integrantes de una comunidad de aprendizaje le cargan el liderazgo, la importancia del 
liderazgo como base para la mejora y el cambio en la educación, la sostenibilidad depende 
de la participación y corresponsabilidad en el aprendizaje de todos los miembros. Asimismo, 
Álvaro (2020) manifiesta que existe una correlación entre moderada y fuerte con 
significación estadística. Esta correlación positiva significa que cuanto más asertiva es la 
respuesta a la gestión educativa, más favorable es la percepción del calibre de la educación. 
En segundo lugar, en relación con la hipótesis específica primera, analizamos la 
significación de los resultados de aplicar la prueba estadística R a la relación entre, y 
encontramos un índice de 0,956, o 95,6%, con un índice de libertad de,037, o 3,7%, así como 
un índice de error típico de 0,003765 ptos., lo que apoya nuestra hipótesis alternativa. Según 
Becerra, et al. (2017), señalan que solo una forma de liderazgo empoderado augura un 
comportamiento innovador, especialmente en los aspectos de información y participación en 
la toma de decisiones. 
 
En cuanto a la segunda de las hipótesis específicas, que examina la significación de 
los resultados de aplicar el procedimiento estadístico R-test entre ellas, se tiene un índice 
observado de 0,951, es decir, 95,1%, con un índice de libertad de 018, es decir, 1,8%, y una 
métrica de error típico de 0,0465 puntos, inferior a 0,05 puntos, lo cual es sustentado por 
Brioso y Tarazona (2016), quienes indican que hay una clara falta de compromiso por parte 
del director, desprecio por el cuerpo docente, poca estimulación de los docentes, poca 
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inspiración de los docentes para lograr las metas de la institución educativa, tolerancia cero 
para escuchar las contradicciones, supervisar la gestión de participación inter organizacional 
reducida y capacidad limitada para abordar proyectos de instituciones. 
En relación con la tercera de las hipótesis específicas, el examen de la significación 
de la aplicación del estadístico R de la prueba de fiabilidad de Pearson nos permite determinar 
que existe índice de 0,963, es así, el 96,3%, con un índice de liberación de 0,027, es decir, el 
2,7%, y un índice de error típico de 0,03134 puntos, que es inferior a los 0,05 puntos del 
límite superior del margen de error, lo que valida nuestra hipótesis y establece también la 
significación. 
De acuerdo a lo que indica Aguirre (2020) concluye que el estilo de liderazgo 
general que practica el director influye regularmente en el cargo profesional de los docentes, 
aunque también hay la creencia de que el liderazgo es débil y es pobre el desempeño docente. 
Por otro lado, Espinal (2019), en sus resultados indican un pobre grado de avance en las 
siguientes áreas: administración y liderazgo (88.25%), desarrollo educativo y convivencia 
escolar (79.15%) y actividades de apoyo al funcionamiento de la IE (8.73%). La realidad 
planteada le ha permitido que se demuestra una problemática que aqueja su normal y 
recomendable funcionamiento, lo que motivó cuestionamientos sobre el modelo de gestión 
utilizado por los directivos de las instituciones educativas, dando lugar a la propuesta de una 
opción llamada Modelo de Liderazgo Común para perfeccionar los procesos de gestión en 
las instituciones públicas secundarias urbanas de la UGEL Jaén, el cual consta de tres 
elementos fundamentales: establecer la dirección, desarrollar la cultura de la organización e 
implementar la estrategia. 
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CONCLUSIONES 
 
Primera 
 
En esta investigación se alcanzó a demostrar como el liderazgo compartido impacta en la 
gestión escolar de la I.E.P Nuestro Salvador de Villa María del Triunfo, (r= 0.971 y 
p=0,000). Es decir que establecer rumbos, desarrollar a las personas y rediseñar la 
organización impactan positivamente con la gestión educativa en la gestión estratégica, 
administrativa pedagógica y comunitaria. 
Segunda 
Conforme al objetivo específico primero se determinó establecer rumbos en la gestión escolar 
de la I.E.P Nuestro Salvador de Villa María del Triunfo, (r= 0.956 y p=0,000) a través de la 
Identificación y unir la visión, promover la aceptación de metas grupales, crear altas 
expectativas de beneficios impacta favorablemente en la gestión escolar. 
Tercera 
 
Respecto al objetivo específico segundo se determinó que el progreso de las personas 
impacta en la gestión escolar de la I.E.P Nuestro Salvador de Villa María del Triunfo (r= 
0.951 y p=0,000). En base al ofrecimiento del estímulo intelectual, entrega de apoyo 
individualizado y proveer un modelo apropiado en la gestión escolar impactando todo ello 
favorablemente. 
Cuarta 
En cuanto al objetivo específico tercero se analizó como la remodelación de la organización 
impacta en la gestión escolar en I.E. Nuestro Salvador de Villa María del Triunfo (r= 0.963 
y p=0,000). Es decir, se fortalece la cultura escolar, el modificar las estructuras 
organizacionales y construir procesos colaborativos en la gestión escolar impactando 
favorablemente. 
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RECOMENDACIONES 
1º) A las autoridades de la Institución educativa estudiada se exhorta aplicar la estrategia del 
liderazgo compartido con la finalidad de seguir mejorando la gestión educativa en sus 
aspectos administrativos, pedagógico, para que pueda lograr la calidad educativa de la 
organización educativa. 
 
2º) Se insta a los directivos de la institución educativa estudiada a continuar fortaleciendo 
sus buenas prácticas de liderazgo compartido para lograr mejores resultados en la 
administración escolar. Asimismo, se les exhorta a democratizar la estructura organizativa 
institucional para que se generen mayores espacios de participación docente en aras de 
mejorar la administración educativa. 
 
3º) Se sugiere que los directivos de la institución educativa Parroquial Nuestro Salvador, deben seguir 
impulsando actividades institucionales de fortalecimiento de capacidades a los docentes para ofrecer 
un servicio educativo de calidad. 
 
4º) Es necesario exhortar que los directivos de la UGEL de Villa María del Triunfo, que deben de realizar 
talleres por redes educativas para la aplicación del liderazgo compartido en el marco de un plan de 
fortalecimiento educativo por el bienestar de la institución educativa. 
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia 
EL LIDERAZGO COMPARTIDO Y SU IMPACTO EN LA GESTIÓN ESCOLAR DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PARROQUIAL“NUESTRO SALVADOR”, 
VILLA MARIA DEL TRIUNFO, 2022” 
TÉCNICAS/ 
METODOLO 
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES/ INDICADORES POBLACIÓN INTRUMENT 
GÍA 
OS 
roblema general Objetivo general Hipótesis general Independiente 1) Establecer rumbos La Población Cuestionario: 
¿Cómo el liderazgo Demostrar cómo el El liderazgo LIDERAZGO • Identificar y articular una visión. investigación La comunidad Se aplicará una 
compartido impacta liderazgo compartido compartido COMPARTIDO • Fomentar la aceptación de metas es de tipo educativa  de  la encuesta para 
en la gestión escolar impacta en la gestión impacta  grupales. Básica  de I.E.P Nuestro cada variable y 
de la I.E.P “Nuestro escolar de la I.E.P positivamente en la  • Generar altas expectativas de enfoque Salvador ” VMT. así demostrar 
Salvador” VMT “Nuestro Salvador” gestión escolar de  rendimiento. cuantitativa, cómo   el 
“Nuestro  Total, Estudiantes 2022? VMT, 2022. la I.E.P 2) Desarrollar a las personas explicativa, en liderazgo 
Problemas Objetivos Salvador” VMT,  • Ofrecer estimulo intelectual 1580 ( la que compartido 
específicos específicos 2022.  • Entregar apoyo individualizado intervendrá la Inicial 140 impacta en la 
1.- ¿De qué manera 1. Determinar Hipótesis  • Proveer un modelo apropiado variable ESTUDIANTES gestión escolar 
el establecer rumbos de qué manera el especificas  3) Rediseño de la independiente, de la  I.E.P 
impacta en la gestión establecer rumbos 1.- El  Organización el liderazgo Especial 37 “Nuestro 
escolar de la I.E.P impacta en la gestión establecer rumbos  • Fortalecer la cultura escolar compartido, Primaria 672 Salvador” VMS. 
“Nuestro Salvador” escolar de la I.E.P impacta  • Modificar estructuras sobre   una 
VMT 2022? “Nuestro Salvador” favorablemente en  organizacionales. variable Secundaria 731 
VMT 2022. la gestión escolar  • Construir procesos colaborativos. dependiente: Total, Padres de 
2.- ¿En qué medida el de la  I.E.P   la  gestión Familia 1288 
desarrollo de las 2. Determinar “Nuestro   educativa. 
personas impacta en en qué medida el Salvador” VMT Dependiente 1) Estratégica Total, 
la gestión escolar de desarrollo de las 2022. GESTIÓN • Comisiones de Trabajo El diseño de la 
Administrativos y 
la I.E.P “Nuestro 2. El ESCOLAR • Uso de tiempo y espacios investigación docentes 169 
Salvador” VMT personas impacta en desarrollo de las • Equipo participativo es de tipo no Muestra 
2022? la gestión escolar de personas impacta 2) Administrativa experimental. Se aplicará a los 
la I.EP. “Nuestro favorablemente en • Mantenimiento y estructura siguiente: 
3.¿Como el rediseño Salvador” VMT la gestión escolar • Caledarización 
de la organización 2022. de la I.EP. “Nuestro • Distribución de tiempo 310 Estudiantes 
impacta en la gestión Salvador” VMT 3) Pedagógica 197 Padres de 
escolar de la I.E.P 3. Familia   Analizar 2022. • Planificación y organización 
“Nuestro Salvador” como el rediseño de 3. El rediseño de la • Monitoreo y acompañamiento de la 119 Personal  
VMT 2022? la organización organización práctica pedagógica docentes y 
impacta en la gestión impacta • Reuniones de interaprendizaje Administrativos 
escolar de la I.E.P favorablemente en 4) Comunitaria 
“Nuestro Salvador” la gestión escolar • Gestión de convivencia escolar 
VMT 2022. de la I.E.P • Tutoría 
“Nuestro • Padres de Familia 
Salvador” VMT 
2022. 
Elaborado por Natividad Chungui. 
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Anexo 2 
Matriz De Operacionalización Variable Liderazgo Compartido 
 
 
 
 
DEFINICIÓN INSTRUMENTOS 
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE MEDICIÓN 
OPERACIONAL DE MEDICIÓN 
El Establecer • Identificar y articular una visión.    
rumbos • Fomentar la aceptación de metas liderazgo    grupales.   
compartido difiere • Generar altas expectativas de 1 al 06   
de la toma de rendimiento.   
decisiones  
Desarrollar a las • Ofrecer estimulo intelectual  
colectivas, porque   personas • Entregar apoyo individualizado NUNCA 
también incluye • Proveer un modelo apropiado 
Del 07 al 12 CASI NUNCA  
A VECES ENCUESTA: 
etapas posteriores 
Rediseño de la   CASI SIEMPRE CUESTIONARIO. 
a la toma de Organización  SIEMPRE 
decisiones, como   
Fortalecer la cultura escolar 
la responsabilidad •   Modificar estructuras 
por las acciones y Del 13 al 20 organizacionales. 
los resultados • Construir procesos colaborativos. 
(Hoch et al. 2010). 
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Anexo 3 
Matriz De Operacionalización Variable Gestión Escolar 
 
 
 
 
DEFINICIÓN ESCALA DE INSTRUMENTOS 
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 
OPERACIONAL MEDICIÓN DE MEDICIÓN 
La gestión escolar es el Estratégica • Aspectos básicos    
conjunto de procesos • Instrumentos 1 al 06   
administrativos y • Distribución de tiempo   
estrategias de liderazgo Administrativa • Gestión de la trayectoria    
encaminados a lograr el educativa    
desarrollo integral de los   
estudiantes y garantizar • Gestión de las 
 
  
que los estudiantes tengan condiciones operativas   
acceso a una educación • Gestión recursos Del 07 al 16   
básica hasta el final de su humanos NUNCA 
carrera escolar. • Gestión de recursos CASI NUNCA  
propios A VECES ENCUESTA: 
IE CASI SIEMPRE CUESTIONARIO. 
SIEMPRE 
Pedagógica • Monitoreo y  
acompañamiento de la  
practica pedagógica Del 17 al 23 
unidades de aprendizaje 
profesional 
Comunitaria • Gestión de convivencia 
 
escolar Del 24 al 30 
• Enfoque inclusivo 
en la gestión de la IE. 
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Anexo 4. 
Matriz De Instrumentos Variable Liderazgo Compartido 
 
100 N° 
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES % Ítems ITEMS INSTRUMENTO 
30 
Identificar y articular   1. Los líderes educativos (director, sub director, 
Establecer rumbos una visión.   coordinadores y profesores )ayudan a identificar nuevas  
  oportunidades para la escuela y articulan una visión de  
  futuro que puede resultar inspiradora.  
 
 2. Los líderes educativos(director, sub director,  
50  coordinadores y profesores) crean expectativas de alto Encuesta 
15 rendimiento en la comunidad educativa. Cuestionario 
3. Los líderes educativos(director, sub director, 
coordinadores y profesores) son hábiles comunicadores, 
capaces de centrar la atención y enmarcar los problemas de 
tal manera que se traduzcan en un discurso productivo y en 
una toma de decisiones efectivas. 
Fomentar la aceptación 4. Los líderes (director, sub director, coordinadores y 
de metas grupales. profesores trabajan con todas las personas que representan 
para promover visiones compartidas. 
5. Los líderes educativos(director, sub director, 
coordinadores y profesores motivan a los demás para lograr 
los objetivos trazados de la institución educativa. 
6. Los líderes educativos(director, sub director, 
coordinadores y profesores) monitorean el rendimiento 
académico  y utilizan esa información a medida que se 
desarrollan y se afinan las metas. 
Generar altas 7. Los líderes educativos (director, sub director, 
expectativas de coordinadores y profesores muestran habilidad para reunir 
rendimiento. 
información y transformarla en un conocimiento servible 
8. Los líderes educativos (director, sub director, 
coordinadores y profesores identifican prácticas escolares 
para superar la injusticia, la inequidad,  fortalecen la 
voluntad y la habilidad de la comunidad escolar. 
9. Los líderes educativos(director, sub director, 
LIDERAZGO COMPARTIDO 
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     coordinadores y profesores ayudan a fijar un rumbo,  
alentando  al  equipo  educativo  a  desarrollar  metas 
compartidas. 
10.Las personas se sienten motivadas por metas que 
consideran convincentes, desafiantes y factibles. 
11.La existencia de esas metas ayuda a las personas a 
entender la lógica de la organización y a elaborar una 
identidad dentro de su contexto laboral. 
12.Las metas compartidas también permiten orientar la 
actividad organizacional en una dirección común para 
lograr el máximo impacto. 
13.Importantes prácticas de liderazgo están relacionadas 
con cómo manejar procesos democráticos y cómo utilizar 
de manera productiva los conflictos 
14.Los líderes ayudan a fijar un rumbo a través de acciones 
que demuestran sus expectativas de calidad y alto 
rendimiento por parte del equipo educativo. 
15.Las altas expectativas de los líderes pueden ayudar a los 
miembros de la organización a visualizar el carácter 
desafiante de las metas fijadas y, a la vez, a entender 
claramente que las expectativas son alcanzables. 
Desarrollar a las Ofrecer estimulo 16. Los líderes educativos contribuyen al desarrollo personal 
personas intelectual   de su comunidad educativa. 
23 7 17. Los líderes educativos ofrecen estímulo intelectual 
brindando oportunidades para conversaciones profundas 
sobre enseñanza y escolarización, proporcionando recursos 
de información, apoyando programas bien organizados de 
desarrollo profesional e introduciendo nuevas ideas sobre 
la escuela para su consideración 
Entregar apoyo 18. Los líderes educativos apoyan a sus equipos mostrando 
individualizado respeto y consideración por sus sentimientos y necesidades 
personales. 
Proveer un modelo 19. Los líderes educativos proporcionan apoyo 
apropiado individualizado. 
20. Los directores ejercen su liderazgo para desarrollar a las 
personas estableciendo ejemplos a seguir consistentes con 
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     los valores y las metas de la organización.  
21. Los líderes educativos son modelos de los valores y 
prácticas apropiados para su comunidad educativa. 
22. Los líderes educativa ejercen mentoría con la 
comunidad educativa. 
Rediseño de la Fortalecer la cultura escolar  23. Los líderes educativos influyen sobre la cultura 
Organización  organizacional a través de prácticas orientadas a desarrollar 
27  normas, creencias, actitudes y valores compartidos, y 
8 promocionando el cuidado y la confianza dentro del equipo 
educativo. 
Modificar estructuras 24. Los líderes educativos construyen proceso de 
organizacionales. colaboración y el trabajo en equipo. 
25. Los líderes rediseñan las estructuras organizacionales a 
través de cambios en los equipos y en las tareas asignadas, 
la calendarización y el diseño del tiempo, los procedimientos 
operativos rutinarios y el uso de tecnologías y otros recursos 
materiales. 
26. Los líderes educativos orientan los cambios estructurales 
hacia el establecimiento de condiciones positivas para los 
procesos de enseñanza-aprendizaje 
27. Los líderes trabajan para aumentar el rendimiento 
de la escuela brindándole al equipo educativo oportunidades 
para participar en la toma de decisiones respecto de temas 
que los afectan y para los cuales su conocimiento es crucial. 
•Construir 28. Los líderes educativos se involucran con la comunidad  procesos 
colaborativos. fuera de la institución educativa (ayuda social o comunitaria) 
29. Los líderes educativos desarrollan una comunidad de 
aprendizaje profesional. 
30. Los líderes educativos fortalecen la cultura escolar en la 
institución educativa.( una convivencia inclusiva, que 
reconozca y respete la diversidad cultural, social, personal y 
de género en sus múltiples dimensiones; una convivencia 
caracterizada  por  la  participación  democrática  y  la 
colaboración; y la resolución pacífica y dialogada de los 
conflictos.) 
 
 
Elaborado por la investigadora 
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Anexo 5. 
Matriz De Instrumentos Variable Gestión Escolar 
 
 
N° 
100 
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES Ítems % ITEMS INSTRUMENTO 
22 
 • Aspectos básicos  1. Los directivos promueven el trabajo en equipo de los  
 • Instrumentos  docentes para elaborar los documentos de gestión.  
Distribución de  6 
 27 2. El equipo directivo promueve la formación de 
 
tiempo 
Estratégica coordinadores de nivel y de grado con los docentes. 
 
 
3. La IE cumple con el uso efectivo de las horas lectivas  
de acuerdo a las normas establecidas.  
4. Los directivos monitorean el trabajo pedagógico de  
los docentes.  
5. Los directivos promueven la formación del consejo 
 
educativo institucional y el equipo de tutoría. 
Encuesta 
6. La dirección y los equipos de trabajo, contribuyen a Cuestionario 
la promoción de una gestión educativa de calidad. 
 • Gestión de la   7. La dirección promueve el mantenimiento y mejoras de 
 trayectoria educativa  la institución educativa. 
 • Gestión de las 
 
 8. La IE presenta una infraestructura adecuada para la 
Administrativa condiciones operativas  comunidad educativa. 
• Gestión recursos  9. La dirección cumple con las actividades propuestas 
humanos  para el año lectivo según lo estipulado en la 
• Gestión de recursos 
 calendarización. 
propios 46 10. La dirección genera reuniones de gestión para el buen 
SIAGIE 
funcionamiento de la institución. 
11. La dirección distribuye las jornadas laborales de 
acuerdo a las normas y orientaciones del desarrollo 
del año escolar. 
12. La dirección atribuye un horario diferente a los 
docentes para el cumplimiento de su trabajo, según 
acuerdo. 
 
 
GESTIÓN ESCOLAR 
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 Monitoreo  y  13.La dirección planifica de manera oportuna las  
Pedagógica acompañamiento de la 10 actividades de aprendizaje según las orientaciones del 
práctica pedagógica año escolar. 
Comunidades de 14.La dirección gestiona jornadas de reflexión para la 
aprendizaje profesional mejora de los aprendizajes de los estudiantes 
15.La  dirección  gestiona  asesoría  pedagógica  a  los 
docentes para la mejora de sus prácticas pedagógicas. 
16.La dirección promueve el trabajo colegiado entre los 
docentes de grado y del nivel. 
Gestión de convivencia 17.La IE cumple con las normas establecidas respetando 
 escolar   los acuerdos y valores que lo caracteriza. 
Comunitaria Enfoque inclusivo en la 27 6 18.La dirección promueve el buen clima institucional. 
gestión de la IE. 
19.La dirección impulsa al equipo de tutoría para que 
promuevan  el  bienestar  y  las  necesidades  del 
estudiante. 
20.La dirección impulsa al equipo tutorial para que 
involucre a la comunidad educativa en actividades de 
prevención de sus derechos. 
21.La IE propicia reuniones con los padres de familia para 
el fortalecimiento, seguimiento y reflexión del trabajo 
escolar. 
22.La IE promueve jornadas para los padres de familia 
para fortalecer su estado anímico y emocional. 
Elaborado por la investigadora 
 
Anexo 6: Instrumentos de recojo de información 
 
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 
FACULTAD DE EDUCACIÓN 
UNIDAD DE POSGRADO 
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN 
CUESTIONARIO PARA DOCENTES- ADMINISTRATIVOS –PADRES DE 
FAMILIA 
LIDERAZGO COMPARTIDO  
Finalidad: Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro Salvador ” VMT, 2022. 
Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es anónima. Las alternativas de cada ítem son 
las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces (3) CS= casi siempre (4) S= siempre (5) 
VALORACIÓN 
N° ÍTEMS 1 2 3 4 5 
N C A C S 
N V S 
ESTABLECER RUMBOS 
01 Los líderes educativos (director, sub director, coordinadores y profesores )ayudan a      
identificar nuevas oportunidades para la escuela y articulan una visión de futuro que 
puede resultar inspiradora. 
02 Los líderes educativos(director, sub director, coordinadores y profesores) crean      
expectativas de alto rendimiento en la comunidad educativa. 
03 Los líderes educativos(director, sub director, coordinadores y profesores) son hábiles      
comunicadores, capaces de centrar la atención y enmarcar los problemas de tal manera 
que se traduzcan en un discurso productivo y en una toma de decisiones efectivas. 
04 Los líderes (director, sub director, coordinadores y profesores trabajan con todas las      
personas que representan para promover visiones compartidas. 
05 Los líderes educativos(director, sub director, coordinadores y profesores motivan a los      
demás para lograr los objetivos trazados de la institución educativa. 
06 Los líderes educativos(director, sub director, coordinadores y profesores) monitorean      
el rendimiento académico y utilizan esa información a medida que se desarrollan y se 
afinan las metas. 
07 Los líderes educativos (director, sub director, coordinadores y profesores muestran      
habilidad para reunir información y transformarla en un conocimiento servible 
08 Los líderes educativos (director, sub director, coordinadores y profesores identifican      
prácticas escolares para superar la injusticia, la inequidad, fortalecen la voluntad y la 
habilidad de la comunidad escolar. 
09 Los líderes educativos(director, sub director, coordinadores y profesores ayudan a fijar      
un rumbo, alentando al equipo educativo a desarrollar metas compartidas. 
10 Las personas se sienten motivadas por metas que consideran convincentes, desafiantes      
y factibles. 
11 La existencia de esas metas ayuda a las personas a entender la lógica de la organización      
y a elaborar una identidad dentro de su contexto laboral. 
12 Las metas compartidas también permiten orientar la actividad organizacional en una      
dirección común para lograr el máximo impacto. 
13 Importantes prácticas de liderazgo están relacionadas con cómo manejar      
procesos democráticos y cómo utilizar de manera productiva los conflictos 
14 Los líderes ayudan a fijar un rumbo a través de acciones que demuestran sus      
expectativas de calidad y alto rendimiento por parte del equipo educativo. 
 
 
15 Las altas expectativas de los líderes pueden ayudar a los miembros de la      
organización a visualizar el carácter desafiante de las metas fijadas y, a la vez, 
a entender claramente que las expectativas son alcanzables. 
DESARROLLAR A LAS PERSONAS 
16 Los líderes educativos contribuyen al desarrollo personal de su comunidad educativa.      
17 Los líderes educativos ofrecen estímulo intelectual brindando oportunidades para      
conversaciones profundas sobre enseñanza y escolarización, proporcionando recursos 
de información, apoyando programas bien organizados de desarrollo profesional e 
introduciendo nuevas ideas sobre la escuela para su consideración 
18 Los líderes educativos apoyan a sus equipos mostrando respeto y consideración por      
sus sentimientos y necesidades personales. 
19 Los líderes educativos proporcionan apoyo individualizado.      
20 Los directores ejercen su liderazgo para desarrollar a las personas estableciendo      
ejemplos a seguir consistentes con los valores y las metas de la organización. 
21 Los líderes educativos son modelos de los valores y prácticas apropiados para su      
comunidad educativa. 
22 Los líderes educativa ejercen mentoría con la comunidad educativa.      
REDISEÑO DE LA ORGANIZACION 
23 Los líderes educativos influyen sobre la cultura organizacional a través de prácticas      
orientadas a desarrollar normas, creencias, actitudes y valores compartidos, y 
promocionando el cuidado y la confianza dentro del equipo educativo. 
24 Los líderes educativos construyen proceso de colaboración y el trabajo en equipo.      
25 Los líderes rediseñan las estructuras organizacionales a través de cambios en los      
equipos y en las tareas asignadas, la calendarización y el diseño del tiempo, los 
procedimientos operativos rutinarios y el uso de tecnologías y otros recursos 
materiales. 
26 Los líderes educativos orientan los cambios estructurales hacia el establecimiento de      
condiciones positivas para los procesos de enseñanza-aprendizaje 
27 Los líderes trabajan para aumentar el rendimiento      
de la escuela brindándole al equipo educativo oportunidades para participar 
en la toma de decisiones respecto de temas que los afectan y para los cuales su 
conocimiento es crucial. 
28 Los líderes educativos se involucran con la comunidad fuera de la institución      
educativa.( ayuda social o comunitaria) 
29 Los líderes educativos desarrollan una comunidad de aprendizaje profesional.      
30 Los líderes educativos fortalecen la cultura escolar en la institución educativa.( una      
convivencia inclusiva, que reconozca y respete la diversidad cultural, social, personal 
y de género en sus múltiples dimensiones; una convivencia caracterizada por la 
participación democrática y la colaboración; y la resolución pacífica y dialogada de 
los conflictos.) 
Elaborado por la investigadora. 
 
 
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 
FACULTAD DE EDUCACIÓN 
UNIDAD DE POSGRADO 
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN 
CUESTIONARIO PARA  DOCENTES  
Finalidad: Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro Salvador” 
VMT, 2022. 
Instrucciones: marque con una equis (X). La encuesta es anónima. Las alternativas de cada ítem son las 
siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces (3) CS= Casi Siempre (4) S= siempre (5) 
VALORACIÓ 
N° ÍTEMS N 
1 2 3 4 5 
N C A C S 
N V S 
ESTRATÉGICA 
01 Los directivos promueven el trabajo en equipo de los docentes para elaborar los      
documentos de gestión. 
02 El equipo directivo promueve la formación de coordinadores de nivel y de grado      
con los docentes. 
03 La IE cumple con el uso efectivo de las horas lectivas de acuerdo a las normas      
establecidas. 
04 Los directivos monitorean el trabajo pedagógico de los docentes.      
05 Los directivos promueven la formación del consejo educativo institucional y el      
equipo de tutoría. 
06 La dirección y los equipos de trabajo, contribuyen a la promoción de una gestión      
educativa de calidad. 
ADMINISTRATIVA 
07 La dirección promueve el mantenimiento y mejoras de la institución educativa.      
08 La IE presenta una infraestructura adecuada para la comunidad educativa.      
09 La dirección cumple con las actividades propuestas para el año lectivo según lo      
estipulado en la calendarización. 
10 La dirección genera reuniones de gestión para el buen funcionamiento de la      
institución. 
11 La dirección distribuye las jornadas laborales de acuerdo a las normas y      
orientaciones del desarrollo del año escolar. 
12 La dirección atribuye un horario diferente a los docentes para el cumplimiento de      
su trabajo, según acuerdo. 
PEDAGÓGICA 
13 La dirección planifica de manera oportuna las actividades de aprendizaje según las      
orientaciones del año escolar. 
14 La dirección gestiona jornadas de reflexión para la mejora de los aprendizajes de      
los estudiantes 
15 La dirección gestiona asesoría pedagógica a los docentes para la mejora de sus prácticas      
pedagógicas. 
16 La dirección promueve el trabajo colegiado entre los docentes de grado y del nivel.      
COMUNITARIA 
17 La IE cumple con las normas establecidas respetando los acuerdos y valores que lo      
caracteriza. 
 
18 La dirección promueve el buen clima institucional.      
19 La dirección impulsa al equipo de tutoría para que promuevan el bienestar y las      
necesidades del estudiante. 
20 La dirección impulsa al equipo tutorial para que involucre a la comunidad educativa en      
actividades de prevención de sus derechos. 
21 La IE propicia reuniones con los padres de familia para el fortalecimiento, seguimiento y      
reflexión del trabajo escolar. 
22 La IE promueve jornadas para los padres de familia para fortalecer su estado anímico y      
emocional. 
 
Tomado de Reyes (2021) adaptado por la investigadora. 
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 
FACULTAD DE EDUCACIÓN 
UNIDAD DE POSGRADO 
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN 
CUESTIONARIO PARA  ADMINISTRATIVO  
Finalidad: Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro Salvador” 
VMT, 2022. 
Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es anónima. Las alternativas de 
cada ítem son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces (3) CS= Casi Siempre (4) S= 
siempre (5) 
VALORACIÓ 
N° ÍTEMS N 
1 2 3 4 5 
N C A C S 
N V S 
ESTRATÉGICA 
01 Los directivos promueven el trabajo en equipo entre los trabajadores      
02 El equipo directivo promueve la formación de coordinadores dentro del equipo      
03 La IE cumple con el uso efectivo de las horas de acuerdo a las normas establecidas.      
04 Los directivos monitorean el trabajo del personal administrativo.      
05 La dirección y los equipos de trabajo, contribuyen a la promoción de una gestión      
educativa de calidad. 
ADMINISTRATIVA 
06 La dirección promueve el mantenimiento y mejoras de la institución educativa.      
07 La institución educativa presenta una infraestructura adecuada para la comunidad      
educativa. 
08 La dirección cumple con las actividades propuestas para el año lectivo según lo      
estipulado en la planificación. 
09 La dirección genera reuniones con los trabajadores administrativos para el buen      
funcionamiento de la institución. 
10 La dirección distribuye las jornadas laborales de acuerdo a las normas.      
11 La dirección atribuye un horario diferente a los trabajadores para el cumplimiento      
de su trabajo, según acuerdo. 
PEDAGÓGICA 
12 La dirección planifica de manera oportuna las actividades.      
13 La dirección gestiona jornadas de reflexión para la mejora del personal      
administrativo. 
 
 
14 La dirección gestiona capacitaciones para el personal administrativo para la      
mejora de sus labores. 
15 La dirección promueve el trabajo colaborativo entre los trabajadores y los      
docentes. 
16 La dirección promueve el trabajo colaborativo a nivel de institucional.      
COMUNITARIA 
17 La institución educativa cumple con las normas establecidas respetando los      
acuerdos y valores que lo caracteriza. 
18 La dirección promueve el buen clima institucional.      
19 La dirección impulsa al equipo para que promuevan el bienestar y las necesidades      
del estudiante. 
20 La dirección impulsa a los trabajadores para que se involucren a la comunidad      
educativa en actividades de prevención de sus derechos. 
21 La institución educativa propicia reuniones con los padres de familia para el      
fortalecimiento, seguimiento y reflexión del trabajo escolar. 
22 La institución educativa promueve jornadas para los padres de familia para      
fortalecer su estado anímico y emocional. 
Tomado de Reyes (2021) adaptado por la investigadora. 
 
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 
FACULTAD DE EDUCACIÓN 
UNIDAD DE POSGRADO 
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN 
CUESTIONARIO PARA  PADRES DE FAMILIA  
Finalidad: Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.E.P “Nuestro Salvador” 
VMT, 2022. 
Instrucciones: Elija una alternativa y marque con una equis (X). La encuesta es anónima. Las alternativas de 
cada ítem son las siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces (3) CS= casi siempre (4) S= 
siempre (5) 
VALORACIÓ 
N° ÍTEMS N 
1 2 3 4 5 
N C A C S 
N V S 
ESTRATÉGICA 
01 Los directivos promueven el trabajo entre los docentes y padres de familia.      
02 El equipo directivo promueve el liderazgo de los padres de familia y los estudiantes.      
03 La institución educativa cumple con el uso efectivo de horas de atención a los      
padres de familias. 
04 Los directivos monitorean el trabajo pedagógico de los docentes.      
05 Los directivos promueven la formación del consejo educativo institucional y el      
equipo de tutoría. 
06 La dirección y los equipos de trabajo, contribuyen a la promoción de una gestión      
educativa de calidad. 
ADMINISTRATIVA 
07 La dirección promueve el mantenimiento y mejoras de la institución educativa.      
08 La IE presenta una infraestructura adecuada para la comunidad educativa.      
 
 
09 La dirección cumple con las actividades propuestas para el año lectivo de acuerdo      
a las necesidades de los estudiantes. 
10 La dirección genera reuniones entre los padres de familia y los docentes para el      
buen funcionamiento de la institución. 
PEDAGÓGICA 
11 La dirección gestiona el cumplimiento de las horas pedagógicas para la enseñanza      
de los estudiantes . 
12 La dirección gestiona propuestas para la mejora de los aprendizajes de los      
estudiantes 
13 La dirección gestiona asesoría pedagógica a los estudiantes para la mejora de su      
aprendizaje 
14 Los directivos realizan acompañamiento en el aula a los docentes      
15 La dirección promueve el trabajo del docente con la familia para la mejora del      
aprendizaje 
COMUNITARIA 
16 La IE cumple con las normas establecidas respetando los acuerdos y valores que      
lo caracteriza. 
17 La dirección promueve el buen clima institucional .      
18 La dirección impulsa al equipo de tutoría para que promuevan el bienestar y las      
necesidades del estudiante. 
19 La dirección impulsa al equipo tutorial para que involucre a la comunidad      
educativa en actividades de prevención de sus derechos. 
20 La IE propicia reuniones con los padres de familia para el fortalecimiento,      
seguimiento y reflexión del trabajo escolar. 
21 La IE promueve jornadas para los padres de familia para fortalecer su estado      
anímico y emocional. 
Tomado de Reyes (2021) adaptado por la investigadora. 
 
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS 
FACULTAD DE EDUCACIÓN 
UNIDAD DE POSGRADO 
MAESTRÍA EN GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN 
CUESTIONARIO PARA ESTUDIANTES 
GESTIÓN ESCOLAR  
Finalidad: Demostrar cómo el liderazgo compartido impacta en la gestión escolar de la I.EP. “Nuestro Salvador” 
VMT, 2022. 
PRIMARIA ( ) SECUNDARIA ( ) 
Instrucciones: marque con una equis (X). La encuesta es anónima. Las alternativas de cada ítem son las 
siguientes: N= nunca (1) Casi Nunca (2) AV= a veces (3)  CS= casi siempre (4) S= siempre (5) 
VALORACIÓ 
N° ÍTEMS N 
1 2 3 4 5 
N C A C S 
N V S 
ESTRATÉGICA 
01 Toda acción del equipo directivo está orientado mejorar las prácticas educativas      
de la Institución Educativa. 
02 En la I.E gestiona y propone acciones de mejora.      
 
 
03 Los docentes cumplen con los horarios establecidos para la enseñanza.      
04 La Institución educativa promueve el liderazgo de los estudiantes.      
ADMINISTRATIVA 
05 El equipo directivo promueve el mantenimiento y mejoras de la institución      
educativa. 
06 La I.E educativa presenta una infraestructura adecuada para el desarrollo del      
aprendizaje. 
07 El equipo directivo desarrolla actividades que involucran a toda la comunidad      
educativa durante año lectivo. 
08 Se observa que hay una permanente organización entre los integrantes del equipo      
directivo y los docentes. 
09 la I.E cumple con las horas establecidas para el aprendizaje, durante el año      
escolar. 
PEDAGÓGICA 
10 Las actividades que se desarrollan durante el año escolar, son informados a los      
estudiantes con anticipación, lo que se evidencia una planificación. 
11 En la I.E se desarrolla experiencias de aprendizaje creativas e innovadoras.      
12 La I.E propone asesorías a los estudiantes para la mejora del aprendizaje.      
13 Los directivos realizan visitas o acompañamiento a los docentes durante las      
clases. 
14 La I.E promueve y motiva a la competencia en las diferentes áreas a nivel interno      
y externo. 
15 El equipo directivo trabaja junto con los docentes para cualquier evento en razón      
del aprendizaje. 
COMUNITARIA 
16 El equipo directivo cumple con las normas establecidas respetando los acuerdos y      
valores que lo caracteriza. 
17 El equipo directivo promueve el buen clima institucional .      
18 La dirección impulsan al equipo de tutoría para que promuevan el bienestar y las      
necesidades del estudiante. 
19 La institución educativa propicia reuniones con los padres de familia para el      
fortalecimiento, seguimiento y reflexión del trabajo escolar. 
20 La institución educativa promueve jornadas para los padres de familia para      
fortalecer su estado anímico y emocional. 
Tomado de Reyes (2021) adaptado por la investigadora 
FICHAS DE VALIDACIÓN DE LOS EXPERTOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

