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Resumen

El presente trabajo de suficiencia profesional trata sobre las Politicas de Relaciones
Interinstitucionales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) que consiste en
la actividad que relaciona instituciones publicas o privadas en un proceso de enriquecimiento
reciproco orientado por las Politicas de Cooperacion Internacional en la UNMSM, este proceso se
enmarca con lo establecido en la Guia de Planeamiento Institucional de CEPLAN, la Politica
General de Gobierno, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021 (PEDN) y el Plan

Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 (PESEM) del Sector Educacion.

Se desarrollan los problemas y la participacion en las soluciones que se presentaron en el
proceso de formulacidn, ejecucion y seguimiento de las Politicas de Relaciones Interinstitucionales
de la UNMSM. Finalmente, para el desarrollo de las actividades se mencionan los conocimientos

tedricos y metodolégicos que se utilizaron.
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Glosario
Cooperacion Interinstitucional: Es el conjunto de recursos que conecta de manera activa a
dos instituciones nacionales o internacionales, para favorecer a su desarrollo y fortalecimiento
institucional orientado a cumplir sus fines sociales.
Cooperacion Internacional: Es el medio de ayuda por el cual se transfieren recursos
financieros, tecnoldgicos, cognitivos y técnicos a organismos internacionales, como paises,
agencias de cooperacion y organismos multilaterales.
Cooperacion Técnica: Es el medio donde se transfieren conocimientos técnicos a través de
asesorias, opinién de cooperacion, apoyo a nivel institucional con el fin del desarrollo de la
sociedad e institucion.
Cooperacion Técnica Internacional: Es el medio que permite transmitir y adoptar
conocimientos técnicos, experiencias, habilidades entre agencias u organismos multilaterales
en favor al desarrollo de la sociedad y economia en dreas determinadas.
Desarrollo sostenible: Es el manejo agregado de la conservacion de los recursos naturales y
el desarrollo de la sociedad sin comprometer el bienestar de las generaciones futuras.
Fortalecimiento Institucional: Es la recuperacion y fortalecimiento del escafio histérico de
la universidad en la labor nacional, el disefio internacional de la universidad con una gestion
continua en innovacién y diversidad a los problemas que surgen en la sociedad.
Fuente Cooperante: Son entidades internacionales que brindan apoyo financiero a proyectos
de cooperacion. Estas instituciones pueden ser gubernamentales, bilaterales, multilaterales y
privadas.
Operadores de la cooperaciéon: Son unidades orgdnicas, Facultades como Oficinas

Generales, que intervienen en el desarrollo de la cooperacion.



Politica de Relaciones Interinstitucionales: Son los lineamientos que regulan el proceso de
insercién de la universidad al entorno internacional e interinstitucional, que involucre su
presencia orientada al favorecimiento de la calidad académica.

Politica Econémica: Es el conjunto de lineamientos por el cual el Estado orienta y regula el
proceso econdémico del pais para proporcionar seguridad y crecimiento econémico.

Politica Social: El conjunto de directrices por el cual se fomenta el desarrollo social basado
en la igualdad.

Proyeccion Social: Es un conjunto de actividades que vincula la actividad de la institucion y
los diferentes sectores e instituciones de la sociedad con el fin de impulsar su desarrollo
intelectual, profesional y cultural, contribuyendo a la solucién de sus problemas.

Relaciones Interinstitucionales: Es la actividad que relaciona instituciones publicas o
privadas en un proceso de enriquecimiento reciproco, con el fin de desarrollar proyectos o
colaboraciones con objetivos en comun, formar profesionales competentes y de calidad.
Viabilidad de un proyecto: Es el criterio que indica si un proyecto estd en la capacidad de
finalizar su ejecucion adecuadamente tomando en cuenta factores externos que pueden surgir

en el camino.



Introduccién

El presente Informe de Suficiencia Profesional tiene como objetivo presentar las
actividades de asistencia técnica administrativa que se brinda durante el proceso de formulacion,
ejecucion y seguimiento de las Politicas de Relaciones Interinstitucionales de la UNMSM. Esta
asistencia técnica administrativa se brinda en el marco de promover el desarrollo de proyectos de
cooperacion técnica internacional entras las diversas dependencias y facultades de la Universidad,
difundiendo las ofertas de cooperacion técnica de las instituciones nacionales e internacionales, la
orientacion y facilitacion de informacién para la adhesion de redes académicos y/o proyectos de
cooperacion técnica internacional, la ejecuciéon de los pagos de las redes académicas
internacionales que conforma la UNMSM, el incentivo y coordinacién en actividades de
capacitacion en temas de cooperacion técnica internacional, la elaboracion de oficios con texto en
idioma inglés/espaiol y espafiol/inglés de la documentacion referida para la participacién de la
UNMSM en temas internacionales, ejecucién de acciones de seguimiento y evaluacién de las

actividades organizadas, para fines estadisticos.

El Informe describe los principales problemas que se presentan durante la asistencia técnica
administrativa que se brinda en todas las fases, como en la coordinacién con la Jefatura inmediata,
Oficinas y Unidades dentro y fuera de la Oficina General de Cooperacién y Relaciones
Interinstitucionales, de esta manera se da una interrelacion hacia un objetivo en comiin, durante el
proceso se participd en problemas emblematicos como las dificultades que se presentaron durante
el proceso de pago de las redes internacionales y la ausencia de interés en la participacion en

convocatorias de proyectos internacionales.

Finalmente, para efectos del desarrollo de esta asistencia técnico administrativo se viene

haciendo uso de conceptos aprendidos en los cursos de desarrollo econémico, las teorias del



desarrollo, teorias del crecimiento que orientan las actividades de una cooperacién hacia el
desarrollo, también es importante el conocimiento de indicadores a nivel microeconémico como
macroeconomico con el fin de evaluar la situacion de los paises cooperantes, se viene haciendo
uso de teorias de politicas econdmicas - sociales y politicas institucionales, asi como manejos de
elementos del Planeamiento Estratégico con el fin de una implementacién adecuada de los Planes
Operativos, todos estos conocimiento utilizados antes los diversos problemas del proceso, nos

permiten proponer recomendaciones orientadas a la mejora continua.

El desarrollo del presente Informe de Suficiencia Profesional se estructura de la siguiente
manera; en el Capitulo I se efectia una Breve Descripcion de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNSMM), en el Capitulo II se elabora la Descripcion de la Actividad Profesional, en
el Capitulo III se desarrolla el Andlisis y Diagndstico de la actividad desempefiada presentando
algunos casos que describen y explican el desarrollo de las actividades profesionales y finalmente,
se presentan algunas recomendaciones para la mejora de los procesos en la Oficina de Cooperacién

Técnica y en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.



Capitulo I: Breve Descripcion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM)
1.1. Antecedentes
Es una institucion publica que gestiona recursos del estado y propios, todos sus procesos
estdn orientados a socializar y multiplicar el saber contribuyendo a la satisfaccion de las

necesidades e intereses sociales, siendo tnico requisito para acceder a ella, la capacidad académica.

De acuerdo a su pdgina web!, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos surge el 12
de mayo de 1551 mediante real cédula firmada por el rey Carlos V y gestado por el padre dominico
Fray Tomas de San Martin, inicialmente se cred bajo el nombre de Universidad de Lima y su
creacién tuvo como objetivo? el desarrollo de conocimiento para mantener y garantizar el orden
colonial, de ello dependia la formacién de nuevos dirigentes de la administracién colonial y el
clero catdlico, debido a esto su funcionamiento tenia sumo interés por parte de la Iglesia y la
Corona Espafiola, a la vez su fundacion respondio a la necesidad de establecer un “Estudio

General” en Lima.

Posteriormente el 25 de julio de 1571, se confirma su fundacién mediante una bula del
Papa Pio V, la cual permite adquirir la validez internacional y es llamada por primera vez
Universidad Real y Pontificia dédndole los privilegios de la Universidad de Salamanca, un gran
referente de centro de saber europeo, con ello los frailes dominicos®, quienes rigieron los primeros

afios de creacion la Universidad y fervientes defensores de los derechos indigenas, fueron

! P4gina web de la UNMSM hittps://unmsm.edu.pe/la-universidad/historia

2 Barriga Tello, M., (2014). San Marcos, el ayer y el presente. Revista de Investigaciéon UNMSM. Recuperado
de https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/

3 Robles Ortiz, E., (2006). Origen de las Universidades mas antiguas del Perti. Revista Historia de la
Educacién Latinoamericana, 8(), 35-48.



https://unmsm.edu.pe/la-universidad/historia
https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/alma/article/view/11862/10585

eliminados del cargo de rector, siendo desplazados por maestros seglares quienes buscaban

consolidar la ensefianza a la elite virreinal.

De esta manera, el primer rector Seglar, Don Pedro Ferndndez de Valenzuela, presenta el
primer Estatuto de la Universidad el 11 de octubre de 1571, més adelante el 31 de diciembre de

1574 cambid su denominacion a Universidad de San Marcos.

Con la Emancipacion cayo en desuso su cardcter Real ya que no dependia més de la Corona
Espafiola y en 1876 dejo de ser Pontificia en respuesta al Estado Pontificio, esto se debe a que el

Vaticano no reconocid su independencia hasta afios después.

Anos mds tarde durante el gobierno de don Manuel Pardo, expidié el Reglamento de
Instruccién Piblica* de 1878, que clasificaba a las universidades peruanas en mayores y menores,
San Marcos recibe el titulo de Mayor con 5 facultades comandando un conjunto de universidades

menores principalmente de provincia como las de Cuzco, Arequipa y Trujillo.

Durante la Epoca de la Repiiblica, el legado de los frailes dominicos se reflejé en la labor
educativa realizado bajo un espiritu de justicia de la Universidad, liderando debates y grandes
luchas en el Peru orientados en cumplir la esencia de la republica, la igualdad entre sus ciudadanos.

En 1946 adopta su nombre oficial “Universidad Nacional Mayor de San Marcos”.’

En 1968 mediante Decreto de Ley 17437, aprobado por el Gobierno, se cambia la estructura
de la universidad, reemplazando las Facultades por los nuevos creados Programas vy

Departamentos Académicos, esto cambio hasta 1983 por Ley N°23437 del Congreso de la

4 Estudiado por el investigador Manuel Burga en:

Burga, M., (2007). La universidad secularizada: un largo recorrido. Revista Espacios, 2-3.

3> Saco Rodriguez, O. (1998). Resefia Histérica de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Revista
del Instituto de Investigacion de la FIGMMG. Vol°1 N°1
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Republica, donde restaura el sistema de facultades integradas por Escuelas Académicos

Profesionales.

De esta manera, San Marcos a lo largo de su historia fue cuna de ilustres personajes. En el
afio 2016 en el marco de la Nueva Ley Universitaria 30220°, la Asamblea Estatutaria de la
Universidad, celebrada el 06 de junio de 2016 aprueba su nuevo Estatuto mediante R.R N° 03013-

R-16, documento de gestion que regula a nuestra Universidad hasta la actualidad.

1.2. Finalidad

De acuerdo con el Estatuto mencionado en el parrafo anterior, define a la UNMSM como
institucion publica, auténoma y laica con la funcion central de produccion de conocimiento
asumiendo la tarea de formacion de profesionales de alta calidad calificados para liderar los
procesos productivos, sociales, culturales y politicos del pais, por consiguiente, su objetivo

primordial es convertirse en una universidad de investigacion.

De igual manera, indica que la UNMSM se rige bajo los principios de respeto por la
persona y dignidad humana, libertad de pensamiento, autonomia universitaria y prevalencia
académica. Estd conformada por estudiantes, docentes, trabajadores no docentes y egresados,
quienes actian basado en valores como solidaridad, responsabilidad, integridad, equidad e

inclusidn social, conciencia social, pertinencia, pertenencia, respeto, tolerancia y libertad.

1.3. Financiamiento
El marco presupuestal de la Universidad esta conformado por recursos ordinarios, recursos

directamente recaudados, donaciones y transferencias y recursos determinados. La UNMSM

% Cuenca R. (2015). La educacién universitaria en el Peri: democracia, expansion y desigualdades. Instituto
de Estudios Peruanos.
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genera recursos propios y estos se encuentran dentro de los recursos directamente recaudados, su
principal ingreso es generado por las tasas de los derechos de examen de admision que pagan los

postulantes para poder rendir el examen de seleccidn universitario.

En la Figura 1 se indica el presupuesto total de la UNMSM en los ultimos cinco afios,
respecto al 2019 se presenta una ejecucion del 94% del presupuesto modificado, en el afio 2020 se
ejecutd S/ 463,368,12 el 81% del presupuesto modificado, respecto al afio 2021 el 85%, con leves
fluctuaciones al afio 2022 en un 89% y finalmente en el presente afio se ha venido ejecutando el

68% del presupuesto modificado.

Figura 1
Presupuesto Institucional Modificado y Devengado de la UNMSM
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Fuente: Elaboracion Propia
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1.4. Estructura Organica

Conforme con el Reglamento de Organizacion y funciones (ROF) aprobado mediante R.R
N°08655-R-18, la UNMSM tiene como funcién principal incentivar y producir la investigacion
cientifica, tecnoldgica y cultural orientados a la solucién de problemas de la sociedad peruana, de
manera que forme una comunidad académica con sentido critico para el desarrollo de la comunidad

basado en universalidad, equidad y diversidad.

La UNMSM con el fin de satisfacer las necesidades internas de sus miembros y la sociedad, de
esta manera pueda cumplir con los objetivos pertenecientes a su sector, requiere de procesos y
procedimientos indispensables y eficaces como es la politica de relaciones interinstitucionales, para
ello es indispensable una estructura organica adecuada, como indica el Reglamento de Organizacion y

Funciones aprobado por R.R N° 010508-2023-R/UNMSM, en la Figura 2’.

7 Se ha venido laborando durante la vigencia del ROF elaborado en el 2018, recientemente se aprobé un
nuevo ROF mediante R.R N° 010508-2023-R/UNMSM con nueva estructura organica.
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Figura 2

Organigrama de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
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Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado por R.R N° 010508-2023-R/UNMSM.

Actualmente, la Universidad estd conformada por 20 facultades, diferenciadas en 5 areas

académicas, Area A Ciencias de la Salud, Area B Ciencias Bésicas, Area C Ingenierias, Area D
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Ciencias Econdmicas y de la Gestion y Area E Humanidades y Ciencias Juridicas y sociales. En

los siguientes enlaces puede encontrar mas informacion de la oferta académica.

Referente a la cantidad de alumnos, durante el afio 2022 se cuenta con 34 102 estudiantes
matriculados en el nivel pregrado, y un total de 11 049 estudiantes matriculados en los programas
de posgrado. A nivel docente, al afio 2022 se cuenta con 2883 docentes ordinarios, extraordinarios
y contratados. A nivel de personal no docente, al afio 2022 se cuenta con 2310 administrativos.
Para mayor detalle de las estadisticas de la Universidad, la Oficina General de Planificacién de la
Universidad, pone a su disposiciéon el siguiente enlace

https://ogpl.unmsm.edu.pe/CompendioEstadistico2023.

El gobierno de la universidad se ejerce a través de la Asamblea Universitaria, el Consejo

de Universitario y el Consejo de Facultad.

Segun el Estatuto de la UNMSM, especificamente en los capitulos IV, “Régimen De
Estudios e Investigacion” se encuentran los articulos referentes a las actividades orientadas a la
investigacién, como tarea primordial de nuestra Universidad. La investigacion permite la creacion

de conocimiento, siendo esta la razén de ser, la naturaleza de nuestra Universidad.

Bajo esa linea, es responsabilidad del Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado (VRIP)
dirigir las actividades de investigacion. Actualmente el VRIP viene desarrollando los siguientes

proyectos disponibles en el siguiente enlace: Relacion de Proyectos en ejecucion.

Asi como es importante las actividades de investigacién, se tiene el nimero de
publicaciones de los investigadores hasta la fecha, esto tiene mucha importancia ya que las
publicaciones cientificas es un fuerte indicador de la internacionalizacién. En el Anexo 1 se puede

identificar el nimero de investigaciones por drea Académica. Segin datos de la Oficina General
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de Planificacion en su compendio estadistico UNMSM 2023, en el afio 2022 se realizaron 1746

publicaciones de docentes investigadores, en el Anexo 2 se tiene los datos disgregados.

La UNMSM apuesta por el aumento de la calidad en la investigacion, para ello promueve
la colaboracién internacional, en ese sentido como 6rgano de asesoria dependiente del Rectorado,

funciona la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales (OGCRI).

1.5. Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales

Es asi como dentro el esquema estructural de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, la OGCRI ejerce sus funciones, la cuales son dirigir, gestionar y coordinar la cooperacion
técnica financiera tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo, la Oficina General de
Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales es el vinculo dindmico entre la UNMSM vy el
exterior y actia como facilitador para fomentar alianzas reflejadas en convenios, becas,
donaciones, redes universitarias, proyectos de investigacion orientados hacia el desarrollo de la

sociedad.

Con el fin de hacer de la internacionalizacion un proceso organizado y orientado a cumplir
metas, en la Figura 3 se muestra el esquema organizacional de la Oficina General de Cooperacién
y Relaciones Interinstitucionales aprobado por el Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
mediante R.R N°00422-R-03, donde permite identificar, la Oficina de Cooperacién Técnica
Internacional (OCTI), materia de este estudio donde la actividad desempefiada es la funcién de
asistente administrativa, y en donde sus principales actividades serdn analizadas en el presente
trabajo, esta se encuentra dentro la Oficina General mencionada y reporta directamente al

Rectorado.
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Figura 3

Organigrama de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
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Fuente: Manual de Organizacion y Funciones (MOF), aprobada mediante R.R N°00422-R-03.

Dentro de la Oficina de Cooperacién Técnica Internacional (OCTI), se encuentra la Unidad
de Movilidad Académica (UMA), donde gestionan y facilitan el trdmite documentario y asesoria
necesaria; dentro de esta Oficina, se tiene a movilidad entrante, que consta de los alumnos del
exterior que ingresan a nuestra universidad y movilidad saliente, quienes se encargan de los

alumnos de la Universidad que realizardn pasantias en una universidad externa.

Conforme al Manual de organizaciones y Funciones, la OCTI es el encargado de brindar
opiniones técnico-econdmico sobre la viabilidad de proyectos o programas donde intervenga
nuestra institucion, también se encarga de coordinar con las fuentes de cooperacidn nacional como
internacional el financiamiento de proyectos o programas en favor del desarrollo de la

investigacion cientifica, es decir se encarga de las relaciones publicas.

La Oficina de Cooperacion Técnica Internacional actia bajo la mision de la universidad de

fomentar la investigacion de alta calidad, en este sentido nos encargamos de apoyar y brindar
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soporte técnico a las distintas unidades de organizaciéon de la UNMSM en el desarrollo o
presentacion de proyectos de cooperacion; asimismo, disefia, formula y obtiene recursos
financieros y técnicos que permitan el accionamiento de los proyectos de investigacion y
desarrollo, con el fin insertar a nuestra universidad en la comunidad cientifica internacional y el

posicionamiento internacional.

1.6. Consensos Internacionales acerca de la Internacionalizacion

El concepto que maneja la UNMSM en torno a la internacionalizacién es la presencia y el
posicionamiento en el exterior, y segin los datos recolectados por la Oficina General de
Planificacién, para la Universidad ello es medible con la cantidad de convenios con instituciones
nacionales o internacionales suscritos, en consecuencia, a partir de tales convenios, la cantidad de
estudiantes que participan en movilidad nacional como internacional y la cantidad de proyectos,

eventos y programas internacionales en los cuales se tiene participacion.

Un concepto que es frecuentemente utilizado por otros autores acerca de la
internacionalizacion de la educacion es la de Knight (1999) "el proceso de integrar una dimension
internacional o intercultural a las funciones de ensefianza, investigacién y servicios de la
institucion".® En la practica como es en nuestra Universidad, la internacionalizaciéon se puede
medir través del aumento de estudiantes internacionales y socios de investigacion en el exterior o
personal. Sin embargo, la internacionalizacion tiene variados estdndares internacionales, esto
significa que existen distintos tipos de educacion transnacional que abarcan movimientos de

alumnos y docentes como de programas de educacién superior.’

8 Knight, J. (1999). Internationalization of higher education. In J. Knight & H. de Wit (Eds.), Quality and
internationalization in higher education, (pp. 13-23). Paris: OECD

 Knight, J. & McNamara, J. (2017) Transnational Education: A Classification Framework and Data
Collection Guidelines for International Program and Provider Mobility (IPPM) [online]
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Un claro ejemplo que podemos identificar es que en la Universidad no estd considerado en
el Academic Ranking of World Universities'” elaborado por la Universidad Shanghai Jiao Tong,
un ranking académico global y confiable que mide las 1000 mejores universidades de investigacion
del mundo, basdndose en los siguientes criterios: Calidad de Educacion reflejado en el indicador
antiguos alumnos de una institucion que ganan premios Nobel y medallas Fields, Calidad de la
Facultad con los indicadores Personal de una institucion ganadora de premios Nobel y medallas
Fields e Investigadores altamente citados, Resultados de la Investigacion con los indicadores
Articulos publicados en Nature and Science y Articulos indexados en Science Citation Index-
Expanded y Social Science Citation Index y el ultimo criterio Rendimiento Per Céapita reflejado en

el indicador Rendimiento Académico per cdpita en una institucion.

Otro ejemplo, otro de los mds importantes rankings a nivel internacional es el QS World
University Ranking, donde la UNMSM se encuentra en el puesto 901-950. Este ranking es
elaborado por Quacquarelli Symonds (QS) y toma en cuenta los siguientes aspectos: Reputacion
Académica, Reputacién del empleador, Proporcién de estudiantes de profesores, Citaciones por
Facultad, Proporcion de docentes internacionales, proporcion de estudiantes internacionales, Red

Internacional de Investigacion, Resultados Laborales y Sostenibilidad.

El Reino Unido a través del organismo de cooperacién British Council y con el objetivo de
mejorar su calidad la educacion superior publicas y privada, ha diseiiado el documento “Educacién
Superior Transnacional Peri — Reino Unido Una hoja de ruta para el desarrollo de alianzas”, en

este documento sefalan dos principales modelos para conceptualizar la internacionalizacién. El

19 Disponible en: https://www.shanghairanking.com/rankings
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primer modelo fue desarrollado por Advance HE en el Reino Unido y el otro modelo de Perfilador

de Educacion Global de la Universidad de Warwick.

El primer modelo es un enfoque holistico de la internacionalizaciéon desarrollado por
Advance HE, sustentado en un Marco de Internacionalizacidén con caracteristicas integradoras e
inclusivas basada en 5 principios fundamentales: Inclusividad, colaboracién, flexibilidad y
sustentabilidad. Sus principales dreas de enfoque es la Comunidad Académica Global, experiencia
de Aprendizaje Global, Involucramiento Intercultural Global y Responsabilidad Social global. La
internacionalizacién debe promover la educacion de calidad, global e igualitaria y que colabore a

preparar a egresados que contribuyan con una sociedad interconectada.'!

El segundo estudio que conceptualiza la internacionalizacion es el modelo Perfilador de
Educacion Global de la Universidad de Warwick. Este modelo presenta un enfoque prictico que
critica a los otros enfoques que conceptualizan a la internacionalizacidén basdndose en indicadores
estructurales (cantidad de personal o alumnos del extranjero, movilidad de estudiantes) usualmente
usados en ranking internacionales como el Qs o el Times Higher Education. Este estudio demuestra
que este enfoque solamente estructural no garantiza la experiencia que promete el proceso de
internacionalizacion, sino radica en la internacionalizacion estratégica, donde estudiantes y
personal diverso, interactian y se integran interculturalmente formando una comunidad con una

visién global genuina desarrollando estudiantes y personal intercultural competente. '

' Advance HE (2019a) Essential frameworks for enhancing student success: Internationalizing higher
education. York: Advance  HE.  Available at: www.advance-he.ac.uk/sites/default/files/2020-05/
Internationalising%20Higher%20Education%20Framework.pdf.

12 Spencer-Oatey, H. & Dauber, D. (2015). How internationalized is your university? From structural
indicators to an agenda for integration. Global People Occasional Paper. Available at

www.warwick.ac.uk/globalknowledge
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1.7. Plan Estratégico Institucional
Para efecto de sus funciones, la OGCRI se enmarca en el Plan Estratégico Institucional

(PEI) 2019 — 2023, aprobado mediante R.R N°06687- R-19, este documento de gestion define las

estrategias para cumplir sus objetivos, tomando como periodo minimo 3 afios.

El Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023, distingue como misién institucional
“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, formando a profesionales
e investigadores lideres en los estudiantes, con valores y respetuosos de la diversidad cultural,
promotores de la identidad nacional basada en una cultura de calidad y responsabilidad social para
contribuir al desarrollo sostenible de pais y la sociedad”. Del mismo modo sefiala que su vision
institucional es “Ser referente nacional e internacional en generacién de conocimiento y educacion

de calidad”.

En el marco de las funciones de la UNMSM indicadas en el Estatuto y conforme con su
Plan estratégico Institucional 2019-2023, con el objetivo de llevar una gestion de calidad orientada
a cumplir con su vision institucional, se ha elaborado 5 objetivos y los planes estratégicos, los
cuales se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1

Objetivos Institucionales y Acciones Estratégicas

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

AEIL01.01: Servicio de enseflanza — aprendizaje basado en

] ) competencias para los estudiantes.
OEL0O1: Mejorar la  formacién

AEL01.02: Curriculos actualizados a la ensefianza en competencias
académica con calidad para los
para los estudiantes.
estudiantes

AEL01.03: Servicio de apoyo educacional y complementario de

calidad para los estudiantes.
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AEILO01.04: Formacién académica y profesional de calidad con
acreditacion nacional e internacional para las carreras profesionales y

programas de posgrado.

AEL01.05: Servicio de calidad educativa mediante planes de mejora

integrados en beneficio de los estudiantes de pre y posgrado.

AEL01.06: Programas de movilidad nacional e internacional

desarrollados para docentes y estudiantes.

OEL02: Mejorar las actividades de

investigacion e innovacién en la

comunidad académica

AEL02.01: Programa de fortalecimiento de capacidades de

investigacién e innovacién para docentes.

AEIL02.02: Programa de investigacion formativa pertinente para los

estudiantes.

AEL02.03: Lineas de investigacion e innovacién y sostenibilidad

ambiental vinculadas a la sociedad.

AEIL02.04: Produccién del conocimiento en forma oportuna para la

sociedad.

OEL03: Ampliar la extensiéon Yy

proyeccién social universitaria para la

AEI03.01: Servicio universitario sostenible integrado para la

comunidad.

AEI03.02: Programas de Extension con calidad implementados para

la comunidad.

AEIL03.03: Gestion de la responsabilidad y sostenibilidad ambiental

sociedad.
universitaria integrada a la comunidad.
AEIL03.04: Programa “Universidad saludable” implementado en la
comunidad universitaria.
AEL04.01: Procedimientos administrativos y académicos adecuados
para la Universidad.
OEL04: Modernizar la  Gestion | AEL04.02: Centros productores de bienes y servicios competitivos y
Institucional. vinculados a la comunidad nacional e internacional.

AEL04.03: Infraestructura y equipamiento de calidad en beneficio de

la universidad.

OEI 05: Implementar la Gestién del
Riesgo de Desastres y Adaptacion al

Cambio Climatico.

AEIL05.01: Plan de prevencién operativa ante los desastres en la

Universidad.

Fuente: Plan Estratégico Institucional 2019-2023, aprobado por R.R N°06687- R-19.

Como se logra visualizar en la Tabla 1, la UNMSM ha definido sus metas y el camino a

seguir para conseguirlas. Se infiere lo siguiente:
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e EIl Objetivo OEL01 se refiere a la constante mejora en el servicio de formacion académica,
el cual comprende un conjunto de modelos universitarios.

e El Objetivo OEL02 puntualiza la funcion central de la Universidad, generar e innovar el
conocimiento enfocado en la investigacion y su difusion.

e El Objetivo OEIL03 se replantea el compromiso de velar por el bienestar de los miembros
de la Universidad, la sociedad para el desarrollo sostenible

e EI Objetivo OEIL.04 fomentar la actualizacién en la gestién de la institucién orientado a la
gestion por resultados.

e El Objetivo OELOS se refiere a poner en marcha la gestiéon de riesgos de desastres

adaptdndose al cambio climético, fomentando la internacionalizacién en tales campos.

El Plan Estratégico Institucional es la que orienta las actividades de nuestra universidad.
Este documento de gestion es regulado a nivel nacional por la Guia para el Planeamiento
Institucional de CEPLAN. A la vez el CEPLAN es un organismo técnico que orienta y coordina
al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN), orientado a mejorar la calidad de

vida de las personas y el desarrollo del pats.

El Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) es un conjunto articulado
de instituciones que tiene como objetivo comun el adecuado proceso de planeamiento estratégico
nacional orientado hacia el desarrollo del pais, bajo esa linea CEPLAN elabora la Guia para el
Planeamiento Institucional, esta guia fue modificada por Resolucién de Presidencia de consejo
Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PC, de fecha 31 de octubre de 2018 y tiene como finalidad
indicar las pautas y orientar la elaboracién y modificacién de los planes estratégicos de las

instituciones.
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De acuerdo con la Guia para el Planeamiento Institucional, CEPLAN constata que el PEI
sea acorde con el Politica General de Gobierno, Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021
(PEDN) y el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 (PESEM) del Sector Educacion. El
PEI 2019-2023 fue aprobado y validado por CEPLAN mediante Oficio N° D000176-2019-

CEPLAN-DNCEP e Informe Técnico N° D000111-2019-CEPLAN-DNCPPEL

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2021'3, también llamado “Plan
Bicentenario: El Perti hacia el 2021” modificada por Resoluciéon de Presidencia del Consejo
Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, fue formulada sustentandose en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos, el desarrollo basado en la libertad y Politicas de Estado definidas en el

Acuerdo Nacional.

Respecto al seguimiento y evaluacion de los Planes Institucionales, CEPLAN se encarga
de evaluar el disefio del PEI y POI de la institucion para su aprobacion, mientras el 6rgano de
planeamiento de nuestra Institucion, es decir la Oficina General de Planificaciéon (OGPL), se
encarga de la evaluacion de su implementaciéon, cumplimiento de logros esperados, medidas
adoptadas para el cumplimiento de metas y evaluacién de resultados, todo ello en un informe
emitidos a través del aplicativo CEPLAN V.01. La frecuencia de reporte de seguimiento del PEI
es anual en el mes de febrero, mientras que la evaluacién del POI es trimestral en los meses de

abril, julio, octubre y enero.

Hasta la fecha se ha venido trabajando con el Plan estratégico Institucional 2019-2023, sin

embargo, el dia 22 de agosto del 2023 mediante R.R N° 009767-2023-R/UNMSM, se aprob¢ el

13 El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2021 estuvo vigente en la formulacién del PEI 2019-2023.
Recientemente con Decreto Supremo N° 103-2023-PCM se aprobé la actualizaciéon de EI Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050
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nuevo Plan estratégico Institucional 2023-2027. Debido a que mis actividades administrativas se

han desarrollado durante la vigencia del Plan anterior, se tomara el PEI 2019-2023 como marco

regulador.

Este cambio en los Planes Estratégicos de la Universidad se debe a los ultimos resultados

reflejados en el Informe de Evaluacion de Resultados 2022 del PEI - POI, elaborado por la Oficina

General de Planificacion. Los resultados obtenidos se pueden identificar en la Tabla 2.

Tabla 2

Cumplimiento de los indicadores de los OEI

2022 % de
Objetivo Estratégico Cumplimient
Codigo Institucional indicadar Meta Valor o truncado
Prevista | Alcanzado al 100%
Porcentaje de egresados de
Mejorar la formacign | PTeETacdo QUE se encuentren | ., | oy 5 79.24%
g satisfechos con la farmacién
OELD1 aqdemlca 3 universitaria de pregrado.
calidad para los -
o o Porcentaje de graduados y
titulados de los programas 2047 11.97 S8.48%
de posgrado.
Mejorar las
actividades de Porcentaje de publicaciones
OELO2 ?nuestigaf:lén e f&alizadas en revistas 20.00 2843 100%
innovacidén en la indexadas por cada 100
comunidad docentes.
académica.
Tasa de variacidn de
Ampliar la Extensién y partlcigantes dela 7.01 0.00 0%
AT Extensidn.
OELD3 E:w?::rcs?taria el Tasa de variacién de
ity beneficiarios de los . 2.00 0.00 0%
programas de proyeccion
social.
indice de la implementacian
OEL04 Mnderqizar la Gestidn | de los pilar_es d_e la politica 35.00 1616 1008
Institucional. de modernizacidn de la
gestidén pdblica.
Implementar la Ndmero de programas
Gestion del Riesgo de | implementados en la gestidn
OELDOS | Desastres y de riesgo de desastre y 3.00 1.00 33.33%
adaptacién al camble | adaptacidn al cambio
climdtico climatico.
Fuente: Informe de Evaluacion de Resultados 2022 del PEI 2019-2023.

En el ano 2022 reflejo un menor nivel de cumplimiento a lo proyectado, debido a que los

indicadores formulados que calculaban los objetivos estratégicos no consideraban externalidades
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que influyen en su cumplimiento; en términos numéricos, de los 7 indicadores de los objetivos

estratégicos, solo dos indicadores superaron la meta proyectada.

Respecto a las Acciones estratégicas su desempeiio fue de nivel medio, del total de 27
indicadores: 9 indicadores superaron lo proyectado, 4 indicadores alcanzaron resultados entre 75
y 100, 4 indicadores obtuvieron cifras entre 50 y 75, 4 indicadores entre 25 y 50, 1 indicador dio

como resultado 0 y 3 indicadores no fueron ejecutados.

Se recomendd replantear 9 indicadores para una Optima medicion del avance de los
objetivos y acciones estratégicas; también, recomendé cambiar el método de calculo, para que
pueda reflejar de manera adecuada el avance hacia la meta proyectada, redisefiar los indicadores
que presentaron problemas al momento de su medicién y por ultimo mejorar la relacion de

coherencia entre los objetivos y sus respectivas acciones.

Con ese fin, el Plan Estratégico 2023-2027 considera las recomendaciones en las falencias
del anterior PEI y tiene en cuenta los cambios producidos por la pandemia Covid-19, como por
ejemplo la digitalizacién, también considera la coyuntura social actual que ha afectado el
desarrollo de las actividades universitarias, es decir adecuaron el PEI a una nueva realidad con

nuevos desafios.

Dentro del Plan Estratégico Institucional se implement6 la Accidon Estratégica
Institucional 06 “Programas de movilidad nacional e internacional (presencial y virtual)
orientado al Objetivo Estratégico Institucional 01 “Mejorar la formacion académica con calidad

para los estudiantes”’, de esta manera la Universidad apuesta por la internacionalizacidn.
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1.8. Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo Multianual 2020-2023, aprobado mediante R.R N.° 07791-R-19 fue
elaborado bajo el siguiente marco regulador: Plan Estratégico Institucional 2019-2023, Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del sector educacion, Plan Estratégico de Desarrollo

Nacional y lo establecido en la Guia para el Planeamiento Institucional de CEPLAN.

El Plan Operativo Institucional (POI) respecto al afio 2022, se aprob6 mediante R.R N°
003390-2022-R/UNMSM. Contando sus modificaciones, tiene 1060 actividades operativas

programacion fisica mayor a “0” elaboradas por los 68 Centros de Costo, del total, 773 actividades

operativas alcanzaron el nivel de ejecucion 100%.

En la Tabla 3 y Tabla 4 se tiene el porcentaje del presupuesto total de la universidad,

ejecutado por nuestra Oficina General respecto a los afios 2022 y 2023.

Tabla 3

Resumen Ejecutivo del Gasto Presupuestal 2022

SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 510 - U.N. MAYOR DE SAN MARCOS (000088)
RUBRO: TODOS

UNIDAD- D09 - OFICINA GENFRAL DE COOPERACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
META: TODOS

EJECUTADO (SL)
PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO PRESUPUESTO PRESUPUESTO NO

FROGRAMADO EN | PROGRAMADOEN | AFECTADOCON AFECTADO CON
EEEEE, PIA (1) P"‘;a(}s") HOJAS DE

5 COMPROMISO SALDOPIM - SALDOPIM - SALDO PIM -
NECESIDADES (St} | NECESIDADES(S/) [ REQUERIMIENTOS | REQUERIMIENTOS | CERTIFICACION oI EEED || ek || armrs | EBias % Avance
(s (s0) (L] © (d) fE=rEHl (F=a-c) (g=a-d) (h=d/a)

21 158,400.00 158,400.00 158,400.00 000 000

158,400.00 27,830.00 27,630.00 27,830.00 120,770.00 130,770.00 120,770.00 17.44%

23 00.630.00 318,830.00 307.430.38 11.300.64 22026784 87.171.52 301,330.20 201,338.20| 301,330.20 17.409.80/ 17.492.80 17.489.80/ 94.51%

TOTALE 249,030.00 477,239.00 465,839.36 11,399.64 220,267.84 245,571.52 328,969.20 328,969.20 328,969.20 148,269.80 148,269.80 148,269.80 6893 %

En el afio 2022 nuestra Oficina ejecuto el 68.93%, del presupuesto institucional

modificado, es decir 31.07% del presupuesto asignado no fue utilizado.
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Tabla 4

Resumen Ejecutivo del Gasto Presupuestal 2023

SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 510 - UN. MAYOR DE SAN MARCOS (000088)
RUBRO: TODOS

UNIDAD: D09 - OFICINA GENERAL DE COOPERACION Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
META: TODOS

PRESUPUESTO | PRESUPUESTONO | PRESUPUESTO

EJECUTADO (SF)
PRESUPUESTO NO
pp—— PIM(S1) PROGRAMADOEN | PROGRAMADOEN | AFECTADOCON | AFECTADO CON
asa @ NECERIDAES (5) | NECSSIDADES (511 | FEQUSRIMENTOS | REGUEHIMENTOS | CERTIFIcAcioN | COMPROWISO | poveycung AL DO SLfTE b % Avance
4 (sh) = = 3 ANUAL 5 CERTIFICACION | COMPROMISO DEVENGADO e
&) (&) ® = @ e (roa-c) e | th=ais)
21 152.400.00 156.400.00 13075250 120.75250) 13075250 2784750 784750 27.847.50 25%
23 7255800 24682828 24881828 1000 18472200 208028 280,630.22 26082022 25413922 1381084 1381084 731084 10298%
TOTALE 230,956.00 405‘226.28‘ 246,818.28 10.00 194,728.00 52,09028 391,391.72 391,391.72 384,891 .72 13,836.56 13,836.56 20,336.5/ | 34.98% ‘

Respecto al aiio 2023, caso contrario al 2022, la mayor parte de los recursos financieros asignados

en el Presupuesto Institucional Modificado, han sido en su mayor parte ejecutados, siendo al mes

presente el 94.98%
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Capitulo II: Descripcion de Actividad Profesional
2.1. Politicas de Cooperacion Internacional en la UNMSM
El documento denominado “Politicas de Cooperacién Internacional en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, Hacia la gestion estratégica de la cooperacion internacional”
establece los lineamientos de las relaciones interinstitucionales de la UNMSM, fue aprobado

mediante Resolucién Rectoral N°02189-R-04 el dia 17 de mayo de 2004.

Este documento de gestiéon se elabora de acuerdo con los fines establecidos por la
Universidad en su Plan Estratégico Institucional vigente, el documento descrito en el parrafo
anterior elaboré por tnica vez dentro de la vigencia del Plan estratégico Institucional 2002-2006,
por ende, se toma como documento vigente, sin embargo, requiere actualizacién de acuerdo con

los nuevos objetivos y Plan Estratégico Vigente de la Universidad.

2.1.1. Politicas de Cooperacion Interinstitucional para la UNMSM

De acuerdo con las Politicas de Cooperacion Internacional en la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, a continuacion, la descripcion de las siete politicas que guiardn a la
Cooperacion Interinstitucional y actian a favor de los Objetivos Estratégicos establecidos en el

Plan Estratégico Institucional 2002-2006.

e Gestion Estratégica de la Cooperacion.
Como unidades operadoras de la cooperacion siempre tener en claro que la cooperacion es
una herramienta hacia el desarrollo, no lo inverso, este concepto permite actuar de manera
asertiva con otros organismos cooperantes en funcion a las prioridades de la institucion.

¢ Descentralizacion: Las Facultades y Oficinas como eje operativo de la Cooperacion
No solo la ejecucion de la cooperacion estd a cargo de la OGCRI, también se cuenta con

las propuestas e iniciativas de cooperacion del rectorado que se gestiona a través de la
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OGCRI, y la implicancia de otros operadores de cooperacién como son las mismas
Facultades u otras Oficinas, las cuales seran capacitadas y apoyados por OGCRI.

La Sinergia en la Diversidad como Fortaleza Sanmarquina

Se aprovechard al maximo la amplia variedad de dreas de conocimiento y especializacién
en la UNMSM, esto es un factor que nos diferencia de otras instituciones que permitira
fomentar los proyectos multi-facultades.

La UNMSM como cooperante

La UNMSM cuenta con experiencia y tecnologia que puede ser enriquecedora para otras
instituciones, en funcion a ello se necesita socializarlas a nivel nacional e internacional,
siempre basados en la defensa de la legitimidad intelectual a través de patentes.

La Cooperacion Horizontal como instrumento de desarrollo y proyeccion
internacional

Es un modo de solidaridad internacional entre paises con similar nivel de desarrollo, que
consta en proyectar las necesidades de las instituciones que usualmente no son de interés
de paises con mayor nivel de desarrollo.

San Marcos como Contraparte de la Cooperacion

La UNMSM, como contraparte de la cooperacion requiere un presupuesto que financie
proyectos de cooperacion y ello se dard a partir del periodo presupuestal 2005.

La modernizacion de la UNMSM como Proyecto Piloto

Como Universidad emblematica del pais es ejemplo de experiencia en gestion para otras
instituciones, por ello la ejecucion de la cooperacion internacional serd un piloto de la
innovacién universitaria en el pais que sirva de ejemplo, para ello requerird el registro de

los factores que la promueven y ralentizan para que luego sea compartida y difundida.
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2.1.2. Operadores de la Cooperacion OGCRI
Los operadores de la cooperacion son fundamentales en la gestion de la cooperacion. La
OGCRI en su actual composicion cuenta con dos Oficinas: Oficina de Convenios y Oficina de

Cooperacion Técnica Internacional y sus funciones a desarrollar son:

Oficina de Cooperacion Técnica

e Vinculacion de la Universidad con instituciones externas.
e Internacionalizacion de la Universidad y la Gestion.
e FEjecucién de acciones de soporte para implementar nuevas estrategias de impacto en la

difusién masiva de convocatorias y concursos en redes sociales de la OGCRIL

Unidad de movilidad Académica:

e FEjecucion de programas de movilidad de docentes y funcionarios

e Ejecucion de programas de movilidad de estudiantes.

Oficina de Convenios

e Verificacion de gestion y ejecucion de los convenios de la Universidad

En el siguiente enlace Registro de Convenios 2018-2022 se tienen las propuestas de

proyectos que llegaron a concretarse en convenios aprobados mediante Resolucion
Rectoral, no se tiene informes de ejecucion de tales proyectos a pesar que de acuerdo con
las politicas de seguimiento en convenios se remiten Oficios solicitindolo a los
responsables del convenio, no se obtiene la respuesta prevista. No todos los convenios
llegan a ser ejecutados como es el caso de los convenios Marco, sin embargo, se tiene en
conocimiento que convenios con la Facultad de Medicina, la Facultad de Letras y Ciencias

Humanas y Facultad de Sociales son los que llegan aejecutarse.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1M1YAcUpOYm86x-rbbDJcCbQRFT7yDg1a/edit?usp=drive_link&ouid=112991048097297595518&rtpof=true&sd=true

2.2. Area de Desempeiio de Labores Profesionales

La Oficina de Cooperacion Técnica Internacional se encarga de incentivar y desarrollar las
actividades de internacionalizacion de la Universidad a través de la participacién en proyectos
viables, la participacion en la integracion de redes académicas y otras actividades que promuevan
el posicionamiento de la universidad Nacional Mayor de San Marcos con institucionales

nacionales e internacionales.
En la Figura 4 se puede identificar las principales actividades de la OCTI.

Figura 4

Actividades de la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

[ e S P
f R {8 T £ ;
e (&) &
e - e
g + Actividades E * Programas de g * Mediante
extracurriculares: charlas. maestrias/doctorados e financiamianto
o liculas, tall E i
o PEriC s, BRETES, =] conjuntos o exlerno por agencias
) semanas culturales, @ s
it <~ - Programas de doble == de cooperacion comao
5 + Foros, seminarios, bn itulacis =] Unian Eur
= conferencias, workshops O o ~ o,
hafll cle caracter académico y ISl * Escuela de Verano Ay DAAD, British
e de investigacian B {(Summer Schoal) Council, USAID.
- Capacitaciones y difusion + Programa de « Mediante
buenas practicas Mavilidad financiamiento wu
= Dezafios v competencias (estudiantes, oportunidades con
internacionales docentes universidades
+ Clases espejo investigadores extranjeras socias,
= Aprendizaje Colaborativo e
en linea (COIL) administrativas)
* Programa de
fortalecimiento de
idiomas (ejm. PAID)

Nota: Elaboracion Propia
Con el fin de generar una rdpida accién ligada a la cooperacion para el desarrollo es muy

importante el desempefio de cada agente nacional, como son:

e La Universidad: Mediante la oferta académica, de investigacion y responsabilidad social.
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e Embajada: Mediante el apoyo de gobierno de paises extranjeros, donaciones y conexion
con instituciones.
e Empresas: Organizaciones que cuentan con la misma visién y misién de la UNMSM.

e Gobierno: Mediante el apoyo de instituciones del sector publico del pais.

2.2.1. Plan estratégico de la OGCRI

De acuerdo con el Plan Estratégico aprobado de la UNMSM, los indicadores de la Oficina
se centran en el Objetivo Estratégico Institucional 01 “Mejorar la formacion académica con
calidad para los estudiantes”, dentro de la cual se tiene la Accion Estratégica Institucional 06
“Programas de movilidad nacional e internacional (presencial y virtual) desarrollados para
docentes y estudiantes”, nuestra Oficina es responsable de los indicadores de la Tabla 5, y son
elaborados por el drea de Movilidad Académica de nuestra Unidad.

Tabla 5
Indicadores de la AE1.01.06 del OEL.01

Tasa de docentes que participan en programas de

movilidad nacional o internacional por cada 100 1.6
Programas de movilidad
docentes.

AELOLO6 | desarrollados para docentes y

) Tasa de estudiantes de pregrado o posgrado que
estudiantes

participan en programas de movilidad nacional e 11.4

internacional por cada 1000 estudiantes.

Fuente: Plan Estratégico 2019-2023.
Respecto a la evaluacion del primer semestre del 2023, se obtuvieron los siguientes
resultados en los indicadores:
e Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional o internacional por

cada 100 docentes.
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Figura 5
Datos del Indicador “A” en el periodo 2023 - 1

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI):
Mejorar la formacién académica con calidad para los estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI):

Programas de movilidad desarrollados para docentes y estudiantes.

1 DATOS DEL INDICADOR
[ NDICADOR DE LA AEI: | [ Unidad de medida
Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional o internacional por cada 100 docentes. Tasa
FORMULA- Valores Cuantitativos

Parciales (Aiio N=2023)

Numero de docentes nombrados y contratados a plazo determinado, que participan en programas de movilidad nacional o

internacional 41

D | Total de docentes nombrados y contratados en la universidad 3,249
2 AVANCE DEL INDICADOR DE LA AEI
Meta programada del Indicador para el afio 2023 Avance de la meta del Indicador en el afio 2023 - |
Afio Valor Valor
2023 157 1.26

Fuente: Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2019-2023
El logro parcial de este indicador es definido por la participacién de docentes en programas
de becas en el exterior, como, por ejemplo: Erasmus, AUIP y Fundacién Carolina y registro de

movilidad del docente por parte de las Facultades.

Un factor que contribuy6 al avance del indicador es el interés de los docentes en su
constante capacitacion en programas de doctorado y postdoctorado con el fin de realizar

investigacion.

Entre los factores que dificultaron el avance del indicador estd la ausencia de una oficina
encargada de cooperacién (movilidad, convenios, etc) en las facultades con la finalidad de realizar
coordinaciones conjuntas. Falta programas de apoyo econdémico dirigida a docentes, dichos

programas orientados a fomentar la investigacion y capacitacion del docente en el exterior.
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En ese sentido, se sugiere implementar un sistema adecuado donde se pueda registrar los
permisos y viajes de los docentes por programas de capacitacion, investigacién y pasantias al
exterior, crear una oficina de cooperacion, se sugiere implementar dichas unidades en el ROF y

MOF y crear un programa de ayudas econdmicas hacia el desarrollo de la investigacion.

e Tasa de docentes que participan en programas de movilidad nacional o internacional por
cada 100 docentes.

Figura 6
Datos del Indicador “B” en el periodo 2023 — 1

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (OEI):
Mejorar la formacion académica con calidad para los estudiantes.

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL (AEI):

Programas de movilidad desarrollados para docentes y estudiantes.

| INDICADOR DE LA AEI: ' ' ' | | Unidad de medida
Tasa t:le estudiantes de pregrado o posgrado que participan en programas de movilidad nacional o internacional por cada 1000 Tasa
estudiantes
FORMULA: Valores Cuantitativos

Parciales (Afio N=2023)

N | Namero de estudiantes de pregrado o posgrado gque participan en programas de movilidad nacional o internacional 116

D | Total de estudiantes de pregrado o posgrado de la universidad 40,698

2 AVANCE DEL INDICADOR DE LA AEI

Meta programada del Indicador para el afio 2023 Avance de la meta del Indicador en el afio 2023 - |

Afio Valor Valor
2023 11.41 2.85

Fuente: Seguimiento del Plan Estratégico Institucional 2019-2023
El logro parcial de este indicador estd definido por la participacién de estudiantes a

programas de becas e intercambio.

Entre los factores que contribuyeron al intercambio de estudiantes al exterior esta los

programas de becas externas como son ELAP, Erasmus, Alianza del Pacifico.
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Entre los factores que dificultaron el avance del indicador, es de igual manera la falta de
una oficina especializada en cooperacion en las facultades, para coordinaciones conjunta. Suscribir
y renovar nuevos convenios especialmente en paises del Estados Unidos, Canada, Reino Unido,
contar con un programa con fondos econdmicos para estudiantes que hagan movilidad al
extranjero, diversos problemas que surgen en el tradmite de convalidacion de los cursos que se

realizaron en el extranjero.

Con el fin de mejorar la estrategia y asi llegar a la meta se sugiere crear un apoyo
econdmico para igualar las oportunidades de acceso a estas becas, incrementar el apoyo en difusion
de los programas ofrecidos mediante charlas, agilizar los procesos administrativos de autorizacion

de estancia y convalidacidn, crear un drea especializada en cooperacion técnica.

2.2.2. Plan Operativo de la OGCRI

Con el objetivo de alcanzar la meta respecto a la Accion Estratégica Institucional
correspondiente a nuestra Oficina “Programas de movilidad nacional e internacional (presencial
y virtual) desarrollados para docentes y estudiantes”, se puede identificar a la programacion

financiera de nuestra Oficina General, diferenciado por actividad econémica como indica la Tabla

6.
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Tabla 6

Programacion Financiera modificada por Actividad Operativa

Tener en cusnia que la reprogramacion (por cada fuens y genénca de gasto) debe de encontrarss en sstado de "TAPROBADC’. Sieste no fusra el caso, & monio total de |3 reprogramaciin contablizard, como suma, &l o valor aprobado.

A““"?"“:D Actividad Operativa Rubro ID |GG ID ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JuL. AGO.
| Operativa ID
EJECUCION DE PROGRAMAS DE
ACKOO0BE00901 | MOVILIDAD DE DOCENTES Y % 23| 8 3.000,00 | & 3.000,00 | & 3.000,00 | S/ £ & - |8 - | 3.000,00
FUNCIONARIOS
VERIFICACION DE GESTION Y
ACIO00BB00802  |EJECUCION DE LOS CONVENIOS DE |08 1K 900,00 | 8 900,00 | 200,00 | & 8 & -8 -8 00,00
LA UNNERSIDAD
'VERIFICACION DE GESTION Y
ADID0O0BR00202  |EJECUCION DE LOS CONVENIOSDE |08 pxiR= 3.000,00 | & 3.000,00 | & 3.000,00 | S/ s & - |8 - | s 3.000,00
LA UNNERSIDAD
VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD .
AOKM08S00803 CON INSTITUCIONES EXTERNAS 1] 23| 8 3.000,00 | & 72.558,00 | & 3.000,00 | & k) & - s - s 3.000,00
INTERNACIONALIZACION DE LA y
AOKOH08200804 UNNERSIDAD Y LA GESTION ] 2|8 6.700,00 | & 6.700,00 | & 6.700,00 | & k) & - |8 - | 6.700,00
INTERNACIONALIZACION DE LA .
ADI08300504 UNIERSIDAD ¥ LA GESTION 1] 5 4.000,00 | & 3.000,00 | & 3.000,00 | & 12.000,00 | & 12.000,00 & 12.000,00 | & - s
EJECUCION DE PROGRAMAS DE y
AOK08E00805 WIOVILDAD DE ESTUDIANTES ] 23| & 3.000,00 | & 3.000,00 | & 3.000,00 | & 3.000,00 | & & 8 &
ADI0M08801192 | GESTION DE RECURS0S HUMANCS [0 2|8 - |8 - |8 30.500,00 | & - |8 - |8 - |8 - |8
ADIO0008801192 | GESTION DE RECURS0S HUMANCS [0 px] R 625676 | &/ 2627028 [ & - | & B8.25676 | &/ 489257 | & 8.32085 | & 1.200,00 | & -
ACKON08R01192 | GESTION DE RECURSOS HUMANCS |09 k=l 13.20000 | &/ 158.400,00 | 8/ 13.200,00 | 5/ 752500 | & 19.860.00 | 8/ 1545250 | 5/ 21.80976 | &/ 13.200,00
EJECUCION DE ACCIONES DE
‘SOPORTE PARA IMPLEMENTAR
NUEVAS EETBATEGHS DE IMPACTO
EN LA DIFUSION MASNA DE y
ADIN08801443 COMVOCATORIAS Y CONCURSOS EN 1] 3| 8 7.500,00 | &/ - |8 - |8 20.000,00 | S/ & 31.500,00 | &/ 17.500,00 | S/
REDES SOCIALES DE LA OFICINA
GENERAL DE COOPERACION Y
RELACIONES
Total general 5 50.556.76 | S/ 276.828.28 | &/ 75.400,00 | S/ 48.781.76 | 5/ 36.552.57 | &/ 67.273.45 | &/ 40.509.26 | 5/ 2.800,00
Fuente: Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
De acuerdo con el Reporte de Seguimiento del Plan Operativo Institucional 2023, se

alcanzd las siguientes cifras como se indica en la Tabla 7.

Tabla 7

Reporte de Seguimiento del POI 2023-1

OBJETIVO ESTRATEGICO /
ACCION CENTRODE  MIVELDE UNIDAD TIPO DE HE![:.I -
ACTIVIDAD ORERATIVA COSTD FRICRIDAD MEDIDA 2 Ene Feb Mar Abr May Jun ACLWILADG. ACUMLLADD [ne Faby Mar Abr May Jum [‘ “IEE”
OFEINA GENERAL 0 MOLRIOE T T T R T R T T Ll 1T T T YT i ] il Y
AODBBEEDNHE - EECUCION DE OCRAMES  COPERACKN ¥ ! '
O LD B8 BOCBNTES ¥ PR RELIIES My Al BOCBME  AomuibMemal 0 eeeeeeeemeeemeeee e e T R — -
WTERETTUOGHALE EECUTAO0 [T T [ TR ] 0 Wi [T YT YT ) ] o am 000,50
GFKINA GENERAL
e e B L T R T R T T 1) o [T T T T T T a0 A g
DEMEVLOAD E ESTLEATES RELAIENES Nyln  ETRUCE i ma _
NTEAETTUOCHALE EECImLg LT T T 1= 1] win [T T TR TR LT T T

Fuente: Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales

Respecto al avance fisico como financiero, hasta el mes de junio, el indicador de nuestra

Oficina General presenta un avance del 100%.
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2.3. Principales Actividades Realizadas
El presente trabajo describe la experiencia profesional en la Oficina de Cooperacion

Técnica Internacional, estd conformada por un jefe de la Oficina y una asistente administrativa.

Al estar informada de los procesos de internacionalizacién de la Universidad y con los
estdndares internacionales presentes, las actividades de tipo técnico son fundamentales para

aportar al desarrollo de la cooperacidon internacional de la institucion.

Bajo el marco del Reglamento de Organizacion de Funciones (ROF) y el Manual de
Organizacion de Funciones (MOF), la principal funcion desempefiada a favor del proceso de
internacionalizacion es promover el desarrollo de proyectos de cooperacion técnica internacional
entras las diversas dependencias y facultades de la Universidad, difundiendo las ofertas de
cooperacion técnica de las instituciones nacionales e internacionales. Estas ofertas son ofrecidas
por las principales instituciones de financiamiento como son la Unién Europea (Erasmus+),
Estados Unidos (Fullbright), Reino Unido (British Council), Alemania (DAAD), Jap6n (JICA) y
Corea (KOICA), se pueden observar en el Anexo 3, es necesario € importante revisar los requisitos,
bases y criterios de seleccion de las agencias de cooperacion con el fin de adecuar el proyecto
hacia ser una propuesta ganadora. Actualmente gracias al trabajo de docentes investigadores y su
interés en el trabajo en conjunto en iniciativas internacionales, ha sido posible la participacion de
la universidad en proyectos internacionales como SuCCESS, CORRXXI., ACE, LACONGA vy

NB-LAB, todas financiadas por la Unién Europea a través del programa Erasmus +. (Anexo 4)

La actividad descrita en el parrafo anterior se desarrolla permanentemente, un ejemplo del
presente mes es la coordinacion con la Embajada Britdnica para desarrollar charlas de difusion a
la comunidad de la UNMSM con el fin de brindar informacién de la Becas Chevening y puedan

postular a las becas completas que ofrecen; otro ejemplo, es la préxima Convocatoria Erasmus +
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de la Union Europea, se estd iniciando con la convocatoria y asesoramiento a los docentes
investigadores para que elaboren proyectos novedosos y concisos en investigacion con el fin de
ser incluidos en los proyectos europeos. En el mes de agosto se tuvo una reunién con los
encargados del Fondo 100k Strong, un departamento de los EE. UU que ofrecen subsidios con el
fin de incrementar la movilidad académica e intercambio estudiantil, fomentar los programas de

capacitacion, fortalecer la cooperacién regional en educacién.'*

En la actividad como asistente administrativa, orienta y facilita informacién para la
adhesion de redes académicos y/o proyectos de cooperacion técnica internacional, las redes
académicas gestionadas por la OCTI son un consorcio o asociaciéon de universidades con el
objetivo de intercambio de conocimiento, metodologias y experiencia, este grupo de universidades
brindan oportunidades a través de becas, pasantias, programas, proyectos de cooperacién y a la
vez organizan seminarios internacionales e invitaciones a asambleas generales, actualmente la
UNMSM forma parte de las siguientes redes universitarias: Unién de Universidades de América
Latina y El Caribe (UDUAL), Red de Macrouniversidades, Asociaciéon Iberoamericana de
Posgrado, Grupo de Universidades Iberoamericanas La Rabida, Grupo Compostela de
Universidades (GCU), Consorcio Fuddn América Latina (FLAUC) y Red Francéfona — Alianza

Francesa de Lima. (Anexo 5)

De acuerdo a la actividad descrita en el parrafo anterior, el afio pasado se asesord al
rectorado e inicio a gestionar la nueva adhesion a una red denominada Rutas de Cooperacién
Carlos V con el fin de presentar proyectos de naturaleza histdrica, este afio se aprobé su adhesion

mediante R.R N°006849-2023-R/UNMSM.

!4 Disponible en
https://www.100kstrongamericas.org/
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También la proporcion de informacion al personal administrativo de la UNMSM y publico
en general sobre las redes académicas en procesos y/o suscritos por la UNMSM. En el mes de
setiembre se llevo a cabo la seleccion de presidente de una red denominada GCU, se remitio la

informacion de la Red al despacho rectoral para la evaluacion.

Atender consultar telefénicas y por correo electrénico de la oficina de cooperacién técnica
Internacional para las coordinaciones de los proyectos y actividades de agencias de cooperacion,
fondos, embajadas einstituciones publicas y privadas. A través del correo electrénico se confirma
la participacién en las distintas actividades. El presente mes se recibi6 la invitacion para participar
en el Evento Despedida Promocién becarios Chevening 2023/2024, a cudl se asistid en

representacion de nuestra Universidad y establecer lazos entre instituciones.

Se efectua los pagos de las redes académicas internacionales que conforma la UNMSM. En
el presente mes se ha cancelado a la red AUIP la cual es importante porque a través de ella en el
mes de octubre permite movilidad estudiantil. El pago de la red UDUALC se ejecutd hace dos
meses, esta red es importante porque organizan asambleas generales y también permite movilidad

estudiantil.

Coordinar y efectuar el seguimiento de las actividades de internacionalizacién que
realicen las Bnboksyependencias. La Facultad de Ingenieria Geoldgica, Minera, Metalirgica y
geografica, los dias 19 y 20 de octubre viene organizando el evento final de un proyecto Erasmus+

denominado Nb-Lab, la OCTI participara en la clausura del evento.

Promover y coordinar actividades de capacitacion en temas de cooperacion técnica
internacional. Se ha organizado con el British Council unos webinars acerca la importancia del

inglés en la investigacion, esto se tiene previsto para el mes de noviembre. En el mes de noviembre
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se estd coordinando la visita a la rectora de la Universidad de Tsukuba, Japén a la rectora y en el

marco de difusion de oportunidades y becas, se desarrollard una feria informativa.

Ejecutar acciones de seguimiento y evaluacion de las actividades organizadas, Para fines
estadisticos. Cada diciembre del afio se envia informacion estadistica a cerca de los programas,
proyectos y eventos que se han venido desarrollando, a la Oficina General de Planificacion y ellos

elaboran su compendio estadistico.

Elaborar oficios con texto en idioma inglés/espanol y espafol/inglés de la documentacion
referida parala participacion de la UNMSM en temas internacionales. Actualmente se viene
elaborando Oficios en idioma inglés, dirigido a las universidades de Australia y Nueva Zelanda
los cuales serdn enviados a través de la Cancilleria, con el fin de establecer un primer contacto y

la posibilidad de colaboracion conjunta.

Elaborar Oficios e Informes dirigidos a las Facultades y Dependencias que conforma la
UNMSM para su opinidn, suscripcion, conocimiento y difusion de redes, proyectos y/o actividades
de indole internacional. La OCTI se encarga de brindar opiniones técnicas, en el mes de julio se
emiti6 Opinion Técnica Proyecto “Fortalecimiento de las capacidades de convivencia
reconciliacion e integracion social de estudiantes victimas de conflicto armado de los municipios
del departamento de Sucre, para enfrentar situaciones emocionales negativas, mejorar la
convivencia, reconciliacién e integraciéon social, mediante la colaboracién interinstitucional e

internacional.” Y su formalizacién con el decano de la Facultad de Ingenieria Industrial.

Actualizar la base de datos de Redes Nacionales e Internacionales de la UNMSM,
identificando, clasificando y organizando la documentaciéon de su drea para acceder a la

informacion de forma rapida.
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Mantenimiento de la pagina web, blog y redes sociales de la Oficina General de
Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales. Hoy en dia los medios digitales son una forma
sistematica de trasmitir informacién. En el mes de setiembre se llevé a cabo el programa Tsukuba
Transpacific Program 2023 de manera online y se hizo la difusion en las redes sociales de la
Oficina, a través de correos masivos y afiches, se logré una gran acogida. Otro ejemplo que resaltar
es el programa Solidariamente el cual se realiz6 en el mes de agosto, este programa tiene el objetivo
de fomentar la practica de los alumnos de nuestra universidad en proyectos de consultoria social,

la respectiva convocatoria se publicé en las redes sociales de la OGCRI.
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Capitulo III: Analisis y Diagnéstico de la actividad desempeinada
3.1. Problemas o dificultades Presentadas
Durante el ejercicio de las funciones como asistente administrativa dentro del proceso de
internacionalizacién de la UNMSM se identificé los siguientes problemas que ralentizan los

procesos orientados a aumentar el posicionamiento de nuestra universidad en el exterior.

3.1.1. Falta de Atencion en las Redes Académicas internacionales

La importancia de las redes académicas internacionales para nuestra Universidad se
sustenta dentro en el Articulo 43° del Estatuto, en dicho articulo indica que, en respuesta al sentido
de pertenencia a la comunidad universitaria nacional como internacional, nuestra universidad
fomenta la intercomunicacién de comunidades estudiantes a través de la adhesién a redes
universitarias (Anexo 5). Asimismo, en el Articulo 4 de la Ley Universitaria N° 30220 permite la
adhesidn de las universidades publicas o privadas a redes interregionales con el fin de contribuir a

la formacion de profesionales de calidad de pregrado y posgrado orientados a la investigacion.

Muchas de estas redes permiten la movilidad estudiantil y requieren un pago de membresia
anual, para poder participar en las actividades que promueven, pero desde el afio pasado en algunas
redes no se ha efectuado el pago correspondiente, esto afecta directamente en la movilidad de
alumnos, este siendo un indicador de la Accidn Estratégica” Programas de movilidad desarrollados
para docentes y estudiantes” del Objetivo Institucional “Mejorar la formacién académica con
calidad para los estudiantes” , influye de manera negativa en el Plan estratégico Institucional de la

UNMSM.

Este factor no solo influye de manera negativa a nivel institucional, sino también a nivel
internacional ya que este indicador de movilidad estudiantil es un importante indicador en los

estandares internacionales reflejados en los rankings internacionales.
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CASO ASOCIACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE POSGRADO

(AUIP)

El pago de una red consta de dos etapas. En primera instancia, el 16/02/2023 se solicitd
mediante Oficio N° 369-OGCRI-2023 (Anexo 6) la emision de la Resolucion Rectoral que autorice
el pago de la membresia anual de la red Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado
(AUIP), un monto de 1,500.00 € (mil quinientos y 00/100 euros), en respuesta a ello el 07/08/2023
se emiti6 la R.R N°009255-2023-R (Anexo 7) donde se autorizé el pago de la red para el afio 2023
con cargo al presupuesto del Rectorado, administrado por la Direccién General de Administracion

(DGA).

Conforme a ello se solicitd la hoja de requerimiento y tramite de pago a la Direccion
General de Administracion mediante Oficio N°1656-OGCRI-2023 (Anexo 8),en respuesta a ello
se nos indic6é que lo tramitemos mediante sistema Quipucamayoc, en ese sentido se cred la hoja
de ruta N°23022446, se inici6 con el tramite de pago de la red AUIP, previamente autorizado por
la rectora, sin embargo, la Oficina de Contabilidad inform6 a la DGA que de acuerdo con el area
presupuestal, ya no se contaba con la disponibilidad econdémica en la meta establecida, debido a
que dicha meta se orientd para la atencidn de intereses legales en concordancia con expedientes

enviados por la DGA, como se observa en la Figura 7.
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Figura 7
Movimientos Hoja de Ruta N° 23022446
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Consciente del objetivo del darea en su aporte fundamental a la internacionalizacién y la

funcion de las redes académicas en el proceso de posicionamiento en el exterior, existen factores

que no permiten la eficiencia del proceso, distinguiéndose los siguientes respecto a las redes

académicas:

e Procesos administrativos lentos. Los tramites burocréticos bien organizados y orientados

nos permite lograr los objetivos trazados y el buen funcionamiento de la institucidn, en el

caso del pago de redes, el proceso tanto de emision de la resolucién rectoral como del

proceso de pago son tardios que pueden alargarse por un afo. Las redes consultan dentro

ese periodo solicitando que el pago se ejecute a la brevedad para asi poder garantizar la

participacion en sus actividades.
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o Falta de disponibilidad presupuestaria. Este factor se ha venido acentuando durante la
presente gestion y estd ligada al proceso burocratico tardio, en la fase donde el proceso de
pago se encuentra en la Direccién General de Administracién que informa que los recursos
econdmicos se han agotado, tal como también ha sido el caso de la Red Grupo La Rébida,
que en el mes de agosto recién se efectud el pago por cuotas de los afios 2022 y 2023.

e Ausencia de prioridad en los pagos a Redes. Cuando existe disponibilidad presupuestal,
los pagos a redes no se ejecutan de manera eficaz, sino primero ejecutan otros gastos como
a los proveedores, dejando de lado el pago a la red.

e Necesidad de apoyo administrativo. Ante la demanda de trabajo del drea de Cooperacion
Técnica Internacional, hay una necesidad de un personal adicional para difundir y
promover a mayor nivel la participacion en redes, y coordinar en conjunto con la Unidad
de Movilidad Académica, de esta manera resaltar a nivel institucional la importancia de
pertenecer a una red.

e Opiniones contradictorias de las dependencias en el proceso de pago. Como se observa
en la Figura 7, la Oficina General de economia indic6 la disponibilidad presupuestaria,
opinidn contraria al drea presupuestal de la universidad. Este factor influye en los tiempos
de respuesta del proceso, produciendo demoras y barreras al proceso de

internacionalizacion.

CASO GRUPO COMPOSTELA DE UNIVERSIDADES (GCU)

Otro caso que vemos acerca de la falta de prioridad en la participacion en redes académicas
es de la Red Grupo Compostela de Universidades (GCU). A través del expediente 43300-
20220000056 se tramitdé el pago del afio 2022, a lo cual no se concluy6 debido a que la Direccioén

General de Administracién nos informé de la ausencia presupuestal, a pesar de haberse emitido
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una Resolucion Rectoral N°010831-2022-R/UNMSM. Bajo esos hechos el 02 de mayo del 2023
mediante Oficio N°929-OGCRI-2023 (Anexo 9) se solicit6 la emision de la Resolucién Rectora
que autorice el pago de la membresia por afios 2022 y 2023, en respuesta a ello con fecha 20 de
junio se emiti6 la R.R N°007787-2023-R (Anexo 10), la cual autoriza dicho concepto a cargo del

presupuesto del rectorado.

Como paso siguiente, mediante Oficio N° 1284-OGCRI-2023 (Anexo 11) con fecha 23 de
junio 2023, se solicité la hoja de requerimiento e inicio de su respectivo tramite de pago aprobada

previamente con Resolucién Rectoral.

Como se puede visualizar desde el 07 de abril se encuentra en la Unidad de Analisis
Financiero y Presupuestal de la Direccion General de Administracion, su proceso de tramite de
ambos afios se ha detenido y por las actividades de internacionalizacion de nuestra universidad es

necesario una pronta atencion.

Figura 8
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Durante el proceso de pago de la mencionada Red, resalto las siguientes dificultades que

S€ presentaron:

3.1.2.

Falta de conocimiento de la importancia en las redes. A pesar de que en su estatuto de la
universidad se indica su importancia, al parecer no se reconoce su significacion en los
planes estratégicos de la universidad, por la experiencia dada muchas veces no tienen
conocimiento que las redes académicas permiten movilidad, organizan asambleas
generales o las becas de pregrado y posgrado que ofrecen, caso contrario agilizarian los
pagos y las priorizarian.

Poca participacion en las actividades promovidas por las redes. A pesar de que en algunas
redes se pague una membresia y algunas redes que no significan un compromiso econémico
por parte de la UNMSM, no se participa activamente en por ejemplo las asambleas
generales que promueve la red GCU, o el V Encuentro de Cooperacién e
Internacionalizacion UDUALC, actividades de indole internacional que ayudarian a

promover la internacionalizacion orientada al desarrollo.

Ausencia de Interés en los Proyectos Internacionales

La misién de nuestra Universidad es ser un referente nacional e internacional en

investigacién y concordante a su funcién principal sustentado en su Estatuto, nuestra universidad

fomenta la investigacién cientifica y formacién de profesionales de alto nivel, durante el

desempeifio de mis actividades identifico que hay tareas como institucion por mejorar si se quiere

lograr las metas establecidas. Referente a los proyectos internacionales (Anexo 4) que se logro a

través de nuestra Oficina de Cooperacion Técnica Internacional, se puede identificar que en los

ultimos 3 afos no se ha logrado nuevos proyectos con financiamiento internacional, siendo estos

un medio importante que capacita a los alumnos y docentes en investigacion colaborativa con
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instituciones extranjeras de alto nivel. A continuacidn, se describe el caso de los proyectos los

proyectos Erasmus+

CASO PROYECTOS ERASMUS+

Como se indica en el Anexo 4, el ultimo proyecto Erasmus + se realizé en el afio 2020,

estos proyectos son financiados por la Unidn Europea, la tltima convocatoria Erasmus+ acerca del

Desarrollo de capacidades en la educacién Superior a través de proyectos de cooperacion

transnacional. En su ultima edicion del mes de noviembre del afio 2022 se realizd la difusion

respectiva y participacion en webinars con el fin de informar y fomentar el interés en los

investigadores como indican los lineamientos de las funciones administrativas de la OCTI, sin

embargo, no se llegd a participar en la convocatoria por diversos factores que detallo a

continuacion:

Bajo interés en los docentes investigadores. La funcién como Oficina de Cooperacion
Técnica Internacional, es brindar la informacion de las convocatorias, brindar herramientas
para fomentar la participacion, sin embargo, la actividad primordial es por parte de las
autoridades como decanos, vicedecanos, docentes, en torno al interés que posean en la
generacion, capacitacion e innovacion en dmbitos de la investigacion debido a que ellos
serdn los agentes responsables en la ejecucion de los proyectos.

Falta de Accesibilidad a la informacién. Las universidades extranjeras no disponen de
informaciéon de manera eficaz acerca de las actividades de investigacion que desarrolla
nuestra universidad, y otros factores que la dificultan como la falta de la pagina web de la
UNMSM en idioma inglés, necesidad de mds informacién acerca de los grupos de
investigacion en la pagina del Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado, como se puede

visualizar en paginas de universidades del extranjero.
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Falta de contactos en la universidad extranjera. Muchos docentes al no generar muchas
investigaciones no cuentan con contactos, en consecuencia, no reciben propuestas, cuando
un docente viaja al extranjero con el fin de generar investigacion, puede generar contactos
y conservarlos con el fin de desarrollar proyectos Erasmus+. Por ejemplo, con el
antecedente de una investigacion conjunta entre una docente de la Facultad de Letras y
Ciencias Humanas y un docente de la Universidad de Cagliari, en el mes de octubre se esta
desarrollando un Erasmus+ con la Universidad de Cagliari (Italia), esto se concreté debido
al interés por parte de los docentes en investigar acerca de la literatura amazdnica, ello
permitird la movilidad estudiantil entrante con el fin de continuar con las investigaciones.

Tiempo invertido no reconocido. Los docentes que participan en proyectos Erasmus+
reciben desembolsos econdmicos para el gasto de actividades los cuales solo pueden ser
utilizados para el desarrollo del proyecto, estos gastos deben ser justificados, es decir los
docentes son responsables de las rendiciones de cuentas, muchos docentes no desean
participar porque este proceso burocratico les demanda mucho tiempo adicional a la carga
lectiva de la universidad, este trabajo que desempeiia los encargados del proyecto no son
remunerados.

Falta de apoyo economico a docentes investigadores. Muchos docentes que desean
desarrollar investigacion en el extranjero y contando con una carta de aceptacién, no
disponen de los recursos econdmico para cubrir gastos como pasajes y seguros médicos,
este factor no promueve el interés en la investigacion.

Calidad de la Investigacion. Sobre la propuesta, en la dltima convocatoria que se dio, se
podian mejorar las propuestas de proyecto en aspectos como el lenguaje académico usado

explicado de manera sencilla y concisa, indicando el propdsito, asi como el tema
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desarrollado. En las ultimas ediciones se han destacado los temas en torno a los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

3.2. Participacion en la Solucion de los Problemas
3.2.1. Falta de Atencion en las Redes Académicas internacionales
CASO ASOCIACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE POSGRADO

(AUIP)

Ante la demora del proceso de pago en la Direcciéon General de Administracion debido a
la escasez presupuestaria, se reiter6 de manera oral mediante llamadas telefonicas, asi como de
manera presencial la importancia del pago de esta red debido a que en el mes de noviembre se
apertura las becas dirigidas a nivel posgrado, en caso contrario no se efectie, no podriamos
participar en dichas convocatorias, afectando de manera negativa al indicador estratégico de

nuestra Oficina.

El dia 12 de setiembre se recibié un correo a la Oficina y al Rectorado con un recordatorio

de la cuota anual 2023 por parte de la red, como se puede observar en la Figura 8.
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Figura 9
Correo recordatorio de pago de membresia 2023 de red AUIP

Recordatorio pago cuota anual de asociacidn correspondiente al afio 2023 - Universidad Nacional Mayor de San
Marcos-PE

Gastitn AUIP <gestiondlauic. org~ 12 de septiembre de 2023, 340
Fara: rectonfiunmsn sdu pe, recined eqiiurmsm sdu pe
Ce: mesadepanssrecionadafunmem edu pe, COOPERATEC DGCRI LINMSM -condperated cgorifiunmem. st pa=

Apreciadala Recton'a,

Mo dirtgimos a Usted para informarie que, segin noestra contabllidad, no tenemos constanda de gue la Instiucke gue dirge hubiese aborado la cuota areal dee
asoclacion comespondiente al aho 2023 (1.500 eurts). Asl poes, v dado las fechas en las que nos ercontrames, por fave, be ruego regularios esta situacion Lo antes
posible w, para facilitar este procesa, le adjunta, de nuevo, la factura gue s envid a principlos de afo y certificads de titulandad bancaria.

Mo chstamte, por o e hublera dado el caso de que haya realizado of pago ¥ fo s haya podido identificar convenlentemente, con o dmimo de aclarar cuabquier
equivoco, L solicitamos verificar 51 el pago mencionade ha side efectuado. 51 se hubiera producido esta situacion, be rogames nos disculpe y nos remita la infoemacion
refacionada o el jstificante de dicho paga.

Le informamos que la AUIF sigee ponfendo a disposicidn de Las instibaclones asodadas, dempre v cuando estén al coniente del pago de las cuotas de xoclacking, varios
programas de becas de movilidad académica imtermacional, cuya indonmackin completa puede SRCORTar & AUestra paging web: www.aulp.org

Forléndonos a su disposicion y agradedéndobe su colaboracion, reciba un afectucsn saludo,

Sede Central de AUP

En consecuencia, hubo comunicacién reiterativa con el jefe de la DGA, para informar la
solicitud de pago de la red, en respuesta a ello la DGA cre6 otra hoja de ruta con N° 23025712 con
el fin de tramitar el pago en una meta presupuestaria, como se observa en la Figura 10.

Figura 10
Creacion de hoja de ruta N°23025712

[rrommm | eomoo | cwiow | oo | ranmnosen o e e oo o
I i [ Genanca 2 & fue habiiada paraTa
= o

DIRECCION GENERAL DE SE SCOLICITA PAGO DE REDES o, da acuerdo a 15082023 03 51 PM|
OFICINA DE GONTABILIDAD ADMINISTRACION (DGA) UNIVERSITARIAS - AUIP =l ol SGO an juko y agosto
| dervados a esta Ofcina por fa DGA
DIRECCION GEHERAL DE SE SCLICITA PAGO DE REDES | SE ARCHIVA. FUE REEMPLAZADA 12002023 04:30 PM|
| b | ma ‘ ARCHVADD | 17ea, Qoo I T:Roq. ety ‘ ADMINISTRACION (DGA) UHIVERSITARIAS - AUIP POR LA RUTA 23025712

Fuente: Quipucamayoc UNMSM

Respecto a la comunicacién de la Red AUIP con el rectorado acerca de la ausencia de pago
de la membresia actual, el rectorado creé el expediente N° 13000-20230001269, y mediante
Proveido N° 014077-2023-R-D/UNMSM (Anexo 12), el Vicerrectorado De Investigacion y

Posgrado solicité un informe de la adhesion y beneficios a la OCTI, en correspondencia con ello
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se elabord el Informe Técnico N°020-2023/OCTI-OGCRI (Anexo 13) para conocimientos y fines

del Despacho rectoral.

Por consiguiente, en respuesta a la ejecucion de las labores como la elaboracién de
informes técnicos y seguimiento mediante comunicaciones reiterativas, como se observa en la
Figura 11, se logré que la hoja de ruta creada para el pago de la red AUIP se encuentre como

ultimo paso, en la Oficina de Tesoreria, listo para ser girado.

Figura 11
Seguimiento de hoja de ruta N°23025712

N° Hoja Ruta: 23025712 Estado: Seleccion Dependencia:  Seieccl Usuario
Tipo . Numero Origen i Proveedor

SIAF Afio: 2023 RUC. Fechas. Hasta.

svimiento Fecha Uitimo Mov. Usuario Asign
Fecha Creacion
Mov. et Asunto Motivo Actual
Hacia Envio Recepcion o De

OFICINA DE TESORERIA 9 140912023 0936 AM  14/09/2023 10:10AM  12109/202304:12PM  PAGO DE REDES -AUP PARAATE DE GIRO - 01 EXP. BUTRON SILVA, ELIZABETH JUDITH WILLERMINA

Fuente: Quipucamayoc UNMSM

CASO GRUPO DE COMPOSTELA DE UNIVERSIDADES (GCU)

Respecto al caso del Grupo Compostela de Universidades como se observa en la Figura 7,
desde el 07 de abril se encuentra en la Unidad de Analisis Financiero y Presupuestal de la Direccion
General de Administracion, en atencion a ello se acudi6 presencialmente a la DGA e indicaron que

el personal a cargo de aquel expediente se encontraba de licencia.

El dia 29 de agosto de 2023, la Srta. Lucia Castro, responsable de Oficina del GCU, a través
de un correo recordatorio nos solicité el estado de pago de membresias del afio 2022 y 2023, como

se visualiza en la Figura 12.
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Figura 12
Correo recordatorio pagos 2022 y 2023 GCU

REQUERIMIENTO - ESTADO PAGO CUOTAS ADEUDADAS POR UNMSM - GRUPO COMPOSTELA DE UNIVERSIDADES -
2022Y 2023

o p of | <grupo es> 29 de agosto de 2023, 2:14
Para: COOPERATEC OGCRI UNMSM <cooperatec. ogesi@unmsm.edu pe>

Estimada Alejandra,

Muchas gracias por el seguimiento

Continuaré pendiente de cuando se produzca el ingreso pues, pero tengan en cuenta por favor que el no estar al corriente en las obligaciones estatutarias del
Grupo Compostela de Universidades (entre ellas el pago de las cuotas) no nos permite dar acceso a la comunidad de la Universidad a las actividades de la
red y en estos momentos tenemos abierta una convocatoria de formacion sobre movilidad virtual en la cual se estén recibiendo inscripciones desde la
UNMSM

Esperamos que el ingreso se produzca pronto. Estaré pendiente.

Un saluda,
Best regards,

Lucia Castro

Responsable de oficina

By

gl@:jcompostela

GROUP OF URIVERSITIES
5o & GRUPD OF UNIVERSIADES
it o’

Grupo Compostela de Universidades
Compostela Group of Universities
Casa da Cuncha, Rua da Conga, 1

Siguiendo los lineamientos de nuestros procesos administrativos se insistié con el pago de
la mencionada Red y se envi6 el Informe virtual N°001-2022/OCTI-OGCRI, el cual se adjunt6 al
inicio del proceso de pago, sin embargo, nos indicaron que la DGA no habia ejecutado el pago ya
que se encontraban analizando la importancia de pertenencia a la red GCU. Ambos casos
representan una falta de ajustes en los procesos administrativos e interés real en los beneficios de

pertenencia activa a las Redes Académicas.

3.2.2. Ausencia de Interés en los Proyectos Internacionales

En conformidad y siguiendo los procesos de la Politica de Relaciones Interinstitucionales
a favor de la internacionalizacién de la UNMSM, ante la préxima convocatoria Erasmus, se inicié
con la difusién de los webinars ofrecidos por la Unién Europea a través de correos masivos

dirigidos a los docentes investigadores, como se puede observar en la Figura 13.
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Figura 13

Correo informativo Masivos acerca de Convocatoria Erasmus +

COOPERATEC OGCRIUNMSM <

para aaguirrem@unmsm.edu.pe, aalmol

Buenos dias estimadas profesoras y estimados profesores

Se exfiende el saludo desde la Oficina de Cooperacion Técnica Internacienal y agradecer de antemano a la Delegacion de la Unién Europea en Peru,
guienes nos informan que se aproxima la siguiente Convocatorias Erasmus 2023+

En ese sentido, la UE anuncio |a edicion 2023 del seminario web mundial Erasmus+, estos seminarios tocaran diversos temas cada dia en torno a las
oportunidades de intercambio y cooperacion de Erasmus+ abiertas a organizaciones e individuos de todo el mundo. Con el fin de facilitar su asistencia,
la UE repetira la misma sesion por dia, cabe indicar que en |a pagina web esta en horario de Bruselas, a confinuacion en horario Peru

Fecha: 17,18y 19

Horarios

Mafiana: 7:30 am. - 10:15 (sesion tarde en Bruselas)
Tarde:3:00 p.m - 5:45 p.m. (sesion mafana en Bruselas)

El enlace estara disponible ese dia. Cada sesion sera una presentacion de Ia accion, seguida de una sesion de preguntas y respuestas mediante &l chat
de Slido.
Para mayor informacion hitps://erasmus-plus.ec.europa.eu/event/erasmus-world-wide-webinar-2023

Agradezco su gentil atencion.

Alejandra Bonilla Rimarachin
Assistant of International Technical Cooperation Office
Asistente de la Oficina de Cooperacion Técnica Intemnacional

Son muchos los factores que afectan en la participacion en proyectos de investigacion, los

cuales en gran parte no se llegaron a solucionar, debido a que la Oficina de Cooperacion Técnica

Internacional puede estimular brindado informacién, pero no cuenta con presupuesto, el factor

determinante es el estimulo a través de reconocimientos en la labor de los investigadores o apoyos

econdmicos, que se pueda brindar a través de las autoridades de la UNMSM, de esta manera se

tendria una influencia positiva en el logro de las metas trazadas en su Plan Estratégico Institucional.

3.3. Conocimientos tedricos y metodologicos

La UNMSM, es una institucion publica del sector educativo que ejerce sus funciones

orientadas al desarrollo socioeconémico y cultural del Perd, por lo que es necesario conocer el

papel que ejerce la educacion superior en el Per, segtin la Declaracion Mundial sobre la Educacion
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Superior’® la misién esencial de una universidad debe ser la formacién y fomento de la
investigacion orientado al desarrollo sostenible, sostenida por un apoyo conciso del estado con el

fin de crear espacios abiertos para el mejoramiento superior y a aprendizaje constante.

Es indispensable conocer conceptos como el de crecimiento y desarrollo econémico como
el concepto de desarrollo, las teorias de crecimiento y desarrollo, relaciones entre desarrollo y
comercio internacional, tecnologia, demografia, politica social y desigualdad. Las perspectivas de
las teorias del desarrollo, todo ello fue aplicado para promover actividades de cooperacion que

contribuyan a mejorar el nivel de vida de la sociedad y desarrollo sostenible.

Asimismo, para el desarrollo adecuado en las actividades dentro de la Oficina de
Cooperacion técnica internacional fue indispensable los conocimiento adquiridos en el curso de
macroeconomia, oferta y demanda, sectores econdmicos, la interpretacion de indicadores
econdémicos como PBI, PBI per cépita, Inflacion, nivel de producciéon y mercado laboral, todo ello
como afecta al crecimiento y desarrollo de un pais con el fin de ver si tiene una situacion estable,
donde se ha podido identificar que los paises con mayor estabilidad son los que presentan mayor

actividades de cooperacion.

También ha sido clave los conceptos en microeconomia, la teoria del consumidor nos
permitié conocer el comportamiento de los agentes y como tomar decisiones, la economia del
bienestar. También se aplicé los conocimientos adquiridos en el curso Juegos e Informacidn, la

Teoria de Juegos en la negociacion internacional, brindé aspectos de la economia conductual que

15 UNESCO, (2003). Informe sobre educacién superior en el Peri. Disponible en
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000131677
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brinda una visién analitica y fue utilizado por ejemplo cuando se emite una opinidn técnica de un

proyecto o se analizan las pautas de un convenio en primera instancia.

Para comprender y ejecutar el presupuesto de la UNMSM destinado a la OCTI, fue
indispensable los conocimientos en costos y presupuestos, tesoreria, contabilidad, el presupuesto
operativo, el presupuesto financiero, estructuracién financiera, en complemento con finanzas

internacionales y planeamiento estratégico.

Al pertenecer a un conjunto de procesos con implicancia a nivel nacional e internacional,
son influenciadas politicas, se aplican los conceptos del curso de politica econdmica, anélisis de
los objetivos e instrumentos de la politica econdmica: politica fiscal, monetaria, cambiaria,
comercial, laboral. Politicas sectoriales y estructurales. Teorias y técnicas de planeamiento y

programacion econdmica.

Al elaborar asesoria u opinion técnica en la participacién en proyectos institucionales, se
utilizé los conceptos de gestion y andlisis de proyectos, viabilidad de proyectos, también historia
econdémica para entender la realidad actual de muchos paises y seminario de las economias
regionales que permiti6é brindar una visién de los paises asidticos, con quienes se ha reforzado la

cooperacion en los tltimos afios a través de ferias, visitas y pasantias virtuales.

En el ejercicio de las funciones se necesitd de habilidades que considero se podrian reforzar
u orientar en la formacion académica, la inclusién en la formacion como economistas incluyan
talleres de gestion documentaria el cual nos permita elaborar documentacion para altas gerencias

y reuniones, fundamentacion, informes de reuniones con lenguaje profesional.

57



Recomendaciones

De acuerdo con todo lo expresado y comentado en el presente informe y con el objetivo de

aportar a la mejora continua del proceso de internacionalizacion de la Universidad, se plantean las

siguientes recomendaciones orientado al logro de los objetivos institucionales:

1.

Con el objetivo de mantener informado y capacitados a los docentes investigadores de cada
facultad acerca de las oportunidades internacionales y los estdndares en calidad de
investigacion, la universidad debe considerar la creacion de una oficina especializada en
cooperacion (movilidad, convenios, etc), en cada facultad con la finalidad de realizar
coordinaciones con nuestra Oficina, la institucién requiere hacer todo un conjunto de
definicién de politica institucional para que se cree redes articuladas constituidas a nivel
de facultad con el fin de difundir temas de interés de la comunidad de la Universidad.

Con el fin de reducir los conflictos en la agilidad de los procesos administrativos, la
universidad debe definir sus objetivos y supervisar los procesos actuales, eliminando pasos
redundantes o que se puedan omitir, reformular los procesos implementando modelos de
automatizacion, siempre supervisando los resultados, es decir, los mecanismos de las
Unidades al interior de la Oficina General como las Unidades orgédnicas de la Universidad
deben estar interconectados en un orden jerdrquico con el fin de agilizar la informacién.
Por ejemplo, en el caso del pago de redes, se puede reducir tiempos estandarizando
procesos, es decir al momento de emitir la Resoluciéon Rectoral de autorizacion de pago,
proyectar la disponibilidad econémica a fin de garantizar el pago de la Red.

La UNMSM debe ser coherente entre el Plan Estratégico Institucional proyectado en la
Accion Estratégica Institucional respecto a la movilidad de alumnos y docentes y el

presupuesto que destina a ello, estableciendo un mayor recurso econémicos en la meta
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destinada a ello, asimismo respecto a los principios en los cuales estd basado nuestras
politicas institucionales como es la igualdad, es necesario un apoyo econdmico de acuerdo
a la realidad econémica actual, de parte de la Universidad ya que los alumnos que acceden
a la movilidad son los que pueden subvencionar su estadia, de esta manera no se garantiza
la igualdad en el acceso a oportunidades. Respecto a la movilidad de docentes, se puede
fomentar la investigacion a través de apoyo econémico de la Universidad.

Siguiendo el estudio de la Universidad de Warwick, donde nos indica que el proceso de
internacionalizaciéon no solo consta de factores estructurales como el indicador de
movilidad, sino también de la formacion de una comunidad con una vision global genuina,
las importancias de las redes académicas nos aportan una visién global acerca de la
internacionalizacién gracias al intercambio de ideas y consensos que permiten estas
actividades. En ese sentido nuestra Universidad debe priorizar y participar de manera activa
en las asambleas que fomentan las redes.

Las universidades internacionales hoy en dia buscan crear y fomentar conocimiento y para
ello buscan contactar con grupos de investigacion, por ello como primera impresion estd el
contenido que ofrece la pagina web, en ese sentido la UNMSM a través del Vicerrectorado
de Investigacion y Posgrado debe exponer las actividades en investigaciéon que se han
desarrollado, asi como datos de los investigadores, todo ello en idioma inglés.

Es necesario que las autoridades como el Vicerrectorado Académico de Pregrado y el
Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado fomente el interés de participar en proyectos
Erasmus a los docentes investigadores, a través de reconocer como parte de sus horas

lectivas, el tiempo que invierten en la ejecucion del proyecto.
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7. La UNMSM a través de las Oficinas y Unidades que la conforman, debe necesariamente
formular politicas institucionales estratégicas donde incorporen y coordinen con los grupos
de interés internos y externos, para el efecto de las practicas preprofesionales.

8. Es necesario que se refuercen talleres permanentes de manera complementaria a la
formacion universitaria, de acceso libre para que los estudiantes puedan acceder a las que
consideren necesarias, estos talleres deben fortalecer las habilidades que se requieren en el

desempeiio laboral como elaboracion de politicas, manejo metodolédgico y tedrico.
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Anexos

Anexo 1

Niimero de publicaciones de los investigadores por drea académica

Sociales

Area 2021 2021 2022 2023 total
A| Ciencias de la Salud 1178 1192 1001 441 5237
B| Ciencias Basicas 463 650 458 248 2453
C|Ingenierias 348 405 321 106 1510
Ciencias Economicas y
D 88 169 159 37 594
de la Gestién
Humanidades y
E|Ciencias Juridicas y 713 7717 484 144 2836

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado
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Anexo 2

Publicaciones de los docentes investigadores

Publicaciones en el ano 2022

= Articulos en revistas indexadas = Articulos en revistas no indexadas
= Edicion y publicacion de libro = Pyblicacion de eventos cientificos

= Tesis propias y asesorias

Fuente: Compendio Estadistico UNMSM 2023 de la OGPL. Datos recolectados por VRIP
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Anexo 3

Principales Instituciones de Financiamiento

Pais Organizacion Pagina Web
Unidn
Erasmus + https://erasmus-plus.ec.europa.cu/es
Europea
Estados _ .
Fulbright https://www.fulbright.pe/
Unidos

Reino Unido

British Council

https://www.britishcouncil.pe/programas/educacion

Alemania

Servicio Aleman de
Intercambio Académico

(DAAD)

https://www.daad.de/en/information-services-for-

higher-education-institutions/

Japén

Agencia de Cooperacién
Internacional del Japo6n

(JICA)

https://www.jica.go.jp/peru/espanol/index.html

Corea

Agencia  Coreana de
Cooperacion

Internacional (KOICA)

http://www.koica.go.kr/sites/per na/index.do

Nota: Elaboracion Propia
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Anexo 4

Proyectos que se ejecutan actualmente gestionados por OGCRI

- , ORGANISMO DE ) DEPENDENCIA
ANO | TITULO DEL PROYECTO . DESCRIPCION
COOPERACION COORDINADORA
El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades de
SuCCESS. Strengthening Criminology )
) ) Unién Europea | los docentes e investigadores para desarrollar y mejorar la oferta )
2019 | teaching through Cooperation among ) ) o ) Facultad de Psicologia
) o Programa Erasmus+ | educativa superior en las dreas de criminologia y seguridad
European and South American universities ]
publica.
CORRXXI. Moving towards innovative El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades en
2019 education for research based and sustainable | Uni6n Europea | temas medioambientales finalidad de aumentar la | Facultad de Ciencias
management of marine and freshwater | Programa Erasmus+ | empleabilidad y crear conciencia sobre la importancia de las | Bioldgicas
ecosystems ciencias y la gestion acudtica.
o ) ACE tiene como objetivo desarrollar mecanismos efectivos )
ACE. Aprendizaje Centrado en el | Unién Europea ) ) ) Facultad de Quimica e
2019 ) ) para dar mayor impulso a la educacién centrada en el estudiante ) )
Estudiante en América del Sur Programa Erasmus+ Ingenierfa Quimica
al actuar como catalizador
El objetivo del proyecto es disefar y desarrollar un programa
2019 LACONGA. Latin-American Alliance for | Union Europea | educativo en el marco de una Alianza Latinoamericana en Fisica | Facultad de Ciencias
Capacity building in Advanced physics Programa Erasmus+ | Avanzada para los estudiantes en Colombia, Ecuador, Perd y | Fisicas
Venezuela.
Facultad de Ingenieria
) El proyecto contribuird a la creacién de capacidades de ) )
. Unién Europea | ) ) . ) . Geologica, Minera,
2020 | NB-LAB. Nature-based living-lab investigacion aplicada e innovacién bajo la preservacion y el
Programa Erasmus+ ) ) Metaldrgica y
uso responsable de los recursos en la regién amazonica. ]
Geogréfica

Nota: Elaboracion Propia
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Anexo 5

Redes Académicas gestionadas por la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

NOMBRE BREVE DESCRIPCION PAGINA WEB
Unién de | Es una asociacion de universidades, dentro de las principales | https://www.udual.org/pr
Universidades de | actividades se puede mencionar la participaciéon en eventos | incipal/

América Latina y El

académicos, conferencias y foros de internacionalizacién, asi

Caribe (UDUAL) como en el Programa Académico de Movilidad Educativa

(PAME).
Red de Macro | Es un espacio de cooperacion integrada por las principales | http://www.redmacro.un
Universidades de | universidades de Latinoamérica. En ese sentido, se han | am.mx/

América Latina y El

Caribe

participado en asambleas generales y eventos académicos, as{
como la promocién de la movilidad e investigacién a nivel de

posgrado.

Asociacion
Universitaria

Iberoamericana de

Es un organismo internacional no gubernamental reconocido
por la UNESCO, dedicada al fomento de los estudios de

postgrado y doctorado en Iberoamérica.

https://auip.org/es/

Postgrado (AUIP)

Grupo de | Tiene como objetivo prioritario al perfeccionamiento de | https://www.grupolarabi
Universidades docentes universitarios, cientificos y profesionales en | da.org/
Iberoamericanas La | posgrado, posgrado, se ha participado en eventos académicos,

Rabida asi como el otorgamiento de premios institucionales.

Grupo Compostela de

Es una red de instituciones de educacidn superior, que busca

https://web.gcompostela.

Universidades (GCU) | facilitar y promover la cooperacion entre Universidades y el | org/es/inicio/
conjunto de actores implicados en el &mbito de la educaciéon
superior.
Consorcio Fudan | Es una plataforma de intercambio, comunicacién Yy | https:/flauc.fudan.edu.cn
América Latina | cooperacion entre la Universidad de Fuddn y 13 prestigiosas | /
(FLAUC) universidades de América Latina.

Red Francéfona —
Alianza Francesa de

Lima

La UNMSM al ser parte de la Red Franc6fona, cuenta con
tarifas corporativas para la comunidad sanmarquina en la

oferta educativa de la Alianza Francesa de Lima.

https://www.aflima.org.p

e/unirse/red-

universitaria/

Nota: Elaboracion Propia
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Anexo 6

Oficio N°369-OGCRI-2023 que solicita R.R que autorice pago de membresia AUIP

SANMARCSS (1) OGCKi @

UNIVERSIDAD del PERU. DECANA DE AMERICA =

OFICINA GENERAL DE COOPERACION
Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Oficio N°369-OGCRI-2023

Lima, 16 de febrero de 2023
Sefiora Doctora
JERI GLORIA RAMON RUFFNER
Rectora
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Presente. -

Asunto. - Solicito Resolucion Rectoral que autorice el pago
de cuota anual de AUIP 2023

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y manifestarle que desde el
aiio 2001, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos es miembro de la Asociaciéon Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), cuyo objetivo prioritario es contribuir con el criterio de alta
calidad académica a la formacion de profesores universitarios, cientificos y profesionales en el nivel
de maestrias y doctorados, en funcion de las necesidades de desarrollo de cada pais y de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones.

Al formar parte de esta Red, la UNMSM asume el compromiso de pago de una cuota anual
de 1,500.00 € (mil quinientos y 00/100 euros), en ese sentido, a fin de garantizar que nuestra casa de
estudios mantenga su calidad de miembro héabil y acceda a los beneficios ofertados por AUIP, solicito
a usted, tenga a bien autorizar la emision de la Resolucion Rectoral que autorice el pago de cuota
anual correspondiente al ano 2023.

Cabe precisar que, la cuota anual en cuestion se ejecuta mediante transferencia bancaria a
nombre de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, por el monto de 1,500.00 € (mil
quinientos y 00/100 euros) mas los gastos de envio, de acuerdo a lo especificado en el correo
electronico de la AUIP y la factura que se adjunta al presente.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion de expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion.

Atentamente,

Firmado digitalmente por IGLESIA
EON Silvia Del Piar FAU
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Anexo 7

Resolucion Rectoral N°009255-2023-R autoriza pago AUIP

 UNMSM

Pt dglakants gos NUNEZ

sigui

verificacion: WKDAHRF

: Doy
Fecnei07 382023 10:2 SE8td%s una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion ¢
Complementaria Final del D.S. 026- 2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la

Firmada digital

07.08.21

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perii. Decana de América
RECTORADO

Lima, 07 de Agosto del 2023

RESOLUCION RECTORAL N° 009255-2023-R/UNMSM

Visto el Expediente Digital con registro de Mesa de Partes General N.° 43300-20230000004,
sobre pago de cuota anual a la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional Mayor de San Marcos es miembro de la red Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe desde el 13 de septiembre de 2006, de acuerdo con
la Resolucion Rectoral N.° 04207-R-06, que aprobé el convenio de asociacion entre instituciones
con el objetivo prioritario de contribuir con el criterio de alta calidad académica a la formacion
de profesores universitarios, cientificos y profesionales en el nivel de maestrias y doctorados, en
funcion de las necesidades de desarrollo de cada pais y de la Comunidad Iberoamericana de
Naciones;

Que por Resolucion Rectoral N.° 03326-R-09, de fecha 3 de agosto de 2009, se aprobo la
“Directiva Marco N.° 005-DGA-2009 sobre Manejo y Control de los Recursos por la
Administracion Central y las Facultades” de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que con Resolucion Rectoral N.° 007599-2022-R/UNMSM, de fecha 08 de junio de 2022, se
autorizé el pago por el monto en soles equivalente a € 1,500.00 (Mil quinientos 00/100 euros), a
favor de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, por concepto de cuotas
anuales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos correspondiente al aiio 2022

Que mediante Oficio N.° 0369-OGCRI-2023 la Oficina General de Cooperacion y Relaciones
Interinstitucionales informa que, a fin de garantizar que nuestra casa de estudios mantenga su
calidad de miembro habil y acceda a los benefeios ofertados por la referida asociacion, es
necesario abonar la cuota por concepto de membresia correspondiente al aiio 2023;

Que la Oficina General de Planificacion con Oficio N.° 000617-2023-OGPL/UNMSM opina que
lo solicitado podria atenderse con cargo al Presupuesto 2023 del Rectorado, previa autorizacion
del citado despacho;

Que la Direccion General de Administracion con Hoja de Envio N.°000329-2023-DGA/UNMSM
emite opinion favorable;

Que cuenta con el Proveido N.° 010787-2023-R-D/UNMSM, de fecha 02 de agosto de 2023, del
Despacho Rectoral; y,

Estando dentro de las atribuciones conferidas a la Rectora por la Ley N.° 30220-Ley
Universitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

SE RESUELVE:

1. Autorizar el pago por el monto en soles equivalente a € 1,500.00 (Mil quinientosy 00/100
euros) mds gastos de envio, a favor de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP), por concepto de cuota anual de membresia correspondiente al aiio
2023 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, que se ejecutara con cargo al
presupuesto 2023 del Rectorado.

2.°  Encargar a la Direccion General de Administracion el cumplimiento de la presente
Resolucion Rectoral.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

RUBEN ATANACIO NUNEZ HIJAR JERI GLORIA RAMON RUFFNER DE VEGA
I SECRETARIO GENERAL RECTORA
mb

d edu.pel/verificalinicio.do e ingresando el siguiente codigo de =

iente direccion web: https://:

mente por RAMON

' RUFFNERDE VEGA Jeri Gloria FAU
) UNMSM Hotvo: Sox & s ge documento

023 20:22:41 -05:00
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Anexo 8

Oficio N°1656-OGCRI-2023 que solicita Hoja de Requerimiento AUIP

SANMARGOS () OGCI ©

UNIVERSIDAD del PERU. DECANA DE AMERICA 12

OFICINA GENERAL DE COOPERACION
Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Oficio N°1656-OGCRI-2023

Lima, 09 de agosto de 2023
Estimado Sefior Cpc.
JULIO MARTIN ATAUJE VALVERDE
Director General de Administracion
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Presente. —

Asunto. - Solicito Hoja de requerimiento y tramite de pago AUIP 2023

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y manifestarle que desde el afio 2001,
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos es miembro de la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP), que tiene como objetivo contribuir con el criterio de alta calidad
académica a la formacion de profesores universitarios, cientificos y profesionales en el nivel de
maestrias y doctorados, en funcion de las necesidades de desarrollo de cada pais y de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones.

Al formar parte de esta Red de Universidades, asumimos el compromiso de pago de cuota anual de
afiliacion de 1,500.00 € (mil quinientos y 0/100 euros), que por medio de la Resoluciéon Rectoral N°
009255-2023-R/UNMSM, se autoriza el pago por concepto de cuota anual por membresia,
correspondiente al aflo 2023, a ejecutarse con cargo al Presupuesto 2023 de la Direccion General de
Administracion.

En ese sentido, a fin de garantizar que nuestra casa de estudios mantenga su calidad de miembro habil
y acceda a los beneficios ofertados por la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado, solicito
a usted, tenga a bien ordenar a quien corresponda, gestionar la hoja de requerimiento y tramite de pago
de la cuota por membresia para la transferencia bancaria correspondiente, por el monto de 1,500.00 €
(mil quinientos y 0/100 euros) mas gastos de envio. Para lo cual, adjunto la factura donde se detallan las
especificaciones de la transferencia.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién de expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,

Fimado digitalmente por IGLESIAS

e LEON Silvia Del Piar FAU
IN /] 20148082282 soft

\ JUNMSM Motivo: Soy & autor del documenta
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Anexo 9

Oficio N°929-OGCRI-2023 que solicita R.R que autorice pago de membresia GCU

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE 74" \ OG c r @ (
UNIVERSIDAD del PERU. DECANA DE AMERICA \ ! / l J
OFICINA GENERAL DE COOPERACION
Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Oficio N°929-OGCRI-2023

Lima, 02 de mayo de 2023

Sefor Doctor

CARLOS FRANCISCO CABRERA CARRANZA

Rector (e)

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Presente. -

Asunto. - Precision sobre solicitud de Resolucion Rectoral que autoriza el pago de las

cuotas anuales del Grupo Compostela 2022 y 2023
Referencia. -  Expediente 43300-20220000056
Proveido N° 010454-2023-UTD-SG/UNMSM

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y manifestarle que,
mediante expediente de la referencia, esta Oficina General solicit6 la emision de una Resolucion
Rectoral que autorice el pago de las cuotas anuales por membresia del Grupo Compostela
Universidades correspondiente a los aflos 2022 y 2023 por el monto de €1, 800.00 (Mil ochocientos
y 00/100 euros) por cada afio.

Asimismo, mediante Oficio N°0221-OGCRI-2023, en el afio 2022, se emitio la Resolucion
Rectoral N°010831-2022-R/UNMSM, donde se autoriza el pago correspondiente al afio 2022, la
cual no fue ejecutada, por falta de Presupuesto segin lo manifestado verbalmente por la Direccién
General de Administracion, dado que en dicha Resolucion se especifica que dicho pago se cargue
al Presupuesto 2022 de la Direccién General de Administracion, solicito a usted, tenga a bien
ordenar, deje sin efecto dicha Resolucién Rectoral.

En ese sentido, mucho agradeceré se autorice la emision de la Resolucién Rectoral que
autorice el pago de las cuotas anuales por membresia 2022 y 2023, gestionado mediante expediente
de la referencia con cargo al Presupuesto 2023 de la Direccion General de Administracion, con la
finalidad de continuar con los tramites correspondientes de pago.

Sin otro particular, agradezco la atencién que brinde a la presente, haciendo propicia la
oportunidad para expresarle mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,
% Fm\ado d-muimente por IGLESIAS
) [ JINMSM zouaogmz o

\ e B
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Anexo 10
Resolucion Rectoral N°007787-2023-R autoriza pago GCU

b

Fimada digitaiments por RAMON
e DS VEGA et Glona A

 UNMSM s
i
e AT

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perit. Decana de América
RECTORADO

Lima, 20 de Junio del 2023
RESOLUCION RECTORAL N° 007787-2023-R/IUNMSM

Visto el expediente digital, con registro de Mesa de Partes General N.°43300-20220000056 de
la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales, sobre autorizacion de pago
de cuota anual de membresia al Grupo Compostela de Universidades (GCU).

CONSIDERANDO:

Que por Resolucion Rectoral N.° 03326-R-09 de fecha 03 de agosto de 2009, se aprobé la
“Directiva Marco N.° 005-DGA-2009 sobre Manejo y Control de los Recursos por la
Administracion Central y las Facultades” de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Oue mediante Resolucion Rectoral N.° 07961-R-17 de 13 de diciembre de 2017, se aprobo la
participacion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el Grupo Compostela de
Universidades (GCU),; que tiene como objetivo promover y facilitar la cooperacion entre las
universidades socias y otros actores piiblicos y privados con el objetivo de contribuir a la calidad
e innovacion en el ambito de la educacion superior universitaria;

Que con Resolucion Rectoral N.° 010831-2022-R/UNMSM de fecha 26 de setiembre de 2022, se
autorizé el pago por el monto de € 1,800.00 (Mil ochocientos y 00/100 euros), por concepto de
cuota anual por membresia, correspondiente al aio 2022 a nombre del Grupo Compostela de
Universidades (GCU), a ejecutarse con cargo al Presupuesto 2022 de la Direccicn General de
Administracion;

Que mediante Oficios N.% 0221 y 929-OGCRI-2023, el Jefe (e) de la Oficina General de
Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales informa que la autorizacion correspondiente al
aiio 2022 aprobado por Resolucion Rectoral N.° 010831-2022-R/UNMSM, no fite ejecutada por
falta de presupuesto segun lo manifestado verbalmente por la Direccion General de
Administracion, por lo que solicita se deje sin efecto la mencionada Resolucion Rectoral y se
autorice el pago por el monto de € 1,800.00 (Mil ochocientos y 00/100 euros) por cada aiio, a
Jfavor del Grupo Comp la de Universidades por cepto de cuota anual por membresia,
correspondiente a los periodos 2022 y 2023, con Ia finalidad de mantener la calidad como
miembro habil y acceder a los beneﬁrms Dfertadm por el Grupo Compostela de Universidades

(GCy);

Que la Oficina General de Planificacion mediante Oficio N.° 002008-2023-OGPL/UNMSM y
Hoja de Envio N.° 000518-2023-OGPL/UNMSM, emite opinion favorable seiialando que lo
solicitado sea atendido con cargo al Presupuesto 2023 de la Direccion General de
Administracion;

Que la Direccion General de Administracion con Proveidos N.°s 000778 y 002328-2023-
DGA/UNMSM, emite opinion favorable por la continuidad del trantite correspondiente;

Que con Proveidos N.% 005768 y 008679-2023-R-D/UNMSM de fechas 18 de abril y 8 de junio
de 2023, el Despacho Rectoral autoriza anular la Resolucion Rectoral N.° 010831-2022-
R/UNMSM al no haberse ejecutado el pago correspondiente al aiio 2022 y emitir una nueva
Resolucion aprobando el pago por concepto de cuota anual por membresia correspondiente a
los periodos 2022 y 2023, y,

Estando dentro de las atribuciones conferidas a la Rectora por la Ley N.° 30220 - Ley
Universitaria y el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
- ) UNMSM
Frmad ditainerte s NUFEZ

Hotvo: Doy \* &
Fecha: 20002023 17:01 TESt%es una copia auténtica imprimible de un 6 archivado por la Universidad Nacional Mayor
Can Marrne anlicandn In dicninetn nar Al Ak 95 Aa MG N7 9012 DOM u Ia Tareara Niennciiin

SE RESUELVE:

o Autorizar el pago por el monto de € 1,800.00 (Mil ochocientos y 00/100 euros) por cada
ario, a favor del Grupo Compostela de Universidades por concepto de cuota anual por
membresia, correspondiente a los periodos 2022 y 2023, de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, que se ejecutard con cargo al Presupuesto 2023 de la Direccion
General de Administracion.

2° Encargar a la Direccion General de Administracion, Oficina de Tesoreriay a la Oficina
General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales, el cumplimiento de la
presente Resolucién Rectoral.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

RUBEN ATANACIO NUNEZ HIJAR JERI GLORIA RAMON RUFFNER DE VEGA
SECRETARIO GENERAL RECTORA

Jza



Anexo 11
Oficio N°1284-OGCRI-2023 que solicita Hoja de Requerimiento GCU

SANWMARCOS (1) OGCIi @

UNIVERSIDAD del PERU. DECANA DE AMERICA 0

OFICINA GENERAL DE COOPERACION

Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
Oficio N° 1284-OGCRI-2023

Lima, 23 de junio de 2023

Estimado Seior Cpc.

JULIO MARTIN ATAUJE VALVERDE
Director General de Administracion
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Presente. —

Asunto. -  Solicito Hoja de Requerimiento y tramite de pago Red Grupo Compostela de
Universidades 2022 y 2023
Referencia. - Expediente 43300-20230000036

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y manifestarle que desde
el ano 2017, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos es miembro del Grupo Compostela
de Universidades (GCU), que tiene como objetivo promover y facilitar la cooperacion entre las
universidades socias y otros actores publicos y privados con el objetivo de contribuir a la
calidad e innovacion en el ambito de la educacion superior universitaria.

Al formar parte de esta Red de Universidades, asumimos el compromiso de pago de los
periodos 2022 y 2023 por la suma de 1,800.00 € (mil ochocientos y 0/100 euros) por cada afio,
que por medio de la Resolucion Rectoral N° 007787-2023-R/UNMSM, se autoriza el pago por
concepto de cuota anual por membresia, de los anos 2022 y 2023, a ejecutarse con cargo al
Presupuesto 2023 de la Direccion General de Administracion.

En ese sentido, a fin de garantizar que nuestra casa de estudios mantenga su calidad de
miembro habil y acceda a los beneficios ofertados por el Grupo Compostela de Universidades,
solicito a usted, tenga a bien ordenar a quien corresponda, gestionar la hoja de requerimiento y
tramite de pago de la cuota por membresia para la transferencia bancaria correspondiente de los
afios 2022 y 2023, por el monto total de 3,600.00 € (tres mil seiscientos y 0/100 euros) mas
gastos de envio. Para lo cual, adjunto las facturas y correo electronico, donde se detallan las
especificaciones de la transferencia.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion de expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion.

Atentamente,

Firmado digitaimente por IGLESIAS
LEON Silvia Del Piar FAU

{ I UNMSM 2014809262 sof

lotvo: Soy el autor del documento
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Anexo 12

Proveido N° 014077-2023-R-D/UNMSM solicita informe red AUIP

PROVEIDO N° 014077-2023-R-D/UNMSM
EXPEDIENTE : 13000-20230001269

Firmado digitaimente por RAMON
VEGA Jeri Gloria FAU
o

RUFFNE

N 20148082282 har
UNMSM Motivo: Soy e autor del documento
Fecha: 20.09.2023 14:45:07 -05:00

RECTORADO -R

FECHA
20/09/2023

Atender en 1 dias

ASUNTO: |Factura 249/23 A del 01/02/2023 Ref.: Cuota anual de asociacion correspondiente
al afio 2023 por 1,500 Euros de la Asociacion Universitaria iberoamericana de

Postgrado.
REFERENCIA : PROVEIDO N° 003235-2023-A- Factura 249/23 A del 01/02/2023 Ref : Cuota anual de asociacion correspondiente al
RUNMSM afio 2023 por 1,500 Euros de la Asociacion Universitaria iberoamericana de
Postgrado.
DEPENDENCIA DESTINO TRAMITE PRIORIDAD INDICACIONES
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y Para su conocimiento e informe sobre la fecha
AJENDER NORMAL de adscripcion y beneficios para la UNMSM. FCR

L R R

RAMON RUFFNER DE VEGA JERI GLORIA
RECTOR

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

OoTl
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Anexo 13
Informe Técnico N°20-2023/OCTI-OGCRI Adhesion y beneficios de la red AUIP

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Pert. Decana de América
OFICINA GENERAL DE COOPERACION Y RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES
OFICINA DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

INFORME TECNICO N°020-2023/0CTI-OGCRI

A : Dra. SILVIA DEL PILAR IGLESIAS LEON

Jefa de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones
Interinstitucionales OGCRI

DE : Lic. MARIA OLGA MEZA DE LA CRUZ
Jefa de la Oficina de Cooperacion Técnica Internacional

Asunto - Informe sobre participacion en la red Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado - AUIP

Referencia : Expediente 13000-20230001269

Fecha 4 Lima, 27 de setiembre de 2023

Por intermedio del presente me dirijo a usted con relacion al expediente en referencia, el cual
solicita precisar la importancia de nuestra participacion en la red Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado (AUIP).

Al respecto se informa lo siguiente:
I. ANTECEDENTES:

1. La Universidad Nacional Mayor de San Marcos es miembro de la red Union de
Universidades de América Latina y el Caribe desde el 13 de septiembre de 2006 de
acuerdo con la Resolucion Rectoral N°04207-R-06.

2. De acuerdo a lo indicado en su pagina web, la Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrado — AUIP objetivo general contribuir con criterio de alta calidad académica
a la formacion de profesores universitarios, cientificos y profesionales en el nivel de
postgrado y doctorado, en funcion de las necesidades de desarrollo de cada pais y de la
Comunidad Iberoamericana de Naciones, tal propdsito esta alineado a la contribucion
de la internacionalizacion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

3. Para lograr tal objetivo principal la red AUIP se ha propuesto:
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