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RESUMEN

La formacion, en valores y en la psicomotricidad de los nifios, para orientar
los aprendizajes que garanticen los objetivos del Curriculo Nacional de
Educacion Basica es una de las prioridades en los ultimos anos, para consolidar
los procesos de planificacion, ejecucién y evaluacién de la educacién inicial del
ciclo I nivel B, nifnos de 3 a 5 afos. Por ello se hizo este estudio que tiene enfoque
cuantitativo y mediante el estadigrafo Rho de Spearman, establecimos la
relacion que existe entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desempeno
docente en educacion inicial, en 5 instituciones educativas del distrito de Comas.
Se utilizé la encuesta para recolectar los datos en una muestra de 20 directivos
y 60 docentes. Los resultados estadisticos indican la existencia de una relacién
positiva con un r = 0, 768 entre la variable liderazgo del director y desempefo
académico.

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que nos
permite indicar que la relacién es significativa. Al rechazar la hipétesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa podemos sefalar que: Existe relacion entre el
liderazgo directivo pedagégico y el desempefo docente en las instituciones
educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL
N° 04 - Comas. Lima 2017.

Palabra clave: Liderazgo, director, desempefio, docente
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ABSTRACT

The training, in values and in the psychomotricity of children, to guide the
learning that guarantees the objectives of the National Curriculum of Basic
Education is one of the priorities in recent years, to consolidate the processes of
planning, execution and evaluation of education initial cycle | level B, children
from 3 to 5 years. For this reason, this study was carried out, which has a
quantitative approach and through Spearman’'s Rho statistician, we determined
the relationship that exists between pedagogical directive leadership and teacher
performance in initial education, in 5 educational institutions in the district of
Comas. The survey was extracted to collect the data in a sample of 20 managers
and 60 teachers. The statistical results indicate the existence of a relationship
with r = 0.768 between the principal's leadership variable and academic
performance.

The significance of p=0.000 shows that p is less than 0.05, which allows
us to indicate that the relationship is significant. By rejecting the null hypothesis
and accepting the alternative hypothesis, we can point out that: There is a
relationship between pedagogical leadership and teacher performance in
educational institutions at the initial level of Network No. 07 of the Puente Piedra
district. UGEL N° 04 - Commas. Lima 2017.

Keywords: leadership, director, performance, teacher






INTRODUCCION

Hace Algunos afos, el Ministerio de Educacién ha venido realizando
foros, consultas con expertos nacionales e internacionales, Mesas Redondas
descentralizadas, etc., a fin de actualizar el Curriculo Nacional con la finalidad
de dar respuesta a las demandas que el panorama de profundos cambios y
persistente renovacion, con el objetivo de hallar un punto de equilibrio, amerita.
Su objetivo: “Que el Curriculo Nacional tome forma de manera progresiva y
pueda convertirse en un reflejo del deseo de todos los peruanos, para que la
educacion sea un aporte a una cultura de ciudadanos de bien, activos y con un
fuerte compromiso para con el desarrollo sostenible de nuestra patria”. MINEDU
(2011)

“El Curriculo Nacional mantiene, re direcciona y fortalece el sentido de los
enfoques que formaron parte de los curriculos que lo precedieron, principalmente
el de competencias, aprendizaje, ensefianza y evaluacion. Esto plantea una
evolucién, es decir, un progreso orientado a contribuir con la tarea pedagégica
de desarrollar las competencias de los nifios y nifias de acuerdo con las
demandas de la sociedad actual. Estos cambios plantean el reto de articular la
gestion institucional, el trabajo del docente, los materiales educativos y la
evaluacion con lo que se espera aprendan los estudiantes de la Institucidon
Educativa (IE)”. MINEDU (2016).

Plantearemos en nuestra investigaciéon, qué tanto la calidad del
desempefio docente del profesor de educacién inicial tiene relacion con el
liderazgo del director en una muestra que abarca 5 instituciones educativas del

distrito, “para contribuir con las orientaciones especificas de cada nivel de la



educacion Inicial a través de los ciclos educativos, asi como para el tratamiento
de los enfoques transversales, para la planificacion, la tutoria y orientacion
educativa, y para el tratamiento de los espacios, materiales y el rol del adulto. Se
presentan también marcos teéricos y metodolégicos de las competencias,
dominios, capacidades, estandares y enfoques transversales de los aprendizajes
nacionales en el nivel inicial”. MINEDU (2016).

Para cumplir este objetivo los docentes de educacién inicial deben leer
detenidamente estas orientaciones a fin de que su desemperfio docente en un
marco de un adecuado liderazgo directivo, nos conduzca a mejorar la calidad de
la ensefianza aprendizaje de este valioso, semilla, especio de desarrollo de ninos
y nifas de temprana edad, ademas de leer para que puedan reflexionar
criticamente sobre su contenido a fin de que les sirva de herramientas de su
desempeno docente. Para ello es necesario vislumbrar el perfil de nifios y nifas,
cédmo se vinculan con los enfoques transversales, sus competencias,
capacidades a fin de que, por nivel, por edad del estudiante se pueda planificar
y evaluar formativamente el desempeno docente.

Esta investigacién cientifica nos permitira tener la visién, a partir de sus
resultados, para agrupar razonamientos e instaurar un rumbo a fin de encontrar
coherencia con corolarios usuales, que quieran nuestra variedad nacional,
educativa, biol6gica y geomorfolégica, en numerosos escenarios afines a los
conocimientos socioculturales y ancestrales.

Por otro lado, en el esquema del nivel de Educacién Inicial (El) la gestién
de un centro educativo es una conducta humana, realizada e hecha por la

persona que esta a cargo de la direccién del establecimiento educativo.



El objetivo de la gestidn institucional orienta a los resultados educativos,
es una linea de accién que tiene como objetivo promover el desarrollo de una
institucién escolar, que evallua y se compromete con el desarrollo de resultados.

La gestién institucional puede entenderse como la aplicacion de un
conjunto de técnicas, instrumentos, procedimientos, manejo de recursos Yy
desarrollo de las actividades institucionales. A través de la gestién institucional
podemos profundizar los logros trazados en los objetivos propuestos. Realizan
la integracion de los representantes de la comunidad educativa (directores,
profesores y padres de familia)

. El desemperio laboral del docente en el ejercicio de sus funciones
promueve el liderazgo entre los alumnos mediante la formacién de las
organizaciones estudiantiles, fomentando la participaciéon activa de los mismos
en la toma de decisiones en la escuela, asi mismo pretende contribuir al
mejoramiento de las relaciones humanas entre los profesores de educaciéon

secundaria para consolidar trabajos en equipo.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1. Situacion problematica.

“Las instituciones educativas en la actualidad se rigen por un liderazgo
significativo y una constante autoevaluacién para la mejora de los aprendizajes
de sus estudiantes. Es decir, una institucion educativa emergente, exitosa y de
prestigio realiza de manera constante la autoevaluacién, como una forma de
conocer sus fortalezas y debilidades y, sobre todo, conocerse interna vy
externamente y, sobre la base de ello, tomar decisiones que conlleven al
mejoramiento del servicio educativo. A esto se suma la aplicacion de un liderazgo
pedagdgico que va mas alla del liderazgo administrativo o liderazgo de gestion.
En la actualidad es necesario hablar de un liderazgo pedagdgico, el mismo que
consiste en liderar cambios de mejora en el aspecto pedagdgico, es decir,
contribuir para que el trabajo pedagdgico se realice de manera éptima, claro esta,
con intervencién de los directivos que asumen o deben asumir el rol de lideres
en sus instituciones educativas”. Meztanza (2017).

Medina y Gomez (2014) “precisan: El liderazgo es la cualidad esencial
de los directivos, si desean disenar y desarrollar programas para la mejora
integral de sus instituciones, concretado en el avance del conjunto de
competencias citadas, con especial énfasis en el desarrollo de programas de
diversidad, bilingtismo, atencién a la pluralidad cultural, etc., profundizando en
el desarrollo de la humanidad, convertida en el eje de las mas relevantes para
todas las personas y singularmente para los directivos de los centros

educativos”.



Medina y Gomez (2014) “La instituciéon educativa debe estar dirigido por
un equipo con liderazgo pedagdgico, es decir, un liderazgo que se centre en el
desarrollo de los aprendizajes de sus estudiantes. Sin embargo, la realidad nos
demuestra que no todas las instituciones educativas cuentan con lideres
pedagdgicos, tampoco realizan acciones de autoevaluacién adecuadas y
acordes a los parametros de medicién de sus componentes como institucién
educativa”.

Rué (2012) “sefala: La evaluacion interna nos informa de un proceso
surgido de la necesidad de reflexionar desde el propio contexto, por parte de los
propios agentes involucrados en él, sobre el valor y alcance de las actividades
desarrolladas. Su propdsito, como cualquier otra modalidad de evaluacion, se
orienta hacia la obtencién de la informacion considerada mas relevante en el
interior de un proceso o de una situacién cualquiera. Esto indica que la
autoevaluacion permite obtener informacién de la institucién, segun la
percepcion de los agentes a fin de tomar decisiones que se direccionen a la
mejora institucional”.

“Para ello es preciso que se identifiquen las fortalezas y debilidades; asi
como las amenazas y las oportunidades. No obstante, el hecho de que sea
autoevaluacion supone una diferencia sustancial con otros modos de evaluar. Se
trata de que tanto el proceso como la metodologia y la informacion obtenida se
realiza, se elabora y se contrasta desde las propias necesidades, desde los
valores y el punto de vista de los mismos agentes y desde la funcidon social que
éstos “. Rué (2012).

“La institucion educativa se realiza la autoevaluacion con propdsitos de

obtener informacién y adoptar medidas de mejora de la calidad de la educacion,



la misma que debe manifestarse en el logro de aprendizajes de los estudiantes.
Segun observaciones preliminares efectuadas, algunas instituciones educativas
del distrito de San Juan de Lurigancho, especificamente de la RED N® 03, no
estan realizando de manera adecuada la autoevaluacion, la que se evidencia en
el sentido que no hay indicios suficientes para sefalar que se esta encaminado
adecuadamente con miras a la posterior acreditacién de estas instituciones
educativas por parte del organismo pertinente en la medida que cumple con los
estandares de calidad de servicio educativo a los estudiantes. A ello se sumaria
la carencia de un liderazgo pedagdgico adecuado en algunas de las instituciones
educativas, lo que indica que el trabajo por el cambio de la educacién no estaria

funcionando bien en esta parte del distrito”. Alva (2018).

1.2. Formulacion del Problema
1.2.1. Problema principal
« ¢ Qué relacién existe entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desempeno

docente de las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito

de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 20177

1.2.2. Problemas Especificos:
1. ¢ Existe relacién existe entre el liderazgo directivo pedagogico y el
desempefio docente para la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
de las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017?



2. ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo pedagdgico el
desempeno docente en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de
las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente

Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 20177

3. ¢ Existe relacién entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desempefio
docente en la participacion del docente en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad de las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del

distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 20177

4. ¢, En qué medida el liderazgo directivo pedagdgico se relaciona con el
desempeno docente en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
de las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017?

1.3. Justificacion de la Investigacion.

1.3.1. Justificacion tedrica

La tesis se justica desde el punto de vista te6rico en cuanto aborda dos
perspectivas para explicar el escenario de la educacion publica. Por un lado,
observa en la teoria del liderazgo centrado en los aprendizajes que recoge
Bolivar (2010), propone que el liderazgo pedagdgico debe abandonar la funcion
burocratica u funcional para asumir una postura orientada hacia resultados de
aprendizaje en la escuela e involucrando a los demas actores educativos en

dicho proceso. Por otro lado, se asume la teoria de la autoeficacia inicialmente



propuesta por Bandura (1987), pero desarrollada en el contexto educativo por
autores como Fernandez (2008), para sefalar que el docente tiene capacidad
para valorar su propia actuacién, para asumir acciones de mejora para asegurar

éxito en los procesos de ensenanza.

1.3.2. Justificacion practica

La tesis se justifica en la practica porque pretende demostrar que el
liderazgo pedagdgico que ejerce el directivo esta relacionado con el desempefio
de los docentes. Los resultados resultaran de importancia porque contribuira a
la gestidén educativa, ya que por un lado se pueden generar hitos concretos para
consolidar el desarrollo docente; y por otro, ahondar en la comprension del rol
del directivo a través de un liderazgo pedagdégico eficaz a desarrollarse en la
institucién educativa. Todo ello redundara en la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes.

1.3.3. Justificacion metodoldgica

Dado su enfoque cuantitativo, la tesis se justifica desde el punto de vista
metodoldgico, en vista que propone instrumentos de medicion para las variables
liderazgo pedagdégico y desempefio docente, que validados y determinados su
confiabilidad durante el desarrollo del presente estudio, podran ser de utilidad
para otros investigadores que indaguen sobre las mismas variables aqui
planteadas pero en contexto y poblaciones diferentes.

“Se justifica por la necesidad de que se ponga a la institucion educativa
del nivel inicial desde su director, el desempefio docente y aprendizaje de los

alumnos para fortalecer el aprendizaje, se fortalezca a partir de la calidad del



liderazgo y de la calidad del desempefio docente, se necesita un fortalecimiento
de la participacion social. Se necesitan cambios estructurales para una buena
escuela, una escuela eficaz, eficiente, con calidad en los aprendizajes necesita

un liderazgo pedagdgico del equipo directivo y es fundamental”. OCDE (2010).

1.4. Fundamentacion de la hipétesis

Las investigaciones recientes llevadas a cabo en el campo de la
educacion refieren que el liderazgo pedagdgico en los directivos de las
instituciones educativas es un factor clave en la mejora de la calidad, equidad y
pertinencia educativa; es decir, en el logro de aprendizajes significativos en
las/os estudiantes; en la eficacia y eficiencia de la practica pedagdgica y de
gestion de las/os docentes; en la creacién de condiciones favorables para la
accion educativa; en la participacion democratica de las madres y padres de
familia, asi como de la comunidad; y, en la organizacién y funcionamiento eficaz
y eficiente de las instituciones educativas.

Esta labor, sin embargo, debe ser considerada no como un rasgo
individual o exclusivo del director de una institucién educativa, sino como un
fendbmeno o cualidad de la organizacidén. A partir de esta nueva mirada del
liderazgo, se define el liderazgo pedagodgico como “la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de
la escuela” (Leithwood, 2009. Citado por el Ministerio de Educacién, 2014); es
decir, la capacidad que tiene una organizacidn de lograr aprendizajes en todas y
todos sus estudiantes, sin exclusion de ninguno. “De esta definicién se puede

deducir que el liderazgo es una cualidad de la persona que lo ejerce y también
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debe constituirse en una caracteristica de la gestion de la institucién, en la que
personas con liderazgo -formal o informal- participan de un proceso liderado por
el director, coordinando y contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la
organizacion” (Ministerio de Educacion, 2014). ElI Ministerio de Educacion
(2014), concibe el liderazgo como una practica distribuida, mas democratica,
“dispersa” en el conjunto de la organizacion, en lugar de ser una caracteristica
exclusiva de los lideres formales lo cual, justamente, supondria el regreso al
modelo burocratico que se desea abandonar.

Por lo que el reto esta en lograr que las instituciones educativas generen
un “liderazgo difuso”, donde la distribucion del poder, el empoderamiento y la
toma de decisiones compartidas, no son exclusividad del director, instaurando
un liderazgo distribuido, en tanto se encuentra “repartido” a nivel vertical y
horizontal en la institucion educativa.

El desempeno profesional docente es, sin duda, el factor fundamental en
el logro de los aprendizajes de las/os estudiantes, contribuyendo a darle el
sentido que tienen las instituciones educativas y su rol en la construccién de una
sociedad a la que todas/os aspiramos; para ello, lleva a cabo procesos de
planificacion, ejecucién y evaluacion curricular; crea situaciones de aprendizaje
significativas; brinda oportunidades de aprendizaje a todas/os las/os estudiantes;
e, involucra y compromete a las madres y los padres de familia, asi como a los
diversos actores educativos y sociales de la comunidad.

La docencia es un quehacer complejo. “Como expresion de esta
complejidad, la docencia exhibe un conjunto de dimensiones que comparte con
otras profesiones: su ejercicio exige una actuacion reflexiva, esto es, una relacion

autdbnoma y critica respecto del saber necesario para actuar, y una capacidad de
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decidir en cada contexto. Ademas, es una profesion que se realiza
necesariamente a través y dentro de una dinamica relacional, con las y los
estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de interacciones que median
el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacién escolar. También exige una
actuacion colectiva con sus pares para el planeamiento, evaluacion y reflexion
pedagdgica. Y es una funcién éticamente comprometida. Estas son las
caracteristicas que la docencia comparte con otras profesiones” (Ministerio de
Educacién, 2012).

Segun el Ministerio de Educacién (2012), la docencia se distingue en
particular por tres dimensiones integradas: pedagédgica, cultural y politica. La
dimension pedagdégica refiere al saber pedagdgico construido en la reflexién
tedrico- practica que le permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol;
alude a la ensefanza que exige capacidad para suscitar la disposicion, el interés
y el compromiso en los estudiantes para aprender; y, requiere de la ética del
educar, del vinculo a través del cual se educa y que es el crecimiento y la libertad
del sujeto de la educacién. La dimension cultural implica conocimientos amplios
de su entorno para enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y
culturales, asi como los de la historia y el contexto local, regional, nacional e
internacional. La dimensién politica alude al compromiso del docente con la
formacioén de sus estudiantes, tanto como personas como ciudadanos orientados
a la transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social
y equidad.

Es en este sentido, que el Ministerio de Educacion (2012), propone que el
desempeno docente comprende: la preparacion para el aprendizaje de las y los

estudiantes, la conduccion de ensefanza para el aprendizaje de las y los
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estudiantes, la participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad, y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

1.4.1. Hipétesis General
Existe relacién entre el liderazgo directivo pedagogico y el desemperio docente
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

1.4.2. Hipétesis especifica
1. Existe relacién entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desemperno
docente para la preparacién del docente en el aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

2. Hay relacion entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desemperio
docente para la ensefianza en el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente

Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

3. Existe relacién entre el liderazgo directivo pedagdégico y el desempeno
docente en la participacion del docente en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del
distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

4. Hay relacion entre el liderazgo directivo pedagdgico y el desemperio

docente para el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las
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instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente

Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

1.5. Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo General
. Establecer la relacion entre el liderazgo directivo pedagogico y el

desempefio docente para la preparacion del docente en el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del

distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

1.5.2. Objetivo Especifico:

1. Determinar la relacién entre el liderazgo directivo pedagégico y el
desempefio docente para la preparacién en el aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

2. Comprobar la relacién entre el liderazgo directivo pedagogico y el
desempefio docente para la ensefianza en el aprendizaje de los estudiantes en
las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente

Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

3. Establecer la relacion entre el liderazgo directivo pedagogico y el

desempefio docente para la participacidén del docente en la gestién de la escuela
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articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel inicial de la

Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

4, Determinar la relacién entre el liderazgo directivo pedagdégico y el
desempefo docente para el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente
de las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

1.6. lIdentificacion de las variables

1.6.1. Variable Independiente: Liderazgo del director

“El liderazgo del director a nivel de escuelas juega un rol altamente
significativo en el desarrollo de cambios en las practicas docentes, en la calidad
de estas practicas, y en el impacto que presentan sobre la calidad de aprendizaje
de los alumnos en las escuelas. Dimensiones: Liderazgo en la gestidén de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes. Liderazgo en la orientacion de

los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes”. Anderson (2010)

1.6.2. Variable Dependiente: Desempeno Académico

Anderson (2010), “El desempeno de los docentes se explica como una
funcién de sus motivaciones y habilidades, asi como también de las condiciones
organizacionales y materiales en las cuales desarrollan su trabajo. Este ultimo
factor incluye las condiciones internas que corresponden al aula de clase y a la
escuela como organizacién, y también las condiciones externas que son

susceptibles a la influencia de las acciones del directivo escolar. Dimensiones:
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Dominio I: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes. Dominio Il:
Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes. Dominio Ill: Participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Dominio IV: Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente.”



1.6.3. Operacionalizacion de las variables.

Tabla 1. Variable Liderazgo del director

16

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Variable
Independiente:

Liderazgo del
director:

‘El  liderazgo  del
director a nivel de
escuelas juega

un rol altamente

significativo en el

desarrollo de cambios
en las  practicas
docentes, en la calidad
de estas practicas, y
en el impacto que

presentan sobre la
calidad de aprendizaje
de los

alumnos en las|
escuelas’

Anderson (2010)

. Liderazgo en la
gestion de las
condiciones para

la mejora de los|
aprendizajes

. Liderazgo en la
orientaciéon de los
procesos pedagdgicos

para la mejora de los
aprendizajes

. Liderazgo en la
planificacion orientada al logro
de metas de aprendizaje.
de

convivencia democratica e

. Promocion la
intercultural y la participacion
de las familias y comunidad

. Gestion de los recursos
y las condiciones operativas,
con equidad y eficiencia

. Liderazgo en los
procesos de evaluacién de la
el de

gestion y logro

aprendizajes

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 2. Variable Desemperfio Académico
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

. Dominio I:{ + Conocimientos Basicos
Variable Dependiente: Preparaciéon  para el| Planificacién de la Ensefianza
Desempeno académico de|aprendizaje de los
los docentes estudiantes » Clima y convivencia
Anderson (2010), “El democratica
desempefio de los docentes| Dominio Il:
se explica como una funcién | Ensenanza  para  el|* Conduccién del proceso de
de sus motivaciones y|aprendizaje de los| ensefanza
habilidades, asi como estudiantes
también de las condiciones » Evaluacion del aprendizaje
organizacionales y|* Dominio [:
materiales en las cuales| Participacion en la|+ Colaboracion y contribucion
desarrollan su trabajo. Este|gestion de la escuela|en la gestion de la escuela

ultimo factor incluye las

condiciones internas que

corresponden al aula de clase
y a
organizacion, y también las

la escuela como
condiciones externas que son
susceptibles a la

influencia de las acciones del

directivo escolar”.

articulada a la comunidad

. Dominio IV:
Desarrollo de la
profesionalidad y

la identidad
docente

de
colaboracion y

* Relaciones respeto,

corresponsabilidad con las

familias y la comunidad
* Responsabilidad profesional

« Etica en el ejercicio de la
profesién docente

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Marco socioldgico

2.2.1. Evolucion del liderazgo en la sociedad

“El liderazgo esta directamente asociado con el desarrollo de la sociedad.
Conforme esta ha ido cambiando, el concepto de liderazgo ha ido evolucionando
con el transcurso del tiempo. El liderazgo se ha manifestado desde que el ser
humano dejé de ser ndmada y empez6 a organizarse en civilizaciones donde,
progresivamente, fue creando una estructura jerarquica que le permitié
autogobernarse y gobernar a un pueblo”.Mestanza (2017).

Como sefala Estrada (2007), “el liderazgo ha estado relacionado,
primigeniamente, con quienes dirigieron los esfuerzos de otros hombres,
administraron paises, planearon y organizaron exploraciones, encabezaron y
controlaron guerras, entre otros; es decir, con el quehacer de los grandes
hombres que registra la historia universal en sus diversas etapas. Es decir,
estuvo basado en el analisis de los grandes lideres del mundo, identificando
cuales eran esas caracteristicas que los diferenciaban de los demas. Esta
manera de concebir el liderazgo”.

Daft (2006), “afirma que forma parte de la llamada Teoria del Gran
Hombre, y se caracteriza por recalcar que los seres humanos nacian con ciertos
rasgos que los identificaban como lideres, con una capacidad innata para
expresar poder e incidir sobre las/os demas, tenian la capacidad de integrar un

todo y ejercer una influencia superior sobre diferentes situaciones logrando que
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otras/os se convirtieran en sus seguidoras/es. Segun esta teoria los/as
lideres/sas nacen, no se hacen, y surgen cuando existe una necesidad de
ellas/os. Esta idea, predomind en los estudios iniciales del liderazgo y se
relacion6 estrechamente con el concepto del carisma, palabra de origen griego
que significa don del cielo”.

“El gran hombre, el lider, ya venia dotado de esa mistica cualidad que lo
hacia ser distinto a los demas mortales y le otorgaba la capacidad de dirigirlos.
Se centr6 en el estudio de las grandes gréficos de la humanidad, por lo general,
de caracter religioso, politico o militar” Pariente, s/f.).

“Las investigaciones acerca de estos lideres sobrehumanos, senala
Murillo (2006), llevaron a identificar los distintos rasgos que definen a un lider.
Este planteamiento partia de la premisa de que los/as lideres/as no se hacen,
sino que nacen con unas caracteristicas innatas que los llevan a desempenarse
de forma destacada. De esta manera, los esfuerzos iban dirigidos a descubrir
cuales eran las caracteristicas de la personalidad ideal del lider”. Murillo (2006).

“Es asi que durante las décadas de 1930 y 1940, se desarrollaron una
serie de investigaciones en torno a la Teoria de los Rasgos, procurando
profundizar sobre el comportamiento de los lideres, sus rasgos y caracteristicas
particulares. Los elementos que fueron evaluados fundamentalmente fueron
algunos como la

inteligencia, la estatura y la energia que estos transmitian, con el fin de
identificar quiénes realmente eran lideres y quienes podian ser formados para
ello”. Daft, (2006). “Esta teoria estaba basada en la idea de que se podia
identificar un numero finito de caracteristicas del buen lider y que los lideres son

natos”.Morales, (1996).
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Segun Murillo (2006), “los estudios, desde la perspectiva de este marco
teorico, se desarrollaron en dos lineas diferenciadas: por un lado, la investigacién
sobre las caracteristicas del trabajo directivo, lo que implicaba caracterizar qué
actividades, funciones y responsabilidades asumen los directivos y cémo
distribuyen su tiempo; y, por otro lado, los estudios sobre las conductas de los
directivos eficaces. Como producto de la primera linea de trabajo se propusieron
diferentes relaciones de estilos directivos; de la segunda, distintas listas de
tareas o comportamientos propios de los lideres eficaces”.

“‘Entre los estudios que identificaron diferentes estilos directivos, segun
Murillo (2006), destaco la propuesta de Kurt Lewin, que establecia tres estilos de
ejercicio de liderazgo: El liderazgo autoritario. El/la lider/esa concentra todo el
poder y la toma de decisiones. Es un ejercicio del liderazgo unidireccional en el
que los seguidores obedecen las directrices que marca el/la lider/esa. El
liderazgo democratico. Se basa en la colaboracién y participacién de todos los
miembros del grupo. El liderazgo laissez faire. El/la lider/esa no ejerce su
funcién, no se responsabiliza del grupo y lo deja a su propia iniciativa”. Murillo
(2006).

Asimismo, entre los estudios clasicos que buscan identificar las
caracteristicas de los lideres eficaces, al decir de Murillo (2006), sobresale el
trabajo de Likert. Este autor encuentra que son cinco los comportamientos que
definen la conducta efectiva de un/a lider/esa: Fomento de relaciones positivas
que aumenten el sentido de valia personal, de sus integrantes. Mantener un
sentimiento de lealtad al grupo. Conseguir altos estandares de rendimiento y
transmitir entusiasmo para alcanzar los objetivos grupales. Tener conocimientos

técnicos. Coordinar y planificar”. Murillo (2006)..
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Morales (1996), “sefiala que los enfoques que mas ampliamente se
adoptaron fueron el de la Universidad de Michigan y de la Universidad de Ohio
State. La primera, identificé dos estilos de liderazgo: centrado en el puesto o
tarea y centrado en el empleado; mientras que la segunda, sefal6 dos factores
que denominaron: estructura de iniciacién y consideracion”.

Murillo (2006) “Esta teoria tuvo muchas dificultades en encontrar el estilo
de liderazgo mas adecuado, llegando a la conclusion que el comportamiento
ideal de un/a lider/esa siempre depende del medio, situacién o contexto en el
que se desarrolla. Surge asi la teoria de la contingencia, que tiene su fundamento
en la eficacia del liderazgo y la situacion en la que se desarrollan estas
actividades, siendo su enfoque principal la situacion en la cual ocurre el
liderazgo”.

Daft (2006), “la hipétesis era que un tipo de liderazgo podria ser eficaz en
ciertas circunstancias, sin embargo, si la situacién era cambiante ese tipo de
liderazgo ya no seria eficaz. Lo que se queria probar con esta teoria, era que la
eficacia del comportamiento del/la lider/esa era contingente porque dependia de
las diferentes situaciones”.

Murillo (2006), “dice que son tres las propuestas, en el marco de esta
teoria, que merecen ser destacadas: Fiedler, defendi6 la idea de que la eficacia
del liderazgo tiene relacion con dos variables: el estilo del/la lider/esa (idea
procedente de la Teoria Conductual), y el grado de control que tenga el/la
lider/esa de su entorno inmediato; si es alto, las decisiones del lider produciran
resultados efectivos e influiran en el grupo; caso contrario, no influira en los

resultados del grupo. El control de la situacion depende de tres variables:”
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Murillo (2006) “La relacion entre el/la lider/esa y los miembros del grupo
asegura un buen cumplimiento de las metas y objetivos que el/la lider/esa ha
planteado. La organizacién, el orden y la claridad de las tareas que el grupo tiene
que ejecutar. El grado de poder formal que tiene el/la lider/esa en la
organizacion”.

House, “propone una teoria que explica la eficacia del liderazgo en la
interaccidén de su comportamiento con las caracteristicas del entorno. Este autor,
dice Murillo (2006), identifica cuatro comportamientos del liderazgo: directivo,
orientado hacia el rendimiento, de apoyo y participativo; y dos variables del
entorno: las caracteristicas de los seguidores y las demandas ambientales, tales
como los procedimientos y las normas organizativas, que mas contribuyen a la
eficacia del liderazgo. Hersey y Blanchard, defienden que la variable
fundamental para que el liderazgo sea eficaz es, junto con el estilo directivo, la
disposicion de las/os seguidoras/es; es decir, con la habilidad y disposicion de
las personas para aceptar la responsabilidad de dirigir su propio comportamiento
en una tarea concreta”.

“‘En esta madurez influye tanto la capacidad del grupo (conocimientos,
habilidades o experiencia), como la voluntad (motivacién, compromiso o
confianza) para llevar a cabo la actividad. En funcién de la combinacién de esas
dos variables, estos autores establecen como debe ser el estilo del director”
Murillo, (2006):

Murillo (2006) “Si el grupo no tiene ni capacidades ni voluntad el/la
lider/esa debe “dirigir”, establecer los objetivos, dar las instrucciones, etc. Es
quien proporciona los qué, cuando, donde y como. Si el grupo no tiene

capacidad, pero si voluntad, el directivo ha de persuadir. El/la lider/esa explica
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sus objetivos e intenta convencer a los sujetos para que los acepte y se impliquen
en la tarea. El/la lider/esa es quien proporciona direccién y guia. Si el grupo tiene
competencia, pero no voluntad, el directivo fomenta la participacién. El/la
lider/esa traslada bastante responsabilidad a las/os seguidoras/es, les alienta a
tomar decisiones y facilita su colaboraciéon y compromiso. El papel del/la lider/esa
es posibilitar y estimular la participacion del seguidor”.

“Por ultimo, si el grupo tiene capacidad y voluntad, el lider ha de delegar.
El/la lider/esa observa y acompafa. Las/os integrantes del grupo seran quienes
tomen las decisiones y lleven a cabo la realizacion de las tareas. El/la lider/esa
entrega al subordinado la responsabilidad y la instrumentacién de la toma de
decisiones”. Murillo (2006).

“Estas cuatro teorias en la evolucion del liderazgo, evidencian un transito
desde el estudio de los rasgos de los grandes lideres, hasta el comportamiento
que estos tienen sobre sus seguidoras/es, incluyendo, posteriormente, la
interaccién de estos rasgos y comportamientos con la situacién o contingencias.
En la década de 1980 aparece la teoria de las relaciones en la que se pueden
identificar dos tendencias: el liderazgo transaccional y el liderazgo
transformacional”. Murillo (2006).

“El liderazgo transaccional, como su nombre lo indica, es una transaccion
o intercambio que se realiza entre el/la lider/esa y las/os seguidoras/es. Esta
transaccion se realiza cuando el/la lider/esa conoce las necesidades de los
seguidores, por lo cual les ofrece recompensas para poder satisfacer dichas
necesidades a cambio de cumplir con las metas y objetivos de la organizacién

Este tipo de liderazgo describe una interaccion egoista entre el lider y su
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seguidor en el que cada uno trata de satisfacer sus propias necesidades”
Fischman, (2005).

“En efecto, en este modelo o enfoque de liderazgo, la motivacion impartida
los seguidores se da por la posicién jerarquica que existe, es decir, la relacion
entre lider y seguidores es mas de jefe a subordinadas/os; pues, el
reconocimiento de las personas se premia o se castiga en relacion al grado de
cumplimiento de las metas” Contreras y Barbosa, (2013).

“El liderazgo transformacional, es un concepto introducido por J.M. Burns
quien sostiene que este modelo se presenta cuando el/la lider/esa apela a los
mas altos valores morales para guiar a sus seguidoras/es hacia un propésito
elevado.” (Fischman, 2005).

“Es decir, estimula e inspira a las/os seguidoras/es para la consecucion
de metas y objetivos, logrando que estas/os mismas/os desarrollen la habilidad
de direccion. Este enfoque de liderazgo, apunta fundamentalmente a fomentar
el desarrollo de capacidades y un mayor grado de compromiso personal con las
metas organizacionales por parte de los colegas de los lideres. Se presume que
una mayor capacidad y un mayor compromiso se traducen en un esfuerzo
adicional y en una mayor productividad” Leithwood y Jantzi (2009).

“‘Posteriormente, Bernard Bass sistematizd el concepto de lider
transformador, sefialando que: Eleva el nivel de conciencia de sus seguidores
sobre la importancia y el valor de metas idealizadas. Ayuda a que los miembros
de su equipo superen sus intereses personales, llevandolos a elegir una causa
noble como el bienestar del equipo o el de la empresa” Fischman, (2005).

Thieme, C., (2005), “Propone que los lideres transformacionales: motivan

a sus seguidoras/es para que hagan mas de lo que en un principio esperan
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hacer; despiertan la conciencia de éstas/os acerca de la importancia y del valor
de unos resultados determinados y del modo de alcanzarlos; consiguen que
superen sus propios intereses inmediatos en beneficio de la mision de la
organizacion; y, elevan los niveles de confianza y amplian sus necesidades”.

Alvarez (2015), “lograron definir un tipo de liderazgo centrado en las
personas y su relacién con ellas, desplazando el centro de la investigacién,
desde la direccién del sujeto que ejerce el liderazgo a la interaccion de éste con
sus colaboradoras/es, superando de esta manera, los distintos modelos de
direccion de las organizaciones que hasta finales de la década de los ochenta y
principios de los noventa, casi todos, tenian como centro al sujeto que
desempefiaba el rol de dirigir”.

‘Este enfoque renovado de liderazgo referido a las organizaciones
empresariales impacta en la educacién y da lugar a un incremento notable de la
investigacion del liderazgo aplicado a la educacién y, consecuentemente, al
surgimiento de varias teorias que, como bien senala Murillo (2006), lejos de
centrarse en reconocer caracteristicas, conductas o actitudes que congraficoban
una buena direccién, se proponen aportar modelos de direccién para contribuir

a mejorar la educacién”. Alvarez (2015).

2.1.2. Evolucion del liderazgo en la educacién

Segun Murillo (2006), “como resultado de la influencia directa de la
investigacion sobre el liderazgo en la educacion, llegaron a hacerse muy
populares diversas propuestas de estilos de liderazgo escolar.

Asi, por ejemplo, Sergiovanni (2001) “formuld cinco estilos de liderazgo

en funcién del aspecto predominante: El/la lider/esa técnico; se encarga de
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planificar, organizar, coordinar y establecer el horario de las actividades
escolares, de forma que se asegura una eficacia Optima. El/la lider/esa
humanista; se dedica a apoyar, animar y proporcionar oportunidades de
desarrollo profesional a los miembros de la organizaciéon y promueve la toma de
decisiones de manera participativa. El/la lider/esa educativo; se encarga de
diagnosticar problemas educativos, orientar a los profesores, supervisar y
evaluar el desarrollo del personal, asi como el desarrollo del curriculo”. “El/la
lider/esa simbdlico; recorre la institucion educativa, visita las aulas, mantiene
contacto permanente con las/os alumnas/os, preside ceremonias, rituales y otras
ocasiones importantes y proporciona una vision unificada del centro que
transmite habilmente a través de las palabras y las acciones. El/la lider/esa
cultural; se encarga de definir, fortalecer y articular los valores, creencias y raices
culturales que dan identidad a una instituciéon educativa; asimismo, de crear un
estilo organizativo, lo que define a la escuela como una entidad diferenciada que
cuenta con una cultura propia”. Sergiovanni (2001)

Murillo, (2006), “a partir del analisis de varias investigaciones,
establecieron cuatro tipos de liderazgo: El estilo A, se caracteriza porque pone
énfasis en las relaciones interpersonales, el establecimiento de un clima de
cooperaciéon dentro de la institucién educativa y en una relacién eficaz y de
colaboracion entre los diversos grupos de la comunidad y las autoridades. El
estilo B, focaliza su atencién en el rendimiento de las/os alumnos y en el aumento
de su bienestar. El estilo C, se caracteriza porque los directivos muestran su
preocupacion por la eficacia de los programas, mejorar las competencias del
personal docente y desarrollar procedimientos para llevar a cabo las tareas que

aseguren el éxito de los programas”.
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“El estilo D, se centra casi exclusivamente en la atencion hacia lo
administrativo; es decir, los directivos se preocupan por los presupuestos, los
horarios, el personal administrativo y por responder a las demandas de
informacion de las/os demas. Tienen poco tiempo para tomar decisiones sobre
cuestiones pedagdgicas y tienden a involucrarse Unicamente como respuesta a
una crisis o a una demanda concreta”. Murillo (2006).

“Un hito fundamental para el desarrollo de una linea de trabajo sobre
liderazgo educativo fueron los aportes del movimiento de investigacion sobre
eficacia escolar. Estas investigaciones evidenciaron la importancia de la
direccion escolar para conseguir escuelas de calidad, siendo dificil imaginar que
una buena escuela no tenga un/a buen/a director/a que la lidere”. (Murillo, 2006).

‘Uno de estos aportes es el liderazgo instructivo, cuyos estudios
realizados a finales de la década del 70 y durante los 80, sostuvieron que los
esfuerzos para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje estaba en los
directivos, por lo que habia la necesidad de considerarlos como lideres
instructivos, cuya labor deberia ser la de animar el trabajo de las/os
profesoras/es en las aulas, apoyarlas/os, supervisarlas/os, asi como ser
portavoz, incluso, formador/a en ciertas practicas y métodos de ensefianza que
la investigacion documenta como eficaces” Salazar, (2006).

Murillo (2006), “estas escuelas que consiguen en mayor medida un
desarrollo integral de todas/os sus alumnas/os son aquellas que: Contribuyen al
establecimiento de la misién y las metas escolares. Ayudan a generar un clima
positivo de aprendizaje. Ayudan y apoyan el desarrollo profesional de las/os
docentes. Desarrollan, coordinan y supervisan el curriculum del centro.

Fomentan el trabajo en equipo de las/os docentes. Favorecen la participaciéon de
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la comunidad escolar. Tiene altas expectativas hacia las/os docentes y las
comunica. Contribuyen a generar una cultura de evaluacién para la mejora”.

Esta propuesta, expresa Murillo (2006), “tuvo una fuerte influencia en el
mundo educativo y su aporte fue muy importante; tal es asi, que cambié el
enfoque tradicional de una direccidon burocratica, centrada en la organizacion, a
una direccién mas preocupada por la ensefianza; sin embargo, no fue suficiente
y la investigacion avanzd ya no en reconocer las caracteristicas, conductas o
actitudes que caracterizaban a una buena direccién, sino en proponer modelos
de direccion que contribuyan a mejorar la educacion”.

“Es asi que, a partir de las dos ultimas décadas del siglo XX, luego del
surgimiento del liderazgo transformacional y como resultado de éste,
aparecieron, el liderazgo facilitador, persuasivo, sostenible y distribuido (Murillo,
2006), asi como también el liderazgo para la justicia social y el liderazgo
pedagdgico o para el aprendizaje, enfoques con mucha presencia en el campo
de la educacion en lo que va de este nuevo siglo”. Bolivar, A; Lépez, J; y Murillo,
J., (2013),

“La idea central que define el liderazgo facilitador, es que se ejerce el
poder a través de los demas y no sobre ellos. De esta manera, es posible definirlo
como los comportamientos que favorecen la capacidad colectiva de una escuela
para adaptarse, resolver problemas y mejorar sus resultados. Las estrategias
utilizadas para ello son: prever limitaciones de recursos, construir equipos,
proporcionar feedback, coordinar y gestionar conflictos, crear redes de
comunicacién, practicar politicas de colaboracién y definir la vision de la

escuela”. Murillo (2006)
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“A pesar del énfasis que se pone en la colegialidad, la facilitacion del poder
no recae en votaciones o en otros mecanismos formales, sino en la existencia
de una estructura, de tal forma que quien hasta ahora tuviera normalmente la
autoridad legal de ratificar las decisiones continte haciéndolo. Pero, frente a la
delegacion unilateral de tareas por parte del directivo hacia el resto de los
miembros de la comunidad educativa, en un ambiente facilitador cualquiera
puede iniciar una tarea e implicar a quien sea para participar; el proceso funciona
a través de la negociacion y la comunicacion”. Murillo (2006).

“‘Proponen el liderazgo persuasivo que se sustenta en cuatro premisas
basicas Optimismo: el lider mantiene altas expectativas para las/os otras/os.
Respeto a la individualidad de cada ser humano que se manifiesta en
comportamientos como civismo, educacion, cortesia y afecto. Confianza, dado
que los seres humanos son interdependientes, la confianza se convierte en la
mas alta forma de motivacion humana. Intencionalidad: los lideres persuasivos
actuan a partir de una postura intencionalmente sugerente”. Murillo, (2006):

“‘Con estas premisas, el liderazgo persuasivo se desarrolla en cuatro
dimensiones: la auto-invitacién, tanto personal como profesional, y la invitacion
a los otros, también personal y profesional. Esta idea de liderazgo persuasivo no
parece haber calado en las/os investigadoras/es, incluso los propios autores
trabajan en otros conceptos. De esta forma, simplemente ha quedado para la
historia como un interesante planteamiento”. Murillo (2006).

“Otra propuesta es el concepto de liderazgo sostenible. Segun Murillo
(2006), este enfoque se basa en siete principios: Genera y mantiene un
aprendizaje sostenible. Asegura el éxito en el tiempo. Apoya el liderazgo de

otros. Dirige su atencidén a la justicia social Desarrolla, mas que utiliza, los
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recursos humanos y materiales. Desarrolla la diversidad y la capacidad del
entorno. Tiene un compromiso activo con el entorno”. Murillo (2006),

“Es decir, este liderazgo apunta a hacer perdurable las posibles mejoras
que se hayan venido produciendo en una institucién educativa, dado que se ha
comprobado, a lo largo de las distintas reformas educativas, que si bien el
cambio es facil de proponer, es complicado de llevar a cabo; mas aun, el reto
que entrana mantenerlo en el tiempo no se ha superado. En este sentido, los
directivos como el propio sistema escolar, deben facilitar la construccién de
aprendizajes y cambios que perduren en el tiempo, de tal manera que la
generacion de liderazgos debe mantenerse mas alla de los propios sujetos”
(Pareja, J.; Lépez, J.; El Homrani, M.; y Lorenzo, R., (2012).

“‘Ninguno de estos tres conceptos de liderazgo, han perdurado en el
tiempo; sin embargo, el que ha tomado forma y se ha posicionado en estos
ultimos anos y al que se le vislumbra un futuro muy prometedor es el liderazgo
distribuido. En efecto, desde los primeros afnos del siglo XXI se estan
multiplicando los aportes que buscan generar un nuevo marco tedérico- practico
que contribuya al desarrollo de un modelo de direccion para el cambio y la mejora
escolar, basada en un enfoque de liderazgo compartido por la comunidad escolar
en su conjunto”. Murillo (2006),

“El liderazgo distribuido asume que hay muchos implicados; es decir, que
es compartido, repartido o descentrado; en definitiva, que un nimero significativo
de individuos asumen diferentes responsabilidades, no importa si son
reconocidas o no. Este modelo de liderazgo supera el concepto de focalizado o
concentrado en una persona, por el de influencia de unos sujetos a otros

adoptando la forma de una red” Bolivar, A; Lépez, J; y Murillo, J., (2013).
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Harris y Chapman (2002) “proponen que el liderazgo distribuido es un
nuevo marco conceptual para analizar y enfrentar el liderazgo escolar. Supone
mucho mas que una simple remodelacién de tareas, significa un cambio en la
cultura, que entrana el compromiso y la implicaciéon de todos los miembros de la
comunidad escolar en la marcha, el funcionamiento y la gestion de la escuela.
De esta forma, el liderazgo distribuido aprovecha las habilidades de los otros en
una causa comun, de tal forma que el liderazgo se manifiesta a todos los niveles”.

“El liderazgo educativo para la justicia social se fundamenta en la idea de
que los lideres educativos no sélo tienen la obligacion social y moral de fomentar
unas practicas, procesos Yy resultados escolares mas equitativos para
estudiantes de diferente procedencia socioeconémica, cultura, etnia, capacidad,
género u orientacién sexual, o acabar con cualquier tipo de exclusion o
marginacion que se de en la escuela, sino que debe trabajar por contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa” Bolivar, A; Lopez, J; y
Murillo, J., (2013).

“‘Como bien sefalan estos autores, una escuela con liderazgo para la
justicia social defiende y practica los principios de inclusion, equidad
compensatoria, participacion de toda la comunidad escolar, reconocimiento,
valoracioén y atencién a la diversidad, desarrollo integral de las/os estudiantes,
formacion civico- ética. De esta manera, sélo a través de escuelas socialmente
justas es posible contribuir al desarrollo de una sociedad justa. En tal sentido,
este enfoque de liderazgo es mas de caracter ético que técnico, mas de actitudes
y de influencia que de técnicas y gestién de recursos” Bolivar, A; Lopez, J; y

Murillo, J., (2013).
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‘Finalmente, una nueva linea de investigacion sobre liderazgo en las
instituciones educativas lo constituye el liderazgo pedagoégico o liderazgo
centrado en el aprendizaje. En efecto, a principios del aino 2000, se empieza a
cuestionar las limitaciones del concepto de liderazgo instruccional frente al
llamado liderazgo centrado en el aprendizaje, término que adoptd oficialmente
en Inglaterra la National College for School Leadership, en el afio 2007. Este
enfoque enfatiza, por un lado, la acciéon de las/os estudiantes y, por otro, las
diversas funciones de liderazgo, especialmente las de transformador y
compartido”. Gil, F.; Buxarrais, M.; Mufioz, J.; y Reyero, D. (2013),

Vaillant, (2015), “propone que este enfoque busca superar la gran
desconexién entre liderazgo y procesos de aprendizaje; pues, la tendencia actual
insiste en que el éxito del liderazgo escolar estd en la incidencia en los
aprendizajes de las/os alumnas/os a través de la mediacion de los directivos y
docentes. Es por ello, que las investigaciones recientes concluyen que las/os
directoras/es deben favorecer la mejora del desarrollo profesional de las/os
docentes para incrementar los resultados de aprendizaje en las/os alumnos”.

Bolivar, A; Lépez, J; y Murillo, J., (2013), “consideran que las instituciones
educativas estan para que las/os alumnas/os aprendan y que el éxito de la
direccion escolar debiera estar en el impacto que debe tener el liderazgo en los
aprendizajes de las/os estudiantes. En consecuencia, las tareas de la direccion
debieran concentrarse en todo aquello que favorece una mejor ensefianza y
aprendizaje, asi como fusionar ambos esfuerzos a fin de incrementar los
resultados en las/os estudiantes. Si bien es necesaria una buena gestién escolar,
ésta no es suficiente si no posibilita logros de

aprendizaje”.
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2.2. Marco Filosofico

Filosofia de lo concreto cuantificar conceptos educativos

Requisitos de medicion de los conceptos: 1. Crear variables de tal modo
que éstas permitan considerar a cada concepto (constructo) educativo. 2.
Elaborar una definicién conceptual o tetrica Unica de cada variable educativa a
estudiar. 3. Definir operacionalmente cada variable mediante manifestaciones
concretas, observables y cuantificables en tres niveles; conductas, creencias
(conductismo gnoseolégico) y vocabulario (conductismo linguistico). 4.
Establecer diversas situaciones en que se manifestaran dichos conceptos para
poder determinar asi, indices.

Skinner, Pareciera que esto seria imposible pues: 1. Diferentes
pedagogos poseen diferentes enfoques cognitivos por lo que variables que estan
presentes en algunas pedagogias no estan presentes en otras. Por ejemplo, la
variable aprendizaje significativo esta presenten en el constructivismo de Novak
pero no en el conductismo de Skinner. 2. Cada pedagogo tiene una concepcion
propia y unica por lo que define conceptualmente cada concepto a su propio
modo, incluso un mismo término puede ser definido de modo distinto. Por
ejemplo, Skinner definia aprendizaje como adquisicién de conductas nuevas y
correctas”.

Ausubel (1983) “define aprendizaje como la integracion de nuevas
creencias con las anteriores (conocimiento previo). 3. No todos los conceptos
educativos pueden definirse operacionalmente. 4. En la medida que muchos

conceptos educativos son meramente tedricos o especulativos, no poseerian
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manifestaciones concretas u observables. 5. En la medida que muchos
conceptos educativos no pueden ser observables debido a que son
eminentemente tedricos y no practicos, no puede hablarse de intensidades o
niveles. Por ejemplo, el conflicto cognitivo sucede 0 no sucede, pero no podemos
decir que es mayor o menor dependiendo del sujeto”.

Estas implicancias tienen respuesta obviamente. En el marco de la era del
conocimiento contemporanea redescribimos la concepcién educativa en
términos de “creencias” y su definicion “opiniones argumentativamente
sustentadas que nos sirven para actuar tedrica o practicamente de manera

coherente y exitosa” podriamos confeccionar medida exitosa.

2.3. Revision de literatura

2.3.1. Antecedentes Internacionales

Martinez, Guevara y Valles (2016) 2en su investigacion El desemperfio
docente y la calidad educativa, tuvieron el propésito de confirmar que entre
desempefio docente y calidad educativa hay algun tipo de relacién; a su vez
identificar elementos causales que inciden en el desempefo docente. Esta
investigaciéon fue de tipo mixto, de procedimiento secuencial comprensivo
correlacional, teniéndose como muestra a 42 docentes de la localidad de
Chihuahua, a quienes se les grabaron el desarrollo de sus sesiones de
aprendizaje y se aplicaron listas de cotejo. Los resultados indicaron que no existe
relacion entre desempeno docente y calidad educativa (x2=8.676;

p=0.730>0.05). Los autores explican este resultado indicando que se requiere
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un liderazgo efectivo para dirigir a los docentes para que trabajen
colaborativamente para conseguir el mismo objetivo”.

Camarero (2014) “de la Universidad Rovira i Virgili de Espafna, en su
estudio Direccién escolar y liderazgo: analisis del desempefno de la grafico
directiva en centros de educacion primaria de Tarragona, analiza las tendencias
generales del ejercicio de la direccion escolar en referencia al perfil competencial
y profesional de los directores en ejercicio; a las tareas y funciones que
realmente desarrollan; a la satisfaccidén en relacion a su cargo y sus necesidades
para un Optimo liderazgo. También pretende contrastar estas tendencias con la
normativa vigente y con las recomendaciones tedricas internacionales sobre
liderazgo educativo, con la finalidad de identificar los modelos de mejora escolar
que los equipos directivos desarrollan en los centros en las condiciones
actuales”.

“Para ello se cuenta con una muestra representativa de 129 escuelas de
educacion primaria (publicas, concertadas y privadas) de los SSTT de Educacién
de Tarragona. Se ha utilizado un cuestionario online destinado a los directores
gue recoge su opinion sobre el desarrollo de la funcién, asi como sobre las
condiciones que determinan su modelo de direccion”. Camarero (2014)

‘La pluralidad y representatividad de la muestra permite realizar un
analisis diferencial de la direccién escolar en las diferentes tipologias de escuelas
(rurales, urbanas, concertadas-privadas, de alta complejidad) y obtener
informacién relativa a los modelos de direccion desarrollados. Los resultados
evidencian una mayor presencia de modelos directivos basados
fundamentalmente en la gestiébn en contraste con los que se basan en el

liderazgo pedagdgico, asi como el evitar actuaciones referidas a la coordinacion
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y participacion de la comunidad educativa en el gobierno de los centros. Los
avances legales impulsan una progresiva profesionalizacion de los directores.
Ademads, se encontraron relaciones entre el liderazgo, el género y la experiencia
en el cargo”. Camarero (2014)

Raxuleu (2014) “de la Universidad Rafael Landivar de Guatemala, realiz6
la investigacién titulada Liderazgo del director y desempefio pedagdgico
docente, la que tiene como objetivo principal describir la vinculacion del liderazgo
del director con el desempeno del docente. Es un estudio descriptivo
correlacional. La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por 237 sujetos,
de los cuales 9 son directores, 70 docentes y 158 estudiantes del grado de
tercero basico de los institutos del Distrito

Escolar No. 07 -06-03, con sede en aldea La Ceiba, municipio de Santa
Catarina Ixtahuacan del departamento de Solola. Para la obtencion de los datos
se utilizé la técnica de la encuesta en la que se aplicaron 3 cuestionarios de
investigacion. Se utilizé un muestreo probabilistico aleatorio simple, estratificado
o de afijacién proporcional para estimar la cantidad de estudiantes encuestados
por instituto”.

“Estadisticamente, se aplicé la Fiabilidad de Proporciones y la Correlacion
de Pearson. Una de las conclusiones a las que se arrib6 es que los informantes
coincidieron en la confirmacion de la existencia de una vinculacion lineal directa
entre las variables de liderazgo del director y desempeno pedagdgico docente.
Una amplia mayoria de respuestas obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento
de los directores mediante cada accién que impulsan afecta o influyen el accionar

pedagogico de los docentes en las aulas”. Raxeleu(2014).
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Ortiz (2014) “realizé una investigacion referida al liderazgo pedagogico en
los procesos de gestién educativa en los centros de educacion basica: Juan
Ramon Molina, Las Américas Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle, Municipio
del Distrito Central, de Honduras. Es una investigacién basica, nivel descriptivo
y disefio correlacional. El objetivo fue determinar la relacién entre el liderazgo
pedagdgico y los procesos de gestidn en instituciones educativas basicas. Los
resultados dan cuenta de una relacion positiva entre ambas variables de estudio.
El liderazgo pedagdgico resulté ser importante, segun la percepcién de los
docentes que han conformado la muestra de estudio, para la planificacion, para
la transformacion e innovacién y para lograr la mejora de los aprendizajes”.

“Sin embargo, el liderazgo pedagdgico se da en un nivel regular, asi como
los procesos de la gestién educativa, pese a que la gestién programa acciones
para promover la identidad, principios y valores en los centros de educacién
basica. Un porcentaje de opiniones perciben que la relacién director docente esta
en igualdad de condiciones, por lo que se deduce que hay un liderazgo
medianamente aceptable. No obstante, se observa que hay contradicciones,
pues un grupo de docentes afirma lo contrario”. Ortiz (2014).

Medina y Gomez (2014) “realizaron una investigacion titulada: El liderazgo
pedagdgico: Competencias necesarias para desarrollar un programa de mejora
en un centro de Educacion Secundaria en Espana. Se busca construir un modelo
para formar a los directivos que estudie competencias (de gestion, humana y
técnica) y sus componentes. La metodologia engloba un cuestionario “ad hoc”
con preguntas cerradas, siguiendo la técnica de Likert, y otras abiertas,

completando este instrumento con dos grupos de discusion”.
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“Los resultados dan cuenta que las competencias de gestiéon, humana y
técnica son esenciales para que los directivos disefien y desarrollen programas
de mejora para la transformacion continua de las instituciones educativas y la
creacion de una cultura de innovacién en las instituciones educativas de
educacion basica. Se evidencia que los lideres consultados en sus respuestas
al cuestionario y textos dialogados en los grupos de discusion, confirman la
pertinencia y necesidad del dominio de las competencias presentadas en el
modelo de formacién de lideres/directivos para impulsar programas de mejora
con una matizaciéon ponderada desde la mas valorada (humana) a la menos
(técnica), pero en todos con elevada estimacion media (4,85)”. Medina y Gémez

(2014)

2.3.2. 2.3. Antecedentes Nacionales

Macahuachi y Gonzalez (2015) “en la tesis titulada Liderazgo directivo y
desempefio docente en la institucion educativa inicial Nuestra Sefora de la
Esperanza del Distrito de Tambopata Puerto Maldonado — 2016, tuvieron el
objetivo de establecer la relacion existente entre percepciones de liderazgo
directivo y desempefio docente.

La investigacion fue de tipo basica y disefio descriptivo correlacional,
siendo la muestra 25 docentes de una institucion educativa publica de
Tambopata. Los instrumentos fueron cuestionarios para cada una de las
variables. Los resultados relaciéon positiva entre la percepcion del liderazgo
directivo y el desempeno docente (r=0.546; p<0,05)”.

Rondan (2017) “realiz6 una investigacidon denominada Liderazgo Directivo

y Desempeno docente en instituciones educativas publicas de primaria de la Red
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20, de la ciudad de Lima, donde tuvo como objetivo determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y el desempeno docente en las instituciones educativas
publicas de primaria, La poblacién estuvo conformada por 6 directivos y 52
docentes de las 6 instituciones educativas del nivel primaria de la red 20 y la
muestra estuvo constituida por toda la poblacion. Se utilizé la encuesta como
técnica de recopilacion de datos de las variables, liderazgo directivo y
desempefio docente; y se empled como instrumento el cuestionario para ambas
variables”.

“Los instrumentos fueron sometidos a la validez de contenido a través del
juicio de tres expertos con un resultado de aplicable y el valor de la confiabilidad
fue con la prueba Alfa de Cronbach con coeficientes de .902 para el cuestionario
de liderazgo directivo y .883 para el cuestionario de desempefno docente,
indicandonos una alta confiabilidad. Los resultados de la investigacion indicaron
que: Existié relacion muy significativa (r=.85 y Sig.=.01) entre liderazgo directivo
y desempeiio docente en las instituciones educativas de primaria en la Red 20,
Los Olivos 2017”. Rondan (2017)

Mestanza (2017) “en su investigacién Liderazgo pedagodgico del director y
desempefio profesional docente en la IE. San Antonio de Jicamarca, del distrito
de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana, planteo como objetivo
general determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio profesional de los docentes de la |.LE. San Antonio de
Jicamarca, del distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana; vy,
como objetivos especificos, identificar la relacion entre la capacidad en la gestion
institucional y el desempefo profesional de los docentes, la habilidad en el

manejo administrativo de los recursos educativos y el desempeno profesional de
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los docentes y la competencia en la orientaciéon de los procesos pedagdégicos y
el desempeno profesional de los docentes”.

“Es una investigacion de Tipo Descriptivo que pretende medir o recoger
informaciéon de manera independiente sobre las variables a fin de conocer cémo
se relacionan éstas; es decir, si existe una relacién asociativa o funcional entre
la Variable

Cualitativa: Liderazgo Pedagogico del director; y, la Variable Cualitativa:
Desempefio

Profesional Docente. Dadas las caracteristicas de la investigacién, le
correspondi6 un Disefio Transeccional o Transversal Correlacional-Causal, que
se limita a establecer relaciones entre variables sin precisar sentido de
causalidad; es decir, no pretende establecer una relacién causal, solo se
circunscribe a describir las relaciones entre las variables Unicamente en términos
correlacionales”. Mestanza (2017)

“La poblacion estuvo constituida por 58 integrantes de la comunidad
educativa; las técnicas seleccionadas han sido la encuesta y la observacién. Los
instrumentos fueron el cuestionario sobre liderazgo pedagdgico del director y la
ficha de observacién del desemperio profesional docente, que fueron sometidos
a un proceso de validacion mediante juicio de expertos y a un estudio de
confiabilidad y validez. Los resultados de la investigacién, segun la Prueba de
Chi-Cuadrado de Pearson, indican que no existe una relacién significativa entre
el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional docente”.
Mestanza (2017)

Lecaros (2017) “efectu6 una investigacion referida al liderazgo

pedagdgico y desempeno docente en una instituciéon educativa del distrito de El
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Agustino, provincia y departamento de Lima. El objetivo fue determinar la
relacion entre el liderazgo pedagogico y el desempefo docente. Presenta un
diseno correlacional y el problema se centr6 en la indagacion, correlacion y
analisis estadistico para la comprobacioén de las hipétesis. La muestra estuvo
conformada por 63 docentes. El cuestionario fue de escala tipo ordinal, para cada
una de las variables de estudio”

“Para el proceso de los datos inferenciales se aplicd el estadistico de
Spearman. Segun los resultados, existe relacion directa entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente con un coeficiente de correlaciéon de 0,758.
También se reportan una relacion entre las variables desempeno docente y la
dimension metas y expectativas (0,769), la dimensidén uso estratégico de los
recursos (0,762); la dimension planeamiento, coordinacion y evaluacién de la
ensefianza (0,739); en la dimensién promocién y participacion en el aprendizaje
(0,717)". Lecaros (2017)

Chauillco (2015) “desarroll6 una investigacion respecto a la relacién de
liderazgo del director y desempefio de docentes del Valle de Chumbao de la
provincia de Andahuaylas. Es una investigacion basica, nivel descriptivo con
disefio correlacional. La muestra estuvo conformada por 165 docentes y 9
directores. El estudio concluye que, entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefo docente existe un alto grado de correlacion de acuerdo al coeficiente
de Pearson 0,76. Por tanto, es una correlacion positiva considerable entre ambas
variables de estudio”.

“Asi mismo se determiné que el liderazgo que predomina en la zona es el
autoritario y anarquico, considerando como tal al director dado que controla e

impone su autoridad a los docentes, tomando las decisiones en nombre del
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grupo. En segundo lugar, el estilo de liderazgo del director de tipo Laissez- faire,
se caracteriza fundamentalmente por el dejar hacer, dejar pasar y el no importa
nada. También concluye el estudio que el director no se preocupa de las
consecuencias que pueda tener una gestién que no tiene una definicion precisa

por lo que deja al personal docente a su libre albedrio”. Chauillco (2015)

2.4. Bases teoricas

2.4.1. Educacion inicial

“La atencion educativa en el nivel de Educacién Inicial se realiza desde
una mirada respetuosa a los nifios y las nifas. La Educacién Inicial es el primer
nivel de la Educacion Basica Regular. Atiende a los nifios y las nifilas menores
de 6 afnos, es decir, se hace cargo de la educacion en los primeros anos de vida,
que constituyen una etapa de gran relevancia, pues en ella se establecen las
bases para el desarrollo del potencial biolégico, afectivo, cognitivo y social de
toda persona. Este nivel sienta las bases para el desarrollo de las competencias
de los niflos y las nifias y se articula con el nivel de Educacién Primaria, lo que
asegura coherencia pedagégica y curricular”. (MINEDU 2016)

“La atencion educativa en el nivel de Educacion Inicial se realiza desde
una mirada respetuosa a los nifios y las nifias , que los reconoce como sujetos
de derecho, que necesitan de condiciones especificas para desarrollarse;
sujetos de accion, capaces de pensar, actuar, relacionarse y tomar del entorno
lo que realmente necesitan para crecer y modificarlo; seres sociales que
requieren de los cuidados y afectos de otros para desarrollarse dentro de una

comunidad marcada por un origen, un ambiente, una lengua y una cultura
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particular. Asi también, se tiene en cuenta las necesidades y caracteristicas
particulares propias de la etapa madurativa por la que atraviesan los nifos y las
ninas, por lo que se privilegia el juego, la exploracion, el descubrimiento y los
diferentes momentos de cuidados que se les brinda en su cotidianidad como
dinamizadores del aprendizaje”. (MINEDU 2016)

“En este nivel, se promueve el desarrollo y aprendizaje de los nifios y las
ninas, en estrecha relacion y complemento con la labor educativa de la familia,
por ser esta la primera y principal institucién de cuidado y educacién del nifio
durante los primeros anos de vida. Ademas, constituye el primer espacio publico
en su entorno comunitario en el cual los nifios y las ninas se desarrollan como
ciudadanos”. MINEDU (2016).

A continuacién, expondremos literalmente desde MINEDU (2019).

Los ciclos que atiende el nivel de Educacion Inicial
“El nivel de Educacion Inicial atiende los dos primeros ciclos de la Educacion
Basica Regular. El primer ciclo esta orientado a los nifios y las nifias de 0 de 2
afos, y el segundo ciclo, a los nifios y las nifias de 3 a 5 afios”.

¢ Queé caracteristicas tienen los ninos y las nifas en este ciclo?

CICLO |

“En estas edades los nifios y las nifias viven un proceso de individuacion
en el que transitan de la necesidad de tener un vinculo de apego seguro, con un
adulto significativo, a la necesidad de diferenciarse y distanciarse de él para
construir de manera progresiva su propia identidad. Tienen la capacidad de
moverse y actuar desde su iniciativa, adquiriendo posturas y desplazamientos

de manera autbnoma, es asi que desarrollan un mayor dominio de su cuerpo,
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sintiéndose seguros y con mayores recursos para conocer el mundo que los
rodea”. (MINEDU 2019)

“En las interacciones con el entorno descubren el placer de comunicarse
y transitan de la comunicacién no verbal a la comunicacién verbal. Es asi que, a
través de los gestos, miradas, movimientos corporales y primeros balbuceos,
expresan a otros sus necesidades e intereses, emergiendo sus primeras
palabras como producto de estas relaciones y vivencias”. (MINEDU 2019)

“El desarrollo de su pensamiento se da a través de la exploracion del
entorno, a partir de sus habilidades van tomando conciencia de su cuerpo, se
desplazan en el espacio, manipulan los objetos descubriendo asi sus cualidades
y algunas relaciones como las espaciales, temporales y causales que les
permitirdn construir sus primeras nociones e ideas acerca del mundo y
desarrollar procesos cognitivos cada vez mas complejos”. (MINEDU 2019)

¢ Como es la atencion educativa en este ciclo?

“La atencion educativa en este ciclo involucra a los padres de familia,
cuidadores y docentes a cargo, quienes brindan entornos seguros basados en el
vinculo afectivo, en la organizaciébn de espacios, materiales y ambientes
tranquilos que permitan a los nifios y las ninas moverse con libertad, explorar,
jugar y actuar desde su iniciativa para desarrollarse de manera integral durante
los momentos de cuidados, de actividad auténoma y juego libre, en los entornos
donde transcurren su dia”. MINEDU 82019)

“Para brindar una atencion educativa de calidad, en el | ciclo, se plantea
la organizacion de los nifios y las nifias en grupos, teniendo en cuenta su edad

y el nivel de desarrollo en el que se encuentran comprendiendo que las edades
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y el proceso de desarrollo son referenciales. Es asi que se identifican los

siguientes grupos:” MINEDU (2019).

De 0 a 9 meses|Bebés desde recién nacidos, que mueven sus
aproximadamente. miembros, su cuerpo, pero que no se desplazan
en el espacio; hasta bebés que comienzan a

girar, rotar, reptar o gatear

De 19 a 24 meses|Nifos que se desplazan por el espacio de
aproximadamente. diferentes formas (gatean, empiezan a pararse

0 caminan).

De 19 a 24 meses| Ninos que caminan, suben y bajan, interesados

aproximadamente. en la conquista de su equilibrio.

Mas de 24 meses Nifios que caminan, trotan, trepan, saltan.

¢ Qué caracteristicas tienen los ninos y las nifias en este ciclo?

CICLOII

“A partir del proceso de individuacion iniciado en los primeros afios de
vida, los nifios y las nifias de estas edades han logrado diferenciarse de los
demds, y empiezan un proceso de afirmacién de su identidad, desde el
conocimiento de sus caracteristicas personales y la valoracidén de si mismos. En
este proceso, continlan desarrollando su autonomia, aprenden a reconocer y
expresar con mayor seguridad sus emociones, y a regularlas progresivamente
con el acompafamiento del docente”. (MINEDU 2019)

‘A medida que fortalecen estos aspectos desarrollan sus habilidades

sociales, aprenden a convivir con los demas y a cuidar los espacios y recursos
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comunes que utilizan. De igual manera, aprenden a respetar y a construir
acuerdos y normas de convivencia”. MINEDU (2019)

“En el proceso de su desarrollo psicomotriz, los nifios y las nifias viven su
cuerpo a través de la libre exploracidén y experimentacion de sus movimientos,
posturas, desplazamientos y juegos, en interaccién permanente con su entorno
y ambiente. Estas experiencias permiten la adquisicion de una mayor conciencia
respecto de su cuerpo y sus posibilidades de accién y de expresion, aprenden a
tener mayor dominio, control y coordinaciéon de su cuerpo, sus movimientos y
habilidades motrices, favoreciendo asi la construccion de su esquema e imagen
corporal”. MINEDU (2019)

“En estas edades los nifios y las nifias enriquecen su lenguaje y amplian
su vocabulario. Progresivamente aprenden a adecuar su lenguaje segun su
propésito 0 a las personas con las cuales interactia, ademas, empiezan a
interesarse por el mundo escrito, surgiendo en ellos el deseo y el interés por
comunicar lo que sienten o piensan por medio de sus hipotesis de escritura. Asi
también, exploran nuevas formas de expresar sus emociones, ideas o vivencias
utilizando diferentes lenguajes artisticos como la danza, la musica, las artes
visuales, entre otros”. MINEDU (2019)

“Su curiosidad natural los impulsa a explorar el ambiente que los rodea, y
a plantearse preguntas que los motivan a averiguar el qué y cémo funcionan las
cosas. A partir de estos cuestionamientos que los nifios y las nifias se hacen, asi
como de otras preguntas, viven situaciones de indagacion que les permiten
aprender a construir y expresar sus propias ideas y explicaciones poniéndolas a
prueba al buscar informacion. Aprenden a observar, describir, registrar y

compartir la informaciébn que obtienen, construyendo asi sus propias
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representaciones sobre los objetos, seres vivos y fendmenos de la naturaleza”.
(MINEDU 2019)

¢ Como es la atencion educativa en este ciclo?

‘A partir de estas conductas exploratorias y de las situaciones
probleméticas que se les presentan en la vida cotidiana, los nifios y las nifas
prueban diversas estrategias y acciones en las que descubren algunas
relaciones entre los elementos de su entorno y ambiente. Es asi que aprenden
a comparar, agrupar, establecer relaciones de cantidad, espacio, tiempo y
causalidad como base para el desarrollo de su pensamiento matematico”.
MINEDU (2019)

“Al igual que en el Ciclo |, la atencidén educativa se basa en el respeto de
las necesidades e intereses de los niflos y las ninas y el acompanamiento en su
desarrollo personal, social, motriz, cognitivo y afectivo. Pone énfasis también en
las condiciones que favorecen los aprendizajes, teniendo en cuenta la seguridad
emocional, la organizacién del tiempo, el espacio y la disposicién de materiales
adecuados que respondan a las caracteristicas madurativas que contribuyan a

su desarrollo integral”. MINEDU (2019)

Formas de atencion en el nivel de Educacion Inicial

“En el nivel de Educacion Inicial, la atencién educativa se da de manera:

escolarizada y no escolarizada. La forma de atencién escolarizada se
realiza a través de los servicios de cuna, los cuales atienden integralmente a los
ninos y las ninas de 0 a 2 anos; los servicios de jardin, que atienden a los nifnos
y las ninas de 3 a 5 afnos; y los servicios de cuna-jardin, que atienden a los nifios

y las nifias de 0 a 5 afios”. MINEDU (2019)
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“La forma de atencidon no escolarizada a los nifios y las nifias menores de

6 afnos brinda un servicio flexible respecto a los lugares y horarios de

funcionamiento que garanticen una intervencion educativa oportuna, adecuada

y pertinente para las necesidades de los niflos y las nifias, y sus familias. La

atencion no escolarizada se desarrolla a través de los PRONOEI (Programas no

Escolarizados de Educacion Inicial) de ciclo | y de ciclo I, tanto en entornos

familiares como en entornos comunitarios”. MINEDU (2019)

Tabla 3. Modalidades de atencion

comunitario o El nifo y su

familia o Solo el nifo

Modalidades de atenciéon | Ciclo | Ciclo I
Escolarizada Cuna Jardin

Cuna-Jardin
No escolarizada PRONOEI: PRONOEI:

. Entorno familiar Entorno familiar

. Entorno Entorno comunitario

“Ambas formas de atencion, se realizan en estrecha relaciéon con las

familias, por esta razén, en los PRONOEI, la accion pedagdgica de los docentes,

coordinadores, y promotores educativos comunitarios se dirigen directamente a

la madre, adulto significativo o cuidador del nifio que participa en el servicio. Asi

también, en el marco de la atencién integral, se promueven acciones que

involucran a otros sectores —como los de salud, inclusion social y desarrollo,
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proteccidn, justicia, ambiente— que buscan asegurar condiciones basicas para el
desarrollo infantil”. MINEDU (2019).
La atencién educativa en los servicios del nivel de Educacién Inicial, se

orientan por los siguientes principios:

Principios que orientan la Educacion Inicial

Principio de respeto: “Considera la importancia de crear condiciones que
respeten los procesos y necesidades vitales que nuestros niflos y ninas
requieren para desarrollarse plenamente. Respetar al nino como sujeto implica
reconocer sus derechos, valorar su forma de ser y hacer en el mundo, lo que
supone considerar su ritmo, nivel madurativo, caracteristicas particulares y
culturales, que hacen de él un ser unico y especial”. MINEDU (2019)

Principio de seguridad: “Constituye la base para el desarrollo de una
personalidad estable y armoniosa en el nifio, la cual se construye a través del
vinculo afectivo, la calidad de los cuidados que recibe, y la posibilidad de actuar
e interactuar con libertad en espacios seguros que permitan el desarrollo de su
potencial natural. A partir del placer de sentirse seguro, es que los nifos y las
ninas podran separarse y diferenciarse para construir su propia identidad,
desarrollar progresivamente su autonomia y atreverse a salir al mundo para
explorarlo”. MINEDU (2019)

Principio de un buen estado de salud: “No implica Unicamente la
atencién fisica del nifo y nifia; se trata de un cuidado integral. Segun la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la salud es entendida como “...un
estado de completo bienestar fisico, psicolégico y social, y no meramente la

ausencia de enfermedad” (OMS, 2006, p. 1). Por lo tanto, la salud involucra un
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estado de bienestar en el aspecto fisico, mental y social; esta relacionada a
conductas, estilos de vida, entornos fisicos y sociales saludables; y pone énfasis
en acciones educativas que faciliten la participacion social y el fortalecimiento de
las capacidades de las familias en el mantenimiento, mejoramiento y
recuperacion de la salud de los nifios y las nifias”. MINEDU (2019)

Principio de autonomia: “Tiene como base la conviccién de que los nifios
y las nifas son capaces de desarrollarse, aprender y construirse a si mismos,
siempre y cuando se garantice las condiciones fisicas y afectivas que requieren
para ello. De este modo, seran capaces de realizar acciones a partir de su propia
iniciativa”. MINEDU (2019).

Principio de movimiento: “El movimiento libre constituye un factor
esencial en el desarrollo integral del nifo, pues le permite expresarse,
comunicarse, adquirir posturas, desplazamientos y desarrollar su pensamiento.
Es importante que los nifios y las nifias desplieguen al maximo sus iniciativas de
movimiento y accidén para conocerse y conocer el mundo que los rodea. Ademas,
el movimiento libre es un elemento fundamental en la construccién de la
personalidad”. MINEDU (2019)

Principio de comunicaciéon: “La comunicacion es una necesidad
esencial y absoluta, que se origina desde el inicio de la vida con las interacciones
y en el placer de las transformaciones reciprocas. Por tanto, en los primeros anos
de vida, es importante considerar al bebé o al nino como un interlocutor valido,
con capacidades comunicativas y expresivas”. MINEDU (2019)

Principio de juego libre: “Jugar es una actividad libre y esencialmente
placentera, no impuesta o dirigida desde afuera. Le permite al niflo, de manera

natural, tomar decisiones, asumir roles, establecer reglas y negociar segun las
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diferentes situaciones. A través del juego, los nifos y las ninas movilizan distintas

habilidades cognitivas, motoras, sociales y comunicativas”. MINEDU (2019).

2.4.2. Liderazgo Directivo

Lider y liderazgo

La palabra lider, segun Morales (1996), “tiene mas de mil afos de
existencia y su raiz anglosajona laedare, significa en inglés: conducir a los
viajeros por el camino. Es recurrente encontrar en las civilizaciones antiguas
relatos de hazafas heroicas de lideres o héroes legendarios que se encargaron
de fundar ciudades, que salvaron pueblos, etc., creando un perfil de hombre
mitico y legendario, reproducido a través de la historia”.

Diccionario de la Lengua Espanola, de la Real Academia Espafola (2014),
‘la palabra: lider, tiene dos acepciones: i) persona que dirige o conduce un
partido politico, un grupo social u otra colectividad; y, ii) persona o entidad que
va a la cabeza entre los de su clase, especialmente en una competicion
deportiva”.

Pariente (s/f), “sostiene que si bien lo que sefala el Diccionario de la
LengUa Espariola nos orienta acerca del concepto lider, utilizado en el habla
comun, no nos precisa de manera clara su significado; menos aun, podria
utilizarse en una investigacién, donde no sb6lo se necesita precisar las variables
que lo componen, sino hacerlas operativas”.

Segun Gonzalez (2006), “desde el ambito histérico-genético, el término
lider aparece con la modernidad y es producto del hombre ilustrado; si bien la

expresion “leader” ha sido utilizada en el mundo anglosajon, se extendio a otras
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lenguas y empez0 a tener tratamientos y significados nuevos. Desde el ambito
normativo, la expresion en si es un sustantivo masculino y femenino, y abarca
no sélo a la persona, sino al conjunto de personas, denotando una clasificacion
social, una jerarquizacion y una asignacion normativa, tanto individual como
colectiva. Desde el ambito empirico el término se emplea para describir y
representar al que dirige, al que esta en cabeza de una clasificacidén y representa
y orienta a un grupo; o, simplemente, la persona, equipo o empresa situados en
la cabeza en una clasificaciéon”.

“‘Ambas palabras hacen referencia, explicita e implicita, a la superioridad,
donde existe la presencia de alguien o algo que esta por encima de otras/os y
en el que se da cuenta que hay unas/os seguidoras/es que estan por debajo,
pero que admiran, reconocen y siguen al que esta por encima de todas/os. Todo
parece indicar, que la palabra liderazgo habria sido tomada del vocabulario
comun y que fue incorporado al vocabulario de una disciplina cientifica sin ser
redefinida; por esta razén, esta palabra significa diferentes cosas para unos y
otros, ocasionando, incluso, connotaciones extrafnas o diversas que crean
ambigledad en torno a su naturaleza y sentido”. Morales (1996)

Murati y Pozo (2013), “sefialan que la palabra liderazgo existe en muchas
lenguas. En el antiguo Egipto ya se hablaba de liderazgo y seguidores. En griego
y latin, la palabra liderazgo se deriva del verbo actuar. Archein: gobernar y
Prattein alcanzar, que corresponde al verbo en latin ajere: mover. En inglés, el
término lider tiene mas de 1000 afios de antigiiedad y poco ha cambiado de su
raiz anglo-sajona Laedere: gente en un camino. Segun las raices indo-europeas,

la palabra “lider” viene de Leit, ir hacia adelante, mover, morir por...”



53

Huaylupo (2007), “sefala que el liderazgo no se encuentra regido por la
temporalidad cronologica. Es decir, El tiempo en el liderazgo tiene una
determinacién que depende de su funcionalidad con su grupo de referencia, o
dicho de otra manera, se encuentra determinado por el tiempo social de su
representacién. Asimismo, el lider no lo es para todos los quehaceres de la
organizacion ni lo es permanentemente, sino en razén de la especificidad de su
representacién. De este modo, la organizacion podra tener tantos lideres como
ambitos particulares tiene su actuacion social”.

Pareja, J.; Lopez, J.; El Homrani, M.; y Lorenzo, R. (2012): “sefalan que
el liderazgo ha dejado de ser potestad de ese «chaman» al que se recurria
cuando algo no funcionaba, y que tampoco es propio de quien sabe, Unicamente,
gestionar los recursos que tiene un centro. El lider ya no es necesariamente el
director o directora o un cargo institucional; se puede dirigir un centro y no ser el
lider y viceversa. En esta transicién, y desde las interpretaciones mas actuales,
también se ha matizado el uso de la terminologia y esta perdiendo sentido,
incluso, hablar de lider en tanto es mas apropiado referirnos a liderazgo”.

“‘En efecto, se podria afirmar que el liderazgo es el resultado de las
relaciones existentes entre el individuo y un grupo social de referencia. Es decir,
no es posible hablar de una relacién de poder, donde no se haga mencién al
medio social que le asigna, valida y reproduce facultades jerarquicas. Asimismo,
sin la conformaciéon de una identidad social en un grupo determinado, no es
posible el surgimiento de un liderazgo”. Huaylupo, (2007).

Morales (1996), “analiza doce definiciones sobre liderazgo planteadas por
diversos investigadores entre los afos 1948 y 1990. Del andlisis de las

definiciones dadas por Stogdill, Dubin, Weschler y Massarick, Katz y Kahn, Laris,
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Hersey y Blanchard, Fiedler, Yukl, Jago, Cohen, y Bennis y Nanus, establece
elementos coincidentes como que el liderazgo es un fenédmeno de grupo, que
involucra la interaccién de dos 0 mas personas, que es un proceso de influencia
interpersonal, que la influencia y el poder estan distribuidos desigualmente, y
distingue a los/as lideres/as o dirigentes que influencian de las/os seguidoras/es,
subordinadas/os o lideradas/os que son influenciadas/os”.

Asimismo, “identifica discordancias entre los conceptos, asi por ejemplo,
unos creen que el liderazgo es propio de la persona, mientras que otros
consideran que es un fenédmeno colectivo en que los miembros se influyen
mutuamente; algunos conciben el liderazgo como seguimiento y otros como
subordinacion; unos sostienen que hay liderazgo cuando existe participaciéon
entusiasta de las/os seguidoras/es, no asi cuando hay una actitud de sumision u
obediencia; y, hay quienes sostienen que hay liderazgo cuando hay efectividad
en el logro de metas, es decir cuando son alcanzadas exitosamente”. Morales
(1996)

“‘En efecto, la confusion frente al concepto de liderazgo se acrecienta
cuando se asocia a otros conceptos relacionados como el de administracién.
Algunas/os autoras/es los consideran como sin6nimos, mientras que otros han
hecho deslindes conceptuales; pues, consideran que se puede ser lider/esa sin
ser administrador/a; y, ser administrador/a sin ser lider/esa” Morales, (1996),

“La administracion seria el proceso de hacer que las cosas se realicen a
través de las personas, mientras que el liderazgo viene hacer solo una de las
formas en que el administrador colabora con la efectividad de la organizacién”
(pp. 7-8); asimismo, sefiala que “la administracién habria sido creada para

ayudar a preservar una organizacion compleja en el tiempo y en el presupuesto.
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En cambio, sefala Kotter, el liderazgo es diferente; él no produce consistencia y
orden, mas bien él produce movimiento...a lo largo de todas las edades, los
individuos que han sido vistos como lideres han creado cambios, algunos para
mejor y otros no.” Morales (1996).

Uribe (2005), “respecto a la distincidn entre liderazgo y gestion expresa
que la gestion se ocupa de hacer frente a la complejidad propia de las
organizaciones modernas; en cambio, el liderazgo se encarga de los cambios
necesarios para proyectar la organizacién en un entorno dinamico. Sin embargo,
para las organizaciones, ambos procesos se constituiran en dos métodos de
actuar complementarios, cada cual con sus respectivas funciones y actividades,
y ambos necesarios para un adecuado desempefio en entornos cambiantes”.

Evans (2015), “En otro concepto plantea la diferenciacién entre los
conceptos de liderazgo y autoridad. Recurriendo a los estudios de Holloman
senala que la autoridad se impone sobre el grupo, mientras que el liderazgo es
concedido por el grupo; y siguiendo a Gibb, desarrolla la distinciéon entre ambos
conceptos, sefalando que la autoridad es mantenida por un sistema organizado
y no por un grupo de miembros que reconocen espontdneamente el aporte de
un individuo al avance del grupo; asimismo, la vision y mision del grupo es
determinada por las personas con autoridad, mientras que en un grupo con un
lider, el grupo llega a la conclusion de sus intereses. En conclusion,
administradores, ejecutivos y jefes de instituciones deben ser lideres y
autoridades; es decir, el liderazgo debe incluir la autoridad y viceversa”.

Evans (2015) “sefiala que entre lideres y directivos existe una diferencia
béasica: los primeros ponen énfasis en los recursos espirituales y emocionales de

la organizacion y buscan el cambio; mientras que, los directivos colocan su
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interés en los recursos fisicos y materiales y se orientan a la gestién. Es por ello,
que a los directivos se les exige eficacia, mientras que al lider se le reconoce por
su integridad, fidelidad a principios y valores que vivencia, comparte, contagia y
construye con sus seguidores”.

“‘En conclusién, el liderazgo se relaciona mas bien con la autoridad
informal propia de la dindmica interna, no visible e incontrolable de las
organizaciones, mientras que la direccion se refiere a la autoridad institucional,
siempre visible, a la que normalmente la acompanan los atributos técnicos y
burocraticos propios del cargo” Evans (2015).

“En conclusién, como se puede observar, siendo el lider y el liderazgo,
asuntos tan importantes en las organizaciones, las investigaciones realizadas no
han arribado aun a definiciones consensuadas de ambos conceptos”.

Pont, B., Nusche, D., y Moorman, H. (2008), “haciendo referencia a un
informe de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), del afo 2001, un elemento central de la mayoria de las definiciones de
liderazgo es que implica un proceso de influencia.; asimismo, citando a Yukl
(2002), expresan que: la mayoria de las definiciones de liderazgo reflejan el
supuesto de que implica un proceso de influencia social en el que una persona
[0 grupo] ejerce influencia intencional sobre otras personas [0 grupos] para
estructurar las actividades y relaciones en un grupo u organizacién. Estos
autores, recalcan en esta definicibn o conceptualizacion, la idea del término
intencional, dado que: el liderazgo se basa en metas o resultados articulados
que se espera que el proceso de influencia guie.” Pont, B., Nusche, D., y

Moorman, H. (2008).
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Liderazgo

“El liderazgo en términos generales ha sido conceptualizado de multiples
maneras. Frecuentemente se encuentra presente en la investigacion
internacional la idea de que el liderazgo tiene que ver con influencia. Asi, el
liderazgo consistiria en la capacidad de plantear principios de modo que sean
tomados por otros como objetivos propios, credndose asi un sentido compartido
que moviliza a la organizacién en pro de estos principios comunes. El liderazgo
se caracteriza por fijar un norte para la organizacion, y tener la capacidad de
movilizarla en esa direccion”. Leithwood (2015),

“Si a este liderazgo le agregamos la palabra educativo, entonces podemos
complementar la definicién y tomando las palabras de Robinson (2009) decir que
el liderazgo educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas que se
espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes” Robinson,
Hohepa, y Lloyd, (2009).

“‘De esta manera, el liderazgo educativo logra convocar a la comunidad
escolar en un proyecto comun de mejora, que implica que todos los actores
hagan suyo el objetivo de que los alumnos aprendan y logra orientar el
alineamiento de los recursos pedagdgicos financieros y humanos en pos de
aquel objetivo compartido. En ese sentido, al entender el liderazgo en términos
de influencia estamos aceptando que, en un sentido amplio, puede ser ejercido
tanto por actores con cargos formales en la organizaciéon, como por personas
que no los tienen, pero que logran influir en algin curso de accion que involucra
a otros, en linea con el norte comun”. Bolivar, (2012)

“‘Muchos autores en la actualidad enfatizan la nocién de liderazgo

distribuido dando a entender que se trata de una funcidbn que debe ser
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compartida por diferentes actores de la comunidad escolar, mas allad de su
posicién formal. Esto significa adicionalmente que el liderazgo es fluido, en el
sentido que quienes son lideres y estan en la posicién de influir, también pueden
en otro momento ser sujetos de influencia”. Bolivar, (2012)

“El liderazgo es mas que la mera administracion de recursos en una
organizacion. Un director lider es lo opuesto a un director administrador. La
gestibn meramente burocratica ya no debe tener cabida en las organizaciones
educativas; se requieren organizaciones escolares mas flexibles, capaces de
adaptarse a contextos sociales complejos”. Bolivar, (2012)

Al respecto, Bolivar, (2012) “sefala que las organizaciones con futuro son
aquellas que tienen capacidad para aprender a desarrollarse y hacer frente al
cambio. Para lograrlo precisan, entre otras, de autonomia que les posibiliten
poner en marcha proyectos propios y aprender de la experiencia. Es preciso
potenciar la capacidad local de cada establecimiento para mejorar, aportando los
recursos necesarios y asumiendo un compromiso por la mejora. Todo lo cual no
serd posible si no se redisefian o reestructuran las instituciones educativas para
que lleguen a ser organizaciones genuinas de aprendizaje, no so6lo para los
estudiantes sino para los propios docentes”.

Stoll y Temperley (2009): “sostienen que los lideres pueden influir en los
resultados de los estudiantes si cuentan con autonomia suficiente para tomar
decisiones importantes acerca del curriculum y la selecciéon y formaciéon de
maestros; ademas, sus principales dareas de responsabilidad deberan
concentrarse en mejorar el aprendizaje de los alumnos. Los paises optan cada

vez mas por la toma de decisiones descentralizadas y por equilibrar ésta con una
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mayor centralizacién de los regimenes de rendicién de cuentas, como las
pruebas estandarizadas”

‘En ese sentido, se entiende por liderazgo, fundamentalmente, la
capacidad de ejercer influencia sobre otras personas, de manera que éstas
puedan tomar las lineas propuestas como premisa para su accion. Esta
influencia, no basada en el poder o autoridad formal, se puede ejercer en
distintas dimensiones, especialmente en el plano organizativo, cuando una
direccion logra alcanzar consenso y moviliza a la organizacién en torno a metas
comunes” Leithwood, et al., (2014).

“Cuando estos esfuerzos van orientados a la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, se habla de liderazgo educativo o pedagdgico, que consiste
en guiar el desarrollo de las acciones pedagdgicas para el logro de aprendizaje
de los estudiantes. Asi, ciertas rutinas administrativas asociadas a la direccién
de la organizacion no forman parte del liderazgo pedagdgico. Si bien, siendo
realistas, en las condiciones actuales, en muchos casos, es preciso asegurar la
gestion y funcionamiento de la organizacion, ejercer un liderazgo supone ir mas
lejos induciendo al grupo a trabajar en determinadas metas propiamente
pedagdgicas”. Leithwood, et al., (2014).

Elinforme de OCDE (2013) “precisa que no hay oposicion entre un modelo
administrativo y otro pedagdgico: los directores que ejercen un destacado
liderazgo pedagdgico son, en general, los que también ejercen mejor el liderazgo

administrativo”.

El director como lider
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“El director de la institucidn educativa es el representante y responsable
del Ministerio de Educacion, a nivel local, por conducir la gestion educativa,
entendida como: “El conjunto de acciones sistematicas, coordinadas e
integradas, realizadas de forma democratica por la comunidad educativa, en los
ambitos pedagdgico -curricular, administrativo — financiero, organizativo vy
comunitario; que tiene como centro a los estudiantes del centro escolar y como
finalidad el logro de la calidad de la educacion con equidad para todos y todas”
Néchez, (2013).

‘La experiencia cotidiana de lo que ocurre en los centros escolares
publicos nos evidencia que los (as) directores (as) realizan mas administracion
de recursos materiales, papeles y Utiles escolares que gestion educativa
propiamente dicha. Existe un excesivo activismo en tareas administrativas —
financieras, que los distrae, de su tarea sustantiva para la cual han sido los
designados, como es garantizar una educacién de calidad con equidad para
todos y todas”. Nochez, (2013).

“‘En ese sentido, la tarea sustantiva de una instituciéon educativa es que
los estudiantes aprendan destrezas, competencias, actitudes y valores
fundamentales para la vida, que les posibilite alcanzar una educacién integral. Si
el centro escolar no logra dicho objetivo, podra llamarse de otra manera, menos
centro educativo. Asi mismo, si el director/a no asume como tal la finalidad de la
gestion educativa, esta desnaturalizando su responsabilidad, que le es inherente
al cargo asignado. En ese sentido, se habla de varios estilos de liderazgo:
Transformacional, Transaccional, Visionario, Democratico, entre otros”.

“El (Ia) director (a), como responsable principal de la gestién educativa en

la institucion educativa, deberia hacer esfuerzos por lograr una gestion educativa
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centrada en resultados. Estos resultados deben reflejarse en un incremento
gradual de nifios y nifias que, afno con afno, logran mejores aprendizajes efectivos
y significativos en el aula, lo cual le permita decir con propiedad y orgullo que su
centro escolar ofrece una educacion de calidad”. MOINEDU (2016).

‘La calidad de la educacién en el aula requiere y exige de un solido
liderazgo pedagdgico del director, que se traduzca en una actitud de apoyo,
asesoria y acompafnamiento a docentes, padres de familia y estudiantes, en los
esfuerzos por el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion. El director
es una pieza clave, pues es él o ella a quien le corresponde guiar, conducir y

animar a la comunidad educativa en dichos esfuerzos”. MINEDU (2016).

Liderazgo Pedagdgico

Camarero (2014) “refiere que el liderazgo es un proceso de influencia que
tiene como finalidad lograr metas conjuntas. Anade, ademas, que es
considerado como la fuerza que impulsa una organizacion, que tiene una funcién
creadora, proyeccion de futuro y de caracter participativo y persuasivo”.

Lupano y Castro (2008) “consideran que es un proceso natural de
influencia que ocurre entre una persona y sus seguidores”

Mejia, Zea y Pérez (2004) “lo describen como la capacidad de influir en el
comportamiento de un grupo de seguidores en todos los casos, se identifica el
liderazgo con la influencia que ejerce una persona sobre un grupo con la finalidad
de lograr objetivos comunes”.

“Esto se logra a través de las habilidades que tiene el lider, como bien lo
refieren Izquierdo, Novillo y Mocha ,el liderazgo supone que la persona que lo

ejerce posee multiples competencias que lo caracterizan como tal y que ha ido
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adquiriendo durante su vida (p. 90). De esta afirmacién se puede inferir que los
lideres se van formando o por lo menos afirmando a través de procesos de

aprendizaje”. Izquierdo, Novillo y Mocha (2017)

Liderazgo pedagodgico escolar

MINEDU (2014) “define el liderazgo pedagogico como: La capacidad de
una organizacién de lograr aprendizajes en todas y todos sus estudiantes, sin
exclusion de ninguno. Como se observa en esta definicion no se refiere a una
persona sino a la organizacién como un todo”.

Al respecto Bolivar (1997) “refiere que: Este enfoque no excluye que el
director es la maxima autoridad y representante legal de la institucion educativa,
tal como lo establece la Ley General de Educacion en su articulo 55. Sin
embargo, esta autoridad funcional es insuficiente por si sola, es preciso ejercerla
a la par de un liderazgo que incluya la autoridad moral y profesional, asi como el
acuerdo y colegialidad” MINEDU, (2014).

“‘Aqui precisamente se pone en juego la capacidad del director para
articular esfuerzos de todos los integrantes de la comunidad educativa para
alcanzar la vision institucional. Nada podria lograr el lider pedagdgico por si solo,
sin contar con la participacion de los demas”. En esta linea de pensamiento el
MINEDU (2014).

“Se entiende el liderazgo pedagdgico como la influencia que ejercen los
miembros de la organizacién, guiados por los directivos y diversos grupos de
interés, para avanzar hacia el logro de los objetivos y la visién de la institucion

educativa “ MINEDU (2014)
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“El directivo es quien ejerce el liderazgo formal y es el encargado de
“disefiar o redisefiar la organizacion de la escuela para generar el liderazgo
distribuido ,de manera tal que las condiciones en las que se brinde el servicio
educativo redunden en mejores resultados y por ende se pueda lograr el
mejoramiento de la educacion” MINEDU,( 2014).

“En este sentido, se requiere de lideres comprometidos con su rol, con las
capacidades, habilidades y destrezas necesarias para ejercer influencia, pero
que a la vez sean altamente motivadores para movilizar los esfuerzos de la
comunidad educativa hacia los fines de la institucion. El liderazgo que ejerce el
director debe apuntar a la mejora continua, prestando atencién a lo que acontece
tanto dentro como fuera de la institucion educativa, destacando buenas
practicas, identificando aquellas situaciones que pueden ser mejoradas y
poniendo en marcha planes de accion que canalice las motivaciones personales

hacia el logro de metas comunes”. MINEDU, (2016).

Principios del liderazgo

Gajardo (2016) cita a MacBeath, Swaffield y Frost (2009) como autores
de los principios que relacionan el liderazgo pedagdgico y el aprendizaje de los
estudiantes los cuales son los siguientes:

“a) Centrarse en el aprendizaje como actividad. Este principio considera
cinco aspectos importantes: todos en la institucion educativa son aprendices; el
aprendizaje se produce en la interrelacion de los procesos cognitivos,
emocionales y sociales; la eficacia del aprendizaje depende del contexto y los
estilos de aprender; la capacidad de liderazgo es producto de la experiencia; y

las oportunidades para poner en practica el liderazgo mejoran el aprendizaje”.
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“b) Crear condiciones favorables para el aprendizaje. Este principio toma
en cuenta los siguientes aspectos: todo el mundo tiene la oportunidad de
reflexionar sobre el aprendizaje, su naturaleza, asi como las habilidades y
procesos del mismo; los espacios fisicos y sociales estimulan los aprendizajes;
los entornos seguros permiten tomar riesgos, hacer frente al fracaso y responder
a los desafios de manera positiva; las herramientas y estrategias mejoran el
aprendizaje”. Gajardo (2016)

“c) Promover un dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje. Principio que
considera los siguientes aspectos: transferencia de las practicas de liderazgo
para el aprendizaje; promover la investigacién colegiada sobre el aprendizaje y
el liderazgo; lograr la coherencia a través del intercambio de valores,
concepciones y practicas; la comunidad educativa comparte la responsabilidad
del liderazgo; formar redes”. Gajardo (2016)

“d) Compartir del liderazgo. Este principio incluye los siguientes aspectos:
formar comunidades de aprendizaje en las instituciones educativas; fomentar el
liderazgo compartido; considerar la experiencia y conocimientos de todos los
miembros de la comunidad educativa; promover patrones de colaboracién en el
trabajo” Gajardo (2016)

‘e) Establecer una responsabilidad comun por los resultados. Se
consideran los siguientes aspectos en este principio: eleccion informada; la
responsabilidad como condicién para la rendiciéon de cuentas; congruencia con
los valores de la escuela; reformulacién de la politica y la practica cuando entran
en conflicto con los valores fundamentales; autoevaluacién en el aula, escuela y

comunidad; sostenibilidad, sucesién y legado”. Gajardo (2016)
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Estos principios orientan la gestion con liderazgo pedagdgico que

permitirdn que se logren aprendizajes exitosos en las escuelas.

Importancia del liderazgo pedagodgico

“De hecho, el liderazgo en una institucién educativa es importante y
necesario para brindar un buen servicio educativo a los estudiantes y para que
el personal labore en un ambiente adecuado. En ese sentido, una gestion
democratica que se oriente al cambio institucional debe garantizar una
ensenanza de calidad para el logro de los aprendizajes esperados en los
estudiantes. Segun el Ministerio de Educacién (2016), al referirse al liderazgo
pedagdgico como factor importante en la institucion educativa®. Ministerio de
Educacién (2016),

“El ejercicio de la direccion como liderazgo se ve, en estos casos, como
una practica distribuida, mas democrética, dispersada en el conjunto de la
organizacion, y no como algo exclusivo de los lideres formales. Es decir, puede
ser observado desde dos perspectivas: como un rasgo esencial de una escuela
que centraliza los aprendizajes, o como tarea y responsabilidad comun. Se trata
de instituir una cultura escolar que necesita promover la convivencia democratica
y un nuevo pacto de involucramiento con las familias y la comunidad” MINEDU
(2016).

“El liderazgo pedagdgico de las escuelas se constituye, en este escenario,
en un factor importante para el mejoramiento de la educacion y en una prioridad
en las agendas de las politicas educativas. Por ello es importante revisar el
concepto de liderazgo y su reconocimiento en la organizacion escolar. Una

consideracion inicial, es el hecho de congraficorlo como un fenémeno o cualidad
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de la organizacién y no como un rasgo individual. En estos casos, el ejercicio de
la direccion como liderazgo se ve como una practica distribuida, mas
democratica, “dispersa” en el conjunto de la organizacion; en lugar de ser una
caracteristica exclusiva de los lideres formales lo cual, justamente, supondria el
regreso al modelo burocratico que se desea abandonar”. MINEDU (2016).

Al respecto, Bolivar (2013), “sostiene que el reto critico es lograr un
desarrollo institucional de las escuelas de manera que funcionen como unidades
de cambio en las que el liderazgo esta difuso porque el conjunto de miembros
de la institucion se ha apropiado de él. Esto nos lleva a pensar en temas como
distribucién de poder, empoderamiento, toma de decisiones compartidas. A esto
se le llama también liderazgo compartido, puesto que se encuentra “repartido” a
nivel vertical y horizontal en la institucion educativa”.

Segun Pont, Nusche y Moorman (2014): “El equipo directivo, como
principal responsable de la gestion escolar, cumple un papel principal al articular,
conducir y facilitar una serie de procesos al interior de la institucién educativa. La
calidad de las organizaciones depende de la calidad del equipo directivo, en tanto
sus integrantes ejerzan un liderazgo eficaz, que influya en las motivaciones,
capacidades y condiciones de trabajo de los docentes, quienes, a su vez,
moldearan la practica pedagdgica en las aulas y, por consiguiente, los
aprendizajes de los estudiantes”.

“En la gestion escolar, existen dos tipos de liderazgo que se diferencian
por su funcion: uno que esta orientado hacia la administracién de las instituciones
educativas, y otro centrado en los aspectos curricular y pedagogico” Rodriguez-

Molina (2011).
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“Por otro lado, el liderazgo pedagdgico esta centrado en la organizacion
de buenas practicas pedagdgicas y en la contribucién al incremento de los
resultados del aprendizaje. Los directivos que adoptan este estilo de liderazgo
se involucran mas en el desarrollo del curriculo en la escuela; muestran una
mayor capacidad para alinear la instruccién en las aulas con los objetivos
educativos planteados; se preocupan mas por el desarrollo profesional de los
docentes y supervisan constantemente su practica pedagdgica; y evaluan los
aprendizajes de los estudiantes tomando en cuenta los resultados logrados en
la formulacién de las metas educativas de la institucion”. Bolivar “2010).

“En lo que respecta a la gestion del director en la institucion educativa, no
existe una exclusién u oposicién entre los modelos de liderazgo pedagdgico y

administrativo, sino que ambos se dan concomitantemente”.

Dimensiones del liderazgo pedagodgico

“Para la presente investigacion se asume el modelo del MINEDU (2014),
el cual considera como dimensiones: D1: Gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y, D2: Orientaciones de los procesos pedagdgicos
para la mejora de los aprendizajes, que todo directivo 0 equipo directivo debe
realizar en su institucién educativa”.

‘La primera consta de cuatro competencias y, la segunda, dos
competencias. Este conjunto de dimensiones integra un area especifica del
actuar directivo y hacen referencia a los desemperios indispensables para llevar
a cabo el proceso de reforma de la escuela. La relacion entre los dominios es
dinamica, es decir, son parte de un todo integrado e integrador de las actividades

del directivo; ademas, son interdependientes, ya que cada uno influye en el



68

desarrollo del otro como parte de un todo interconectado”. Ministerio de
Educacién, (2014)

“‘Respecto a las dimensiones, son entendidas como “mas que un saber
hacer en cierto contexto, pues implica compromisos, disposicion a hacer las
cosas con calidad, raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales y
comprensién de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus
decisiones”. Ministerio de Educacion, (2012a).

“Siguiendo con la misma fuente: Esta definicién puede ayudar a una mejor
comprensién del actuar directivo, en el sentido siguiente: En primer lugar,
muestra su singularidad, ya que determinadas acciones de un directivo pueden
contribuir a la mejora de la organizacion y los aprendizajes en una escuela
especifica, pero no necesariamente son adecuadas para otra escuela. Por eso
se dice que el actuar directivo es contextual. Cada escuela tiene una cultura, un
clima y una capacidad de cambio propia que ha ido desarrollando debido a una
determinada historia y que es necesario comprender. Esta definicibn asume un
saber hacer en un contexto determinado” MINEDU (2012).

“En esa linea de ideas, la competencia viene a ser un “saber hacer” con
excelencia, empleando medios sistematicos y ordenados, y manteniendo una
constante reflexién y autoevaluacién constante (racionalidad). En ese marco, el
liderazgo se construye en su ejercicio cotidiano y recurre en el proceso a nuestra
experiencia, al conocimiento adquirido y a la identificacion de los actores
educativos con el proceso de cambio en la escuela”. MINEDU (20122).

Finalmente, el Ministerio de Educacion (20122) “afiade a lo expresado: la

competencia tiene un acento ético, puesto que la transformacién educativa
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implica tener siempre presente el compromiso y la responsabilidad moral de la
ensefianza, propodsitos que deben irradiar todas las competencias directivas”
A continuacion, se presentan las dimensiones segun el Ministerio de

Educacién (2014):

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Ministerio de Educacion (2014), “abarca las competencias del directivo
dirigidas a construir e implementar la reforma de la institucion educativa,
gestionando las condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje a través de la planificacién, la promocién de la convivencia
democratica e intercultural, y la participacion de las familias y comunidad. Evallda
sistematicamente la gestion de la institucion educativa”.

“En la primera competencia, el liderazgo pedagdgico en el directivo se
manifiesta en el sentido que conduce la planificacién institucional a partir del
conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar, las caracteristicas
de los estudiantes y su entorno, orientandola hacia el logro de metas de
aprendizaje. La segunda competencia esta dada a que el directivo promueve y
sostiene la participacién democratica de los diversos actores de la institucion
educativa, las familias y la comunidad a favor de los aprendizajes; asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad”. MINEDU (2014).

“La competencia tercera en esta dimension esta dada en el hecho que el
equipo directivo favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes
de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia

los recursos humanos, materiales, de tiempo y financieros, asi como previniendo
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riesgos. En la competencia cuarta, el directivo lidera procesos de evaluacion de
la gestion de la institucion educativa y de rendicién de cuentas en el marco de la

mejora continua y el logro de aprendizajes”. MINEDU (2014).

Orientaciones de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes

Segun el Ministerio de Educacion (2014), “esta dimensién comprende las
competencias enfocadas en potenciar el desarrollo de la profesionalidad docente
y en implementar un acompafnamiento sistematico al proceso de ensefianza que
realizan los maestros. En ese sentido, la quinta competencia sefiala que el
equipo directivo promueve y lidera una comunidad de aprendizaje con las y los
docentes de su institucion educativa basada en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formaciéon continua, orientada a mejorar la
practica pedagodgica y asegurar logros de aprendizaje”. MINEDU (2014),

“La sexta competencia indica que el directivo gestiona la calidad de los
procesos pedagogicos al interior de su institucion educativa a través del
acompanamiento sistematico a las y los docentes y la reflexion conjunta con el

fin de alcanzar las metas de aprendizaje” MINEDU (2014).

2.4.3. Desempefio Académico

Desempeno

Montenegro (2007) “describe el desempefio como la ejecucion de un

conjunto de actividades en cumplimiento de una determinada profesion u oficio,
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de modo tal que cada profesion exige el cumplimiento de acciones relacionadas
con las funciones especificas de dicha profesion”

Chiavenato (2001) “lo define como el comportamiento del evaluado en la
busqueda de los objetivos fijados (...) El desempefio constituye la estrategia
individual para lograr los objetivos deseados”

Romero y Urdaneta (2009) “Recalca que el desemperio esta relacionado
con las actitudes y aptitudes que los trabajadores tengan en funciéon a los
objetivos, politicas, normas, vision y mision planteados por la entidad. Estos dos
aspectos son muy importantes para que el empleado trabaje de manera

comprometida y dando su mejor esfuerzo por la entidad en donde trabaja”.

Desempeno docente

Montenegro (2007) “explica que es el conjunto de acciones que un
educador realiza para llevar a cabo su funcién, esto es, el proceso de formacién
de nifos y jévenes a su cargo. Es decir, en el ejercicio de sus funciones los
docentes tienen la responsabilidad de asegurar los aprendizajes de los
estudiantes, en las mejores condiciones tanto fisicas, pedagdgicas, asi como
afectivas o socio emocionales”. “Otra definicion es la que refiere que Son las
actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y
gue expresan su competencia.

(...). La manera de ejecutar las tareas encomendadas revela la
competencia de la persona. En esta definicibn se puede identificar tres
condiciones: a) Actuacion observable, b) Responsabilidad y c¢) Logro de
determinados resultados (Marco del

Buen Desempefio Docente” MINEDU, (2012).
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“Para alcanzar buenos resultados en el desarrollo de la practica
pedagdgica el docente debe contar con ciertos requisitos de formacion como
calificaciones y competencias debidamente certificadas para concretar el
derecho de los estudiantes y de la comunidad a una ensefanza de calidad,
equidad y pertinencia (Articulo 4° de la Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial. Precisamente, son las competencias que despliega el docente en el

ejercicio de sus funciones lo que es objeto de evaluacion”. MINEDU (2012).

Factores del desempeno docente
Montenegro (2007) “menciona que el desempefio docente esta
determinado por tres factores, los asociados al mismo docente, los asociados al

estudiante y los asociados al contexto, y los describe del siguiente modo”.

Factores asociados al docente

“Son los relacionados a la formacién profesional, las condiciones de salud
y el grado de motivacién y su compromiso con su labor. Estos factores se
interrelacionan entre si de manera que: A mayor calidad de formacién mejores
posibilidades de desempenarse con eficiencia. Asi mismo, entre mejores sean
sus condiciones de salud fisica y mental, mejores posibilidades tendran para
ejercer sus funciones, sin embargo, puede haber excelente formacion, muy
buena salud, pero si no tienen la suficiente motivacién por lo que hace, los
resultados seran pobres. La motivacion se refuerza con el grado de compromiso,
la conviccién de que la labor educativa es vital para el desarrollo individual y

social’. MINEDU (2014).
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“Como se observa, un factor atrae a otro generando las condiciones
apropiadas para que el docente se desemperie de manera eficiente en el aula”.
Factores asociados al estudiante
“Son analogos a los del docente. Se consideran las condiciones de salud, nivel
de preparacién, grado de motivacion y compromiso. En este caso, dependen de
las condiciones familiares y ambientales del estudiante, pero siempre existe la
posibilidad de que el docente influya de manera positiva en algunos de los
factores. El nivel de preparacion del estudiante depende del trabajo de los
docentes que le antecedieron, el grado de motivacién depende de las estrategias
que utilice el docente en la sesidén de aprendizaje, y el compromiso se relaciona
con el grado de motivacion del estudiante por su aprendizaje” MINEDU (2014).

Factores asociados al contexto

“Son dos: el entorno institucional y el contexto sociocultural. En el primero
se incluye las condiciones de la infraestructura fisica, los materiales educativos,
asi como el ambiente humano que debe ser enriquecido con las relaciones de
afecto, autonomia y cooperacién. Asimismo, influye la estructura social,
econOmica, politica y cultural, que presentan tanto problemas como

posibilidades”. MINEDU (2014).

Caracteristicas del perfil del docente de educacion inicial.

“El perfil del docente de educacién inicial se basa en la vision comun e
integral de sus competencias profesionales docentes que debe desarrollar con
sus ninos y nifas que le permita establecer una formacion integral especializada
basada en la practica, investigacion e innovacion, para garantizar el desarrollo

de competencias de sus estudiantes de modo que se desenvuelvan ética,
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eficiente y eficazmente en su practica docente, respondiendo a las demandas
del sistema educativo”. MINEDU (2019)

“Sus competencias y dominios se encuentran en el Marco del Buen Desempeno
Docente (MBDD). Este marco se establece como un quehacer complejo y
reconoce dimensiones compartidas con otras profesiones, pero también delimita
las dimensiones que son propias de la docencia en Educacion inicial. Que
ademas incluye competencias vinculadas a la formacion integral que requieren
los docentes en el siglo XXI. Estas competencias son de naturaleza transversal
a las competencias profesionales docentes presentadas en el MBDD. No
obstante, en la Formacién Inicial, son esenciales para la construccion de un buen
desempefio en el docente de educacion inicial la profesionalidad e identidad
docente dominio 4”. MINEDU (2019).

“Tales competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo personal, al uso
de tecnologias digitales y al manejo de habilidades investigativas que le permitan
reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica pedagdgica con base en

evidencias”. MINEDU (2019).
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Grafico 1. Esquema del Perfil del docente de educacion inicial para un desempefio
docente de calidad

Fuente: DIFOID, 2019

“Las competencias del Perfil de la Formacion Inicial Docente pertenecen
al ambito macro curricular y se articulan con los cursos y médulos del plan de
estudios. Es fundamental que todos los actores del sistema conozcan las
competencias y las comprendan para asegurar una implementacion curricular de

calidad, desde los primeros niveles de la educacion temprana”. MINEDU (2019).

Definiciones que conforman el Perfil del docente de educacion
inicial para un desempeno docente de calidad:

Esta conformado por las siguientes categorias curriculares:

Dominio: se define como un ambito o campo del ejercicio docente que da

sentido y agrupa un conjunto de competencias y “desempefios profesionales que
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inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los
dominios subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion
de un servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes”. MINEDU

(2014).

- “Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas, movilizando y combinando reflexivamente distintas
capacidades con el fin de lograr un propésito y generar respuestas pertinentes a
problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. Hay
dos condiciones importantes dentro de esta definicion que convienen resaltar.
Por un lado, ser competente significa actuar reflexivamente, es decir, leer la
realidad y las propias posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en
ella. Esto supone identificar los conocimientos y habilidades que uno posee o
que estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes
a la situacién y al propésito para luego tomar decisiones, y ejecutar o poner en
accion la combinacién seleccionada” MINEDU (2016).

“Por otro lado, se trata de tomar decisiones en un marco ético. Por ello, la nocién
de competencia es mas que un saber hacer en cierto contexto, pues implica
compromisos, disposicién a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de
fundamentos conceptuales y comprension de la naturaleza moral y las
consecuencias sociales de sus decisiones” MINEDU (2014a).

“Por ello, el desarrollo de las competencias puede ser comprendido como un
aprendizaje a lo largo de la vida, es decir, “una construccién constante,

deliberada y consciente” (Ministerio de Educacion, 2016). Las competencias
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tienen una naturaleza sinérgica, es decir, trabajan en conjunto de forma
sostenida y simultanea” MINEDU (2016)

“El DCBN de la FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es
decir, en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan
profesionales en la medida en que estas competencias subrayan el caracter
reflexivo, ético, colegiado, relacional, cultural, politico y pedagégico de la
docencia. Al hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer docente,
cuyas competencias deben ser desarrolladas desde la Formacion Inicial

Docente. MINEDU (20142).

. Capacidades: “son recursos para actuar de manera competente. Estos
recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes
utilizan para afrontar una situacion determinada. Estas capacidades suponen
operaciones mas especificas en relacién con las operaciones implicadas en las
competencias. Los conocimientos son las teorias y conceptos legados por la
humanidad en distintos campos del saber. Son conocimientos construidos y
validados por la sociedad global y por la sociedad en la que se inserta la
institucién formadora. De la misma forma, los estudiantes también construyen
conocimientos”. MINEDU (2016).

“De ahi que el aprendizaje es un proceso vivo, alejado de la repeticion mecéanica
y memoristica de los conocimientos prestablecidos. Las habilidades hacen
referencia al talento, la pericia o la aptitud de una persona para desarrollar alguna
tarea con éxito. Las habilidades pueden ser sociales, cognitivas, motoras. Las
actitudes son disposiciones o tendencias para actuar de acuerdo o0 en

desacuerdo a una situacion especifica. Son formas habituales de pensar, sentir
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y comportarse de acuerdo a un sistema de valores que se va congraficondo a lo
largo de la vida a través de las experiencias y educacion recibida”. MINEDU

(2016).

. Estandares:” son descripciones del desarrollo de las competencias
profesionales docentes en niveles de creciente complejidad. Los estandares
plantean criterios comunes que describen cualitativamente dicho desarrollo. Por
ello, contribuyen a establecer expectativas de 1o que deben saber y deben saber
hacer los estudiantes de FID para asegurar una formacién de calidad en distintos
momentos. De manera analoga en que ocurre el aprendizaje visto de forma
longitudinal esta secuencia se concibe como un conjunto de criterios comunes
que describen cualitativamente el desarrollo de competencias profesionales
docentes. Estas descripciones son holisticas porque hacen referencia al modo
en que las capacidades se ponen en accion articuladamente al resolver o
enfrentar situaciones auténticas y complejas”. Meckes (2013), Ingvarson (2013).
“Los estandares de Formacién Inicial Docente se constituyen como referentes
explicitos y compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la
formacién y la evaluacion de los estudiantes de FID. Su valor reside en que
permiten reconocer la diversidad de niveles de desarrollo de las competencias
que muestran los estudiantes. Por lo mismo, no deben ser considerados
minimos, metas o puntos de corte, sino referentes de lo que espera el sistema
educativo en la Formacién Inicial Docente con respecto al desarrollo de

competencias profesionales docentes”. Meckes (2011).
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Dominios y competencias del Perfil del docente de educacion inicial

para un desempeino docente de calidad.

Dominio 1: preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

“‘Este dominio involucra el diseio de experiencias de aprendizaje
relevantes para los estudiantes de la educacién basica bajo un enfoque por
competencias. En el marco de las demandas del siglo XXI para la Formacion
Inicial Docente, se requiere pensar diferentes alternativas de planificacion
articuladas al uso y generacién de conocimiento, los avances tecnolégicos y
cientificos, y la diversidad sociocultural y lingUistica. Por ello, la importancia de
los tres principios sobre los que descansa este dominio. Por un lado, el
reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, lo que derriba la creencia
arraigada de la homogeneidad del aula y promueve el uso de informacién precisa
y libre de prejuicios sobre estos. Por otro, una mejor comprension del desarrollo
cognitivo desde la primera infancia, lo que subraya el potencial humano para el
aprendizaje incluso antes de la intervencién docente. El tercer principio a
considerar es una planificacion por competencias, que articula de forma
coherente los medios con los fines y plantea situaciones desafiantes y complejas
con el fin de trabajar la combinacion de distintas capacidades”. MINEDU (2019)

MINEDU (2019). “Una preparacion competente para el aprendizaje de los
estudiantes supone desarrollar una comprensién profunda de distintos
conocimientos indispensables en la tarea docente. El primero de ellos es
comprender las caracteristicas individuales, socioculturales y linguisticas de los
estudiantes, asi como el contexto en que estos se desenvuelven. Se trata de una

condicién imprescindible para disefar experiencias de aprendizaje a partir de
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situaciones significativas que surjan de las necesidades de los estudiantes, lo
que garantiza su pertinencia y promueve su efectividad. En segundo lugar, es
indispensable comprender los aprendizajes descritos en el curriculo vigente,
pues de ello depende no solo la movilizacion de aprendizajes a lo largo de la
vida, sino también brindar oportunidades para la formacién integral del
estudiante a nivel nacional. En tercer lugar, resulta fundamental dominar los
conocimientos pedagdgicos, didacticos y disciplinares que sustenten la
intervencién del docente en el marco de un diadlogo de saberes que articule
distintas tradiciones y referentes epistemoldgicos y culturales”.

“Este dominio no se restringe a una comprensién del conocimiento
pedagdgico, sino que se articula a un disefio y organizacion de experiencias de
aprendizaje, y a la capacidad de dar cuenta de las razones que fundamentan
una determinada ruta y la eleccién de determinados medios. Esto implica
determinar los niveles de desarrollo de las competencias de los estudiantes,
establecer criterios para recoger evidencias que faciliten el monitoreo y
retroalimentacion del progreso de los aprendizajes, y estructurar condiciones,
situaciones y estrategias de ensenanza acordes a tales niveles y criterios. De
este modo, se asegura la coherencia entre la complejidad de los aprendizajes,
la evaluacion, los procesos pedagogicos pertinentes para los estudiantes, el uso
y distribucién de recursos disponibles, respondiendo a las diversas necesidades,

intereses y formas de aprender de los estudiantes”. MINEDU (2019).



81

Tabla 4. Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas
de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares
que ensefia, los enfoques y procesos
pedagogicos, con el propdsito de
promover capacidades de alto nivel y
su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y
socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la
forma en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan
las competencias del curriculo vigente y sabe cdmo promover
el desarrollo de estas.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, lo que garantiza |Ia
coherencia entre los aprendizajes que
quiere lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién en
una programacion curricular en
permanente revision.

Fuente: DIFOID, 2019

Establece propdsitos de aprendizaje y criterios de evaluacion
que estdn alineados a las expectativas de aprendizaje
establecidas en el curriculo, y que responden a las necesidades
de aprendizaje y caracteristicas de los estudiantes, asi como a
las demandas de su contexto sociocultural.

Disefa planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones
en forma articulada, y se asegura de que los estudiantes
tengan tiempo y oportunidades suficientes para desarrollar los
aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y
evaluacién que guardan coherencia con los propdsitos de
aprendizaje, y que tienen potencial para desafiar y motivar a
los estudiantes.

Dominio 2: Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

“El rol del docente en la ensefianza se ha transformado profundamente en

las ultimas décadas. Convencionalmente, este se ha centrado en la transmision
de un conjunto de conocimientos aislados entre si y desvinculados del contexto
sociocultural, o simplemente ha subrayado la grafico de un facilitador que anima
externamente las actividades de aprendizaje. En una perspectiva pedagdgica
mas profunda, centrada en una comprension renovada sobre el modo en que se
producen los aprendizajes, el docente se convierte en un mediador estratégico
del proceso de ensenanza aprendizaje. Esta mediacion se produce cuando el

docente promueve situaciones y desafios para movilizar las estructuras



82

cognitivas y socio afectivas de los estudiantes de acuerdo al contexto
sociocultural en que se desenvuelven. Esto permite construir aprendizajes
situados y autébnomos a través de diversas interacciones pedagogicas y un
manejo adecuado de la lengua de los estudiantes, asi como de los saberes de
tradiciones culturales de las que estos provienen, posibilitando el desarrollo
progresivo de competencias”. MINEDU (2019).

“Para asumir a cabalidad esta idea renovada de la ensenanza, la
Formacioén Inicial Docente enfatiza tres procesos basicos de mediacion en este
dominio. En primer lugar, se requiere del desarrollo de competencias, es decir,
de la movilizacion combinada de saberes diversos para afrontar y resolver
desafios de la realidad que convoquen el interés de los estudiantes. En segundo
lugar, es indispensable la creacidén de un clima socioemocional positivo, lo que
implica crear condiciones de aceptacion, valoracién y atencién a la diversidad en
el marco de una ciudadania intercultural. Este segundo aspecto supone ya no
solo conocer las caracteristicas y contexto de los estudiantes, sino asumirlos
como sujetos politicos, socioculturales e histéricamente situados. En tercer lugar,
es necesaria una evaluacién desde una perspectiva formativa, centrada en las
necesidades de aprendizaje y en la retroalimentacion continua del avance de los

estudiantes”. MINEDU (2019).

Competencia 5

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantesy a
la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

Involucra continuamente a los estudiantes en el proceso de
evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion, acordes
a las caracteristicas de los estudiantes, y que son pertinentes
para recoger evidencias sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de
evaluacion y a partir de ellas toma decisiones sobre la
ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los
estudiantes.
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Tabla 5. Competencias y capacidades del Dominio 2

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones
con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base
en la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el
proceso de aprendizaje y, en general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccion concertada de
normas y la resolucién democratica de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefanza
con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes para que
todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos
culturales.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de facilitar la
construccion de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido de las
actividades que realizan en el marco de propdsitos de
aprendizaje mas amplios.

Brinda apoyo pedagégico a los estudiantes en forma flexible
para responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado
principalmente en actividades que desarrollen los propdsitos de
aprendizaje.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

“La participaciéon es uno de los procesos indispensables para establecer
un cambio en el sistema educativo porque requiere que el docente se involucre
con el funcionamiento y organizacién de la institucion educativa y contribuya con
la toma de decisiones en ella. Uno de los ambitos que evidencia con claridad la
participacion es la gestion escolar, entendida como un factor crucial en el
desarrollo de procesos pedagogicos que aseguran la calidad de los
aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los
espacios educativos”. MINEDU (2019).

“La participacion en la gestion escolar no solo se centra en la planificacion,

elaboracién y evaluacidon de los documentos de gestién. Tan importante como

ello es que los docentes participen en la construccién de un entorno seguro,
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acogedor, colaborativo, basado en los enfoques transversales del sistema
educativo, y que brinde igualdad de oportunidades a mujeres y varones al interior
de la institucion, de la comunidad o de la red educativa”. MINEDU (2019).

“La participaciéon también supone fortalecer continuamente el vinculo
entre escuela y comunidad. Por mucho tiempo, esta relacion ha estado tenida de
prejuicios, ya sea en ambitos urbanos o rurales. Esto ha ocasionado, por un lado,
que los espacios de socializacion y aprendizaje fuera del ambito escolar se
perciban como deficientes y riesgosos; y, por otro, que se justifique una relacién
basicamente utilitarista entre distintos actores de la comunidad educativa. La
vinculacién con la realidad en sus contextos mas amplios también ha sido escasa
y difusa, pues la escuela ha sido siempre concebida como un mundo propio,
cerrado y homogéneo, separado de la vida social”. MINEDU (2019).

“‘En una perspectiva renovada de la participacién, es indispensable
reconocer que la alianza entre docentes, familias y comunidad contribuye tanto
a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes como a la promocién del
desarrollo local. Desde luego, también hay que reconocer que la comunidad
educativa no esta aislada; por el contrario, mantiene una serie de conexiones
con distintos entornos locales, regionales, nacionales e internacionales”.
MINEDU (2019). “Esto exige que el docente que egresa de la Formacion Inicial
Docente reconozca el importante rol que juegan los distintos miembros de la
comunidad educativa. Para ello, es imprescindible desarrollar una valoracion
positiva y critica de los conocimientos, recursos y oportunidades que presenta el

contexto sociocultural”. MINEDU (2019).
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Tabla 6. Competencias y capacidades del Dominio 3

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 6

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa,
en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccién y
mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que
genere aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucién o red educativa, basadas en el
respeto y reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para asegurar
aprendizajes en el marco de la vision compartida de la
institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos
de innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado y la

Incorpora en sus practicas de enseifanza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad y
establece relaciones de colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias
en el proceso de aprendizaje.

sociedad civil. Aprovecha sus saberes
y recursos en los procesos educativos y
da cuenta de los resultados.

Fuente: DIFOID, 2019

Dominio 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad
docente

MINEDU (2019). “Uno de los cambios cualitativos mas importantes en
educacion es comprender que el desarrollo personal es un principio basico para
el desarrollo profesional docente. El ejercicio de la docencia requiere sostener
una relacion respetuosa, empatica y estimulante con los estudiantes, asi como
un trato cordial y colaborativo con otros colegas, que facilite el intercambio y la
organizacion en distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto,
la Formacion Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la autoestima,
la autorregulacibn de emociones, con miras a establecer una relacion
constructiva con sus colegas y estudiantes”.

“La construccion de la identidad docente también requiere del caracter
colegiado y relacional de la profesién, la reflexion sobre su practica y la

comunicacién asertiva orientada al logro de consensos y metas comunes. Esto
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permitira al estudiante que egresa de la Formacion Inicial Docente establecer
rutas para la mejora y crecimiento profesional de manera continua, donde las
interacciones colaborativas contribuyen con el propésito de aprender de la propia
experiencia.

Estos aprendizajes pueden ser individuales o colectivos pero se producen
siempre en el marco de una comunidad institucional y profesional de aprendizaje.
Estas comunidades estan situadas y requieren del desarrollo de un sentido de
pertenencia como parte de la construccién de la identidad docente. Ademas,
para constituir comunidades profesionales de aprendizaje, es indispensable
desarrollar habilidades para la investigacion”. MINEDU (2019).

“En esta misma linea, también es indispensable la formacion de docentes
que puedan demostrar una actuacién ética en el ejercicio profesional. Esto
demanda que en su proceso formativo el estudiante no solo fortalezca la
dimension socioemocional sino también que sea consciente de las decisiones
que tome y asuma responsabilidad de sus actos. Ello conlleva a comprender ya
no solo su funcién social relevante —la de contribuir con su servicio al logro del
bien comun y al ejercicio de derechos—, sino a reconocerse como un sujeto
politico, con derechos individuales y colectivos, que contribuye a la construccién
de una ciudadania intercultural y, desde su rol profesional, a la transformacién
de las relaciones sociales en un mundo complejo y cambiante”. MINEDU (2019)

“Finalmente, el desarrollo profesional de los docentes encuentra soporte
y se potencia con tecnologias digitales. Tales tecnologias tienen la virtud de
generar interacciones que multiplican las oportunidades de aprendizaje vy
promueven la construccién de comunidades profesionales en entornos virtuales”.

MINEDU (2019).



87

Tabla 7. Competencias y capacidades del Dominio 4

DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

COMPETENCIAS

CAPACIDADES

Competencia 8
Reflexiona sobre su préactica y

experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo para

construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Reflexiona, individual y colectivamente, sobre su propia practica y
sobre su participacion en su institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y
garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusién y construccién de politicas
educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso
con su funcidn social.

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias y adolescentes
en los diversos ambitos demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan como
parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimiento y
autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva y
empdticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de
mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas
respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras
personas y alcanzar metas.

Interactua de forma asertiva y empatica con personas en
contextos caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los
aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagégica,
respondiendo a las necesidades e
Iintereses de aprendizaje de los
estudiantes y los  contextos
socloculturales, permitiendo el
desarrollo de la ciudadania,
creatividad y emprendimiento digital
en la comunidad educativa.

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales, con sentido critico,
responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los entornos
digitales para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades
digitales en sus estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracidn a través de entornos
digitales con sus pares y los miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el
pensamiento computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la
practica  docente  utilizando

diversos enfoques y metodologias
para promover una cultura de
investigacion e innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el
entorno en donde se desempefia y en el mundo educativo en
| general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion, con dominio de
enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos
criticos de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora
los resultados y conclusiones del proceso de investigacion.

Evalua el proceso de investigacion y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para

propiciar cambios en las practicas docentes con base en evidencia.

Fuente: DIFOID, 2019
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Estandares de las competencias del docente de educacion inicial.

“Los estandares de Formacion Inicial Docente son referentes explicitos y
compartidos que permiten disefiar, monitorear y retroalimentar la formacién y la
evaluacion de los estudiantes. El enfoque adoptado en la elaboracion de
estandares de la Formacién Inicial Docente es el de la progresion de las
competencias del perfil, que establece la secuencia del desenvolvimiento de
cada una de las competencias en niveles de desarrollo a lo largo del plan de
estudios. Por ello, conviene tener en cuenta los siguientes puntos: La definicion
de progresiones de la competencia se enmarca en la formacion profesional y se
alinea con las tendencias en la educacion superior”. MINEDU (2019)

“Las progresiones se elaboran utilizando la investigacion disponible sobre
el aprendizaje en el area o sobre el desarrollo de la competencia™” (Hess, 2010).

Las progresiones se refieren a desempefios de comportamientos o
ejecuciones observables que articulan las capacidades de una competencia y se
expresan en movimientos crecientes de desarrollo de la competencia. La
progresién de una competencia implica la construccion de modelos de la realidad
que evolucionan a partir de informacién y de la propia experiencia del sujeto. En
términos del desarrollo profesional, esta construccion supone actuaciones en
entornos cada vez mas complejos. Se desarrollan a lo largo de la trayectoria
curricular de manera progresiva y continua, lo cual no necesariamente significa
que se trate de un proceso uniforme. El logro es incremental de un nivel al otro,
pero no por ello los tiempos requeridos para alcanzar el logro son proporcionales
de un nivel a otro” MINEDU (2019).

“La progresién responde a las necesidades y dinamica de cada

competencia. Su desarrollo obedece a una serie de factores, como los propios
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procesos de maduracion de la persona, la oportunidad de integracién con otras
competencias y contextos practicos de intervencion”. MINEDU (2019).

Los estandares de Formacién Inicial Docente se plantean como el centro
del curriculo, pues permiten conocer cuales son las expectativas esperadas en
los estudiantes para determinar cuan cerca o lejos se encuentran en su
formacion inicial de las expectativas compartidas por el sistema educativo. Los
estandares permitiran también hacer ajustes en la implementacién del plan de
estudios para asegurar que los estudiantes alcancen el nivel de competencia
esperado al egreso. Los estandares de Formacién Inicial Docente permiten
operativizar las competencias profesionales docentes en niveles de desarrollo,
lo que facilita una vision coherente y gradual de la formacién de los estudiantes
de FID, asi como su evaluacion y retroalimentacién”. MINEDU (2019).

Perkins, (1992); Wiggins, (1998). “Los estandares presentan dos niveles
de desarrollo de competencias durante los diez ciclos de formacién. El primero
de ellos se espera al término del quinto ciclo de la FID y se centra en la
comprensién de distintas bases que permiten el ejercicio de la practica docente.
En este primer nivel no se describe una comprension puramente teorica o
abstracta; mas bien, se resalta que la comprension también se demuestra en
actuaciones en situaciones complejas, donde se usan conocimientos y
habilidades y actitudes de forma articulada”.

“‘El segundo describe el nivel de desarrollo de las competencias
profesionales docentes que se espera en los estudiantes hacia el final de la
Formacién Inicial Docente. Este nivel sirve como referente para el sistema

educativo ya que expresa lo que se espera en un docente que egresa de la
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formaciéon cuando se enfrenta a las situaciones propias del ejercicio docente”.
MINEDU (2019)

“Los estandares de Formacion Inicial Docente estan articulados a los de
competencias profesionales docentes, es decir, a los que describen los niveles
de desarrollo de las competencias de quienes ya ejercen profesionalmente la
docencia. Para mantener esa articulacién, los estandares presentados en el
DCBN incluyen un tercer nivel que precisamente corresponde a lo que se espera
de los docentes en servicio. Este tercer nivel sirve para describir a aquellos
estudiantes que superan las expectativas antes de concluir la Formacioén Inicial
Docente y posibilita un trabajo coherente en la formacién continua de los

docentes”. MINEDU (2019).



Tabla 8. Estandares del Dominio 1 de la Formacion Inicial Docente

o1

T Hitees 2 04 desanqllo gelka Nivel 2 de desarrollo de la competencia Destacado - Articulacion con la
COmpetencd Expectativa hacia el X ciclo Formacion Docente en Servicio
Competencias Expectativa hacia el V ciclo
Competencia 1 Comprende el aprendizaje | Comprende los principios que se | Comprende los principios que se
Conoce y | como un fenémeno complejo, | derivan de diversas teorias sobre el | derivan de diversas teorias sobre el
comprende las [ en el que intervienen | aprendizaje, y sus posibles implicancias | aprendizaje, y sus posibles
caracteristicas  de | diferentes procesos | para la practica pedagogica. Describe | implicancias para la  préctica
todos sus | cognitivos, afectivos y | los patrones tipicos de desarrollo de | pedagdgica. Describe los patrones
estudiantes y sus | socioculturales y que puede | nifios, jovenes y adultos. Explica como | tipicos de desarrollo de nifios,
contextos, los | ser interpretado  desde | eldesarrollo humano se relaciona conel | jovenes y adultos. Explica como el
contenidos diversas teorias, con | aprendizaje y es uno de los factores que | desarrollo humano se relaciona con
disciplinares  que | implicancias distintas para las | determina la diversidad de los | el aprendizaje y que es uno de los
ensefia, los | practicas pedagoégicas. | estudiantes. Comprende los | factores que determina la
enfoques y procesos | Describe los patrones tipicos | conocimientos disciplinares con mayor | diversidad de los estudiantes.
pedagdgicos, con el | de desarrollo de nifios, | profundidad y extension de lo que el | Asimismo, explica que las
propésito de | jévenesy adultos. Comprende | curriculo vigente espera que desarrolle | caracteristicas  individuales  y
promover los conceptos centrales de | en el nivel en el que ensefia, y sustenta | socioculturales de sus estudiantes,

capacidades de alto
nivel y su formacién
integral.

distintas disciplinas
involucradas en el curriculo
vigente, y explica cual es la
relacion entre el
conocimiento disciplinar y el
enfoque por competencias.
Sustenta dicho enfoque como
uno de los fundamentos del
curriculo vigente, el modo en
que este enfoque contribuye
al desarrollo progresivo de
aprendizajes y como
responde a las demandas de
la sociedad actual. Conoce
estrategias de ensefanza y
evaluacion que guardan
coherencia con el enfoque de
las dreas.

la necesidad de establecer relaciones
entre  tales conocimientos para
promover el pensamiento complejo.
Sustenta el enfoque por competencias
como uno de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe como se espera
que progresen las competencias a lo
largo de la educacion basica. Asimismo,

explica la forma en la que los
estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales

preconcepciones y dificultades. En
concordancia, conoce estrategias de
ensefianza y evaluacion que guardan
coherencia con el enfoque de las areas
y sabe cémo aplicarlas para promover el
desarrollo de aprendizajes.

asi como las particularidades de
aquellos que presentan NEAE,
impactan en dicho aprendizaje.
Comprende los conocimientos
disciplinares con mayor
profundidad y extensién de lo que el
curriculo vigente espera que
desarrolle en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la necesidad de
establecer relaciones entre tales
conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco
del enfoque por competencias, sabe
codmo se espera que estas progresen
a lo largo de la educacidn basica,
sustentando cémo y por qué tales
progresiones contribuyen a atender
las diversas necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.
Asimismo, explica la forma en la que
los estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales
preconcepciones y dificultades. En
concordancia, conoce estrategias
de ensefanza y evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque
de las dreas y sabe como aplicarlas
para promover el desarrollo de
aprendizajes.

Competencia 2

Planifica la
ensefianza de forma
colegiada, lo que
garantiza la
coherencia entre los
aprendizajes  que

Explica y fundamenta Ila
importancia de una
planificacién centrada en el
aprendizaje, es decir, que
parte de las expectativas
definidas en el curriculo y las
necesidades de aprendizaje

Planifica la ensefianza, estableciendo
propositos de aprendizaje y criterios de
evaluacion alineados a las expectativas
de aprendizaje definidas en el curriculo
vigente y que responden a las
principales necesidades de aprendizaje
y caracteristicas del grupo, asi como las

Planifica la ensefianza de forma
colegiada, para lo cual establece
propdsitos de aprendizaje y
criterios de evaluacion que estan
alineados a las expectativas de
aprendizaje establecidas en el
curriculo vigente y que responden a

quiere lograren sus | de los estudiantes para | demandas del contexto sociocultural. A | las principales necesidades de
estudiantes, el | proponer situaciones, | partir de ello, disefia planificaciones | aprendizaje y caracteristicas del
proceso estrategias y recursos de | anuales, unidades/proyectos y | grupo, asi como las demandas del
pedagdgico, el usa | aprendizaje Asimismn, | sesiones, asegurandnse de que estas | contexto sociocultural

de los vrecursos | sustenta que a mayor | dltimasseencuentrenarticuladasconla | A partir de ello, disefia
disponibles y la | articulacién entre las | unidad/proyecto correspondiente. | planificaciones anuales,
evaluacion, en una | planificaciones anuales, | Propone _situaciones, estrategias y | unidades/proyectos y sesiones que
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DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la

Expectativa hacia el V ciclo

competencia

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con la
Formacién Docente en Servicio

programacion

mddulos/proyectos y sesiones

propdsitos de aprendizaje.

recursos de aprendizaje y evaluacion

curricular en | se contribuye en mayor | queson coherentes con los propdsitosy
permanente medida al desarrollo | explica como estos favorecen el logro
revision. progresivo de los | de dichos  aprendizajes. Estas
aprendizajes. En coherencia | situaciones incorporan asuntos
con lo anterior, propone | relevantes del contexto e intereses
situaciones de aprendizaje | comunes del grupo y exigen, por parte
que responden a los | de los estudiantes, actuaciones

complejas. Explica cémo adecuar los
recursos de aprendizaje y evaluacién
para atender a estudiantes con NEAE.

se encuentran articulados entre si.
Propone situaciones, estrategias y

recursos de  aprendizaje

b

evaluacién que son coherentes con
los propésitos. Estas situaciones
incorporan asuntos relevantes del
contexto e intereses comunes del
grupo y exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones complejas.
Adecua los recursos de aprendizaje

y evaluacién para atender

estudiantes con NEAE.

a

Tabla 9. Estandares del Dominio 2 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con la
Formacién Docente en Servicio

Competencia 3

Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia
democratica y la
vivencia de la diversidad
en todas sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos
criticos e
interculturales.

Comprende la relevancia de
generar un clima afectivo
positivo para desarrollar el
proceso de ensefanza vy
aprendizaje, y que este debe
caracterizarse por una
convivencia democratica, por el
reconocimiento de la diversidad
y por la inclusién de todos los
estudiantes. Explica cémo un
clima con estas caracteristicas
promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, y
requiere de su parte la creacién
de un ambiente de confianza,
con lazos de cooperacién vy
solidaridad al interior del grupo,
generados desde las propias
identidades de sus miembros.
Sustenta la necesidad de
construir acuerdos con los
estudiantes para una buena
convivencia y para promover su
autonomia, y explica que los
conflictos son inherentes a la
vida escolar. Al tratar con
estudiantes de  educacion
basica, se relaciona siempre de
forma respetuosa,
reconociendo las diferencias, y
los motiva a que participen del
proceso de aprendizaje.

Crea un clima caracterizado por
relaciones respetuosas y
empdticas con y entre los
estudiantes. Comprende que los
estudiantes  tienen  diversas
caracteristicas, personalidades,
intereses, etc. y que su tarea,
como docente, es garantizar las
condiciones para que los
estudiantes se sientan seguros y
respetados, asi como detener
cualquier tipo de discriminacion.
Promueve el involucramiento de
los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, motivandolos para
que participen y expresandoles
confianza en sus posibilidades de

aprender. Construye
oportunamente con los
estudiantes acuerdos que
favorecen la convivencia

democratica, o utiliza normas
previamente establecidas en el
aula. Maneja estrategias para la
resolucién de conflictos que se
producen en el aula.

Crea un clima caracterizado por

relaciones respetuosas y
empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus

caracteristicas y expresiones e
interviniendo frente a casos de
discriminacion que se presentan
en el aula. Promueve el
involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de
aprendizaje, motivandolos para
que participen, acogiendo sus
opiniones sobre asuntos
relacionados con la vida comtn
del aula vy expresandoles
confianza en sus posibilidades
de aprender. En coherencia con

esto, dirige el proceso de
definicion de normas de
convivencia orientadas a

favorecer el bien comin vy
regula la convivencia a partir de
estas. Cuando se presentan
conflictos en el aula, convoca a
las partes implicadas y propone
soluciones razonables a los
mismos.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

C 1cias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con la
Formacién Docente en Servicio

Competencia 4
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio
de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion
de problemas
relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales.

Comprende que el desarrollo de
los aprendizajes requiere de
interacciones pedagogicas que
les confieran un papel
protagonico a los estudiantes y
les permitan construir
conocimientos desde sus
saberes previos. Explica que la
gestion de estas interacciones
supone brindar multiples
oportunidades para favorecer la
apropiacion con sentido de los
aprendizajes. En coherencia con
ello, conduce actividades de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagodgicas para
que los estudiantes elaboren
ideas, exploren soluciones o
confronten puntos de vista.
Ademads, comprende que para
realizar lo anterior debe brindar
apoyo pedagégico que
responda a la diversidad de
necesidades y situaciones que
emergen en el aula.

Conduce el proceso de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagobgicas que

ayudan a los estudiantes a
conectar los nuevos aprendizajes
con sus saberes  previos.
Asimismo, les brinda

oportunidades para elaborar sus
propias ideas y soluciones, en las
que deben establecer relaciones
significativas entre hechos, datos,
conceptos, entre otros. Explicita a
los estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el

marco de los propdsitos de
aprendizaje de una sesion.
Ademads, brinda indicaciones

claras sobre como realizar las
actividades y les ofrece apoyo
pedagogico para atender las
necesidades mas recurrentes en
el grupo y que han sido
previamente identificadas.
Gestiona el tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a actividades
de aprendizaje, para lo cual regula
permanentemente el desarrollo
de dichas actividades.

Conduce el proceso de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagodgicas que
ayudan a los estudiantes a
conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
constantemente oportunidades
para elaborar sus propias ideas
y soluciones, en las que deben
establecer relaciones
significativas entre hechos,
datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el
sentido de las actividades que
realizan en el marco de los
propositos de aprendizaje de
una sesidon, unidades y/o
proyectos. Ademads, brinda
indicaciones claras sobre cémo
realizar las actividades, verifica
que las hayan entendido y les
ofrece apoyo pedagogico para
atender las necesidades que
emergen durante el proceso.
Gestiona el tiempo de modo tal
que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de aprendizaje, para
lo cual regula
permanentemente el desarrollo
de dichas actividades.

DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

C tencia

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacion con la
Formacién Docente en Servicio

P

Competencia 5

Evalta
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales
previstos, para tomar
decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales
y los diversos contextos
culturales.

Explica que una de las
principales finalidades de Ia
evaluacion es retroalimentar y
potenciar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En
coherencia, fundamenta por
qué la ensefianza y la evaluacion

guardan una estrecha
vinculacion. Explica vy
fundamenta en qué medida
toda evaluacion puede
realizarse desde una
perspectiva formativa y

comprende la centralidad de
contar con criterios explicitos
para interpretar evidencias de
aprendizaje y retroalimentar a
los estudiantes; asi como la
relevancia de construir una
practica de evaluacion positiva
para los estudiantes, es decir,
en la que se sientan seguros,
respetados y en la que los
errores vy dificultades se
conciban como oportunidades
de aprendizaje para todos.
Conoce y aplica estrategias e
instrumentos de evaluacion
para recoger evidencias de
aprendizaje, en funcion de los
propésitos planteados.

Evalua los aprendizajes,
involucrando a los estudiantes en

este proceso mediante la
comunicacién clara de los
criterios de evaluacion. Utiliza

estrategias y tareas de evaluacion
que incorporan aspectos de la
realidad de los estudiantes y son

pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta estas evidencias,
empleando los criterios

preestablecidos para identificar
los niveles de desarrollo de las
competencias y principales
dificultades de aprendizaje de los

estudiantes. Les brinda
retroalimentacion clara y
descriptiva sobre dodnde se

encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cuales son
los aspectos que deben mejorar o
fortalecer para alcanzarlas.

Evalua los aprendizajes,
involucrando activamente a los
estudiantes en este proceso
mediante la comunicacion de
los criterios de evaluaciéon y

asegurandose de que
comprendan cémo luce un
producto o actuaciéon que

responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de
evaluacion que son auténticas y
pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta evidencias recogidas
en situaciones formales de
evaluacion, empleando los
criterios preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las competencias
y las principales dificultades de
aprendizaje de los estudiantes.
A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar su
practica, de manera que
responda a las necesidades de
aprendizaje mas comunes en el

grupo. Les brinda
retroalimentacion clara Yy
descriptiva sobre doénde se

encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son
los aspectos que deben mejorar
o fortalecer para alcanzarlas.

Fuente: DIFOID, 2019
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Tabla 10. Estandares del Dominio 3 de la Formacion Inicial Docente

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

democratica, critica y
colaborativa, en la
gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccion y mejora
continua del Proyecto
Educativo

de aprendizajes de calidad.
Asimismo, reconoce que para este
logro es importante revisar el
quehacer institucional e
implementar ciertas mejoras o
innovaciones, las cuales deben ser
propuestas en forma sistematica y

interactia. Comprende la
visibn compartida de Ila
institucién y argumenta la
necesidad de revisarla de
forma periédica. Demuestra
habilidades de trabajo en
equipo cuando desarrolla

Niveles Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrolio de la Dactacato ~ Articulicioncon s
competencia competencia
Competencias Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Formadion Docente en Servicio
Competencia 6 Comprende que Ila gestion | Establece relaciones | Establece relaciones respetuosas y
Participa activamente, | institucional es wuna tarea | respetuosasy dialogantes con | dialogantes con sus colegas y demas
con actitud | colectiva que se orienta al logro | las personas con quienes | trabajadores de la institucién o red

educativa. Trabaja colaborativamente
con otros docentes para analizar las
necesidades de aprendizaje de
estudiantes a su cargo y brinda
aportes para la toma de decisiones en
la institucion educativa o red con la
que esta vinculado en el marco de la

corresponsabilidad

con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en

los procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los
saberes y recursos culturales de
los estudiantes, sus familias y del
espacio donde se inserta la
institucion educativa. Sabe que
este conocimiento le brinda
herramientas para involucrar a las
familias y  promover su
participacién, y que esto es
fundamental para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

el marco del enfoque
intercultural y el didlogo de
saberes. Asimismo, cuando
corresponde, comunica a las
familias los aprendizajes que
estos tienen que desarroliar,
asi como sus resultados.
Formula propuestas para que
las familias se involucren en el
desarrolio de los aprendizajes
de los estudiantes.

Institucional y asf este | con la colaboracién de diferentes | actividades con  diversos | vision compartida. De ser el caso,
pueda generar | miembros de la comunidad | actores de la institucion | colabora en el  disefio e
aprendizajes de | educativa. A partir de sus | educativa en donde se | implementacion de propuestas de
calidad. experiencias en la institucion y del | desenvuelve y colabora enlas | mejora y/o proyectos de innovacion

andlisis critico de las mismas, | actividades e iniciativas | desarrollados por colegas con mayor

explica por qué la profesion | institucionales para las que es | experticia.

docente no puede concebirse | convocado. Identifica las

como una labor aislada y | potencialidades y dificultades

desarrolla una perspectiva sobre | de la institucién educativa y

el sentido e importancia de la | formula sus propias

construccion de wuna visidon | propuestas de mejora o©

compartida. En los diferentes | proyectos de innovacion.

ambitos en Jlos que se

desenvuelve, establece relaciones

respetuosas con las personas con

las que interactia.
Competencia 7 Comprende que existen diversas | Indaga y sistematiza | Incorpora en el proceso de ensefianza
Establece relaciones | formas de interpretar el mundo y | informacion sobre los saberes | y aprendizaje, saberes y recursos
de respeto, | que el rol de todo docente es | y recursos culturales de los | culturales de los estudiantes, sus
colaboracion y | propiciar el didlogo entre estos | estudiantes y sus familias, en | familias y del espacio en donde se

inserta la institucién o red, en el
marco del enfoque intercultural y el
didlogo de saberes. Comunica en la
lengua de las familias los aprendizajes
que tienen que desarrollar los
estudiantes, asi como sus resultados.
Las acoge cuando se acercan y
escucha con respeto sus opiniones y
creencias, evitando Imponer su
perspectiva cultural. Promueve su
colaboracion en el desarrollo de los
aprendizajes.

Fuente: DIFOID, 2019
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practica y experienda
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje

elemento medular en la profesion
docente, que le permite mejorar
continuamente su practica vy

pares y con los docentes
formadores, sobre las
evidencias que registra en el

Niveles Nivel 1 de desarrolio de la Nivel 2 de desarrollo de la Destacado - Articulacion con
competencia competencia la Formacion Docente en
Competencias Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Servicio
Competencia 8 Comprende que la reflexidn, | Reflexiona metédicamente de | Reflexiona metddicamente, y
Reflexiona sobre su | individual y colectiva, es un | manera individual, con sus | con apoyo de sus pares, sobre

su practica pedagégica en el
aula, en especial cuando se
enfrenta a situaciones que

Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de

los derechos
fundamentales de las
personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad ¥
compromiso  con  su
funcion social.

y las interacciones que conlleva
presentan siempre una dimension
moral, que exige conducirse y tomar
decisiones teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los
estudiantes y la proteccion de sus
derechos. Reconoce que para
garantizar el derecho de los mismos
a la educacion debe ser auténomoy
responsable en el cumplimiento de
sus funciones y entiende que su
practica es compleja y requiere
afrontar reflexivamente diversos
tipos de dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como estudiante
de docencia y, cuando interactia
con estudiantes de educacidn
basica, respeta sus derechos sin
restricciones.

y los derechos de nifos, nifias
y adolescentes con los que
interactia, actuando frente a
situaciones evidentes que
atentan contra estos. Explica
cémo, en la medida de sus
posibilidades, el
cumplimiento  de  estas
responsabilidades contribuye
a garantizar el derecho de los
estudiantes a la educacion.
Cuando se enfrenta a dilemas
morales relacionados con su
practica, considera las
perspectivas que se ponen en
juego y se apoya en docentes
de la institucion educativa
donde realiza sus practicas
para discutir posibles
soluciones.

continuo de  modo | construir una postura sobre las | desarrollo de su practica pre | ponen en evidencia
individual y colectivo, | politicas educativas. En coherencia, | profesional, vinculdndolas | dificultades en la misma y que
para construiry afirmarsu | concibe I3 reflexion como un | con la teoria. Producto del | requieren que tome
identidad y | proceso sistemdtico, ciclico vy | proceso reflexivo, identifica | determinadas decisiones.
responsabilidad constante, orientado al andlisis de | los aspectos de mejora e | Producto del proceso
profesional. las propias acciones para tomar | implementa los cambios | reflexivo, identifica los
decisiones pedagogicas que | necesarios para mejorar Su | aspectos de mejora e
respondan a dicho  andlisis. | practica. Tiene una opinidén | implementa los cambios
Reflexiona de manera individual, | informada de los documentos | necesarios para garantizar el
con sus pares y con el docente | de politica educativa y la | logro de los aprendizajes.
formador sobre las evidencias que | normativa que regula la | Tiene una opinidn informada
registra de las actividades de | educacién en el pais y la | sobre las principales politicas
practica para identificar sus | expresa en distintos entornos | educativas y la normativa que
fortalezas y los aspectos de mejora. | fisicos o virtuales, con lo que | regula la educacion en el pais,
sienta las bases de la | que le permite participar de
dimensién politica de su | distintos entornos fisicos y/o
identidad docente. virtuales en los que
intercambia  opiniones e
informacién. De esta manera,
construye y afirma la
dimensién politica de su
identidad docente.
Competencia 9 Comprende que la practica docente | Preserva siempre el bienestar | Ejerce éticamente su

profesion, por lo que en su
practica cotidiana preserva
siempre el bienestar y los
derechos de nifos, nifas y
adolescentes, actuando
frente a situaciones evidentes
gue atentan contra estos y
cumpliendo con las
responsabilidades

profesionales que garantizan
el derecho de los estudiantes
a la educacién. Reconoce
cudles son los valores que
orientan las decisiones que
toma en su practica y como
influyen en su  juicio
profesional. Sobre esta base,
cuando se enfrenta a dilemas
morales relacionados con su
trabajo, considera las
perspectivas que se ponen en
juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose
en docentes con mayor
experiencia de ser necesario.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles Nivel 1 de desarrollo de la Nivel 2 de desarrollo de la Destacado - Articulacidn con
competencia competencia la Formacidn Docente en
Competencias Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Servicio
Competencia 10 Identifica sus fortalezas y | Plantea metas de mejora | Rewvisa criticamente las metas

Gestiona su desarrollo
personal demostrando
autoconocimiento  y
autorregulacién de
emociones,

interactuando asertiva
y empéticamente para
desarrollar vinculos
positivos y trabajar
colaborativamente en
contextos

caracterizados por la
diversidad

limitaciones, reconociendo que las
primeras son rasgos importantes de
su identidad y que puede apoyarse
en ellas para superar sus
limitaciones. Asimismo, comprende
cudles son los principales valores y
motivaciones que determinan sus
acciones y como estos se vinculan
con su decision de ser docente.
Comprende que todos los
individuos son responsables por sus
acciones y por las consecuencias de
las mismas. Asimismo, comprende
que las emociones son parte
constitutiva de la experiencia
humana, pero que requieren ser
reguladas para relacionarse
paositivamente con otras personasy
alcanzar metas. En ese sentido,
identifica con precision sus proplas
emociones, asi como las de los
demas; y reconoce el porqué de las
mismas en una variedad de
situaclones cotidianas. Reconoce
que una interaccién respetuosa se
basa en la asertividad y la empatia,
asi como en manifestar sus
perspectivas y necesidades sin
desestimar Ias posturas de sus
interlocutores. Del mismo modo,
explica que los estereotipos y
prejuicios estan 3 la base de las
relaciones que establecemos con las
personas, y explora cémo algunos
de ellos se evidencian en sus
Interacciones cotidianas.

personal a3 partir de Ia
identificacion de sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha

conseguido alcanzar dichas
metas a lo largo de su
formacion inicial y las ajusta
para seguir superandose.
Reconoce que los valores y
maotivaciones que determinan
sus acciones tienen una
repercusion en los vinculos
que establece con sus pares y
con los estudiantes de
educacién basica. Asume
posturas é€ticas frente a
situaciones de conflicto
moral, respondiendo a Ia
necesidad de resguardar los
derechos de los demas.
Iidentifica con precision sus
propias emociones, asi como
las de los demas y reconoce el
porqué de las mismas, en una
variedad de situaciones
cotidianas.  Asimismo, es
capaz de regular |a expresion
de sus emociones en
situaciones de confiicto o
estrés que emergen en sus
Interacciones con estudiantes
de educacion basica y futuros
colegas. Comunika con
claridad sus puntos de vista y
necesidades y  muestra
apertura hacla personas con
perspectivas distintas a Ia
suya en los espaclos de
formacion pre profesional. En
consecuencia, identifica
aquellos  estereotipos ¢
prejuicios sociales que
impactan en sus relaciones
con las personas de su
entorno inmediato.

de mejora personal gue se
plantea a partir de una
practica permanente de
reflexién sobre sus fortalezas
¥ limitaclones.  Analiza
criticamente sus decisiones
profesionales a partir de los
valores y motivaciones que
determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas
éticas frente a situaciones de
conflicto moral, identificando
las tensiones entre los
principios  minimos  que
resguardan los derechos de
las personas y las aspiraciones
particulares de individuos o
Erupos. identifica con
precision sus propias
emociones, asi como las de los
demads, y reconoce el porqué
de las mismas en una variedad
de situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de regular
|a expresion de sus emociones
en funcion de los diversos
contextos en los que se
desenvuelve y las metas que
persigue. Emplea estrategias
de regulacién emocional para
perseverar en el logro de sus

propdsitos, en  especial
aquellos que se vinculan con
su quehacer docente.

Comunica con claridad sus
puntos de vista y necesidades
y, al mismo tiempo, muestra
apertura hacia personas con
perspectivas y procedencias
socioculturales distintas a la
suya. En  consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y  prejuicios
sociales que Impactan en sus
relaciones interpersonales y
busca trabajar en ellos para
relacionarse cada vez mejor
con las personas de su
entorno y la comunidad
educativa.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles Nivel 1 de desarrollo de Ia Nivel 2 de desarrollo de la Destacado - Articulacion con
competencia competencia la Formacion Docente en
Competencias Expectativa hacia el V ciclo Expectativa hacia el X ciclo Servicio
Competencia 11 Aprovecha las tecnologias digitales | Aprovecha las tecnologias | Aprovecha las tecnologias
Gestiona los entornos | de manera responsable y éticaensu | digitales de manera | digitales de manera

digitales y los aprovecha

para su desarrollo
profesional y practica
pedagdgica,

respondiendo a las
necesidades e Intereses
de aprendizaje de los
estudiantes ¥ los
contextos socloculturales,
permitiendo el desarrolio
de Ia cludadania,

vida privada y para su formacion
profesional y es consciente de la
importancia de administrar su
identidad digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico en el
mundo  digital. Identifica las
oportunidades que ofrecen las
tecnologias digitales en términos de
acceso a la informacion, y su valor
como herramientas para mediar el
aprendizaje. Explica y justifica como
facilitan su propio proceso de
aprendizajg  y reconoce |z
Importancia de utilizarlas con
responsabilidad, ética y sentido
critico. Valora el papel de las
tecnologias para la comunicacion,
para la generacion de espacios de
colaboracién entre los miembros de
su comunidad educativa y para el
desarrollo del pensamiento
computacional.

responsable y ética, tanto en
su vida privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar
fisico y psicologico en el
mundo digital. Asimismo,
discrimina, e Incorpora en el
proceso de ensefianza vy
aprendizaje informacion
proveniente de internet y de
diferentes formatos (textos,
videos, sonidos, animaciones,
etc.). Explica y justifica las
posibilidades que ofrecen las
tecnologias digitales para el
quehacer docente, y Ila
importancia de utilizarlas con
sentido critico. Ademas, las
utiliza eficientemente para
comunicarse con sus pares y
otros miembros de Ia
comunidad educativa. Accede
a plataformas donde los
docentes Intercambian
contenidos y  opiniones.
Resueive problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
valora el papel de Ilas
tecnologias en el desarrollo
del pensamiento
computacional.

responsable y ética, tanto en
su wvida privada como
profesional. Incorpora
politicas de seguridad en |a
red y cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el
mundo digital.  Asimismo,
discrimina, organiza
convenientemente, e
incorpora en el proceso de
ensefianza y aprendizaje
informacion proveniente de
internet y de diferentes
formatos (textos, wvideos,
sonidos, animaciones, etc.),
combinando
pertinentemente las
tecnologias digitales de las
que dispone. Ademads, las
utiliza eficientemente para
comunicarse, colaborar e
Intercambiar informacion con
sus pares y otros miembros de
la comunidad educativa.
Resuelve problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
sabe como aplicar el
pensamiento computacional
para analizar problemas.

creatividad y
emprendimiento  digital
en la comunidad
educativa.

Competencia 12

Investiga aspectos criticos

de la prictica docente
utilizando diversos
enfoques y metodologias
para  promover una

cultura de investigacién e
Iinnnvacian

Comprende la relevancia de la
Investigacion educativa en tanto
herramienta para la identificacion
de evidencia y la toma de decisiones
con base en esta. Explica en qué
consiste el proceso de investigacion
y reconoce la Importancia de
decarrollar < artitud investigativa
para mejorar su practica pedagogica
y para favorecer el logro de
aprendizajes. Identifica situaciones
problematicas en su entorno,
susceptibles de Investigacion, Yy
proponc respucstas o cxplicacioncs
a las mismas. En funcidn a ello,
focaliza un problema y determina
los objetivos de la investigacion, las
actividades a realizar, y los
instrumentos y la informacidn
requerida (que puede incluir
fuentes primarias o secundarias o
ambas). Recoge, organiza y analiza
la informacion en funcidn a3 los
objetivos definidos previamente.

Problematiza sltuaciones de
su entorno y plantea un
problema de investigacion. En
razon a ello elabora un plan
donde explica los objetivos, la
metodologia y los
instrumentos que empleara.
Sustenta su investigaridan en
un marco tedrico construido
con base en el andlisis de
fuentes de Informacion
confiable y vigente. Lleva a
cabo el proceso de recojo de
data y orgonizacion dc B
informacién en funcidn a los
objetivos definidos
previamente.  Analiza a
profundidad la informacién y
la interpreta a |a luz del marco
tedrico construido. Elabora
conclusiones que contribuyan
a la comprension de Ila
realidad sducativa
investigada y brinda alcances

Participa de espacios de
didlogo en los que, con sus
colegas, analiza su entorno,
identifica problematicas y/o
potencialidades y prioriza las
mas relevantes. A partir esto

plantea un problema de
Investigaridn y In detalla en
un plan. Para Implementarlo,
involucra a sus colegas vy
utitiza los recursos de la
institucion o red educativa.
Lleva a cabo el proceso de
recojo de data y organizacion
de la informacidn en funcion a
los  objetivos  definidos
previamente.  Analiza a
profundidad la Informacién y
la interpreta a Ia luz del marco
tedrico construido y en este
proceso hace evidente las
multiples perspectivas ~de
sus colegas y compaferos de
trabajo~ sobre esa realidad
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles

Competencias

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién con
la Formacién Docente en
Servicio

para mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de
publico, en primer lugar, a los
actores que participaron en la
investigacion.

de la cual forma parte.
Elabora conclusiones que
contribuyan a la comprension
de la realidad educativa
investigada y brinda alcances
para mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de
publico y en su lugar de
trabajo, promueve el uso de
los  resultados de la
investigacion para generar
mejoras O innovaciones,
propiciando una cultura de
investigacién entre sus pares.

Fuente: DIFOID, 2019

Enfoques transversales para la Formacion Inicial Docente

“Los enfoques transversales son perspectivas que orientan el desarrollo
de las competencias profesionales docentes. Responden a los principios
educativos declarados en la Ley General de Educacion y otros principios
relacionados con las demandas del mundo contemporaneo. Por ello, no se
circunscriben al DCBN, sino que son transversales a todo el sistema educativo y
forman parte de un conjunto de iniciativas del Estado peruano”. MINEDU (2019)

“‘Los enfoques transversales aportan concepciones cruciales sobre las
personas, las relaciones que estas sostienen entre si y con su entorno, asi como
con el espacio comun en que interactuan. A partir de tales concepciones,
establecen valores y promueven actitudes imprescindibles para una vida social
democratica, intercultural y con igualdad de oportunidades para todos,
traduciendo valores y actitudes en formas especificas de actuar y dar sentido a

la Formacién Inicial Docente a través del desarrollo de competencias”. MINEDU

(2019
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“La Formacion Inicial Docente se enfoca en el desarrollo de competencias
profesionales docentes. Una formacién de esta naturaleza no solo se centra en
el desarrollo de saberes académicos, sino que se preocupa por el desarrollo del
estudiante como persona”. Arana & Batista (1999).

“Por ello, el desarrollo de las competencias del Perfil de Egreso de la FID
no puede ni debe quedar exento de aportar en el proceso de desarrollar
actuaciones éticas. Estas evidencian el desarrollo de los valores que la FID y la
EESP quieren para sus estudiantes y egresados, ya que la formacién y el
desarrollo de valores profesionales debe partir del modelo del profesional, de la
cultura profesional” Arana & Batista (1999).

“Los enfoques transversales impulsan a actuar de manera ética, por lo
que la FID y todos los actores que intervienen en ella requieren involucrarse en
el desarrollo de valores y la promocién de actitudes imprescindibles y, sobre
todo, de formas de actuar, con el fin de generar una sociedad més justa y una
vida social democratica, inclusiva y equitativa para todos. No obstante, la
declaracion de los enfoques transversales es insuficiente para lograr que los
estudiantes de FID desarrollen maneras éticas de actuar en la dinamica diaria,
en su vida personal y ya como profesionales en servicio. Hace falta que los
enfoques transversales sean parte de la misién institucional y del objetivo
estratégico de formacién profesional. La mision institucional requiere ser
concretizada en valores fundamentales explicitos que puedan ser operativizados
para que sean alcanzados secuencialmente y/o sistematicamente por todos los
actores involucrados (estudiantes, docentes formadores y autoridade”. MINEDU

(2019).
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“Es asi como los enfoques transversales se expresan a través de valores
en la formacion basada en competencias. Estos requieren ser parte de la
formacion del estudiante, a lo largo de su trayectoria, como practicas
establecidas desde las guias y principios de conducta, los modelos de actuacién
de docentes formadores y autoridades que sean consistentes con aquello que
se quiere lograr de manera integral. Esto requiere ser operativizado desde cada
uno de los cursos y modulos del plan de estudios a través de experiencias de
aprendizaje significativas, metodologias y estrategias de ensefanza
problematizadoras, participativas, valorativas, creativas, integradoras,
sistémicas, flexibles y grupales en las que el dialogo, la reflexion, los
sentimientos, las motivaciones sean ejes centrales que preparen al estudiante
para la vida. La educacién en valores: una propuesta pedagodgica para la
formacion profesional” Arana y Batista (1999).

“‘Los enfoques transversales que la propuesta curricular de la FID debe
incorporar en la formacion son los siguientes: Enfoque de derechos; Enfoque
inclusivo o de atencién a la diversidad; Enfoque intercultural; Enfoque de
igualdad de género; Enfoque ambiental; Enfoque de orientacién al bien comun;
Enfoque de la busqueda de la excelencia”. MINEDU (2019).

“A nivel frecuente, para la transversalizacién de los enfoques se solicita
de los directivos y docentes formadores de la EESP lo siguiente:

“Dominio conceptual de los enfoques y cdmo estos aportan a una educacion que
promueve el desarrollo pleno de las personas y ofrece iguales oportunidades a
todos sus estudiantes, rompiendo con practicas de subordinacién, exclusion y

discriminacion”. MINEDU (2019).
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“Sensibilidad y pensamiento critico de los enfoques transversales
respecto de si mismos y del mundo, y que esto se traduzca en sus concepciones
epistemoldgicas, axiolégicas, pedagdgicas y metodolbégicas y en un compromiso
en la tarea de cambio educativo desde una visién critica de los enfoques.
Coherencia con los enfoques que propicia la escuela”. MINEDU (2019).

“Reconocimiento de los estudiantes de FID como sujetos de derecho y el
establecimiento de acuerdos con ellos, dejando de lado practicas autoritarias y
verticales, y propiciando acciones articuladas y construidas participativamente,
dando voz a todos los actores de la comunidad educativa”. MINEDU (2019).
“Apertura frente a los cambios de paradigma que son asumidos respecto de los
estudiantes y de las interacciones con la comunidad educativa. Esta reflexién
debe ser en un trabajo colegiado en el que autoridades y docentes formadores
reflexionen y valoren sus propias acciones a la luz de los enfoques transversales
y de como estos contribuyen a la formacién integral de los estudiantes de FID en
el marco de los desafios del siglo XXI”. MINEDU (2019)

MINEDU (2019). “Construccién de interacciones asertivas con los estudiantes de
FID a través de sus organizaciones y representantes. Las autoridades fundan
nuevas formas de autoridad, partiendo del respeto a los estudiantes de FID y
considerando acuerdos y propuestas en relacion con el desarrollo de las
actividades institucionales. Se tiene que apelar al didlogo antes que a la
imposicién rigurosa de normas”.

Los enfoques transversales pueden expresarse en las siguientes actitudes y

acciones:



Tabla 12. Enfoques transversales

2z :
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ENFOQUE

¢Cudndo son observables en la

{En qué acciones concretas se

EESP? observa?
Cuando los estudiantes, docentes | Por ejemplo, en la EESP...
formadores y autoridades...

1. Enfoque de Derechos

Reconoce a las personas como sujetos
con capacidad de defender y exigir sus
derechos legalmente  reconocidos.
Asimismo, concibe que las personas son
ciudadanos con deberes que participan
del mundo social. Este enfoque
promueve la consolidacién de la
democracia y contribuye a la promocién
de las libertades individuales, los
derechos colectivos de los pueblos y la
participacibn en asuntos publicos.
Ademds, fortalece Ja convivencia y
transparencia en las instituciones
educativas, reduce las situaciones de
inequidad y procura la resolucién pacifica
de los conflictos.

e Reconocen y valoran los
derechos individuales ¥
colectivos.

* Reflexionan sobre el ejercicio
de los derechos individuales y
colectivos, especialmente en
Brupos Y poblaciones
vulnerables.

* Eligen voluntaria ¥
responsablemente la forma de
actuar dentro de la sociedad.

« El docente formador propicia
que los estudiantes de FID
cuestionen problematicas
sociales actuales y lleguen a
acuerdos garantizando el bien
comtin.

2. Enfoque Inclusivo o de Atencidn a la
Diversidad

Busca reconocer y valorar a todas las
personas por igual con el fin de erradicar
la exclusién, discriminacién y desigualdad
de oportunidades. Asume que todas las
personas tienen derecho no solo a
oportunidades educativas que les
permitan desarrollar sus potencialidades,
sino también a obtener resultados de
aprendizaje de igual calidad,
independientemente de sus diferencias
culturales, sociales, étnicas, religiosas, de
género, de condicién de discapacidad o
estilos de aprendizaje.

e Reconocen el valor inherente
de cada persona y de sus
derechos por encima de
cualquier diferencla.

e Brindan/reciben las mismas
condiciones y oportunidades
que cada persona necesita para
alcanzar los resultados
esperados.

* Tienen las mismas expectativas
sobre la capacidad de
superacién y crecimiento de la
persona por encima de las
circunstancias.

e Eldocente formador adaptael
proceso de enseflanza
aprendizaje a la
heterogeneidad del grupo.

* El docente formador emplea
metodologias de trabajo
colaborativo en  grupos
heterogéneos, tutoria,
aprendizaje por proyectos y
otras que promuevan la
inclusién y se adapten a las
caracteristicas de los
estudiantes de FID.

e El docente formador evalia
en funcién del progreso de
cada estudiante.

* El docente formador plantea
situaciones significativas
desafiantes para que todos los
estudiantes desarrollen el
maximo de sus
potencialidades.

3. Enfoque Intercultural

En el contexto de la realidad peruana,
caracterizado por la  diversidad
sociocultural y linglistica, se entiende
por interculturalidad al proceso dindmico
y permanente de interaccién e
intercambic  entre  personas de
diferentes culturas. La interculturalidad

e Valoran las diversas identidades
culturales y relaciones de
pertenencia de los estudiantes.

* Acogen con respeto a todos, sin
menaospreciar ni excluir a nadie
en razén de su lengua, forma de
vestir, costumbres o creencias.

e El docente formador integra
los saberes familiares vy
culturales en su planificacién.

* El docente formador propicia
el trabajo colaborativo entre
todos los estudiantes, sin
exclulr a nadie considerando
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se orienta a una convivencia basada en el
acuerdo y la complementariedad, asi
como en el respeto a la propia identidad
y a las diferencias. Esta concepcién de
interculturalidad parte de entender que
en cualquier sociedad las culturas estin
vivas, no son estdaticas ni estdn aisladas, y
en su interrelacibn van generando
cambios que contribuyen de manera
natural a su desarrollo, siempre que no se
menoscabe su identidad nl exista
pretensién de hegemonia o dominio por
parte de ninguna.

e Propician un didlogo continuo

entre diversas perspectivas
culturales.

Reflexionan criticamente sobre
las bases histdricas y sociales
sobre las que se ha asumido el
modelo de didlogo
intercultural.

las diferentes perspectivas
culturales.

El docente formador brinda
oportunidades para que todos
los estudiantes, sin exclusién,
compartan sus ideas, como
interlocutores validos.

El estudiante de FID valora e
integra en sus propuestas de
planificacién los saberes de las
familias de sus estudiantes de
EB.

El estudiante de FID reflexiona

sobre su trayectoria
linglistica y la de sus
estudiantes de EB.

4. Enfoque de Igualdad de Género

Parte del reconocimiento de que Reconocen el valor inherente El docente formador

hombres y mujeres cuentan con los
mismos derechos, responsabilidades y
oportunidades para desarrollarse en el
ambito social, econémico, politico y
cultural. La implementacién de este
enfoque considera y reconoce la
diversidad de intereses y prioridades
tanto para hombres como para mujeres,
para favorecer su autonomia vy
empoderamiento, especialmente de los
grupos que se encuentran en mayor
situacién de vulnerabilidad.

de cada persona, por encima de
cualquier diferencia de género.
Brindan a cada quien lo que le
corresponde sin que se vea
perjudicado por desigualdades
de género.

Reflexionan criticamente sobre
los aportes del enfoque de
género al sistema educativo.
Asumen una comprensién
sistémica del género en la vida
de las  personas, que
comprende el cuerpo,
pensamientos, emociones,
afectos, sensibilidad, valores,
actitudes y conductas.

distribuye responsabilidades
dentro de la institucién y al
interior de los cursos y
mdédulos, con equidad entre
todos los estudiantes, sin
distincién de género.

El docente formador brinda
oportunidades para que todos
los estudiantes sin distincién
de género puedan compartir
sus ideas y expectativas.

Las autoridades propician la
creaciébn de espacios de
intercambio y socializacién
sobre el rol de la mujer a nivel
histérico, y  sobre la
desigualdad y las brechas
econdmicas que hay
actualmente entre hombres y
mujeres.

5. Enfoque Ambiental

Desde este enfoque, los procesos
educativos se orientan hacia la formacion
de personas con conciencia critica y
colectiva sobre la  problemdtica
ambiental y la condicién del cambio
climatico a nivel local y global, asi como
sobre su relacién con la pobreza y la
desigualdad social. Ademds, implica
desarrollar prdcticas relacionadas con la
conservacién de la biodiversidad, del
suelo y el aire, el uso sostenible de la
energia y el agua, la valoracién de los
servicios que nos brinda la naturaleza y
los ecosistemas terrestres y marinos, la
promocién de patrones de produccién y
consumo responsables y el manejo
adecuado de los residuos sdlidos, la

Participan activamente, con
mirada ética, en el bienestary la

calidad de vida de Ilas
generaciones  presentes vy
futuras.

Participan activamente con el
bienestar y la calidad de la
naturaleza, asumiendo el
cuidado del planeta.

Valoran y cuidan toda forma de
vida desde wuna mirada
sistémica y global.

Promueven estilos de vida en
armonia con el ambiente,
revalorando los saberes locales
y el conocimiento de los
pueblos indigenas u originarios.

El docente formador planifica
acciones de ciudadania que
demuestran conciencia sobre
los eventos climadticos
extremos ocasionados por el
calentamiento global.

El docente formador planifica
y desarrolla acciones
pedagégicas a favor de la
preservacion de la flora y
fauna local, promoviendo la
conservacién de la diversidad
biolégica nacional.

El docente formador propicia
la constitucién de campafias
para la recuperacién y uso de
las dreas verdes vy las
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promocién de la salud y el bienestar, la
adaptacién al cambio climdtico y la
gestion de riesgo de desastres v,
finalmente, también implica desarroliar
estilos de vida saludables y sostenibles.

Conocen las potencialidades,
problemas y posibilidades del
entorno local.

Reflexionan criticamente para
propiciar un clima institucional
que garantice una perspectiva
amplia de andlisis de las
problematicas ambientales que
afectan a las poblaciones, y sus
repercusiones en la calidad de
vida de las personas.

naturales como  espacios
educativos, a fin de valorar el
beneficio que les brindan.

Las autoridades elaboran un
diagndstico para conocer y
actuar sobre los problemas
ambientales en donde se
ubica la EESP, tipos de
contaminacién,

deforestacion, amenazas
ambientales, entre otros,
ademads de las

potencialidades del ambiente.

6. Enfoque de Orientacién al Bien
Comun

El enfoque del bien comdn orienta a las
personas a proponer proyectos de vida
que no estén centrados lnicamente en
su individualidad sino que puedan
contribuir con el bienestar de la socledad
en general. A partir de este enfoque, la
comunidad es una asocdiacién solidaria de
personas cuyo bien son las reladones
reciprocas entre ellas, a partir de las
cuales y por medio de las cuales las
personas consiguen su bienestar. Este
enfoque considera a la educacién y el
conocimiento como bienes comunes
mundiales. Esto significa que la
generacién de conocimiento, el control,
su adquisicién, validacién y utilizacién
son comunes a todos los pueblos como
asociaciéon mundial.

Comparten los bienes
disponibles con sentido de
equidad y justicia.

Demuestran solidaridad con los
miembros de la comunidad en
toda situacion.

Participan en acciones
democraticas que movilicen
acciones solidarias y trabajo
cooperativo en favor de
objetivos comunes.

Las autoridades propician que
en la EESP los estudiantes de
FID se solidaricen con aquellos
que lo requieran ante
situaciones dificiles de
afrontar.

El docente formador propicia
que los estudiantes de FID
asuman responsabilidades
durante la practica.

7. Enfoque de la Busqueda de lo
Excelencia

La excelencia significa utilizar al mdximo
las facultades y adquirir estrategias para
el éxito de las propias metas a nivel
personal y social. La excelencia
comprende el desarrollo de la capacidad
para el cambio y la adaptacién, que
garantiza el éxito personal y social, es
decir, la aceptacién del cambio orientado
a la mejora de la persona: desde las
habilidades sociales o de la comunicacién
eficaz hasta la interiorizacién de
estrategias que han facilitado el éxito a
otras personas. De esta manera, cada
individuo construye su realidad y busca
ser cada vez mejor para contribuir
también con su comunidad.

Se adaptan a los cambios,
modificando la propia conducta
para alcanzar objetivos
comunes.

Adquieren nuevas cualidades
para mejorar el propio
desempenio.

El docente formador
acompaia al estudiante en su
proceso de aprendizaje a fin
de que este desarrolle el

maximo de sus
potencialidades.
El docente formador

retroalimenta  efectiva vy
oportunamente al estudiante
sobre su progreso y formas de
mejorar.

El docente formador y el
estudiante de FID demuestran
flexibilidad ante el cambio a

fin de ir  mejorando
cualitativamente su
desempefio.

Educacion, 2016)

Fuente: Basado en DIFOID, 2019 y Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Ministerio de
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“Como consecuencia del desarrollo de los enfoques transversales en el
proceso formativo, se busca lograr que el estudiante de FID al egresar sea un
profesional de la educacidén que ejerza un rol transformador, colocando su vida
y la de sus alumnos hacia una ciudadania reflexiva y ética, que optimice su
practica pedagodgica y profesional en interaccibn con todos los actores
educativos y que, en articulaciéon con lo anterior, forme personas integras que
desenrollen estudiantes capaces de alcanzar su maximo potencial”. MINEDU
(2019).

Es nuestro deseo que este texto a partir de lo que se requiere para una
formacion inicial docente sirva para tener una idea clara de como el desempeno
docente en la educacion inicial tiene caracteristicas muy especiales , dada la
naturaleza de la formacién que impartira, precisamente por ello desde que salié
el Plan Curricular de Educacion Basica en el 2016, hubo una demora para
contrastar los requerimientos para un buen desempeno docente de los
profesores de educacién inicial, motivo de esta investigacion cientifica, en

relacion con el liderazgo pedagdgico, en especial.

2.5. Glosario o definicion conceptual de términos

Actividades de aprendizaje: tareas constitutivas de una experiencia de
aprendizaje, por ejemplo, de un curso, y sirven para lograr los objetivos de la
misma.

Capacidades: “Las capacidades son recursos para actuar de manera
competente. Estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que

los estudiantes utilizan para afrontar una situaciébn determinada. Estas
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capacidades suponen operaciones menores respecto a las competencias, que
son operaciones mas complejas” (MINEDU, 2016)

Competencia: un saber actuar en un contexto determinado de manera

pertinente.

Desempenio docente: “Cumplimiento de las funciones del docente tanto
en las relaciones con sus alumnos como con el director y personal
administrativo”. (Collao, 2010)

Desempeno docente: “Ejercicio de reflexion sobre el sentido de la
docencia y su funcién a la sociedad, cultura y el desarrollo con equidad;
identificando la actuacion, responsabilidad y resultados”. (MINEDU, 2016)

Desempenio: “Actuacion de los individuos en la consecucion de
determinados objetivos con una direccion dada en la cual se combinan y evaluan,
los resultados alcanzados y los comportamientos del individuo para alcanzarlos”.
(Collao, 2010)

Docente: “Es un profesional de la educacion, con titulo de profesor o
licenciado en educacién, con calificaciones y competencias debidamente
certificadas que, en su calidad de agente fundamental del proceso educativo,
presta un servicio publico esencial dirigido a concretar el derecho de los
estudiantes y de la comunidad a una ensenanza de calidad, equidad y
pertinencia”. (MINEDU, Ley N° 29062, s/f)

Lider: Persona o grupo de personas que ocupa el primer lugar entre las
de su grupo.

Liderazgo: es el proceso de influir en otros y promover que logren lo mejor
de si mismos. Significa crear un ambiente propicio para que trabajen con

entusiasmo en el logro de objetivos comunes.
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Marco de Buen Desempefio del Directivo: “Es una herramienta estratégica
de implementacién de una politica integral del desarrollo directivo, cuya
caracteristica principal es lograr que las instituciones educativas asuman la
responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagdgicos, centrando
la atencion de toda la organizacién escolar en los aprendizajes de las/os
estudiantes”. (MINEDU, 2014)

Marco de Buen Desempeno del Docente: Define los dominios, las
competencias y los desempeios que caracterizan una buena docencia y que son
exigibles a todo docente de Educacién Basica Regular del pais. “Constituye un
acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a
las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del
pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propésito de lograr el
aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en

una politica integral de desarrollo docente” (MINEDU, 2014)
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de Investigacion

De acuerdo al Dr. Mejia Mejia, Elias (2008), “en su libro sobre: La
investigacion cientifica en Educacién, tipifica la investigacién de la siguiente
manera: Segun el tipo de conocimiento previo en la investigacion, la
investigacion es cientifica. Por la naturaleza del objeto de estudio, es factual o
empirica, por el tipo de pregunta planteada en el problema, es investigacién
tedrica explicativa”.

“El método de contrastacion de las hipétesis es de efecto a la causa o
también llamado ex post facto El método de estudio de las variables es
cuantitativas El nimero de variables es bivariadas. Segun el ambiente en que se
realiza es bibliografica y de campo en tanto el tipo de datos que producen es
secundario. Segun el enfoque utilitario predominante es teoréticas o
especulativas La profundidad con que se trata el tema es estudios previos, piloto,

exploratorio”. Mejia (2008).

3.2. Diseno de Investigacion

Variable X (Liderazgo Directivo) y variable Y (Desempefno Docente).

Diserio de Investigacion Descriptivo — Correlacional



O,(V.L)

Oy(V.D.)

En

M

Ox

3.3.

donde:
= Muestra de Investigacion.
= Variable 1.
= Variable 2.
Relacién entre variables.
Poblacion y Muestra

3.3.1. Poblacion:

[I.EE Puente Piedra. UGEL N2 04 Comas.
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Institucion Educativa Directivos Docente Estudiantes
Instituciones Educativas Inicial N® 4 15 docentes 300 est.
323 "Augusto B.Leguia"
Instituciones Educativas Inicial N2 4 16 docentes 300 est.
332 "Santa Rosa"
Instituciones Educativas Inicial N2 4 10 docentes 150 est.
382 "Chavarria"
Instituciones Educativas Inicial N2 4 10 docentes 170 est.
608 "Mercurio"
Instituciones Educativas Inicial 4 09 docentes 150 est.
Modulo "Santa Rosa"

Total 20 60 docentes 1070 est.
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3.3.2. Muestra:
“La muestra esta constituida por 20 directivos y 60 docentes del Distrito

de Puente Piedra. Se aplicara un disefio muestral no probabilistico, sensal.

3.4. Instrumento de Recoleccion De Datos

- “Técnica de Analisis Documental, ya que se utilizardn las fuentes
primarias y secundarias para la recopilaciéon de la informacion, que servira de
sustento en el desarrollo en el marco teérico” Hernandez y col. (2014).

- “Técnica de encuesta, Se utilizara para la recoleccion de datos de la
muestra respectiva, siendo el instrumento el cuestionario, dirigido a los docentes
y estudiantes de las instituciones educativas de la UGEL N° 04”. Hernandez y
col. (2014).

- “Técnica estadistica, ya que se utilizara mediante la aplicacion de
estadisticas pertinentes para la tabulacion, organizacién y andlisis de los datos
obtenidos de la muestra de estudio”. Hernandez y col. (2014).

El procedimiento de recoleccion de datos se llevara a cabo por medio de la auto
aplicacion de los cuestionarios a los estudiantes y docentes de las instituciones

educativas de la UGEL 04.

Validez

“La validez de constructo es la mas importante sobre todo desde una
perspectiva cientifica. Se determinard mediante el analisis estadistico
multivariado Andlisis Factorial, es decir interesara averiguar si las preguntas del

cuestionario se agrupan conservando ciertas caracteristicas. Aplicando un
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analisis factorial a las respuestas de los sujetos es posible encontrar grupos de
variables con significado comun”. Hernandez S. (2014)

Se define la validacién de los instrumentos como: “La determinacion de la
capacidad de los cuestionarios para medir las cualidades para los cual fueron
construidos”. Mejia (2008)

“Por ello, este procedimiento se realizé a través de la evaluacién de Juicio
de Expertos, para lo cual, recurrimos a la opinién de 3 Docentes de reconocida
trayectoria en la Catedra de Postgrado de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, quienes determinaron la pertinencia muestral de los items de los
instrumentos.” Mejia (2008).

A ellos se les entrego la matriz de consistencia, los instrumentos y la ficha
de validacién donde se determinaron los indicadores respectivos. Basados en
lo descrito anteriormente por Hernandez y Mejia tenemos los resultados del

siguiente cuadro:

Nivel de validez de los cuestionarios, segun el juicio de expertos.

EXPERTOS Liderazgo del Desempeno
director Docente
Y% %

Dr. Carlos Barriga Hernandez 80% 90%

Dr. Jimmy Diaz Manrique 90% 80%

Dra. Maria Escalante Lopez 90% 90%

Dra. Tamara Pando Ezcurra 90% 80%

PROMEDIO 88% 85%

Fuente: Ficha de validacién del cuestionario 2014.
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El Liderazgo del director (88%) asi como en el desemperno docente (85%)

nos dicen que tienen una validez de MUY BUENO y sus porcentajes se

comparan con el siguiente cuadro:

Valores de los niveles de validez.

Valores Niveles de Validez

91 -100 Excelente
81-90 Muy bueno
71-80 Bueno
61-70 Regular

51 -60 Deficiente

Fuente: Cabanillas A., Gualberto (2004).

Confiabilidad

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DEL LIDERAZGO DEL DIRECTOR DE

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA RED N®07 DEL

DISTRITO DE PUENTE PIEDRA. UGEL N® 04 COMAS. LIMA 2017

Utilizamos el alfa de cronbach formula:

CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH

Donde;|

K : Ndmero de items
> 512 : Sumatoria de Varianzas de los items

52 : Varianza de la sumatoria de las valoraciones por item
a : Coeficiente Alfa de Cronbach
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K = 30
K-1 = 29
252 —
0,082
i
Sz _
19,92771
t
Alfa de Cronbach N de PREGUNTAS
0,738 30

Su resultado: a = 0,738, es confiable.

CONFIABILIDAD DE DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL DE LA RED N¢07 DEL DISTRITO DE

PUENTE PIEDRA. UGEL N® 04 COMAS. LIMA 2017

Utilizamos el alfa de cronbach férmula:

CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH

K > 5S,2
e = *® |1 ===
St

K : Ndmero de items

D3 Siz : Sumatoria de Varianzas de los items

5742 : Varianza de la sumatoria de las valoraciones por item
a : Coeficiente Alfa de Cronbach

K = 30



K-1 = 29
ZSZ —
0,004
i
Sz _
t 2,69098
Alfa de Cronbach N de PREGUNTAS
0,739 30

Resultado 0,739 MUY CONFIABLE.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

Tabla 13. Frecuencia de Liderazgo del director

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 7 11.67 11.67 11.67
Medio Valido 44 73.33 73.33 85.00
Alto 9 15.00 15.00 100.00
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

“‘En la tabla 13 y grafico 2, se puede apreciar que el 11,67% de los
docentes se encuentran en el nivel bajo con relacion al liderazgo del director. El
73,3% de los docentes presenta un nivel medio y el 15,00% de los docentes se

encuentran en un nivel alto”. Manrrique (2019)
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Bajo

Alt
© 11.67%

15.00% T

Grafico 2. Liderazgo del director

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 14. Frecuencia de desemperio académico
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Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 6 10.00 10.00 10.00
Medio 49 81.67 81.67 91.67
Valido Alto 5 8.33 8.33 100.00
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

“En la tabla 14 y grafico 3, se puede apreciar que el 10,00% de los

docentes se encuentran en el nivel bajo con relacion al desempefo académico.

El 81,67% de los docentes presenta un nivel medio y el 8,33% de los docentes

se encuentran en un nivel alto”. Manrique (2019)”
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Alto Bajo
8.33% 10.00%

/_

Grafico 3. Desemperio Académico

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 15. Frecuencia Domino I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 19 31.67 31.67 31.67
Medio 36 60.00 60.00 91.67
Valido Alto 5 8.33 8.33 100.00
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

“‘En la tabla 15 y grafico 4, se puede apreciar que el 31,67% de los

docentes se encuentran en el nivel bajo con relacién a la Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes. El 60,00% de los docentes presenta un nivel

medio y el 8,33% de los docentes se encuentran en un nivel alto”. Manrrique

(2019).



120



121

Alto
8.33%

Grafico 4. Domino I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16. Frecuencia Domino Il: Ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 21 35.00 35.00 35.00
Medio 32 53.33 53.33 88.33
Valido Alto 7 11.67 11.67 100.00
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

“‘En la tabla 16 y grafico 5, se puede apreciar que el 35,00% de los

docentes se encuentran en el nivel bajo con relacion a la Ensefanza para el

aprendizaje de los estudiantes. El 53,33% de los docentes presenta un nivel

medio y el 11,67% de los docentes se encuentran en un nivel alto”. Manrrique

(2019)
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Alto
11.67%

N

Grafico 5. Domino Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Fuente: Elaboracién propia



124

Tabla 17. Dominio IlI: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 7 11.67 11.67 11.67
Medio 46 76.67 76.67 88.34
Valido Alto 7 11.67 11.67 100.00
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

“‘En la tabla 17 y grafico 6, se puede apreciar que el 11,67% de los

docentes se encuentran en el nivel bajo con relacion a la Participacién en la gestién

de la escuela articulada a la comunidad. El 76,67% de los docentes presenta un

nivel medio y el 11,67% de los docentes se encuentran en un nivel alto”.

MANRRIQUE (2019)
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11.67% 9
~_ - 11.67%

Grafico 6. Dominio IlI: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18. Frecuencia Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Bajo 10 16.67 16.67 16.67
Medio 41 68.33 68.33 85.00
Valido Alto 9 15.00 15.00 100.00
Total 60 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia

“‘En la tabla 18 y grafico 7, se puede apreciar que el 16,67% de los

docentes se encuentran en el nivel bajo con relacién a la Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente. El 68,33% de los docentes presenta un nivel

medio y el 15,00% de los docentes se encuentran en un nivel alto”. Manrrique

(2019)’
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Alto
15.00%

~

Bajo
- 16.67%

Grafico 7. Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Fuente: Elaboracién propia

4.2. Proceso de prueba de hipétesis

4.2.1. Hipotesis general
H1: Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N°
07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017
HO: No existe relacién significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico vy el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N°

07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017



128

Tabla 19. Correlacion entre Liderazgo del director y Desemperio académico

Liderazgo del Desempeio
director Académico

(agrupado) (agrupado)

Rho de Liderazgo del Coeficiente  de 1,000 ,768**
Spearman director correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Desemperio Coeficiente  de ,768** 1,000
Académico correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

“En la tabla 19, se muestran los resultados del andlisis estadistico dan
cuenta de la existencia de una relacién r = 0, 768 entre la variable liderazgo del
director y desempefno académico. Este grado de correlacidén indica que la
relacion entre las variables es positiva. La significancia de p=0,000 muestra que
p es menor a 0,05, lo que permite sefialar que la relacion es significativa, por lo
tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alternativa en
conclusion: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el

desempefio docente en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N°
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07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017”. Manrrique
(2019).

4.2.2. Hipotesis especificas

Primera hipotesis

H1: Existe relacidon significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico y la
preparacién del docente para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente
Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

HO: No existe relacidon significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico y la
preparacién del docente para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente

Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

Tabla 20. Correlacion entre Liderazgo del director y la preparacion del docente para el
aprendizaje

Liderazgo Preparacion del del
director docente para el

(agrupado) aprendizaje (agrupado)

Rho de Liderazgo del Coeficiente  de 1,000 ,543**
Spearman  director correlacién : ,000
(agrupado) Sig. (bilateral)

N 60 60
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Preparacién  del Coeficiente  de ,543** 1,000
docente para elcorrelacion ,000

aprendizaje Sig. (bilateral) 60 60
(agrupado) N

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

“En la tabla 20, se muestran los resultados del analisis estadistico dan
cuenta de la existencia de una relacion r = 0,543 entre la variable Liderazgo del
director y la Preparaciéon del docente para el aprendizaje. Este grado de
correlacion indica que la relacion entre las variables es positiva. La significancia
de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefialar que la relacién
es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis
alternativa, en conclusion: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo
y la preparacion del docente para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente

Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017”. Manrrique (2019)

Segunda hipétesis
H1: Hay relacién significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico y la
ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 -

Comas. Lima 2017.
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HO: No hay relacion significativa entre el liderazgo directivo pedagogico y la
ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas
del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 -

Comas. Lima 2017.

Tabla 21. Correlacion entre Liderazgo del director y la ensenanza para el aprendizaje

Liderazgo ensefianza para el
del director aprendizaje

(agrupado) (agrupado)

Rho deliderazgo del  Coeficiente de 1,000 ,563**
Spearman  director correlacién : ,000

(agrupado) Sig. (bilateral)

N 60 60
ensefanza Coeficiente de ,563** 1,000
para elcorrelacion ,000
aprendizaje Sig. (bilateral) 60 60

(agrupado) N

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia

“En la tabla 21, se muestran los resultados del analisis estadistico dan
cuenta de la existencia de una relaciéon r = 0,563 entre la variable liderazgo del
director y ensefanza para el aprendizaje. Este grado de correlacion indica que

la relacién entre las variables es positiva. La significancia de p=0,000 muestra
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que p es menor a 0,05, lo que permite senalar que la relacion es significativa, por
lo tanto se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa en
conclusion: Hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del nivel
inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima

2017”. Manrrique (2019).

Tercera Hipétesis

H1: Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo pedagégico y la
participacion del docente en la gestién de la escuela articulada a la comunidad
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de
Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico y la
participacion del docente en la gestién de la escuela articulada a la comunidad
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.
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Tabla 22. Correlacion entre Liderazgo del director y Participacion del docente en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad

Liderazgo delParticipacion del
director docente en la gestion
(agrupado) de la escuela articulada
ala
comunidad (agrupado)
Rho deliderazgo del  Coeficiente de 1,000 ,638**
Spearman  director correlacién ,000
(agrupado) Sig. (bilateral)
N 60 60
Participacion delCoeficiente de ,638** 1,000
docente en lacorrelacion ,000
gestion de laSig. (bilateral) 60 60

escuela N
articulada a la
comunidad

(agrupado)

Fuente: Elaboracién Propia

“En la tabla 21, se muestran los resultados del analisis estadistico dan

cuenta de la existencia de una relacion r = 0, 638 entre la variable Liderazgo del

director y la Participacion del docente en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad. Este grado de correlacién indica que la relacion entre las variables

es positiva. La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que

permite sefalar que la relacion es significativa, por lo tanto se rechaza la
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hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa en conclusion: Existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo y la participacion del docente en la gestién
de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del nivel
inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima

2017”. Manrrique (2019).

Cuarta hipoétesis

H1: Hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones educativas del nivel
inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima
2017.

HO: No hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones educativas del nivel
inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima

2017.
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Tabla 23. Correlacion entre el Liderazgo del director y el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

Liderazgo del Desarrollo de la

director profesionalidad y
(agrupado) la identidad
docente
(agrupado)
Rho de Liderazgo del Coeficiente 1,000 ,593**
Spearman director (agrupado) de correlacion
Sig. : ,000
(bilateral)
N 60 60
Desarrollo de la Coeficiente  ,593** 1,000

profesionalidad y lade correlacion,000
identidad docente  Sig.

(agrupado) (bilateral)

N 60 60

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia
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“En la tabla 23, se muestran los resultados del analisis estadistico dan
cuenta de la existencia de una relacion r = 0,593 entre la variable liderazgo del
director y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Este grado de
correlacion indica que la relacion entre las variables es positiva. La significancia
de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefalar que la relacion
es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hip6tesis
alternativa en conclusién: Hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y
el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de las instituciones
educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL

N° 04 - Comas. Lima 2017”. Manrrique (2019).

4.3. Discusion de los resultados

‘La calidad de la educacién en el aula requiere y exige de un solido
liderazgo pedagdgico del director, que se traduzca en una actitud de apoyo,
asesoria y acompafnamiento a docentes, padres de familia y estudiantes, en los
esfuerzos por el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion. El director
es una pieza clave, pues es él o ella a quien le corresponde guiar, conducir y
animar a la comunidad educativa en dichos esfuerzos”. MINEDU (2016).

“Es asi que se muestran los resultados del analisis estadistico dan cuenta
de la existencia de una relacion r = 0, 768 entre la variable liderazgo directivo
pedagdgico y desempeino académico. Este grado de correlacion indica que la
relacion entre las variables es positiva. La significancia de p=0,000 muestra que
p es menor a 0,05, lo que permite sefalar que la relacion es significativa, por lo

tanto, se rechaza la hipo6tesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, en
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conclusion: Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo pedagdégico y
el desempeno docente en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red
N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017”. Manrrique
(2019).

MINEDU (2019). “Una preparacion competente para el aprendizaje de los
estudiantes supone desarrollar una comprensién profunda de distintos
conocimientos indispensables en la tarea docente. El primero de ellos es
comprender las caracteristicas individuales, socioculturales y lingUisticas de los
estudiantes, asi como el contexto en que estos se desenvuelven. Se trata de una
condicién imprescindible para disefiar experiencias de aprendizaje a partir de
situaciones significativas que surjan de las necesidades de los estudiantes, lo
que garantiza su pertinencia y promueve su efectividad. En segundo lugar, es
indispensable comprender los aprendizajes descritos en el curriculo vigente,
pues de ello depende no solo la movilizacion de aprendizajes a lo largo de la
vida, sino también brindar oportunidades para la formacién integral del
estudiante a nivel nacional. En tercer lugar, resulta fundamental dominar los
conocimientos pedagdgicos, didacticos y disciplinares que sustenten la
intervencién del docente en el marco de un dialogo de saberes que articule
distintas tradiciones y referentes epistemoldgicos y culturales”.

“Por lo que, se muestran los resultados del analisis estadistico dan cuenta
de la existencia de una relacion r = 0,543 entre la variable Liderazgo del director
y la Preparacién del docente para el aprendizaje. Este grado de correlacién
indica que la relacién entre las variables es positiva. La significancia de p=0,000
muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefnalar que la relacién es

significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
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alternativa, en conclusion: Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo
pedagdgico y la preparacién del docente para el aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de
Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017”. Manrrique (2019).

Bolivar, A; Lopez, J; y Murillo, J., (2013), “consideran que las instituciones
educativas estan para que las/os alumnas/os aprendan y que el éxito de la
direccion escolar debiera estar en el impacto que debe tener el liderazgo en los
aprendizajes de las/os estudiantes. En consecuencia, las tareas de la direccién
debieran concentrarse en todo aquello que favorece una mejor ensefanza vy
aprendizaje, asi como fusionar ambos esfuerzos a fin de incrementar los
resultados en las/os estudiantes. Si bien es necesaria una buena gestion escolar,
ésta no es suficiente si no posibilita logros de aprendizaje”.

Entonces, se muestran los resultados del analisis estadistico dan cuenta
de la existencia de una relacion r = 0,563 entre la variable liderazgo directivo
pedagdgico y ensefianza para el aprendizaje. Este grado de correlacion indica
que la relacién entre las variables es positiva. La significancia de p=0,000
muestra que p es menor a 0,05, lo que permite sefalar que la relacién es
significativa, por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
alternativa en conclusion: Hay relacién significativa entre el liderazgo directivo
pedagdgico y la ensenfanza para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente
Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

La participacién es uno de los procesos indispensables para establecer
un cambio en el sistema educativo porque requiere que el docente se involucre

con el funcionamiento y organizacion de la institucion educativa y contribuya con
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la toma de decisiones en ella. Uno de los ambitos que evidencia con claridad la
participacion es la gestion escolar, entendida como un factor crucial en el
desarrollo de procesos pedagoégicos que aseguran la calidad de los
aprendizajes, asi como una convivencia democratica e intercultural en los
espacios educativos. MINEDU (2019).

Es asi que se muestran los resultados del analisis estadistico dan cuenta
de la existencia de una relacion r = 0, 638 entre la variable liderazgo directivo
pedagdgico y la Participacion del docente en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad. Este grado de correlacion indica que la relacion entre las
variables es positiva. La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05,
lo que permite senalar que la relacion es significativa, por lo tanto se rechaza la
hipo6tesis nula y se acepta la hipoétesis alternativa en conclusion: Existe relacion
significativa entre el liderazgo directivo pedagdgico y la participacion del docente
en la gestién de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones
educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito de Puente Piedra. UGEL
N° 04 - Comas. Lima 2017. MINEDU (2019).

Uno de los cambios cualitativos mas importantes en educacién es
comprender que el desarrollo personal es un principio basico para el desarrollo
profesional docente. El ejercicio de la docencia requiere sostener una relacién
respetuosa, empatica y estimulante con los estudiantes, asi como un trato cordial
y colaborativo con otros colegas, que facilite el intercambio y la organizacién en
distintas situaciones y ambitos institucionales. Para lograr esto, la Formacién
Inicial Docente requiere alentar el autoconocimiento, la autoestima, la
autorregulacion de emociones, con miras a establecer una relacion constructiva

con sus colegas y estudiantes.
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Por lo que, se muestran los resultados del analisis estadistico dan cuenta
de la existencia de una relacién r = 0,593 entre la variable liderazgo directivo
pedagdgico y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Este grado
de correlacién indica que la relacion entre las variables es positiva. La
significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite senalar
que la relacién es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alternativa en conclusién: Hay relacién significativa entre el
liderazgo directivo pedagdgico y el Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente de las instituciones educativas del nivel inicial de la Red N° 07 del distrito

de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.



141

CAPITULO V: IMPACTO (PROPUESTA)

Dada la importancia de esta investigacion hemos contrastado las hipétesis
planteadas y comprobado que existe falta de liderazgo directivo pedagégico
para asegurar una buena performance por parte de los docentes quienes no
cumplen con los requisitos de trato directivo en lo pedagdgico y por otro lado los
mismos docentes no cumplen con las bondades que un docente de educacién
inicial deberia ostentar, se requiere docentes del siglo XXI que en su formacién
incluyan las competencias vinculadas a la formacion de nifios de temprana edad
y que esta estas competencias sean de naturaleza integral, transversal a las
competencias del docente de educacion béasica y construir la profesionalidad e
identidad del docente de educacién inicial que esta consignado en el DOMINIO
4 del perfil de egreso de dicho especial docente, que reflexiona sobre su practica,
ejerce éticamente su profesién, que desarrolla y gestiona su desarrollo personal,
gue gestiona entornos virtuales e investiga su practica docente, a fin de que
pueda tener calidad en la preparacién para el aprendizaje de los alumnos
(DOMINIO 1, sus estandares: conoce a los estudiantes, el contexto, los
contenidos disciplinares, los enfoques y procesos pedagdgicos y planifica la
ensefianza), que se entrena para la ensefanza del aprendizaje de los alumnos
(DOMINIO 2, sus estandares: crea un clima propicio para el aprendizaje,
conduce el proceso de ensefianza, evalua permanentemente el aprendizaje),
que participa en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (DOMINIO 3,
sus estandares: participa activamente en la gestién de la escuela, establece

relaciones de respeto y colaboracién con la familia y la comunidad.)
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Frente a la necesidad de tener equipos docentes debidamente
preparados, entrenados, con identidad profesional, con compromiso ciudadano
y perfeccionamiento de sus habilidades, con el cultivo de una de las
caracteristicas mas importantes de todo docente, especialmente los de
educacion inicial, por la naturaleza de su trabajo, el cultivo de la paciencia,
tolerancia, solidaridad y empatia con la comunidad educativa especialmente con

los estudiantes de este nivel educativo.

Por lo que proponemos:

1. Que la capacitacion de los directivos en liderazgo pedagdgico siga los
lineamientos que el Ministerio de Educacion ha plasmado en su Manual para el
buen desemperio directivo pedagdgico.

2. Que las universidades formadoras de docentes de educacién inicial
cumplan con el perfil docente para un desempeno docente de educacion inicial
con calidad, acorde con lo planteado en el Disefio Curricular de Educacién
Basica de la formacion de educacién inicial.

3. Que las instituciones educativas de inicial realicen de coaching para la

higiene mental de los docentes y directivos.
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CONCLUSIONES

Observamos que en las Instituciones educativas de del nivel inicial de la Red N°

07 del distrito de Puente Piedra. UGEL N° 04 - Comas. Lima 2017.

Primera:

Existe relacién significativa entre el liderazgo directivo y el desempeno docente
en las instituciones educativas, porque la significancia de p=0,000 muestra que
p es menor a 0,05, lo que permite sefnalar que la relacion es significativa, por lo

tanto, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alternativa.

Segunda

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite
sefalar que la relacién es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis alternativa, en conclusién: Existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la preparacién del docente para el aprendizaje de

los estudiantes en las instituciones educativas.

Tercera

Hay relacion significativa entre el liderazgo directivo y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas, ya que la
significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite senalar
que la relacidén es significativa, por lo tanto se rechaza la hipétesis nula y se

acepta la hipétesis alternativa.
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Cuarta

La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite
senalar que la relacion es significativa, por lo tanto se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipdtesis alternativa en conclusién: Existe relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la participacién del docente en la gestién de la

escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas.

Quinta

Hay relacién significativa entre el liderazgo directivo y el Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente de las instituciones educativas, porque la
significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05, lo que permite senalar
que la relacién es significativa, por lo tanto, se rechaza la hipé6tesis nula y se

acepta la hipétesis.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1.

Que la capacitacién de los directivos en liderazgo pedagogico siga los
lineamientos que el Ministerio de Educacion ha plasmado en su Manual
para el buen desempeno directivo pedagdgico.

Que las universidades formadoras de docentes de educacién inicial
cumplan con el perfil docente para un desempeno docente de educacion
inicial con calidad, acorde con lo planteado en el Disefio Curricular de
Educacion Basica de la formacion de educacion inicial.

Que las instituciones educativas de inicial realicen de coaching para la

higiene mental de los docentes y directivos.
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ANEXOS

Cuadro de consistencia
Propuesta de Instrumentos de recoleccion de datos

Fichas de Validacién por jurados expertos.
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IPROBLEMAS

¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo
pedagégico y el desempefio
docente de las instituciones
educativas del nivel inicial de|
la Red

N° 07 del distrito de Puente
Piedra. UGEL N° 04 - Comas.
Lima 20177

Establecer la relacion entre el
liderazgo  directivo 'y |
preparacion del docente para el
aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas
del nivel inicial de la Red N° 07|
del distrito de Puente Piedra.
UGEL N° 04 - Comas. Lima
2017.

Existe
entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las
instituciones educativas del
nivel inicial de la Red N° 07
del distrito de Puente Piedra.

Liderazgo del director: “El

relacién significativalliderazgo del director a nivel

de escuelas juega un rol
altamente significativo en el
desarrollo de cambios en las|
practicas docentes, en |la|
calidad de estas practicas, y|

UGEL N° 04 - Comas. Limalen el impacto que presentan

2017

sobre la calidad de
aprendizaje de los

alumnos en las escuelas’

OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Variable Independiente: °  Liderazgo en la
|Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: . Liderazgo en IgPanificacion orientada al logro de

gestion de las condiciones|
para la mejora de los
aprendizajes

Liderazgo en 14
orientacion de los procesos|
pedagoégicos para la mejoral
de los aprendizajes

Anderson (2010. p.35)

metas de aprendizaje.
Promocion de I3
convivencia democratica €
intercultural y la participacion de|
las

familias y comunidad

Gestion de los recursos Y|
las condiciones operativas, con
equidad y eficiencia

Liderazgo en los]
procesos de evaluacion de I3
gestion y el logro de

aprendizajes
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Problemas Especificos:

1. ¢ Existe relacién
existe entre el liderazgo
directivo pedagégico y el
desempeno docente para I
preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes
de las instituciones educativas
del nivel inicial de la Red N° 07
del distrito de Puente Piedra.
UGEL N° 04 - Comas. Lima
20177

2. ¢ Qué relacién existe
entre el liderazgo directivo
pedagdgico el desempefio
docente en la ensefianza paral
el aprendizaje de los

Objetivos Especificos:

1. Determinar la relacién
entre el liderazgo directivo
pedagdgico y el desempeiig
docente para la preparacion en
el aprendizaje  de los|
estudiantes en las instituciones
educativas del nivel inicial de la
Red N° 07 del distrito de Puente
Piedra. UGEL N° 04 - Comas.
Lima

2017

2. Comprobar la relacion
entre el liderazgo directivo,
pedagégico y el desempenio
docente para la ensefianza en
el aprendizaje de los|
estudiantes en las

Hipotesis Especificas:

1. Existe relacion entre
el liderazgo directivo
pedagdgico y el

desempeno docente para la
preparacién del docente en el
aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones
educativas del nivel inicial de
la Red N° 07 del distrito de
Puente Piedra. UGEL N° 04 -
Comas. Lima 2017.

2. Hay relacion entre el
liderazgo directivo
pedagdgico y el desempefio
docente para la ensefianza en

Variable Dependiente:

Desempefio académico de
los docentes

Anderson (2010), El
desempefio de los docentes|
se explica como una funcion

de sus motivaciones |
habilidades, asi  como
también de las
condiciones

organizacionales yi
materiales en las cuales
desarrollan su trabajo. Este|

Ultimo  factor incluye las
condiciones internas que|
corresponden al aula de|

clase y a la escuela como|
organizacion, y también las|
condiciones

el aprendizaje de los

Dominio I:
Preparacién para
aprendizaje de los
estudiantes

el

Dominio Il
Ensefanza para
aprendizaje de los
estudiantes

el

Dominio IlI:
Participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad

Dominio IV:
Desarrollo de lal
profesionalidad y la identidad
docente

g Conocimientos Basicos

Planificacién de la

Ensenanza

. Clima vy
convivencia

democratica

Conduccién del proceso
de ensefianza

. Evaluacion del
aprendizaje
. Colaboracioén y

contribucion en la gestion de Ig
escuela

Relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las

familias y la comunidad
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estudiantes de laslinstituciones  educativas del
instituciones educativas deljnivel inicial de la Red N° 07 del
nivel inicial de la Red N° 07 delldistrito de Puente Piedra. UGEL]
distrito de Puente Piedra|N° 04 - Comas. Lima 2017.
UGEL N° 04 - Comas. Lima

20177 3. Establecer la relacion
entre el liderazgo directivo
3. ¢ Existe relaciénjpedagogico y el desempenfo)
entre el liderazgo directivoldocente para la participacion
pedagdgico y el desempefioldel docente en la gestion de |
docente en la participacion dellescuela  articulada a |
docente en la gestién de lajcomunidad en las instituciones|
escuela articulada a laleducativas del nivel inicial de Ial
comunidad de las|Red N° 07 del distrito de Puente)
instituciones educativas dellPiedra. UGEL N° 04 - Comas.
nivel inicial de la Red N° 07 dellLima 2017.
distrito de Puente Piedra.

UGEL N° 04 - Comas. Lima4_ Determinar la relacion

20177 entre el liderazgo directivo

pedagégico y el desempeii
4. ¢En qué medida eldocente para el desarrollo de la
liderazgo directivolprofesionalidad e identidad

pedagdgico se relaciona confdocente de las instituciones
el desempefio docente en elleducativas del nivel inicial de la
desarrollo de lalRed N° 07 del distrito de Puente
profesionalidad y la identidadPiedra. UGEL N° 04 - Comas.
docente de las instituciones|Lima 2017.

educativas del nivel inicial de|

la Red N° 07 del distrito de

Puente Piedra. UGEL N° 04 -

Comas. Lima 20177?

estudiantes en las
instituciones educativas del
nivel inicial de la Red N° 07
del distrito de Puente Piedra.
UGEL N° 04 - Comas. Lima|
2017.

3. Existe relacion entre|
el liderazgo directivo
pedagdgico y el desempefio
docente en la participacién del
docente en la gestion de la
escuela articulada a I
comunidad en las
instituciones educativas del
nivel inicial de la Red N° 07
del distrito de Puente Piedra.
UGEL

N° 04 - Comas. Lima 2017.

4. Hay relacion entre el
liderazgo directivo
pedagdgico y el desempefio
docente para el desarrollo de
la profesionalidad y I
identidad docente de las|
instituciones educativas del
nivel inicial de la Red N° 07
del distrito de Puente Piedra.
UGEL N° 04 - Comas. Lima
2017.

externas que son
susceptibles a la influencial
de las acciones del directivo)
escolar.

Responsabilidad
profesional

Etica en el ejercicio de la
profesion docente




Variable Independiente: Liderazgo del director:
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“El liderazgo del director a nivel de escuelas juega un rol altamente significativo en el desarrollo de cambios en las practicas docentes,

en la calidad de estas practicas, y en el impacto que presentan sobre la calidad de aprendizaje de los alumnos en las escuelas”

Anderson (2010. p.35)

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE VALORES NIVEL Y RANGO
Insatisfactorio
. Liderazgo en la planificacion 16 - 27
orientada al logro de metas de En proceso
. Liderazgo en la gestion aprendizaje. o Pocas veces 28-39
de las condiciones para la g P.romomén . de la convivencia Algunas veces Satisfactorio
mejora de los democratica e intercultural y Ia 1,2,3,4...16 (Casi siompro 40 — 51
orendizaies participacion de las familias vy S Destacado
P J comunidad \empre 52 — 64
. . Gestion de los recursos y las 14 - 24
i Liderazgo  en  lajsongiciones operativas, con equidad y En proceso
orientacion de los  procesos gficiencia Pocas veces 25 - 35
pedagodgicos para la mejora de|, Liderazgo en los procesos de 17,18,....30 Algunas veces Satisfactorio
los aprendizajes evaluacion de la gestion y el logro de Casi siempre 36 — 46
aprendizajes Siempre Destacado

47 — 54




Variable Dependiente: Desempeino académico de los docentes
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Anderson (2010), El desemperio de los docentes se explica como una funcién de sus motivaciones y habilidades, asi como también

de las condiciones organizacionales y materiales en las cuales desarrollan su trabajo. Este ultimo factor incluye las condiciones

internas que corresponden al aula de clase y a la escuela como organizacion.

[DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE VALORES NIVEL Y RANGO
o Conocimientos Basicos Pocas veces (1) Insatisfactorio: 7-12
Planificacién de la Ensefianza 1,2, i 7 Algunas veces 2 En Proceso: 13- 18
g Dominio I: Casi siempre (3) (4) (Satisfactorio: 19-23
Preparacion para ells Clima y convivencia Siempre (1) Destacado: 24 - 28
aprendizaje de los democrética (2) 14 - 24
estudiantes Pocas veces (3) (4) |Insatisfactorio: 25-35
* _ Dominio II: ok Conduccién  del 6.9 10 o1 Algunas veces (1) |En Proceso: 36 —46
Ensefianza para el aprendizaje proceso de ensefianza R ’ Casi siempre (2) Satisfactorio: 47 — 56
de los Siempre (3) (4) |Destacado: 5-8
estudiantes ., o (1) 9-13
Dominio IlI: Evaluacion del aprendizaje @) 1417
;: . c_>m|n|oI : o Pocas veces 3) Insatisfactorio: 18— 20
articipacion en la gestion de g N Algunas veces En Proceso : -
la escuela articulada a la . Colaboracién y contribucion en 9 e (4) ) o 4-6
; la gestion de la escuela 2,23,..... , 26 Casi siempre Satisfactorio : 2 910
comunidad Siempre Destacado : i h
. Dominio IV: 12
Desarrollo de lal* Relaciones de respeto, P | i<f - 13- 16
brofesionalidad y la identidadcolaboracién y  corresponsabilidad ocas veces hsatisfactorio:
Algunas veces En Proceso :
docente con las Casi siempre Satisfactorio :
familias y la comunidad '
y 27,28,29,30 Siempre Destacado :




Instrumento 1: Cuestionario sobre Liderazgo directivo.

Dirigido a docentes del nivel inicial de la red 07.

Indicaciones:
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[{pRt)

Estimado (a) docente lea atentamente cada enunciado y marque con una “x” la

respuesta con la que mas identifique al directivo de su institucion educativa. No

hay respuestas malas ni buenas.

Para responder utiliza la siguiente escala:

Pocas Veces Algunas Veces | Casi Siempre Siempre
1 2 3 4
N° Dimensiones/ ltems Escala / Valores

Dimensioén 1:
Liderazgo en la gestion de las Condiciones para la

mejora de los Aprendizajes

Lidera la planificacion institucional promoviendo la

participacion de toda comunidad educativa.

Conduce la planificacibn tomando en cuenta los

2 procesos pedagdégicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno.
Gestiona la planificacion institucional orientada hacia el

3

logro de metas de aprendizaje.
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Promueve la participacion de toda la comunidad

educativa en la toma de decisiones.

Promueve la participacion de toda la comunidad
educativa en el desarrollo de acciones planificadas

para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la

diversidad, colaboracién y comunicacién permanente.

Maneja estrategias de prevencidn y resolucién pacifica

de conflictos mediante el dialogo, el consenso

y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias, y
otras instancias de la comunidad, para el logro de las

metas.

Propicia el uso optimo del equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza

de calidad y el logro de las metas de aprendizaje.

10

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién
educativa a favor de los aprendizajes de todos los

estudiantes.

11

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en

beneficio de las metas de aprendizaje trazadas.

12

Lidera el desarrollo de estrategias de prevencién y

manejo de situaciones de riesgo que aseguren la
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seguridad e integridad de los miembros de la

comunidad educativa.

13

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucién educativa orientando su desemperio hacia el

logro de los objetivos institucionales

14

Utiliza los resultados e informes de evaluacion como
base para la toma de decisiones institucionales en

favor de la mejora de los aprendizajes.

15

Informa a la comunidad educativa, los resultados de la
gestién utilizando mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas.

16

Conduce de manera participativa los procesos de

autoevaluacion y mejora continua.

Dimension 2.
Liderazgo en la Orientacion de los Procesos

pedagogicos Para la mejora de los Aprendizajes

17

Gestiona oportunidades de formacion continua para los
docentes, orientada a mejorar su desempeno en

funcion al logro de las metas de aprendizaje.

18

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las
practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora de

la ensefianza y del clima escolar.
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19

Estimula y apoya las iniciativas de los docentes
relacionadas a innovaciones e investigaciones

pedagdgicas, e impulsa su sistematizacion.

20

Lidera y promueve la participacion de los docentes en

la elaboracion del PCI, y en la programacion curricular.

21

Orienta la planificacion curricular en base a los
enfoques, competencias y otros componentes del
curriculo nacional tomando en cuenta la realidad del

contexto.

22

Orienta a los docentes para promover el aprendizaje

colaborativo en los estudiantes.

23

Orienta a los docentes para promover el aprendizaje

colaborativo y por indagacién en los estudiantes.

24

Propicia que la practica docente responda a las

caracteristicas y a la diversidad existente en el aula

25

Orienta a los docentes en la aplicacién de estrategias
y recursos metodoldgicos pertinentes a su practica

Pedagdgica diaria.

26

Orienta a los docentes en el uso efectivo del tiempo en

funcion del logro del aprendizaje de los estudiantes.

27

Orienta a los docentes en el uso de materiales
educativos, en funcion de las metas de aprendizaje de

los estudiantes.
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Orienta a los docentes en el uso del tiempo, estrategias
28 y materiales educativos considerando la atencién de

las necesidades especificas de los estudiantes.

Monitorea el proceso de evaluacion de los aprendizajes
29 a partir de criterios claros y coherentes con los

aprendizajes que se desean lograr.

Comunica en forma oportuna los resultados del
30 proceso de evaluacion de los aprendizajes e

implementacién de acciones de mejora.

Gracias por su colaboracién



Instrumento 2: Cuestionario sobre desempeino docente.

Dirigido a docentes del nivel inicial de la red 07.

Indicaciones:
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Estimado (a) docente lea atentamente cada enunciado y marque con una “x” la

respuesta con la que mas a los docentes de su institucién. No hay respuestas

malas ni buenas.

Para responder utiliza la siguiente escala:

Pocas Veces Algunas Veces | Casi Siempre Siempre
1 2 3 4
N° Dimensiones/ ltems Escala / Valores

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes.

Las docentes planifican sus sesiones de acuerdo las
caracteristicas socio econémicas y habilidades

cognitivas de sus estudiantes.

Las docentes planifican sus sesiones de acuerdo a los

estilos y ritmos de aprendizaje de sus estudiantes

Las docentes mencionan los principios del nivel inicial

y/o los enfoques de las cuatro areas curriculares al
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planificar sus unidades didacticas demostrando

conocimiento de ellos.

Las docentes Tiene dominio de los conocimientos

correspondientes a su area

Las docentes seleccionan estrategias metodoldgicas,
recursos didacticos (guias, fasciculos) y materiales

tomando en cuenta los conocimientos, las

caracteristicas de sus nifios y el entorno del

aprendizaje.

Las docentes gestionan el espacio del aula para
favorecer el aprendizaje y bienestar de los nifios y las

ninas.

Las docentes organizan el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada para favorecer el

aprendizaje y bienestar de los nifios y las nifias

Dimension 2.

Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

Las docentes muestran un Trato respetuoso y
consideran la las iniciativas y opiniones de los nifios y

las ninas.

Las docentes muestran Cordialidad o calidez al

dirigirse a sus estudiantes.
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Las docentes Muestran comprensién y empatia ante

10 las necesidades afectivas y/o fisicas de los nifios y las

ninas.

Las docentes emplean mecanismos positivos para
11

regular el comportamiento de sus estudiantes.

Los mecanismos que implementan las docentes para
12 regular el comportamiento, permiten continuar de

forma eficaz con la sesion

Las docentes promueven el interés y/o la participacion
13 de los niflos y las nifas en las actividades de

aprendizaje.

Las docentes buscan que los estudiantes comprendan
14

el sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Las docentes promueven el razonamiento, la
15

creatividad y/o el pensamiento critico.

Las docentes Promueven que el estudiante participe en
16

actividades de aprendizaje durante toda la sesion.

Las docentes gestionan con fluidez las interrupciones
17 y transiciones de una estrategia a otra, maximizando el

tiempo.

Las docentes realizan actividades y propicia

interacciones que promueven el razonamiento, la
18

creatividad y/o el pensamiento critico en los

estudiantes
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19

Las docentes Registra el progreso de los aprendizajes

los nifios y las nifias

20

Las docentes Realizan la retroalimentacion y/o

adaptacién de las actividades que realiza en la sesion
a partir de las necesidades de aprendizaje

identificadas.

21

Las docentes acompanan a los nifios y las nifias en sus

trabajos y avances durante la sesion.

Dimension 3: Participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

22

Todas las docentes contribuyen a la elaboracion y
aplicacion de los instrumentos de gestion de la I.E.

orientados a la mejora continua.

23

Las docentes participan en la elaboracién de proyectos

de innovacioén educativa o de mejora Escolar

24

Las docentes colaboran en la solucién pacifica de los
conflictos que afectan la gestion pedagogica e
institucional construyendo un clima democratico en la

escuela

25

Las docentes se comunican en forma satisfactoria con
las familias fomentando el trabajo colaborativo en el
aprendizaje de los estudiantes y reconociendo sus

aportes.
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Las docentes Interacttan con sus pares,

colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar

= experiencias, organizar el trabajo pedagoégico vy
mejorar la ensefanza.
Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente ’
Las docentes cumplen con responsabilidad su horario
°! de trabajo
Las docentes planifican el proceso de ensefanza vy
% aprendizaje
Las docentes demuestran actitudes y valores
% democraticos en su participacion institucional
Actia y toma decisiones respetando los derechos
30 humanos y el principio del bien superior del nifo y el

adolescente.

Gracias por su colaboracion.




VALIDACIONES DE JRUADOS EXPERTOS

Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA RED N"O7 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N* 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manirigue Ostos, Mely Beatris

Variable Independiente:

Jurado Experto:

Carlos Barriga Hemdndez

Liderazgo del director

Margue Ud. con una “X" en la escala teniendo en cuenta que:

MADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 2 3 4
Univecidad de £5e enfiende al tem? v
cada item £5u redaccion es clara?
£Tienen los items relacidn Kgica
Pertenencia con el objetivo que se pretende
estudiar?
4 Existe una organizacion logica
Organizacion &n la presentacion del item W
respectvg?
;i Qué peso poses el lam con
Importancia relacitn a la dimensidn de W
refarencia?
Evaluado por:

Mombre v Apellido:

b Casls hanig Weruduole,

on: O3 0L 2EF Firma:
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ﬁ‘* VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Thulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
MIVEL INICIAL DE LA RED N*07 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N® 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manrrigue Ostos, Mely Beatris

Variable Dependienta: Desempefio académico
Jurado Experto: Carlos Barriga Hermandez

Marque Ud. con una “X* en la escala teniendo en cuenta que:

MADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3 4
Univecidad de i Se entiende el item? v
cada item £ 5u redaccién es clara? v
£ Tienen los items relacion légica
Pertenencia con el objetivo que se pratende v
estudiar?
£ Existe una organizacidn ldgica
Organizacion an la presantacion del item v
respectivo?
£ Qwé peso poses el ilem con
Importancia relacion a la dimension da v
referancia?
Evaluado paor:

Mombre v Apellido:

> Cals hamig Jondioly

onie. 3L 3E -+ Firma: St




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA RED N°07 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N° 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manrrique Ostos, Nely Bealris
Variable Independiente: Liderazgo del director
Jurado Experto: Tamara Pando Ezcurra

Marque Ud. con una “X" en la escala teniendo en cuenta que:

NADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 d 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3 4
Univocidad de i Se entiende el item? X
cada item 45U redaccion es clara? X
& Tienen los itemns relacion logica
Pertenencia con el objetivo que se pretende X
estudiar?
¢ Existe una organizacion logica
Organizacion en la presentacion del item X
respectivo?
£ Qué peso posee el item con
Importancia relacion a la dimension de X
referencia?
Evaluado por:

MNombre y Apellido:
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Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA RED N°07 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N° 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manrrigque Ostos, MNely Beafris

Variable Dependiente: Desempefic académico
Jurado Experto: Tamara Pando Ezcurra

Margque Ud. con una “X" en la escala teniendo en cuenta que:

NADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3 4
Univocidad de & Se entiende el item?
cada item ¢&5u redaccion es clara?
& Tienen los items relacion ldgica
Pertenencia con el objetivo gque se pretende X
estudiar?
& Existe una organizacion lagica
Organizacion en la presentacion del item X
respectivo?
¢ Que peso posee el item con
Importancia relacion a la dimension de X
referencia?
Evaluado por:

Mombre y Apellido:
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

LS

Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA RED N°07 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N° 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manrrique Ostos, Nely Beatris

Variable Independiente: Liderazgo del director

Jurado Experto: Maria Escalante Lépez

Marque Ud. con una “X” en la escala teniendo en cuenta que:

NADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3 4
Univocidad de ¢80 entiende el item?
cada item ¢ Su redaccion es clara? X
¢ Tienen los items relacion Kgica
Pertenencia con el objetivo que se pretende X
estudiar?
¢ Existe una organizacion logica
Organizacion en la presentacion del item X
respectivo?
¢ Qué peso posee el item con
Importancia relacion a la dimension de X
referencia?

Evaluado por:
Nombre y Apellido:

Hamn Fecatonde L7
P~ A

w0 FIBITE _ tme_Llocenties? L
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2\ VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA RED N®07 DEL DISTRITDO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N® 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manmmigue Ostos, Nely Beatris

Variable Dependiente: Desempeno académico
Jurado Experto: Maria Escalante Ldpez

Margque Ud. con una “X" en la escala teniendo en cuenta que:

NADA POCOD BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3 4
Univocidad da 4 5a entlende ol item?
cada item £ 5u redaceidn es clara?
ATienen los Mems relackn légica
Pertenencia con &l objetivo gque se pretende X
esludiar?
£ Existe una organizacian ldgica
Organizacion en la presentacion del item X
respectiva?
L peso poses el ibem con
Importancia relacion a la dimension de X
referencia?

Evaluado por:
Mombre y Apellido:

V250 Z S alarile ﬁ@

one 2 ‘? ?,339\.{,; s Firma: -c"f%ﬁ‘ W%ﬁ
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VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
MNIVEL INICIAL DE LA RED N°07 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N° 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manrrique Ostos, Mely Beatris
Variable Independiente: Liderazgo del director
Jurado Experto: Jimmy Diaz Manrique

Marque Ud. con una “X" en la escala teniendo en cuenta que:

MHADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3 4
Univocidad de LSe entiende &l item? b4
cada item i Su redaccidn es clara? X
L Tienen los ems relacidn lbgica
Pertenencia con el objetive gue se pratends X
esludiar?
£Existe una organizacidn lGgica
Organizacion an la presentacion del item X
respectivo?
L 0wé peso poses el item con
Importancia relacidn a la dimensidn de X
referencia?

Evaluado por:
Nombre y Apellido:
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\ VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Titulo: LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y DESEMPENO ACADEMICO DE
LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
NIVEL INICIAL DE LA RED N°07 DEL DISTRITO DE PUENTE
PIEDRA. UGEL N° 04 COMAS. LIMA 2017.

Autor: Manrrique Ostos, Nely Beatris

Variable Dependiente: Desempefio académico

Jurado Experto: Jimmy Diaz Manrique

Marque Ud. con una “X" en la escala teniendo en cuenta que:

NADA POCO BASTANTE TOTALMENTE
1 2 3 4
ASPECTOS CRITERIOS 1 2 3
Univocidad de ¢Se entiende el item?
cada item ¢ Su redaccion es clara?
cTienen los items relacion logica
Pertenencia con el objetivo que se pretende X
estudiar?
¢ Existe una organizacion logica
Organizacién en la presentacion del item X
respectivo?
¢ Qué peso posee el item con
Importancia relacion a la dimension de X
referencia?
Evaluado por:

Nombre y Apeliido:

“d&j ; \\ { 7?"7'7‘3/ B" “’} = /4; ekl pig

on: ZCZIPEC  rms ALY o



