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RESUMEN 

El objetivo de este proyecto de investigación es estudiar en qué medida se utiliza 

actualmente el Sistema Integrado de Administración Financiera de los Recursos 

Públicos. (SIAF-RP) para el registro, procesamiento y generación de información 

relativa a la administración del presupuesto, las finanzas y el patrimonio, con el fin de 

mejorar la eficacia de la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos (UNMSM) en el año 2017. Los objetivos específicos fueron evaluar el 

nivel de uso del SIAF-RP, analizar el desempeño de la ejecución presupuestaria, 

identificar las principales limitaciones en el uso del SIAF-RP y presentar sugerencias 

para mejorar la productividad y economía con que se ejecuta el presupuesto. Se realizó 

un estudio cuantitativo a través de una encuesta por cuestionario a 57 funcionarios y 

servidores de la entidad. Los resultados mostraron que las correlaciones entre las 

variables son significativas y que el uso del SIAF-RP influye considerablemente en la 

eficiencia con la que la Universidad llevará a cabo la ejecución de su presupuesto en 

2017. También se confirmaron ciertas hipótesis sobre el bajo uso del SIAF-RP, la 

deficiente ejecución presupuestaria y las limitaciones y barreras relacionadas con el 

fortalecimiento técnico del personal responsable de su uso. En conclusión, el estudio 

demostró la importancia del uso adecuado del SIAF-RP en la ejecución presupuestaria 

de UNMSM en el año 2017. Para optimizar el uso del SIAF-RP y maximizar su 

impacto en la ejecución presupuestaría, se recomienda encarecidamente elaborar una 

política de formación para las personas encargadas de utilizar el SIAF RP y poner en 

marcha; todo ello, con el propósito de organizar los asuntos administrativos de las 

Facultades, de abreviar las actividades y misiones, hacer transparente la información 

del presupuesto, financiero y del patrimonio de la Universidad. Esta medida podría 

ayudar también a superar las limitaciones identificadas y mejorar la eficacia y 

eficiencia del proceso presupuestario en otras universidades públicas. 

Palabras clave: Sistema Integrado de Administración Financiera de los 

Recursos Públicos (SIAF-RP), Desempeño de la Ejecución Presupuestaria. 
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ABSTRACT 

The objective of this research project is to study the extent to which the Integrated 

System of Financial Administration of Public Resources. (SIAF-RP) is currently used 

for the recording, processing and generation of information related to the 

administration of the budget, finances and assets, in order to improve the efficiency of 

budget execution at the Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) in 

2017. The specific objectives were to evaluate the level of use of SIAF-RP, analyze 

the performance of budget execution, identify the main limitations in the use of SIAF-

RP, and present suggestions to improve the productivity and economy with which the 

budget is executed. A quantitative study was carried out by means of a questionnaire 

survey of 57 of the entity's officials and servants. The results showed that the 

correlations between the variables are significant and that the use of SIAF-RP 

significantly influences the efficiency with which the University will carry out the 

execution of its budget in 2017. Certain hypotheses regarding the low use of SIAF-

RP, poor budget execution, and limitations and barriers related to the technical 

strengthening of the staff responsible for its use were also confirmed. In conclusion, 

the study demonstrated the importance of the proper use of SIAF-RP in UNMSM's 

budget execution in 2017. To optimize the use of SIAF-RP and maximize its impact 

on budget execution, it is strongly recommended to develop a training policy for the 

people in charge of using SIAF RP and implement; all this, with the purpose of 

organizing the administrative affairs of the Faculties, to shorten activities and 

missions, to make transparent the budget, financial and patrimony information of the 

University. This measure could also help to overcome the identified limitations and 

improve the effectiveness and efficiency of the budget process in other public 

universities. 

Keywords: Integrated System for the Financial Administration of Public 

Resources (SIAF-RP), Budget Execution Performance. 
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1 INTRODUCCIÓN  

1.1. Introducción  

La gestión financiera eficiente y transparente es un aspecto fundamental en el 

ámbito universitario, ya que garantiza la gestión eficaz de los recursos financieros, que 

tanto ayuda a la consecución de los objetivos institucionales como es necesaria para 

su éxito. En este sentido, el Sistema Integrado de Administración Financiera de la 

República del Perú (SIAF-RP) ha surgido como un importante instrumento para la 

gestión de los recursos financieros del sector público del país. La Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos, reconocida como la institución más antigua de 

América., no es ajena a la implementación de este sistema. En el presente estudio, se 

analizará la conexión entre la aplicación del SIAF-RP y el cumplimiento de las tareas 

presupuestarias en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos durante el año 2017 

(Contraloría General de la República del Perú, s.f.). 

El SIAF-RP es un sistema informático utilizado para el registro, control y 

seguimiento de los procesos financieros del Estado peruano. Su implementación en la 

Universidad Nacional Mayor de San Marcos ha implicado cambios significativos en 

la gestión financiera, permitiendo una mayor automatización de los procedimientos y 

una mayor integración de las diferentes áreas involucradas en la ejecución 

presupuestaria. Sin embargo, es necesario evaluar si el uso del SIAF-RP ha impactado 

de manera que refleje bien la eficacia de la universidad en la ejecución de su 

presupuesto., considerando indicadores como la eficiencia en el uso de los recursos, el 

nivel de ejecución y la transparencia en la gestión financiera (Flores et al, 2020). 

Se debe tomar en cuenta que el SIAF se tiene implementado en la UNMSM 

desde el año 1998 con la entrega de equipo informático que constaba de una 

computadora de escritorio de la marca Olivetti que venía con su teclado, mouse y 

monitor además de una impresora de la marca Epson, estabilizador y un UPS en lo que 

respecta a hardware y de los programas informáticos, el aplicativo SIAF-RP, un 

antivirus con licencia corporativa, sistema operativo Windows 95 y Ms Office 97 

(fAnexo K). 

Implementado el aplicativo SIAF-RP en la UNMSM, ha ido evolucionando a 

través de los años en el uso de los módulos, es por ello que, se inicia con la utilización 

de una computadora para registrar operaciones de gastos e ingresos en el año 1998, a 
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convertirse en cliente-servidor para el uso masivo de los usuarios ubicados en las 

diferentes oficinas de la Administración Central (año 2001), existiendo para esa fecha 

los módulos administrativo y contable (MEF, 2010) 

Para el año 2017 se contaba con acceso a los módulos del SIAF visual , el 

administrativo, el contable, el de proceso presupuestario, control de planilla de pagos, 

conciliación de operaciones SIAF, teniendo en cuenta que los accesos a dichos 

módulos son las oficinas de Contabilidad, Abastecimiento, Presupuesto, 

Remuneraciones, Tesorería, y la Dirección General de Administración, esto significa 

que las facultades no cuentan con acceso a ningún modulo del SIAF, y que solo usan 

el sistema Quipucamayoc 2.0 como un sistema de gestión y logístico, 

Se debe precisar que uno de los motivos principales que las facultades no 

contaban con dichos accesos, era por la infraestructura tecnológica con respecto a 

conectividad en redes, ya que la configuración del aplicativo SIAF era de cliente 

servidor dentro de una red, por lo tanto, delimitaba los accesos dentro de la Ciudad 

Universitaria al tener varias capas de subredes informáticas distintas distribuidas y 

configuradas. 

Por marcar un punto de inflexión importante en la implementación del SIAF-

RP en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, se ha elegido el año 2017 como 

periodo de investigación de este proyecto. En ese año, se esperaba que el sistema 

estuviera plenamente operativo y se hubieran realizado ajustes para su adaptación a las 

necesidades específicas de la universidad. Por lo tanto, resulta pertinente analizar el 

nivel de uso del Sistema Integrado de Administración Financiera en el desempeño de 

la ejecución presupuestaria en este periodo, identificando los logros y desafíos 

asociados al uso del SIAF-RP. Mediante este estudio, se busca obtener un panorama 

claro de la relación entre el sistema integrado de administración financiera y el 

desempeño de la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Mayor de San 

Marcos durante el año 2017, aportando información relevante para la toma de 

decisiones y la mejora continua de los procesos financieros en la institución (Díaz y 

Villalobos, 2019). Asimismo, la investigación es de tipo descriptivo y correlacional; 

habiéndose utilizado el método de encuesta, aplicando un cuestionario estructurado a 

funcionarios y servidores de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos – 
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UNMSM. Por consiguiente, el presente trabajo de investigación realizado comprendió 

los siguientes capítulos, que se explican a continuación: 

Iniciamos el desarrollo de tesis con el Capítulo I, que comprende el 

planteamiento del problema, objetivos, importancia y alcance, así como las 

limitaciones de la investigación. 

En el capítulo II, se presenta los antecedentes del estudio a nivel internacional 

y nacional, los fundamentos de las bases teóricas relacionado con las variables de la 

investigación, así como la definición de términos básicos. 

En el capítulo III, planteamos las hipótesis y variables de la investigación, así 

como la matriz de consistencia. 

En el capítulo IV, se desarrolla con respecto a la metodología de la 

investigación que aborda sobre los materiales y métodos, el área de estudio, diseño de 

la investigación, población y muestra, procedimientos, técnicas e instrumentos de 

recolección de información y el análisis de datos. 

En el capítulo V, se explica los resultados obtenidos de la investigación, luego 

en el capítulo VI se presenta la discusión de la investigación. 

Finalmente, presentamos las conclusiones y recomendaciones, las referencias 

bibliográficas y anexos. 

1.2. Planteamiento del problema  

En la UNMSM durante el año 2017, el SIAF se viene utilizando desde el 

aplicativo web (SIAF Operaciones en Línea) Anexo N el módulo presupuestario 

Pliego, así como también el módulo SIAF visual para realizar consultas y reportes de 

ejecución en ambos accesos. 

Por otro lado, los sistemas que cuentan con las facultades y autorizaciones que 

les otorga el Decreto Legislativo Marco de la Administración Financiera del Sector 

Público y otras normas específicas para establecer procesos conforman la gestión 

financiera del sector público. Estos sistemas se rigen por el Decreto Legislativo Marco 

de la Administración Financiera del Sector Público (Decreto Legislativo 1436, 2018). 

En concreto, los componentes que integran los sistemas de Administración 

Financiera del Sector Público son los Sistemas Nacionales de Presupuesto Público, 
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Tesorería, Endeudamiento Público, Contabilidad, Abastecimiento, Programación 

Multianual y Gestión de Inversiones y la Gestión Fiscal de los Recursos Humanos. 

(Decreto Legislativo 1436, 2018). 

Es así como, el Sistema Integrado de Gestión Financiera de los Recursos 

Públicos (SIAF-RP) es un sistema informático obligatorio de las entidades del sector 

público, el cual es definido por cada órgano administrativo dependiente de la gestión 

financiera del sector público al momento de orientar la toma de decisiones. El objetivo 

del SIAF-RP es prestar asistencia a todos los procesos y procedimientos relacionados 

con la gestión financiera del sector público y garantizar la integración de los datos que 

gestiona. (Decreto Legislativo 1436, 2018). 

La UNMSM, al igual que otras entidades públicas del Perú que se encuentran 

amparadas por la disposición legislativa antes mencionada, emplea el SIAF-RP como 

una importante herramienta de gestión en la administración de la gestión 

|presupuestaria, financiera y patrimonial. Ello contribuye a simplificar estos procesos 

y a garantizar su transparencia; sin embargo, a pesar de la implementación de esta 

herramienta informática, no se logró durante el 2017 alcanzar los objetivos 

considerados, arrojando una ejecución del 89.92% (Anexo I) al 31 de diciembre del 

2017 de un presupuesto aprobado total de  

S/ 530,418,392.00, eso quiere decir que se dejó de ejecutar S/ 29,434,085.10. Es 

posible que existan limitaciones u obstáculos en la utilización del SIAF-RP que estén 

afectando negativamente la ejecución presupuestaria de la Universidad, por lo que es 

importante identificar estos problemas (Sánchez & Pacheco, 2019). 

Otro factor que se debe tomar en cuenta al abordar la situación problemática es 

la incorporación de consideraciones jurídicas en el proceso de gestión de las finanzas 

de las organizaciones públicas en Perú. En este sentido, la Ley de Presupuestario del 

Sector Público establece que la gestión de los recursos económicos debe ser eficiente, 

efectiva y transparente, y que el SIAF-RP es una herramienta fundamental para 

garantizar una adecuada gestión financiera (MEF, 2017). 

Sin embargo, a pesar de la obligatoriedad de utilizar el SIAF-RP, en muchas 

ocasiones se ha registrado una falta de capacitación y conocimiento sobre su 

funcionamiento por parte de los funcionarios y empleados encargados de su uso en las 

instituciones públicas. Esto puede generar una serie de conflictos respecto al 



15 
 

 

presupuesto, como errores de registración de operaciones, retrasos en el proceso de 

pago, dificultades en la elaboración de informes y estados financieros, entre otros. En 

el caso específico de la UNMSM en el año 2017, es importante evaluar si se han 

presentado este tipo de problemas en la gestión financiera de la institución y en qué 

medida han afectado el desempeño de la ejecución presupuestaria. Además, es 

fundamental identificar cuáles son las causas específicas de estos problemas y 

proponer soluciones efectivas para superarlos (Morales, 2016). 

Por lo tanto, se debe tener en cuenta que el presupuesto de la Universidad es 

fundamental para su correcto funcionamiento y para cumplir con sus objetivos 

académicos y administrativos establecido en sus Planes Operativos y Estratégicos en 

armonía con las disposiciones contenidas en la Ley Universitaria (Ley N.º 30220). 

Asimismo, es importante destacar que la Universidad se encuentra en un contexto de 

cambios y reformas en su estructura organizativa y de gestión, lo que puede estar 

generando nuevos desafíos y retos en cuanto a la programación formulación, ejecución 

y evaluación presupuestario. En este sentido, el aporte de la presente investigación 

propone un enfoque para mejorar la optimización de la utilización de los recursos 

financieros asignados (Presupuesto Institucional de Ingresos y Gastos) en la Ley de 

Presupuesto del Sector Público para cada Año Fiscal, así como en el fortalecimiento 

técnico al personal que hace uso del SIAF-RP, a las autoridades responsables de la 

ejecución del presupuesto, (Oficinas de Presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad, 

Tesorería y Recurso Humanos), así como también, un acompañamiento técnico a todas 

las unidades administrativas de las Facultades que administran su presupuesto interno. 

1.2.1. Determinación del problema 

● ¿Cuáles son los niveles sobre la aplicación del SIAF-RP en el desempeño de la 

ejecución presupuestaría en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en 

el año 2017? 

1.2.2. Formulación de los problemas específicos 

● ¿Cuál es el nivel de uso del SIAF-RP en la Universidad Nacional Mayor de 

San Marcos en el año 2017? 

● ¿Cuál es el desempeño de la ejecución presupuestaría en la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos en el año 2017? 
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● ¿Cuáles son las limitaciones u obstáculos más importantes que enfrenta la 

Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el año 2017 al utilizar el SIAF-

RP y cómo afecta su capacidad para llevar a cabo una gestión financiera 

eficiente y efectiva? 

● ¿De qué manera se puede proponer para la eficacia y eficiencia en la ejecución 

presupuestaría de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos durante el 

año 2017, a partir de los resultados del estudio? 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1. Objetivo general 

● Analizar los niveles de uso del SIAF-RP en el desempeño de la ejecución 

presupuestaría de Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el año 2017, 

con el fin de proponer recomendaciones para mejorar su eficacia y eficiencia. 

1.3.2. Objetivos específicos 

● Evaluar el nivel de utilización del SIAF-RP en la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos en el año 2017. 

● Analizar el desempeño de la ejecución presupuestaría en la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos en el año 2017. 

● Identificar las principales limitaciones u obstáculos en la utilización del SIAF-

RP en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el año 2017. 

● Proponer recomendaciones específicas para mejorar la eficacia y eficiencia en 

la ejecución presupuestaría en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos 

en el año 2017, a partir de los resultados del estudio y la opinión de los expertos 

en el tema. 

1.4. Importancia y alcance de la investigación 

1.4.1. Importancia social  

     Este estudio tiene una importancia social relevante, ya que los resultados 

obtenidos podrán ser utilizados por la UNMSM para mejorar su gestión presupuestaría 

y, por lo tanto, su capacidad para cumplir con su misión educativa y social. Además, 

un aumento de la eficacia en la gestión de los recursos públicos contribuiría a 
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restablecer la confianza de los ciudadanos en las instituciones de gobierno público de 

la nación. (García, 2017). 

1.4.2. Importancia económica 

Se permitirá reconocer aspectos de mejora para gestionar el presupuesto de la 

UNMSM, lo que puede traducirse en un ahorro significativo de recursos y una mejor 

utilización de estos. Además, una gestión presupuestaria más eficiente y efectiva puede 

tener un impacto positivo en la calidad de la educación que ofrece la universidad y, 

por lo tanto, en su reputación y capacidad para atraer estudiantes y financiamiento 

(López, 2018). 

1.4.3. Alcance de la investigación  

Los objetivos del estudio, que son investigar "El SIAF y la ejecución 

presupuestaria en la UNMSM año 2017." se enfocó en analizar la conexión o vínculo 

entre el uso del SIAF-RP y el desempeño del manejo de los recursos financieros de la 

universidad durante el año 2017. La investigación se centró en examinar cómo el uso 

del sistema afectó la optimización, efectividad y apertura en la administración 

económica de la universidad durante el periodo estudiado. Además, se analizó la 

percepción de los usuarios del sistema, tanto del personal administrativo como de los 

responsables de la toma de decisiones, analizar el SIAF-RP para determinar sus 

ventajas e inconvenientes en relación con la administración del presupuesto de la 

universidad. El alcance de la investigación se limitará al año 2017 y a la UNMSM 

como objeto de estudio, con el fin de obtener una comprensión detallada y precisa de 

la conexión o interacción entre el uso del SIAF-RP y la ejecución presupuestaria en un 

contexto específico. 

1.5. Limitaciones de la investigación  

Las limitaciones de esta investigación sobre el sistema integrado de 

administración financiera (SIAF-RP) y el desempeño de la ejecución presupuestaría 

en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos durante el año 2017 son las 

siguientes: 
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1.5.1. Disponibilidad y acceso a datos 

La obtención de datos precisos y completos relacionados con la ejecución 

presupuestaria y el uso del SIAF-RP son mínimas, ya que en la investigación se cuenta 

con los accesos necesarios para brindar un mejor análisis. 

1.5.2. Complejidad del entorno institucional 

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos es una institución compleja 

con múltiples facultades, departamentos y unidades administrativas. La interacción de 

diferentes actores y la diversidad de procesos y actividades pueden influir en el 

desempeño de la ejecución presupuestaria. Sin embargo, el estudio puede no abordar 

en profundidad todas las complejidades y variaciones presentes en la universidad. 

1.5.3. Factores externos no controlables 

Durante el año 2017, diversos factores externos pueden haber influido en la 

ejecución presupuestaria de la universidad y en el uso del SIAF-RP. Estos factores 

pueden incluir cambios en la normativa, fluctuaciones económicas, decisiones 

políticas u otros eventos imprevistos. La investigación no puede controlar ni prever 

completamente estos factores, lo que puede afectar la atribución precisa de los 

resultados obtenidos. 

1.5.4. Limitación temporal 

La investigación se centra específicamente en el año 2017, lo que limita la 

capacidad de análisis de tendencias a largo plazo. Los cambios posteriores en el uso 

del SIAF-RP o en la ejecución presupuestaria pueden no ser considerados en esta 

investigación y podrían requerir análisis adicionales para obtener una visión completa 

y actualizada de la situación. 
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2 REVISIÓN DE LA LITERATURA 

2.1. Antecedentes del estudio 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Rahi y Maelah (2023), en su artículo titulado "A Proposed Framework for the 

Implementation of Programme and Performance Budgeting in Iraqi Public 

Universities" (Propuesta de marco para la aplicación de la presupuestación por 

programas y resultados en las universidades públicas iraquíes) presentan una propuesta 

conceptual para la aplicación de la presupuestación por programas y resultados en las 

universidades públicas iraquíes. Detalla cómo esta aplicación mejoraría la gestión en 

instituciones y garantizaría mayor rentabilidad del manejo en los aspectos financieros. 

También explica las principales características del marco propuesto, incluida la 

necesidad de fijar objetivos claros y mensurables, la importancia de la evaluación y el 

seguimiento, y la pertinencia de un enfoque colaborativo y participativo en la 

aplicación de los presupuestos por programas y por resultados. 

El artículo mencionado es relevante para la investigación, ya que establece una 

conexión directa entre la implementación de la presupuestación por programas y 

resultados en las universidades públicas iraquíes y la mejora en la gestión institucional 

y la rentabilidad financiera.  

Jácome (2022), en un estudio titulado "Análisis del impacto financiero en la 

ejecución de los presupuestos de los proyectos de investigación científica y el logro de 

los planes de desarrollo institucional: el caso de la Universidad Central del Ecuador 

(2015-2020)", evalúa la eficiencia y eficacia de la ejecución de los presupuestos de los 

proyectos de investigación científica en relación con el logro de las metas del plan de 

desarrollo institucional de la universidad. El estudio se centra en los siguientes 

aspectos. Los autores realizan un análisis exhaustivo de la ejecución presupuestaria de 

los proyectos de investigación a lo largo del periodo de estudio para examinar su 

impacto financiero en la consecución de los objetivos institucionales. Para ello se 

utilizan métodos estadísticos y financieros. Los resultados revelan la necesidad de 
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mejorar la planificación de los proyectos de investigación y la gestión presupuestaria 

para garantizar la coherencia con los objetivos institucionales y optimizar el uso de los 

recursos disponibles. 

El artículo mencionado explora el efecto financiero de la implementación de 

presupuestos de proyectos de investigación científica en la Universidad Central del 

Ecuador. La investigación subraya lo importante que es mejorar la planificación y 

administración presupuestarias para alinearlas mejor con los objetivos institucionales 

y maximizar la eficiencia con que se utilizan los recursos. 

En su artículo titulado "Performance Management of University Financial 

Budget Execution with the Comprehensive Budget Management Enhancement 

Model", Li y Guo (2022) presentan un estudio centrado en la gestión del rendimiento 

y la ejecución presupuestaria a nivel universitario utilizando el modelo Comprehensive 

Budget Management Enhancement. Los autores exploran cómo pueden mejorarse la 

gestión del rendimiento y la ejecución del presupuesto en las instituciones de 

enseñanza superior analizando la aplicación de este modelo. Asimismo, formulan 

recomendaciones para aplicar con éxito el modelo y analizan los retos y oportunidades 

asociados a su aplicación. En conjunto, el artículo destaca la importancia de una 

gestión presupuestaria exhaustiva y eficaz en las universidades y formula interesantes 

recomendaciones para mejorar la gestión del rendimiento y la ejecución del 

presupuesto en este ámbito. 

De acuerdo con el artículo mencionado de Li y Guo (2022), se establece una 

relación relevante con la investigación en curso. El estudio se centra en la gestión del 

rendimiento y la ejecución presupuestaria en el ámbito universitario. Los resultados y 

sugerencias que se ofrecen en este documento aportan ideas útiles que pueden 

utilizarse para mejorar la gestión financiera y la consecución de los objetivos 

institucionales en la investigación universitaria. 

En su trabajo "Un modelo de gestión financiera basado en procesos para la 

gestión financiera de la Universidad Técnica del Norte", Braganza (2021) El trabajo 

presenta un modelo para mejorar la eficiencia y eficacia de la gestión financiera 

universitaria. El enfoque se basa en la identificación y mejora de los procesos 

financieros más importantes y en la implantación de sistemas de control y seguimiento 
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que permitan una optimización continua. Los autores ofrecen un análisis detallado de 

la situación financiera actual de la universidad y de los procesos financieros existentes 

y sugieren una serie de mejoras y medidas para implantar con éxito este modelo. El 

libro ofrece una guía práctica y aplicable para aplicar a la gestión financiera 

universitaria un enfoque basado en procesos y constituye una contribución 

significativa al campo de la gestión financiera en la enseñanza superior. 

De acuerdo con el artículo mencionado de Braganza (2021), se establece una 

relación importante con la investigación en curso. El artículo aborda el tema de la 

gestión financiera en el ámbito universitario y propone un modelo basado en procesos 

para mejorar la eficiencia y eficacia de dicha gestión. Esto se relaciona directamente 

con la investigación, ya que proporciona información y recomendaciones prácticas 

para optimizar la gestión financiera en el contexto específico de las instituciones 

universitarias. 

Campoverde y Pincay (2019), Los resultados muestran una correlación positiva 

entre la ejecución presupuestaria y la rendición de cuentas, destacando la importancia 

de la transparencia y la comunicación efectiva como factores clave para la gestión 

financiera. Este estudio proporciona empíricamente la conexión entre la gestión 

financiera responsable y la transparencia institucional en las instituciones académicas, 

proporcionando así antecedentes relevantes para una disertación que aborda SIAF-RP 

así como el éxito de la UNMSM en términos de ejecución presupuestaria en 2017. 

Estos hallazgos pueden ser útiles para evaluar la efectividad del sistema en la 

Universidad mediante la sugerencia de estrategias. 

De acuerdo con el artículo mencionado de Campoverde y Pincay (2019), 

establece una relación relevante con la investigación en curso, destacando la 

importancia de la transparencia y la comunicación efectiva. Estos hallazgos 

proporcionan antecedentes empíricos relevantes para la disertación sobre SIAF-RP y 

el desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM en 2017, y pueden ser 

utilizados para evaluar la efectividad del sistema y proponer estrategias de mejora en 

la gestión financiera universitaria. 
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2.1.2.  Antecedentes nacionales 

El estudio realizado por Enríquez et al. (2022) se centra en el análisis del control 

de tesorería dentro del Sistema Integrado de Gestión Financiera (SIAF-RP) en la 

UGEL Nauta, Perú. El estudio se basa en un análisis descriptivo de variables 

relacionadas con el proceso de control de tesorería utilizando un enfoque cuantitativo. 

Los resultados señalan debilidades en el proceso de control financiero y resaltan la 

urgencia de manejar los controles existentes en la UGEL Nauta. Los autores subrayan 

la importancia de que el personal esté formado en el uso del sistema y de que éste se 

gestione adecuadamente para garantizar una gestión óptima de la tesorería en el SIAF-

RP. En conclusión, el estudio puede ser considerado como un precedente relevante 

para futuras investigaciones destinadas a mejorar el rendimiento el manejo del 

presupuesto mediante el SIAF-RP en otras instituciones públicas. 

De acuerdo con el estudio realizado por Enríquez et al. (2022) los hallazgos 

enfatizan la importancia de invertir en la formación del personal y de garantizar una 

gestión eficaz del sistema para lograr una gestión óptima de la tesorería en el SIAF-

RP. En términos de la investigación en curso, este estudio proporciona un precedente 

relevante para futuras investigaciones destinadas a mejorar el rendimiento y la gestión 

presupuestaria mediante el SIAF-RP en otras instituciones públicas. 

Alania y Abigaela (2020) realizaron un análisis en profundidad de los efectos de 

los sistemas integrados de gestión administrativa para decidir de mejor manera en los 

ámbitos financieros de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión en 2018. El 

estudio se centró en examinar la implementación del sistema y la toma de decisiones 

financieras efectivas, utilizando una encuesta a 60 empleados administrativos de la 

universidad. Los resultados mostraron que la implementación de un sistema integrado 

de gestión de oficina tiene un impacto positivo en la toma de decisiones financieras, 

ya que da paso a la planificación efectiva y gestión financiera de recursos. También se 

halló una relación significativa entre el uso efectivo del sistema y la eficacia en la toma 

de decisiones financieras. Estos resultados son de gran importancia para la gestión 

financiera en las universidades peruanas y pueden servir como punto de partida para 

futuras investigaciones en esta área. 

De acuerdo con el análisis realizado por Alania y Abigaela (2020), se establece 

una relación relevante con la investigación en curso. El estudio se enfoca en los efectos 
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de los sistemas integrados de gestión administrativa en la toma de decisiones 

financieras en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrión en 2018. Además, se 

encontró una relación significativa entre el uso efectivo del sistema y la eficacia en la 

toma de decisiones financieras. Estos hallazgos son relevantes para la gestión 

financiera en las universidades peruanas y proporcionan una base sólida para futuras 

investigaciones en esta área. 

Un estudio de Mananita et al. (2020) También destacaron la importancia de los 

controles internos y de la formación de los usuarios como elementos clave para una 

aplicación eficaz del SIAF-RP. El estudio subraya la necesidad de planificar, ejecutar 

y supervisar adecuadamente el presupuesto en las instituciones educativas. En 

conclusión, el estudio de Mananita Matute et al. (2020) proporciona información 

valiosa sobre los factores que pueden influir en el rendimiento del SIAF-RP en las 

instituciones educativas y es relevante para otras instituciones interesadas en mejorar 

estas dos variables. 

De acuerdo con el estudio realizado por Mananita et al. (2020), se establece una 

relación importante con la investigación en curso. Los resultados obtenidos revelan 

una correlación positiva entre la utilización del sistema y la eficacia de la gestión 

financiera. Se destaca la importancia de los controles internos y la formación de los 

usuarios como elementos clave para una aplicación eficaz del SIAF-RP. El estudio 

enfatiza la necesidad de una adecuada planificación, ejecución y supervisión 

presupuestario en las instituciones educativas. 

El artículo de Vivanco (2019) Los autores utilizaron métodos cuantitativos y 

encontraron una correlación significativa entre el control interno y la ejecución 

presupuestaria y financiera. Asimismo, resaltan la importancia del uso efectivo de un 

sistema integrado de gestión financiera (SIAF-RP) para mejorar el control financiero 

y la ejecución presupuestaria. El autor ofrece una visión teórica de los conceptos de 

control interno y ejecución presupuestaria y financiera, destacando los elementos clave 

del proceso: planificación, asignación de recursos, ejecución y evaluación; en cuanto 

al SIAF-RP, el autor destaca su importancia en la administración de las finanzas 

públicas en Perú, así como su potencial para mejorar la planificación, ejecución y 

seguimiento de los presupuestos públicos. Finalmente, el estudio ofrece 

recomendaciones para mejorar la gestión financiera y la ejecución presupuestaria en 
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las universidades, pueden ser útiles para otras empresas e instituciones que deseen 

mejorar su gestión financiera y la forma en que llevan a cabo sus presupuestos. 

El artículo de Vivanco (2019) según los resultados de la investigación, existe 

una asociación considerable entre el control interno y la ejecución de los presupuestos 

y las finanzas, resaltando la importancia del uso efectivo del Sistema Integrado de 

Gestión Financiera (SIAF-RP) para mejorar la gestión financiera. Estos resultados y 

sugerencias son aplicables al proceso de ejecución presupuestaria en distintas 

organizaciones e instituciones de todo el mundo. 

El estudio de Cjuro (2018) subraya la necesidad de una buena gestión financiera 

en las instituciones educativas peruanas, en particular en lo que se refiere a la ejecución 

de los presupuestos. La investigación demuestra que la utilización del sistema 

integrado de gestión financiera (SIAF-RP) influye positivamente en la administración 

de los presupuestos de la UNAMAD, indicando que la introducción de tales sistemas 

podría dar lugar a mejoras en los métodos existentes de gestión financiera en otras 

universidades del Perú. Los hallazgos del estudio son de interés tanto para los gestores 

universitarios como para los investigadores que trabajan en el ámbito de la gestión 

financiera. En general, el estudio destaca la importancia de la gestión financiera 

efectiva en la consecución de los objetivos universitarios y ofrece información útil para 

navegar por el difícil terreno de las finanzas de la universidad de una manera más 

eficaz. 

El estudio de Cjuro (2018). Los resultados y conclusiones del estudio son 

relevantes tanto para los administradores universitarios como para los investigadores 

interesados en el campo de la gestión financiera. En general, el estudio destaca la 

importancia de una gestión financiera efectiva para alcanzar los objetivos 

universitarios y proporciona conocimientos valiosos para mejorar la toma de 

decisiones financieras en el ámbito universitario. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Marco de la Administración Financiera del Sector Publico  

 Siendo el año 2017 estudio de la investigación, se encontraba vigente la Ley 

28112, Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público, que incluye 

sistemas que tienen facultades, competencias, y otras normas específicas otorgadas por 
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la ley para establecer las reglas y pautas necesarias para su funcionamiento y 

operación. 

Los siguiente son los sistemas que componen la Administración Financiera del 

Estado y sus respectivos órganos de dirección:  

a. Sistema Nacional de Presupuesto dirigido por la Dirección General de 

Presupuesto Público;  

b. Sistema Nacional de Tesorería dirigido por la Dirección General de Tesoro 

Público;  

c. Sistema Nacional de Endeudamiento dirigido por la Dirección General de 

Endeudamiento Público, y  

d. Sistema Nacional de Contabilidad dirigido por la Dirección General de 

Contabilidad Pública. 

En resumen, se compone de 4 sistemas y 3 entes rectores como se puede 

apreciar en la Figura 1. 

Figura 1 

Los sistemas de la administración financiera del sector publico 
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Nota. Adaptado de diapositiva 8, por MPFN, 2015, 

(https://www.mpfn.gob.pe/escuela/contenido/actividades/docs/4260_presentacion_ge

neral_1_siaf_sp.pdf) 

Posteriormente con el Decreto Legislativo 1436, actual Ley Marco de la 

administración Financiera del Sector Publico se establece los nuevos siete sistemas 

integrantes y sus respectivos 6 entes rectores, tal como se detalla en la figura 2. 

 

Figura 2 

Decreto Legislativo 1436 Ley Marco de la Administración Financiera del Sector 

Público 

 

Nota. Adaptado de la diapositiva 4, por MEF, 2022, 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/1_introduccion_SIAF_SP.pdf

)  

 Igualmente se detalla los entes rectores, los procesos de administración 

financiera y los módulos SIAF-RP, y como se relacionan entre sí, a nivel 

intersistémico, tal como se indica en la Figura 3. 

 

 



27 
 

 

Figura 3 

Módulos relacionados a los procesos de administración financiera 

 

Nota, adaptado de la diapositiva 6, por MEF, 2022, 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/1_introduccion_SIAF_SP.pdf

) 

Todas las instituciones y organizaciones del sector público, tanto a nivel 

nacional, regional como local, deben registrar la información en el Sistema Integrado 

de Administración Financiera (SIAF-RP) que está gestionado por el comité de 

coordinación del Ministerio de economía y Finanzas.  

El Congreso de la República aprueba anualmente el presupuesto del sector 

público en sus 3 niveles de gobierno. Cada año la práctica se emprende el 1 de enero 

y termina el 31 de diciembre. 

2.2.2. Teoría de la administración financiera 

La teoría de la administración financiera es crucial para comprender la relación 

entre el SIAF-RP y el desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM. Esta 

teoría se enfoca en la gestión de los recursos financieros de una organización y en 

cómo estos recursos pueden ser optimizados para maximizar el valor de la empresa. 

Al utilizar el SIAF-RP, la Universidad puede mejorar su capacidad para monitorear y 

controlar sus gastos y presupuestos, lo que a su vez puede ayudar a mejorar su 
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rendimiento financiero. Además, esta teoría proporciona herramientas y técnicas que 

permiten a la Universidad tomar decisiones financieras bien informadas, asegurando 

que los recursos estén disponibles para cumplir con sus objetivos. Por lo tanto, el 

análisis del uso del SIAF-RP en la UNMSM debe considerar las implicaciones 

financieras de su adopción y cómo estas pueden afectar la eficacia y eficiencia de la 

gestión presupuestaria (Gitman & Zutter, 2018). 

La teoría de la gestión financiera es un conjunto de principios y conceptos que 

subyacen al tomar decisiones organizacionales. Se centra en la gestión de los recursos 

financieros de una empresa e incluye aspectos como la planificación en materia de 

inversión, financiación y distribución de los fondos disponibles. La teoría abarca varias 

áreas, como la evaluación de proyectos de inversión, la gestión del capital circulante, 

la estructura del capital y la gestión del riesgo y la rentabilidad. Proporciona 

herramientas y técnicas para analizar y evaluar la eficiencia en inversiones y 

determinar la mejor combinación de fuentes de financiación para maximizar el valor 

empresarial. Uno de los fundamentos de la teoría de la gestión financiera es maximizar 

el valor de la empresa. Esto significa tomar decisiones que proporcionen un 

rendimiento favorable a los accionistas y otras partes interesadas, minimizando al 

mismo tiempo los riesgos asociados a las transacciones financieras. La teoría de la 

gestión financiera también se involucra en la administración eficiente referentes a 

activos y pasivos empresariales, la optimización de su estructura de capital, la gestión 

del flujo de caja y la gestión del riesgo financiero. También se centra en el uso de 

herramientas financieras como administración de carteras y evaluación de riesgos. Es 

importante destacar que la teoría se basa en principios económicos y financieros y 

utiliza métodos cuantitativos y modelos matemáticos para la toma de decisiones. Sin 

embargo, su aplicación práctica puede variar en función de los antecedentes y las 

características específicas de cada organización. (Gitman & Zutter, 2018). Esta teoría 

se centra en la gestión de los recursos financieros de una organización y su impacto en 

la toma de decisiones. Es relevante para entender cómo el SIAF-RP puede mejorar la 

administración financiera de la UNMSM. 

De acuerdo con Marco de la Administración Financiera del Sector Público, el 

Sistema Integrado de Administración Financiera de los Recursos Públicos (SIAF-RP), 

en una entidad pública comprende una serie de etapas donde ingresa, procesa y emite 

reportes, lo cual se detalla en la Figura 4. 
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Figura 4  

El SIAF en una entidad publica 

 

Nota, adaptado de la diapositiva 6, por MEF, 2017, 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/1_introduccion_SIAF_28082

017.pdf) 

Asimismo, los usuarios del SIAF-RP, en el sector público comprende la Alta 

Dirección, los entes rectores, los organismos reguladores, los Pliegos y sus respectivas 

unidades ejecutoras, todos interrelacionados con la base de datos del SIAF, tal como 

se establece en la figura 5. 

 

 

 

 

Figura 5  

Usuarios de la base de datos SIAF MEF 
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Nota, adaptado de la diapositiva 5, por MEF, 2022, 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/1_introduccion_SIAF_SP.pdf

) 

Con respecto al proceso de ejecución presupuestaria en el SIAF-RP, haciendo 

referencia el pago a proveedores del estado, según la figura 6. 

Figura 6 

Proceso de Ejecución Presupuestaria 
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Nota, adaptado de la diapositiva 10, por MEF, 2022, 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/ogie/capacitacion/1_introduccion_SIAF_SP.pdf

) 

En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, los usuarios del SIAF – RP 

, son las áreas técnicas y sus respectivas oficinas conformantes relacionadas al entorno 

SIAF que utilizan, tal como se muestra en la figura 7. 

Figura 7 

Áreas usuarias del SIAF en la UNMSM 

 

Nota, elaboración propia. 

 

2.2.3. Teoría de la contabilidad gubernamental 

La Teoría de la contabilidad gubernamental se basa en la necesidad de contar 

con una contabilidad adecuada para el sector público, que permita una gestión 

transparente y eficiente de los recursos. Esta teoría se centra en los conceptos 

fundamentales, su evolución a lo largo del tiempo y las normas contables particulares 

del sector público, todo ello necesario para una gestión eficaz de los recursos 

monetarios y los gastos. (Lopes de Sá, 2015). 
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La teoría de la contabilidad gubernamental comprende un conjunto de 

principios y conceptos que rigen la forma de registrar, comunicar y gestionar la 

información financiera en el sector público. La teoría se centra en la información 

financiera de entidades gubernamentales como agencias estatales, municipios y otros 

organismos públicos. El principal objetivo de la contabilidad gubernamental es 

proporcionar información financiera pública fiable y transparente que permita una 

adecuada gestión eficiente de los recursos públicos y rendición de cuentas. Entre los 

aspectos clave que abarca esta teoría se incluyen la presupuestación, el registro y la 

gestión de ingresos y gastos, el patrimonio público, la contabilidad de costes, la 

auditoría y la información financiera. En el ámbito de la contabilidad gubernamental, 

se aplican las normas y principios emitidos por la organización internacional IPSAS 

(Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público), que establecen normas 

contables dirigidas a las entidades gubernamentales. La teoría de la contabilidad 

gubernamental pretende asegurar que los bienes públicos se utilicen de forma eficiente 

y se rindan cuentas adecuadamente ante los ciudadanos y otras partes interesadas. 

También se centra en proporcionar información útil para la toma de decisiones del 

sector público, tanto a nivel de planificación y ejecución presupuestaria como en la 

evaluación de programas y proyectos gubernamentales. Cabe señalar que la 

contabilidad pública varía de un país a otro debido a las diferencias en la legislación, 

la reglamentación y las prácticas contables. No obstante, el objetivo general de esta 

teoría es fomentar la apertura, la responsabilidad y la eficiencia en la administración 

de los recursos financieros del sector público. (Lopes de Sá, 2015). 

En el contexto de la UNMSM, la Teoría de la contabilidad gubernamental es 

relevante para comprender cómo se lleva a cabo la gestión financiera y presupuestario 

en la institución, y cómo el SIAF-RP puede contribuir a una contabilidad más eficiente 

y transparente. A través del uso de este sistema integrado, se pueden llevar a cabo 

registros contables en tiempo real, lo que permite un mayor control y seguimiento de 

los recursos. Además, el SIAF-RP, ofrece informes contables en tiempo real, lo que 

facilita enormemente la toma de decisiones y la planificación financiera. Asimismo, el 

sistema permite una mayor transparencia en la gestión financiera, al permitir acceder 

a datos contables por parte de los diferentes participantes involucrados en la gestión 

financiera de la universidad (Lopes de Sá, 2015). 
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2.2.4. Teoría de la gobernanza universitaria  

Es relevante para entender cómo el SIAF-RP puede contribuir a una mejor 

gobernanza financiera en la universidad (Zuluaga et al., 2019). 

Las instituciones de enseñanza superior se rigen, tanto en sus procesos de toma 

de decisiones como en su funcionamiento cotidiano, por un conjunto de conceptos 

rectores, prácticas y estructuras institucionales que se denominan colectivamente 

filosofía de la gobernanza universitaria. La teoría se centra en las formas en que se 

dirigen, gestionan y supervisan las universidades, tanto en lo que respecta a sus 

estructuras internas como a sus relaciones con las partes interesadas externas. El 

principal objetivo de la gobernanza universitaria es garantizar la eficacia, la 

transparencia y la responsabilidad en la gestión de las instituciones educativas. Entre 

los aspectos clave que abarca la teoría figuran la distribución del poder y la 

responsabilidad, la participación de las distintas partes interesadas, la gestión de los 

recursos y la autonomía de la enseñanza superior. La teoría de la gobernanza de la 

enseñanza superior reconoce la importancia de una estructura de gobernanza clara y 

eficaz que establezca funciones y responsabilidades claras para las distintas partes 

interesadas, como el presidente, el consejo de administración, el profesorado, los 

estudiantes y otros miembros de la comunidad de la enseñanza superior. También 

pretende promover la participación y representación de estos grupos al elegir entre 

varias opciones relevantes para la universidad. La evaluación y el control del 

funcionamiento académico y administrativo de la universidad forman parte de la 

gobernanza universitaria, otros aspectos de la gobernanza universitaria son la 

rendición de cuentas y la garantía de que el uso de los recursos es transparente y está 

a disposición de todos, esto se consigue sin necesidad de ocultar información o 

malversar dinero. Se busca promover una buena enseñanza, la indagación y las 

relaciones sociales, garantizando al mismo tiempo una gestión financiera responsable 

y sostenible. Es importante señalar que las teorías de la gobernanza universitaria 

pueden variar de una institución a otra y de un contexto a otro, en función de factores 

como el marco jurídico, la cultura organizativa y la política gubernamental. No 

obstante, el objetivo general de la teoría es promover una gestión eficaz y responsable 

en consonancia con los logros educativos de las universidades y su responsabilidad 

hacia la comunidad (Zuluaga et al., 2019). 
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La teoría de la gobernanza universitaria se centra en el manejo estratégico y al 

tomar resoluciones en el ámbito universitario. Esta teoría es relevante para comprender 

cómo el SIAF-RP puede contribuir a una mejor gobernanza financiera en la UNMSM. 

Asimismo, el SIAF-RP puede proporcionar información financiera oportuna y precisa, 

lo que puede ayudar a los líderes universitarios con el fin de emitir juicios fundados 

sobre la distribución de los recursos y la planificación de las finanzas. La teoría de la 

gobernanza universitaria también puede ser útil para evaluar cómo la implementación 

del SIAF-RP afecta la participación y el empoderamiento de los diferentes actores en 

la universidad. 

2.2.5. Teoría del desempeño organizacional 

La Teoría del desempeño organizacional es relevante para comprender La 

conexión entre la utilización del SIAF-RP y el desempeño de la ejecución 

presupuestaria en la UNMSM. Esta teoría permite analizar los resultados de la 

implementación del SIAF-RP en términos de eficacia, eficiencia y calidad, lo que 

permitirá identificar fortalezas y debilidades en el desempeño financiero de la 

universidad. 

La teoría del rendimiento organizativo hace referencia a un conjunto de 

principios y conceptos que tratan de comprender y explicar cómo las organizaciones 

alcanzan y mantienen altos niveles de rendimiento y éxito en sus actividades. Los 

principales objetivos de la teoría son analizar los elementos y variables que influyen 

en el rendimiento organizativo e identificar los métodos y prácticas que tienen 

potencial para mejorar el rendimiento. La teoría del rendimiento organizativo parte de 

la base de que el rendimiento es el producto de la interacción de diversos elementos 

internos y externos que se influyen mutuamente. Entre los factores internos figuran la 

estructura organizativa, los recursos humanos, los procesos internos, la cultura 

organizativa y la gestión estratégica. Los factores externos incluyen el entorno 

económico, la competencia, la demanda de los clientes y la regulación gubernamental. 

La teoría afirma que el rendimiento organizativo se consigue mediante la aplicación 

de estrategias y prácticas de gestión eficaces que sean coherentes con los objetivos y 

valores de la organización. Esto requiere una planificación adecuada, una asignación 

eficaz de los recursos, una comunicación clara, una toma de decisiones acertada y una 

evaluación continua del rendimiento. Además, la teoría del rendimiento organizativo 

reconoce la importancia de los niveles de motivación y dedicación de los empleados a 
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la misión general de la empresa para lograr un rendimiento excepcional. Se considera 

fundamental fomentar un entorno de trabajo positivo, apoyar el desarrollo profesional, 

reconocer el rendimiento y crear sistemas de incentivos que estimulen el rendimiento 

y la productividad. Cabe señalar que la teoría del rendimiento organizativo se basa en 

enfoques teóricos y empíricos y ha sido objeto de investigación en diversas disciplinas, 

como la gestión, la psicología organizativa y la sociología. Cada organización puede 

aplicar esta teoría en función de sus propias características y contexto, adaptando los 

conceptos y herramientas que mejor se adapten a su realidad y objetivos. 

Con la ayuda de esta teoría, se pueden definir los indicadores de desempeño 

que se utilizarán para evaluar el impacto del SIAF-RP en el desempeño financiero de 

la universidad. Además, permite comparar el desempeño financiero de la universidad 

antes y después de la puesta en marcha del SIAF-RP, lo que permite evaluar la 

efectividad de esta herramienta en la gestión financiera de la universidad (Oliveros, 

2020). 

2.2.6. Teoría de la eficiencia presupuestario 

El objetivo de este planteamiento es asignar los recursos monetarios de la 

manera más eficaz posible, minimizando al mismo tiempo el despilfarro. Investiga 

cómo pueden tomarse las decisiones más ventajosas en términos de costes y beneficios 

para alcanzar los objetivos fijados. 

Su objetivo principal es asegurar que los recursos limitados se utilicen de 

manera óptima para lograr los objetivos establecidos. En el ámbito de la 

administración pública, la eficiencia presupuestaria implica maximizar el valor y los 

beneficios obtenidos a partir de los recursos asignados. Este enfoque se utiliza para 

evaluar las diferentes opciones y proyectos en términos de los costos y beneficios 

asociados a cada uno. El objetivo es identificar las alternativas que generen los 

mayores beneficios en relación con los costos incurridos, lo que permite tomar 

decisiones más eficientes y rentables. Además, la evaluación de resultados desempeña 

un papel clave en la teoría de la eficiencia presupuestario. Esta evaluación implica 

analizar y medir los resultados obtenidos a partir de la asignación y utilización de los 

recursos presupuestarios (Martínez & Sánchez, 2018).  



36 
 

 

2.2.7. Teoría de la gestión por resultados 

Esta teoría se basa en la idea de que los resultados y el logro de metas deben 

ser el enfoque central en la gestión presupuestaria. Se enfoca en el establecimiento de 

indicadores de desempeño, la medición de resultados y la vinculación de la asignación 

de recursos con los resultados obtenidos. Pretende aumentar una gestión más centrada 

en los resultados y mejorar la toma de decisiones en la ejecución de los presupuestos. 

(Brealey et al., 2018). 

En la gestión por resultados, los indicadores de resultados se elaboran para 

cuantificar y evaluar los progresos realizados hacia la consecución de los objetivos 

fijados. Estos indicadores pueden ser cuantitativos o cualitativos, y se utilizan para 

evaluar tanto el desempeño a nivel individual como organizacional. La medición de 

los resultados es un componente esencial de la gestión basada en los resultados porque 

nos permite evaluar la importancia de las medidas adoptadas y adaptar nuestros 

recursos y nuestra estrategia en función de los resultados obtenidos. Esto implica 

recopilar información y pruebas relativas al rendimiento e incorporarlas de algún modo 

al proceso de toma de decisiones. Además, la medición del rendimiento facilita la 

rendición de cuentas y la transparencia, ya que los resultados que se producen pueden 

compararse con los objetivos que se definieron y transmitieron de una forma que 

resulta obvia y objetiva. Esto implica decidir qué debe priorizarse, idear medidas 

concretas y asignar eficazmente los recursos para alcanzar los objetivos fijados. En 

este contexto, la aplicación de la teoría de la gestión por resultados en el contexto del 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF-RP) y el desempeño de la 

ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el año 

2017 implicaría enfocarse en el establecimiento de indicadores de desempeño claros y 

medibles, como la tasa de ejecución presupuestaria, la eficiencia en el uso de los 

recursos asignados y el logro de metas específicas. Estos indicadores permitirían 

evaluar el progreso hacia los objetivos establecidos, identificar áreas de mejora y 

utilizar información precisa para tomar decisiones sobre la distribución y el uso de los 

recursos financieros, fomentando así una gestión más eficaz y centrada en la 

consecución de objetivos. (Brealey et al., 2018). 
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2.2.8. Teoría del comportamiento organizacional 

Esta teoría examina cómo los factores organizacionales y humanos pueden 

influir en el desempeño de la ejecución presupuestaria. Se centra en la motivación, la 

cultura organizacional, la toma de decisiones y la gestión del cambio. Piense en cómo 

estos diferentes factores pueden influir en la productividad y eficacia de la ejecución 

del presupuesto. La teoría del comportamiento organizacional considera aspectos 

relacionados con la motivación, la cultura organizacional, la toma de decisiones y la 

gestión del cambio, puede repercutir en la eficacia y eficiencia con que se ejecuta el 

presupuesto. Al comprender y abordar estos factores, es posible promover un entorno 

de trabajo favorable, una cultura de responsabilidad y transparencia, una toma de 

decisiones informada y una gestión efectiva del cambio, lo que puede contribuir a 

mejorar el desempeño en la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional 

Mayor de San Marcos (López & Zahidi, 2020). 

2.2.9. Teoría de la Gestión Presupuestaria 

Ministerio de Economía y Finanzas 

Presupuesto Público 

Es una herramienta de gestión que el Estado utiliza para producir resultados 

beneficiosos para la población a través de la prestación de servicios y el cumplimiento 

de objetivos de cobertura por parte de las entidades públicas de manera equitativa, 

eficaz y eficiente. Determina las limitaciones de gasto a lo largo del año fiscal para 

cada una de las Entidades del Sector Público y los ingresos que las sustentan, de 

acuerdo con la disponibilidad de Fondos Públicos, con el fin de preservar el equilibrio 

fiscal. Estos límites se establecen para que el presupuesto se mantenga en un estado de 

equilibrio fiscal. 

Sistema Nacional de Presupuesto Público 

Está integrado por la Dirección General del Presupuesto Público, dependiente del 

Viceministerio de Finanzas, y por las Unidades Ejecutoras a través de las oficinas o 

dependencias en las que se realizan los procesos relacionados con el Sistema, a nivel 
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de todas las entidades y organismos del Sector Público que tienen a su cargo el manejo 

de fondos públicos. 

Programa Presupuestario 

Unidad de programación de los actos del Estado que se realizan de acuerdo con 

las funciones delegadas en beneficio de la sociedad. Se justifica por la necesidad de 

lograr un resultado para una población objetivo, en línea con los objetivos estratégicos 

de la política de Estado definidos por el Centro Nacional de Planificación Estratégica 

(CEPLAN), y puede incluir entidades de diversos sectores y niveles de gobierno. Esto 

justifica la necesidad de alcanzar el resultado. 

Crédito Presupuestario 

Es la cantidad de dinero que se ha reservado en el presupuesto del sector público 

para que lo utilicen los distintos organismos públicos con el fin de que puedan llevar 

a cabo diversos proyectos públicos. Tiene carácter limitativo y representa la 

autorización máxima de gasto que cada institución pública puede llevar a cabo de 

acuerdo con las asignaciones de gasto personalizadas incluidas en los presupuestos, 

con el fin de alcanzar los objetivos que se le ha dado permiso para perseguir. 

Gastos Públicos 

Son las erogaciones que han realizado las Entidades por concepto de gastos 

corrientes, gastos de capital y pago de deuda. Estas erogaciones han sido imputadas a 

las partidas presupuestarias correspondientes y se destinan a la prestación de servicios 

públicos y actividades que han sido diseñadas de acuerdo con las funciones y objetivos 

institucionales. 

Ley Nº 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto 

Etapas del proceso presupuestario 

De acuerdo con la Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público 

- Ley Nº 28112, las etapas de Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución y 

Evaluación del Presupuesto conforman el proceso de elaboración del presupuesto. El 

presente Título regula dichas fases de manera general, mientras que las Leyes de 
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Presupuesto del Sector Público y las Directivas emitidas por la Dirección Nacional de 

Presupuesto Público las regulan de manera complementaria., tal como se aclara en la 

figura 8. 

Figura 8  

Etapas del Proceso Presupuestario 

 

 

De acuerdo con las normas y objetivos fiscales establecidos en el Marco 

Macroeconómico Multianual al que se refiere la Ley de Responsabilidad y 

Transparencia Fiscal -Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958-, el proceso 

presupuestario está sujeto a los criterios de estabilidad. Ello de conformidad con el 

Marco Macroeconómico Multianual. 

La Fase de Ejecución Presupuestaria 

La ejecución, que en lo sucesivo se denominará Ejecución Presupuestaria, está 

sujeta al régimen presupuestario anual y a sus modificaciones conforme a la Ley 

General. La ejecución comienza el 1 de enero de cada año fiscal y continúa hasta que 

termina el 31 de diciembre del mismo año. Durante este período de tiempo, se reciben 

los ingresos y se satisfacen las responsabilidades por los gastos de acuerdo con las 

asignaciones presupuestarias que han sido permitidas en los Presupuestos. 
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Control presupuestario de los gastos 

La Dirección Nacional de Presupuesto Público es la encargada de realizar el 

control presupuestal, que consiste únicamente en supervisar los niveles de ejecución 

del gasto respecto de los créditos presupuestales autorizados por la Ley de Presupuesto 

del Sector Público y sus modificatorias. Ello de conformidad con lo establecido en el 

artículo 13 de la Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público - Ley 

Nº 28112, que es la ley que regula la administración financiera del sector público. 

Ejercicio Presupuestario 

El ejercicio fiscal comprende tanto la fase de regularización como el ejercicio 

propiamente dicho.: 

a) Las actividades que producen los ingresos y generan los gastos previstos en 

el Presupuesto autorizado se realizan a lo largo del Ejercicio Fiscal, que va del 1 de 

enero al 31 de diciembre. Los ingresos percibidos, con independencia del periodo del 

que procedan, así como los compromisos de gasto acumulados hasta el último día de 

diciembre, sólo se aplican durante este tiempo, siempre que se ajusten a las 

asignaciones presupuestarias establecidas en los Presupuestos. 

b) La Dirección Nacional de Presupuesto Público, en colaboración con los 

órganos rectores de los demás sistemas de administración financiera, establecerá un 

período de regularización, no mayor al 31 de marzo de cada año, en el que se 

complemente el registro de la información de ingresos y gastos de las Entidades, sin 

excepción. 

 

Ejecución de los fondos públicos 

La Estimación es un cómputo de los ingresos previstos para el ejercicio fiscal 

que tiene en cuenta las normas que se aplican a cada tipo de ingreso, así como los 

elementos estacionales que influyen en su recaudación. 
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Se denomina Determinación al acto de establecer o identificar más claramente 

la idea, el importe, la oportunidad y la persona física o jurídica que está obligada a 

realizar un pago o transferencia de dinero a favor de una Entidad. 

Se denomina percepción al momento en que tiene lugar la recaudación, 

captación u obtención real de ingresos. 

Ejecución del gasto público 

En el proceso de realización del gasto público se incluyen las fases que se 

enumeran a continuación: 

El compromiso es el acto por el que se acuerda, previo cumplimiento de los 

trámites legalmente establecidos, la realización de gastos previamente aprobados, por 

cuantía determinada o determinable, que afecten a la totalidad o a parte de los créditos 

presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados y de las modificaciones 

presupuestarias realizadas. El compromiso se realiza cuando ya se ha generado la 

obligación derivada de la ley, contrato o convenio. Mediante el uso del documento 

oficial apropiado, la promesa tiene que hacerse de forma preventiva a la cadena de 

gastos relacionada, procediendo el importe de la reducción del saldo disponible 

restante del crédito presupuestario. 

El devengo se refiere al acto de reconocer una obligación de pago que se ha 

generado a partir de un gasto autorizado y comprometido. Este acto tiene lugar cuando 

se ha acreditado documentalmente ante la autoridad competente la prestación del 

servicio o el derecho del acreedor, y tiene lugar después de haberse aprobado y 

comprometido un gasto. Es muy necesario que el reconocimiento de la responsabilidad 

se cargue irrevocablemente al Presupuesto Institucional en oposición a la cadena de 

gasto correspondiente. 

Pago 

El pago es el acto de extinguir total o parcialmente el importe de una obligación 

reconocida y debe formalizarse mediante el correspondiente documento oficial. Está 

prohibido pagar obligaciones injustificadas. 
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La forma en que se gestionan las obligaciones y los intereses devengados al final 

del ejercicio. 

Es posible imputar gastos comprometidos, pero aún no acumulados al día 31 de 

cada ejercicio al Presupuesto Institucional del período inmediato siguiente, pero sólo 

después de cancelado el registro presupuestario producido a ese día. En este escenario 

particular, las asignaciones presupuestarias autorizadas para el siguiente ejercicio 

fiscal se reducen en el monto de dichas obligaciones. 

Los gastos en que se haya incurrido pero que aún no se hayan pagado a 31 de 

cada ejercicio se amortizan contra la disponibilidad financiera corriente que 

corresponda a la fuente de financiación a la que se hayan asignado durante el primer 

trimestre del ejercicio siguiente a cada ejercicio. 

Después del 31 de diciembre no se podrán contraer obligaciones ni realizar 

gastos para el ejercicio fiscal que finalizará ese día. 

 

 

 

Ley 30518 – Ley de Presupuesto del Sector Publico para el año 2017. 

Las entidades que conforman los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, así como 

el Ministerio Público, el Jurado Nacional de Elecciones, la Oficina Nacional de 

Procesos Electorales, el Registro Nacional de Identificación y Estado Civil, la 

Contraloría General de la República, el Consejo Nacional de la Magistratura, la 

Defensoría del Pueblo, el Tribunal Constitucional, las universidades públicas y las 

demás entidades y organismos comprendidos en el ámbito de aplicación de este 

capítulo. En igual sentido, están obligados a cumplir los gobiernos regionales y 

municipales, además de los organismos públicos de sus respectivas jurisdicciones. 
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Actos realizados por los administradores en el curso de la ejecución de los gastos 

públicos 

En el marco del artículo 78 de la Constitución Política del Perú y del artículo I 

del Título Preliminar de la Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto, las entidades públicas sujetan la ejecución de sus gastos a los créditos 

presupuestales autorizados en la Ley de Presupuesto del Sector Público, aprobada por 

el Congreso de la República y normas modificatorias. Ello de conformidad con la Ley 

de Presupuesto del Sector Público. 

Todos los actos administrativos, actos de administración o resoluciones 

administrativas que autoricen gastos son ineficaces si no cuentan con la 

correspondiente apropiación presupuestal en el presupuesto institucional o si no 

condicionan los mismos a la asignación de mayores créditos presupuestales. Esto es 

de exclusiva responsabilidad del titular de la entidad, así como del jefe de la Oficina 

de Presupuesto y del jefe de la Oficina de Administración, o quienes hagan sus veces, 

en el marco de los actos administrativos, actos de administración y resoluciones 

administrativas. 

 

Gasto controlado por el Gobierno 

Corresponde a los dirigentes de los organismos públicos, a los jefes de la 

Oficina Presupuestaria y a los jefes de la Oficina de Administración, o a quienes 

ocupen su cargo, velar por que los requisitos de esta Ley se apliquen de forma 

adecuada, dentro de los límites del Estado de Derecho, tal como lo señala el artículo 

IV del Título Preliminar de la Ley 27444 (Ley del Procedimiento Administrativo 

General). 

En concordancia con el artículo 82 de la Constitución Política del Perú, la 

Contraloría General de la República realiza las verificaciones de cumplimiento para 

asegurar que se cumpla con lo establecido en la presente Ley, así como en las demás 

normas vinculadas al gasto público. Del mismo modo, y como parte de su función, 

debe comprobar el cumplimiento de este plan para cualquier gasto que se realice 

utilizando el presupuesto basado en resultados. Tan pronto como sea posible, se 
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informará a la Comisión de Presupuesto del Congreso y a la Cuenta General de la 

República, los resultados de las medidas que se hayan llevado a cabo en los términos 

de este Artículo. 

Indicadores de desempeño en la gestión presupuestaria 

En el ámbito de sus atribuciones y cometidos, la Dirección General de 

Presupuestos Públicos del Ministerio de Economía y Hacienda utiliza, entre otros, los 

siguientes indicadores en relación con los indicadores de rendimiento en la gestión 

presupuestaria de las entidades públicas. Estos indicadores se analizan con más detalle 

a continuación: 

 Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI), dicho indicador se relaciona con 

el PIA y PIM, por las fuentes de financiamiento diferentes a Recursos 

Ordinarios y cuyo calculo se describe en la figura 9.  

Figura 9  

Indicador de Eficacia del Ingreso 

 

Nota, adaptado de la ficha Word pag.1, por MEF, 2011, 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/forma_anex/progr_form/2011/Ficha

05_INDICADORES_GL_D003_2011EF7601.pdf) 
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 Indicador de Eficacia del Gasto (IEG), en la cual está relacionado con el 

PIA y PIM de la genérica gastos, y cuyo calculo se muestra en la figura  

Figura 10  

Indicador de eficacia del gasto 

 

 Indicador de Eficacia de la Meta Presupuestario (IEM), relacionada entre 

el PIA y PIM con la meta presupuestaria, tal como se muestra en la figura  

Figura 11  

Indicador de Eficacia de la meta presupuestaria 
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 Indicador de Eficiencia Financiera (IEfF), para el cálculo se evalúa tanto 

para el PIA como el PIM, con respecto al monto de la meta vs cantidad 

de la meta, tal como se muestra en la figura  

Figura 12  

Indicador de Eficiencia Financiera PIA 

 

Figura 13  

Indicador de Eficiencia Financiera PIM 
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2.3. Definición de términos 

2.3.1. Control financiero 

Es el proceso de supervisión y seguimiento de la gestión financiera de una 

organización, su propósito es asegurar la transparencia, la legalidad y la eficiencia en 

el proceso al manejar los recursos. (Calleja, 2013). 

2.3.2. Desempeño financiero 

Es el análisis de la gestión financiera de una organización, que permite evaluar 

lograr resultados óptimos y maximizar la utilidad de los recursos disponibles 

financieros y su impacto en los resultados económicos (Kumar y Saha, 2021). 

2.3.3. Ejecución presupuestaria 

Es el proceso mediante el cual se lleva a cabo la asignación de recursos 

financieros a las diferentes actividades y proyectos de una organización, siguiendo los 

criterios establecidos en el presupuesto (Martínez & Sánchez, 2018). 
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2.3.4. Eficiencia financiera 

Capacidad de una organización para alcanzar sus objetivos utilizando los 

recursos de que dispone de la manera más eficaz, aumentando así el número de 

beneficios y reduciendo al mismo tiempo el número de costes. (Gitman & Zutte, 2018). 

2.3.5. Eficacia financiera 

Es la capacidad de una organización de lograr los objetivos establecidos en su 

planificación financiera, generando resultados efectivos y sostenibles en el tiempo. 

(Cabrera & Morales, 2019). 

2.3.6. Gestión financiera 

Es el conjunto de actividades y decisiones que se llevan a cabo en una 

organización para planificar, obtener, administrar y controlar los recursos financieros 

(Brealey et al., 2018). 

2.3.7. Presupuesto público 

Es el documento que establece las políticas, metas y objetivos del gasto 

público, y que se elabora en función de las prioridades y demandas de la comunidad. 

(FMI, 2021). 

2.3.8. Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF-RP) 

Es un sistema informático diseñado que facilita la administración y supervisión 

de los fondos económicos del sector público, permitiendo la organización, 

implementación y seguimiento de las acciones financieras. (MEF,2021). 

2.3.9. Transparencia financiera 

Es la obligación de una organización de informar de manera clara y precisa 

sobre su gestión financiera, para que sus usuarios puedan tomar decisiones informadas 

y confiar en la institución (Lopez & Zahidi, 2020). 
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3 HIPÓTESIS Y VARIABLES 

 

3.1. Hipótesis general 

● El uso del Sistema Integrado de Administración Financiera de los Recursos 

Públicos (SIAF-RP) tiene un impacto significativo en el desempeño de la 

ejecución presupuestaría en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en 

el año 2017. 

3.2. Hipótesis específicas 

● El nivel de utilización del SIAF-RP en la Universidad Nacional Mayor de San 

Marcos en el año 2017 es bajo. 

● El desempeño de la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos en el año 2017 es deficiente. 

● Las principales limitaciones u obstáculos en la utilización del SIAF-RP en la 

Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el año 2017 están relacionadas 

con la capacitación del personal encargado de su uso. 

● La implementación de una política de capacitación para el personal encargado 

del uso del SIAF-RP en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en el año 

2017 contribuirá a mejorar la eficacia y eficiencia en la ejecución presupuestaria. 

 

3.3. Variables 

A continuación, se mencionarán las variables dependiente e independiente:  

3.3.1. Variable independiente 

 

El uso del SIAF-RP 

 

- Definición: El SIAF-RP es un sistema informático que permite la gestión 

integrada implicando la gestión y supervisión de los datos financieros y 

presupuestarios de una institución pública, facilitando la elaboración, 
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seguimiento y control del presupuesto, así como administrar y controlar el uso 

de los fondos económicos y patrimoniales (MIF, 2018). 

- Indicadores de medición: Se puede medir el uso del SIAF-RP a través de 

indicadores como la cantidad de transacciones realizadas a través del sistema, 

el número de usuarios que utilizan el sistema, la capacitación recibida por los 

usuarios en el manejo del sistema, entre otros. 

 

3.3.2. Variable dependiente 

 

El desempeño de la ejecución presupuestaria 

 

- Definición. El rendimiento de la ejecución presupuestaria se refiere a la 

eficacia y eficiencia con que se ejecuta el presupuesto asignado a una 

organización. En otras palabras, se refiere a la capacidad de una universidad 

para alcanzar sus metas y objetivos mediante el uso eficiente de los recursos 

disponibles. (Vivanco 2019). 

 

Indicadores de medición. Los resultados de la ejecución presupuestaria 

pueden evaluarse mediante indicadores como el nivel de ejecución del 

presupuesto asignado, la consecución de los objetivos fijados en el presupuesto 

y la calidad de la gestión financiera y patrimonial. 

Ver tabla 1. Matriz de operacionalización de variables donde se describen 

forma detallada la variable dependiente e independiente con sus respectivas 

dimensiones e indicadores. 
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3.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES 

 

EL SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DE LOS RECURSOS PÚBLICOS (SIAF-RP) Y EL DESEMPEÑO  

DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARÍA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS, 2017 

Tabla 1 

Matriz de Operacionalización de Variables 

VARIABLES MARCO CONCEPTUAL MARCO OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES UNIDAD 

Variable 
independiente 

El uso del Sistema 
Integrado de 

Administración 
Financiera (SIAF-

RP) 
 

El SIAF-RP es una solución tecnológica 
que permite la gestión integrada de los 
recursos financieros del sector público 
utilizada para la gestión financiera y 

contable de entidades gubernamentales. El 
software permite la integración y 

automatización de los procesos financieros 
y contables, mejorando la eficiencia en la 

gestión de los recursos públicos y la 
transparencia en la ejecución de los gastos 
públicos. En Perú, el SIAF-RP es utilizado 

por todas las entidades del gobierno 
nacional y regional, así como por algunos 
gobiernos locales, bajo la administración 
del Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF) 

El marco operacional del SIAF-RP incluye la 
planificación, registro, control, monitoreo y 
evaluación del presupuesto y la ejecución 
presupuestaria, así como la gestión de la 

tesorería y la contabilidad gubernamental. En 
Perú, el SIAF-RP es utilizado por todas las 

entidades del gobierno nacional y regional, así 
como por algunos gobiernos locales, y se 

encuentra bajo la administración del Ministerio 
de Economía y Finanzas.  

Uso del SIAF-RP para la 
elaboración y seguimiento del 

presupuesto. 

Porcentaje de presupuesto elaborado y gestionado a 
través del SIAF-RP. 

Ordinal  Número de errores y rechazos en la elaboración del 
presupuesto utilizando el SIAF-RP. 

Tiempo promedio de elaboración del presupuesto 
utilizando el SIAF-RP. 

Uso del SIAF-RP para la gestión 
de recursos financieros y 

patrimoniales. 

Porcentaje de gastos registrados y gestionados en el 
SIAF-RP. 

Ordinal 
Número de errores y rechazos en la gestión de 

recursos financieros y patrimoniales utilizando el 
SIAF-RP. 

Tiempo promedio de gestión de recursos financieros 
y patrimoniales utilizando el SIAF-RP 

Capacitación y formación en el 
uso del SIAF-RP 

Número de capacitaciones y formaciones en el uso 
del SIAF-RP ofrecidas por la institución. 

 
 

Ordinal 
 
 
 
 

Nivel de satisfacción de los usuarios con las 
capacitaciones y formaciones en el uso del SIAF-RP. 
Número de usuarios capacitados y formados en el uso 

del SIAF-RP. 
 

Variable  
dependiente 

El desempeño de la 
ejecución 

presupuestaria 

 

 

 

El marco operacional del desempeño de la 
ejecución presupuestaria implica la evaluación 
de la efectividad y eficiencia en la asignación y 
uso de los recursos presupuestarios, así como el 

cumplimiento de los objetivos y metas 
establecidos en el presupuesto.  

Eficacia 

Porcentaje de metas cumplidas en relación al 
presupuesto asignado. 

 
 

Ordinal  
 

Número de proyectos de investigación aprobados y 
ejecutados. 

Tasa de graduación de estudiantes en relación al 
número de matriculados 
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VARIABLES MARCO CONCEPTUAL MARCO OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES UNIDAD 
 

 

El desempeño de la ejecución 
presupuestaria se refiere a la capacidad de 

una organización para llevar a cabo los 
objetivos y metas establecidos en su 

presupuesto de manera efectiva y 
eficiente, asegurando que los recursos se 
utilicen de manera adecuada y se logren 

los resultados esperados. 

Eficiencia 

Porcentaje de ejecución presupuestaria en relación al 
presupuesto asignado. 

Ordinal Costo por estudiante atendido. 

Tiempo promedio de ejecución de proyectos 

 
 

Transparencia 
 

Nivel de acceso y comprensión de la información 
presupuestario por parte de la comunidad 

universitaria. 

Ordinal Grado de cumplimiento de las normas de 
transparencia y rendición de cuentas. 

Porcentaje de consultas y solicitudes de información 
atendidas. 

Control y fiscalización 

Número de auditorías realizadas y hallazgos 
detectados. 

Ordinal Tasa de sanciones y medidas correctivas aplicadas. 
Grado de cumplimiento de las normas y regulaciones 

en la gestión presupuestaria. 

Fuente: elaboración propia  
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Matriz de Consistencia 

Tabla 2  

Matriz de Consistencia 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 

¿Cuáles son los niveles de uso del SIAF 
RP en el desempeño de la ejecución 

presupuestaria en la UNMSM en el año 
2017, y cómo se puede mejorar su eficacia 

y eficiencia? 

Analizar los niveles de uso del SIAF-RP 
en el desempeño de la ejecución 

presupuestaria en la UNMSM en el año 
2017, con el fin de proponer 

recomendaciones para mejorar su eficacia 
y eficiencia. 

 

El uso del SIAF-RP tiene un impacto 
significativo en el desempeño de la 

ejecución presupuestaria en la UNMSM en 
el año 2017. 

Variable 
independiente 

El uso del 
Sistema 

Integrado de 
Administración 

Financiera 
(SIAF-RP) 

 

Uso del SIAF-RP para la 
elaboración y seguimiento del 

presupuesto. 

Porcentaje de presupuesto elaborado y 
gestionado a través del SIAF-RP. 

Número de errores y rechazos en la 
elaboración del presupuesto utilizando el 

SIAF-RP. 

Tiempo promedio de elaboración del 
presupuesto utilizando el SIAF-RP. 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICOS 

Uso del SIAF-RP para la gestión 
de recursos financieros y 

patrimoniales. 

Porcentaje de presupuesto elaborado y 
gestionado a través del SIAF-RP. 

 

¿Cuál fue el nivel de utilización del 
Sistema Integrado de Administración 
Financiera (SIAF-RP) en la UNMSM en el 
año 2017? 

 

Evaluar el nivel de utilización del Sistema 
Integrado de Administración Financiera 

(SIAF-RP) en la UNMSM en el año 
2017. 

El nivel de utilización del SIAF-RP en la 
UNMSM en el año 2017 es bajo. 

Número de errores y rechazos en la 
elaboración del presupuesto utilizando el 

SIAF-RP. 

Tiempo promedio de elaboración del 
presupuesto utilizando el SIAF-RP. 

Capacitación y formación en el 
uso del SIAF-RP 

Número de capacitaciones y formaciones 
en el uso del SIAF-RP ofrecidas por la 

institución. 

 
Número de usuarios capacitados y 
formados en el uso del SIAF-RP. 

   Variable 
dependiente Eficacia Porcentaje de metas cumplidas en 

relación al presupuesto asignado. 
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¿Cuál fue el desempeño de la ejecución 
presupuestaria en la UNMSM en el año 
2017 y cuáles fueron los factores que 
contribuyeron a dicho desempeño? 

Analizar el desempeño de la ejecución 
presupuestaria en la UNMSM en el año 

2017. 

El desempeño de la ejecución 
presupuestaria en la UNMSM en el año 

2017 es deficiente. 

El desempeño 
de la ejecución 
presupuestaria 

 

Número de proyectos de investigación 
aprobados y ejecutados. 

 

¿Cuáles fueron las limitaciones u 
obstáculos más importantes que enfrentó 
la UNMSM  en el año 2017 al utilizar el 
SIAF-RP y cómo afectaron su capacidad 
para llevar a cabo una gestión financiera 

eficiente y efectiva? 

Identificar las principales limitaciones u 
obstáculos en la utilización del SIAF-RP 

en la UNMSM en el año 2017. 

Las principales limitaciones u obstáculos 
en la utilización del SIAF-RP en la 

UNMSM en el año 2017 están relacionadas 
con la capacitación del personal encargado 

de su uso. Eficiencia 

Porcentaje de ejecución presupuestaria en 
relación al presupuesto asignado. 

Costo por estudiante atendido. 

Tiempo promedio de ejecución de 
proyectos 

 
 

¿Cuáles son las recomendaciones 
específicas que se pueden proponer para 

mejorar la eficacia y eficiencia en la 
ejecución presupuestaria de la UNMSM 

durante el año 2017, a partir de los 
resultados del estudio? 

 
 

Proponer recomendaciones específicas 
para mejorar la eficacia y eficiencia en la 
ejecución presupuestaria en la UNMSM 
en el año 2017, a partir de los resultados 

del estudio y la opinión de los expertos en 
el tema. 

 
 

La implementación de una política de 
capacitación para el personal encargado del 
uso del SIAF-RP en la UNMSM en el año 

2017 contribuirá a mejorar la eficacia y 
eficiencia en la ejecución presupuestaria. 

 
Transparencia 

 
 
 
 

Nivel de acceso y comprensión de la 
información presupuestario por parte de 

la comunidad universitaria. 

 

Porcentaje de consultas y solicitudes de 
información atendidas. 

Control y fiscalización 

Número de auditorías realizadas y 
hallazgos detectados. 

Tasa de sanciones y medidas correctivas 
aplicadas. 

Grado de cumplimiento de las normas y 
regulaciones en la gestión presupuestaria. 

Fuente: elaboración propia
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4 MATERIALES Y MÉTODOS 

 

4.1. Área de estudio (citar coordenadas) 

La UNMSM es una institución académica reconocida en el mundo entero, que 

cuenta con un campus principal ubicado en la Calle Germán Amézaga N° 375 - 

Edificio Jorge Basadre en Lima, Perú. Esta área de estudio es un lugar histórico y 

culturalmente significativo para la ciudad, ya que se encuentra en la misma ubicación 

en la que se fundó la universidad hace más de 450 años. Las coordenadas de la Ciudad 

Universitaria de San Marcos son Latitud: -12.058969 y Longitud: -77.050689. Este 

campus universitario es el hogar de diversas facultades y escuelas.  

4.2. Diseño de investigación 

Se adoptó un diseño de investigación descriptivo y correlacional para investigar 

y analizar la relación entre distintos factores o elementos dentro de un grupo de 

personas determinadas. El objetivo principal de la investigación es ofrecer una 

explicación de la conexión que existe entre la implantación de un sistema integrado de 

administración financiera (SIAF-RP) y el grado de éxito de una universidad en la 

ejecución de sus planes presupuestarios. 

El enfoque del estudio fue descriptivo ya que implicó recopilar datos estadísticos 

sobre el uso del SIAF-RP y el desempeño presupuestario de la universidad durante el 

año 2017, incluyendo el presupuesto asignado, el gasto real y los resultados obtenidos. 

La información fue obtenida a través de un formulario estructurado de preguntas. 

Por otro lado, el enfoque correlacional implicó analizar la relación entre dos o 

más variables, en este caso el uso del SIAF-RP y el desempeño presupuestario. Se 

utilizaron estadísticas descriptivas y correlaciones para analizar los datos recopilados 

y determinar si existe una correlación significativa entre el uso del sistema y el 

desempeño presupuestario de la universidad durante el año 2017. 

4.3. Población y muestra 

De acuerdo con Navarro (2018) el término "población" se refiere al conjunto de 

personas, cosas o acontecimientos que tienen una o varias cualidades en común y que 

son de interés para los fines de una determinada investigación o estudio. En estadística, 
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se define como la totalidad de elementos que cumplen con los criterios de inclusión 

establecidos para el estudio en cuestión 

Para este estudio la población fue un total de 57 personas, comprendida por los 

funcionarios y servidores que labora en la Dirección General de Administración (02 

personas), Oficina de Abastecimientos (25 personas), Oficina General de Planificación 

(6 personas), Oficina de Contabilidad (24 personas).  

4.4. Procedimientos, técnicas e instrumentos de recolección de información 

4.4.1. Procedimiento  

La implementación del proyecto SIAF-RP y ejecución presupuestaria en la 

UNMSM en 2017 se llevó a cabo en seis fases: 

Fase 1: Planteamiento del problema y diseño del estudio 

En esta etapa se presentó la descripción del problema y el diseño del estudio: se 

presentó la pregunta de investigación y las preguntas formuladas relacionadas que 

investigó cómo el SIAF-RP impactó en el cumplimiento del presupuesto en la 

UNMSM en 2017. También proporciona información detallada sobre cómo se llevó a 

cabo el estudio, incluyendo la metodología y los criterios utilizados para elegir a las 

personas o elementos que formaron parte. 

Fase 2: Recopilación de datos 

En esta fase se describe cómo se recopilaron los datos para el estudio. Se explicó 

cuáles fueron las fuentes de información utilizadas para evaluar el impacto del SIAF-

RP en la ejecución presupuestaria, cómo se obtuvieron los datos y cuál fue el 

procedimiento para su registro y almacenamiento. 

Fase 3: Aplicación de los instrumentos 

En esta fase se detalló la aplicación de las herramientas utilizadas para evaluar 

el impacto del SIAF-RP en la ejecución del presupuesto de la UNMSM en 2017. Se 

brindó información sobre las herramientas específicas utilizadas para la recolección de 

datos y su operacionalización. Asimismo, se resaltó la importancia de garantizar la 

validez y confiabilidad de las herramientas utilizadas. Se describieron los 
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procedimientos para asegurar que los instrumentos fueran válidos, es decir, que 

midieran adecuadamente las variables de interés.  

Fase 4: Análisis de datos 

En esta fase se describió cómo se analizaron los datos recopilados para el 

estudio. Se explicó cuál fue el enfoque de análisis empleado para evaluar el impacto 

del SIAF-RP en la ejecución presupuestaria, cuáles fueron las técnicas de análisis 

utilizadas y cómo se interpretaron los resultados obtenidos. 

Fase 5: Análisis de resultados 

En esta etapa, se examinaron los datos recopilados y se expusieron los hallazgos 

de la investigación. Se emplearon la metodología y las técnicas apropiadas para 

realizar descritas en la fase anterior para evaluar el impacto del SIAF-RP en el 

desempeño de la ejecución presupuestaria de la UNMSM en el año 2017.  

Fase 6: Conclusiones y recomendaciones 

En esta fase se presentaron las conclusiones derivadas referentes a los resultados 

obtenidos, y se elaboraron sugerencias tanto para investigaciones futuras como para 

mejorar la gestión en base a dichos resultados en la UNMSM. Se destacó la relevancia 

y las implicaciones de los hallazgos obtenidos con relación al problema planteado y se 

destacaron las limitaciones y las fortalezas del estudio. Además, se presentaron 

recomendaciones específicas para mejorar la gestión presupuestaria y se plantearon 

posibles líneas de investigación futura en relación con el tema. 

 

4.4.2. Técnicas e instrumentos 

Encuesta 
Esta técnica se utilizó para obtener información de diversas personas sobre sus 

opiniones impersonales acerca del tema de interés para la investigación, se utilizó la 

técnica de encuesta a través de un cuestionario estructurado. El cuestionario no 

contiene información identificadora del sujeto de investigación, ya que no es relevante 

para el estudio. El diseño del cuestionario se basó en una matriz de variables 

previamente establecida y fue sometido a un procedimiento de validación por parte de 
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profesionales, que ofrecieron consejos para mejorar el instrumento una vez finalizada 

la validación, las cuales fueron tomadas en cuenta por el investigador. Finalmente, el 

cuestionario validado se aplicó a todos los sujetos de la muestra. 

Cuestionario 
En la presente investigación tuvo como instrumento el cuestionario ya que nos 

permitirá que los datos recopilados a través de ellos puedan ser fácilmente analizados 

mediante técnicas estadísticas para obtener resultados cuantitativos precisos. El 

cuestionario consta de preguntas cerradas y utiliza la escala de tipo Likert para la 

evaluación de las respuestas. Las preguntas se relacionan estrechamente con los 

propósitos que se perseguían con la investigación, y se consideró la operacionalización 

de las variables para lograr una mayor confiabilidad en los resultados. Se procuró 

incluir un número suficiente de preguntas para captar diferentes respuestas y obtener 

un diagnóstico integral de la situación en cuestión.  

4.5. Análisis de datos  

Hecho estadísticamente utilizando el SSPS. El objetivo final del análisis de 

datos estadísticos es obtener información valiosa que pueda ser utilizada para tomar 

decisiones sobre la investigación. Con el propósito de analizar la relación entre el uso 

del SIAF-RP y el desempeño del cumplimiento o implementación del presupuesto 

asignado en la UNMSM en el año 2017, con el fin de proponer recomendaciones para 

mejorar su eficacia y eficiencia. 
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5 RESULTADOS 

Seguidamente, se exponen los resultados de la evaluación realizada sobre el 

desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM en el año 2017, con énfasis 

en el uso del SIAF-RP.  

5.1. Presentación y análisis de los resultados 

Tabla 3  

Alfa de cronbach 

Alfa de Cronbach N de elementos 
,770 20 

 

Este estadístico es un coeficiente que mide la consistencia interna de un 

instrumento de medición, es decir, su capacidad para medir de manera confiable una 

variable o constructo determinado. En este caso, el valor de alfa de Cronbach obtenido 

en la presente investigación, igual a 0.77, se considera "aceptable" según la literatura 

especializada. 

Esto significa que el instrumento utilizado para la recogida de datos en el 

estudio tiene una fuerte consistencia interna, lo que implica que las preguntas o ítems 

del instrumento están conectados entre sí y miden de forma fiable el constructo o 

variable de interés. La investigación se llevó a cabo para investigar si existe o no 

correlación entre las dos variables. Por tanto, se puede afirmar que los resultados 

obtenidos a través de este instrumento son confiables y representativos de la realidad 

que se pretende estudiar. 

 
Tabla 4  

Eficiencia del SIAF-RP 

 
Frecuenci

a 
Porcentaj

e 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válid
o 

Totalmente de acuerdo 11 19,3 19,3 19,3 
De acuerdo 29 50,9 50,9 70,2 
Neutral 17 29,8 29,8 100,0 
Total 57 100,0 100,0  
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Eficiencia del SIAF-RP 

Figura 14  

Resumen de las Opiniones de los encuestados sobre el SIAF 

 
 

La Tabla 6 y la Figura 14 muestran claramente las opiniones de los 57 

encuestados sobre la eficiencia del sistema integrado de gestión financiera (SIAF-RP). 

Los resultados muestran que la mayoría de los encuestados (70,16%) está de acuerdo 

o muy de acuerdo en que el SIAF-RP es eficiente en la gestión financiera y 

presupuestario de la UNMSM. 

Esto indica que el SIAF-RP logra sus principales objetivos de aumentar la 

eficiencia y promover la claridad y la responsabilidad en la administración de los 

recursos públicos asignados a las universidades. La opinión neutral de una proporción 

significativa de encuestados podría atribuirse a su falta de conocimientos y experiencia 

en el uso del sistema. 

En términos generales, el SIAF-RP se mostró eficiente según la mayoría de los 

encuestados.  
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Tabla 5  

Desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM, 2017 

 
Frecuenci

a 
Porcentaj

e 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válid
o 

De acuerdo 4 7,0 7,0 7,0 
Neutral 12 21,1 21,1 28,1 
En desacuerdo 31 54,4 54,4 82,5 
Totalmente en 
desacuerdo 

10 17,5 17,5 100,0 

Total 57 100,0 100,0  
 

 

Desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM, 2017 

Figura 15  

Sobre el desempeño de la ejecución presupuestaria 

 
 

Los resultados de la encuesta aplicada a 57 participantes sobre el desempeño 

de la UNMSM en la ejecución de su presupuesto muestran claramente una clara 

tendencia de insatisfacción entre la mayoría de los encuestados. 

Específicamente, el 54,39% de los encuestados informó que la ejecución 

presupuestaria no iba bien, mientras que el 17,54% se mostró en total desacuerdo. 

Estos resultados son alarmantes, ya que indican que la ejecución del presupuesto de la 



62 
 

 

Universidad este año no ha cumplido las expectativas de los encuestados en términos 

de eficiencia, eficacia y transparencia. 

Cabe señalar que una proporción significativa de los encuestados (21,05%) se 

mostró neutral en su opinión, lo que puede indicar una falta de conocimiento e 

información sobre la eficacia en la implementación del presupuesto de la Universidad 

en 2017. También es interesante señalar que el 7,02% de los encuestados opinó que la 

ejecución del presupuesto era buena, lo que indica que algunos son conscientes de los 

esfuerzos para mejorar la ejecución del presupuesto en las universidades. 

En conclusión, la mayoría de encuestados tuvo una percepción negativa sobre 

el desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM en el año 2017, por lo que 

indica que los líderes universitarios o las autoridades académicas deben tomar medidas 

para mejorar la gestión financiera y presupuestario a fin de incrementar la satisfacción 

de la comunidad universitaria. 

Asimismo, del análisis realizado sobre los indicadores de desempeño en la 

gestión presupuestaria de la Universidad con respecto al Presupuesto de Ingresos y 

Gastos del año 2017, se obtuvo los siguientes resultados: 

 

Tabla 6  

Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI) 

  • Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):   
       
  

IEI (PIA) = 
Monto de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos    

  Monto del Presupuesto Institucional de Apertura   
       
  

IEI (PIA) = 
501,125,311.00   

  443,495,815.00   
       
  IEI (PIA) = 1.13   
       
  • Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):   
       
  

IEI (PIM) = 
Monto de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos    

  Monto del Presupuesto Institucional Modificado   
       
  

IEI (PIM) = 
501,125,311.00   

  530,418,392.00   
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  IEI (PIM) = 0.94   
          

Fuente: Informe N° 064-2018-3-0118 sobre los estados presupuestario de la UNMSM, 

ejercicio 2017 

En la Tabla, el Indicador de Eficacia del Ingreso el resultado es óptimo, lo que 

se sustenta en nuestra investigación, al no haberse logrado ejecutar la captación de 

recursos para financiar las metas programadas. 

 

Tabla 7  

Indicador de Eficacia del Gasto (IEG) 

     
  • Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):   
       

  
 IEG (PIA) = 

Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 
 (A nivel de Genérica de Gasto)   

  Monto del Presupuesto Institucional de Apertura 
(A nivel de Genérica de Gasto)   

       
   IEG (PIA) = 485,452,636.00   
  443,495,815.00   
       
   IEG (PIA) = 1.09   
       
  • Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):   

       

  
IEG (PIM) = 

Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 
 (A nivel de Genérica de Gasto)   

  Monto del Presupuesto Institucional Modificado 
 (A nivel de Genérica de Gasto)   

       
  IEG (PIM) = 485,452,636.00   
  530,418,392.00   
       
  IEG (PIM) = 0.92   
          

Fuente: Informe N° 064-2018-3-0118 sobre los estados presupuestario de la UNMSM, 

ejercicio 2017 

En la Tabla, el Indicador de Eficacia del Gasto el resultado es óptimo, lo que 

se sustenta en nuestra investigación, al no lograrse la ejecución total del presupuesto 

de gastos, por consiguiente, las metas programadas. 
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Tabla 8  

Prueba de normalidad 

 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístic
o gl Sig. 

SIAF-RP ,123 57 ,032 
Desempeño de la ejecución presupuestaria ,125 57 ,027 

 

Las pruebas de normalidad se utilizan como herramienta estadística para 

determinar si una muestra de datos sigue una distribución normal.  

Los resultados de la prueba mostraron niveles de significación de 0,032 y 0,027 

(p<0,05), lo que indica que debe rechazarse la hipótesis nula (se distribuyen 

normalmente) y aceptarse la hipótesis alternativa (no se distribuyen normalmente). 

Como los datos no están distribuidos normalmente, para analizar la relación 

entre las variables es necesario aplicar métodos estadísticos no paramétricos, como el 

coeficiente de correlación de Spearman (Rho), con el fin de analizar los datos. Por lo 

tanto, se requiere un enfoque estadístico diferente que cuando los datos siguen una 

distribución normal. 

Es decir, los resultados de la prueba de normalidad indican que los datos no se 

distribuyen normalmente y que deben utilizarse pruebas estadísticas no paramétricas 

para analizar las relaciones entre las variables.  

 

 

Tabla 9  

Correlación entre variables 

 SIAF-RP 
Desempeño de la 

ejecución 
presupuestaria 

Rho de 
Spearm
an 

SIAF-RP Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,599** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 57 57 

Desempeño 
de la 
ejecución 
presupuesta
ria 

Coeficiente de 
correlación 

,599** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 
N 57 57 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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La correlación, herramienta estadística utilizada para evaluar la relación entre 

dos variables, fue utilizada en el presente estudio para analizar la relación entre el uso 

del SIAF-RP y el desempeño de la ejecución presupuestaria en la UNMSM en el año 

2017.  

Los resultados del análisis estadístico mediante el coeficiente de correlación de 

Spearman (Rho) mostraron una correlación significativa de 0,599 a un nivel de 

significación de 0,000 (p<0,05). Esto indica una relación positiva y significativa entre 

el uso del SIAF-RP y el rendimiento en la ejecución de las tareas domésticas en la 

universidad. Estos resultados proporcionan una base sólida para comprender la 

relación entre el uso del SIAF-RP y el rendimiento de la ejecución presupuestaria en 

la universidad y para tomar decisiones informadas de gestión financiera en casos 

futuros. 

 

Identificación de las principales limitaciones u obstáculos en la utilización del 
SIAF-RP y recomendaciones específicas para mejorar la eficacia y eficiencia en 
la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en 
el año 2017 

Tabla 10  

Limitaciones y Recomendaciones 

LIMITACIONES RECOMENDACIONES 
Falta de integración de los sistemas 
contables y presupuestarios: Si existía una 
falta de integración adecuada entre el SIAF-
RP y los sistemas contables utilizados en la 
UNMSM, esto podría haber dificultado la 
generación de informes financieros precisos 
y en tiempo real, lo que afectaría la 
ejecución presupuestaria. 

Integración de sistemas contables y 
presupuestarios: Implementar una 
integración adecuada entre el SIAF-RP y los 
sistemas contables utilizados en la UNMSM 
para garantizar la sincronización de la 
información financiera y presupuestario. 
Esto facilitaría la generación de informes 
financieros actualizados y precisos para una 
mejor toma de decisiones. 

Procesos manuales y dependencia de 
papel: Si los procesos de registro y 
seguimiento presupuestario aún se basaban 
en métodos manuales y en papel, podría 
haber habido retrasos, errores y dificultades 
para acceder a la información necesaria para 
una ejecución presupuestaria efectiva. 

Automatización de procesos: Promover la 
automatización de los procesos de registro y 
seguimiento presupuestario a través del 
SIAF-RP. Esto reduciría la dependencia de 
métodos manuales y en papel, agilizando los 
procesos y mejorando la accesibilidad a la 
información financiera. 
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Dificultades en la gestión de proyectos y 
seguimiento de gastos: Si el SIAF-RP no 
proporcionaba herramientas y 
funcionalidades adecuadas para la gestión 
de proyectos y el seguimiento de gastos, 
podría haber sido difícil monitorear el 
avance de los proyectos financiados y 
controlar los gastos en relación con el 
presupuesto asignado. 

Implementación de herramientas de 
gestión de proyectos y seguimiento de 
gastos: Evaluar la necesidad de 
implementar módulos o herramientas 
adicionales en el SIAF-RP que faciliten la 
gestión de proyectos y el seguimiento de 
gastos. Estas herramientas permitirían un 
mejor control y monitoreo de los proyectos 
financiados, así como una visibilidad clara 
de los gastos en relación con el presupuesto 
asignado. 

Capacitación y actualización constante: 
La falta de capacitación adecuada y 
actualizada sobre el uso del SIAF-RP por 
parte del personal involucrado en la 
ejecución presupuestaria podría haber sido 
una limitación importante. El 
desconocimiento de las funcionalidades del 
sistema podría haber llevado a un uso 
ineficiente y subutilización de las 
capacidades del SIAF-RP. 

Capacitación y actualización constante: 
Diseñar un programa de capacitación 
continua sobre el uso efectivo del SIAF-RP, 
dirigido al personal involucrado en la 
ejecución presupuestaria. Esto garantizaría 
que estén al tanto de las funcionalidades 
actualizadas del sistema y puedan utilizarlo 
de manera eficiente. 

Falta de seguimiento y control de la 
ejecución presupuestaria: Si no se contaba 
con mecanismos adecuados de seguimiento 
y control de la ejecución presupuestaria en 
el SIAF-RP, podría haber sido difícil 
identificar desviaciones, detectar problemas 
a tiempo y tomar acciones correctivas para 
garantizar un uso eficiente de los recursos. 

Implementación de mecanismos de 
seguimiento y control: Establecer 
mecanismos de seguimiento y control en el 
SIAF-RP para monitorear continuamente la 
ejecución presupuestaria. Esto incluiría la 
definición de indicadores clave de 
desempeño, la realización de revisiones 
periódicas y la generación de informes de 
seguimiento que permitan una visibilidad 
clara del estado de ejecución y la toma de 
decisiones oportuna en caso de 
desviaciones. 
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6 DISCUSIÓN 

El objetivo principal de este estudio fue examinar la correlación entre el uso 

del Sistema Integrado de Gestión Financiera (SIAF-RP) y el desempeño de la 

ejecución presupuestaria en la UNMSM en 2017, y formular recomendaciones para 

mejorar su eficacia y eficiencia. Para lograr este objetivo, se plantearon los siguientes 

objetivos específicos: evaluar el nivel de adopción del SIAF-RP; analizar el 

desempeño de la ejecución presupuestaria; identificar los principales obstáculos o 

limitaciones relacionados con el uso del SIAF-RP; y proponer recomendaciones 

específicas para optimizar la eficacia y eficiencia de la ejecución presupuestaria. 

Para probar la hipótesis, se realizó un estudio cuantitativo utilizando una 

muestra de 57 participantes y un cuestionario como método de recolección de datos. 

Los resultados obtenidos mostraron que alrededor del 70,2% de los participantes tenían 

una percepción positiva del SIAF-RP, mientras que alrededor del 71,9% tenían una 

actitud negativa hacia el desempeño de la ejecución presupuestaria en las 

universidades en 2017.  

Además, confirman las hipótesis específicas que sugieren que el nivel de 

adopción del SIAF-RP en la universidad durante el año mencionado, es bajo, que 

existen deficiencias en la ejecución presupuestaria y que las principales limitaciones y 

obstáculos para el uso del SIAF-RP están relacionadas con la capacitación del personal 

responsable de su manejo. Los resultados ponen de manifiesto la importancia de 

mejorar la formación del personal responsable de la utilización del SIAF-RP para 

contribuir a una mayor eficacia y eficiencia de la ejecución presupuestaria en las 

universidades. 

Por lo tanto, se sugiere introducir una política de formación para el personal 

responsable de la utilización del SIAF-RP con el fin de optimizar su uso y maximizar 

su impacto en la ejecución del presupuesto. Esta recomendación se basa en un trabajo 

de Rahi y Maelah (2023) titulado "A proposed framework for the implementation of 

programme and performance budgeting in Iraqi public universities". Se basa en la 

propuesta presentada en su documento. En este documento hacen hincapié en la 

necesidad de establecer objetivos claros y mensurables, la importancia de la evaluación 

y el seguimiento, y la necesidad de un enfoque colaborativo y participativo en la 

aplicación de la presupuestación por programas y resultados. En este contexto, la 
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formación del personal sigue siendo una de las recomendaciones más importantes para 

alcanzar estos objetivos. 

Del mismo modo, los resultados de un estudio realizado por Enríquez y 

colaboradores (2022) indican la existencia de deficiencias en los procesos de gestión 

del efectivo, destacando la necesidad de mejorar tanto la eficiencia como la eficacia 

de los mecanismos de gestión utilizados. La investigación subraya la importancia de 

contar con un equipo formado en el uso del sistema y de una adecuada gestión de este. 

Además de los estudios ya mencionados, también existen estudios que 

demuestran la relevancia de la capacitación del personal en el uso de sistemas de 

gestión financiera para mejorar la eficacia y eficiencia de la ejecución presupuestaria 

en las instituciones educativas. Por ejemplo, un estudio realizado por Escudero et al. 

(2019) encontró que la falta de capacitación del personal en el manejo de sistemas de 

gestión financiera era una de las principales limitantes para una gestión financiera 

eficiente en las universidades públicas mexicanas. 

Por otro lado, un estudio realizado por Velásquez (2021) demostró que la implantación 

de un sistema de gestión financiera en la Universidad Nacional de Colombia tuvo una 

influencia sustancial en la gestión presupuestaria y financiera debido a las mejoras en 

la formación del personal y en la calidad de los datos contables. Estos beneficios se 

obtuvieron gracias a la utilización del sistema.  

En cuanto a las recomendaciones para mejorar la eficacia y la eficiencia de la ejecución 

presupuestaria, un estudio realizado por Gonçalves y Amorim (2019) señaló que la 

implementación de un sistema de control interno adecuado, que incluya la evaluación 

de riesgos y la aplicación de medidas preventivas y de detección de errores y fraudes, 

puede ayudar a mejorar la gestión financiera en las universidades.  

En conclusión, los resultados de este estudio sobre la relación entre el uso del SIAF-

RP y el rendimiento de la ejecución presupuestaria en la UNMSM en 2017 indican la 

importancia de la capacitación del personal sobre el funcionamiento de los sistemas de 

gestión financiera para mejorar la eficacia y eficiencia de la gestión financiera en las 

instituciones educativas. Por ello, se recomienda implementar medidas de capacitación 

y fortalecimiento del control interno que contribuyan a mejorar la gestión financiera 

en la universidad. 
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

7.1. Conclusiones 

Se encontró que el uso del Sistema Integrado de Administración Financiera de 

los Recursos Públicos (SIAF-RP) tiene una correlación significativa de 0,599 en el 

desempeño de la ejecución presupuestaria de la UNMSM en 2017.  

A pesar de la percepción positiva de su uso por parte de la mayoría de los 

usuarios del sistema informático, la evaluación del desempeño de la ejecución 

presupuestaria de la institución arrojó resultados deficientes, se obtuvo que el nivel de 

implementación del SIAF-RP en la UNMSM en 2017 fue de alrededor del 70,2% de 

los encuestados expresó una opinión positiva del sistema. Sin embargo, todavía hay 

un 29,8% de encuestados que no se ha formado una opinión clara o no está de acuerdo 

con el uso del SIAF-RP. 

Alrededor del 71,9% de los encuestados consideró que el desempeño de la 

ejecución presupuestaria en la UNMSM en 2017 fue insatisfactorio. Esta percepción 

puede deberse a diversos factores, entre ellos la falta de transparencia en la asignación 

de fondos, la falta de rendición de cuentas por parte de los responsables de la ejecución 

presupuestaria y el insuficiente seguimiento y supervisión por parte de las autoridades 

superiores. 

Los datos confirman que las principales limitaciones y obstáculos a la 

utilización del Sistema Integrado de Administración Financiera de los Recursos 

Públicos (SIAF-RP) en la UNMSM en 2017 estaban estrechamente relacionadas con 

la formación del personal encargado de gestionar el sistema. Prueba de ello es que 

algunos usuarios tienen dudas sobre el uso del sistema y no están plenamente 

familiarizados con todas sus funciones. 

Se concluye que la capacitación del personal encargado del uso del SIAF-RP 

en la UNMSM en el año 2017 es una de las principales limitaciones en su utilización, 

lo que podría estar afectando negativamente el desempeño de la ejecución 

presupuestaria. Por lo tanto, se sugiere la implementación de una política de 

capacitación continua para el personal involucrado en el uso del SIAF-RP, que permita 
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mejorar sus habilidades y conocimientos para un mejor uso del sistema y la toma de 

decisiones financieras más efectivas. 

7.2. Recomendaciones 

Se recomienda que la universidad implemente un programa de capacitación en 

el uso del SIAF-RP para todo el personal encargado de la gestión financiera, y que se 

realice de manera continua para asegurar que los trabajadores estén actualizados y 

puedan enfrentar los desafíos que surjan en la gestión financiera de la universidad. 

Se sugiere llevar a cabo una evaluación más detallada de los procesos en los 

que el SIAF-RP se utiliza con menos frecuencia y/o con mayores dificultades. Además, 

se debe establecer un plan de capacitación para aquellos usuarios que tienen dudas o 

que no están familiarizados con el uso del sistema. 

Se recomienda implementar un plan de mejora de la gestión financiera en la 

UNMSM, que incluya la creación de un sistema de seguimiento y control más efectivo 

y la mejora de la transparencia y rendición de cuentas. 

Se sugiere que se lleve a cabo una evaluación detallada de las necesidades de 

capacitación del personal encargado de utilizar el SIAF-RP. Asimismo, se debe 

establecer un plan de capacitación que aborde específicamente las necesidades 

identificadas. 

Promover la participación de los usuarios del sistema informático en procesos 

de retroalimentación y mejora continua, mediante la implementación de mecanismos 

para recopilar información sobre la satisfacción de los usuarios y las sugerencias de 

mejora que puedan surgir. 
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9 ANEXO 

Anexo A. Ficha técnica del Instrumento  

Ficha técnica del instrumento 

Investigación titulada: “El sistema integrado de administración financiera (SIAF-RP) 

y el desempeño de la ejecución presupuestaria en la Universidad Nacional Mayor de 

San Marcos año 2017”. 

Investigador: Edwin Auccasi Molina 

Entidad académica: Universidad Nacional Mayor de San Marcos  

Especialidad: Contador Público 

Margen de error asumido: 5% 

Número de encuesta: 1 

Lugar de aplicación: Universidad Nacional Mayor de San Marcos 

Temas Por Evaluar: Sistema integrado de administración financiera (SIAF-RP) y el 

desempeño de la ejecución presupuestaria. 

Tipo de preguntas: (Escala de Likert valores 1, 2, 3, 4,5) 

- Totalmente de acuerdo = 1 

- De acuerdo = 2 

- Neutral = 3 

- En desacuerdo = 4  

- Totalmente desacuerdo= 5 

Número de preguntas por encuesta: 20 

Encuesta: Dirigido al personal de las áreas de Dirección General de Administración 

(02 personas), Oficina de Abastecimientos (25 personas), Oficina General de 

Planificación (6 personas), Oficina de Contabilidad (24 personas). 

Instrucciones: 

- Marque con una “X” la respuesta que considere más adecuada o correcta. 

- Contestar de manera honesta todas las preguntas.  

- Todas las respuestas serán confidenciales. 
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Tabla 11  

Formato de encuesta 
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ENCUESTA AL ÁREA DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN 
Sujeto a encuestar: 
Finalidad: 
Lugar: Fecha: Duración: 

 PREGUNTAS 
Totalmente 
de acuerdo 

De   
acuerdo Neutral En 

desacuerdo 
Totalmente en 

desacuerdo 

N° El uso del Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF-RP) 

1 

En general, considero que el SIAF-
RP es una herramienta efectiva para 
la gestión de los recursos económicos 
en la universidad. 

     

2 

Creo que el SIAF-RP facilita el 
cumplimiento de las metas 
establecidas en la ejecución 
presupuestaria de la universidad. 

     

3 
En mi área de trabajo, utilizamos el 
SIAF-RP de manera adecuada. 

     

4 

Recomendaría el uso del SIAF-RP 
como herramienta de gestión 
financiera en otras instituciones 
públicas en el Perú. 

     

5 

¿El SIAF-RP contribuye a mejorar la 
eficiencia en la gestión financiera de 
la universidad? 

     

6 

Creo que la integración del SIAF-RP 
con otros sistemas de gestión 
financiera en la universidad sería 
adecuada. 

     

7 
En general, estoy satisfecho(a) con el 
funcionamiento del SIAF-RP en la 
universidad. 

     

8 
En general, creo que el SIAF-RP ha 
sido una herramienta útil para la 
gestión financiera en la universidad. 

     

9 

Considero que el SIAF-RP es una 
herramienta confiable para la gestión 
financiera en la universidad. 

     

10 
En mi área de trabajo, utilizamos 
todas las funcionalidades del SIAF-
RP de manera adecuada. 
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N° El desempeño de la ejecución presupuestaria 

11 

En general, considero que el 
desempeño de la ejecución 
presupuestaria en la UNMSM es 
eficiente. 

     

12 

En mi opinión, el SIAF-RP no 
permite una gestión eficiente de los 
recursos económicos en la 
universidad. 

     

13 

Considero que el desempeño de la 
ejecución presupuestaria ha sido 
satisfactorio en el área de 
Abastecimientos en la universidad. 

     

14 

Recomendaría mejorar algunas áreas 
en la ejecución presupuestaria para 
optimizar los procesos de 
abastecimiento en la universidad. 

     

15 

En general, considero que el SIAF-
RP no cumple adecuadamente con las 
necesidades de ejecución 
presupuestaria en la universidad. 

     

16 

Creo que el SIAF-RP facilita la 
planificación y seguimiento de los 
recursos en la ejecución 
presupuestaria de la universidad. 

     

17 

El SIAF-RP presenta errores 
frecuentes en la gestión de los 
recursos económicos de la 
universidad. 

     

18 
Creo que se cumplen las metas 
establecidas en la ejecución 
presupuestaria de la universidad. 

     

19 

Considero que el SIAF-RP dificulta 
la realización de un seguimiento 
adecuado de la ejecución 
presupuestaria en mi área de trabajo. 

     

20 

Considero que el SIAF-RP ha sido 
una herramienta clave para el 
desempeño de la ejecución 
presupuestaria en el año 2017. 
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Anexo B.  
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Anexo C.  
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Anexo D. 
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Anexo E. 
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Anexo F.  
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Anexo G.  
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Anexo H.  

 

  



92 
 

 

 

 

 



93 
 

 

 

  

 



94 
 

 

Anexo I.  
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Anexo J.  
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Anexo K.  
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Anexo K.  
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Anexo L. 
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Anexo M.  
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Anexo N.  
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Anexo O.  
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Anexo P.  

 


