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Metadatos complementarios 

Datos de autor  

Nombres y apellidos Marcelo Eduardo Jeremias Ramirez Flores 

Tipo de Documento DNI 

Número de Documento de 
Identidad  74299301 

Datos de asesor 

Nombres y apellidos Dra. María Jacqueline Oyarce Cruz 

DNI 25537350 

URL de ORCID https://orcid.org/0000-0003-4445-1092  

Datos del jurado 

Miembro del jurado 1 

Nombres y apellidos Mag. Carlos Enrique Fernández García, 

Tipo de documento DNI 

Número de documento de 
identidad 

415757021 

Miembro del jurado 2 

Nombres y apellidos Dr. Dennis Javier Vargas Marín 

Tipo de documento DNI 

Número de documento de 
identidad 091788361 

Datos de investigación 

Línea de investigación 
E.3.4 Ciencias de la Comunicación �± E.3.4.1 
Sociedad y nuevas tecnologías de la comunicación 
multimedia 

https://orcid.org/0000-0003-4445-1092


 

Grupo de investigación No aplica. 
 

Agencia de financiamiento Sin financiamiento. 

Ubicación geográfica de la 
investigación 

País: Perú 
Departamento: Lima 
Provincia:  Lima 
Distrito: Los Olivos 
Urbanización: Puerta de Pro 
Manzana y lote: Mz. O4 Lt. 26 
Calle: Av. Zaragoza  
Latitud: -11.943273 
Longitud: -77.075548 

Año o rango de años en que 
se realizó la investigación 

Septiembre 2020 �± Julio 2021 

URL de disciplinas OCDE  Periodismo 
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford (concytec.gob.pe) 

https://purl.org/pe-repo/ocde/ford%20(concytec.gob.pe)


 
 

 
Escuela Profesional de Comunicación Social 

�³�$�x�R���G�H�O���%�L�F�H�Q�W�H�Q�D�U�L�R���G�H�O���3�H�U�~�������������D�x�R�V���G�H���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�´ 
 
 

Letras mayúsculas del Perú y América 
Facultad de Letras y Ciencias Humanas / Universidad Nacional Mayor de San Marcos 

Calle Germán Amézaga N.º 375, Lima 1 - Perú. Ciudad Universitaria (puerta 3) 
Teléfonos: (051) (01) 4524641 / (051) (01) 6197000  -  www.letras.unmsm.edu.pe  

ACTA DE SUSTENTACIÓN CON TESIS 
 

En la Facultad de Letras y Ciencias Humanas el primer día del mes de octubre del dos mil 
veintiuno, siendo las 09:00 horas, con la presidencia del Dr. Jesús Miguel Flores Vivar, los 
miembros del Jurado el Mag. Carlos Enrique Fernández García, el Dr. Dennis Javier Vargas 
Marín y su asesora la Dra. María Jacqueline Oyarce Cruz, se reunieron vía Google Meet, con 
la finalidad de escuchar la sustentación de la tesis titulada: ¿Información o entretenimiento? 
El sensacionalismo en el periodismo deportivo, que el bachiller MARCELO EDUARDO 
JEREMÍAS RAMÍREZ FLORES ha presentado a consideración de la Escuela Profesional de 
Comunicación Social para obtener el Título Profesional de Licenciado en Comunicación 
Social. El presidente del Jurado invitó al bachiller a exponer su tesis. Concluida la exposición 
el bachiller absolvió las preguntas que le formularon los miembros del jurado. 

Terminada la sustentación se procedió a la calificación con mención honrosa, resultando 
aprobado con la calificación de dieciocho (18). 

El presidente del jurado manifestó que, habiéndose aprobado la sustentación, la Facultad de 
Letras y Ciencias Humanas, recomienda a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos el 
otorgamiento del Título de Licenciado en Comunicación Social al señor MARCELO 
EDUARDO JEREMÍAS RAMÍREZ FLORES. 

Siendo las 10:00 horas concluyó el acto de sustentación, por lo cual los miembros del Jurado, 
dando fe de lo actuado, firman la presente Acta de Sustentación. 

  

 

 

Dr. Jesús Miguel Flores Vivar                   
Miembro / Presidente 

 Mag. Carlos Enrique Fernández García, 
Jurado Informante 

           Dr. Dennis Javier Vargas Marín          
                      Jurado Informante 

Dra. Maria Jaqueline Oyarce Cruz 
 Asesora 

Firmado digitalmente por OYARCE
CRUZ Maria Jacqueline FAU
20148092282 soft
Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 01.10.2021 12:51:23 -05:00
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�5�H�V�X�P�H�Q

�/�D �U�H�S�H�U�F�X�V�L�y�Q �G�H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �D �O�R �O�D�U�J�R �G�H �O�R�V �~�O�W�L�P�R�V �D�x�R�V �H�Q �+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D

�P�X�H�V�W�U�D �X�Q�D �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D �H�Q �F�R�P�~�Q �T�X�H �H�V �D�Q�D�O�L�]�D�G�D �H�Q �G�L�V�W�L�Q�W�R�V �H�V�W�X�G�L�R�V �G�H �H�V�W�D �t�Q�G�R�O�H��

�H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�� �/�R�V �G�H�S�R�U�W�H�V�� �\ �H�Q �H�V�S�H�F�L�D�O �H�O �I�~�W�E�R�O�� �D�O �V�H�U �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V �T�X�H �G�H�V�S�L�H�U�W�D�Q

�S�D�V�L�R�Q�H�V �H�Q �H�O �S�~�E�O�L�F�R�� �J�H�Q�H�U�D�Q �T�X�H �O�R�V �P�H�G�L�R�V �G�H �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q �D�V�X�P�D�Q �X�Q�D �S�R�V�L�F�L�y�Q �G�H

�H�Q�W�U�H�W�H�Q�H�U �P�i�V �T�X�H �L�Q�I�R�U�P�D�U�� �(�V �S�R�U �H�O�O�R �T�X�H�� �H�Q �H�O �P�D�U�F�R �G�H �O�D �W�H�V�L�V �S�D�U�D �R�E�W�H�Q�H�U �O�D

�O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D �H�Q �&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q �6�R�F�L�D�O�� �V�H �U�H�D�O�L�]�D�U�i �X�Q�D �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q �G�H �F�D�U�i�F�W�H�U �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O

�V�R�E�U�H �H�V�W�X�G�L�R�V �T�X�H �H�Q�O�D�]�D�Q �W�D�Q�W�R �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �F�R�P�R �H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�� �(�Q

�W�R�W�D�O �V�H �K�D�Q �S�R�G�L�G�R �U�H�Y�L�V�D�U ���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V �H�Q�W�U�H �W�H�V�L�V ���E�D�F�K�L�O�O�H�U�D�W�R�� �O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D �\

�P�D�H�V�W�U�t�D�V �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V �H�Q �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V �U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R�V �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R�V �G�H�O �3�H�U�~�� �$�P�p�U�L�F�D �/�D�W�L�Q�D �\

�(�V�S�D�x�D���� �O�L�E�U�R�V �\ �D�U�W�t�F�X�O�R�V �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�� �$ �S�D�U�W�L�U �G�H �O�R �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R �V�H �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�Q �O�R�V

�H�V�W�X�G�L�R�V �F�R�Q �H�O �I�L�Q �G�H �F�R�Q�R�F�H�U�� �G�H�V�F�U�L�E�L�U �H �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U �O�D �P�D�Q�H�U�D �F�R�P�R �O�R�V �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V

�S�U�R�S�R�Q�H�Q���X�Q�D���O�H�F�W�X�U�D���V�R�E�U�H���H�O���V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R���H�Q���+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D��

�3�D�O�D�E�U�D�V���&�O�D�Y�H��

�6�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�����S�H�U�L�R�G�L�V�P�R���G�H�S�R�U�W�L�Y�R�����I�~�W�E�R�O�����S�U�H�Q�V�D�� �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R���G�L�J�L�W�D�O��
�Q�R���D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�/�t�Q�H�D���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�(�����������&�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���O�D���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���±���(���������������6�R�F�L�H�G�D�G �\���Q�X�H�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���O�D
�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D
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�$�E�V�W�U�D�F�W

�7�K�H �L�P�S�D�F�W �R�I �V�S�R�U�W�V �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P �R�Y�H�U �W�K�H �O�D�V�W �I�H�Z �\�H�D�U�V �L�Q �/�D�W�L�Q �$�P�H�U�L�F�D �V�K�R�Z�V �D �F�R�P�P�R�Q

�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F �W�K�D�W �L�V �D�Q�D�O�\�]�H�G �L�Q �G�L�I�I�H�U�H�Q�W �V�W�X�G�L�H�V �R�I �W�K�L�V �N�L�Q�G�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�� �6�S�R�U�W�V�� �D�Q�G

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\ �V�R�F�F�H�U�� �E�H�L�Q�J �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �W�K�D�W �D�U�R�X�V�H �S�D�V�V�L�R�Q�V �L�Q �W�K�H �S�X�E�O�L�F�� �J�H�Q�H�U�D�W�H �W�K�D�W �W�K�H

�P�H�G�L�D �D�V�V�X�P�H �D �S�R�V�L�W�L�R�Q �R�I �H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J �U�D�W�K�H�U �W�K�D�Q �L�Q�I�R�U�P�L�Q�J�� �)�R�U �W�K�L�V �U�H�D�V�R�Q�� �D�V �S�D�U�W �R�I

�W�K�H �U�H�V�H�D�U�F�K �Z�R�U�N �W�R �R�E�W�D�L�Q �W�K�H �D�F�D�G�H�P�L�F �G�H�J�U�H�H �L�Q �6�R�F�L�D�O �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q �H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\

�U�H�V�H�D�U�F�K �K�D�V �E�H�H�Q �F�R�Q�G�X�F�W�H�G �R�Q �V�W�X�G�L�H�V �W�K�D�W �O�L�Q�N �E�R�W�K �V�S�R�U�W�V �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P �D�Q�G �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P��

�$ �W�R�W�D�O �R�I ���� �W�K�H�V�H�V ���E�D�F�K�H�O�R�U�
�V�� �E�D�F�K�H�O�R�U�
�V �D�Q�G �P�D�V�W�H�U�
�V �G�H�J�U�H�H�� �I�R�X�Q�G �L�Q �G�L�I�I�H�U�H�Q�W

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ �U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V �L�Q �3�H�U�X�� �/�D�W�L�Q �$�P�H�U�L�F�D �D�Q�G �6�S�D�L�Q���� �E�R�R�N�V �D�Q�G �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F �D�U�W�L�F�O�H�V

�Z�H�U�H �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �%�D�V�H�G �R�Q �Z�K�D�W �Z�D�V �I�R�X�Q�G�� �W�K�H �V�W�X�G�L�H�V �D�U�H �V�\�V�W�H�P�D�W�L�]�H�G �L�Q �R�U�G�H�U �W�R �N�Q�R�Z��

�G�H�V�F�U�L�E�H �D�Q�G �L�G�H�Q�W�L�I�\ �W�K�H �Z�D�\ �L�Q �Z�K�L�F�K �W�K�H �U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V �S�U�R�S�R�V�H �D �U�H�D�G�L�Q�J �D�E�R�X�W

�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P���L�Q���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D��

�.�H�\�Z�R�U�G�V��

�6�H�Q�V�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�P�����V�S�R�U�W�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����V�R�F�F�H�U�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�� �G�L�J�L�W�D�O���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�P�����Q�R�Q���H�Y�H�Q�W
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�'�(�'�,�&�$�7�2�5�,�$

�3�D�U�D���P�L���P�D�P�L�W�D���1�D�Y�H�O�L�]�D���(�V�S�L�Q�R�V�D��

�H�V�W�R�\���V�H�J�X�U�R���G�H���T�X�H���G�H�V�G�H���H�O���F�L�H�O�R���W�H���V�L�H�Q�W�H�V���R�U�J�X�O�O�R�V�R �G�H���P�L��

�7�H���S�U�R�P�H�W�t���T�X�H���O�R���O�R�J�U�D�U�t�D���\���S�R�U���H�V�R���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R �H�V���S�D�U�D���W�L��

�3�D�U�D���P�L���D�P�L�J�R���:�D�O�W�H�U���5�R�V�D�V��

�O�D���Y�L�G�D���H�V���P�X�\���L�Q�M�X�V�W�D���\���P�X�F�K�D�V���Y�H�F�H�V���Q�R�V���W�U�X�Q�F�D���O�R�V �V�X�H�x�R�V��

�S�H�U�R���W�H�Q�J�R���O�D���I�H���G�H���T�X�H���V�D�O�G�U�i�V���D�G�H�O�D�Q�W�H�����0�X�F�K�D���I�X�H�U�]�D��

�3�D�U�D���-�X�O�L�V�V�D���)�O�R�U�H�V�����P�L���P�D�G�U�H��

�H�O���P�R�W�R�U���G�H���W�R�G�R�V���P�L�V���O�R�J�U�R�V���\���T�X�L�H�Q���V�L�H�P�S�U�H���H�V�W�X�Y�R�F�R�Q�P�L�J�R���D���S�H�V�D�U���G�H���W�R�G�R��

�*�U�D�F�L�D�V���S�R�U���W�R�G�R���W�X���H�V�I�X�H�U�]�R���\���W�X���D�P�R�U���L�Q�I�L�Q�L�W�R��

�3�D�U�D���:�L�O�O�L�D�P���5�D�P�L�U�H�]���P�L���I�D�W�K�H�U��

�T�X�L�H�Q���V�L�Q���R�E�O�L�J�D�F�L�y�Q���D�O�J�X�Q�D���D�S�R�V�W�y���\���V�L�J�X�H���D�S�R�V�W�D�Q�G�R �W�R�G�R���S�R�U���P�t��

�6�H�U���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�R�Q���Y�D�O�R�U�H�V���\���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���H�V���\���V�H�U�i �W�X���P�D�\�R�U���H�Q�V�H�x�D�Q�]�D��

�3�D�U�D���&�H�V�D�U���5�D�P�L�U�H�]�����P�L���S�D�G�U�H��

�S�R�U���H�Q�V�H�x�D�U�P�H���D���V�R�x�D�U�����D���T�X�H���V�L���V�H���S�X�H�G�H���O�R�J�U�D�U���O�R �T�X�H���X�Q�R
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�S�H�U�L�R�G�L�V�P�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�V �H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�� �D�P�D�Q�W�H�V �G�H�O �G�H�S�R�U�W�H �\ �H�O �I�~�W�E�R�O �H�Q �H�V�S�H�F�L�D�O�� �R �G�H�O

�S�~�E�O�L�F�R �H�Q �J�H�Q�H�U�D�O�� �\�D �T�X�H �H�V �X�Q �P�D�W�H�U�L�D�O �T�X�H �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D �X�Q �D�V�S�H�F�W�R �P�X�\ �Q�R�W�R�U�L�R �H�Q �H�O

�S�H�U�L�R�G�L�V�P�R���G�H�S�R�U�W�L�Y�R���G�H���O�D���U�H�J�L�y�Q��

�(�O �³�&�D�S�t�W�X�O�R �9�,�� �'�L�V�F�X�V�L�y�Q�´ �S�H�U�P�L�W�L�U�i �S�U�R�S�R�Q�H�U �Q�X�H�Y�D�V �L�G�H�D�V �D �U�D�t�] �G�H �O�R�V �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V

�R�E�W�H�Q�L�G�R�V �G�X�U�D�Q�W�H �H�O �W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R �G�H �O�D �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�´�� �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O �³�&�D�S�t�W�X�O�R �9�,�,��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V �\ �5�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�´ �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�i �O�R�V �R�E�M�H�W�L�Y�R�V �H �K�L�S�y�W�H�V�L�V �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V �D�O �L�Q�L�F�L�R

�G�H���O�D���W�H�V�L�V��



��

�&�$�3�Ë�7�8�/�2���,�����3�5�2�%�/�(�0�$���'�(���,�1�9�(�6�7�,�*�$�&�,�Ï�1

������ �'�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q

�(�Q �O�R�V �~�O�W�L�P�R�V �G�L�H�] �D�x�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V �G�H �G�L�V�W�L�Q�W�D�V �S�D�U�W�H�V �G�H �O�D �U�H�J�L�y�Q �L�Q�L�F�L�D�U�R�Q �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V �D�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R �H�Q �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �\ �V�X�V �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �(�V�W�R

�G�H�E�L�G�R �D �O�D �Q�H�F�H�V�L�G�D�G �G�H �D�Q�D�O�L�]�D�U �H�O �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R �G�H �O�R�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V �P�H�G�L�R�V �G�H �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q

�V�R�E�U�H���O�D�V���F�R�E�H�U�W�X�U�D�V���S�H�U�L�R�G�t�V�W�L�F�D�V���H�Q���O�D�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�V���G�H�S�R�U�W�L�Y�D�V��

�$ �V�X �Y�H�]�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V �G�H �H�V�W�D �t�Q�G�R�O�H �S�H�U�P�L�W�H�Q �T�X�H �O�R�V �D�X�W�R�U�H�V �G�H�Q �D �F�R�Q�R�F�H�U �D �O�D

�D�F�D�G�H�P�L�D�� �\ �D�O �S�~�E�O�L�F�R �H�Q �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�y�P�R �V�H �W�U�D�E�D�M�D �H�Q �H�V�W�D �H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G �G�H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R��

�F�X�i�O�H�V �V�R�Q �V�X�V �W�H�P�D�V �I�D�Y�R�U�L�W�R�V �\ �T�X�p �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V �O�D �G�H�I�L�Q�H�Q�� �H�V�W�R �F�R�Q �O�D �I�L�Q�D�O�L�G�D�G �G�H

�V�H�J�X�L�U �H�[�S�D�Q�G�L�H�Q�G�R �O�D�V �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V �\ �S�U�R�S�R�Q�H�U �Q�X�H�Y�D�V �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V �T�X�H �D�O�L�P�H�Q�W�H�Q

�P�H�M�R�U�D�V���R���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�L�V�P�R���G�H�S�R�U�W�L�Y�R��

�(�Q �H�V�H �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�V �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H �W�U�D�E�D�M�D�U �X�Q�D �W�H�V�L�V �T�X�H �U�H�D�O�L�F�H �X�Q�D �U�H�Y�L�V�L�y�Q �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O �G�H

�H�V�W�R�V �W�U�D�E�D�M�R�V �F�R�Q �H�O �I�L�Q �G�H �X�Q�L�I�L�F�D�U �\ �F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�U �O�D�V �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V �T�X�H �V�X�U�J�H�Q �H�Q �O�D

�D�F�D�G�H�P�L�D �V�R�E�U�H �H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R �H�Q �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �H�Q �+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�� �$�V�L�P�L�V�P�R�� �V�H

�S�U�H�W�H�Q�G�H �F�R�Q�R�F�H�U �F�X�i�O�H�V �V�R�Q �O�R�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V �W�U�D�E�D�M�R�V �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V �V�R�E�U�H �H�V�W�H �W�H�P�D�� �T�X�p

�O�H�F�W�X�U�D�V �V�H �S�U�R�S�R�Q�H�Q �D�F�H�U�F�D �G�H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�� �F�y�P�R �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q �O�R�V �H�V�W�X�G�L�R�V�R�V �V�R�E�U�H �O�D

�P�D�W�H�U�L�D�� �O�D �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q �G�H�O �H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R �\ �H�Q �T�X�p �S�D�t�V�H�V �V�H �H�V�W�i �S�U�R�G�X�F�L�H�Q�G�R �P�i�V

�U�H�I�O�H�[�L�y�Q �\ �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D �D�F�D�G�p�P�L�F�D �H�Q �W�R�U�Q�R �D �H�V�W�H �W�H�P�D�� �(�O�O�R �S�H�U�P�L�W�L�U�i �H�Q�W�H�Q�G�H�U �H�V�W�H �F�R�P�S�O�H�M�R

�I�H�Q�y�P�H�Q�R���\���S�U�R�S�R�Q�H�U���X�Q�D���E�D�V�H���S�D�U�D���H�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H�O���W�H�P�D �H�Q���O�D���D�F�D�G�H�P�L�D���S�H�U�X�D�Q�D��

�&�R�Q �O�D�V �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V �D �O�D�V �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V �H�Q �H�O �S�i�U�U�D�I�R �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �H�V�W�D �W�H�V�L�V �S�U�R�S�R�Q�H��

�D�G�H�P�i�V�� �D�S�R�U�W�D�U �D �O�D �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D �V�R�E�U�H �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �H�Q �O�D �U�H�J�L�y�Q �D�V�t �F�R�P�R �D�P�S�O�L�D�U

�H�O �S�D�Q�R�U�D�P�D �G�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V �H�Q �X�Q �F�D�P�S�R �G�H �H�V�W�X�G�L�R�V �W�D�Q �Y�D�V�W�R �F�R�P�R �H�V �H�O �G�H �O�D

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���V�R�F�L�D�O���\���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G �G�H�O���S�H�U�L�R�G�L�V�P�R��

������ �'�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D

�/�D �S�U�H�V�H�Q�W�H �W�H�V�L�V �D�Q�D�O�L�]�D �O�R �T�X�H �V�H �K�D �U�H�Y�H�O�D�G�R �H�Q �O�D�V �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V �G�H �O�R�V �D�X�W�R�U�H�V �V�R�E�U�H �H�O

�V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R �H�Q �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �H�Q �+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�� �V�L�H�Q�G�R �H�V�W�H �H�O �S�U�R�E�O�H�P�D �G�H

�H�V�W�X�G�L�R�� �&�R�Q�R�F�H�U �O�D�V �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V �W�H�y�U�L�F�D�V �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V �H�Q �H�O �F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H �K�L�V�S�D�Q�R�D�P�H�U�L�F�D�Q�R��



��

�O�R�V �F�R�Q�F�H�S�W�R�V �T�X�H �V�H �X�W�L�O�L�]�D�Q �S�D�U�D �O�D �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q �G�H�O �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R �V�R�E�U�H �H�O �W�H�P�D�� �O�D�V

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V �D�U�U�L�E�D�G�D�V�� �O�R�V �P�p�W�R�G�R�V �G�H �H�V�W�X�G�L�R �\ �V�X �U�H�O�D�F�L�y�Q �F�R�Q �O�R�V �F�R�Q�F�H�S�W�R�V

�V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q �\ �H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R �H�V �O�R �T�X�H �V�H �S�U�H�W�H�Q�G�H �G�H�V�F�U�L�E�L�U �S�D�U�D �V�H�Q�W�D�U

�O�D�V �E�D�V�H�V �G�H �I�X�W�X�U�R�V �H�V�W�X�G�L�R�V �\ �D�E�R�U�G�D�M�H�V �V�R�E�U�H �H�O �W�H�P�D �G�H�V�G�H �O�D �D�F�D�G�H�P�L�D �S�H�U�X�D�Q�D�� �(�V�W�H

�S�U�R�S�y�V�L�W�R �G�H�O �H�V�W�X�G�L�R �S�U�H�V�H�Q�W�H �V�H �H�V�W�D�E�O�H�F�L�y �W�U�D�V �K�D�E�H�U�V�H �U�H�D�O�L�]�D�G�R �X�Q�D �U�H�Y�L�V�L�y�Q �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�D

�G�H �O�D �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D �V�R�E�U�H �H�O �W�H�P�D �H�Q �H�O �3�H�U�~ �O�R �T�X�H �Q�R�V �O�O�H�Y�y �D �D�I�L�U�P�D�U �T�X�H �Q�R �H�[�L�V�W�H �H�Q �Q�X�H�V�W�U�R

�S�D�t�V �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D �T�X�H �U�H�F�R�S�L�O�H �\ �S�R�Q�J�D �D�O �D�O�F�D�Q�F�H �G�H �O�R�V �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V �G�H�O

�S�H�U�L�R�G�L�V�P�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�V �H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�� �R �G�H�O �S�~�E�O�L�F�R �H�Q �J�H�Q�H�U�D�O�� �O�D�V �F�R�Q�F�H�S�F�L�R�Q�H�V �G�H �O�R�V

�G�L�V�W�L�Q�W�R�V �D�X�W�R�U�H�V �V�R�E�U�H �H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R �H�Q �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R�� �(�Q �H�V�W�H �V�H�Q�W�L�G�R �H�V�W�D

�W�H�V�L�V���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���\���Q�H�F�H�V�D�U�L�D��

�(�V �H�Q �H�V�H �F�R�Q�W�H�[�W�R �T�X�H �V�H �S�U�R�S�R�Q�H �H�V�W�H �H�V�W�X�G�L�R�� �H�O �T�X�H �H�V�W�D�E�O�H�F�H�U�i �X�Q�D �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O �V�R�E�U�H �H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R �G�H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �S�H�U�X�D�Q�R �H�Q

�+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R �V�H�U �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D �H�Q �H�V�W�X�G�L�R�V �G�H �H�V�W�D �t�Q�G�R�O�H�� �3�D�U�D �H�O�O�R �V�H �G�H�I�L�Q�H

�F�R�P�R �H�O �S�U�R�E�O�H�P�D �G�H �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q �O�D �V�L�J�X�L�H�Q�W�H �S�U�H�J�X�Q�W�D�� �¢�4�X�p �U�H�Y�H�O�D �H�O �H�V�W�D�G�R �G�H �O�D

�F�X�H�V�W�L�y�Q �V�R�E�U�H �H�O �V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R �H�Q �H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R �H�Q �+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D�" �/�D

�K�L�S�y�W�H�V�L�V �G�H �O�D �S�U�H�V�H�Q�W�H �W�H�V�L�V �S�U�R�S�R�Q�H �O�R �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �H�O �W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R �G�H�O �S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R

�H�Q �+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D �S�U�L�R�U�L�]�D �H�O �H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R �V�R�E�U�H �O�D �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �O�R �T�X�H �G�H�W�H�U�P�L�Q�D �V�X

�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�F�L�y�Q���F�R�P�R���V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�D��

���������2�E�M�H�W�L�Y�R�V

�2�E�M�H�W�L�Y�R �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�R�Q�R�F�H�U�� �D �W�U�D�Y�p�V �G�H �O�D �U�H�Y�L�V�L�y�Q �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �F�y�P�R �V�H �K�D �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�G�R �H�Q

�O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���D�F�D�G�p�P�L�F�R�V���H�O���V�H�Q�V�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�P�R���H�Q���H�O���S�H�U�L�R�G�L�V�P�R �G�H�S�R�U�W�L�Y�R���H�Q���+�L�V�S�D�Q�R�D�P�p�U�L�F�D��
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