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RESUMEN

La investigacion planted como objetivo principal, determinar la relacion que existe
entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las instituciones educativas
publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019; la hipdtesis
planteada expresa que existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.

La investigacion se hizo con disefio no experimental con alcance descriptivo
correlacional, mediante el método hipotético-deductivo y con enfoque cuantitativo. La
muestra estuvo conformada por 02 directivos, 28 docentes del nivel inicial, 12 personal
administrativos y 60 padres de familias de las L.LE.I. 652-17 Capullitos y 558 Casa
Montessori de la UGEL 01. Se recopil6 la informacion mediante la técnica de la
encuesta, a través de un cuestionario para ambas variables; siendo de 20 items para el
liderazgo directivo y para gestion administrativa de 24 items; los que fueron aprobados
mediante juicios de expertos y luego se obtuvo una alta confiabilidad determinada con
el coeficiente de alfa de cronbach para todos los items aplicados.

Los datos fueron procesados e interpretados mediante tablas y figuras, se realizé el
contraste de hipotesis, obteniendo un valor de r = 0,895 para una significancia de 0,05
para la hipotesis general. Es decir, se tuvo suficiente evidencia estadistica para
rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis general; concluyéndose que existe alta
relacion directa entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-
Lima 2019.

Palabras claves: liderazgo directivo, gestion administrativa.



xiil

ABSTRACT

The main objective of the research was to determine the relationship that exists
between the directive leadership and the administrative management of public
educational institutions of the initial level RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima
2019; The hypothesis proposed expresses that there is a relationship between the
directive leadership and the administrative management of the public educational
institutions of the initial level RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

The research is of a basic type, a non-experimental research design with a correlational
descriptive level, a hypothetical-deductive method and a quantitative approach. The
sample was made up of 02 directors, 28 initial level teachers, 12 administrative
personnel and 60 parents of families from the L.LE.I. 652-17 Capullitos and 558 Casa
Montessori de la Ugel 01. The information was collected using the survey technique,
which prepared a questionnaire for both variables, which for management leadership
consists of 20 items and for administrative management 24 items.

The data was processed and interpreted using tables and figures, the hypothesis was
tested, obtaining a value of r = 0.895, p-value <0.05 for the general hypothesis. In other
words, there was sufficient statistical evidence to reject the null hypothesis and accept
the general hypothesis. Therefore, it was concluded that there is a relationship between
the managerial leadership and the administrative management of public educational

institutions of the initial level RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

KEY WORDS: managerial leadership, administrative management.



INTRODUCCION

La presente investigacion nace porque busca determinar la relacion que existe entre las
variables Liderazgo Directivo y la Gestion Administrativa en las instituciones educativas
del nivel inicial de la RED 19 del distrito de Villa el Salvador. La investigacion estudia
la forma de trabajo de los lideres directivos con los demas miembros de la comunidad
educativa para alcanzar objetivos comunes en bienestar de sus organizaciones,
resolviendo problemas con eficacia y eficiencia a través del trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva, las relaciones interpersonales, la participacion comunitaria,
teniendo en cuenta los procesos de la gestion administrativa como son la planificacion,
organizacion, direccion y control.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, analizaremos como el liderazgo
directivo es un elemento importante para poder ejercer cambios en la gestion
administrativa de las instituciones educativas, elevando la calidad de las organizaciones.
La presente tesis se ha dividido en cuatro capitulos, el primer capitulo esta referido al
planteamiento de estudio donde se encuentra la situacién problematica, la formulacién
del problema, la justificacion tedrica y practica, asi como los objetivos y las hipotesis de
investigacion. El segundo capitulo contiene el marco tedrico que incluye al marco
filosofico o epistemologico, los antecedentes de la investigacion, las bases tedricas y el
glosario de términos. El tercer capitulo se refiere a la metodologia de estudio, el cual
comprende la operacionalizacion de variables, el tipo y disefio de investigacion; la
poblacion y muestra; y los instrumentos de recoleccion de datos. El cuarto capitulo los
resultados y discusion del trabajo estadistico.

Finalmente las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y los anexos
que dan el sustento a la investigacion.

La Autora



CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DE ESTUDIO

1.1. Situacion problematica

En la actualidad las instituciones educativas carecen de un lider con objetivos propuestos
que lleven a la mejora continua de su institucion, siendo una problematica a nivel
internacional, debido a que los directores estan ejerciendo un liderazgo directivo
inadecuado que estd conduciendo a una serie de saturaciones en el campo laboral. El
liderazgo se viene confundiendo con hacer cumplir reglamentos que estan generando
deterioro y malestar tanto en la gestion administrativa como pedagdgica de los docentes
y de todo el personal que viene laborando en la mayoria de Instituciones educativas.

El director debe desarrollar sus capacidades de lider directivo, estableciendo
objetivos, metas con una vision razonable de lo que quiere alcanzar en beneficio de su
personal y comunidad educativa. Alineada a esta problemadtica, son precisamente las
premisas que llevaron a Inglaterra, por ejemplo, a crear la Escuela Nacional de Liderazgo
Escolar a fines de la década de los 90 del siglo pasado, para fortalecer la trayectoria
profesional de los directores, pese a ello continuaban las dificultades, debido a que los
aspirantes a ocupar este importante cargo ingresan a un programa llamado Future Leaders,
donde recibieron mentoria y entrenamiento practico en liderazgo por cuatro afios antes de
ser directores pero adolecia de formacién en Gestion administrativa vinculada a
Instituciones educativas; por lo que en su formacion de monitoreo en calidad de
directivos, el sistema inglés también disminuyo la carga administrativa de los directores
para liberar su tiempo en otras actividades de mayor valor agregado (Saavedra, 2017).
Estas dificultades vienen a representar una viva muestra de la importancia que se le debe
dar al rol que desempenan los directores de las instituciones educativas como lideres de

la organizacion que tienen el compromiso de sacarla adelante; pero la problematica esta



vigente debido a la formacion integral que adolecen a pesar que en los ultimos tiempos
desde el sector educativo y la sociedad civil se han realizado inversiones en este aspecto
en un grupo de directores, repercutiendo en el desempefio adecuado de ellos mismos en
cuanto al manejo de la gestion de los recursos, clima institucional, espacios de
participacion de los padres de familia, dominio académico y didéctico, organizacion del
afio escolar y la gestion de los materiales educativos, afectando el desarrollo exitoso de
las personas que laboran en su institucion.

El liderazgo debe caracterizar a los directores mediante un factor determinante en
toda instituciéon educativa; por tanto, deben estar dirigidas por buenos actores, con
capacidades de administrar, gestionar y realizar algo productivo por sus escuelas; como
se establece en el articulo 123 de la Ley General de Educacion (Suarez, B. 2016).

En nuestro pais las instituciones se rigen por el liderazgo de un director, que
muchas veces no estd correctamente bien dirigido, ya que no se consigue un liderazgo
transformacional en el trabajo en equipo de los docentes, esto lleva consigo la
desorganizacion y el poco manejo como lider, es decir carece de estrategias para que
pueda manejar bien su institucion que tiene a cargo.

En la primera década del siglo XXI en el Perti, se ha invertido en capacitaciones
a los directores de escuela en sus necesidades particulares de formacion, programas como
el Plan Nacional de Capacitacion en Gestion de la Educacion (PLANCGED) que fue
implementado en los afios 1997-2007 a fin que los directores tuvieran el manejo adecuado
de los instrumento de gestion, en particular el Proyecto Educativo Institucional (PEI) que
fue muy exitoso en otros paises. Otro programa que se realizo en cuatro regiones del Peru
como Cusco, Arequipa, Moquegua y Lambayeque fue la Escuela de Directores, en
respuesta a la necesidad de formar lideres éticos y calificados que realicen una gestion de

calidad a través del desarrollo de sus capacidades gerenciales. Asimismo en el afio 2008



se desarroll6 el Programa Estratégico de Logros de los aprendizajes (PELA) con el fin de
fortalecer la gestion de los aprendizajes en las instituciones publicas.

Como sociedad civil asumiendo responsabilidad social el Instituto Peruano de
Administracion de Empresas (IPAE) desarrolldé un Diplomado de Gestion Empresarial
aplicada a la Educacion con el fin de fortalecer las capacidades de los directores en la
gestion institucional y pedagégica. La Escuela de Administracion de Negocios para
graduados (ESAN) llevo a cabo un programa de especializacion a fin de fortalecer las
capacidades gerenciales de 500 directores a nivel nacional. Universidades Nacionales y
privadas de renombre en el pais también han realizado programas de diplomados a fin de
fortalecer la formacion de los directores centradas en la gestion educativa. Sin embargo
ante las formaciones académicas brindadas no se ha realizado un seguimiento de un
acompafiamiento sostenido que ponga en evidencia la practica de sus experiencias
formativas adquiridas por los directores en los diversos programas donde han participado.

El Ministerio de Educacion plantea una reforma educativa que implica
transformar la gestion que desarrollan los directivos en sus instituciones educativas a
través de herramientas estratégicas. El principal instrumento de este sistema lo constituye
“El Marco del Buen Desempefio del Directivo” cuyo proceso de construccion se ha
tomado en cuenta tanto las tendencias internacionales, como los avances existentes en
nuestro pais respecto al enfoque por resultado con soporte en los desempenos.

Los directores de las instituciones educativas publicas del nivel inicial, RED 19
UGEL 01 de Villa el Salvador, presentan dificultades para que puedan regirse segun el
Marco del Buen Desempeiio del Directivo donde esta estructurado con dos dominios,
siete competencias y veintiuno desempenos. Los principales aspectos donde se observan
las debilidades en los directores como lideres son sus habilidades para trabajar en equipo

de manera colegiada, organizar de manera pertinente la institucion delegando funciones



que empoderen a su personal, estrechar vinculos entre la familia, escuela y comunidad,
asi como el manejo de documentos de gestion y recursos econdmicos de la institucion.

El lider si no consigue que sus docentes estén motivados, comprometidos para que
planteen, organicen y ejecuten el plan anual de trabajo, no podra organizar comisiones
que se necesita para que la institucion pueda trabajar organizadamente durante el afo
lectivo, es decir el directivo tiene que buscar ser asertivo, en tener una buena aceptacion
como lider para que pueda conseguir el apoyo y participacion de todos los docentes y
lograr contar con una buena gestion administrativa.

El director de una institucion educativa tiene que promover el trabajo colaborativo
de los docentes, para que la escuela funcione de manera pertinente brindando un servicio
educativo de calidad. Las instituciones educativas necesitan de lideres directivos que
generen cambios en nuestra sociedad, asumiendo las dificultades en oportunidades de
mejora, tomando decisiones en beneficio de todos, movilizando de esta forma a toda la

comunidad educativa para el éxito escolar.

1.2. Formulacion del Problema

1.2.1. Problema general

(Cuadl es la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de
las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-
Lima 2019?

1.2.2. Problema especifico

PE1. ;Qu¢ relacion existe entre el trabajo en equipo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-

Lima 2019?



PE2. ;Cudl es la relacion que existe entre la organizacion del director y la gestion

Administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL

01, Villa el Salvador-Lima 2019?

PE3. ;Qué relacion existe entre la participacion comunitaria y la gestion administrativa

de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el

Salvador-Lima 2019?

1.3.

1.4.

Justificacion teodrica

La presente investigacion buscod, mediante la aplicacion de la teoria y los
conceptos basicos para que sirva como herramienta para comprender la
importancia del liderazgo de los directivos conjuntamente con la gestion
administrativa, comprendida como estrategia de impacto en el desempefio docente
y por ende en la mejora del servicio educativo realzando la funcién que cumple la
institucion educativa en su conjunto para incorporar, propiciar y desarrollar
acciones que mejoren las practicas educativas.

Justificacion practica

Esta investigacion se realizd porque existe la necesidad de demostrar la relacion
que existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial. Sin embargo, los dmbitos de
relacion del directivo son claves para la mejora de los aprendizajes, en la calidad
de la practica docente, las condiciones de trabajo y la gestion administrativa de la
institucion educativa; por lo que se afirma que el rol del directivo en el desarrollo

de la Institucion Educativa es definitivo.



1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa
de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el

Salvador-Lima 2019.

1.5.2. Objetivo especifico.

OEl. Determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo y la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.

OE2. Establecer la relacion que existe entre la organizacion del director y la gestion
Administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.

OE3. Determinar la relacion que existe entre la participacion comunitaria y la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL

01, Villa el Salvador-Lima 2019.

1.6. Hipétesis

1.6.1. Hipotesis general.

H. Existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador-Lima 2019.

HO: No existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el

Salvador-Lima 2019.



1.6.2. Hipotesis especificas.

HEL. El trabajo en equipo se relaciona significativamente con la gestion administrativa
de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador-Lima 2019.

HO: El trabajo en equipo no se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19

UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

HE2. La organizacion del director se relaciona significativamente con la gestion
Administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19
UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

HO: La organizacion del director no se relaciona significativamente con la gestion
Administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19

UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

HE3. La participacion comunitaria se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19
UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

HO: La participacion comunitaria no se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19

UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Marco Filoséfico o epistemolégico de la investigacion

De acuerdo con lo que manifiesta Yarce (2001) un lider es un hombre o una mujer
que mira mas al futuro que al pasado, que acomete este con audacia, con afdn de formar
con una visiébn prospectiva, no profético, y con una actitud proactiva, empefiada y
generosa para convertir en realidad la meta que se desea alcanzar, que sea lo mejor para
la sociedad, para su gente, para si mismo.

De igual manera, sefiala Gardner (1995), con respecto de los grandes lideres que
estos ensefian, no solo a través de las palabras, sino que a través de las acciones. El lider
busca resultados y si no los obtiene su condicion se pone en duda. Pero esos resultados se
manifiestan en un bien para los demas o en que se acreciente el bien comun de un grupo,
empresa, familia o sociedad. El lider con valores obtiene resultados y resuelve problemas
precisamente porque no se limita a ejercer el poder como dominio o la persuasion como
capacidad de convencimiento sobre otros para que lo sigan ciegamente o dominados por
el aurea de una persona. Su liderazgo surge desde dentro, de su capa intima de valores
interiores que lo llevan a servir, a labrarse un prestigio con base en lo que es, no en lo que
tiene.

Asimismo, Yarce (2001) manifiesta que el lider es la persona que desarrolla su
capacidad de influir en los demds con base a su excelencia personal y con miras a
ayudarles a los otros a conseguir sus objetivos.

Con ello, en el liderazgo educativo el principal papel del director o directora es
hacer realidad este cambio cultural. De esta forma, se refuerza la idea de que la direccion
tiene como maxima prioridad las personas, no los papeles ni las tareas. Indiscutiblemente,

Calatayud (2010) enuncia: Un buen director es aquel capaz de ejercer un liderazgo
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compartido, distributivo y transformacional. Con una direccion centrada en el desarrollo
de las personas tanto individual como colectivamente, una direccioén visionada, que
asuma riesgos, directamente implicado en las decisiones pedagdgicas y que sea capaz de
unir a la comunidad y de entusiasmarla en un proyecto comun y compartido. El lider
director o directora para el cambio ha de centrarse en el desarrollo de las personas que
conforman la escuela, han de tener altas expectativas y comunicarlas. No en vano, solo
es posible un cambio positivo si estd basado en el buen humor, en las buenas relaciones.
Solo asi es posible la implicacion, el compromiso, el trabajo en equipo. El lider director
o directora, por tanto, tienen como maxima obligacion contribuir a generar ese buen
humor.

En ese sentido, el director es mas un lider que un gestor. La gestion es importante.
Pero no se debe olvidar que un directivo que no es un lider nunca puede cambiar la
escuela; un directivo que no sea un buen gestor puede, con el apoyo de otras personas,

conseguir cambiar el centro.

2.2. Antecedentes de la investigacion
A nivel internacional

Miranda (2016) La gestion educativa y competencia Institucional, para obtener el
grado de Maestro en Ciencias Educativas. El proposito principal es determinar la gestion
educativa y competencia institucional. El modelo teorico también considera autor de base
a Terry y Franklin (2009). EI método del estudio es hipotético deductivo, el disefio es
correlacion causal, la técnica del estudio es la encuesta, el instrumento de la investigacion
es el cuestionario, el estadistico de prueba es r Pearson. El cuestionario se aplico a 182
docentes y concluy6 una significancia de 0.000, y una correlacion causal 0.827 altamente

significativa.
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Rios (2016) La gestion educativa en la calidad de los servicios escuelas superior
de Hermosillo México, su estudio tuvo como objetivo principal determinar la relacion
entre la gestion educativa y la calidad de los servicios de escuelas superior. La
investigacion es no experimental, el enfoque del estudio es cuantitativo, el tipo
descriptivo correlacional, el método hipotético deductivo porque las variables se
investigaron en su estado natural. El autor base del presente estudio es Chiavenato
(2002:314). En el estudio se empleo el estadistico Rho de Spearman para la estadistica
inferencial. En conclusion, se acepta la hipdtesis y se rechaza la hipotesis nula con un P-
valor de 0.001 altamente significativa, la correlacion es de 0.791 alta entre las variables
investigadas.

Evans (2016). Interaccion entre inteligencia emocional y los estilos de liderazgo,
las variables es cualitativa, tipo de estudio es basico. El tipo de estudio es descriptivo, el
disefio no experimental, el método deductivo, la poblaciéon esta constituida 96 docentes,
el autor menciona que el director tiene un nivel de inteligencia emocional alto. E1 18.8%
de docentes tienen un liderazgo, el 11.3% en un nivel medio. Cuando el director tiene un
nivel de inteligencia emocional medio, el 11,3% de los docentes tiene un nivel alto de
liderazgo, el 51,3% un nivel medio y el 1,3% un nivel bajo. Cuando el director tiene un
nivel bajo de liderazgo, el 2,5% de docentes se encuentra medianamente con un liderazgo
y el 3,8% en un nivel bajo de inteligencia emocional. Concluy6 en los estudios
estadisticos que la correlacion de Spearman es de 0, 639**, La correlacién es moderada
y positiva entre la asociacion de las variables y es significativa por cuanto (P = 0,00<
0.01.)

Sander (2015) La gestion educativa en los consejos escolares de las instituciones
publicas. EI método empleado es cuantitativo, el estudio es descriptivo correlacional, la

muestra para la investigacion es censal dado que los datos pertenecen a una poblacién
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pequena, los cuestionarios se analizaron con Alfa de Cronbach arrojando el 0.825
altamente confiable. El autor base del presente estudio es Leithwood (2009).
Concluyendo que dichas variables estan estrechamente relacionadas con un Rho de
Spearman de 0.796 alta, la significancia es de 0.000 altamente, se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipdtesis alterna.

A nivel nacional

De la Ese (2017) Liderazgo directivo y la evaluacion del desempeiio docente en la
Institucion Educativa Nueva Aurora del Canton Daule de la Provincia de Guayas
Ecuador, para optar el grado de Maestro en Educacion. El objetivo de su investigacion se
basé en determinar la relacion que existe entre las variables liderazgo directivo y
desempefio docente. La investigacion es basica, de alcance descriptivo correlacional,
disefio no experimental, de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 80
docentes, se utilizo la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. Para el
procesamiento de datos se utilizé el software SPSS (version 23). El analisis descriptivo y
correlacion se realizé a través del coeficiente de Rho Spearman. Los resultados fueron de
un Rho = 0,783** interpretdndose una relacion entre las variables, con un p = 0.00
(p<0.05) rechazandose la hipotesis nula y sefialando que hay una relacion entre ambas
variables.

Oré¢ (2018) Liderazgo directivo y la gestion administrativa en la Institucion
Educativa Simoén Bolivar del Distrito de Chamaca, Chumbivilcas, Cusco 2017. El
objetivo fue determinar la relacion del liderazgo directivo y la gestion administrativa en
la Institucion Educativa Simon Bolivar del distrito de Chamaca, Chumbivilcas, Cusco
2017. El cuestionario se aplico a 35 personas tanto al personal docente y administrativo.

El método de investigacion es cuantitativo porque aplica procedimientos estadisticos de
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procesamiento de datos y hace uso de la estadistica descriptiva e inferencial. Los
resultados obtenidos de la ficha de observacion realizada al personal docente y
administrativo indica de que el Liderazgo del Director en la Institucion educativa es
regular en un 51.4 % resaltando también que una proporcion importante del 48.6%
manifiesta que existe un mal liderazgo por parte del director de esta Institucion Educativa.
En otros resultados se observa que la gestion educativa en la Institucion Educativa “Simén
Bolivar” es regular, asi lo refiere el 60% del personal de esta Institucion Educativa, con
tendencia a deficiente (31.4%).Manifestando que el nivel de gestion debe ser 6ptimo y no
regular para lograr una gestion de excelencia.

Torres (2017), en su investigacion titulada El liderazgo del director en la gestion
educativa, considerd una muestra censal compuesta por 59 profesores y administrativos,
en sus conclusiones manifiesta que el liderazgo del director: se relaciona con la gestion
educativa, se aprecia que existen coincidencias entre €éstos. En la presente investigacion
el 11.3% de docentes opinan liderazgo del director, el 16.3% en un nivel medio, el 2.5%,
en un nivel bajo. Cuando el director tiene un nivel de liderazgo medio, el 7,5% de los
docentes tiene un nivel alto de la gestion educativa, el 38,8% un nivel medio y el 18,8%
un nivel bajo. Cuando el director tiene un nivel bajo de liderazgo, el 5,0% de docentes
tiene bajo nivel de gestion educativa. Concluyo en los estudios estadisticos, la correlacion
de Spearman es de 0,826** representando ésta una correlacion alta y positiva asociacion
de las variables y siendo significativa por cuanto p < 0.01.

Delgado y Rey (2016), en su tesis: Liderazgo directivo y desempefio docente en
seis instituciones educativas estatales de la UGEL N° 16 del distrito de Barranca -2014.
Determinan que su investigacion es cuantitativa no experimental y transversal y su
estudio es, correlacional. La poblacion fue de 362 docentes y se trabajo con una muestra

de 187 docentes de seis instituciones educativas estatales de la UGEL N° 16, se empled
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la técnica de la encuesta, para lo cual se utiliz6 dos cuestionarios tipo Likert, y fue
aplicado a seis instituciones educativas estatales de la UGEL N° 16 del distrito de
Barranca, 2014 y se lleg6 a la siguiente conclusion: Existe relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en seis instituciones educativas estatales de
la UGEL N° 16 del distrito de Barranca, 2014. Lo que se demuestra con la prueba de

Spearman (sig. bilateral = 0,000 < 0,01; Rho = 0,658*%*).

Chipana (2015) Tesis titulada: “Liderazgo directivo y gestion administrativa en
las instituciones educativas de la UGEL N° 15 —Huarochiri, 2015 El objetivo de la
investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y gestion
administrativa de las instituciones educativas de la UGEL N° 15 Huarochiri, 2015. El
estudio fue de tipo cuantitativa utilizd el disefio correlacional abord6 los temas del
liderazgo directivo y la gestion administrativa, la poblacion estuvo conformado por siete
Instituciones educativas, la muestra fue un total de 69 docentes. A quienes aplicd dos
cuestionarios de 20 items por variable. Mediante el coeficiente de correlacion de
Spearman con 0.982 y un p = 0.000 indicando una correlacion directa y significativa lo
cual permitié rechazar la hipotesis nula y aprobar la hipotesis alternativa que dice existe
una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa, en las

LE. de la UGEL N° 15- Huarochiri.

Vargas (2015) en su tesis titulada “El liderazgo del director y la gestion
administrativa en la Unidad de Gestion Educativa Local N°06-Vitarte”, realizd una
investigacion cuantitativa, no experimental, transaccional, descriptivo correlacional. La
poblacion fue conformada por 158 docentes y la muestra probabilistica aleatoria simple
de 134 docentes. Como técnica se aplic la encuesta con dos cuestionarios de 20 items

por variable. Se uso el estadistico de coeficiente de correlacion de Spearman. Los
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resultados indicaron que existe una relacion muy buena y positiva Rho=0.870 y el p-
valor=.000<.05 entre las variables Liderazgo del Director y la Gestion Administrativa en
las instituciones de la Unidad de Gestion Educativa Local N°06-Vitarte, aceptandose la

hipdtesis alterna y rechazandose la hipotesis nula.

2.3. Bases tedricas
Liderazgo

El concepto de liderazgo constituye uno de los temas estudiados dentro de la
Psicologia Social de las organizaciones. Todos los tipos de organizacion reconocen la
importancia de la funcion de liderazgo. Sin embargo, no existe una definicion adecuada
y consensuada de los conceptos de liderazgo y de lider, ya que tienen muchas acepciones
e, incluso, tienen diferentes connotaciones para diferentes autores. Se ha tratado de
definirlos en relacién a los rasgos individuales, la conducta, influencia sobre otras
personas, los patrones de interaccidn, las relaciones del rol, la posicion administrativa que
ocupa y la percepcion que tienen otros sobre la legitimidad de su influencia.

Para Hersey y Blanchard (1993:94) “el liderazgo es el proceso de influir en las
actividades de un individuo o un grupo en los esfuerzos hacia la consecucion de una meta

3

en una situacion dada” Rost (1991: 102) define el liderazgo como “una relacion de
influencia entre lideres y seguidores quienes intentan cambios reales que reflejan sus
mutuos propositos” Al igual que Bennis y Nanus, Hersey y Blanchard, Rost identifica la
influencia como la caracteristica esencial que media la relacion entre lideres y seguidores,
pero, dicha influencia se caracteriza por ser reciproca. Asimismo, destaca que un

verdadero proceso de liderazgo busca generar cambios, es decir, verdaderas

transformaciones estructurales en las que estan patentes los deseos y anhelos de todos.
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Segun Pozner (2010) el liderazgo tiene que ver con los procesos y el conjunto de
procesos que orientan a las personas y a los equipos en una determinada direccion,
fundamentalmente por medios no coercitivos. El liderazgo estd ligado a un tipo de
comunicacion especial, necesaria en los procesos de gestion de los equipos directivos que
convocan a los docentes a mejorar; no tiene nada que ver con el carisma, no tiene nada
que ver con el encanto, los equipos directivos no son los inicos lideres en una institucion,
porque la responsabilidad de gestion y liderazgo del sistema educativo, no recae s6lo en
los equipos directivos de las escuelas, recae en todo el sistema; el liderazgo permite
reconocer lo que hay, pero cuestiona el estado de las cosas; inspira, genera aprendizaje,
da oportunidades para aprender desde la escuela misma, para resolver lo que se le

presente.

Chiavenato, 1. (2002) definié que el liderazgo es la capacidad de influir en las
personas para que ejecuten lo que deben hacer. El lider ejerce influencia en las personas
orientado hacia sus objetivos, las percepciones de los objetivos de aquellas. El proceso
del liderazgo incluye dos etapas: la primera es la capacidad supuesta de motivar a las
personas para que hagan aquello que debe realizarse. La segunda es la tendencia de los
subordinados a seguir aquello que perciben como instrumento para conseguir Sus

objetivos y satisfacer las necesidades personales. (p.315).

Chiavenato, I (2005) manifiesta que el liderazgo es una manera eficaz de llevar al
éxito de las organizaciones, a través del trabajo conjunto que se ve impulsado por la fuerza
y direccidon de quien asume su condicion de lider. El poder competitivo y referencial que
adquiera un lider llevaré a la organizacion a obtener resultados positivos que beneficien

a todos sus miembros. (p.337)
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De acuerdo a ello se puede concluir que un lider trabaja de la mano con su personal
y fortalece sus capacidades laborales, brinda oportunidades de mejora por el bienestar de
todos estrechando vinculos en sus liderados, siendo perseverante en lograr alcanzar los
objetivos propuestos de su institucion. A través de la eficiencia y eficacia que demuestre
sera notable para todos los miembros de su equipo siendo fuente de inspiracidon y

conocimiento.

Chiavenato, I. (2005) menciona que rasgos como la inteligencia, astucia,
asertividad y coraje pueden ser comportamientos caracteristicos de los lideres. Presenta
tres enfoques del liderazgo: 1) La Teoria de rasgos de personalidad, el cual sefiala el
conjunto de atributos del lider que permite impactar en la conducta de los demas, desde
los atributos fisicos, las cualidades académicas y las caracteristicas sociales. De acuerdo
a este enfoque el lider debe tener habilidades de caracter, para relacionarse, habilidades
para la mediacion, habilidades cognitivas, habilidades de decision y habilidades de
accion. 2) Teorias de estilos de liderazgo, esta teoria presenta tres tipos de estilos de
iniciativa: dictador, liberal y basado en el voto, estos estilos demuestran la forma en que
se desenvuelve el lider en su trabajo segin su formacion. Y, por ultimo, 3) Teorias
situacionales de liderazgo, en esta teoria el lider acepta las diferentes obligaciones para
tomar decisiones y resultados concebibles en favor de mejorar o cambiar las

circunstancias en favor de la organizacion.

Un lider debe ser claro acerca de los destinos institucionales, asi como aquellos
identificados con el cumplimiento de los intereses individuales a la luz del hecho de que

solo en esta linea se puede lograr la resistencia y la mejora de la aventura instructiva. El
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componente posterior es el estilo, que comprende las diversas practicas y formas de

pensar que muestran los lideres para lograr los destinos de la asociacion.

Respecto a la influencia que ejercen los tipos de liderazgo, Arévalo, E. (2002),
quien cita asi a Levin y sus socios, en el afio 1954, examinaron tres tipos de autoridad.
a) Lider autoritario. Todo lo que debe hacerse estd dirigido por el lider: las reuniones de
trabajo, lo que todos deberian hacer, etc. no le dice a sus jefes cudles son los criterios de
evaluacion y las notas no refuerzan las discusiones. Lo que dice es ley. Generalmente no
esta inspirado en los ejercicios de clase; simplemente haga las cosas y solicite. b) Lider
democratico. El lider intercambia ideas con sus liderados, las reuniones se forman sin
reservas, y todos asumen responsabilidad en el trabajo. ¢) Lider permisivo. El lider esta
disponible para ayudar en cualquier punto al que se haga referencia. No evalua el

desarrollo de la reunion, permanece perdido en funcion de lo que esta sucediendo.

Franklin, E. (2011) menciona que dentro de los procesos que constituyen al
liderazgo directivo se consideran: Capacidad de gestion, relaciones humanas,
comunicacion y motivacion. En el caso de la Capacidad de gestion, afirma que la gestion
del lider directivo es un aspecto de mucha importancia dentro de la conduccion de las

instituciones educativas.

El liderazgo del director en las Instituciones educativas en un proceso que implica
el compromiso grupal de un equipo humano, que ocurre cuando el mismo director haya
dispuesto o considere necesario para influenciar o coordinar las respectivas actividades
de un grupo hacia la consecucion de un objetivo comun para la institucion educativa.

Aunque algunos consideran que liderazgo es sinonimo de tomar medidas populistas, por
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lo que expresan los autores, podemos decir que es mas bien dirigir con criterio, con
sentido comun y cautela, con orden y sobre todo con entusiasmo para conseguir los
objetivos planteados para el bienestar de toda la comunidad educativa. Anadlogamente
podra admitirse de las teorias vinculadas a dichos temas dando lugar a estandares de
comportamiento o estilos de conducta dentro de los mas habituales: democratico,

autoritario o anarquico, relativamente fijos, transitorios o estables.

Dimensiones del liderazgo directivo:

De acuerdo a las funciones del liderazgo directivo en las Instituciones educativas, el autor
mas representativo es Navarro (2002), quien menciona tres dimensiones: Trabajo en
Equipo, Organizacion y Participacion Comunitaria y fueron consideradas para la

elaboracion del cuestionario en la presente investigacion:
El Trabajo en Equipo

Navarro (2002) en la Investigacion “Valores laborales y Trabajo en equipo” mencionado
por Olivia, tuvo por finalidad sensibilizar a los integrantes de una organizacion para que
puedan tener la conviccion de la importancia que tienen los valores laborales y lograr asi

un mejor desempeio dentro de una Institucion.

El Trabajo en Equipo es una de las dimensiones de la variable liderazgo del director; asi
Lorenzo (2004) nos dice que trabajar en equipo, “requiere la movilizacion de recursos
propios y externos, de ciertos conocimientos, habilidades y aptitudes, que permiten a un
individuo adaptarse y alcanzar junto a otros en una situacion y en un contexto determinado

un cometido” (p.195).
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Efectivamente, cuando se habla de trabajo en equipo se requiere que se pongan en
practica conocimientos, habilidades y aptitudes que en forma conjunta funcionaran para

lograr el objetivo deseado.

Finalmente, Salazar (2006) puntualiza que, para tener la competencia de trabajo en
equipo, no basta con tener los conocimientos de equipo, sino que tiene muchas mas
implicaciones. Como toda competencia, requiere de una transferencia, y es de vital
Importancia poder movilizar el conjunto de conocimientos que se han ido logrando a lo

largo del tiempo para poderlos poner en practica (competencia de accion. (p.4)

Entonces, como refiere el autor, no es solo saber que para trabajar en equipo tienes
que hablar con los compaifieros, cooperar, sino que se tiene que saber hacer, saber estar y
saber ser; es decir participar activamente en el trabajo. Cuando hablamos de trabajo en

equipo citamos los siguientes indicadores:

La responsabilidad Pacheco (2011) define como un “valor que esta en la conciencia de la
persona, que le permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de

sus actos, siempre en el plano de lo moral” (p.67).

Entonces podemos decir, en base a la definicidon que la persona responsable es aquella
que actua conscientemente siendo ¢l la causa directa o indirecta de un hecho ocurrido. Esta
obligado a responder por alguna cosa o alguna persona. También es el que cumple con sus

obligaciones o que pone cuidado y atencion en lo que hace o decide el lider.
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La confianza, segiin Cornu (2012), la confianza es una hipdtesis sobre la conducta futura
del otro. Es una actitud que concierne el futuro, en la medida en que este futuro depende
de la accion de otro. Es una especie de apuesta que consiste en no inquietarse del no-
control del otro y del tiempo. (p. 35) Nuestro criterio la confianza se refiere a la opinién
favorable en la que una persona o grupo es capaz de actuar de forma correcta en una
determinada situacion. La confianza es la seguridad que alguien tiene en otra persona o en
algo. Es una cualidad propia de los seres vivos, especialmente los seres humanos, ya que,
aunque los animales la posean, estos lo hacen de forma instintiva, al contrario que los

humanos, que confian conscientemente.

El Reconocimiento. Es importante que cuando se realiza el trabajo en equipo se reconozcan
las habilidades y capacidades de los docentes que participan, ya que esto les permitira tener
mayor confianza en si mismos y en los demas. Organizacion Segin Fierro (2009)
responder a tales cuestionamientos en lo individual permitird identificar situaciones que al
dialogarse en el colectivo ayudan a reconocer la presencia de varios elementos, entre los
que destacan los valores y las actitudes que prevalecen en los actores escolares (director,

docentes, alumnos, padres de familia) (p.99)

Los valores traducidos en actitudes son los sustentos que le sirven a la organizacion
escolar para tomar las decisiones que consideran mas convenientes al enfrentar diversas
situaciones. Comunmente las decisiones que en colectivo se toman buscan favorecer a
los directivos y docentes, y no necesariamente los intereses de los beneficiarios directos o

indirectos del servicio que presta la escuela: alumnos y padres de familia.
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Organizacion

Se tiene la organizacion con respecto a la agenda de trabajo del lider (Navarro, 2002, p.87),
quien nos menciona: La agenda de Trabajo es fundamental para el director de una
institucion educativa, ya que le permite organizar, planificar y gestionar las tareas
requeridas, para ello, es necesario tener unas buenas dotes organizativas y de sentido
comun, anotar toda la informacion que afecte al trabajo, incluso aquella que pueda

inicialmente no parecer importante. (Escuela Europea de Organizaciéon Administrativa,

2010, p. 23)

Entendemos entonces que en la agenda de trabajo se plasman los datos que se convertiran

en el Plan General de Trabajo de los docentes, basados en tiempos y contenidos,

La participacion en la Comunidad: Esta la dimension involucra la participacion de los
padres de familia y de otros miembros de la comunidad donde se ubica la escuela;
mediante el andlisis habra que identificar el modo como el colectivo, directivo y docentes,
conocen, comprenden y satisfacen las necesidades y demandas de los padres de familia,
asi como la forma en que se integran y participan en las actividades de la escuela,
principalmente en aquéllas que desde el hogar pudieran favorecer los aprendizajes de los

estudiantes.

Uso del tiempo: Segun Navarro. (2002) nos dice que “gestionar eficazmente el
tiempo es vital para el ejercicio de la funcion directiva pues a través de la misma podremos

facilitar que otras tareas de un directivo se efectiien con éxito” (p. 91).

Por lo tanto, liderar el tiempo es ir mas alla de la Gestion del Tiempo. Gestionar
el tiempo es hacer las cosas bien, en cambio liderar el tiempo es hacer lo correcto. Para
hacer lo correcto hay que saber qué es lo correcto en cada momento y tomar decisiones.

Este proceso puede verse perjudicado por un inexistente o una ineficaz gestion del tiempo,
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con todos los riesgos que conlleva para la institucion educativa y para el director del

proyecto el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Las formas de comunicacion Segin Estévez (2009) la comunicacion se clasifica de tres

formas:

a) Comunicacion verbal, este tipo de comunicacion utiliza la palabra hablada. El lenguaje
hablado es una forma simbolica por medio de la cual los individuos sostienen una relacion
social donde intercambian la conceptualizacion de su realidad, con la finalidad de poner

en comun su esencia.

b) Comunicacion no verbal, esta forma de comunicacion utiliza el lenguaje del cuerpo,
expresion natural del hombre, el cual refleja los estados internos de las personas que se
comunica, asi como patrones culturales aprendidos por medio de la socializacion, a través
de este lenguaje se enfatiza el mensaje hablado o se refleja una disonancia entre lo hablado

y lo expresado.

¢) Comunicacion escrita, se utiliza la palabra escrita como medio de expresion. Si la
comparamos con la comunicacion verbal, tiene diferencias, tales como la fuerza expresiva,
que se sustituye por medio de los signos ortograficos. Esta forma de comunicacion tiene
permanencia, por lo que en las organizaciones se sugiere enviar ordenes y mensajes

importantes por escrito. (p. 33 —34)
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Gestion

“La palabra gestion procede del latin gestion: Accion de administrar, Gestion,
Direccion, Actividad profesional destinada a establecer los objetivos y medios de su
Trabajo” (Tejeda, 2014). “Segiin Rodriguez en el 2010, sobre Aproximacion al concepto

de gestion muestra” (Tejeda, 2014)

Sanchez, J. (2013), “La gestiéon es un conjunto integrado, como sistema, de accion'y
estructura, que permiten orientar a la empresa hacia mejores resultados. Dados los diversos
origenes de las escuelas, tradiciones y practicas técnicas en nuestros paises, el concepto de
gestion suele estar asociado a términos como administracion, gerencia (management) y
control de gestion” (pag.32)

En definicion la gestion es el conjunto de operaciones que te permite y definir los objetivos

y las estrategias para su elaboracion y desarrollo adecuado en la organizacion.

La denominada Teoria general del liderazgo directivo, en ella se sefiala que la
iniciativa del lider ha avanzado deductivamente, afectando directamente a las ciencias
sociales, humanas y reguladoras, como resultado de las lineas de exploracion que se
agrupan en tres enfoques, segun lo indicado por las atribuciones particulares de la persona
al aceptar la administracion (Vila, H. 2018): uno de son conocidos como el enfoque del
elemento, dictado por analistas entre los afios 20 y 50, controlados por la marca del
personaje y los impactos de la conducta de la persona dentro de su reunion o comparables,
confinados dentro de la hipotesis del Gran Hombre, continuada por el estudiante de
historia Thomas Carlyle, donde aclara que los aspectos destacados especificos de la marca
producen una separaciéon de un pionero entre otros que no lo son, creando hombres
notables con particularidades muy extraordinarias, esta hipdtesis se considera la primera

en el desarrollo de la investigacion de la administracion.
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Gestion Administrativa

Con respecto a la teoria de la gestion administrativa podemos observar las siguientes

definiciones de los siguientes autores:

Sanchez, J. (2013), “La gestion es un conjunto integrado, como sistema, de accion'y
estructura, que permiten orientar a la empresa hacia mejores resultados. Dados los diversos
origenes de las escuelas, tradiciones y practicas técnicas en nuestros paises, el concepto de
gestion suele estar asociado a términos como administracion, gerencia (management) y

control de gestion” (pag. 32)

La gestion administrativa, efectivas; permiten planear, organizar, Dirigir, coordinar
y controlar los recursos humanos, materiales y financieros Para el desarrollo de los

servicios de salud; tal como deja entrever Koontz &0 Donnell (2003).

Es la capacidad para definir, evaluar los recursos disponibles para obtener los mejores

resultados propuestos por la organizacion y en base a ello alcanzar las metas propuestas.

La gestion administrativa busca mejorar lo factores de desempeiio de la gestion laboral
dentro de una organizacidn, se busca una adecuada y optima eficiencia para obtener los
mejores resultados. Lo mas prioritario es buscar la medida necesaria para obtener el
objetivo esperado sea a corto, mediano o largo plazo, ejecutando correctamente los

recursos disponibles y en base a ello llegar a la satisfaccion que requiere el usuario.

La ineficaz gestién administrativa hoy en dia en los hospitales perjudica la buena atencioén
y que el usuario reciba correctamente los servicios por los cuales asiste al centro también
se puede observar como el estado peruano maneja ineficientemente sus recursos, y su

mano de obra para mejorar la salud de cada ciudadano.
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Administracion es un proceso distintivo que consiste en planear, organizar, ejecutar y
controlar, desempefiada para determinar y lograr objetivos manifestados mediante el uso

de seres humanos y de otros recursos (George Terry, 2008)

Conceptos de administracion

Chiavenato (2006, P.10) La palabra administracion viene del latin ad (hacia,
direccion, tendencia) y minister (subordinacion u obediencia), y significa aquel
que realiza una funcion bajo el mando de otro, es decir, aquel que presta un
servicio a otro. Sin embargo, el significado original de esta palabra sufrio una
trasformacion radical. La tarea de la administracion paso a ser la de interpretar los
objetivos propuestos por la organizaciéon y transformarlos en accion
organizacional a través de la planeacion, la organizacion, la direccion y el control
de todos los esfuerzos realizados en todas las areas y en todos los niveles de la
organizacion, con el fin de alcanzar tales objetivos de la manera més adecuada a
la situacion y garantizar la competitividad en un mundo de negocios muy
competido y complejo. La Administracion es el proceso de planear, organizar,

dirigir y controlar el uso de los recursos para lograr los objetivos organizacionales.

Para Taylor (1972, P.126) administracion “Es la planificacion, organizacion, direccion,
coordinacion y control de todas las actividades de un grupo, con objetivos comunes.
Importancia de la Gestion Administrativa

Asi mismo para Punjan, (1998). Considera que la gestion administrativa Cumple un rol
muy importante, como es la de construir una sociedad Econdmicamente mejor; ligada a

unas buenas normas morales y sociales contribuyendo al mejoramiento de un gobierno

eficaz, siendo un desafio de la gestion administrativa moderna. La supervision y el control
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de las compaiiias estan en funcion de una gestion honesta transparente sociales y politicos

son parte de un buen gestor Publico.

La gestion administrativa se define como la implementacion de tacticas dentro de la
organizacion, mediante distintos medios para que la empresa obtenga los objetivos y metas
esperados y sea una de las empresas lideres dentro de un mercado, teniendo en cuenta las

funciones principales de la administracion.

Dimensiones de la Gestion Administrativa

Para lograr los fines institucionales en la gestion, se dan una serie de procesos que
son multidisciplinarios y complejos, por lo que la institucion debe definir aquellos que

respondan a sus necesidades y al contexto del cual son parte.

Segun Amarante (2000, p.11) Los procesos de la gestiéon dan una direccionalidad
integral al funcionamiento del servicio educativo para satisfacer las necesidades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ella,
con miras a conseguir los objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los

miembros de la comunidad educativa.

Segun Sanz (2002), el proceso administrativo esta integrado por 4 niveles
fundamentales, planeacion, organizacion, ejecucion y control, constituyen el proceso de
la administracién, una expresion sumaria de estas funciones fundamentales de la
administracion: a) planeamiento para decretar los objetivos en los cursos de accion que
van a proseguir; b) organizacion para distribuir el trabajo entre los miembros del grupo y

para establecer y reconocer las relaciones necesarias; c) ejecucion por los miembros del
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grupo para que lleven a cabo las tareas prescritas con voluntad y entusiasmo; y, d) control

de las actividades para que se conformen con los planes.

Stoner y Wankel (2000, p. 44), sostuvieron que en “un proceso administrativo se
considera aspectos como. Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades
empresariales de los socios de la empresa y el empleo de todos los demas recursos

empresariales, a fin de alcanzar las metas establecidas para la organizacion”.

Robbins, (2002), preciso que “el proceso es una forma sistematica de hacer las
cosas. Se habla de la administracion como un procedimiento para subrayar el acto de que
todos los gerentes, sean cuales fueran sus aptitudes o habilidades personales, desempefian

ciertas actividades interrelacionadas con la finalidad de alcanzar las metas que desean.

Dimension Planificacion

Chiavenato (1999, p. 320), sostuvo que el proceso de planificacion es considerado
como la primera funcion de la administracion, dicha funcion determina por anticipado los
objetivos que tienen que cumplirse y alcanzarse durante el periodo establecido, es
considerado como un modelo tedrico para actuar en el futuro. La planificacion permite
establecer objetivos o planes necesarios para cumplirse de la mejor posible. Asimismo,
permite determinar y seleccionar por adelantado los objetivos de la empresa para poder
lograrlo en la brevedad posible.

Para Eyssautier (2010) precis6 que la planificacion es un proceso que involucra la
composicion y la evaluacion de decisiones interrelacionadas antes de que la accion sea

requerida.
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Bernal (2012) dice que la planificacion es la primera funcién administrativa porque sirve
de base para las demads funciones. Esta funcion determina por anticipado 25 cuéles son los
objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por tanto, es un

modelo tedrico para actuar en el futuro.

Chiavenato (1998) sefala "la planeacion es la funcién administrativa que determina
anticipadamente cudles son los objetivos que deben alcanzarse y qué debe hacerse para

alcanzarlos. Se trata entonces de un modelo tedrico para la accion futura.

Dimension Organizacion.

Chiavenato (1999, p.347), precis6 que la organizacion es una actividad basica de la
administracion, que sirve para agrupar y estructurar todos los recursos (humanos y no
humanos), con el fin de alcanzar los objetivos predeterminados, de todos los recursos, el
elemento humano es el mas importante. Mediante la organizacion, las personas se
agrupan para realizar mejor las tareas interrelacionadas y trabajar mejor en grupo”

Por otro lado, Eyssautier (2010, p. 105), preciso que la organizacion es la parte de
la administracion que tiene que ver con el establecimiento de una estructura de roles para
que sean cumplidos en la empresa Se constituye como el proceso de ordenar las relaciones

formales entre personas y recursos para cumplir con unas metas.

Blanco y Maya (2005), consideraron que los principios basicos de una organizacion
moderna son: a) la organizacion tiene que ser transparente; b) alguien debe tener la
potestad de tomar la decision final sobre diversas situaciones; ¢) la organizacion debe

ajustarse a su cometido; y, d) la autoridad debe ser acorde a la funcion.
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La organizacidén, como actividad o funciéon administrativa, es la estructuracion
técnica de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y actividades de
los elementos humanos y materiales de una organizaciéon social, con el fin de lograr
maxima eficiencia en la realizacion de planes y objetivos. La estructura organizacional es
un marco que establece los niveles de autoridad, responsabilidad, coordinacion, etc., de

los diferentes cargos y funciones de la organizacion.

Segiin Koontz y Heinrich (1999), define la organizacion como la identificacion,
clasificacion de actividades requeridas, conjunto de actividades necesarias para alcanzar
objetivos, asignacion a un grupo de actividades a un administrador con poder de autoridad,

delegacion, coordinacion, y estructura organizacional.

En conclusion, una organizacion es un proceso en el que un grupo de personas se

interrelacionan entre si para alcanzar metas y lograr objetivos planteados.

Dimension Direccion

Chiavenato (1999), consider6 que el papel de la direccion es poner a funcionar la
empresa y dinamizarla. La direccion se relaciona con la accion como poner en marcha y
tiene mucho que ver con las personas; se halla ligada de modo directo con la actuacion
sobre los recursos humanos de la empresa. Es influenciar en las personas para que
contribuyan a cumplir las metas y objetivos organizacionales, dentro de esta etapa se
evaluan estilos de liderazgo, motivacion y enfoques de comunicacion del jefe hacia sus
subordinados.

Para Eyssautier (2010, p. 142), la direccion es “un esfuerzo individual o colectivo
para encauzar a los factores humanos que componen una organizacion para alcanzar los

objetivos de una manera eficaz”
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Segiin Mercado (2001), es el elemento de la administracion en el que se logra la
elaboracion efectiva de lo planeado, por medio de la autoridad del administrador, ejercida
a base de decisiones, se trata por este medio de conseguir los resultados que se hayan
previsto y planeado. Existen dos estratos para adquirir éstos resultados: a) en el nivel de
ejecucion (obreros, empleados y aun técnicos), se trata de hacer, "ejecutar”, "llevar a
cabo", aquéllas actividades que habran de ser productivas, y, b) en el nivel administrativo,
o sea, el de todo aquél que es jefe, y precisamente en cuanto lo es, se trata de "Dirigir" no
de "ejecutar".

Vargas (2010, p. 25) “la direccién implica liderazgo, dirigir, influir y motivar al
personal de la institucion educativa; las comunicaciones internas y externas; la toma de
decisiones; delegacion de funciones; desconcentracion y descentralizacion de las tareas”

Es la funcion de la administracion que consiste en motivar a la comunidad
educativa, influir en los individuos y los equipos mientras hacen su trabajo, elegir el mejor
canal de comunicacion y ocuparse de cualquier otra manera del comportamiento de los

empleados resolviendo los conflictos.

“La direccion de actividades se basa en los procesos de planeacion y organizacion,
que son sus datos de entrada. Los resultados del proceso de direccion son productos o
servicios” (Amaru, A., 2009, pag.57).

Es el proceso de coordinar y dirigir los esfuerzos para llevar hacia un objetivo
especifico a la organizacion y mediante ello cumplir una meta. Comprende el compromiso
y responsabilidad de la persona al mando de la organizacion la cual esta encargada de

supervisar el funcionamiento de la empre y a buen desarrollo de la misma.
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Dimension Control

Chiavenato (1999), considerd que “la finalidad del control es garantizar que los
resultados de lo que se planeo, organizé y distribuyo se ajusten lo méximo posible a los
objetivos preestablecidos. La esencia del control radica en la verificacion de si la
actividad controlada est4 alcanzando o no los objetivos o resultados deseados.

De acuerdo con Maristany, (2000, p. 40), se puede definir como el proceso de
vigilar actividades que garanticen que se estdn efectuando como fueron planificadas y
corrigiendo cualquier desviacion elocuente. Todos los gerentes deben notificarse en la
funcion de control, aun cuando sus unidades estén desempefiandose como se proyecto.
Los gerentes desconocen si sus unidades funcionan como es requerido hasta haber
determinado qué sus actividades se han elaborado, y haber comparado el desempeio real
con la norma deseada”.

Eyssautier (2010, p. 191), considerd que: El control permite medir y corregir el
desempefio individual y organizacional, llegando a conocer el panorama actual, para
tomar decisiones que corrijan los resultados no esperados, en la mayoria de las empresas
de éxito en esta fase se reajusta la estrategia oportunamente y se aplican correctivos antes
de que sea tarde. La fase de control dentro del proceso administrativo es la etapa de
comparar lo realizado con lo planeado, tomando las acciones correctivas necesarias ante
cualquier desviacion”.

El control es un elemento del proceso administrativo que incluye todas las
actividades que se emprenden para garantizar que las operaciones reales coincidan con
las operaciones planificadas. Todos los gerentes de una organizacion tienen la obligacion
de controlar; Por ejemplo, tienen que realizar evaluaciones de los resultados y tomar las
medidas necesarias para minimizar las ineficiencias. De tal manera, el control es un

elemento clave en la administracion.
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Segiin George R Terry (1996) Control se puede definir como el proceso para
determinar lo que se estd llevando acabo, valorizdndolo y, si es necesario, aplicando

medidas correctivas de manera que la ejecucion se lleve a cabo de acuerdo con lo planeado.

Glosario de términos

Administracion: es el acto de administrar, gestionar o dirigir empresas, negocios u
organizaciones, personas y recursos, con el fin de alcanzar los objetivos definidos.
Empatia: Para Payeras (2004, 54) es la “capacidad de salir de si mismo para entender al
otro sin que por ello tenga que sentir las mismas emociones del otro. Es la capacidad de
ponerse en el lugar de otro”.

Gestion: hace referencia a la accion y a la consecuencia de administrar o gestionar algo.

Gestion administrativa: Guzman (2008, 115) "es la direccion eficaz de las actividades

y la colaboracién de otras personas para obtener determinados resultados".

Lider: Para Gardner (1990, 10), "lider es aquel que concibe y expresa metas que elevan
a las personas por encima de sus pequefias preocupaciones, por 32 encima de sus
conflictos y las integra en la busqueda de metas trascendentes y dignas de sus mejores

esfuerzos".

Toma de decisiones: Herriegel y Slocum (2004, 267) es el “proceso de definicion de
problemas, de recopilacion de datos, generacion de alternativas, y seleccion de un curso
de accion”.

Trabajo en equipo: De Zuani (2004, 15) es el “esfuerzo cooperativo que realiza un grupo
de personas para alcanzar los objetivos planteados, supone confianza, didlogo,
colaboracion, division del trabajo, metas claras, valoracion de ideas nuevas

independientes de quien las propone”.
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CAPITULO III
METODOLOGIA

3.1. Operacionalizacion de variables

Cuadro N° 01

Operacionalizacion de la variable X: Liderazgo Directivo

Variable Dimensiones Indicadores
Trabajo en Equipo Responsabilidad
Confianza
Reconocimiento
Liderazgo Organizacion Agenda de trabajo
Directivo Uso del tiempo

Formas de comunicacion

Clima de trabajo

Participacion Comunitaria | Vinculacion escuela
comunidad

Vinculacion interinstitucional
Opiniones de la comunidad

educativa

Fuente: Elaborado por la investigadora

Cuadro N°02

Operacionalizacion de la Variable Y: Gestion Administrativa

Variable Dimensiones Indicadores

Planificacion Organizacion

Trabajo en equipo

Coordinacion
Gestion . — .
o ' Ejecucion Monitoreo
Administrativa L
Capacitacion
Supervision

Asesoramiento
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Evaluacion Aplicacion de instrumentos de
evaluacion
Control Cumplimiento de funciones

Aplicacion de normas

Resultados de la gestion

Fuente: Elaborado por la investigadora

3.2. Tipoy diseiio de la investigacion

La investigacion realizada fue de tipo bésica, en vista que se busco ampliar nuevos
conocimientos del liderazgo directivo y la gestion administrativa. Segun Quezada (2015)
senalo que la investigacion basica tiene como “proposito fundamental desarrollar teorias
mediante el descubrimiento de ampliar generalizaciones o principios” (p.25). El enfoque
fue cuantitativo, debido a que las variables de estudio se cuantificaron para ser medidas.
La investigacion fue del nivel descriptivo-correlacional, en la que se describio las
caracteristicas de las variables y demuestra la relacion entre las variables estudiadas en
las instituciones educativas del nivel inicial de la UGEL 01, Lima 2019. De acuerdo a lo
que senala, Hernandez et al. (2014) “este nivel de investigacion busca conocer el grado
de relacion o asociacion que existe entre dos o mas variables en una muestra” (p.93).

El diseno de la presente investigacion fue del tipo no experimental, debido a que,
las variables en estudio no se manipularon, es decir no hubo intervencion alguna sobre
las variables. De acuerdo a lo que manifiesta Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
explicaron que en el disefio no experimental las variables de estudio no se manipulan.

El estudio tuvo como alcance temporal transversal, ya que, el instrumento se aplicd
una vez, es decir solo en una oportunidad se utilizé el instrumento. De acuerdo a
Herndndez et al (2014, p.151), indico que el estudio transversal tiene como proposito
“describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado. Es como

tomar una fotografia de algo que sucede”.



Esquematizando:

o
S

0o—~ -9

Donde:

M = Muestra.

O1= Observacion de la Variable 1: Liderazgo directivo

r= Coeficiente de correlacion de las variables de estudio

02 = Observacion de la Variable 2: Gestion administrativa

3.3. Poblacion y muestra

36

La poblacioén estuvo conformada por 130 miembros de la comunidad educativa de

las instituciones educativas del nivel inicial de la Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador,

2019. De acuerdo a lo que sefiala Hernédndez et al. (2014) en donde indicaron que la

poblacion o universo es el “conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas

especificaciones” (p.174)

Cuadro N°03:
Poblacion de estudio

Docente Personal Padres de | Directivo Total
Administrativo familia
30 16 81 03 130

Fuente: UGEL 01 CAP 2019.
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Muestra.

La muestra estuvo conformada por 102 integrantes de la comunidad educativa de las
instituciones educativas del nivel inicial N° 558 Casa Montessori y el N°652-17 Capullito,
de la Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador.

Se calcul6 la muestra aplicando la siguiente formula:

N-Z2-p-(1—p)
T(N-1D-e2+Z%2-p-(1—p)

n

Donde:
n= muestra
N= poblacion
p=(0,5)
7= (1,96)

e=margen de error (0.05)

Cuadro N° 04:
Muestra
Docente Personal Padres de | Directivo Total
Administrativo familia
28 12 60 02 102

Fuente: Elaboracion propia

3.4. Instrumento de recoleccion de datos

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario para ambas variables de estudio.

Procesamiento de datos

Tablas de procesamiento de datos para tabular, y procesar los resultados de las encuestas

aplicadas.
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Cuadro N° 05 Ficha Técnica: Liderazgo directivo

Nombre del instrumento:

El liderazgo directivo

Autora:

Tomado de: Soldrzano (2017) adaptado por Ruiz
(2019)

2019

Institucion Educativa del nivel inicial N° 558 Casa
Montessori. Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador.
Institucién Educativa del nivel inicial N°652-17

Capullito. Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador.

Objetivo:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial

RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Muestra:

-02 Directivos
-28 Docentes
-12 Personal Administrativo

-60 Padres de familia

Forma de Administracion:

Se aplico en forma individual y colectivo

Tiempo de duracion:

40 minutos (aprox.)

Items del cuestionario:

El cuestionario consta de 20 items, distribuidos en 3
dimensiones que a continuacion se detalla:

1. Trabajo en equipo
2. Organizacion
3. Participacion en la comunidad

Reactivos:

1. Trabajo en equipo: (items:1,2,3,4,5,6,)
2. Organizacion: (items:7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,)
3. Participaciéon en la comunidad: (items:17,18,

19,20.)

Valor de las escalas de

interpretacion:

Cada enunciado tiene 5 opciones de respuesta con la
siguiente valoracion y simbologia para su
interpretacion utilizando una escala tipo Likert:

N: Nunca= 1 punto

CN: Casi Nunca= 2 puntos

AV: A veces= 3 puntos

CS: Casi Siempre= 4 puntos

S: Siempre=5 puntos

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N° 06 Ficha Técnica: Gestion Administrativa

Nombre del instrumento:

Gestion Administrativa

Autora: Tomado de Solorzano (2017), adaptado por Ruiz (2019)
Afio: 2019
Lugar: Institucion Educativa del nivel inicial N° 558 Casa
Montessori. Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador.
Institucion Educativa del nivel inicial N°652-17
Capullito. Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador.
Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y la gestion administrativa de las instituciones
educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01,
Villa el Salvador-Lima 2019.
Muestra: - 02 Directivos
- 28 Docentes
-12 Personal Administrativo
-60 Padres de familia
Forma de Se aplico en forma individual y colectivo
Administracion:

Tiempo de duracion:

40 minutos (aprox.)

Items del cuestionario:

El cuestionario consta de 24 items, distribuidos en 4
dimensiones que a continuacion se detalla:

1. Planificacion

2. Ejecucion

3. Evaluacién

4. Control

Reactivos:

1. Planificacion: (items:1,2,3,4,5,6,7.8,)

2. Ejecucion: (items: 9,10,11,12,

3. Evaluacion: (items: 13,14,15,16, 17,18,19,20)
4. Control: (items: 21, 22, 23,24.)

Valor de las escalas de
interpretacion:

Cada enunciado tiene 5 opciones de respuesta con la
siguiente valoracion y simbologia para su interpretacion
utilizando una escala tipo Likert:

N: Nunca= 1 punto

CN: Casi Nunca= 2 puntos

AV: A veces= 3 puntos

CS: Casi Siempre= 4 puntos

S: Siempre=5 puntos

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion.

En el desarrollo para el trabajo de investigacion, los instrumentos de recoleccion de datos

de variables de estudio se realizaron de la siguiente manera:

Cuadro N° 07

Validez, por juicio de experto entre ellos metodélogos, tematicos.

Nombre del experto Instrumento 1: | Instrumento 2: Gestion
Liderazgo Directivo Administrativa

Dra. Ada Gallegos R. 93% 93%

Dr. Dante Macazana F. 95% 95%

Mag. Luis Chavez A. 92% 92%

TOTAL 93% 93%

Fuente: Fichas de validacion.

De acuerdo a la opinidn de los expertos se aprecia que para ambas variables resulto

al 93.00%. Por ello, se afirma que los instrumentos validados resultaron de alta

aplicabilidad en la muestra.

Prueba piloto “en pequenios grupos, del cuestionario a la muestra seleccionada en

el estudio de otra universidad equivalente al 10% del tamafio de la muestra”

(Hernandez, Fernandez, Baptista, 2016)

Confiabilidad por medio del pardmetro de Cronbach

Confiabilidad con el alfa de Cronbach, “se utilizé el cuestionario de preguntas

organizada sobre la base de los indicadores de estudio correspondientes” (Supo,

2014)
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3.4.1.1. Confiabilidad del instrumento.
Cuadro N°08

Fiabilidad Docentes: Gestion Administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 28 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 28 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Cuadro N°09
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,768 24

Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento para docentes luego de
aplicado el instrumento de validacion estadistico hallando un valor de confiabilidad de

76,8 % que representa el instrumento aplicado fue de confiabilidad alta.

Cuadro N°10

Fiabilidad Personal Administrativo: Gestion Administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 12 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 12 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.
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Cuadro N°11
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

861 24
Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento para personal administrativo

luego de aplicado el instrumento de validacion estadistico hallando un valor de

confiabilidad de 86,1 % que representa el instrumento aplicado fue de confiabilidad alta.

Cuadro N°12

Fiabilidad Padres De Familia: Gestion Administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Cuadro N°13
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,643 24

Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento para padres de familia luego
de aplicado el instrumento de validacion estadistico hallando un valor de confiabilidad de

64,3 % que representa el instrumento aplicado fue de confiabilidad moderada.



Cuadro N°14

Fiabilidad Docentes: Liderazgo Directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 28 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 28 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Cuadro N°15
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,838 20
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Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento para docentes luego de

aplicado el instrumento de validacion estadistico hallando un valor de confiabilidad de

83,8 % que representa el instrumento aplicado fue de confiabilidad muy alta.

Cuadro N°16

Fiabilidad Personal Administrativo: Liderazgo Directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 12 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 12 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Cuadro N°17
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

927

20




44

Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento para personal directivo de la
variable liderazgo directivo luego de aplicado el instrumento de validacion estadistico
hallando un valor de confiabilidad de 92,7 % que representa el instrumento aplicado fue

de confiabilidad muy alta.

Cuadro N°18

Fiabilidad Padres De Familia: Liderazgo Directivo

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Cuadro N°19
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

885 20
Interpretacion: Respecto a la confiabilidad del instrumento para padres de familia de la

variable liderazgo directivo luego de aplicado el instrumento de validacion estadistico
hallando un valor de confiabilidad de 88,5 % que representa el instrumento aplicado fue

de confiabilidad muy alta.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Analisis, interpretacion y discusion de resultados

El andlisis descriptivo que se muestra a continuacion se realizé con ayuda del software
SPSS 24, este software sirvio para la realizacion de graficos y tablas de frecuencias.
Variable: Gestion Administrativa

Dimension: Planificacion

Encuesta a Directivos

Cuadro N° 20

Variable Gestion Administrativa: Dimension Planificacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 01

Variable Gestion Administrativa: Dimension Planificacion

Porcentaje

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2

directivos encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
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Montessori, representando que el 100,0% sefiala que siempre en la planificacion existe
organizacion, Trabajo en equipo y coordinacion entre los directivos.
Dimension Ejecucion

Cuadro N° 21

Dimension: Ejecucion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 02

Dimension Ejecucion

Porcentaje

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2
directivos encuestados de la LLE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 100,00% sefala que siempre en la ejecucion existe

Monitoreo, capacitacion, Supervision y asesoramiento entre los directivos.
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Dimension Evaluacion

Cuadro N°22

Dimension: Evaluacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 03

Dimension Evaluacion

Porcentaje

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2
directivos encuestados de la LLE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 100,0% sefiala que siempre en la evaluacion se aplican

instrumentos de evaluacion.
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Dimension: Control

Cuadro N°23

Dimension Control

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°04 Dimension Control

Porcentaje

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2
directivos encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 100,0% senala que siempre existe en el control se
cumple las funciones de los directivos, se aplican las normas y se analizan los resultados

de la gestion directiva.
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Variable: Gestion Administrativa
Dimension: Planificacion
Encuesta A Docentes

Cuadro N°24

Variable Gestion Administrativa: Dimension Planificacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 1 3,6 3,6 3,6
CASINUNCA 1 3,6 3,6 7,1
A VECES 1 3,6 3,6 10,7
CASI SIEMPRE 2 7,1 7,1 17,9
SIEMPRE 23 82,1 82,1 100,0

Total 28 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°05

Variable Gestion Administrativa: Dimension Planificacion

100

=]u}

[=]u)

Porcentaje

40

20

T T
MUMC 2, CASI NUNCA A NWECES CAS] SIEMPRE SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
28 docentes encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 82,1% sefiala que siempre, el 7,1% sefala que casi
siempre, el 3,6% sefiala que a veces, el 3,6% sefiala que casi nunca y el 3,6% sefiala que
nunca existe en la planificacion la organizacion, Trabajo en equipo y coordinacion entre

los directivos.
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Dimension: Ejecucion

Cuadro N°25

Dimension Ejecucion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 1 3,6 3,6 3,6
CASI SIEMPRE 1 3,6 3,6 7,1
SIEMPRE 26 92,9 92,9 100,0

Total 28 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°06

Dimension Ejecucion

100

a0

[=1u}

Porcentaje

40

20

A WECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
28 docentes encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 92,9% sefiala que siempre, el 3,6% sefala que casi
siempre, y el 3,6% sefala que a veces en la ejecucion existe Monitoreo, capacitacion,

Supervision y asesoramiento entre los directivos.
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Dimension: Evaluacion

Cuadro N°26 Dimension Evaluacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  CASINUNCA 1 3,6 3,6 3,6
A VECES 5 17,9 17,9 21,4
CASI SIEMPRE 2 7,1 7,1 28,6
SIEMPRE 20 71,4 71,4 100,0

Total 28 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°07 Dimension Evaluacion
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
28 docentes encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LLE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 71,4% sefiala que siempre, el 17,9% senala que a veces,
el 7,1% senala que casi siempre, y el 3,6% sefiala que casi nunca en la evaluacion se

aplican instrumentos de evaluacion.



Dimension: Control

Cuadro N° 27 Dimension Control
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Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  CASISIEMPRE 2 7,1 7,1 7,1
SIEMPRE 26 92,9 92,9 100,0
Total 28 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°08

Dimension Control

100

80
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Porcentaje
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

28 docentes encuestados de la L.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 92,9% sefala que siempre, y el 7,1% sefala que casi

siempre en el control se cumple las funciones de los directivos, se aplican las normas y

se analizan los resultados de la gestion directiva.



Variable: Gestion Administrativa
Dimension: Planificacion

Encuesta al Personal Administrativo

Cuadro N° 28

Variable Gestion Administrativa. Dimension Planificacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  CASINUNCA 1 8,3 8,3 8,3
CASI SIEMPRE 1 8,3 8,3 16,7
SIEMPRE 10 83,3 83,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°09

Variable Gestion Administrativa. Dimension Planificacion

100
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de12

administrativos encuestados de la L.LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 83,3% sefiala que siempre, el 8,3% sefiala que casi

siempre y el 8,3% sefiala que casi nunca en la planificacion existe organizacion, Trabajo

en equipo y coordinacion entre los directivos.
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Dimension: Ejecucion

Cuadro N° 29

Dimension Ejecucion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 2 16,7 16,7 16,7
SIEMPRE 10 83,3 83,3 100,0

Total 12 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°10

Dimension Ejecucion

100

Porcentaje

CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de12
administrativos encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 83,3% sefiala que siempre, y el 16,7% sefiala que casi
siempre existe en la ejecucion el Monitoreo, capacitacion, Supervision y asesoramiento

entre los directivos.



Dimension: Evaluacion

Cuadro N° 30

Dimension Evaluacion
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Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  NUNCA 1 8,3 8,3 8,3
CASINUNCA 1 8,3 83 16,7
A VECES 1 8,3 83 25,0
CASI SIEMPRE 3 25,0 25,0 50,0
SIEMPRE 6 50,0 50,0 100,0

Total 12 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 11

Dimension Evaluacion
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de12

administrativos encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 50,0% sefiala que siempre, el 25,0% sefiala que casi

siempre el 8,3% sefiala que a veces, el 8,3% sefiala que casi nunca y el 8,3% sefiala que

8,3% senala que nunca en la evaluacion se aplican instrumentos de evaluacion.
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Dimension: Control

Cuadro N° 31

Dimension Control

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Viélido  SIEMPRE 12 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°12

Dimension Control

Porcentaje

SIEMFRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
12 administrativos encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LLE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 100,0% sefiala que siempre el control se cumple las
funciones de los directivos, se aplican las normas y se analizan los resultados de la gestion

directiva.



Variable: Gestion Administrativa
Dimension: Planificacion

Encuesta A Padres De Familia

Cuadro N° 32
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Variable Gestion Administrativa. Dimension Planificacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  NUNCA 1 1,7 1,7
A VECES 1 1,7 3,3
CASI SIEMPRE 4 6,7 10,0
SIEMPRE 54 90,0 100,0
Total 60 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°13

Variable Gestion Administrativa. Dimension Planificacion
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

60 padres de familia encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 90,0% senala que siempre, 6,7% sefiala que casi

siempre, el 1,7% sefala que a veces y el 1,7% sefala que nunca en la planificacion existe

organizacion, trabajo en equipo y coordinacion entre los directivos.
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Dimension: Ejecucion

Cuadro N° 33
Dimension Ejecucion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  CASI SIEMPRE 1 1,7 1,7 1,7
SIEMPRE 59 98,3 98,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°14

Dimension Ejecucion

Porcentaje

CASI SIEMFRE SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
60 padres de familia encuestados de la .E.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 98,3% senala que siempre y el 1,7% sefala que casi
siempre en la ejecucion existe Monitoreo, capacitacion, Supervision y asesoramiento

entre los directivos.



59

Dimension: Evaluacion

Cuadro N° 34

Dimension Evaluacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 4 6,7 6,7 6,7
CASINUNCA 11 18,3 18,3 25,0
A VECES 9 15,0 15,0 40,0
CASI SIEMPRE 7 11,7 11,7 51,7
SIEMPRE 29 48,3 48,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°15

Dimension Evaluacion
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
60 padres de familia encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 48,3% sefiala que siempre, 18,3% sefiala que casi nunca,
el 15,0% sefala que a veces, el 11,7% senala que casi siempre y el 6,7% sefiala que nunca

en la evaluacion se aplican instrumentos de evaluacion.
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Dimension: Control

Cuadro N° 35

Dimension Control

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 1 1,7 1,7 1,7
CASI SIEMPRE 15 25,0 25,0 26,7
SIEMPRE 44 73,3 73,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°16

Dimension Control
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
60 padres de familia encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 73,3% sefiala que siempre, el 25,5% senala que casi
siempre y el 1,7% sefala que a veces el control se cumple las funciones de los directivos,

se aplican las normas y se analizan los resultados de la gestion directiva.
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Variable: Liderazgo Directivo
Dimensioén: Trabajo En Equipo

Encuesta A Directores

Cuadro N° 36

Variable Liderazgo Directivo. Dimensiéon Trabajo en Equipo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 17

Variable Liderazgo Directivo. Dimension Trabajo en Equipo

Porcentaje

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2
directivos encuestados de la LLE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 100,0% senala que siempre en el trabajo en equipo

existe responsabilidad, confianza y reconocimiento de los directivos.



Dimension: Organizacion

Cuadro N° 37

Dimension Organizacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Viélido  SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 18

Dimension Organizacion

Porcentaje

SIEMPRE
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2

directivos encuestados de la LLE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 100,0% sefiala que siempre en la organizacion cuentan

con agenda de trabajo, hacen buen uso del tiempo, tienen buena forma de comunicacion

y cuentan con un buen clima de trabajo.
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Dimension: Participacion en la comunidad

Cuadro N° 38

Dimensién Participacion en la Comunidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Viélido  SIEMPRE 2 100,0 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 19

Dimension Participacion en la Comunidad

Porcentaje

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de 2
directivos encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 100,0% sefiala que siempre existe participacion de la
comunidad en la vinculacién escuela comunidad, vinculacion interinstitucional y en las

opiniones de la comunidad educativa.



Variable: Liderazgo Directivo
Dimensioén: Trabajo En Equipo

Encuesta A Docentes

Cuadro N° 39
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Variable Liderazgo Directivo. Dimensiéon Trabajo en Equipo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  NUNCA 2 7,1 7,1
A VECES 1 3,6 10,7
CASI SIEMPRE 8 28,6 39,3
SIEMPRE 17 60,7 100,0
Total 28 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°20

Variable Liderazgo Directivo. Dimension Trabajo en Equipo
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

28 docentes encuestados de la L.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 60,7% sefiala que siempre, el 28,6% senala que casi

siempre, el 7,1% sefiala que nunca y el 3,6% sefiala que a veces en el trabajo en equipo

existe responsabilidad, confianza y reconocimiento de los directivos.
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Dimension: Organizacion

Cuadro N° 40

Dimension Organizacion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 1 3,6 3,6 3,6
CASINUNCA 4 14,3 14,3 17,9
A VECES 5 17,9 17,9 35,7
CASI SIEMPRE 2 7,1 7,1 42,9
SIEMPRE 16 57,1 57,1 100,0

Total 28 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 21

Dimension Organizacion
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
28 docentes encuestados de la L.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 57,1% senala que siempre, el 17,9% sefiala que a veces,
el 14,3% sefiala que casi nunca, el 7,1% sefiala que casi siempre y el 3,6% sefiala que
nunca cuentan con agenda de trabajo, hacen buen uso del tiempo, tienen buena forma de

comunicacion y cuentan con un buen clima de trabajo.



Dimension: Participacion en la comunidad

Cuadro N° 41

Dimensién Participacion en la Comunidad

66

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vialido A VECES 7 25,0 25,0 25,0
CASI SIEMPRE 6 21,4 21,4 46,4
SIEMPRE 15 53,6 53,6 100,0
Total 28 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°22

Dimension Participacion en la Comunidad

Porcentaje

CAS| SIEMPRE

SIEMPRE

Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

28 docentes encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 53,6% sefiala que siempre, el 25,0% sefala que a veces,

el 21,4% senala que casi siempre participan de la comunidad en la vinculacion escuela

comunidad, vinculacidn interinstitucional y en las opiniones de la comunidad educativa.



Variable: Liderazgo Directivo
Dimensioén: Trabajo En Equipo

Encuesta A Personal Administrativo

Cuadro N° 42

Variable Liderazgo Directivo. Dimensiéon Trabajo en Equipo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  NUNCA 2 16,7 16,7 16,7
CASI SIEMPRE 3 25,0 25,0 41,7
SIEMPRE 7 58,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°23

Variable Liderazgo Directivo. Dimension Trabajo en Equipo
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

12 administrativos encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LLE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 58,3% sefiala que siempre, el 25,0% sefiala que casi

siempre y el 16,7% senala que nunca existe trabajo en equipo con responsabilidad,

confianza y reconocimiento de los directivos.



Dimension: Organizacion

Cuadro N° 43

Dimension Organizacion
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Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 2 16,7 16,7 16,7
CASINUNCA 2 16,7 16,7 333
A VECES 2 16,7 16,7 50,0
CASI SIEMPRE 1 8,3 83 58,3
SIEMPRE 5 41,7 41,7 100,0

Total 12 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°24
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

12 administrativos encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LLE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 41,7% senala que siempre, el 16,7%sefala que a veces,

el 16,7% sefiala que casi nunca, el 16,7% sefiala que nunca y el 8,3% senala que casi

siempre cuentan con agenda de trabajo, hacen buen uso del tiempo, tienen buena forma

de comunicacidn y cuentan con un buen clima de trabajo.
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Dimension: Participacion en la comunidad

Cuadro N° 44

Dimension Participacion en la comunidad

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 1 8,3 8,3 8,3
A VECES 1 8,3 8,3 16,7
SIEMPRE 10 83,3 83,3 100,0

Total 12 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°25

Dimension Participacion en la comunidad
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
12 administrativos encuestados de la I.LE.I N° 652-17 Capullitos y la LLE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 83,3% senala que siempre, el 8,3%sefiala que a veces y
el 8,3% senala que nunca participan de la comunidad en la vinculacion escuela

comunidad, vinculacidn interinstitucional y en las opiniones de la comunidad educativa.



Encuesta a Padres De Familia
Variable: Liderazgo Directivo
Dimension: Trabajo En Equipo

Cuadro N° 45
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Variable Liderazgo Directivo. Dimensién Trabajo en equipo

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 5,0 5,0 5,0
CASINUNCA 1,7 1,7 6,7
A VECES 6,7 6,7 13,3
CASI SIEMPRE 6,7 6,7 20,0
SIEMPRE 48 80,0 80,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N°26

Variable Liderazgo Directivo: Dimension Trabajo en equipo
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de

60 padres de familia encuestados de la LE.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa

Montessori, representando que el 80,0% sefiala que siempre, el 6,7% sefala que casi

siempre, el 6,7% sefiala que a veces, el 5,0% sefiala que nunca y el 1,7% sefiala que casi

nunca en el trabajo en equipo existe responsabilidad, confianza y reconocimiento de los

directivos.
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Dimension: Organizacion

Cuadro N° 46

Dimension Organizacion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  NUNCA 3 5,0 5,0 5,0
CASINUNCA 8 13,3 13,3 18,3
A VECES 7 11,7 11,7 30,0
CASI SIEMPRE 6 10,0 10,0 40,0
SIEMPRE 36 60,0 60,0 100,0

Total 60 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 27

Dimension Organizacion
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
60 padres de familia encuestados de la .E.I N° 652-17 Capullitos y la L.LE.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 60,0% sefiala que siempre, el 13,3% sefiala que casi
nunca, el 11,7% sefiala que a veces, el 10,0% sefiala que casi siempre y el 5,0% sefiala
que nunca cuentan con agenda de trabajo, hacen buen uso del tiempo, tienen buena forma

de comunicacion y cuentan con un buen clima de trabajo.
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Dimension: Participacion en la comunidad

Cuadro N° 47

Dimensién Participacion en la comunidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 1 1,7 1,7 1,7
A VECES 10 16,7 16,7 18,3
CASI SIEMPRE 5 8,3 8,3 26,7
SIEMPRE 44 73,3 73,3 100,0

Total 60 100,0 100,0

Fuente Datos procesados mediante el software SPSS 24

Figura N° 28

Dimension Participacion en la comunidad
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Interpretacion: De acuerdo al cuadro estadistico y a la figura, se evidencia un total de
60 padres de familia encuestados de la .E.I N° 652-17 Capullitos y la L.E.I. N° 558 Casa
Montessori, representando que el 73,3% senala que siempre, el 16,7% sefiala que a veces,
el 8,3% sefiala que casi siempre y el 1,7% sefiala que casi nunca participan de la
comunidad en la vinculacién escuela comunidad, vinculacion interinstitucional y en las

opiniones de la comunidad educativa.
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4.2. Prueba de hipétesis

Los resultados inferenciales, se determinaron mediante el contraste de hipdtesis. Se
determiné la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-
Lima 2019; asi como las dimensiones del liderazgo directivo y su relacion con la gestion
administrativa de las mencionadas [.LE. mediante el estadigrafo Rho de Spearman, debido
a que segun Hernandez et al. (2016) es el estadigrafo que corresponde a las variable no
paramétricas con escala ordinal, tal como de la presente investigacion. Admitiéndose la
hipoétesis nula (Ho), cuando su significacion sea mayor que 0,05 y rechazandose en caso
que la significacion sea menor que 0,05 en consecuencia aprobandose la Hipotesis alterna

(Ha).

Hipétesis general

Ha: Existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-
Lima 2019.
Ho: No existe relacion entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-
Lima 2019

Cuadro N° 48

Correlacion entre el liderazgo directivo y la gestién administrativa

Liderazgo Gestion
Directivo Administrativa
Rho de Spearman Liderazgo Directivo Coeficiente de correlacion 1,000 ,895™
Sig. (bilateral) . ,000
N 102 102
Gestion Administrativa  Coeficiente de correlacion ,895™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 102 102

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion de la hipétesis general: El cuadro estadistico expone el contraste de la
hipdtesis general, la cual reporta r = 0,895, (p- valor <0,05), indicando la relacion alta
entre las variables de estudio, es decir que el liderazgo esta en relacion directa y positiva
con la gestion administrativa, con una significancia menor a 0,001 la misma que se
encuentra en el rango permitido para rechazar la hipdtesis nula. Es decir, hay suficiente
evidencia estadistica para sostener que existe relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel

inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Hipotesis especifica 1

Hal. El trabajo en equipo se relaciona significativamente con la gestion administrativa
de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador-Lima 2019.

Hoi: El trabajo en equipo no se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL

01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Cuadro N° 49

Correlacién entre el trabajo en equipo y la gestion administrativa

Equipo de Gestion
Trabajo Administrativa
Rho de Spearman Trabajo en Equipo Coeficiente de correlacion 1,000 ,926™
Sig. (bilateral) . ,000
N 102 102
Gestion Administrativa Coeficiente de correlacion ,926™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 102 102

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion de la hipétesis especifica 1: El cuadro estadistico expone el contraste de
la hipotesis especifica 1, la cual reporta r = 0,926, (p- valor <0,05), indicando la relacion
muy alta entre ambas, esto quiere decir que el trabajo de equipo estd en relacion directa y
positiva con la gestion administrativa, con una significancia menor a 0,001 la misma que
se encuentra en el rango permitido para rechazar la hipdtesis nula. Es decir, existe
suficiente evidencia estadistica para mantener que existe relacion significativa entre el
equipo de trabajo y la gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del

nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019

Hipotesis especifica 2

Ha2. La organizacion del director se relaciona significativamente con la gestion
Administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Ho2: La organizacion del director no se relaciona significativamente con la gestion
Administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL

01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Cuadro N° 50

Correlacion entre la organizacion del director y la gestion administrativa

Organizacion Gestion
del director Administrativa
Rho de Spearman Organizacion del director Coeficiente de correlacion 1,000 ,845™
Sig. (bilateral) . ,000
N 102 102
Gestion Administrativa  Coeficiente de correlacion ,845™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 102 102

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion de la hipétesis especifica 2: El cuadro estadistico expone el contraste de
la hipotesis especifica 2, la cual reporta r = 0,845, (p- valor <0,05), indicando la relacion
muy alta entre ambas, esto quiere decir que la organizacion del director estd en relacion
directa y positiva con la gestion administrativa, con una significancia menor a 0,001 la
misma que se encuentra en el rango permitido para rechazar la hipotesis nula. Es decir,
existe suficiente evidencia estadistica para mantener que existe relacion significativa
entre la organizacion del director y la gestion administrativa de las instituciones

educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Hipotesis especifica 3

Ha3. La participacion comunitaria se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Hos: La participacion comunitaria no se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Cuadro N° 51

Correlacion entre la participacion comunitaria y gestion administrativa

Participacion Gestion
Comunitaria Administrativa
Rho de Spearman Participacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,893™
Comunitaria Sig. (bilateral) . ,000
N 102 102
Gestion Administrativa ~ Coeficiente de correlacion ,893™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 102 102

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).



77

Interpretacion de la hipétesis especifica 3: El cuadro estadistico expone el contraste de
la hipotesis especifica 3, la cual reporta r = 0,893, (p- valor <0,05), indicando la relacion
muy alta entre ambas, esto quiere decir que la participacién comunitaria esta en relacion
directa y positiva con la gestion administrativa, con una significancia menor a 0,001 la
misma que se encuentra en el rango permitido para rechazar la hipotesis nula. Es decir,
existe suficiente evidencia estadistica para mantener que existe relacion significativa
entre la participacion comunitaria y la gestion administrativa de las instituciones

educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

4.3. Discusién de los resultados

A continuacion, se muestra la discusion entre los resultados que se obtuvieron en la
investigacion y los resultados que se encontr6 en los antecedentes. Los resultados
obtenidos revelaron que concurre una relacion directa muy considerable de r = 0,895,
entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa en la muestra conformada por los
directivos, docentes, personal administrativo y padres de familia de las instituciones
educativas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019, es decir el
estudio demostro la importancia del equipo de trabajo, organizacion de los directivos y la
participacion comunitaria los cuales tienen relacion con la planificacion, ejecucion,
evaluacion y el control de la gestion administrativa.

Tales resultados encuentran similitud con la investigacion realizada por Miranda
(2016) quien en su investigacion “La gestion educativa y competencia Institucional” de
Meéxico, concluyd que existe una correlacion muy considerable de 0,827; asi Rios (2016)
en su investigacion “La gestion educativa en la calidad de los servicios escuelas superior
de Hermosillo México, concluyd que hay una correlacion considerable de 0.791 entre las

variables investigadas. De la misma forma coincide con la investigacion de Vargas (2015)



78

“El liderazgo del director y la gestion administrativa en la Unidad de Gestion Educativa
Local N°06-Vitarte” en donde concluye que hay una relacion muy buena y positiva de

Rho 0.870, aceptandose la hipotesis alterna y rechazdndose la hipotesis nula.

En cuanto al resultado del primer objetivo especifico segiin el analisis estadistico
en la presente investigacion, se obtuvo una relacioén altamente considerable de r = 0,926
entre el trabajo en equipo y la gestion administrativa, cuya relacion entre variables es muy
alta, encontrando aproximacion con la investigacion de Chipana (2015) en su Tesis
titulada: “Liderazgo directivo y gestion administrativa en las instituciones educativas de
la UGEL N° 15 — Huarochiri, 2015 donde concluy6 que existe una relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa al probar mediante el coeficiente
de correlacion de Spearman una correlacion de 0.982 y un p = 0.000 indicando una
correlacion directa y significativa, es decir a mayor liderazgo mayor eficiencia en la
gestion administrativa, lo cual permitié rechazar la hipodtesis nula y aprobar la hipotesis
alterna que dice existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la gestion

administrativa, en las .E. de la UGEL N° 15- Huarochiri.

Con respecto al resultado del segundo objetivo especifico, en el que se encontro la
relacion entre la organizacion del director y la gestion Administrativa siendo una
correlacion altamente considerable de r = 0,845; cuyos resultados son comparables con
las conclusiones de los siguientes antecedentes: De la Ese (2017) con su investigacion
“Liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio docente en la Institucion Educativa
Nueva Aurora del Cantén Daule de la Provincia de Guayas Ecuador” concluyendo segiin
sus resultados estadisticos que existe una relacion entre el Liderazgo directivo y la

evaluacion del desempenio docente con un Rho de Spearman de 0,783. De igual forma
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Sander (2016) con su investigacion sobre “La gestion educativa en los consejos escolares
de las instituciones publicas” de Maracaibo Venezuela, concluye que dichas variables
estan estrechamente relacionadas con un Rho de Spearman de 0.796. Asimismo Evans
(2015) en su investigacion sobre la Interaccion entre inteligencia emocional y los estilos
de liderazgo, concluyo en sus estudios estadisticos una correlacion determinada por el
coeficiente de Rho de Spearman de 0, 639** la correlacion fue moderada y positiva entre

sus variables.

Con respecto a los resultados del tercer objetivo especifico se obtuvo una relacion
altamente considerable de r = 0,893 entre la participacion comunitaria y la gestion
administrativa; que fue encontrado, mediante un alcance descriptivo y correlacional,
comparables con los resultados obtenidos por los investigadores mencionados en los
siguientes antecedentes: Torres (2017), quien en su investigacion titulada “El liderazgo
del director en la gestion educativa”, en sus conclusiones manifestd que el liderazgo del
director se relaciona con la gestion educativa, segiun los estudios estadisticos la
correlacion de Spearman es de 0,826** representando esta una correlacion alta y positiva
de asociacion de las variables y siendo significativa; también la presente investigacion
guarda semejanza con los resultados con Delgado y Rey (2016), en su tesis sobre
Liderazgo directivo y desempefio docente en seis instituciones educativas estatales de la
UGEL N° 16 del distrito de Barranca -2014; lleg6 a la siguiente conclusion: Existe
relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en seis
instituciones educativas estatales de la UGEL N° 16 del distrito de Barranca, 2014;
expresado por el coeficiente de Rho de Spearman de 0,658; ademds la presente
investigacion guarda semejanza con otras investigaciones debido a que se hizo una

descripcion detallada de los porcentajes de los integrantes de la muestra tal como el
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efectuado por Oré (2018) en su investigacion referida al Liderazgo directivo y la gestion
administrativa en la Institucion Educativa Simon Bolivar del Distrito de Chamaca,
Chumbivilcas, Cusco 2017; quien tuvo como objetivo determinar la relacion del liderazgo
directivo y la gestion administrativa en la Institucion Educativa Simén Bolivar del distrito
de Chamaca, Chumbivilcas, Cusco 2017; Los resultados obtenidos realizada al personal
docente y administrativo indica que el Liderazgo del Director en la Institucion educativa
es regular en un 51.4 % resaltando también que una proporcidon importante del 48.6%
manifiesta que existe un mal liderazgo por parte del director de esta Institucion Educativa,
en otros resultados se observa que la gestion educativa en la Institucion Educativa “Simoén
Bolivar” es regular, asi lo refiere el 60% del personal de esta Institucion Educativa, con
tendencia a deficiente (30%); manifestando el 10% que el nivel de gestion debe ser

optimo y no regular para lograr una gestion de excelencia.
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CONCLUSIONES

Se comprobd la relaciéon que existe entre el liderazgo directivo y la gestion
administrativa, con una correlacion alta positiva de rho Spearman de 0,895, (p-
valor <0,05), con significancia mayor al 99% de confianza, por lo que se rechazo la
hipotesis nula y se considera valida la hipotesis alterna de la investigacion, lo que
se confirmo con los valores porcentuales descriptivos de ambas variables son de
nivel alto. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion administrativa de las instituciones educativas publicas del

nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Se probd la relacion entre la dimension el trabajo en equipo se relaciona
significativamente con la gestion administrativa, con una correlacion muy alta
positiva de rho Spearman de 0,926, (p- valor <0,05), con significancia mayor al
99% de confianza, por lo que se rechazo la hipotesis nula y se considera valida la
hipotesis alterna de la investigacion, lo que se confirmé con los valores porcentuales
descriptivos. Por ello, se puede afirmar que el equipo de trabajo se relaciona
significativamente con la gestion administrativa de las instituciones educativas

publicas del nivel inicial Red 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Se demostro la relacion que existe entre la dimension la organizacion del director y
la gestion Administrativa, con una correlacion muy alta positiva de rho Spearman
de 0,845, (p- valor <0,05), con significancia mayor al 99% de confianza, por lo que
se rechazo la hipotesis nula y se considera valida la hipotesis alterna de la
investigacion, lo que se confirmo con los valores porcentuales descriptivos. Por lo

tanto, se puede afirmar que la organizaciéon del director se relaciona
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significativamente con la gestion administrativa de las instituciones educativas

publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.

Se probd la relacion entre la dimension la participacion comunitaria s con la gestion
administrativa, con una correlacion muy alta positiva de rho Spearman de 0,893,
(p- valor <0,05), con significancia mayor al 99% de confianza, por lo que se rechazé
la hipotesis nula y se considera valida la hipotesis alterna de la investigacion, lo que
se confirm6 con los valores porcentuales descriptivos. Por ello, se puede afirmar
que la participaciébn comunitaria se relaciona significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19

UGEL 01, Villa el Salvador-Lima 2019.
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RECOMENDACIONES

De los resultados obtenidos, es necesario que las instituciones educativas publicas
del nivel inicial de la Red 19 UGEL 01, Villa El Salvador-Lima considere la
importancia del liderazgo directivo para lograr una gestion administrativa de
calidad, por ello es fundamental tomar en cuenta la relevancia de esta
investigacion en vista que todos los miembros de la comunidad educativa de la

institucion estan involucrados en apoyar a la gestion de los directivos.

Se recomienda a las autoridades de la Unidad de Gestion Local 01 de Villa El
Salvador, tome en cuenta este aporte cientifico en cuanto al trabajo en equipo con
la finalidad de mejorar la gestion administrativa, en vista que los miembros de la
comunidad educativa centran sus esfuerzos en ayudar a los miembros del equipo

coordinando que los trabajos se realizan de manera eficaz.

Se recomienda considerar la presente investigacion respecto a la organizacion de
la gestion administrativa realizando actividades teniendo en cuenta una agenda de
trabajo bien organizado, para un mejor cumplimiento, asimismo establecer un
clima de trabajo en el que participen constante de los docentes y personal

administrativo.

Se recomienda a todos los miembros de la comunidad educativa de las
instituciones educativas estudiadas en promover la participaciéon en ferias
escolares, exposiciones de proyectos concurso de buenas practicas con la

participacion de los padres de familia.
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Anexo 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL
INICIAL RED 19, UGEL 01 VILLA EL SALVADOR- LIMA, 2019.

89

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA DE INVESTIGACION
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable X: | Enfoque: Cuantitativo
(Cudl es la relacion que existe | Determinar la relacion que existe | Existe relacion entre el liderazgo | LIDERAZGO Tipo: Bésica
entre el liderazgo directivo y la|entre el liderazgo directivo y la|directivo y la gestion | DIRECTIVO Diseiio: No Experimental
gestion administrativa de las|gestion  administrativa de las |administrativa de las instituciones | Dimensiones De corte transversal y correlacional.

instituciones educativas publicas
del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019?
Problemas especificos

PE1. ;Qué relacion existe entre el
equipo de trabajo y la gestion
administrativa de las instituciones
educativa publicas del nivel
inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador-Lima 2019?

PE2. ;Cual es la relacion que
existe entre la organizacion del
director y la gestion
Administrativa de las
instituciones educativas publicas
del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019?
PE3. ;Qué relacion existe entre la
participacién comunitaria y la
gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas
del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019?

instituciones educativas publicas del
nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa
el Salvador-Lima 2019.

Objetivos especificos

OEl. Determinar la relacion que
existe entre el equipo de trabajo y la
gestion  administrativa de las
instituciones educativas publicas del
nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa
el Salvador-Lima 2019.

OE2. Establecer la relacion que
existe entre la organizacion del
director y la gestion Administrativa
de las instituciones educativas
publicas del nivel inicial RED 19
UGEL 01, Villa el Salvador-Lima
2019.

EO3. Determinar la relacion que
existe entre la  participacion
comunitaria y la gestion

administrativa de las instituciones
educativas publicas del nivel inicial
RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-
Lima 2019.

educativas publicas del nivel
inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador-Lima 2019.

Hipétesis especificas

HE1. El equipo de trabajo se
relaciona significativamente con
la gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas
del nivel inicial RED 19 UGEL
01, Villa el Salvador-Lima 2019.
HE2. La organizacion del director
se relaciona significativamente
con la gestion Administrativa de
las  instituciones  educativas
publicas del nivel inicial RED 19
UGEL 01, Villa el Salvador-Lima

2019.
HE3. La participacion
comunitaria se relaciona

significativamente con la gestion
administrativa de las instituciones
educativas publicas del nivel
inicial RED 19 UGEL 01, Villa el
Salvador-Lima 2019.

1) Equipo de Trabajo

2) Organizacion
3)
comunitaria

Variablg
GESTION

ADMINITRATIVA

Dimensiones
1)Planificacion
2)Ejecucion
3)Evaluacion

Participacion

Y:

Poblacion:

Instituciones educativas del nivel inicial de la
Red 19 UGEL 01 Villa el Salvador

-03 Directivos

- 30 Docentes

-16 Personal Administrativo

-81Padres de familia

Total 138

Muestra

-2 instituciones educativas del nivel inicial

-558 Casa Montessori

-652-17 Capullito

-02 Directivos

- 28 Docentes

-12 Personal Administrativo

-60 Padres de familia

Total 102

Técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario para ambas variables
de estudio.

Procesamiento de datos

Tablas de procesamiento de datos para tabular, y
procesar los resultados de las encuestas
aplicadas.

Fuente: Elaborado por Verdnica Ruiz




Anexo 02: OPERA CIONALIZACION DE LA VARIABLE LIDERAZGO DIRECTIVO

Variable Dimensiones Indicadores
Trabajo en Equipo Responsabilidad
Confianza
Reconocimiento
Liderazgo Directivo Organizacion Agenda de trabajo

Uso del tiempo
Formas de comunicacion

Clima de trabajo

Participacion Comunitaria

Vinculacion escuela comunidad
Vinculacidn interinstitucional

Opiniones de la comunidad educativa

Fuente: Elaborado por la investigadora
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ANEXO 03: OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Variable

Dimensiones

Indicadores

Gestion Administrativa

Planificacion

Organizacion

Trabajo en equipo

Coordinacion

Ejecucion

Monitoreo
Capacitacion
Supervision

Asesoramiento

Evaluacion

Aplicacion de instrumentos de evaluacion

Control

Cumplimiento de funciones
Aplicacion de normas

Resultados de la gestion

Fuente: Elaborado por la investigadora
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Anexo 04: MATRIZ DE INSTRUMENTO LIDERAZGO DIRECTIVO
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DIMENSION INDICADOR 100 |PESO ITEMS VALORACION| INSTRUMENTO
% 20
Responsabilidad El directivo acepta la responsabilidad cuando las cosas no salen bien y no culpa a los demas.
Confianza Centra sus esfuerzos en ayudar a los miembros del equipo a coordinar su trabajo de manera eficaz.
Trabajo en Reconocimiento Crea un clima de trabajo en el que las personas se tienen confianza unas a otras. Nunca 1
Equipo 6 |Logra que los miembros de su equipo se sientan seguros y motivados. Casi
Reconoce el esfuerzo y mide la eficacia de sus colaboradores. nunca 2
Valora el trabajo realizado con creatividad, energia y vision humana. A veces 3
Agenda de 10 Realiza act.ividades teniendo eg c1'1enta una agenda de trabaj(? que ha organizado previamente. Casi Cuestionario
trabajo Considera importante el cumplimiento de la agenda de trabajo. siempre 4 de
Hace uso adecuado del tiempo en las actividades de gestion que lleva a cabo. ;
izacid 1 - ~ —— - Siempre 5 | ENCUESTA
Organizacion USO de Promueve el uso adecuado del tiempo en sus docentes haciéndoles hincapié de que es importante el P
tiempo cumplimiento de las horas efectivas.
Formas de Se comunica con los docentes verbalmente de forma asertiva y coherente.
comunicacion Hace uso de la comunicacion escrita (esquelas, boletines, comunicados, etc.) para dar a conocer los
Clima de avances de la gestion que viene realizando
. Expresa actitudes positivas a través de la comunicacion no verbal (gestos, expresiones, movimientos.)
trabajo Establece un clima de trabajo en el que existe participacion constante de los docentes y personal
administrativo.
Promueve un clima de trabajo en el que el objetivo se trabaje en forma comun y con compromiso.
Busca la union de los docentes promoviendo actividades recreativas (deporte, etc.)
Participacion  [Vinculacién 4 Promueve la participacion en ferias escolares, exposiciones de proyectos concurso de buenas practicas,
Comunitaria  escuela incluyendo la participacion de los padres de familia.
comunidad Trabaja en forma coordinada con las autoridades de su comunidad, estableciendo una red de aliados.
Vinculacién Motiva y permite la participacion de la institucion educativa en eventos interescolares deportivos,
interinstitucional culturales y cognitivos.
Opiniones de Ia Permite la visita de diversas instituciones educativas con fines pedagdgicos para hacer uso de sus
. instalaciones.
comunidad

educativa
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DIMENSION INDICADOR| 100 |PESO ITEMS VALORACION| INSTRUMENTO
% 24
Organizacion El directivo realiza sus funciones basado en objetivos y metas claras.
Da a conocer los planes que tiene para mejorar el servicio educativo.
Trabajo en 8§ [Convoca a los docentes a la realizacion del trabajo cooperativo. Nunca 1
€quipo Convoca a los docentes, personal administrativo y padres de familia a participar del trabajo institucional | Casj
5 L para intercambiar ideas y criterios.
PLANIFICACION Coordinacion Mantiene una relacién de comunicacion abierta con los docentes que le permite trabajar en forma Ruvngsei 3
armonica. : _ Casi Cuestionario
[Establece normas que se cumplen con total compromiso y responsabilidad. siempre 4 de
Coordina constantemente con los docentes las metas que la institucion educativa se ha trazado. Siempre 5 | ENCUESTA
Motiva a los docentes, reconociendo el trabajo que realizan en la institucion educativa.
EJECUCION Monitoreo 4 Monitorea las sesiones de clase durante todo el afo.
Capacitacion Realiza un diagnostico sobre el desempefio de los estudiantes, analizando los resultados de aprendizaje
Supervision para retroalimentar la practica pedagogica.
Asesoramiento Capacita a los docentes teniendo en cuenta sus aprendizajes en las capacitaciones que se le han brindado.
Otorga permisos para la capacitacion de los docentes, teniendo en cuenta que seran en beneficio de los
estudiantes.
EVALUACION Aplicacion de 8 El directivo convoca a los docentes, personal administrativo y padres de familia para realizar la evaluacion
instrumentos de los instrumentos de gestion.
de evaluacion Realiza coordinaciones periddicas para asegurar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.
Hace publico los resultados de logros, avances y dificultades de aprendizaje en la Rendicion de cuentas
de la Institucién Educativa
Implementa estrategias como entrevistas, reuniones, etc. para obtener los puntos de vista de la comunidad
educativa.
Orienta el uso de los recursos didacticos y tecnoldgicos con la finalidad de mejorar el proceso educativo.
Presenta evidencias de los logros del desempeiio docente, estudiantes y padres de familia a través del uso
de la tecnologia.
[En las reuniones, jornadas o encuentros, entrega fichas de autoevaluacion.
|Aplica Fichas de Evaluacion de Desempeiio a docentes, personal administrativo y padres de familia.
CONTROL Cumplimiento 4 El directivo cumple con sus funciones de acuerdo a la normativa vigente.

de funciones
Aplicacion de
normas
Resultados de
la gestion

El directivo aplica las normas de prevencion de seguridad y salud en la Institucion Educativa.

Administra la economia de la Institucion educativa con transparencia y eficacia.

Coordina con el APAFA los recursos econdomicos que ingresan para invertirlos en beneficio de la
institucion Educativa.
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Anexo 06: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

g

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
FACULTAD DE EDUCACIQN
MAESTRIA EN EDUCACION

ESTIONARIO PARA MEDIR ELL LIDERAZGO DIRECTI
Y LA GESTION ADMINISTRATIVA

Estimado encuestado:

Solicitamos muy amablemente, pueda responder los Items de manera veraz, ya que la informacioén
es de caracter confidencial y de uso exclusivo para la investigacion, sefialando con respecto a las
actividades del (los) directivo(s)

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion administrativa
de las instituciones educativas publicas del nivel inicial RED 19 UGEL 01, Villa el Salvador-Lima

2019.

Instruccion: Marcar con Aspa (X)
I.E. 558 Casa Montessori ( ) 652-17 Capullito ()

Directivo( ) Docente ( ) Personal Administrativo( ) Padre de familia ( )
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces AV |3
Casi nunca CN |2
Nunca N 1
TRABAJO EN EQUIPO S | CS| AV|CN
1 | El directivo acepta la responsabilidad cuando las cosas no salen bien y
no culpa a los demas.
2 | Centra sus esfuerzos en ayudar a los miembros del equipo a coordinar su
trabajo de manera eficaz.
3 | Crea un clima de trabajo en el que las personas se tienen confianza unas
a otras.
4 | Logra que los miembros de su equipo se sientan seguros y motivados.
5 | Reconoce el esfuerzo y mide la eficacia de sus colaboradores.
6 | Valora el trabajo realizado con creatividad, energia y vision humana.
ORGANIZACION S | CS| AV| CN
7 | Realiza actividades teniendo en cuenta una agenda de trabajo que ha
organizado previamente.
8 | Considera importante el cumplimiento de la agenda de trabajo.
9 Hall)ce uso adecuado del tiempo en las actividades de gestion que lleva a
cabo.
10 | Promueve el uso adecuado del tiempo en sus docentes haciéndoles
hincapié de que es importante el cumplimiento de las horas efectivas.
11 | Se comunica con los docentes verbalmente de forma asertiva y coherente.
12 | Hace uso de la comunicacion escrita (esquelas, boletines, comunicados,
etc.) para dar a conocer los avances de la gestion que viene realizando
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13

Expresa actitudes positivas a través de la comunicacion no verbal (gestos,
expresiones, movimientos.)

14

Establece un clima de trabajo en el que existe participacion constante de
los docentes y personal administrativo.

15

Promueve un clima de trabajo en el que el objetivo se trabaje en forma
comun y con COmpromiso.

16

Busca la union de los docentes promoviendo actividades recreativas
(deporte, etc.)

PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD

CS

AV

CN

17

Promueve Jla gartlclpaclon, en ferias escolares, exposiciones de proyectos
ﬁonfcursf) de buenas practicas, incluyendo la participacion de los padres
¢ familia.

18

Trabaja en forma coordinada con las autoridades de su comunidad,
estableciendo una red de aliados.

19

Motiva y permite la participacion de la institucion educativa en eventos
interescolares deportivos, culturales y cognitivos.

20

Permite Ta visita de diversas instituciones educativas con fines
pedagogicos para hacer uso de sus instalaciones.

Tomado de: Solérzano (2017) adaptado por Ruiz (2019)
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PLANIFICACION CS| AV| CN| N
1. El directivo realiza sus funciones basado en objetivos y metas claras.
2. Da a conocer los planes que tiene para mejorar el servicio educativo.
3. Convoca a los docentes a la realizacion del trabajo cooperativo.
4, Convoca a los docentes, personal administrativo. y padres de familia a
participar del trabajo instifucional para intercambiar ideas vy criterios.
5. | Mantiene una relacion de comunicacion abierta con los docentes que le permite
trabajar en forma armonica.
6. | Establece normas que se cumplen con total compromiso y responsabilidad.
7. Coordina constantemente con los docentes las metas que la institucion
educativa se ha trazado.
g | Motiva a los docentes, reconociendo el trabajo que realizan en Ia institucion
educativa.
EJECUCION CS| AV| CN| N
9. Monitorea las sesiones de clase durante todo el afio.
10. | Realiza un diagndstico sobre el desempefio de los estudiantes, analizando los
resultados de aprendizaje para retroalimentar la practica pedagogica.
11. | Capacita a los docentes teniendo en cuenta sus aprendizajes en las
capacitaciones que se le han brindado.
12. | Otorga permisos para la capacitacion de los docentes, teniendo en cuenta que
seran en beneficio de los estudiantes.
EVALUACION CS| AV| CN| N
13. | EI directivo convoca a los docentes, personal administrativo y padres de
familia para realizar la evaluacion de los instrumentos de gestion.
14. | Realiza coordinaciones periodicas para asegurar la calidad del proceso de
ensenanza aprendizaje.
15. | Hace publico los resultados de logros, avances y dificultades de aprendizaje en
la Rendicion de cuentas de la Institucion Educativa
16. | Implementa estrategias como entrevistas, reuniones, etc. para obtener los
puntos de vista de 1a comunidad educativa.
17. | Orienta el uso de los recursos didacticos y tecnologicos con la finalidad de
mejorar el proceso educativo.
18. | Presenta evidencias de los logros del desempefio docente, estudiantes y padres
de familia a través del uso de la tecnologia.
19. | En las reuniones, jornadas o encuentros, entrega fichas de autoevaluacion.
20. | Aplica Fichas de Evaluacion de Desempefio a docentes, personal
administrativo y padres de familia.
CONTROL CS| AV| CN| N
21. | El directivo cumple con sus funciones de acuerdo a la normativa vigente.
22. | El directivo aplica las normas de prevencion de seguridad y salud en la
Institucion Educativa.
23. | Administra la economia de la Institucion educativa con transparencia y
eficacia.
24. | Coordina con el APAFA los recursos econdmicos que ingresan para
invertirlos en beneficio de la institucion Educativa.

Tomado de: Solérzano (2017) adaptado por Ruiz (2019)
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Anexo 07: IMAGENES DEL TRABAJO DE CAMPO
REGISTRO FOTOGRAFICO

DIRECTORA DE LA LE.I N°558 CASA MONTESSORI RENE TAMARIZ Y LA
INVESTIGADORA VERONICA RUIZ

DIRECTIVO, PERSONAL DOCENTE Y ALIADOS ESTRATEGICOS DE LA LE.I N°558
CASA MONTESSORI DE VILLA EL SALVADOR
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FIRMA DEL PERMISO PARA LA REALIZACION DE LA INVESTIGACION EN LA LE.I
N°558 CASA MONTESSORI Y APLICACION DE LA ENCUESTA A LA DIRECTORA
RENE TAMARIZ.

ENCUESTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
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ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA L.LE.I N°558 CASA MONTESSORI
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ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA L.LE.I N°558 CASA MONTESSORI
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ENCUESTA A LA DIRECTORA EUGENIA SORIA DE LA LE.I N°652-17 CAPULLITOS DE
VILLA EL SALVADOR

ENCUESTA AL PERSONAL DOCENTE DE LA LE.I N°652-17 CAPULLITOS DE VILLA EL
SALVADOR
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ENCUESTA AL PERSONAL DOCENTE DE LA LE.I N°652-17 CAPULLITOS DE VILLA EL
SALVADOR
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ENCUESTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA L.E.IN°652-17 CAPULLITOS DE
VILLA EL SALVADOR
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ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA DE LA LE.I N°652-17 CAPULLITOS DE VILLA
EL SALVADOR




106

ENCUESTA APLICADA A DOCENTES, PADRES DE FAMILIA DE LA LE.I 652.17
CAPULLITOS DE VILLA EL SALVADOR




