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6., EVALUACION FECONOMICA DE LA IMPLEMENTACION

TOTAL EN EL

ARFA DE ESTUDIO

La Evaluacién Econémica del Proyecto de

én de la Distribucidén en Planta, vale decir:

Optimizaci-

Implementa-

cién de la Planta Nueva de Chocolates, Implementacidn de

la Planta de Bocaditos y Redistribucién de 1

tigua de Chocolates (1er. y 2do. Pisos); se

a Planta An-

efecttGa: Al

Corto Plazo, mediante la Relacidén Costo-Volumen-Utilida

deg; y al Largo Plazo, mediante el Valor Actual Neto y

la Tasa Interna de Retorno; usando la Estruc
tos de la Fébrica y considerandc siempre las
a
fectos de capital.

Los pasos desarrollados en el andlisis

1) Reajuse de las Estimaciones de Produccién en cada

nea de la Fabrica, para los afios 1987, 19
en base a las estadisticas reales de 1986

-~

87

2)

afics 1984 y 1585; parsa
rios de les z2fios 1986

vy 88

WA
S

tomar dentro de un marco bajo certezz con mercados

tura de Cos-

decisiones

per
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luego esti-

, 1987, 198¢
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4)

5)

7)

8)

%)

206

programas de produccidén reajustados. Ver Cuadro 89
Estimacién del Precio Unitario por linea, para los a
fios 1987, 1988 y 1989, é base del precioc unitarioc en
cada linea en el afio 1986. Ver Cuadro S0

Estimacidn de las Ventas Brutas Totales, de acuerdo a
los precios unitarios antes estimados y a los progra-
mas de produccidén reajustados. Ver Cuadros 90, 87 y
91

Determinacién de los Costos de: Productos Terminados
y de Ventas en la fdbrica, sin considerar la Linea
Bocaditos, para los afios 1986, 1987, 1988 y 198%; de
acuerdo 21 procedimiento seguido en las Declaraciones
Juradas de los afios 1984 y 1985. Ver Cuadros S2 y 93
Confeccidén de los Estados de Ganancias y Pérdidas de
la Fabrica para los afios 1986, 1987, 1988 y 1989, sin
considerar la Linea Bocaditos, y mediante los Siste-
mas de: Costeo por Absorcidén y Costeo Directo. Ver
Cuadros 94 y 95 |

Confeccidén del Estado de Ganancias y Pérdidas de la
Linea Bocaditos para los afios 1987, 1988 y 1989, me-
diante el Sistema de Costeo Directo. Ver Cuadros 96

¥y 91

Estimacidén de las Contribuciones de Costos Fijos (Sis
temz de Costeo Directo) aportades a la Fédbrica en
1987, 1988 y 1989 por: la Nueve Construccibn, la Im-
plementacién de la Planta Nueva de Chocolates y la Rg

distribucidén de la Planta Antigua de Chocolates (ler.
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Cuadro 96. Determinacidédn de las Contribuciones de Gas-

to8 de Produccidén y Administracidén en la Li-

nea Bocaditos

Inversiones en la Nueva Linea Bocaditos

A. Sistema Automatico
B. Madguina Envasadora

1/.

C. Costo de Instalaciones y Accesorios
D, Costo Total de la Inversidén (A+B+C)

Gasto de Produccidn

Costo de Mano de Obra Directa

1'804,068.05

559,006.92
300,000.00

2'663,074.97

g 4 280,300
Gastos de Fabricacidbn 552,933
- Energia I/. 247,680
- Mantenimiento 31,957
(1.2 % de Inversiones)
- Depreciacidn 266,307
(10 ¥ de Inversiones)
- Seguros 7,989
(0.3 % de Inversiones
Total Gasto de Produccidn I/. 834,253
Gasto Administrativo
Per%ggg de Intereses Amortizacién Triizgzral
1er. Trimestre I/. 274,296.,72 571,287.86 845,584.58
2do, Trimestre I/. 215,454.07 630,130.51 845,584.58
3er, Trimestre I/. 150,550.63 695,033.95 845,584.58
4to, Trimestre I/. 78,962.13 766,622,65 845,584.58

Total Pago Anual 719,263,55 2'66%,074.97 3'382,338.32

Tasa Nominal Anual (i) : 41.2 %

IR

(1 + %)4 -1

- R : Pago Trimestral

Férmula: R =

P : Préstamo
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y 2do. Pisos). Ver Cuadros 98 y 99

Confeccién del Estado de Ganancias y Pérdidas de la
Fédbrica, considerando la Nueva Operatividad en las
Lineas de Chocolates y Bocaditos en los afieos 1987,
1988 y 1989, mediante el Sistema de Costeo Directo.
Ver Cuadro 100

Determinacidén del Punte de Equilibric, es decir aquel
en el que las Ventas Netas producen una Contribucién
Marginal igual al Total de Costos Periddicos. Ver Cua
dro 101

Confeccidén del Balance General de lz Empresa al 31 de
Diciembre de 1986 (Ver Cuadro 102) y determinacidn de
los flujos corrientes de fondos econdmicos y financig
ros (Ver Cuadro 103), para calcular el Valor Actual
Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retormo (TIR) genera-

dos por el Proyecto., Ver Cuadros 104 y 105

Concluidos los andlisis de la Evaluacidén Econémica

los resultados finales manifiestan que:

a,

En el Corto Flaze, el Nivel de Ventas Requerido para
lz cobertura de los costos incurses en el pericde es
de I/. 302'441,318.30 ; suceptible de alcanzarse en
los inicios del mes de Noviembre de 1987. Ver Cuadro

101
En el Largo Plazo, los valeres obtenidos para los faca
tores de evaluacidn:

- VAN Econémice (2 la Tasz del Merczde):



216

Cuadro 98. Determinacidn de las Contribuciones de Gas-

tos de Produccién y Administracidn aportados

2 la Fidbrica por las nuevas implementaciones

(No considera la Linea Bocaditos)

Inversiones en Nueva Construccidén, Implementacién de

Planta Nueva de Chocolates y Redistribucidén de Planta

Antigua de Chocolates

A, Edificioe

B. Costo de Imstalacién y Accesorios
para el Sistema de Moldeo Automé-
tico y para Redisposicién de Plan
ta Antigua de Chocolates,.

C. Costo Total de la Inversidém (A+B)

Gasto de Produccidn

Costo de Mano de Obra Directa
Gastos de Fabricacién

- Energia I/. 445,824
- Mantenimiento 42,359

(1.2 % de Inversiones)

- Depreciacién 243,303

(5 % de Bdificio)
I/. 109,688
(10 % de Costo de Imnstalacidn)
I/. 133,615

- Seguros 10,590

(0.3 % de Inversiones)

Total Gasto de Producciédn

-Gasto Administrativo

Periodo de
Pago

/.

1/.

2'193,750

11336,150
31529,900

420,450
742,076

1/.

Intereses Amortizaciédn

1'162,526

Pago
Trimestral

- ler, Trimestre I/. 363,579.70 757,240.79
. 2do, Trimestre I/, 285,583%.90 835,236.5

- 3er, Trimestre I/. 199,554.53 921,265.96
! 4t0, Trimestre I/. 104,664.14 1'016,156,.66

11120,820,49
11120,820.49
11120,820,49
11420,820.49

. Total Pago Anual  953,382.27 3'529,900.00

41483%,281.9¢6
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Cuadro 101. Punto de Equilibrio

Costos Fijos

Pc Eo =
Costos Variables
s -
Ventas Netas
I/. 139'949,346
P. E. =
I1/. 196'188,270
1 -
I/. 364'125,690
P, BE. = I/. 303'441,318.30

El P. E. se alcanza a los 10,0001 meses de inicizado el
afic 1987; es decir en los iniciocs del mes de Noviembre

de 1987.
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Guadre 103. Desterminacidn de los Pludies Corrisntes de Fondos Econdmicos ¥ Finanmcieros

(En Intis)

Item 1987 1988 1989
YERTAS RETAS (V) 364'125,690 823'555,281 1,9041'293,847
—_—
gosTC TOTAL (CT) 336'137,616 749'222,5932 1,704'297,1314
T M
Depreciacidn (D) 5'655,642 12'726,224 29'060,348
Planta Antigua 5'146,032 11*470,196 25'746,836
Linee Bocaditos 266,307 673,540 1'919,590
Bdificic y Redistribucidén en Planta 243,303 582,488 11393,922
Gastoe Financieros (GF) 11672,6486 —_— i
Planta Antigua —-_— -— S
Lines Bocaditoe 719,264 — s
Bdificio y Redimiribucién en Planta 953,382 -— =
Costo de Qperacién {COE) (=) 328'809,328 T36'496,36% 1,675'236, 783
(gop = CT - D - GE) ’
Amortizacidn (4) . 6'192,975 -— -—
Planta Antigua -— — -—
Linea Bocadiioe 2'6€3,075 — i
Edificic y Redistribucidén en Planta . 3'529,%00 — -—
Costo de Operacidn (COp) (=) 3367674,949 7367496,369 1,6751236,783
(EOF = CT - D.- GF + GF + i)
Elu}o Econémica (FE) 35'31€,362 87'058,912 229'057,064
(B = 7§ - cop)
Flujo Financiero (FF) 27'450, 741 B7'058,912 229'057,064

(P? « VN - Co.)

(1§ : Para Flujo Econémica.
(¥x) : Para Plujo Financiero,
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I1/. 20'854,731.00
- VAN Financiero (a la Tasa del Mercado):

I/. 23'914,661.00
- TIR Econdémica del Proyecto: 55.64 %
- TIR Financiera del Proyecto: 58.95 % ,
manifiestan la rentabilidad del proyecto; y ademés
de la superioridad de los indices financieros respec
to a los econémicos, se infiere la ventaja del enceu
damiento financiero para la ejecucién del Proyecto,
Ver Cuadros 104 y 105
Los margenes de utilidad de la Linea Bocaditos (Ver
Cuadro 96) superiores al del conjunto conformado por
las lineas restantes de la fébrica (Ver Cuadro 95),
demuestran la alta rentabilidad de la primera y plan
tean la necesidad de unz revisidn minuciosa de los
costos unitarios en las lineas restantes, con el fin
de canalizar las inversiones futuras a las &dreas con

mayor margen de utilidad,.
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- Existe un "Cuello de Botella" en 12 Sala de Tostado,
producto de 1la baja capacidad y antigiiedad del Siste-
ma de Prensado; que se subsana mediante la adguisici-

”

én de insumos (manteca de cacao) a terceros. (Ver Pun
8 1.5)

- La Capacidad Actual de las Plantas de Moldeo de Choce
lates Fino y Soluble son insuficientes para atender
las futuras demandas de chocolates. La Implementacidn
de la Planta Nueva subsanard el déficit en el moldeo
de chocolate fino, mds no el deéficit en el moldeo de
chocolate soluble. (Ver Punto 1.6)

- Existe gran cantidad de productos (chocolates) de es-
caso volumen, que necesariamente incrementan leos tiem
pos y costos de fabricacién. (Ver Punto 2.1)

- La pésima ubicacidén de las maquinas y ambientes en la
Linea de Chocolates, determina:

1) Congestién en algunos sectores de la planta, debi
do al uso compartido de &reas gravitacionales con
dreas de evolucién.

"2) Propensién del material en proceso a posibles con-
taminaciones, por efecto de salidas al exterior,
incursién de personas y/o materiales extirafios, etc.

3) Escasa supervisién, agravada por la ausencia de es
tédndares de produccidn, 2 los sectores méds aleja-
dos de la plantz;

generando ineficiencia operativa en el sistema, incre

mento de actos inseguros, reduccidén de la durabilidad



207

de los productos y aumento de mayores gastos de fabri-
cacién., (Ver Punto 2.4)

- 1 ambiente comstrufdo para la captacién del Sistema Au
tomdtico de Elaboracidén de Bocaditos extruidos, presen-
ta dreas sobrantes gque fécilmente pueden acoger una 1{-
nea adicional de Bocaditos recortados. (Ver Punto 3.6)

- E1 Programa de Implementacidn de los disefios de Distri-
bucién en Planta seleccionados, contempla un periodo de
duracién de cinco meses, comprendido.entre el ier. dia
atil del mes de Febrero de 1987 y la 1ra. semana del -
mes de Julio del mismo afio; en el cual las actividades
serdn desarrolladas por el personal de mantenimiento de
la empresa. (Ver Punto 5.)

- Ia Evaluacién Econdmica del Proyecto, verifica su ren-
tabilidad:

2. En el Corto Plazo, alcanzando el Punto de Eguilibrio
en los inicios del mes de Noviembre de 1987 (Ver Cua
dro 101);

b. En el largo Plazo, comn un Valor Actual Neto muy su-

| perior a la inversién desarrollada, y con una Tasa

erna acs

o)

<l

s}

n etornoc muy superior a 1z Tasz del Msrca-

o

do (a2sumida como Costo de Capital). (Yer Cuadros 104
y 105 del Punto 6.)
- Los mérgenss de utilidad de la Limea Bocaditos, superio

res.al del corjunto conformado por las restantes lineas

.
®
}.-—l

a fédbrica, demuestran la alta repitabilidad de la

ra. (Ver Cuadros 9€ y 95 del Punto €.)

of
H
}-.J.
=]
a7}
e}
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- Reemplazar el Sistema de Prensado de la Sala de Tosta
do, por otro de mayor capacidad o efectivizar el desa
rrollo del Proyecto de Implementacién de la Planta de
Licer de Cacao al mas breve plazo.

- Aprovechar le Implementacidén de la Plantz Kueva de
Chocolates para Redistribuir la Planta Antigua, con
el fin de implementar.los eguipos adicionales para a-
tender la demanda futura de chocolate socluble, ¥y con-
seguir la mayor optimizacidén del proceso productivo.

- Estudiar el margen de utilidad aportado por cada va-
riedad de chocolate, para decidir la politica més a-
decuada sobre su produccidn.

- Implementar las Plantas de Chocolates y Bocaditos de
acuerdo a los disefios de los siguientes planos:

1) Planta Antigua de Chocolates 1er. Piso: Plano C.
2) Planta Antigua de Chocolates 2do. Piso: Plano E.
3) Plarnta Nueva de Chocclates: Plano C.

4) Planta de Bocaditos: Plano F,

con el fin de alcanzar la optimizacidén deseada.

- Incidir en el cumplimiento del calendario de implemen
tacidén de las alternmativas seleccionadas, para aten-
der correctamente las mayores demandas del segundo sg
mestre de 1987,

- hlmacenar en el periodo previo a la paralizacidn de
las miquinas, un nivel de existencias que permita la
normal atencidén a la demanda de dicho periodo.

- Efectuar una revisidn minuciosa de los costos unita-
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rios de fabricacidén en todas las lineas de la Fibrica,
parz asi orientar las inversiones futuras a las dreas

con mayor margen de utilidad.
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