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RESUMEN

El propdsito de este Trabajo de Suficiencia Profesional es conocer como la
programacion de actividades culturales en la biblioteca del Centro Cultural Inca Garcilaso
(CCIG) contribuye al desarrollo del profesional bibliotecario. Considerando que las bibliotecas
publicas cumplen una funcion social, se evidencia en esta investigacion que estos espacios
demandan profesionales con competencias en gestion cultural, disciplina que no sélo permite
mediar o crear politicas y proyectos culturales, sino también identificar y transformar un
problema cultural y generar un cambio social. Claramente, este enfoque se alinea con los
objetivos institucionales del CCIG de promover expresiones culturales del pais. En ese sentido,
se aborda el entorno y los procesos de la gestion cultural que facultan al personal bibliotecario
para desempeiiar roles interdisciplinarios en la biblioteca del CCIG.
Palabras clave: Gestion cultural | Bibliotecas Publicas - Peru | Actividades culturales |
Exposiciones bibliograficas | Promocion del libro.

Linea de investigacion: Servicios y usuarios de la informacion.



ABSTRACT

The purpose of this professional proficiency work is to understand how the
programming of cultural activities in the library of the Cultural Centre Inca Garcilaso (CCIG)
contributes to the development of library professionals. Recognizing that public libraries serve
a social funtion, this study proves that these spaces require professionals with competencies in
cultural management a discipline that not only enables the mediation or creation of cultural
policies and projects, but also the identification and transformation of cultural issues to foster
social change. Clearly, this approach aligns with the institutional goals of the CCIG to promote
the nation’s cultural expressions. In this regard, the study addresses the environment and the
processes of cultural management that have empowered library staff to perform
interdisciplinary roles within the CCIG library.
Keywords: Cultural management | Public libraries | Cultural activities | Exhibits in libraries |
Book promocion.

Research line: Services and users of information.
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INTRODUCCION

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional describe cémo la bibliotecologia y la gestion
cultural -disciplinas que intervienen en la cultura desde sus particulares areas de estudio y
accion- ambas comparten el rol mediador entre el publico, los y las creadoras y las
instituciones. No obstante, estas especialidades al desarrollarse en una biblioteca, como es el
caso de la biblioteca del Centro Cultural Inca Garcilaso (CCIG), contribuyen a crear las
condiciones necesarias para democratizar el acceso a la cultura. Por ello, esta investigacion esta
dividida en cinco capitulos.

En el primer capitulo se propone el planteamiento del problema central, los objetivos y
la justificacion de esta investigacion.

El segundo capitulo abarca la revision conceptual en torno a la gestion cultural, las
actividades culturales y las competencias profesionales en bibliotecas desde una perspectiva
interdisciplinaria.

El tercer capitulo expone el contexto de la biblioteca del Centro Cultural Inca Garcilaso
del Ministerio de Relaciones Exteriores, institucion donde se desarrolla el problema central.

El cuarto capitulo muestra las competencias profesionales interdisciplinarias,
vinculadas a la gestion cultural y la bibliotecologia, las cuales giran en torno a la curaduria, la
museografia, la gestion editorial y la mediacion del libro y la lectura.

Finalmente, el quinto capitulo plantea una propuesta para expandir las acciones
culturales desarrolladas localmente a las misiones del Peru en el exterior, con la finalidad de

difundir las diversas expresiones culturales a otros publicos.
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CariTuLO
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del Problema

Segun el diagnostico de la Politica Nacional de la Lectura, el Libro y las Bibliotecas al 2030
elaborado por el Ministerio de Cultura (2022), en el Peru existen 1,798 bibliotecas publicas en
funcionamiento para una poblacion estimada de 31 millones de personas. Estas bibliotecas
publicas, en su mayoria, no cuentan estdndares en los procesos de gestion bibliotecaria,
desarrollo de infraestructura, colecciones, servicios y personal que permitan la accesibilidad de
la poblacion peruana en su diversidad.

Esta situacion refleja una desatencion estructural de las bibliotecas publicas -como
sucede con otros tipos de bibliotecas o espacios culturales en el Pera- lo cual impide garantizar
el acceso de manera oportuna y eficiente a la informacién y el conocimiento, derechos
fundamentales en una sociedad democratica, dado que tanto la cultura como la educacion son
derechos humanos reconocidos por diversos marcos normativos nacionales e internacionales.

El Estado peruano en un intento por democratizar la cultura impulsé como politica
cultural, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE), la creacion del Centro
Cultural Inca Garcilaso (en adelante CCIG), un espacio cultural que desde hace veinte afios
ofrece eventos y servicios para promover una diversidad de expresiones culturales como son
las artes plasticas (dibujo, pintura, grabado, escultura, entre otras), la musica, el cine, asi como
la difusion del patrimonio cultural a un publico diverso. Ante lo expuesto, Garcia Canclini dice:

[...] la base de una sociedad democratica es precisamente crear las condiciones para que

todos tengan acceso a los bienes culturales, no s6lo materialmente sino disponiendo de
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los recursos previos -educacion, formacion especializada en el campo- para entender el

significado concebido por el escritor o el pintor. (Garcia Canclini, 2001, p. 154).

Desde hace doce afios, la biblioteca del CCIG conserva, organiza y difunde el
patrimonio bibliografico de esa institucion cultural. Alineada con sus politicas culturales,
impulsa acciones para crear un espacio que garantice el ejercicio de los derechos culturales,
promoviendo el acceso libre y equitativo a las expresiones y al patrimonio cultural, desde una
perspectiva inclusiva y democratica que estimule la participacion, la creatividad, la solidaridad
y el dialogo de la ciudadania.

En este contexto, la biblioteca del CCIG incorpora constantemente diversas actividades
culturales a su programacion -incluso antes de su apertura al piblico- entre las que destacan las
exposiciones bibliograficas, festivales de libros, talleres, narraciones orales, clubes de lectura,
conversatorios, presentaciones de libros, entre otras. Es por esta circunstancia que se plantea la
siguiente interrogante: ;Como contribuye la programacion de actividades culturales en la
biblioteca del Centro Cultural Inca Garcilaso al desarrollo profesional del bibliotecario?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general
e Analizar como la programacion de actividades culturales organizadas por la biblioteca
del Centro Cultural Inca Garcilaso contribuye al desarrollo profesional bibliotecario.
1.2.2 Objetivos especificos
e Identificar los tipos de actividades culturales que conforman la programacion de la
biblioteca del Centro Cultural Inca Garcilaso.
e Describir las competencias que se adquieren y fortalecen a partir del disefio y ejecucion
de dichas actividades culturales.
e Determinar las competencias profesionales alcanzadas por el profesional bibliotecario

en el proceso de creacion, planificacion y realizacion de las actividades.
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1.3 Justificacion

Las bibliotecas publicas han dejado de concebirse exclusivamente como espacios dedicados a
la organizacidn, conservacion y custodia de publicaciones. La teoria contemporanea sostiene
que también constituyen ambitos en los que la comunidad puede vincularse a través de acceso
y disfrute de servicios culturales, asumiendo un rol més activo en la dinamizacion sociocultural.
En esa linea, Brown y Power (2006) sefalan que las bibliotecas, al igual que los museos,
configurarse como espacios de interpretacion e investigacion de sus fondos en el contexto
institucional.

Por otro lado, frente a las nuevas tendencias en la gestion de bibliotecas publicas, el rol
del profesional bibliotecario se redefine, lo que exige competencias que trascienden la gestion
de la informacion y el conocimiento. Este proceso implica la incorporar capacidades vinculadas
a la gestion cultural, con el propdsito de consolidar un perfil profesional orientado a la
formulacion, planificacion y ejecucion de politicas, programas y actividades culturales
dirigidas a la transformacion social y cultural.

En esa misma linea, Merlo Vega (2009) al distinguir tres funciones basicas de la
biblioteca publica: como centro informativo, como institucion educativa y como espacio
recreativo; que la convierte en un centro cultural donde se realizan exposiciones, conferencias,
entre otras actividades culturales. Desde esta perspectiva, el profesional bibliotecario debe
adaptarse a nuevas exigencias que demandan una actualizacidon constante y una vision holistica
de los servicios que presta.

La biblioteca del Centro Cultural Inca Garcilaso constituye un caso representativo de
esta evolucion institucional, en tanto ha integrado politicas y programacion cultural regular

como parte de sus servicios. Por ultimo, resulta pertinente analizar como dicha programacion
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influye en el desarrollo del profesional bibliotecario, considerando que este tipo de iniciativas
demanda capacidades y habilidades que trascienden la formacion tradicional en la especialidad
de bibliotecologia.

La presente investigacion se justifica en la medida en que busca contribuir al
conocimiento sobre la relacion entre programacion cultural y desarrollo profesional en el
ambito bibliotecario, aportando evidencia que permita sustentar procesos de formacién y
actualizacion del profesional bibliotecario que labore en cualquier tipo de biblioteca. Asi
mismo, los resultados de este trabajo pueden ofrecer insumos para el disefio de politicas
culturales institucionales que reconozcan y potencien el papel estratégico de las bibliotecas

publicas como espacios de accion cultural, social, educativa y ciudadana.
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CarituLo 11

REVISION DE LA LITERATURA
2.1 Gestion cultural, actividades culturales y competencias profesionales
2.1.1 Gestion Cultural
Tras una revision bibliografica a través de casi tres décadas, se seleccionaron a cuatro tedricos
como Martinell, Ruiz Gutiérrez, Aballay y Avendafo, y Mariscal Orozco, quienes coinciden,
en principio, que la gestion cultural es un campo multidisciplinario y transversal en los planes,
programas, proyectos de todas las politicas publicas. Conforme pasaron los afos, la definicion
de la gestion cultural evolucion6 e incorpord nuevas ideas que la hacen una rama compleja no
solo vinculada a la mediacidon o la gestion en si misma de actividades culturales, sino a la
intervencion que realiza a través de acciones culturales para atender o solucionar problemas en
las y con las comunidades como asi lo sostiene Mariscal Orozco (2019).

Martinell (2001) dice que la gestion cultural no es una disciplina que debe tener un
marco epistemologico propio, sino mas bien la concibe como un compromiso social que las
comunidades encargan a quienes disefian y son responsables de las politicas culturales. Desde
que propone este concepto, el autor reconoce la perspectiva multidisciplinar y la urgencia de
construir un marco tedrico y conceptual de acuerdo con las exigencias de esta funcion.

Mientras que Ruiz Gutiérrez afirma que gestionar desde el sector cultural significa lo
siguiente:

[...] una sensibilidad de comprension, andlisis y respeto de los procesos sociales en los

cuales la cultura mantiene sinergias importantes. La diferencia con la gestion genérica

de cualquier sector productivo se encuentra en la necesaria capacidad de entender los
procesos creativos y establecer relaciones de cooperacion con el mundo artistico y sus

diversidades expresivas. (Ruiz Gutiérrez, 2009, p. 5-6).
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Casi una década después, Aballay y Avendafio (2010) sostienen que, desde el punto de
vista técnico, la gestion cultural implica procesos y politicas para producir resultados en un
sector, como es la cultura, que se transforma constantemente, lo cual hace de ésta una actividad
compleja y multifacética. Los autores plantean cuatro puntos fundamentales en donde
interviene la gestion cultural. En primer lugar, genera espacios con infraestructura,
equipamientos descentralizados y flexibles a nuevas actividades. Segundo, promociona
programas y proyectos generados desde los consejos de cultura y gestionados colectivamente
en la comunidad y en los espacios culturales existentes. Tercero, apoya a las actividades
independientes. Finalmente, trabaja en la preservacion del patrimonio natural y cultural de la
localidad.

Después, Mariscal Orozco (2019) concibe la gestion cultural como un campo
interdisciplinario, en tanto demanda de diversos enfoques y de la evaluacion de estrategias de
accion orientadas a atender o resolver problematicas culturales, mediante la generacion o
modificacion de las condiciones que hacen posible. Desde esa perspectiva, las actividades
culturales no constituyen un fin en si mismas, sino instrumentos para resolver el problema que
se requiera atender.

2.1.2 Actividades culturales

Las actividades culturales son acciones que permiten crear una oferta cultural inclusiva
y diversa en torno a los libros y la lectura en las bibliotecas ptblicas: como la organizacion de
clubes de lectura, festivales de libro, conferencias, conversatorios, exposiciones, ciclos de cine,
talleres y cursos de distintos temas, etc., con ello contribuye al desarrollo social de una
comunidad.

Segtn el IFLA y la UNESCO la biblioteca publica [...] sirve de ntcleo al progreso

cultural y artistico de la comunidad y ayuda a dar forma y apoyo a su identidad cultural. Puede
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lograrlo trabajando en cooperacion con la comunidad, proporcionando un espacio para
actividades culturales, organizando programas culturales y velando por que los intereses
culturales se encuentren representados en sus fondos. Asi mismo, estipula que este espacio |...]
debe estar disponible para otros usos, como reuniones o exposiciones y, en el caso de edificios
de mayor tamafio, para representaciones teatrales, musicales, audiovisuales y de medios de
comunicacién’.

La UNESCO define a las «Actividades, bienes y servicios culturalesy:

Se refieren a las actividades, bienes y servicios que, al tiempo de ser considerados como

un determinado atributo, uso o finalidad, encarnan o transmiten expresiones culturales,

cualquiera que sea el valor comercial que puedan tener. Las actividades culturales

pueden ser un fin en si mismas o pueden contribuir a la produccion de bienes y servicios

culturales (UNESCO, 2005, p. 5).

Otro concepto importante es el que plantea Quilez Simon quien resume la definicion
las actividades culturales de esta manera:

[...] la programacion de actividades en la biblioteca es una propuesta, distinta de la

gestion de la coleccion, que se realiza a la comunidad a la que sirve con el doble objetivo

de ofrecer un cauce para el crecimiento cultural personal y colectivo y de promocionar

el centro (tanto en el uso de sus fondos como de sus servicios) (Quilez, 2024, p. 35).
2.1.3 Competencias profesionales en bibliotecas publicas

El Manifiesto IFLA-UNESCO sobre Bibliotecas Publicas 2022% sefiala que las
bibliotecas publicas son centros inclusivos de acceso a la informacién y un componente
esencial de las sociedades del conocimiento para que todas las personas, sin distincion alguna,

hagan un uso significativo de ella. Estos espacios son accesibles para la produccion de

! International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA, 2001)
2 International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA, 2022)
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conocimiento, el intercambio de informacién y cultura, y la promocion de la participacion
comunitaria. También afirma que las bibliotecas crean comunidades, actuando proactivamente
para llegar a mas personas y apelando a su participacion para disefiar servicios que satisfagan
las necesidades locales y contribuyan a mejorar la calidad de vida.

Asi mismo, de acuerdo con las directrices que establece IFLA/UNESCO para el
desarrollo del servicio de bibliotecas publicas®, plantea que, ante las necesidades diversas y
cambiantes del publico, el profesional bibliotecario debera contar con aptitudes como la
sociabilidad, conciencia social y cooperacion. Sefialando que las cualidades fundamentales
requeridas para el profesional de una biblioteca publica se pueden definir como sigue:

* Capacidad de comunicar positivamente con otras personas.
* Capacidad de comprender las necesidades de los usuarios.
* Capacidad de cooperar con personas y grupos en la comunidad.
» Conocimiento y la comprension de la diversidad cultural.
» Conocimiento del material que constituye los fondos de la biblioteca y el modo de
acceder a este.
» Conocimiento de los principios del servicio publico y la adhesion a ellos.
* Capacidad de trabajar con otros para prestar servicios de biblioteca eficaces.
* Aptitudes de organizacion con flexibilidad para definir cambios y ponerlos en practica.
* Imaginacion, amplitud de miras y apertura a nuevas ideas y practicas.
* Facilidad para modificar los métodos de trabajo a fin de responder a situaciones nuevas.
» Conocimiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacion.
En sintesis, segun la IFLA/UNESCO, las bibliotecas publicas son esenciales para

garantizar el acceso libre a la informacion y fomentar el desarrollo individual y social. Sus

3 (IFLA, 2001, p. 52)
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funciones clave incluyen apoyar la educacion en todos los niveles, promover la alfabetizacion,
asegurar el acceso igualitario a la informacion y preservar la memoria cultural de las
comunidades. Ademads, deben fomentar la lectura como medio de desarrollo personal y actuar
como centros culturales abiertos a la comunidad, para ello es fundamental que el profesional
bibliotecario conozca a su publico y adapten los servicios a sus necesidades.

No obstante, en el documento ALA’s Core Competences of Librarianship, elaborado
por American Library Asociation (2023), sefiala que los profesionales de bibliotecas que
trabajan en bibliotecas escolares, académicas, publicas, especializadas y gubernamentales
instauran el aprendizaje continuo y la inclusion de conceptos clave como justicia social,
equidad, diversidad e inclusién de manera transversal en las competencias laborales. Ademas,
en el documento hace énfasis en la incorporacion de la justicia social como eje transversal y
como competencia especifica en bibliotecologia, destacando su importancia para garantizar el
acceso equitativo y la participacion de todas las personas en los servicios y recursos
bibliotecarios.

En el Perq, los estudios en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion lo imparten la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y la carrera de Ciencias de la
Informacién que ofrece la Pontificia Universidad Catodlica del Perti (PUCP). La escuela de
Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion de la UNMSM sefiala en su pagina web* que el
perfil profesional de esta especialidad debe contar con capacidad de anélisis, sintesis, orden y
sentido de organizacion de la informacidon. Asi mismo, menciona la importancia de contar con
un perfil con un sentido cooperativo, colaborativo y al servicio de la comunidad. Por otro lado,

la especialidad de Ciencias de la Informacion® de la PUCP, en su pagina web dice que «formar

4 La informacién se obtuvo de la pagina web de la Escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion de la
UNMSM (https://letras.unmsm.edu.pe/presentacion-e-p-bibliotecologia-y-ciencias-de-la-informacion/)

3 Perfil del egresado en la carrera de Ciencias de la Informacion (https://www.pucp.edu.pe/carrera/ciencias-de-
la-informacion/)
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profesionales especializados en tratamiento estratégico de la informacion, con habilidades para
la gestién y disefio de servicios de informacidon, y manejo de tecnologia como herramienta
fundamentaly.

Ambas universidades coinciden en un perfil profesional enfocado en la gestion de la
informacion y el conocimiento, asi como en el desarrollo de servicios que competen a la
disciplina. Sin embargo, la escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion de la
UNMSM destaca por el enfoque social y humanista que promueve, alinedndose a las cualidades
requeridas para el profesional de una biblioteca ptblica, segiin las recomendaciones directrices
que establece IFLA/UNESCO para el desarrollo del servicio de bibliotecas publicas. A
diferencia de la carrera de Ciencias de la Informacion de la PUCP, que forma profesionales con
un perfil relacionado a la gestion y al desarrollo de las competencias digitales.

Ante lo expuesto, Alfaro Jiménez (2011) afirma que el profesional en Bibliotecologia
de la escuela de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion de la UNMSM requiere
competencias especificas como la: administracion, organizaciéon y tratamiento de la
informacion; asi como también conocimientos en cuanto a tecnologia, comunicacion y
redaccion son aquellas que debe adquirir. Por su parte, Suaiden (2018) amplia esta perspectiva
sosteniendo que el profesional bibliotecario innova permanentemente ante los nuevos desafios
y promueve usuarios productores de informacion. Estos dos factores serdn vitales para la
construccion de comunidades autosustentables y sociedades més justas. Ademas, sostiene que
entre sus competencias el profesional bibliotecario debera contar con hébitos de lectura
«porque so6lo un lector forma otro lector».

En esa linea, Herrera e Hincapié (2020) dicen que el perfil del profesional en
bibliotecologia se destaca por la capacidad de crear herramientas tecnologicas que permitan
gestionar y democratizar el acceso a la informacion. Asi mismo, sostienen los autores, que

los(as) bibliotec6logos(as) promueven el acceso libre y sin discriminacion al conocimiento,
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actuando como agentes de cambio social. Su labor requiere un enfoque interdisciplinar que
incluya formacion tecnologica, legislativa, administrativa e historica para enfrentar los desafios
actuales. En ese contexto, la bibliotecologia debe asumir nuevas responsabilidades, como la
promocion cultural, participando activamente en la formacion de una comunidad
comprometida con el desarrollo social.

Por otro lado, Gorosito (2002) declara que la gestion cultural y la bibliotecologia se
compatibilizan, siendo la primera, una herramienta para el profesional de bibliotecologia,
permitiéndole desarrollar servicios, concretar programas y acciones culturales en la
comunidad. Asi mismo, ambas disciplinas convergen en la concepcion ética y democratica de
la cultura, asumida en su rol activo clave para el desarrollo cultural comunitario. En ese marco,
De la Cruz La Serna (2020) afirma que la gestion cultural es una disciplina en constante
desarrollo que, en articulacion con otras areas afines, busca preservar y fomentar la cultura
mediante proyectos y actividades. Desde el enfoque de la investigacion planteada por la
investigadora, se concibe como una practica profesional que requiere formacion especializada

para el disefio y ejecucion de iniciativas culturales.

Tabla 1. Competencias en gestion cultural y bibliotecologia

Conocimientos 1) Conocimiento en Gestién Cultural.

2) Especializacion en Interculturalidad y desarrollo.

3) Especializacion en Gestion Publica.

4) Conocimiento e implementacion de politicas culturales para el
fomento de la lectura, la escritura y la difusion del patrimonio
bibliografico.

5) Gestion e implementacion de proyectos culturales.
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6) Gestion de presupuestos para ejecutar proyectos y actividades
culturales.
7) Conocimiento de idiomas para la comunicacién y coordinacion a

nivel internacional, regional y local (inglés, portugués y quechua).

Habilidades 1) Planificacion, disefio y ejecucion de proyectos culturales.

2) Direccion y produccion de actividades culturales.

3) Evaluacién y monitoreo de proyectos culturales.

4) Elaboracion y ejecucion de presupuestos.

5) Liderazgo a equipos multidisciplinarios para la creacion y
ejecucion de los servicios culturales.

6) Capacidad de comunicacion (oral y escrita) y negociacion.
7) Sensibilidad social, artistica y cultural.

8) Programacion de actividades a corto, mediano y largo plazo.
9) Reconocer el talento creativo.

10) Capacidad de crear y sostener redes de cooperacion nacional e

Internacional.

Actitudes 1) Respeto a la diversidad.
2) Compromiso con la justicia social y los derechos humanos.
3) Adaptacion a los constantes cambios sociales, culturales, politicos

y tecnoldgicos.

Elaboracién propia.

Para finalizar, Olmos (2008) destaca que entre las cualidades de un gestor cultural debe
tener sensibilidad, formacion interdisciplinaria, apertura intelectual, disposicion para escuchar,

reflejos para improvisar, capacidad de adaptacion y organizacion, paciencia, actitud de
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servicio, creatividad y comprension de lo administrativo. Todo ello orientado al trabajo

colectivo, la innovacion y el compromiso con los procesos culturales.
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CarituLo 111

MARCO DESCRIPTIVO REFERENCIAL
3.1 Descripcion de la Institucion
3.1.1 Ministerio de Relaciones Exteriores
El general José¢ de San Martin -mediante Decreto Supremo N.° 1-1821-RE, emitido el 3 de
agosto de 1821- cred el ministerio de Estado y Relaciones Exteriores encargando dicho
despacho a D. Juan Garcia del Rio. Siendo asi una de las tres primeras instituciones publicas
en fundarse junto con el ministerio de Guerra y Marina y el de Hacienda.

Los primeros afios de una recién concebida Republica del Pert, estuvieron marcados
de constantes crisis politicas como consecuencia de las disputas de poder entre militares y
civiles. Esa inestabilidad, claramente, se reflejo en los cambios en la estructura orgénica del
Estado peruano durante algunas décadas, en el que, por ejemplo, se suprimieron y
restablecieron las instituciones como fue el caso del ahora denominado Ministerio de
Relaciones Exteriores (MRE). Asi mismo, los cambios internos en dicha entidad continuaron
hasta llegar al presente®.

De acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del Ministerio de
Relaciones Exteriores dice que esta institucion es un organismo del Poder Ejecutivo cuyo
ambito de accion es el Sector Relaciones Exteriores y su competencia comprende la politica
exterior, las relaciones y la cooperacion internacionales. Ejerce su jurisdiccion dentro y fuera
del territorio nacional, en tanto esta conformado por la Cancilleria, sus Organos del Servicio

Exterior y sus Organos Desconcentrados’.

® Ministerio de Relaciones Exteriores. (17 de marzo de 2025). Reseiia historica.
https://www.gob.pe/institucion/rree/informes-publicaciones/343592-resena-historica

7 Decreto Supremo 135 de 2010 [Ministerio de Relaciones Exteriores]. Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores. 3 de marzo de 2011.
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El ROF también sefiala que la estructura orgédnica de la Cancilleria divide en tres
instancias la Alta Direccion: 1) Despacho Ministerial; 2) Despacho Viceministerial; y, 3)
Secretaria General. El Despacho Viceministerial se compone de los Organos de linea que se
dividen en trece Direcciones Generales entre las que se encuentra la Direccion General para
Asuntos Culturales.

Asi mismo, la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo y Normas de Organizacion y
Funciones (LOPE)®, capitulo II articulo 5, afirma que el MRE ejerce las funciones rectoras,
respecto de otros niveles de gobierno en todo el territorio nacional y en el ambito internacional,
conforme a la Constitucion Politica del Pert, en las siguientes materias:

1. Formular, ejecutar y evaluar la Politica Exterior, de conformidad con las directrices

del presidente de la Republica y la Politica General del Estado.

2. Representar permanentemente al Estado en el ambito internacional a través del

Servicio Exterior y del Servicio Diplomatico de la Republica.

3. Conducir y normar la organizacion y funcionamiento del Servicio Exterior y del

Servicio Diplomatico de la Republica.

4. Defender en el ambito politico diplomatico la soberania nacional.

5. Formular, coordinar, ejecutar y evaluar las acciones relacionadas con la gestion de

los asuntos limitrofes del pais.

6. Negociar y suscribir tratados y demads instrumentos internacionales, asi como

participar en las negociaciones de aquellos de naturaleza especializada en coordinacion

con los sectores competentes.

8 Ministerio de Justicia y Derechos Humanos (25 de marzo de 2025). Ley de Organizacion y Funciones. Los
Reglamentos de Organizacion y Funciones de los Ministerios. https://spijweb.minjus.gob.pe/wp-
content/uploads/2023/01/Ley-Organica-del-Poder-Ejecutivo-y-Normas-de-Organizacion-y-Funciones.pdf
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7. Formular, planear, dictar, dirigir, coordinar y supervisar las politicas nacionales en

materia de cooperacion internacional.

Mientras que, en esa misma norma, articulo 6, el MRE garantiza su operatividad
mediante las siguientes funciones:

1. Cumplir y hacer cumplir el marco normativo relacionado con su ambito de

competencia, ejerciendo la potestad sancionadora correspondiente.

2. Dictar las normas y lineamientos técnicos para la adecuada suscripcion,

perfeccionamiento interno y registro de los tratados y demds instrumentos

internacionales, asi como supervisar su cumplimiento.

3. Conducir los procesos de integracion politica, representando al Estado en las

entidades correspondientes.

4. Formular, coordinar, ejecutar y evaluar la politica de proteccion y asistencia a los

nacionales en el exterior.

5. Brindar servicios en el exterior en representacion del Estado.
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llustracion 1. Organigrama MRE

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (Afio 2010)
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Nota. Tomada del Reglamento de Organizacion y Funciones del MRE (MRE, 2011, p. 63)

Aprobado por Decreto Supremo N° 1352010
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6. Nombrar y acreditar a las personas que desempenan funciones oficiales en el
extranjero en el Servicio Exterior, en las representaciones permanentes y en las
misiones especiales. Acreditar, cuando corresponda, a las delegaciones que participan
en conferencias internacionales. Se excluyen a las delegaciones que participen en las
conferencias financieras internacionales.

7. Conducir la organizacion de los eventos oficiales a celebrarse en el pais que
corresponden a jefes de Estado, jefes de Gobierno y ministros de relaciones exteriores.
8. Otorgar el caracter internacional a las asambleas, congresos, conferencias o
seminarios que se realicen en el territorio de la Republica en que participan
delegaciones extranjeras.

9. Normar, supervisar y legalizar documentos peruanos para que surtan efectos juridicos
en el exterior, asi como documentos extranjeros en el territorio nacional.

10. Normar y supervisar el cumplimiento de las normas y costumbres del Protocolo y
Ceremonial del Estado, y del Ceremonial Diplomatico.

11. Reconocer y supervisar los privilegios e inmunidades a miembros de misiones
diplomaticas, misiones consulares y personal de organizaciones internacionales
acreditados ante el Estado peruano.

12. Contribuir a la ejecucion y cumplimiento de los tratados y demas instrumentos
internacionales de los que el Pert es y sea parte.

13. Formular, coordinar, conducir y supervisar la Politica Nacional Antértica, en cuyo
marco se ejecutan todas las actividades que las entidades de los sectores publico y
privado realicen.

14. Ser ente rector en los temas vinculados a la Integracion Fronteriza y participar en el

Sistema Nacional de Desarrollo de Fronteras.
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15. Formular, promover, supervisar y evaluar el cumplimiento de la Politica Nacional
de Desarrollo de Fronteras e Integracion Fronteriza con los demas sectores competentes
y con los gobiernos regionales y locales correspondientes.

16. Fomentar y coordinar en el exterior el comercio, el turismo, las inversiones y la
cultura peruana con los sectores competentes.

17. Proteger, cautelar y promover los intereses del Estado y sus nacionales en el
exterior.

18. Representar al Estado y participar en las negociaciones internacionales en el ambito
de su competencia.

19. Ejercer, a través del servicio exterior, las funciones previstas en la Convencion de
Viena sobre Relaciones Diplomaticas y la Convenciéon de Viena sobre Relaciones
Consulares, asi como, cuando corresponda, en los acuerdos y convenios constitutivos
de los organismos internacionales en coordinacion con los sectores competentes.

20. Disefiar y ejecutar en el exterior acciones de defensa y difusion del patrimonio
cultural, de conformidad con la politica nacional en la materia.

21. Promover en el exterior iniciativas de cooperacidon, asistencia y apoyo
internacionales a las estrategias nacionales de desarrollo.

22. Participar en el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional.

23. Tramitar los pedidos de extradicion activa y pasiva.

24. Mantener el registro y archivo Unicos de los tratados y demds instrumentos
internacionales suscritos por el Perq.

25. Administrar, expedir y revalidar pasaportes diplomaticos y especiales, asi como los
pasaportes comunes en el exterior; otorgar visas y calidades migratorias, documentos

de viaje y de identificacion para extranjeros en el ambito de su competencia.
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26. Normar, coordinar y controlar las inscripciones en el Registro Militar Consular y
en los Libros de Registro de Estado Civil y de Instrumentos Publicos que se llevan en
las oficinas consulares y la tramitacion del Documento Nacional de Identidad peruano
en el exterior.
3.1.2 Direccion General para Asuntos Culturales
El articulo 120° del ROF establece que «la Direccion General para Asuntos Culturales es
responsable de la elaboracion y ejecucion del Plan de Politica Cultural Exterior, en
coordinacion con el Ministerio de Cultura y con la participacion de los Organos del Servicio
Exterior. Asi mismo, es responsable de velar por la promocion de la cultura peruana y de las
expresiones de autores y artistas nacionales, la proteccion del patrimonio cultural de la nacién
en el exterior, asi como de la cooperacion e intercambio en materia cultural, educativa y del
deporte con otros paises».

El articulo 121° dice que la Direccion General para Asuntos Culturales (DAC) cuenta
con cuatro direcciones: Direccion de Politica Cultural, Direccion de Promocion Cultural,
Direccion de Patrimonio Cultural, Direccion de Relaciones Educativas y del Deporte, y el
Centro Cultural Inca Garcilaso (CCIG) que de acuerdo con el articulo 127° determina que es
la unidad organica que depende de esa direccion general y responsable de coadyuvar a la
promocion de los valores y expresiones de la cultura peruana, asi como de acoger y difundir el

acervo cultural del mundo.
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[lustracion 2. Organigrama DAC

ORGANIGRAMA DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

(Afio 2010)
DIRECCION GENERAL PARA
ASUNTOS CULTURALES
DIRECCION DE
DIRECCION DE D;z%(;;:cl)%’;‘o%E D;’i?glCh;gZI%E RELACIONES CENTRO CULTURAL
POLITICA CULTURAL EDUCATIVAS Y DEL INCA GARCILASO
CULTURAL CULTURAL DEPORTE

Nota. Tomada del Reglamento de Organizacion y Funciones del MRE (MRE, 2011, p. 76)

En la Ley de Organizacion y Funciones. Los Reglamentos de Organizacion y Funciones
de los Ministerios, subcapitulo XI y articulo 121, dice que son Funciones de la DAC:

a) Representar al Ministerio dentro y fuera del pais en las gestiones y negociaciones en

el ambito de su competencia.

b) Negociar los instrumentos internacionales bilaterales y multilaterales referidos a los

asuntos de su competencia, asi como velar por su cumplimiento, en coordinacién con

las unidades organicas y otros sectores vinculados.

c¢) Promover, proteger y difundir en el exterior, las expresiones de la cultura peruana y

aquellas expresiones de autores y artistas nacionales, en coordinacion con las

autoridades competentes.

d) Coordinar y supervisar las acciones de proteccion, recuperacion y repatriacion del

patrimonio cultural de la nacion en el exterior, en coordinacion con las autoridades

peruanas competentes.
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e) Fomentar y coordinar la politica cultural, educativa y del deporte del Peru en
organismos y foros multilaterales, en coordinacion con otras entidades publicas y
privadas.

f) Promover la suscripcion de convenios de cooperacion interinstitucional con otras
entidades publicas y privadas del pais a fin de alcanzar los objetivos de la politica
cultural en el exterior.

g) Coordinar la definicion de la posicion peruana en los eventos y foros internacionales
en los asuntos de su competencia, en coordinacioén con otros sectores vinculados.

h) Coadyuvar al posicionamiento del Peri en el exterior y al fortalecimiento de la
identidad nacional de los peruanos en el exterior a través de la difusion de las
expresiones de la cultura peruana.

1) Difundir entre las entidades de la administracion publica las politicas y acuerdos en
materia cultural y educativa en el ambito internacional; asi como becas, cursos,
concursos, ferias y publicaciones especializadas en el exterior.

J) Coordinar la programacion y realizacion de las actividades culturales que se lleven a
cabo en el Centro Cultural Inca Garcilaso de la Cancilleria.

k) Fomentar la coordinacion de sus direcciones con los 6érganos del Ministerio a fin de
articular los diversos aspectos de la politica cultural del Peru en el exterior.

1) Coordinar con los sectores publicos y privados pertinentes a fin de conciliar las
posiciones de dichos sectores con los objetivos de la politica cultural del Pert en el
exterior.

m) Cumplir las demads funciones que le sean encomendadas.
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3.1.3 Centro Cultural Inca Garcilaso

El CCIG es una direccion subordinada a la DAC. Cabe sefialar que el origen de este centro
cultural se encuentra en el PPCE, documento creado mediante Resolucion Suprema N.° 125-
2003-RE, el 29 de mayo de 2003. En este texto se plantean cinco ejes claves para aplicar la
diplomacia cultural: 1) la Cultura en el Perq; 2) la Politica Exterior del Pera y Politica Cultural;
3) objetivos de la Politica Cultural del Peru en el Exterior; 4) politicas y programas; y, 5)
organizacion y recursos. Es en la cuarta seccion de politicas y programas, que se engloba la
programacion cultural de las misiones en el exterior que incluye el denominado «Proyecto
Especial: Centro Culturalesy.

En la seccion 4.4.6 del PPCE, se considera la creacion del «Centro Cultural Inca
Garcilaso», cuya funcion es apoyar la promocion en el exterior de los principales valores de la
cultura peruana y acoger en Lima esas mismas manifestaciones y otras expresiones
significativas de la cultura peruana y del acervo cultural del mundo. Su sede se encuentra en la
denominada Casa Aspillaga, inmueble de propiedad del Ministerio de Relaciones Exteriores,

ubicado en Jr. Ucayali 391, Cercado de Lima’.

¥ Ministerio de Relaciones Exteriores. (17 de marzo de 2025). Plan de Politica Cultural del Peru en el Exterior.
http://www.rree.gob.pe/politicaexterior/documents/planpolculextfin.pdf
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Ilustracion 3. Fachada del CCIG del MRE

Nota. Tomada de https.//www.ccincagarcilaso.gob.pe/

Es asi como el CCIG se cred con la Decreto Supremo N°0068-2005-RE, el 2 de
septiembre de 2005, durante el gobierno del expresidente Alejandro Toledo y siendo ministro
de Relaciones Exteriores el embajador Allan Wagner Tizoén. En ese entonces fue una
dependencia de la Subsecretaria de Politica Cultural Exterior, ahora DAC, cuyos gastos de
funcionamiento son cubiertos por el pliego presupuestal del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

En la Resolucion Ministerial N.° 0104-2006-RE, del 24 de enero de 2006, se aprobo el
Reglamento del Centro Cultural Inca Garcilaso del Ministerio, en el cual se sefialan dos fines:

a) Contribuir a la implementacion del Plan de Politica Cultural del Pert en el Exterior

y apoyar en la consolidacion de la presencia de la cultura peruana en ciudades de

importancia estratégica en el mundo.
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b) Promover las manifestaciones contenidas en los Planes Anuales de Actividades e

implementar las que le corresponden.

El Titulo II de esa norma, indica que la estructura orgéanica del Centro Cultural esta
conformada por:

a) La Biblioteca "Guillermo Lohmann Villena", especializada en temas vinculados a la

cultura peruana, la politica exterior y las relaciones internacionales. Es de uso publico

y brinda facilidades especiales a los investigadores. La Biblioteca cuenta con un

reglamento de uso interno y con una sala de exposiciones bibliograficas.

b) La Galeria de Artes Visuales, en donde se realizan exposiciones de los mas

renombrados artistas, asi como de jovenes talentos. Se privilegian las muestras

nacionales que salen [al exterior].

c) Las salas para actividades culturales de uso multiple José¢ Gregorio Paz Soldan y

Ureta y Javier Pérez de Cuellar.

d) El Museo de las Relaciones Exteriores del Perti, que muestra el proceso historico de

las mismas.

e) La Libreria de la Cultura Peruana.

f) Una cafeteria, debidamente equipada.

g) Salas protocolares, de uso administrativo y depdsitos, para el buen cumplimiento de

sus fines.

h) La Libreria de la Cultura Peruana y la Cafeteria serdn otorgadas en concesion,

conforme a los procedimientos que la ley establece.

Cuando se creo el CCIG, se plante6 que las actividades se programaran anualmente
mediante la elaboracién de un Plan Anual de Funcionamiento, aprobadas por una Comisién
Consultiva Cultural del MRE e incorporadas al PPCE. Las actividades para el cumplimiento

de dichos fines son las siguientes:
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a) La organizacion de seminarios, conferencias, cursos, mesas redondas, talleres,
exposiciones y actividades similares destinadas a la promocion cultural, incluyendo las
publicaciones que correspondan.

b) El desarrollo de programas de capacitaciéon en temas de promocion cultural y
proteccion del patrimonio cultural, material e inmaterial.

c) La acogida de importantes expresiones de la cultura de otros pueblos del mundo a
través de las misiones diplomaticas acreditadas en el Pert o de otras instituciones, de
acuerdo con la disponibilidad y los requerimientos del Centro Cultural.

d) La conservacion y acrecentamiento de la Biblioteca Guillermo Lohmann Villena.

e) El mantenimiento y conservacion de la Casa Aspillaga, declarada monumento
historico nacional.

f) El mantenimiento y enriquecimiento del Museo de las Relaciones Exteriores del Peru.
g) Otras actividades que la Direccion Ejecutiva del Centro considere pertinentes y sean
debidamente aprobadas por la Subsecretaria de Politica Cultural Exterior de acuerdo
con los procedimientos establecidos.

Por otro lado, en el ROF plantearon nuevas funciones para este centro cultural:

a) Coadyuvar a la implementacion de las acciones de politica exterior en materia
cultural y promover la consolidacion de la presencia de la cultura peruana en el mundo,
de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Direccion General.

b) Organizar seminarios, conferencias, talleres, exposiciones y actividades similares
orientadas a la promocion cultural, incluyendo las publicaciones que correspondan.

c¢) Promover la difusioén y exposicion de las expresiones de la cultura peruana, asi como

de las obras de los autores y artistas peruanos.
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d) Promover la difusién y exposicion de las expresiones culturales destacadas de otros
paises y de autores y artistas de reconocida trayectoria internacional, de acuerdo con
los lineamientos de la politica exterior.

e) Promover la suscripcion de convenios de cooperacién con otras instituciones
culturales nacionales o extranjeras, orientados a promover las actividades y el
funcionamiento del Centro Cultural.

f) Promover el auspicio privado para el financiamiento de las actividades de promocion
cultural desarrolladas por el Centro Cultural.

g) Apoyar los requerimientos de la Alta Direccion y las unidades orgéanicas del
Ministerio, en cumplimiento de los objetivos de politica exterior y responsabilidades
institucionales del Ministerio.

h) Cumplir las demas funciones que le sean encomendadas.

Actualmente, el CCIG con veinte anos de funcionamiento cuenta con cinco salas de

exposiciones, una sala de usos multiples, una sala de cine y una biblioteca. Entre las funciones

permanentes que ofrece al publico se mencionan las siguientes: organizar exposiciones de arte

y bibliograficas, conversatorios, ciclos de cine, conciertos de musica, presentaciones de libros

y los servicios que se brindan en la biblioteca.
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Ilustracion 4. Ambientes del CCIG

Nota. Tomada de https.//www.ccincagarcilaso.gob.pe/

3.1.4 Biblioteca «Guillermo Lohmann Villena

En 2005, la biblioteca «Guillermo Lohmann Villena» fue concebida para funcionar como una
biblioteca especializada en cultura, politica exterior y relaciones internacionales, es decir, parte
importante del acervo bibliografico incluiria temas vinculados al campo de accion del MRE
para los funcionarios diplomaticos y publico en general. Sin embargo, el MRE contaba con una
biblioteca para este fin, denominada «Raul Porras Barrenecheay, ubicada en el Palacio de Torre

Tagle, sede de esa Cancilleria.
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lustracion 5. Sala de lectura de la biblioteca del CCIG

Nota. Tomada de https://www.ccincagarcilaso.gob.pe/

La biblioteca del Palacio de Torre Tagle contenia todo el patrimonio bibliografico e
historico del ministerio entre otras publicaciones que no guardaban relacion con la institucion.
Ademas, de acuerdo con el ROF, dependia de la Oficina General de Archivo y Documentaciéon
(OGD). Es asi como en aras de cumplir el reglamento del CCIG estaba previsto trasladar todo
el fondo bibliografico de la biblioteca «Ratl Porras Barrenechea» a la nueva biblioteca del
CCIG, hecho que no sucedio.

La biblioteca del CCIG del MRE, denominada «Guillermo Lohmann Villena» lleva el
nombre de un historiador y diplomatico peruano. Es recién que desde el afio 2008, afio que se
incorporo el personal bibliotecario a este ministerio, comenzaron las acciones para gestionar
esta biblioteca que s6lo contaba con mobiliario: estantes, mesas y sillas. Se realiz6 el siguiente

plan:
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lustracion 6. Biblioteca « Guillermo Lohmann Villenay

Nota. Tomada de https://www.ccincagarcilaso.gob.pe/

En primer lugar, el Centro Cultural no contaba con una partida presupuestal para la
biblioteca y los gastos que ésta requeria para la adquisicion de material bibliografico, un
problema que dur6 varios afios en resolverse. En ese sentido, se realizaron las gestiones para
recibir en calidad de donacidn de instituciones culturales y académicas, peruanas y extranjeras.
Este proceso tomd dos afos, y con ello se logré reunir mas de 7,000 publicaciones.

En segundo lugar, se cred el fondo bibliografico con el fin de crear una biblioteca
peruanista, es decir, con publicaciones especializadas en humanidades y ciencias sociales sobre
el Peru. Se crearon colecciones como la denominada Juan Mejia Baca, librero y editor que dond
una pequefia parte de sus libros de literatura e historia peruana al MRE. Otra coleccion
importante fue la del Inca Garcilaso de la Vega que incluye estudios en torno al cronista y su
obra. Finalmente, se incorpord una cantidad considerable de libros cartoneros.

En tercer lugar, se procedi6 a la automatizacion de la biblioteca. Un equipo de

profesionales bibliotecarios, contratados para ese fin, ingresaron siete mil registros existentes
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a una base de datos en linea denominada A4sterix, creada por el bibliotecologo Celso Gonzalez.
Dicho catalogo en linea sigue funcionando hasta el presente.

Finalmente, en abril de 2013, la biblioteca abrié sus puertas al publico. Desde su
apertura, la biblioteca brinda el acceso libre y gratuito de su fondo bibliografico al publico en
general y al personal del MRE. Cuenta con estanteria abierta y veinte puntos de lectura. Se

brinda servicios de préstamo de libros a domicilio e interbibliotecario y lectura en sala.



46

CAriTULO IV

DESARROLLO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL
4.1 Actividades Profesionales
4.1.1 Exposiciones bibliograficas
Como se menciona en el capitulo anterior, en el Titulo II de la RM N.° 0104-2006-RE, la
estructura organica de la biblioteca «Guillermo Lohmann Villena», cuenta con una sala de
exposiciones bibliograficas, la cual se encuentra en el segundo piso del CCIG. En esa misma
norma también se determina que es mision de ese centro cultural organizar seminarios,
conferencias, cursos, mesas redondas, talleres, exposiciones y actividades similares destinadas
a la promocion cultural, incluyendo las publicaciones que correspondan.

En esa linea, la biblioteca del CCIG tiene como una de sus principales funciones la
difusion de su acervo bibliografico y por ese motivo se organizan exposiciones bibliograficas
temporales. Una muestra tiene multiples propositos como sostiene Garcia Blanco (1999) quien
afirma que es un medio de comunicacion que hace comprensible los conocimientos, dandole
sentido a los objetos, para transmitir la experiencia expositiva al visitante. La autora dice
ademas que la exposicion no es un recurso exclusivo de los museos porque es factible
realizarlos en instituciones como las bibliotecas, archivos, fundaciones, bancos, etc., con
fondos propios o prestados.

Por su parte, Brown y Power (2006) adicionan que las exposiciones de bibliotecas
podrian ser usadas como una herramienta de comunicacion de la memoria institucional, del
patrimonio bibliografico que promueve el acceso a las colecciones. También estimula la
lectura, incrementa la alfabetizacion informacional y contribuye en sentido amplio a la
educacion, lo cual reafirma la importancia de la biblioteca en la vida de una comunidad.

Las autoras ratifican lo dicho por Garcia Blanco (1999) al afirmar que las exposiciones

también se organizan en bibliotecas porque al realizarlas, con el apoyo de objetos, sefialética 'y
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la creacion de actividades, se transmite una historia al publico. Es decir, se acercan los objetos,
en este caso los libros, y se elaboran narrativas que permiten una conexion directa con el
publico. Ademas, es factible integrar, conservar y exhibir artefactos auténticos de valor
historico, como los libros raros o incunables.

Los visitantes pueden recorrer la exposicidon a su propio ritmo, ya sea enfocandose en
el detalle o explorando toda la muestra de manera general. Finalmente, la muestra, una vez
instalada, permite al profesional bibliotecario continuar con otras actividades, lo que convierte
a la exposicién en una guia permanente, siempre disponible mientras el publico observa,
cuestiona, analiza y comprende, afirma la autora.

Asi mismo, Sanchez-Chisica (2019) dice que las exposiciones presentadas en las
bibliotecas son denominadas exposiciones bibliograficas o documentales, las cuales se
desarrollan a partir de un documento o una serie de artefactos escritos, sonoros, audiovisuales
o fotograficos que, en su conjunto, reflejan una perspectiva acerca de personajes o temas.

El 2008, tres afios después de la apertura de la biblioteca, se afiadi6 a la programacion
permanente del CCIG la organizacion de exposiciones bibliograficas temporales, hasta la fecha
se han realizado treinta y seis muestras'®, clasificadas en muestras tematicas, antolégicas,
conmemorativas y de reconocimiento, y que por el tipo de contenido son exposiciones literarias
e histodricas.

De ello se observd que, entre 2008 y 2017, se realizaron dieciocho exposiciones
bibliograficas centradas exclusivamente a personajes masculinos, lo cual implico la omision de
las mujeres durante un periodo de nueve anos. Por esa razon, en 2018 se propuso incorporar el
enfoque de género en el discurso curatorial de las exposiciones bibliograficas. Como primera

medida, se planteo6 visibilizar a aquellas intelectuales identificadas como las primeras ilustradas

10 Ver en anexo.
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de la Republica y que, tradicionalmente, fueron excluidas del canon histérico. Este proyecto se

inici6 con la muestra «Dora Mayer. La perseverancia femenina frente a su tiempo», curada por

el filosofo y docente Joel Rojas.

Fases para la creacién y gestion
de una exposicién bibliografica

Planeacion y
creacion
(curaduria
interna)

Seleccion Linea grafica

de rec}l_fSOS de la muestra
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Si ‘ Si
. Desmontaje
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J{ Actividades J
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—

Elaboracion propia.

Durante la organizacién de dicha exposicion, fue posible comprender la relevancia del
legado intelectual de Dora Mayer, lo que llevd a preguntarnos cudntas otras intelectuales
permanecian aun en el olvido, invisibles en la memoria colectiva. Esta reflexion dio lugar, en
2019, la curaduria de la exposicion bibliografica «De la literatura a la historia. Las mujeres del
primer Centenario de la Republica», a cargo de Luis Sihuacollo y Angela Luna. El objetivo
central de la muestra fue evidenciar que la historia del Pert también fue escrita por mujeres. A
partir de esta premisa, se propuso construir una narrativa curatorial orientada a abordar las

condiciones sociales, culturales y politicas que enfrentaron las intelectuales de finales del siglo
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XIX e inicios del siglo XX, con el fin de interpelar al ptiblico respecto a la persistencia de las
desigualdades entre hombres y mujeres en el presente. Esta perspectiva curatorial se articula
con lo planteado por Elva Rivera Gomez:

“La profesion del historiador” es una profesion de hombres que escriben la historia de

hombres. Los campos que cubren son la historia politica siempre en primer plano, son

los de accion y el poder masculino. Si se vuelven a la “civilizaciéon” o después a la

“mentalidad”, hablan del “hombre” genérico. Ademads, los materiales que emplean -

registros diplomaéticos o administrativos, documentos parlamentarios o periédicos- son

elaborados por hombres que monopolizan la palabra escrita, asi como los asuntos
publicos. Las mujeres que han logrado fama -por piedad o el escandalo- aportan
material a las cronicas de la historia “menor” tema de anécdotas, pero nada mas

(Guardia, 2013).

En este marco surgio6 la propuesta de realizar un ciclo de exposiciones bibliograficas
individuales dedicadas a un conjunto de intelectuales identificadas -Flora Tristan, Juana
Manuela Gorriti, Clorinda Matto de Turner, Teresa Gonzalez de Fanning, Mercedes Cabello,
Carolina Freyre, Margarita Praxedes, Maria Nieves y Bustamante, Elvira Garcia y Garcia,
Amalia Puga, Zoila Aurora Céceres, Angélica Palma, Maria Jestis Alvarado, Angela Ramos,
Miguelina Acosta, Rosa Arciniega, Rebeca Carrion, Maria Rostworowski y Ella Dunbar
Temple- como parte del proceso de investigacion y curaduria planteado. Esa iniciativa se
sostiene en la afirmacién de Claudio Lomnitz en el prologo de Cormick (2022): “porque hay
todavia mucho trabajo empirico que esta por realizarse en el campo de las mujeres intelectuales
de nuestro continente. [...] todavia requerimos estudios particulares, detallados, historicos,
antes de saltar directamente a alguna conclusion totalizadora”.

Por su parte, la socidloga y feminista De Barbieri (1993) refuerza esta perspectiva al

destacar que:
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[...] “en lugar de pensar en construir una teoria producto de un parto como el de Palas
Atenea, pero en cabeza de mujer, se propuso generar conocimientos sobre las
condiciones de vida de las mujeres; rescatar del pasado y del presente sus aportes a la
sociedad y la cultura; hacerlas visibles en la historia, en la creacion y en la vida
cotidiana” (De Barbieri, 1993, p.147).

En coherencia con lo planteado por De Barbieri el proyecto continu6é ampliandose hacia
la elaboracion de muestras bibliograficas dedicadas a aquellas intelectuales que quedaron en el
olvido colectivo e institucional.

En este marco, se prosiguidé con la exposicion dedicada a la trayectoria politica e
intelectual de la abogada y pensadora Miguelina Acosta, curada por el editor y filésofo Joel
Rojas, quien trabajo en la recuperacion de su obra mediante la compilacion de tesis, cartas,
articulos periodisticos y documentos de su archivo personal. Esta muestra permaneci6 expuesta
durante un periodo prolongado debido al confinamiento por la pandemia (2019-2022). En esos
afos, la figura de Acosta adquiri6 una fuerza simbdlica particular, como evidencia la biblioteca
comunitaria que lleva su nombre en el jiron Contumaza, un espacio para las infancias en
situacion de vulnerabilidad.

Tras ese periodo, se organizo la exposicion «Zoila Aurora Céceres. Compromiso y
legado intelectual», curada por la investigadora e historiadora del arte Sofia Pachas, quien
desde hace mas dos décadas estudia y difunde el legado intelectual de la discipula de Clorinda
Matto y fundadora de «Feminismo Peruano ZAC».

Posteriormente, el ciclo continu6é con «Flora Tristan: peregrina de dos mundos», cuya
investigacion y curaduria estuvo a cargo del personal de la biblioteca, seguida por «Rosa
Arciniega. Modernidad y conciencia social», muestra a cargo de la investigadora y fil6éloga
espanola Inmaculada Lergo, quien ha dedicado mas de una década al estudio del legado de

Rosa Arciniega, Magda Portal y otros escritores peruanos.
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Finalmente, se presentaron las exposiciones «Maria Jesus Alvarado. Redes feministas
de una intelectual peruana» y «Maria Trinidad Enriquez. Una emancipadora intelectual en el
Peru Republicanoy», ambas curadas por la antropologa visual Karen Bernedo, asi como «Figura
inagotable. La trayectoria literaria de Maria Wiesse», resultado de la investigacion de la
investigadora y comunicadora social Monica Delgado, autora de una tesis y dos libros sobre la
escritora.

Estas muestras consolidaron un enfoque curatorial de género orientado a visibilizar las
contribuciones intelectuales de las mujeres, y se proyecto su aplicacion de manera transversal
en todas actividades organizadas por la biblioteca.

Cabe sefialar, que la programacion anual del CCIG contempla entre tres y cuatro
exposiciones bibliograficas, curadas tanto por el personal bibliotecario como por especialistas
externos. En este proceso, la biblioteca identifica y selecciona publicaciones -articulos, tesis y
libros- de investigadores e investigadoras que estudian el legado intelectual de las mujeres del
primer Centenario de la Republica. Asi, cada exposicion también visibiliza el trabajo de
quienes generan nuevos estudios en torno a las intelectuales.

Es desde esta perspectiva que se confirma lo sefialado por Vich (2014) que la gestion
cultural y la investigacion se necesitan mutuamente y enfatiza “[...] lo vital de comprender las
politicas culturales como dispositivos para activar nuevos procesos sociales y no sélo como
instancias encargadas de la produccion de eventos para el entretenimiento y sofisticacion de
las ¢élites” (p. 16). En esa misma linea, Rosa (2022) plantea que las exposiciones, especialmente
aquellas dirigidas a publicos amplios, cumplen un papel decisivo en la generacion de
conciencia sobre temas sensibles. Su alcance trasciende la dimension educativa que implica
adoptar un posicionamiento politico orientado a interpelar las estructuras de desigualdad que

aun organizan la vida social.
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En esa articulacion entre investigacion y gestion cultural en el ambito de las
exposiciones bibliograficas, resulta necesario considerar la dimension teorica de la curaduria.
Como sostiene Sanchez-Chisica (2019), la curaduria constituye una fase central del proceso
expositivo, en tanto el curador o la curadora desarrolla la investigacion que se concreta en el
guion y determina la seleccion y descripcion de los objetos con el fin de articular un mensaje.
En ese sentido, desde este ejercicio curatorial, incluso en el marco de una exposicion
bibliografica, es posible formular una lectura critica al sistema patriarcal, lo que implica asumir
una posicion politica explicita frente a los publicos.

Por su parte, Makala y Gettys (2006) dicen que tradicionalmente el proceso curatorial
comienza con un grupo de materiales o con una idea tematica que luego se explora, refina y
edita. En las exposiciones, el curador o curadora crea un texto introductorio, elabora pies de
obra para los objetos y textos que, en conjunto, forman un argumento que demuestra por qué
los recursos expositivos incluidos en la muestra deberian ser conocidos (o mas conocidos).
Ante lo expuesto, Brannock (2009) afirma que las exhibiciones ademéas de dar a conocer las
colecciones también sirven para educar a la comunidad sobre los objetos en exhibicion. La
autora indica que crear una muestra consta de cinco pasos: a) determinar el tema de la
exhibicion; b) investigar el tema; c) seleccionar los recursos expositivos a exhibir; d) organizar

los objetos; y, e) escribir el texto explicativo y los pies de obra.
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Al respecto, se coincide con los pasos sefialados por Brannock, no obstante, en las
exposiciones bibliograficas del CCIG se amplia el item E mediante la incorporacion de tres
textos: 1) un texto introductorio o informativo, que presenta de manera general el enfoque y
los objetivos de la muestra; 2) textos explicativos o tematicos, orientados a interpretar y
articular el argumento expositivo, complementados con material de apoyo como cronologias o
lineas de tiempo, infografias y citas relevantes de las obras exhibidas, que contribuyen a la
transmision del mensaje curatorial; y 3) materiales de distribucion, entre los que se incluyen
los tripticos de la exposicion.

Los recursos expositivos de cada muestra estdn conformados por las publicaciones
(libros, revistas, boletines, etc.) seleccionadas del fondo bibliografico de la biblioteca del

CCIG. Asi mismo, pueden incorporarse otros materiales como fotografias, obras de arte,



54

objetos, instalaciones y piezas de videoarte. De manera complementaria, se recurre al préstamo
interinstitucional con bibliotecas, archivos o museos, a fin de reunir los materiales necesarios
para el cumplimiento de los objetivos de la exposicion.

No obstante, cada exposicion de la biblioteca del CCIG, el profesional bibliotecario
asume la gestion de costos, mediante la elaboracién de presupuestos y la coordinacion de las
contrataciones con el area administrativa del MRE. Para ello, se presenta un presupuesto anual
que detalla la contratacion de los servicios de: montaje, transporte especializado, seguro,
impresiones varias (textos, imagenes, fotografias y material de difusion), asi como los
requerimientos especializados vinculados a la curaduria externa, conferencistas y profesionales

del ambito audiovisual.
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Culminado el proceso curatorial, se inicia el disefio de la exposicion que determina
como se presentara el tema a exponer en la galeria y como se realizard el montaje de los
recursos expositivos que se consideraron al momento de realizar la investigacion y la redaccion
de textos, con el apoyo del guion museografico. Segin afirma Mosco (2018) el guion
museografico contempla: la seleccion y distribucion de la coleccion o de los contenidos en el
espacio segun los temas, sus representaciones graficas, apoyos didacticos, mobiliario, aspectos
técnicos, de conservacion, etcétera. El autor también dice que el guion museografico deberia
integrar la sintesis de los contenidos aplicando las estrategias interpretativas dirigidas a los
publicos. Castrillon (1986) complementa esta definicidon argumentando que el guion
museografico como una consecuencia de la investigacion sobre el tema de la exposicion y su

flexibilidad para adaptarse durante la realizacion del montaje.

Fase de disefio expositivo
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En la fase del montaje se requiere contar con el plano de la galeria, a partir del cual se

define la distribucidon del material expositivo. En el caso de las muestras bibliograficas, estas

se desarrollan en la sala niimero 4!!, ubicada en el segundo piso del ala derecha del CCIG.

Sobre dicho plano se disena el recorrido y la disposicion del contenido de cada exposicion, lo

que sirve como guia para todas las personas involucradas en realizar el montaje: curadores y

curadoras (profesional bibliotecario o especialistas externos), disefiadora y personal de

montaje.

Produccién de una exposicién bibliografica
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Hlustracion 7. Inauguracion de exposicion bibliogrdfica

Nota. Exposicion bibliogrdfica «De la literatura a la historia. Las intelectuales del Centenario de la Republicay. Foto

tomada de la cuenta de Facebook del CCIG.

El recorrido de la muestra se divide en tres etapas: a) Se determinan las paredes en las
que se dispondran los textos impresos (introduccion, tematicos y material de apoyo). b) Se
establece la ubicacion y el numero de vitrinas que se instalaran para la exhibicion del material
bibliografico y de los recursos seleccionados. c¢) Se define el espacio y el tipo de tecnologias
que se emplearan como apoyo visual, auditivo y multimedia. Este proceso permite ejecutar el
montaje integral de la exposicion: instalacion de textos y elementos graficos en muros,
disposicion del mobiliario expositivo, colocacion de pies de obra, disefio de la iluminacion, asi
como la aplicacion de medidas de seguridad y conservacion del material bibliografico, cuando

corresponde.

Hlustracion 8. Montaje de exposicion bibliografica
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Nota. Exposicion «Figura inagotable. La trayectoria literaria de Maria Wiesse»

En la fase de disefio expositivo, las personas responsables de la curaduria, en
coordinacién con el personal de disefio grafico, definen la linea grafica o representacion visual
de la exposicion. En esta etapa, se establecen las imagenes, paleta cromatica y tipografias que
se emplearan en la cartela exterior -panel ubicado en la fachada del CCIG- y la cartela interior,
situada en la pared de ingreso a la sala de exposiciones bibliograficas. Esta misma linea gréafica
se aplica de manera coherente en la diagramacion de los textos, la linea de tiempo y los
materiales de difusion de la muestra, que incluyen invitaciones digitales (inauguracion,

conversatorio y visita guiada) y triptico informativo.

llustracion 9. Triptico de exposicion bibliografica
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Nota. Exposicion «Alfonso Castrillon. Perfil de un humanista contemporaneo»

En fase de difusion, el profesional bibliotecario redacta tres notas de prensa —
correspondientes a la inauguracion, conversatorio y visita guiada-, las cuales se difunden a los
medios de comunicacion y de las redes sociales del CCIG. Finalmente, cada exposicion cuenta

con un audiovisual promocional, de manera sintética, el contenido de la muestra.

Hlustracion 10. Invitaciones para la inauguracion y conversatorio

Alfonso ' L Alfonso
Castrillon B Castrillon

Perfil de un humanista

A Perfil de un humanista
contemporaneo

contemporaneo

Viernes 15 de septiembre

Viernes 15 de septiembre B CRICIE R
Con la participacion de Ulla Holmaquist,
Gabriela Germand, Fernando Villegas

INAUGURACION | 6 pm

Nota. Tomada de las redes sociales del CCIG.

La apertura de la exposicion se lleva a cabo al finalizar el proceso de montaje con la
inauguracion de la muestra y con la recepcion del publico. Se organiza un acto protocolar,

donde toma la palabra el director del CCIG.
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[lustracion 11. Inauguracion de exposicion bibliografica

Nota. Tomada de las redes sociales del CCIG.

Las actividades complementarias asociadas a cada exposicion incluyen visitas guiadas,
conversatorios, presentaciones de libros y talleres. Estas acciones cumplen la funcion de
ampliar y profundizar los contenidos de la muestra, favoreciendo la mediacion cultural con los
publicos. Asi mismo, los visitantes disponen de un «libro de visita» en el que pueden registrar
comentarios u observaciones, informacion que debe ser sistematizada con el fin de evaluar el
impacto de las muestras bibliograficas.

Las exposiciones bibliograficas programadas durante el afio permanecen en sala un
periodo aproximado de dos meses. Concluido el plazo, se coordina con el equipo de montaje
el desmontaje de la muestra, proceso que incluye el embalaje y la devolucion del material
perteneciente a la biblioteca del CCIG, asi como de los recursos expositivos obtenidos en
calidad de préstamo. Posteriormente, el equipo de montaje retira los textos instalados en sala,
desmonta vitrinas y realiza las labores de resane y pintado de paredes, dejando el espacio

acondicionado para la instalacion de la siguiente exposicion.



61

Sistematizacion de una experiencia curatorial
A continuacidn, se presenta la sistematizacion de una experiencia curatorial adaptada a los
cinco pasos que plantea Jara (2018), con el proposito de analizar y organizar el proceso de la
exposicion bibliografica «Rosa Arciniega. Modernidad y conciencia social», realizada del 21
de abril al 21 de junio de 2023 en el Centro Cultural Inca Garcilaso.

A. Punto de partida: la experiencia
La exposicion «Rosa Arciniega. Modernidad y conciencia social» integro el ciclo dedicado a
las intelectuales del primer centenario de la Republica realizados en el Centro Cultural Inca
Garcilaso. Su finalidad fue visibilizar a las mujeres y sus producciones intelectuales
histéricamente relegadas. La curaduria estuvo a cargo de Inmaculada Lergo -docente, editora,
filologa y poeta-, quien inicid en septiembre de 2022 el trabajo curatorial sobre el legado
literario, periodistico y ensayistico de Rosa Arciniega.

B. Plan de sistematizacion
a. Objetivo
Analizar e interpretar criticamente el proceso de disefio, desarrollo y ejecucion de la exposicion
«Rosa Arciniega. Modernidad y conciencia social» en el Centro Cultural Inca Garcilaso.
b. El eje de la sistematizacion
Identificar y examinar los procesos, dinamicas y etapas que configuraron la experiencia
expositiva.
c. Fuentes de informacion
Se emplearon comunicaciones internas (correos electronicos y mensajes de WhatsApp) entre
la curadora, el personal de biblioteca, la disefiadora grafica y los equipos de museografia,
montaje, audiovisual e imprenta; documentos administrativos del Consulado de Sevilla, de
Logistica y de Multimedia del MRE; y registros digitales como fotografias, videos y materiales

de difusion (flyers, tripticos y cartelas).
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C. Reconstruccion del proceso vivido
El proceso abarca las etapas de planificacién, montaje, inauguracion y recepcion publica
desarrolladas principalmente entre abril y junio de 2023, aunque las coordinaciones
preliminares se remontan a 2021 y se formalizan en septiembre de 2022.
a. Proceso curatorial y montaje
En los meses previos, Lergo elabord el texto introductorio y definidé un relato curatorial
estructurado en tres ejes —mujer moderna, escritora y periodista— que permitieron articular

las multiples dimensiones de la trayectoria de Arciniega'?.

MUJER MODERNA:
«IQUE MANANA NO SEA COMO AYER!»

Nota. Tomada de la sala de exposiciones bibliograficas del CCIG.
Durante la primera semana de abril de 2022 comenzo6 el trabajo de montaje. Se seleccionaron
y dispusieron los materiales exhibidos: primeras ediciones, articulos periodisticos,

manuscritos, correspondencia, biografias noveladas, fotografias, rescates editoriales,

12 La sistematizacién que se presenta en este trabajo es parte de un articulo que se publico en: Luna, A. y

Sihuacollo, L. (2024). «Modernidad y conciencia social». Rosa Arciniega en el Peru. Mediodia. Revista de

Sevilla., (7), 245-262.
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traducciones y la escultura movil Piruetas en el aire de Angela Lergo. Las piezas llegaron

mediante valija diplomatica desde Sevilla y por traslado directo de la curadora.

Montaje de la exposicion bibliografica «Modernidad y conciencia social.
Rosa Arciniega»

El reducido espacio expositivo y la gran cantidad de material exigi6 una planificacion
museografica minuciosa. Los textos curatoriales, fotografias y articulos se distribuyeron en
todas las paredes, mientras que la escultura mévil, suspendida desde la arafia central, funciond
como eje espacial y conceptual en didlogo con la estética de la modernidad. La identidad visual,
disefiada por Maria Jesus Casermeiro e inspirada en el futurismo de las primeras décadas del

siglo XX, reforzo la articulacion entre modernidad, estética y produccion intelectual.

MobeRNnIDAD Y
ConcieNea SociAn

CONVERSATORIO

A carge de Ricards Gonzalez Wigll,
Marco Martos, Jimmy Carriflo &
Inmaculada Lerge

Migrcoles 3 de mayo | 7 p.m.

Jiran Ueayali 391, Lima 1

VISITA CUIADA
A cargo de Inmaculada Lergo

Viernes 21 de abril | 6 p.m.
Jirén Ucayali ! Jirén Ucayali 391, Lima 1
Ingreso libre

Ingreso libre { ,Ingreso libre

ﬁ ¥ @mc-c

Nota. Tomada de las redes sociales del CCIG.
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Nota. Fotografias tomadas en la sala de exposiciones del CCIG.

b. Recursos didacticos y audiovisuales
La exposicion integroé dos piezas audiovisuales -un especial de RTVE y un video producido
para la muestra- y cuatro codigos QR que ampliaron el acceso a textos de Arciniega, entrevistas
y materiales complementarios, permitieron que el publico continuara la experiencia curatorial
aun después de visitar la muestra.
e Audiovisual producido por escolares peruanos sobre Rosa Arciniega.
https://youtu.be/bCOLi_P9VsY
e «Elrescate de la obra literaria de Rosa Arciniega», entrevista a Inmaculada Lergo en la
revista Caretas.
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch permalink&amp;v=632590181246

742

e Inmaculada Lergo habla de su obra y de la escritora peruana Rosa Arciniega”.
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https://youtu.be/wRCYI1ZeqCVQ
e «Un rubi en la pechera», cuento de Rosa Arciniega.
c. Actividades complementarias
Las actividades paralelas -visita guiada y conversatorio- fortalecieron la dimension didactica
de la muestra, propiciaron didlogos intergeneracionales y permitieron la participacion de
familiares de la escritora, especialistas y colectivos comunitarios, enriqueciendo la experiencia

desde lo pedagogico y lo afectivo.

Nota. Fotografias tomadas en la sala de exposiciones del CCIG.

d. Recepcion de la muestra

El «cuaderno de visitas» constituyd una fuente primaria valiosa para los estudios de
recepcion. Sus anotaciones evidenciaron la diversidad del publico, el interés por descubrir a
una autora poco difundida y el surgimiento de procesos de valoracion y sorpresa, incluidos

entre visitantes jovenes.
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Nota. Tomada del cuaderno de visitas de la exposicion.

e. Recepcion en medios

La exposicion obtuvo una amplia cobertura en medios nacionales e internacionales: Agencia
EFE, El Comercio, Swissinfo, Mercurio Digital, El Dominical y Caretas. Ademads, distintos
programas culturales produjeron entrevistas y especiales posteriores que ampliaron el impacto
del proyecto, confirmando su relevancia en el campo cultural y en el rescate de figuras
femeninas invisibilizadas.

D. Las reflexiones

La experiencia permite destacar varios aspectos centrales. En primer lugar, evidencia el
potencial del trabajo curatorial para construir narrativas criticas que problematizan las
persistentes desigualdades de género. En segundo lugar, demuestra que la puesta en valor del
legado de Rosa Arciniega fortalece el papel de bibliotecas, archivos y centros culturales como
agentes democratizadores para el acceso de la cultura. En tercer lugar, confirma la relevancia
de las actividades complementarias o acciones de la mediacion -visitas guiadas, conversatorios,

recursos audiovisuales- para promover participacion y pensamiento critico. Finalmente, la
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amplia repercusion mediatica sugiere que proyectos como este pueden incentivar a otras
instituciones visibilizarian a las mujeres excluidas del canon.

E. Puntos de llegada y aprendizajes
La sistematizacion permite concluir que la exposicion bibliografica constituye un modelo
curatorial basado en investigacion y gestion cultural, susceptible de ser replicado y adaptado
en diversas instituciones y comunidades, contribuyendo al fortalecimiento de practicas
culturales con enfoque de género.

Considerando las fases descritas en este documento, el profesional bibliotecario, en su
rol como gestor o gestora cultural, asume una participacion activa en la concepcion,
organizacion y ejecucion de las exposiciones bibliograficas del CCIG. En la practica
bibliotecaria, la curaduria refuerza los procesos de investigacion y la construccion de
narrativas, mientras que con la museografia opera como recurso para la disposicion espacial y
la mediacién con los publicos. Estas funciones fortalecen competencias vinculadas a la
alfabetizacion informacional, disefio y planificacion de actividades culturales, la comunicacion

institucional y el trabajo con equipos multidisciplinarios.

Tabla 3. Competencias en curaduria y museografia

Conocimientos 1) Conocimientos tedricos y practicos en curaduria.

2) Habilidad en investigaciones historicas y literarias.

3) Capacidad de mediar y transmitir una narrativa al publico a través
de la investigacion curatorial y los recursos expositivos.

4) Conocimiento del patrimonio material e inmaterial.

5) Capacidad de crear y coordinar proyectos expositivos.

6) Gestion de costos y presupuestos para ejecutar proyectos

eXpositivos.




68

7) Conocimientos en museografia.
8) Capacidad de disefio y gestion de exposiciones bibliograficas.
9) Conocimiento de alfabetizacién informacional.

10) Conocimiento en arte y cultura.

Habilidades

1) Planificacion, disefio y ejecucion de proyectos expositivos.

2) Capacidad de redaccion de textos para exposiciones.

3) Capacidad de disefio museografico.

4) Capacidad de creacion de contenidos audiovisuales e interactivos.
5) Produccion y montaje de exposiciones.

6) Capacidad para la elaboracion de documentos técnicos para la
conservacion, transporte, seguridad y seguros para las exposiciones.
7) Organizacion de eventos culturales en el marco de las
exposiciones: inauguracion, conferencias, talleres y visitas guiadas.
8) Edicion y correccion de textos.

9) Capacidad de liderazgo de equipos multidisciplinarios.

10) Capacidad de mediacion entre el publico, investigadores e

instituciones.

Actitudes

1) Creatividad e innovacion.
2) Respeto a la creacion artistica e intelectual.
3) Empatia para comprender las necesidades del publico diverso.

4) Pensamiento critico y creativo.

Elaboracién propia.
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4.1.2 Promocion del libro y la lectura

Dentro de los programas'® del PPCE se encuentra la seccion «Libros y Autores del Pert», cuya
finalidad es promover la presencia de autores y libros peruanos -escritos castellano, quechua,
aimara y otras lenguas que se hablen el territorio nacional- en encuentros o festivales literarios
internacionales, en ciclos de escritores peruanos, asi como presentaciones de libros y autores.

Es asi como el CCIG del MRE, como promotor de las diferentes expresiones artisticas
y culturales del pais, asume la tarea de impulsar la difusion de las industrias editoriales que
incluye a las grandes editoriales transnacionales (por ejemplo: Planeta o Penguin Random
House) o las editoriales independientes, en donde desde la apertura de este centro se han
organizado encuentros de autores y editoriales, asi como presentaciones de libros.

Al respecto, Uribe Schroeder (2012), del Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina y el Caribe (CERLALC), dice que el libro en su doble condicion (bien
economico y cultural) puede exhibirse en los recintos feriales o en espacios publicos adaptados
para ello. La mayoria de las ferias son organizadas por entidades gremiales con el apoyo de
entidades del sector publico y privado, asi como gremios de editores y libreros. El autor
clasifica tres tipos de ferias de libro: las internacionales, las nacionales-locales y las
especializadas y estas se pueden dividir por objetivo. Estan las ferias a) para hacer negocios
entre los profesionales del libro, las industrias culturales y proveedores de nuevas tecnologias;
b) para la venta de libros, como ruedas de negocios, ventas de derechos y ventas al por mayor
y al por menor, y programacion cultural; y, ¢) para venta de libros en las cuales se impulsa el
encuentro de los lectores con los autores, organizacion de actividades culturales y la promocion

de la circulacion y la bibliodiversidad.

13 Plan de Politica Cultural del Pert en el Exterior (PPCE)
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En ese marco, el Ministerio de Cultura (2021) define una feria de libros como un evento
cultural y comercial del sector editorial, de naturaleza temporal, que propicia un vinculo entre
el publico lector y los agentes del ecosistema, con el objetivo de promover el acceso al libro y
a la lectura. Asi mismo, distingue tres aspectos de las ferias de libro: la estructura temporal, la
capacidad de itinerancia y el caracter hibrido, que por un lado permiten la circulacion del libro
y dinamizan el mercado editorial; por otro, fomentan la lectura y la formacion de especialistas
del sector. A su vez, considera que una feria y un festival son sucesos culturales parecidos,
porque tienen objetivos y estructuras similares, ademas de presentar una programacion. Para
ampliar ese concepto, Gallego (2022) coincide con aquello y afirma que tanto ferias como
festivales en América Latina y Espafa se hallan en una especie de boom en este siglo XXI por:
la expansion de las industrias creativas, la profesionalizacion de lo literario y otras que se
vincule a ese campo, el agotamiento de la edicidon, del objeto libro, y de la intensificacion de
las experiencias socializadoras de la cultura.

Ante aquello, Sesma (2012) dice que una propuesta cultural desarrollada desde la
biblioteca publica permite desarrollar «el concepto de cultura en el que el acceso a los bienes
culturales resulta tan importante como la actitud participativa de los destinatarios de estas
acciones», puesto que haciendo suyo este espacio, se refuerzan los vinculos y se crea una
comunidad lectora.

En la seccion biblioteca «Guillermo Lohmann Villenay, del tercer capitulo de este
trabajo, se menciona que el fondo bibliografico cuenta con una coleccion de libros cartoneros
procedentes de las editoriales Eloisa Cartonera y Sarita Cartonera. Este conjunto de libros, cuya
tematica abarca la literatura, siendo los géneros literarios publicados por las editoriales
independientes: la poesia, narrativa y ensayo. Por lo cual como politica de gestion de
colecciones de la biblioteca del CCIG, se ingresaron los libros cartoneros para que sean

accesibles al publico como cualquier publicacion.
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Para contextualizar el desarrollo de los libros cartoneros, resulta imprescindible
referirse a Eloisa Cartonera, editorial fundada en 2003 que marca el inicio de este movimiento
y cuya labor se mantiene vigente hasta la actualidad. Kudaibergen (2015) dice que esta editorial
empieza a crear libros con tapas de carton reciclado, a partir de una crisis econdomica y politica
que le toco atravesar a Argentina el afio 2001. Los escritores argentinos, Washington Cucurto
y Javier Barilaro, idearon este proyecto editorial para publicar literatura Latinoamericana con
un exiguo presupuesto, y observaron que era factible fabricarlos artesanalmente con carton,
que compraban a los cartoneros para apoyarlos econdmicamente. Barilaro (2009) dice que
Eloisa Cartonera fue un proyecto artistico y ecologico que incluyé un proyecto social.

No obstante, la idea se extendidé primero por Latinoamérica en paises como Peru, Chile,
Brasil, México, Bolivia, Republica Dominicana, Costa Rica y, luego, prosigue su paso de sur
a norte hasta llegar a Estados Unidos y algunos paises de Europa como Espaiia, Francia y
Portugal. Asi fue como surgio el 2004 Sarita Cartonera, la segunda editorial cartonera en el
mundo, creada en Lima, por estudiantes de la escuela de literatura de la UNMSM. Siguiendo
la linea de Eloisa Cartonera, publico treinta titulos de literatura latinoamericana que incluyo
géneros como el cuento, poesia, ensayo, literatura oral y novela.

Una editorial cartonera es para Civallero (2015) un grupo de personas, que se auto
organiza para producir y distribuir pequenos tirajes de libros (generalmente obras literarias),
los cuales se comercializan a precios bajos en circulos limitados y se distribuyen a algunas
bibliotecas comunitarias y publicas. En las tareas de produccion y venta de ejemplares pueden
participar colectivos que los elaboran, por lo general poblacion vulnerable. Por su parte,
Kudaibergen (2015) dice que las editoriales cartoneras como una posibilidad de contrarrestar
las politicas capitalistas a través de una economia social o solidaria y otro modelo de trabajo.

El libro cartonero se produce de manera artesanal, con las tapas de carton y el papel

reciclado o fotocopiado. Las tapas pueden ser intervenidas con distintas técnicas de arte, que
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pueden tomar diversas formas. Asi mismo, estos libros cumplen una funcidn social, cultural y
politica, ya que la elaboracion de estas publicaciones se realiza con diversos publicos de manera
horizontal, cooperativa y colectiva. Dentro de la bibliodiversidad, el libro cartonero promueve
la escritura denominada del yo (autoficcion, memoria, testimonio, entre otras), y la igualdad.
Civallero (2015) dice que un libro «cartonero» es, en principio, cualquier volumen
encuadernado a mano con tapas de carton. Esta definicidn, afirma el autor, hace hincapié en el
formato del libro y en su modo de produccion; de momento no incluye las intenciones que dan
al objeto «libro cartonero» un proposito, un significado y un valor.

En el Pert, las editoriales cartoneras cumplen una importante labor social, pues a través
de las diversas actividades que desarrollan, han incorporado al dialogo cultural a hombres y
mujeres en su diversidad y vulnerabilidad como son las personas con discapacidad visual, la
comunidad LGTBI, los pueblos originarios, personas en situacion de calle, migrantes, entre
otros. Algunas de esas editoriales son: Sarita Cartonera (primera editorial cartonera en el Pert),
La Ingeniosa Cartonera, Cartonazo Editores, Efrain y Enrique Editores Cartoneros, Lumpérica
Cartonera, Cartonera Talentina Editorial, Pobre Cartonera, Amaru Cartonera, Viringo
Cartonero, Diversa Cartonera, Ucumari Cartonero, Lima Cartonera, Puriyninchik Cartonera,
Arqueta Cartonera, La Maga Cartonera, Chakana Cartonera, Dendro Ediciones.

El1 2018, la biblioteca del CCIG recibi6é nuevamente, en calidad de donacion, libros de
editoriales cartoneras de diversos paises de América Latina. Con esta nueva coleccion, se
planeo la organizacion de la primera exposicion bibliografica en torno a los libros y editoriales
cartoneras en América Latina, denominada «Historia y proyeccion del libro cartonero», curada
por el editor cartonero Alfredo Ruiz. El objetivo de esta muestra, formulado por el curador, fue
contar la historia de las primeras editoriales cartoneras y presentar el trabajo que realizan
algunas de estas editoriales con poblaciones vulnerables, como los pueblos originarios o de

personas en situacion de privacion de la libertad.
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Llustracion 12. Afiche de la exposicion bibliografica
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Nota. Exposicion «Historia y proyeccion del libro cartonero». Tomada de las redes sociales del CCIG.

En ese marco, se realiz6 la «Feria del Libro Cartonero» con el objetivo de promover y
difundir a editoriales independientes. Gallego (2022) clasifica a estas editoriales en tres
categorias: medianas, pequefas, y las subalternas que producen los denominados libros
artesanos, en donde se identifica a los libros cartoneros. Este evento se llevo a caboel 15y 16
de marzo de 2019. Contd con un programa cultural donde se organizaron diferentes actividades
para la formacion de escritores(as) y lectores(as), asi como visibilizar y difundir las editoriales

y el libro cartonero.
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Hlustracion 13. Invitaciones a la inauguracion y conversatorio

Historia y proyeccion de las

editoriales cartoneras
: en América Latina
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Nota. Exposicion bibliogradfica «Historia y proyeccion del libro cartoneroy

En el primer dia del evento se inaugurd la exposicién bibliografica «Historia y
proyeccion del libro cartonero». Ademads, se organiz6 un conversatorio, cuya modalidad fue
virtual y presencial, denominado «Historia y proyeccion de las editoriales cartoneras en
América Latina». Esta actividad contd con la participacion de Milagritos Saldarriaga (Sarita
Cartonera, Per), Maria Jos¢ Montezuma (Diversa Cartonera, Peru), Sergio Rodriguez
(Biblioteca de Santiago, Chile), Paloma Celis Carbajal (Biblioteca Publica de Nueva York, EE.

UU.) y Alfredo Ruiz (Viringo Cartonero, Pert1).

llustracion 14. Triptico de la exposicion bibliografica
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——— FElaboracién del libro cartonero

Nota. Exposicion «Historia y proyeccion del libro cartoneroy

El segundo y ultimo dia del evento, Alejandro Neyra -director del CCIG en ese periodo-
inaugurd la feria de libro cartonero, que contd con la participacion de editoriales cartoneras
peruanas como: La Ingeniosa Cartonera, Diversa Cartonera, Efrain y Enrique Editores
Cartoneros, Lumpérica Cartonera, Cartonera Talentina Editorial, Viringo Cartonero, Chacra
Cartonera, Sumaq Wayta, Illaq Cartonera y Casa de la Literatura Peruana. Consiguientemente,
se realizaron dos talleres para encuadernar los libros cartoneros y un taller para pintar portadas
de carton. También se organiz6 un ciclo de cine, donde se proyectaron dos documentales:
Pabellon 4 (Argentina, 71 min.) y Carretera cartonera (Italia, 37 min.).

Asi mismo, se realizo la presentacion de los libros cartoneros La noche abre en secreto
sus flores, escrito por las internas del Penal de Mujeres de Chorrillos, editado por Viringo
Cartonero. Del mismo modo, se presento el libro Hoy solo vino a pescar el mar tue elaborado
con los internos del Centro Penitenciario de Lurigancho. Los comentarios de los libros contaron
con la participacion de Elizabeth Gonzalez (MRE), Javier Llaque Moya (INPE), Javier Vargas
Luna (MINCUL), Maria Garcia Berastain (escritora) y Alfredo Ruiz Chinchay (Viringo
Cartonero). La feria del libro cartonero culminé con dos conciertos de musica con los grupos
musicales Inspiracion Criolla 'y Vozurbana.

No obstante, como parte de las actividades programadas para este evento, se cred la

primera coleccion de libros cartoneros en Braille para la infancia y jovenes con discapacidad
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visual. Estos libros se pensaron en funcion a las formas simbolicas y estéticas de la produccion
cultural de las editoriales independientes. Para ello, se tom6 en cuenta el marco tedrico
desarrollado Gallego (2022) en base a cuatro valores que plantea a continuacion.

En primer lugar, el anacronismo, en el sentido que su elaboracion esta desvinculada a
la industria que estandariza los objetos de consumo, en este caso los libros, en una materialidad
homogeneizada opuesto a lo que plantea un libro de creacion artesanal. En segundo lugar, el
aura, la autora se refiere a la materialidad politica del libro artesanal, que permite que el equipo
editorial y los(as) escritores(as) participen de todo el proceso de redaccion de los textos,
generalmente, trabajan con géneros no comerciales y la elaboracion manual de los libros. En
tercer lugar, la bibliodiversidad, que implica la publicacién autores(as) noveles, géneros
literarios no convencionales, obras fuera de circulacion que contribuyen a la diversidad cultural
en el sector del libro, dice Gallego (2022). En cuarto y ultimo lugar, el materialismo decolonial
tiene que ver con la emancipacion de la practica editorial transnacional, publicando géneros
dificiles de comercializar, y con un modo de produccion y distribucion alternativos, fuera de
los estandares tradicionales de las editoriales transnacionales, concluye la autora.

Esta primera coleccion de libros cartoneros, disefiada desde una perspectiva inclusiva,
fue impresa en sistema Braille, se incorporaron texturas para facilitar la lectura a personas con
discapacidad visual y utilizé una tipografia de gran tamafo para quienes tienen baja vision. Los
titulos fueron escritos por el diplomatico y escritor Alejandro Neyra. El objetivo de crear libros
en Braille para personas con discapacidad visual fue democratizar el acceso al libro,
reconociendo la lectura como un derecho humano y cultural. Desde el principio de
accesibilidad universal, esta iniciativa busca eliminar barreras y garantizar que todas las
personas, sin distincion, puedan participar plenamente de la vida cultural y del conocimiento.
La linea editorial de esta coleccion se orienta a visibilizar temas como el medio ambiente y la

seguridad alimentaria. Los titulos que conforman la coleccion son: Alimentos de los Moche,
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Animales en peligro de extincion y Animales y plantas del Bicentenario. En ese marco, se
definieron cuatro ejes para la politica editorial de esta coleccion, basados en lo desarrollado
por Gallego (2022): a) bibliodiversidad, b) igualdad, c) inclusion y d) sostenibilidad que se
desarrolla a continuacion:

e En lapolitica de bibliodiversidad, esta edicion conto con la participacion y cooperacion
de tres instituciones publicas, vinculadas a la cultura y la promocién del libro y la
lectura, asi como una editorial independiente. Primero, la Gran Biblioteca Publica de
Lima se encargd de la impresion en sistema Braille. Segundo, se cont6 con la
participacion del voluntariado del Programa Lima Lee de la Municipalidad de Lima
Metropolitana (MML), quienes apoyaron en la elaboracion de los interiores con
texturas. Tercero, la biblioteca del CCIG se encarg6 de elaborar y editar los textos de
las colecciones. Finalmente, la editorial Viringo Cartonero realizo los talleres para la
elaboracion y autoedicion del libro cartonero.

e Enlapolitica de igualdad, el equipo conto con el 50% de participacion de mujeres como
miembros del consejo editorial de esta coleccion.

e En lapolitica de inclusion, se adaptaron los textos a un publico con discapacidad visual,
que no comprende signos lingiiisticos convencionales, y por ello se utilizo el sistema
Braille. Cabe destacar, que también se contd con la participacion del publico usuario de
la sala para Personas con Discapacidad Visual «Delfina Otero» de la Gran Biblioteca
Publica de Lima, en la creacion de las portadas de los libros cartoneros.

e En lapolitica de sostenibilidad, desde el inicio se planted el uso de materiales reciclados
para la creaciéon de cada uno de los ejemplares producidos. La distribucion de esta
primera coleccion tenia como publico objetivo los y las usuarias destino la sala para

Personas con Discapacidad Visual «Delfina Otero» de la Gran Biblioteca Publica de
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Lima. Se entregaron un total de diecisé€is ejemplares a la jefa de dicha sala, la

bibliotecologa Rosa Yataco, miembro del equipo editorial de esta coleccion.

Estos libros se presentaron al publico en el marco de las actividades programadas en la
feria del libro cartonero. Al culminar el evento, se planed realizar un festival de alcance
internacional. Para ello, se coordin6 con la MML a través del Programa Lima Lee, la Biblioteca
de Santiago de Chile y las editoriales cartoneras Olga y Viringo para llevar a cabo «I Festival
Internacional del Libro Cartonero», programado para los dias 19, 20 y 21 de marzo de 2020.

También se contd con el apoyo del Ministerio de Cultura (MINCUL), la Gran
Biblioteca Publica de Lima, la Casa de la Literatura Peruana, el Programa Integral Nacional
para el Bienestar Familiar (INABIF) del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables
(MIMP), el Britanico Library, la revista Buensalvaje y el Fondo de Cultura Econdmica.
Ademas, se solicitd el auspicio de la Facultad de Ciencias de la Comunicacion, Turismo y
Psicologia de la Universidad San Martin de Porres (USMP).

En ese marco, se logré convocar a editores y editoras cartoneras, gestores y gestoras
culturales y académicos y académicas de cuatro paises. Bolivia (4Nombres Cartonera); Chile
(Ruta y Leyenda, Editorial Taller Colectivo Anartista, Gata Diabla Cartonera, La Vieja Sapa
Cartonera, Olga Cartonera y La Sociedad Pérdida); Costa Rica (Cartonera Tica); Pert (Nuestra
Senora Cartonera, La Nifiita Cartonera, Lumpérica Cartonera, Diversa Cartonera, Efrain y
Enrique Editores Cartoneros, La Apacheta Cartonera, Calabaza Editorial, Cartonera Fe y
Alegria 08, Caserita Cartonera, Emilia Cartonera, Ucumari Cartonero, Villa Cartonera, Dendro
Cartonero, La Maga Cartonera, Festival Caravana de Poesia, Viringo Cartonero y La Ingeniosa
Cartonera).

A inicios del 2020, meses previos al inicio del festival, se realizaron dos talleres en la
sede San Miguel del INABIF del MIMP. Un taller de escritura y lectura dirigido a adultos

mayores, nifiez y adolescencia con discapacidad, y un segundo taller de mediacion lectora
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orientado al personal del INABIF. Estas capacitaciones se hicieron para fomentar y consolidar
la confianza respecto de sus habilidades y que aquello influencie en los diferentes &mbitos de
su vida diaria. En marzo de ese afo, debido a la emergencia sanitaria por la pandemia, se
cancelo el festival.

El 2021 se realizo6 el festival virtualmente, del 24 al 28 de febrero. Durante cinco dias
se llevo a cabo la programacion cultural preparada el 2020 adaptada a dicha modalidad. Entre
las actividades, se desarrollaron doce conversatorios, se presentaron cinco proyectos
editoriales, se realizaron nueve presentaciones de libros. Se llevo a cabo un taller y un concierto

de musica peruana a cargo del grupo Inspiracion Criolla.

llustracion 15. Afiche del «Festival del Libro Cartonero, 2021»

FESTIVAL
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Del 24 al 28 de febrero
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Nota. Tomada en https://www.ccincagarcilaso.gob.pe/

Participaron cuarenta editoriales cartoneras y gestores(as) e investigadores(as). De
Argentina (Universidad de Buenos Aires, Cartonera Amarillo, Rojo y Azul, Legliera Cartonera
y Cuenteros, verseros y poetas); Bolivia (4 Nombres Cartonera y Yerbamala Cartonera); Brasil
(Vento Norte Cartonero y Mariposa Cartonera); Chile, (Nuestra Sefiora Cartonera, Editorial

Cartonera Helecho De, La Maricartonera, Editorial Ruta y Leyenda, Gata Diabla Cartonera y
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La Vieja Sapa Cartonera); Colombia (La Sociedad Perdida); Costa Rica (Cartonera Tica);
Espana (Cartonera Island); EE. UU. (Rhodes College y Biblioteca Publica de Nueva York);
México (Ediciones La Verdura Cartonera, Cartonera Curiositas, Viento Cartonero, La
Cartonera y La Rueda Cartonera); Mozambique (Kuvaninga cartdo d’arte); Paraguay (Yiyi
Jambo); Pert (Amaru Cartonera, Chakana Cartonera, Dendro Ediciones, Editorial Nifita
Cartonera, Lumpérica Cartonera, Arqueta Cartonera, Diversa Cartonera, Calabaza Editorial,
Ucumari Cartonero, Villa Cartonera, Editorial Cartonera Fe y Alegria 08, Caserita Cartonera,
Emilia Cartonera, Editorial Hojas de Arte); Reino Unido (University of Surrey); Venezuela
(Universidad Simo6n Bolivar y Dirtsa Cartonera).

El evento se transmitid6 en vivo desde la pagina web del canal Cultura 24.TV
(https://cultura24.tv) y en simultaneo a través de las redes sociales de las Instituciones
organizadoras: Municipalidad Metropolitana de Lima (Programa Lima Lee), Ministerio de
Cultura del Pert (Cultura 24TV) y la Gran Biblioteca Piblica de Lima, asi como las editoriales
Viringo Cartonero (Per)) y Olga Cartonera, (Chile). Ademads, se convocd a instituciones
internacionales vinculadas a la cultura y la educacion como el Instituto Cervantes (Espafia),
Consejo, Editores y Editoriales Iberoamericanos (siglos XIX-XXI) - EDI-RED (Espaiia),
University of Surrey (Reino Unido), UNESCO, Rhodes College (Estados Unidos), Universidad
de Buenos Aires (Argentina), Universidad Simon Bolivar (Venezuela) y la Biblioteca Publica
de Nueva York (Estados Unidos).

Por otro lado, se continu6 la creacion de libros cartoneros en Sistema Braille y con
texturas para personas con discapacidad visual, en una segunda edicion que abord6 los temas:
género, interculturalidad y medio ambiente. Los textos fueron elaborados por Luis Sihuacollo,
Alfredo Ruiz y Angela Luna. Los titulos y su contenido fueron: Plantas medicinales del Perii
(Una de gato, Sacha Inchi, Achiote y Hercampuri), La cultura afroperuana (La historia de

mulatos, Pancho Fierro y Victoria Santa Cruz), Intelectuales peruanas (Miguelina Acosta
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Cardenas, Zoila Aurora Caceres y Clorinda Matto) y Animales en peligro de extincion (condor,
0so andino, el oso de anteojos, el delfin rosado y la parihuana).

Se elaboraron un total de cien ejemplares que se distribuyeron entre la Gran Biblioteca
Publica de Lima; el Programa Lima Lee de MML, la editorial Viringo Cartonero y la biblioteca
del CCIG. También se enviaron publicaciones, en calidad de donacion, a la Biblioteca Publica
de Santiago (Chile), la Biblioteca Publica de Nueva York (Estados Unidos), la Biblioteca de la

Universidad de Stanford (Estados Unidos) y la Biblioteca de la Universidad de Wisconsin

(Estados Unidos).
[lustracion 16. Registro de la biblioteca de la U. de Wisconsin
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Nota. Registro del departamento de colecciones espaciales. Biblioteca de la Universidad de Wisconsin—Madison. Tomada
del catdlogo en linea de la biblioteca de Universidad de Wisconsin-Madison en

https://search.library.wisc.edu/digital/AEloisaCart

Asi mismo, se inauguré la muestra bibliografica «Cartonear desde la escuela.
Experiencias editoriales latinoamericanas» la investigacion y curaduria estuvo a cargo de la
editora cartonera Maria Jos¢ Montezuma. La curadora plante6 una muestra que reuna las
experiencias de creacion de proyectos cartoneros -sus objetivos, alcances y limites- en espacios
escolares, profundizando en el vinculo de los estudiantes con la lectura y la escritura, ademas

de evidenciar el rol de los educadores.

Llustracion 17. Triptico exposicion bibliografica
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Nota. Exposicion «Cartonear desde la escuela. Experiencias editoriales latinoamericanas»

En 2022 se desarrollo virtualmente el «II Festival Internacional del Libro Cartonero,
Interculturalidad y ciudadania», del 23 al 26 de marzo. El objetivo del evento fue promover el

pensamiento critico e impulsar nuevos proyectos de editoriales cartoneras a través del enfoque
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intercultural. Por segundo afio consecutivo, el evento se transmitié en vivo en el canal Cultura
24. TV (https://cultura24.tv), y en simultaneo en las redes sociales del CCIG, el Programa Lima
Lee de la Municipalidad Metropolitana de Lima, Olga Cartonera (Chile) y Viringo Cartonero
(Peru).

Hlustracion 18. Afiche del II Festival del Libro Cartonero
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Nota. Afiche del «II Festival Internacional del Libro Cartonero, Interculturalidad y ciudadaniay. Tomada de las redes

sociales del CCIG.

Durante el festival se realizaron siete mesas de dialogo entre académicos(as),
gestores(as) y editores(as) cartoneros(as); tres presentaciones de proyectos; dos presentaciones
de libros, dos talleres, y un concierto en vivo a cargo del proyecto musical Los Cantos del Kené.

Esta edicion virtual contd con la participacion de diez editoriales cartoneras: Chile
(Olga Cartonera), Estados Unidos (Memphis Cartonera), Mozambique (Kuvaninga cartdo
d’arte), Paraguay (Yiyi Jambo, Paraguay), Pert (Amaru Cartonera, Arqueta Cartonera, FyAS8
Cartonera, NON KENE Cartonera, Ucumari Cartonera, Viringo Cartonero). Ademas de

gestores(as) e investigadores(as) de British Library, Pert; Biblioteca de la Universidad de
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Wisconsin-Madison, Estados Unidos; Biblioteca de Santiago, Chile; Mesa de Trabajo
Afroperuana del Congreso de la Republica, Peru; Organizacion Quechua Llimpiq Maki
Kancharisun, Pert; Proyecto Musquriy, Pert; Proyecto Puriyninchik, Perti; Radio Ucamara,
Pertu; UGEL N° 13 de Yauyos, Pert; Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Perti, Universidad
de Cambridge, Reino Unido; y la Gran Biblioteca Publica de Lima.

En 2023, se hizo de manera presencial el «III Festival del Libro Cartonero. Transitos y
adaptaciones», del 19 y 20 de mayo. Este evento abordd los diferentes «transitos» que
experimentan los libros cartoneros en el sentido de su accidon social y cultural, una logica
alternativa al proposito del mercado tradicional editorial. Ese modo de produccion fue una
respuesta a las constantes crisis econdmicas, politicas y sociales que atraviesan los paises
latinoamericanos, asi el circuito comienza con el trabajo de hacer los libros con los desechos
(el carton), luego la creacion del contenido -autores y autoras que no se remunera por escribir-
y la distribucion y venta que genera ganancias (simbolicas) entre todas las personas que
participan en el proceso, asi lo afirma Ksenija (2010). Este libro, ademés de ser una alternativa

para la lectura, promueve valores tales como el respeto, la inclusion y la cooperacion.
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llustracion 19. Afiche del 11l Festival del Libro Cartonero
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Nota. Afiche del «III Festival del Libro Cartonero. Transitos y adaptaciones». Tomada de las redes sociales del CCIG.

De este modo, estas publicaciones se crean con diversas poblaciones -como las que se
encuentran privadas de su libertad, en situacién de calle, con discapacidades, LGBTIQ+,
adultos mayores, escolares, victimas de desapariciones forzadas, migrantes, feminismos, entre
otras comunidades- es posible ampliar y adaptar su alcance por la versatilidad simbélica y
material del libro cartonero.

El festival se desarroll6 durante dos dias, de manera presencial y se transmitio todo el
evento virtualmente a través del canal Cultura 24TV del MINCUL. Las instituciones
organizadoras fueron el CCIG, Cultura 24 TV del MINCUL, la MML vy la editorial Viringo
Cartonero (Peru).

Participaron diecinueve editoriales cartoneras y ocho instituciones vinculadas a la
investigacion y promocion del libro cartonero: Pert (Puriq Cartonera, Cuchimilco Cartonero,
La Ninita Cartonera, Sancho Cartonero, Amaru Cartonera, Lumpérica Cartonera, [.E. Luis

Enrique II, Lima Cartonera, Niditos de Cartén, Ucumari Cartonero, La Maga Cartonera,
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Viringo Cartonero, Maestra Perti, Britdnico Library, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Universidad Antonio Ruiz de Montoya); México (La Rueda Cartonera); Chile
(Biblioteca Publica de Santiago); Brasil (Dulcinea Cartonera, Cartobn em movimento,
Universidade do Estado de Mato Grosso); Estados Unidos (Memphis Cartonera, Universidad
de Wisconsin); Costa Rica (Universidad de Costa Rica); Alemania (Ibero-Amerikanisches
Institut); Espafia (Ultramarina Cartonera); y Bolivia (El Galpon Cultural).

Se realizaron nueve conversatorios con la participacion de editores y editoras
cartoneras, asi como de docentes e investigadores e investigadoras de Alemania, Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Espafia, Estados Unidos, México y el Pera (Centro Cultural
Inca Garcilaso [CCIG], 2023). Se organizaron dos talleres: uno a cargo del artista peruano
Alexander Tongombol para la elaboracion de portadas de carton, y el segundo taller a cargo de
la editora cartonera Rosi Castellanos. Se desarrollaron cinco presentaciones de libros
cartoneros, ademas se invitd al publico a participar de la actividad de micréfono abierto literario
cartonero, y se presentaron dos grupos de musica para los conciertos de cierre, y una pequefia
feria para la exhibicion y venta de libros cartoneros.

Ese ano, se elabord una tercera edicion de los libros cartoneros en Sistema Braille,
conformado por los siguientes titulos: Intelectuales peruanas (Flora Tristdn, Rosa Arciniega y
Maria Wiesse), Animales en peligro de extincion (pelicano, lobo marino, gato andino y
guanaco) y Plantas medicinales del Peru (ayrampu, muifa, eucalipto y boldo). Los textos
fueron elaborados por Alfredo Ruiz, Luis Sihuacollo y Angela Luna. El interior de los libros
se elabor6 con el apoyo de las personas voluntarias del Programa Lima Lee de la Municipalidad

Metropolitana de Lima, para la produccion de cien ejemplares.
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Ilustracion 20. Tercera coleccion de libros cartoneros en Braille

dify N

Nota. Fotografia tomada de Andina. Agencia peruana de noticias en https://andina.pe/agencia/galeria-iii-festival-

internacional-del-libro-cartonero-18948.aspx

Ilustracion 21. Libro cartonero en Braille

Nota. Fotografia tomada de Andina. Agencia peruana de noticias en https://andina.pe/agencia/galeria-iii-festival-

internacional-del-libro-cartonero-18948.aspx
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En esa ultima version del festival, se cred Ojo de agua. Revista cartonera, la primera
revista cartonera del Pert con enfoque intercultural. Esta propuesta se manifestd ante la
necesidad de difundir la diversidad cultural de las comunidades originarias de nuestro pais
desde su propia perspectiva. La publicacion posee cuatro secciones: ensayos, poesia,
testimonios y traducciones. El primer nimero de esta revista fue el resultado de la alianza de
cooperacion con la Biblioteca de la Facultad de Letras y Ciencias Humanas de la UNMSM, la
Universidad Antonio Ruiz de Montoya (UARM) y las editoriales Viringo Cartonero y La Maga

Cartonera.

llustracion 22. Ojo de agua. Revista cartonera

ojo de agua

Nota. Fotografia tomada de Andina. Agencia peruana de noticias en https://andina.pe/agencia/galeria-iii-festival-

internacional-del-libro-cartonero-18948.aspx

En la biblioteca del CCIG se integran los conceptos y las practicas de la gestion cultural,
como sostiene Gorosito (2002), a través de la formulacién de politicas identificadas para la
promocion del libro y la lectura, materializadas en la organizacion de festivales de libro
cartonero y la gestion editorial de libros independientes, seglin sefiala el autor:

- Nocion de cultura extensa y democratica.
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Estas politicas y acciones culturales propician el encuentro, participacién y cooperacion
entre creadores, creadoras y publico, ademas favorecen la creacion desde la comunidad. Ello
es posible por la incorporacion de principios como la solidaridad, la igualdad, la inclusion, el

respeto y la diversidad, que orientan los procesos asociados al desarrollo de las actividades

culturales.

Politica de accion bibliotecaria y cultural.
El rol protagoénico y creativo del profesional.
La mision de la biblioteca como agente de cambio social.

Las relaciones entre economia y cultura.

Tabla 4. Competencias en gestion editorial

Conocimientos

1) Conocimiento del sector editorial independiente.

2) Conocimiento en derechos de autor.

3) Capacidad para crear y ejecutar proyectos editoriales inclusivos.
4) Conocimiento de herramientas tecnoldgicas para la edicion.

5) Capacidad para crear eventos para promover el sector editorial.
6) Creacion y gestion de festivales y ferias de libros.

7) Conocimiento del proceso editorial.

Habilidades

1) Planificacion, disefo y ejecucion de proyectos editoriales.
2) Capacidad de redaccion y correccion de gramatica y estilo.
3) Capacidad de comunicacion oral y escrita.

4) Capacidad de liderazgo de equipos multidisciplinarios.

5) Adaptacion a la diversidad de formatos.

6) Capacidad de organizacion.
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Actitudes

1) Creatividad e innovacion.
2) Adaptabilidad a los cambios.
3) Empatia para comprender las necesidades de las poblaciones

vulnerables.

Elaboracion propia.

Tabla 5. Competencias en mediacion del libro y la lectura

Conocimientos

1) Conocimientos de materias vinculadas a las humanidades y las
ciencias sociales.

2) Conocimiento en literatura e historia.

3) Capacidad de mediacion entre el libro y el publico lector.

4) Capacidad para disefiar estrategias que fomenten la lectura.

5) Conocimiento de diversos recursos como ¢l cine, la musica, el
teatro y la danza para promover la comprension lectora y la escritura.
6) Conocimiento y gestion de actividades culturales como las
exposiciones bibliogréficas, visitas guiadas, festivales de libros,

conversatorios.

Habilidades

1) Planificacion, disefio y ejecucion de proyectos de mediacion
lectora.

2) Capacidad de analisis de textos.

3) Amplio bagaje cultural y literario.

4) Capacidad de comunicacion oral y escrita.

5) Capacidad para promover la reflexion y el pensamiento critico.

6) Capacidad de gestionar talleres de escritura.
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7) Capacidad para crear y liderar clubes de lectura.
7) Capacidad para mediar la lectura y la escritura.
8) Gestion de la lectura critica y la escritura creativa, con propuestas

que se adapten a la diversidad de publicos.

Actitudes

1) Compromiso con la justicia social y los derechos humanos.
2) Flexibilidad a los cambios.
3) Empatia para comprender las necesidades del publico diverso.

4) Pensamiento inclusivo para poblaciones vulnerables.

Elaboracion propia.
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CArPiTULO V
PROPUESTA DE MEJORA PARA LA BIBLIOTECA DEL CENTRO CULTURAL INCA GARCILASO
A fin de responder a las nuevas realidades y desafios que enfrentan los espacios culturales, ante
los constantes cambios politicos, culturales y sociales que ha experimentado el pais -y el
mundo- en las ultimas décadas, se hace necesario que las bibliotecas, archivos y museos no
solo salvaguarden la memoria de los pueblos, sino también lo difundan y visibilicen acercando
y llevando al publico las diversas expresiones. En ese marco, se propone el desarrollo de
acciones culturales en el exterior, con la finalidad de contribuir al logro de las politicas
culturales externas planteadas por el Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de sus
misiones en el exterior y dependencias en el Perq.
Para ello, se plantean tres lineas de accidn prioritarias para la difusion y promocion del

libro y la lectura en el exterior. Primero, un programa de capacitacion para brindar tedricas y
practicas para realizar exposiciones bibliograficas que se complementara con un servicio de
asesoria especializada para la formulacion de las muestras. Segundo, se promovera la creacion
de publicaciones -un boletin virtual y rescate editorial- y la produccion de un programa en
formato de podcast. Finalmente, se desarrollaran clubes de lectura virtuales.
5.1 Plan de Mejora de la Institucion

En este capitulo se desarrolla la propuesta de Plan de Mejora de Gestion Cultural para la
biblioteca del CCIG del MRE, que incluye un programa cultural para las misiones peruanas en
el exterior. Esta seccion se divide en tres ejes propuestos desde la biblioteca:

e Gestiodn cultural en el exterior.

e Gestion editorial con enfoque de género.

e Extension educativa.
5.1.1 Gestion cultural en el exterior

Exposiciones bibliograficas
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Desde el 2008, la biblioteca del CCIG ha organizado treinta y seis exposiciones
bibliograficas, convirtiéndose en un espacio que difunde y promociona la memoria y
patrimonio bibliografico del pais. A partir de esta experiencia, se plantea la posibilidad de
asesorar y coordinar con las misiones diplomaticas del Pert en el exterior -consulados y
embajadas- la creacion y realizacion de muestras bibliograficas adaptadas a los intereses y
objetivos de cada sede.

Estas exposiciones abordaran tematicas vinculadas a la literatura, la historia y la cultura
peruana. También podran adaptarse y replicarse las muestras bibliograficas desarrolladas en la
sede del CCIG, especialmente las que, por su pertinencia temdatica o coyuntura, resultan
relevantes en contextos exteriores. Un ejemplo de ello es la exposicion dedicada a visibilizar
los aportes de las mujeres intelectuales peruanas, en la que también se pueden destacar las redes
internacionales que tejieron.

El publico objetivo de esta actividad cultural incluye tanto a las comunidades peruanas
residentes en el exterior como al publico local interesado en conocer la diversidad cultural e
historica del Peru. Estas muestras podrian integrarse a efemérides o programas culturales de
las misiones del Pert en el exterior, con el fin de fortalecer la identidad cultural, el respeto a
todas las diversidades y el didlogo intercultural.

Boletin

Crear una publicacién virtual para difundir y poner en valor las colecciones que
conserva la biblioteca, asi como los fondos bibliograficos y hemerograficos de otras
instituciones culturales. Esta publicacion, que se publicard trimestralmente, sera difundida a
través de las redes sociales de los consulados y embajadas del Peru en el exterior, y estara

dirigida principalmente a la comunidad peruana que reside fuera del pais.
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Tabla 6. Estructura del Boletin

Colecciones de la Biblioteca
Curaduria de colecciones tematicas, acompainada de un listado de publicaciones disponibles

en la biblioteca.

Entrevistas
Didlogos con personas que gestionan o dirigen instituciones o proyectos vinculados a la

promocion del libro y la lectura.

Repositorios
Resena de instituciones o colecciones, tanto fisicas como virtuales, que conservan y difunden

fondos bibliograficos, documentales o archivos de interés cultural.

Adquisiciones
Breves resefias de las nuevas incorporaciones al acervo de la biblioteca del CCIG, con

informacion sobre su localizacioén y formas de acceso.

Noticias
Informacién actualizada sobre el panorama de la industria editorial en el Pert y a nivel

Internacional.

Elaboracion propia.

Clubes de lectura
Segun los resultados de la Encuesta Nacional de Lectura'?, elaborado por el Ministerio
de Cultura (2022) el 52,7 % de la poblacion alfabetizada entre 18 y 64 afios en el Perti no lee

libros. Frente a esta situacion, la biblioteca propone la creacidon y organizacion de clubes de

14 Ministerio de Cultura. (2022). Encuesta Nacional de Lectura 2022. Informe de lectores y no lectores.
Ministerio de Cultura. https://perulee.pe/sites/default/files/ENL%202022%20-
%?20Informe%20de%?20lectores%20y%20n0%20lectores.pdf
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lectura virtuales, con el propdsito de afianzar el trabajo realizado en la biblioteca para fomentar
el habito de lectura y, al mismo tiempo, propiciar espacios de didlogo critico y reflexion en
torno al contexto historico, cultural y social, a partir del analisis textual.

La curaduria bibliografica sera concebida a partir de una estructura tematica articulada en

cuatro ejes:
e C(Clubes de lectura tematicos que estaran orientados al abordaje de problematicas como,
por ejemplo, las dictaduras en la novela latinoamericana, la literatura de denuncia
social, la defensa de los derechos humanos, la biografia literaria o la literatura distdpica.
® C(Clubes de lectura en torno a contextos sociales que aborden temas como los
feminismos, la violencia, la migracion, las desigualdades sociales, la pobreza, los
conflictos sociales, desapariciones forzadas, cambio climatico, entre otros.
e C(Clubes de lectura enfocados en el territorio que examinen la produccion literaria en los
espacios geograficos.
e C(Clubes de lectura interdisciplinarios transversales a la literatura con otras disciplinas
como el cine, la musica, la historia o la ciencia.
Podcast: Libros sobre libros

Los podcasts se han consolidado como una herramienta dinamica para el aprendizaje y
la difusion del conocimiento. En este contexto, tanto los profesionales de la cultura como las
instituciones dedicadas a la produccion y circulacion de saberes recurren a este formato digital
por su alcance y versatilidad. Este espacio, de publicacion mensual, propone la generacion de
debates contemporaneos en torno a problematicas de relevancia social y cultural, articuladas
con el mundo del libro y la lectura.
Estructura del programa:

e Personajes / obras
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Investigar y contar la vida de personajes relevantes de la historia peruana, asi como las
obras mas representativas de su ejercicio intelectual.

e Tertulias

Espacio para conversar con personas vinculadas al sector cultural, editorial, artistico y

bibliotecario, nacionales y extranjeros.
5.1.2 Gestion editorial con enfoque de género
Rescate editorial de intelectuales peruanas

En concordancia con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de las Naciones Unidas y
en el marco de las politicas publicas orientadas a la inclusion del enfoque de género en el sector
publico, el MRE se alineara la igualdad de género mediante la difusion de publicaciones e
investigaciones producidas por intelectuales peruanas del primer Centenario de la Republica.

La produccion intelectual de estas autoras constituyd una intervencion politica en el
ambito cultural y literario de su tiempo, articulando sus luchas individuales con las colectivas
con miras a alcanzar derechos fundamentales -como el acceso a la ciudadania, al trabajo y a la
educacion-, al tiempo que denunciaron formas estructurales de opresion que afectaron a otras
poblaciones historicamente marginadas, tales como los pueblos originarios, los esclavos, las
infancias y la clase obrera. Estas voces, provenientes de distintas disciplinas -literatura,
derecho, historia, sociologia, arte y politica-, dan cuenta de una genealogia del pensamiento
critico femenino, invisibilizado, en el Perti y en el mundo.

El proyecto contempla la reedicion anual critica de una autora y la puesta en valor de sus
obras completas, acompanadas de estudios introductorios, anotaciones y comentarios de
académicos que permitan contextualizar y actualizar sus contenidos para el publico. Dicho
material se enviara, via valija diplomatica, a todas las misiones del Pert en el exterior. Las
autoras incluidas en esta iniciativa son:

e Mercedes Cabello de Carbonera
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e C(lorinda Matto de Turner
e Teresa Gonzalez de Fanning
e Elvira Garcia y Garcia
e Rebeca Carrion Cachot
e Ella Dunbar Temple
e Angela Ramos
e (Carmen Saco
e Zoila Aurora Céceres
e Maria Wiesse
e Maria Jestis Alvarado
e Magda Portal
5.1.3 Extension educativa
Disefio de exposiciones para bibliotecas y otros espacios culturales

Este curso esta orientado a brindar herramientas para el disefio de exposiciones en
bibliotecas y otros espacios culturales como colegios, museos, galerias y universidades,
entendidas como estrategias didacticas para la comunicacion de contenidos historicos, literarios
o culturales. Asi mismo, se abordara el manejo del espacio expositivo con el propdsito de
fomentar la participacion del publico.

El curso virtual duraréd cuatro meses y estara dirigido a personal diplomatico, docente,
bibliotecario, mediadores y gestores culturales y publico en general interesado en aprender a
disenar y gestionar exposiciones como herramienta educativa y de participacion comunitaria.
A través de clases teoricas y practicas se abordardn conceptos de curaduria, museografia,
investigacion y disefio expositivo, aplicados a contextos escolares, universitarios y

bibliotecarios.
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Objetivos del curso
e Comprender el valor pedagdgico y comunicativo de las exposiciones en espacios
culturales y bibliotecas.
o Conocer las bases tedricas de la curaduria y la museografia aplicadas a contenidos
historicos y literarios.
e Adquirir herramientas para disefar, planificar y difundir exposiciones.
e Fomentar la participacion del publico a través de actividades complementarias en torno
a una muestra.
Competencias
e Diseia proyectos expositivos con enfoque pedagogico y cultural.
e Aplica principios curatoriales y museograficos en entornos educativos y culturales.
e Desarrolla habilidades de investigacion, seleccidn y organizaciéon de materiales

eXpositivos.

Tabla 7. Curso para el diseiio de exposiciones bibliograficas

Estructura del curso para disefiar exposiciones para bibliotecas y otros espacios

culturales

1. Teorias y practicas curatoriales
Definicion de exposicion y curaduria
Tipologias expositivas

Curadurias historicas y literarias

Andlisis de casos practicos

2. Estructura de una exposicion

Definicion y delimitacion del tema
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Objetivos de la muestra

Proceso de investigacion

Seleccion del material expositivo

Criterios de organizacion espacial y distribucion de los contenidos

Casos practicos de disefio expositivo

3. Museografia

Definicion y principios de la museografia
Elaboracion del guion museografico

Tipologias de recorrido

Montaje y desmontaje

Medidas de conservacion preventiva y seguridad

Analisis de casos practicos

4. Apertura y actividades complementarias
Estrategias de inauguracion
Programacion de conversatorios, visitas guiadas y talleres

Disefio de materiales de difusién y mediacion

Elaboracién propia.

5.2 Factibilidad de la Propuesta

La propuesta que se presenta en este plan de mejora de la gestion cultural en el exterior contiene
las siguientes caracteristicas:

Factibilidad operativa:

Sobre la base de la experiencia expuesta en este trabajo es factible desarrollar la propuesta de
gestion cultural en el exterior. Se elaborard un presupuesto a todo costo que debera ser evaluado

y aprobado por el director general de la DAC y el director del CCIG. Posteriormente, se
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realizaran las gestiones administrativas, con la Oficina General de Secretaria General (SGG),
que de acuerdo con el ROF se encarga de supervisar y dirigir el proceso de programacion,
formulacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto del MRE; y una vez aprobado el pliego,
SGG derivara a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) 6rgano responsable de
ejecutar los procesos de presupuesto publico y el planeamiento operativo del sector, para que
transfiera la partida presupuestaria del CCIG el monto solicitado.

El CCIG del MRE con la partida presupuestaria aprobada se formulara el Cuadro
Multianual de necesidades'> (CMN) con la Oficina de Logistica (LOG), area encargada de
incluir los servicios requeridos, asi como de planificar y ejecutar la contratacion de servicios
programados. Cabe sefialar, que toda la coordinacién estara a cargo del profesional
bibliotecario que cuenta con capacidades y experiencia en gestion cultural y publica y que
garantizard la ejecucion del gasto de acuerdo con lo planificado.

Factibilidad técnica:

El profesional bibliotecario del CCIG cuenta con las competencias y habilidades para la
creacion y desarrollo de politicas y acciones culturales para el exterior. Los conocimientos
adquiridos por los estudios en gestion cultural y la experiencia en la ejecucion de los programas
culturales se demuestran en este documento. Por otro lado, el MRE cuenta con infraestructura
instalada en el exterior -un total de 59 embajadas y 223 oficinas consulares en el mundo-, asi
como tecnologia, equipos informaticos y soporte logistico. En cuanto a recursos humanos, el
personal diplomatico de este ministerio estd en la capacidad de ejecutar y programar eventos y
actividades culturales «con la finalidad de fortalecer las vinculaciones del Estado con las

comunidades peruanas y sus sentimientos de pertenencia al Perti» segun sefiala el PPCE.

IS Bl CMN es un instrumento de gestion utilizado en el sector ptiblico peruano para planificar las necesidades de
bienes, servicios y obras de una entidad por un periodo de al menos tres afios.
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Factibilidad econémica:

La implementacion del Plan de Mejora Institucional es economicamente viable porque
el MRE cuenta con los recursos asignados por el Estado peruano. Cabe sefialar que la prioridad
del MRE es ejecutar el presupuesto en las misiones del Pera en el exterior. Para el afio 2025,
mediante Resolucion Ministerial N.° 0984-2024-RE se aprobo6 el Presupuesto Institucional de
Apertura de Gastos correspondiente al Afio Fiscal 2025 del Pliego 008. En ese sentido, observa

que, en los ultimos tres afios, el Ejecutivo incrementd considerablemente el presupuesto

asignado al MRE.
Tabla 8. Presupuesto MRE
Pliego 008 Ministerio de Relaciones Exteriores
2025'° 1138115 626.00
20247 1108 121 456.00
20238 930 503 893.00
Elaboracion propia.

El MRE al contar con un pliego presupuestal anual se encuentra en el dmbito de
aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado — Ley n.° 30225, aprobado por el Decreto
Supremo n.° 082-2019-EF y modificado por el Decreto Supremo n.° 167-2023-EF, el cual
sefnala que cada entidad debe programar, por un periodo de tres afios, en el Cuadro Multianual
de Necesidades (CNM) los requerimientos de bienes, servicios y obras para el cumplimiento
de metas y objetivos estratégicos y operativos.

Es la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (OPP) es el area responsable de

aprobar las necesidades programadas por los diversos centros de costos. Los recursos

16 Resolucién Ministerial 0984 de 2024 [Ministerio de Relaciones Exteriores]. Aprobacion del PIA 2025. 20 de
diciembre de 2024.
17 Resolucion Ministerial 0851 de 2023 [Ministerio de Relaciones Exteriores]. Aprobacion del PIA 2024. 21 de
diciembre de 2023.
18 Resolucion Ministerial 0820 de 2022 [Ministerio de Relaciones Exteriores]. Aprobacion del PIA 2023. 23 de
diciembre de 2022.
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ordinarios asignados a la DAC se enmarcan en la actividad «Promocién y Proteccion Cultural
en el Exterior» (meta 0256), dentro de la cual se incluye al CCIG en la actividad operativa

«Organizacion de Eventos de Promocion Culturaly.

Tabla 9. Pliego presupuestal 2024-2026

Cuadro Multianual de Necesidades!®
2024-2026

Actividad operativa 2024 2025 2026

Organizacién de

Eventos de 706,192.07 711,800.07 711,800.07

Promocion Cultural
Elaboracién propia.

Tabla 10. Pliego presupuestal 2025-2027

Cuadro Multianual de Necesidades?’
2025-2027
Actividad operativa 2025 2026 2027
Organizacion de
Eventos de 877,795.17 877,795.17 877,795.17
Promocion Cultural
Elaboracion propia.

De acuerdo con los datos senalados, se observa que el presupuesto asignado al CCIG
para el afio 2025 revela un incremento cercano a los 200.000.00 soles respecto al gasto
ejecutado en 2024. En el CMN 2025-2027, para los afios 2026 y 2027 se prevé la continuidad
del monto de 877,795.17 soles; sin embargo, se observa un aumento progresivo en el pliego
anual. Este panorama amplia el margen para diversificar y fortalecer la programacién cultural
del CCIG, lo cual hace sostenible la gestion cultural a mediano y largo plazo, al posibilitar la

planificacion de iniciativas con mayor alcance como las propuestas en este documento.

19 Resolucién Jefatural 0024 de 2024 [Ministerio de Relaciones Exteriores]. Aprobacion del Cuadro Multianual
de Necesidades del Ministerio de Relaciones Exteriores 2024-2026. 10 de encro de 2024.
20 Resolucion Jefatural 0053 de 2025 [Ministerio de Relaciones Exteriores]. Aprobacion del Cuadro Multianual
de Necesidades del Ministerio de Relaciones Exteriores 2025-2027. 13 de enero de 2025.
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En cuanto al gasto proyectado en bienes y servicios del CCIG se formula a partir del
segundo semestre de cada ejercicio fiscal, considerando las necesidades operativas y
programaticas planteadas e identificadas. En ese sentido, es funcion del director del centro
cultural en funciones la aprobacion final del presupuesto, cuya evaluacion sobre la pertinencia
de las actividades culturales proyectadas deben garantizar la coherencia del gasto de los
recursos disponibles, alineados con los objetivos institucionales. No obstante, este
procedimiento esta condicionado a la formacion y sensibilidad cultural de la autoridad de turno,
lo que puede influir significativamente en la orientacion, alcance y calidad de la programacion
del CCIG.

El Plan de Mejora de la Institucidn incluira las siguientes contrataciones y compra de
bienes de acuerdo con las actividades sefialadas:

Boletin
e Servicio de terceros para el disefio del boletin.
Clubes de lectura
e Compra de bibliografia seleccionada.
Podcast: Libros sobre libros
e Alquiler de estudio para grabar y editar el programa
e Servicio de terceros para una persona encargada de la produccion.
e Servicio de terceros para un o una asistente de produccion.
Rescate editorial de intelectuales peruanas
e Servicio de impresion de libros.
e Servicio de disefio y diagramacion de libros.
e Servicio de correccion gramatical y de estilo.
e Servicio para investigacion de estudio del libro.

Talleres para disefiar exposiciones en bibliotecas y otros espacios culturales
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e Servicio de terceros para cuatro (4) especialistas en curaduria, museografia.

5.3 Viabilidad de programacion

La ejecucion de la propuesta se llevaria a cabo a partir de marzo de 2026, de acuerdo con el

siguiente cronograma:

Tabla 11. Cronograma de actividades

Actividades culturales para las misiones

en el exterior

Responsable

Exposiciones Asesoria Personal de
bibliograficas Biblioteca
Seleccion de material bibliografico,
investigacion y redaccion de textos Personal de
Biblioteca
Correccion gramatical y estilo
Boletin virtual -
- . ., Disenadora
Disefio y diagramacion .
grafica
Difusion en redes sociales de las misiones en Personal
el exterior diplomatico
Seleccion de temas y material bibliografico
Personal de
, Biblioteca
Clubes d Envio de propuestas de clubes de lectura a las
A misiones en el exterior
lectura

Personal de

Disefio y diagramacion

Coordinacion y realizacion de clubes Biblioteca y
diplomatico
Elaboracion
de pauta Personal de
. Produccion Blbllpteca y
Seleccion de equipo de
temas y produccion
material .
Podcast: Libros | pibliografico Entrevistas
sobre libros
. Edicion d Equipo d
Posproduccion reon de quipo ce
programa produccion
Emision del programa Equipo Pd]e
produccion
Investlgamvon y redacc';lon de texto Investigadores
introductorio
Regee Correccion gramatical y estilo Corrector(a)
editorial de Investigadores y
intelectuales | Compilacion de obras de intelectual peruana personal de
peruanas biblioteca
Disefiadora

grafica
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Impresion de libro

Imprenta

Diseno de
exposiciones
para bibliotecas
y otros espacios
culturales

Coordinacion de talleres

Personal de
biblioteca
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CAriTULO VI

CONCLUSIONES
La gestion cultural es una disciplina que contribuye a expandir, dinamizar y fortalecer
las competencias del profesional bibliotecario, especialmente en el desarrollo de las
funciones en bibliotecas publicas u otros espacios culturales como museos y archivos.
Al especializarse en gestion cultural, el profesional bibliotecario asume un rol activo en
la concepciodn, ejecucion y evaluacion de politicas y proyectos culturales, ampliando su
campo de accidn para convertirse en un agente de cambio social.
Las bibliotecas publicas cumplen una funcion social en la sociedad; por ello, el
profesional bibliotecario especializado en gestioén cultural asume un compromiso con
la equidad, la inclusion y, claramente, una identificacion con la justicia social.
La gestion cultural que se desarrolla en la biblioteca del CCIG posibilita la realizacion
de actividades como exposiciones bibliograficas, festivales del libro, conversatorios,
clubes de lectura y talleres de creacion editorial, las cuales se conciben y planifican en
el marco de politicas y programas que incorporan enfoques de inclusion, género,
ambiental, interculturalidad y derechos humanos. Estas acciones buscan generar
transformaciones estructurales orientadas a promover la igualdad, la cohesion social y
el respeto, tanto en el plano individual como colectivo.
La creacion, gestion y desarrollo de actividades culturales en la biblioteca del CCIG
facultan al profesional bibliotecario para desempenar roles interdisciplinarios propios
de la gestion cultural como: la curaduria, la museografia, la edicion de publicaciones,
la mediacion de lectura y escritura, y la organizacion de eventos orientados a la

promocion del libro y la lectura.
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e Las practicas culturales del profesional bibliotecario constituyen acciones politicas que

fortalecen habilidades vinculadas a la investigacion, la alfabetizacion informacional, la
sensibilidad social y artistica, la reflexion critica y el pensamiento decolonial. En
conjunto, reafirma un compromiso ético y profesional con la funcidén social de las
bibliotecas publicas como espacios democraticos.

La Bibliotecologia y Ciencias de la Informacion, al estar vinculada a las humanidades,
requiere profesionales con plena conciencia de la justicia social. En este sentido, es
fundamental conocer las necesidades culturales de la ciudadania para poder ejercer una
practica bibliotecaria comprometida con el entorno.

Las competencias profesionales desarrolladas en este documento no se ajustan a los
roles tradicionales que abarcan las funciones de los profesionales en bibliotecologia
como es la gestion de bibliotecas, los procesos técnicos para la organizacion de las

colecciones y el desarrollo de tecnologias de la informacion.
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RECOMENDACIONES
El liderazgo de las instituciones culturales -como museos, bibliotecas y archivos-
deberian estar a cargo de especialistas en gestion cultural y con sensibilidad social para
garantizar una direccion adecuada frente a la complejidad de estos espacios que no
pueden permanecer neutrales ante la violencia estructural del capitalismo, la
colonizacion y el patriarcado.
Las bibliotecas publicas, alineadas con lo sefialado en el Manifiesto IFLA-UNESCO,
tienen el compromiso de crear, planificar y organizar actividades culturales en beneficio
de la comunidad.
La evidencia académica y practica demuestra la tendencia extendida que las bibliotecas
publicas se convierten en centro culturales, donde el publico accede a diversas e
inclusivas actividades culturales.
El profesional en bibliotecologia que labore en bibliotecas publicas tiene la
responsabilidad en capacitarse y/o especializarse en gestion cultural, a fin de
convertirse en un agente activo en los procesos de transformacion social y cultural.
Los espacios que brindan servicios culturales deben contar con equipos de trabajo
interdisciplinarios, lo cual contribuird a diversificar las actividades ofrecidas a la
comunidad.
Los profesionales de la gestion cultural y bibliotecologia deben evitar el disefio
proyectos centrados exclusivamente en la ejecucion de eventos o actividades sin un
sustento académico, ya que ello debilita el impacto y el sentido de la intervencion
cultural.
Potenciar la red de bibliotecas ptblicas para promover y realizar actividades culturales

para sumar esfuerzos, compartir saberes y ahorrar recursos.
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ANEXOS
Anexo N° 1: Relacion de exposiciones bibliograficas del CCIG
2025
1. Figura inagotable. La trayectoria literaria de Maria Wiesse
Del 9 de abril al 10 de junio
Curaduria: Monica Delgado
2. Centenario de Szyszlo
Del 18 de junio al 28 de agosto
Curaduria: Ricardo Kusunoki y Luis Eduardo Wuffarden
2024
3. Puerta entreabierta. Blanca Varela 1926-2009
Del 5 de abril de 2024 al 7 de julio de 2024
Curaduria: Nani Cardenas
4. Notas bibliograficas. National Museum of Women in the Arts
Del 26 de marzo al 13 de junio de 2024
Curaduria: Enrique Mendoza
5. Los reinos de Eielson
Del 20 de junio al 21 de agosto de 2024
Curaduria: Renato Sandoval
6. Maria Jests Alvarado. Redes feministas de una intelectual peruana
Del 5 de septiembre al 13 de noviembre de 2024
Curaduria: Karen Bernedo
7. Imaginarios en disputa: arte (popular) ayacuchano
Del 29 de noviembre al 31 de marzo de 2025

Curaduria: Gabriela Germana
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2023

8. Rosa Arciniega. Modernidad y conciencia social

Del 21 de abril al 21 de junio de 2023

Curaduria: Inmaculada Lergo

9. Ruido Organizado. Exposicion de arte sonoro sobre la historia de la musica electronica en el
Pert

Del 6 de julio al 6 de septiembre de 2023

Curaduria: José Ignacio Lopez Soria

10. Alfonso Castrillon. Perfil de un humanista contemporaneo
Del 15 de septiembre al 2 de noviembre de 2023

Curaduria: Angela Luna y Luis Sihuacollo

11. Nebrija, el orgullo de ser gramatico

Octubre - noviembre

12. Las hermanas Mirabal y la lucha por la libertad

Del 8 de noviembre de 2023 al 19 de marzo de 2024
Curaduria: Ilonka Arvelo

2022

13. Zoila Aurora Caceres. Compromiso y legado intelectual
Enero

Curaduria: Sofia Pachas

14. Flora Tristan: peregrina de dos mundos

Julio

Curaduria: Angela Luna y Luis Sihuacollo

2021
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15. Cartonear desde la escuela. Experiencias editoriales latinoamericanas
Agosto

Curaduria: Maria Jos¢ Montezuma

2019

16. Historia y proyeccion del libro cartonero

Marzo

Curaduria: Alfredo Ruiz

17. De la literatura a la historia. Las intelectuales del primer Centenario de la Republica
Julio

Curaduria: Angela Luna y Luis Sihuacollo

18. Miguelina Acota. Pensamiento y accion

Diciembre

Curaduria: Joel Rojas

2018

19. Traducciones literarias en el Pert

Setiembre

Curaduria: Luis Sihuacollo

20. Dora Mayer. La perseverancia femenina frente a su tiempo
Diciembre

Curaduria: Joel Rojas

2017

21. Diccionarios del Pera

Julio

Curaduria: Luis Sihuacollo

2016
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22. El Inca Garcilaso y el nacimiento de la cultura mestiza de América
Abril

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

23. La Bohemia de Trujillo. 100 afios después
Agosto - septiembre

Curaduria: Valentino Gianuzzi

24. EX-LIBRIS- V BIENAL DE GRABADO.
Noviembre

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

2015

25. Mariano Melgar, el poeta de los yaravies
Marzo

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

26. 10° aniversario del Centro Cultural Inca Garcilaso
julio

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas y Gredna Landolt
27. Los cronistas del Pert

Setiembre

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

28. Homenaje a Guillermo Lohmann Villena
Octubre

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

2014
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29. Carlos German Belli. El poeta del hada cibernética
9 de abril - 29 de junio

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

30. Elegia Apu Inka Atawallpaman

11 de julio — 14 de noviembre

Curaduria: Alonso Ruiz Rosas

2013

31. Afiches de cine peruano

Curaduria: Mario Granda

2012

32. Antonio Cisneros. El poeta que amaba la vida
Noviembre

Curaduria: Gredna Landolt

2009

33. Ribeyro: La palabra elocuente

12 de agosto — 24 de setiembre

Curaduria: Arianna Castafieda y Angela Luna
2008

34. Narradores de la generacion del 50

(Oswaldo Reynoso, Antonio Gélvez Ronceros y Edgardo Rivera Martinez).
12 de marzo — 26 de marzo

Curaduria: Arianna Castafieda

35. Ratl Porras Barrenechea

12 de julio — 30 de julio

Curaduria: Arianna Castafieda
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36. Libros y cosas. Poesia del 60. 2x2
4 de noviembre — 22 de noviembre

Curaduria: Arianna Castafieda y Angela Luna
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Anexo N° 2: Plano de la sala de exposiciones bibliograficas
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