Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad del Peru. Decana de América
Facultad de Ciencias Sociales

Escuela Profesional de Trabajo Social

La participacion de las mujeres comuneras en la toma
de decisiones ambientales, Municipalidad Distrital de

Chuschi, Ayacucho — 2024

TESIS

Para optar el Titulo Profesional de Licenciada en Trabajo Social

AUTORES

Johana Paola VILCHEZ URBINA
Shirley Nicol RICRA RODRIGUEZ

ASESOR
Dra. Juana Patricia HIDALGO EURIBE

Lima, Peru

2025



0o

Reconocimiento - No Comercial - Compartir Igual - Sin restricciones adicionales

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Usted puede distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir del documento original de modo no
comercial, siempre y cuando se dé crédito al autor del documento y se licencien las nuevas
creaciones bajo las mismas condiciones. No se permite aplicar términos legales o medidas
tecnologicas que restrinjan legalmente a otros a hacer cualquier cosa que permita esta licencia.


https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

Referencia bibliografica

Vilchez, J. & Ricra, S. (2025). La participacion de las mujeres comuneras en la toma
de decisiones ambientales, Municipalidad Distrital de Chuschi, Ayacucho — 2024.
[Tesis de pregrado, Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Facultad de
Ciencias Sociales, Escuela Profesional de Trabajo Social]. Repositorio institucional
Cybertesis UNMSM.




Metadatos complementarios

Datos de autor 1

Nombres y apellidos Johana Paola Vilchez Urbina
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad 75505563

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0009-9337-4768

Datos de autor 2

Nombres y apellidos Shirley Nicol Ricra Rodriguez
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad 72501411

URL de ORCID

https://orcid.org/0009-0004-6782-8192

Datos de asesor

Nombres y apellidos Juana Patricia Hidalgo Euribe
Tipo de documento de identidad DNI
Numero de documento de identidad 08756320

URL de ORCID

https://orcid.org/0000-0002-0918-338X

Datos del jurado

Presidente del jurado

Nombres y apellidos Carlos Alberto Camasca Francia
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 06080003

Miembro del jurado 1

Nombres y apellidos Norma Concepcion Verastegui Gonzales
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 07248571

Miembro del jurado 2



https://orcid.org/0009-0009-9337-4768
https://orcid.org/0009-0004-6782-8192
https://orcid.org/0000-0002-0918-338X

Nombres y apellidos Pricila Leon Pretel
Tipo de documento DNI
Numero de documento de identidad 08639095

Datos de investigacion

Linea de investigacion

E.4.7.8. Politicas de organizacion y
participacion social

E.4.8.4. Comunidades, mineria y medio
ambiente

Grupo de investigacion

Grupo de Investigacion Interdisciplinaria en
Problemas Sociales, Politicas Publicas y
Desarrollo Sostenible (GIIPPDS)

Agencia de financiamiento

Pert. Universidad Nacional Mayor de San
Marcos. Vicerrectorado de Investigacion y
Posgrado. Programa de Promocion de Tesis de
Pregrado. E2415345

Ubicacion geografica de la
investigacion

Pais: Pert
Departamento: Lima
Provincia: Ayacucho
Distrito: Cangallo
Centro poblado: Chuschi
Latitud: -11.77453
Longitud: -76.98543

Afo o rango de afios en que se
realiz6 la investigacion

Marzo 2024 - Diciembre 2024

URL de disciplinas OCDE

Temas sociales
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.04.05

Administracion puablica
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02



https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.04.05
https://purl.org/pe-repo/ocde/ford#5.06.02

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Pert. Decana de América
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
VICEDECANATO ACADEMICO DE PREGRADO

ACTA PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE
TRABAJO SOCIAL

En Lima a los veinte dias del mes de febrero del dos mil veinticinco, reunidos en el Salén de
Grados de la Facultad de Ciencias Sociales, bajo la presidencia del Lic. Carlos Alberto Camasca
Francia y con la asistencia de los miembros del Jurado y de la Vicedecana Académica de la
Facultad, se inicié la sustentacion de la Tesis presentada por las Bachilleres SHIRLEY NICOL
RICRA RODRIGUEZ y JOHANA PAOLA VILCHEZ URBINA, para optar el TI TULO PROFESIONAL
DE LICENCIADA EN TRABAJO SOCIAL, con la tesis titulada:

“La participacion de las mujeres comuneras en la toma de decisiones ambientales,
Municipalidad Distrital de Chuschi, Ayacucho —2024”

A continuacion, se formularon las preguntas y observaciones por parte de los miembrosdel
Jurado. Luego de absueltas, el Jurado procedié a calificar la exposicion de la- Tesis

obteniendo la nota:
/ECIS /c/c’ ( F ‘f)

El Jurado, de conformidad al Reglamento General de Grados y Titulos de la Facultad,
acordé otorgar a las Bachilleres: SHIRLEY NICOL RICRA RODRIGUEZ y JOHANA
PAOLA VILCHEZ URBINA el TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADA EN
TRABAJO SOCIAL y para dar constancia se extendio la presente Acta y firmaron.

rios An'berl Camasca Francia Mg Norma Concepcidn Verdstegul Gonzdles

Presidente Miembro
é—-ﬂ' / ‘A«,— 7 -
............................................................................................. e B e
Mg. Pricila Lecn Pretel Dra. Juan rd(rfgo Euribe
Miembro & Asesor

Firmado digitalmente por CASALINO
UN \/ISM SEN Carlota Alicia FAU 20148092282
/J Motlvo Soy el autor del documento
Fecha: 25.03.2025 09:57:23 -05:00

Vicedecana Académica

Pabellon José Carlos Mariategui — ciudad Universitaria - Teléfono 619 7000 anexo 4006
Lima-Pert EMAIL: va.sociales@unmsm.edu.com



L8 S\
"'..I

\ .‘.Q‘IA,’)

W

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad del Peri. Decana de América
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

CERTIFICADO DE SIMILITUD

Yo Juana Patricia Hidalgo Euribe en mi condicion de asesor acreditado con la
RESOLUCION DIRECTORAL N°00 -2024-EPTS-FCCSS-UNMSM de la tesis de
investigacién académica, cuyo titulo es “La participacién de las mujeres comuneras en
la toma de decisiones ambientales. Municipalidad Distrital de Chuschi, Ayacucho -
2024", presentada por RICRA RODRIGUEZ, SHIRLEY NICOL Y VILCHEZ URBINA
JOHANA PAOLA para optar al titulo profesional de Licenciada en Trabajo Social,
CERTIFICO que se ha cumplido con lo establecido en la Directiva de Originalidad y de
Similitud de Trabajos Académicos, de Investigacion y Produccién Intelectual.

Segun la revision, analisis y evaluacién mediante el software de similitud textual, el
documento evaluado cuenta con el porcentaje de 5 % de similitud, nivel PERMITIDO
para continuar con los tramites correspondientes y para su publicacién en el
repositorio institucional.

Se emite el presente certificado en cumplimiento de lo establecido en las normas

vigentes, como uno de los requisitos para la obtencién del tftulo correspondiente.

Firma del asesor(a) ‘/74‘ ra 2‘_ Aa:
J =

DNI: 08756320 '

Nombres y apellidos del asesor: Juana Patricia Hidalgo Euribe &

Pabellén José Carlos Maridtegui — Ciudad Universitaria
Teléfono: 6197000 Anexo 4003, Lima — Peru.

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Esta investigacion fue financiada por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos -
R°004305-2024-R/UNMSM desde el “Concurso 2024 del Programa de los Proyectos de
Investigacion para Grupos de Investigacion” (PCONFIGI) con codigo de Proyecto N°
E24153451 - Tesis grado Licenciatura.



DEDICATORIA

A las comuneras de Chuschi, portadoras de sabiduria y fuerza ancestral, este trabajo esta
dedicado a su incansable ayni y a su profundo amor por la pachamama. A ustedes, mujeres
comuneras que, con firmeza y esperanza, desafian cada obstaculo para hacerse escuchar en la

gestion ambiental de su comunidad.

Que este esfuerzo sea un homenaje a su voz, tantas veces desestimada y ahora mas
imprescindible que nunca, para construir un futuro en el que cada decision refleje sus suenos,
sus luchas y su inmenso compromiso por un entorno sostenible y digno para las futuras

generaciones.

A todas ustedes, guardianas de nuestra tierra, gracias por su ejemplo de resiliencia, y por
recordarnos que en la unidn y en la participacion activa encontramos el camino hacia una

comunidad verdaderamente justa e inclusiva.



AGRADECIMIENTOS

A Dios, por ser nuestra guia y fortaleza en cada paso de este camino. Su luz nos ha
brindado fuerza en los momentos de desafio y paz en la incertidumbre. Su presencia
constante ha sido una fuente de inspiracion que nos ha impulsado a completar este proyecto

con dedicacion, amor y fe renovada.

A nuestra asesora de tesis, Patricia Hidalgo, por su invaluable acompanamiento y
orientacion a lo largo de todas las etapas de esta investigacion. Su dedicacion y compromiso

hicieron posible que avanzamos con seguridad y confianza.

Un especial agradecimiento al profesor Carlos Caceres, quien no solo fue un mentor
ejemplar, sino también un apoyo constante en la aplicacion de los instrumentos de

recoleccion de datos, brindandonos su paciencia, experiencia y respaldo.

Al grupo de investigacion GIIPPDS, por permitirnos ser parte de una experiencia
profundamente enriquecedora y transformadora. Su compromiso y entrega con este proyecto
fueron una inspiracion constante, y su esfuerzo colectivo nos motivé a dar lo mejor de

nosotras mismas en cada paso.

A la Red Muqui, y en especial a Edwin Alejandro Berrospi, coordinador del area
Socioambiental, y a Jaime Borda Pari, Secretario Ejecutivo, por su invaluable respaldo. Su
colaboracion, junto con el apoyo de la ONG CEDAP, nuestro principal aliado, fue esencial
para el desarrollo de esta investigacion. Agradecemos profundamente los recursos,
conocimientos y apoyo logistico brindados, que resultaron fundamentales para el éxito de
este trabajo. Asimismo, expresamos nuestra gratitud a la ingeniera Tulia, Leydi y a todo el
equipo de trabajo de la ONG CEDAP, cuya dedicacion, entusiasmo y esfuerzo incansable

fueron clave en la ejecucion de cada fase del proyecto. Su acompanamiento en el terreno y su



espiritu colaborativo hicieron de cada jornada una experiencia enriquecedora y un

aprendizaje compartido.

A la comunidad de Chuschi, por abrirnos sus puertas con generosidad, compartir su
historia y cultura, y permitirnos ser testigos de sus luchas y esperanzas. Su riqueza cultural,
resiliencia y fortaleza fueron la esencia e inspiracion de esta investigacion. Agradecemos
profundamente por habernos permitido formar parte de su comunidad y por darnos la

oportunidad de aprender de su legado, aunque sea por un breve tiempo.

Finalmente, a nuestras familias, por su amor incondicional, paciencia y comprension
en todo momento. Sin su apoyo constante y aliento, este trabajo no habria sido posible.
Gracias por ser nuestro refugio, nuestra fortaleza y el motor que nos impulsa a seguir adelante

en la busqueda de nuestros suefos.



INDICE

INTRODUCCION....c.ounrurrnrenssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 8
I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA........couinviininniriinsnissanssesssnssssssssssssssssssssasssssssesss 10
A. Situacion ProblemMAtICa.........ccueeviuiiiiiiieeiie ettt ee e e e b e e saaeeearee s 10
B. Formulacion del problema.............coooviiiiiiiiiiiccieccee et 12
C. Justificacion de INVESHIZACION. ......c.uieriieeeiieeriieecieeecteeetteeereeeereeesreeesareeesaseeeeaeeennns 13
D. VIabilidad. ... .covieiieeieciiee ettt neas 15
E. Objetivos de 1a INVeStIZACION. ......cc.viieiiieeiiieciie ettt 16
II. MARCO TEORICO....uuceerreeeereesesssssessessessessessessessesssssssssssessessessessessessessessssassessessens 17
AL ANTECEACTIEES. .. eeeviieeiiie et eieeeeiee et et eesaeeesteeetaeeesaaeesssaeesssaeessseeessseeessseesnsseeenssens 17
B. MarCO NOTIMALIVO......eiiiiieeiieeciieeiee et ettt e et eesteeesteeessteeesaseeessaesssseessseessseeessseeensses 20
O B 7 T 1510 [oF 1RSSR 24
D. Marco CONCEPIUAL.......cccuiieiiiieciie ettt ettt et e ete e e s e e e saaeeesaeeesaeeenneesnnneeens 28
I HIPOTESIS Y VARIABLES.........evvveevestessessessessesssssesssssssssssssssessessessessessessessessessssssens 37
AL HIPOESIS GENETAL......cciviieiiiieeiie ettt ettt e et e e sebe e e sbeeeaaeeenseesnaeeens 37
B. HipOtesis €SPECIIICAS. ...cuuiiiitiiiiiiieciie ettt ettt e e eeseaeeenaeeenaeeenes 37
C. Identificacion de variables............cccuiiiiuiieiiiiieciie et 37
D. Operacionalizacion de variables.............cocvieiiiieriieeriieccee e 38
E. Prueba de HipOtesis......cccoiiiiiiiiieiiiiciie ettt ettt ettt tee e evee e s e e e enseeenneas 39
IV. DISENO METODOLOGICO.......ccuererrerressessessessessessessesssssessessessessessessesssssssssssssssesses 41
A. Tipo y diSeNio de INVEStIZACION . ..ccuvvieiiireeiieeeireeeieeerteeesiteeesereeeseeeesaeesseeesseeessaeens 41
B. Poblacion de eStUAIO.........eeciiieeiieeiie ettt e e ea 41
O\ L 1T o PSP PPTRRPURPN 42
D. Unidad de analiSiS........eeecuiieeiiieeiiieeeiieecieeesiee et e et e eaeeeaeeeeaaeeesbaeesnveeesnseeesnseeenseas 43
E. Técnicas de recoleccion de datos.........ceeveeeriiieiiieeiiieereeeee et e e 44
| 0] 3 11 0 1S) 111 J USRS 44
G. Analisis e interpretacion de la Informacion...........occcvveeeiiieerieeeriee e 45
H. ASPECLOS GHICOS. . eeutiiiiiieeiiieeeiee ettt ettt e et e e et e e et eesteeesabeeessbeeesseeesaeeessseesnsneesnseeennnes 46
V. RESULTADOS . ...uuitiiiiuinninensuisssissesssisssissesssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 46
VL. DISCUSION DE RESULTADOS.......ccovcestestessessessessessessessesssssssssssessessessessessessassssassesss 63
VII. CONCLUSION.....cuevterterressessessessssssssssssssessessessessesssssssssssssassessssessessessessessessssassessessesss 73
VIII. RECOMENDACIONES......uiivininruinrensensnissassesssissssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssassssssns 76
IX. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......cooeeeeirererncresensessssesesessessessssessssessessssessesesses 79
X ANEXOS...uuiiiitinninensinssissenssesssissssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 82



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Pruebas de NOTMalidad............eeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e eeeeeas 39
Tabla 2: Relacion correlacional de VariablesS.....o... oo i oo oo 40

Tabla 3: Participo activamente en otros espacios que no estan vinculados a la Municipalidad...
47

Tabla 5: Intervengo en el seguimiento y evaluacion de las propuestas aprobadas por la

Comision ambiental MUNICIPAL.........cueieiiiiiiiiieie e sae e e eaeeeneeas 49
Tabla 6: Participo en la construccion de las propuestas para la Municipalidad de Chuschi

junto con personas vinculadas a distintos tipos de 0rganizaciones...........cceceeeveerveerveenveeneans 50
Tabla 7: Tengo experiencia en diferentes procesos de participacion democritica................... 51

Tabla 8: Ademas de la Comision Ambiental Municipal (CAM) y otras comisiones
municipales, existen espacios para discutir temas importantes sobre el medio ambiente en el

4T 4 11 OO TO PO R POUPORRPRR 52
Tabla 9: En la Comisién Ambiental Municipal (CAM) es posible la participacion de nuevos
LG G (S A 16 (S (e SRS 54

Tabla 10: En la Comision Ambiental Municipal (CAM) todas las personas y grupos
organizados del distrito tienen las mismas posibilidades de participar en la toma de
ECISIONES. ...ttt ettt ettt ettt sa ettt e s bt et s sbe e e et e sbeenesane e 55

Tabla 11: Los procedimientos para elegir a los/las representantes de la Comision Ambiental
Municipal (CAM) son participativos Y demMOCTAtICOS. .......eeruveerieerieeriieniieeiienieeieenereesieeseeeens 56

Tabla 12: Los/as integrantes de la Comisiéon Ambiental Municipal (CAM) transmiten en sus
opiniones la importancia de la partiCipacCiOn............ccccueeeeiieeiiieeiieeeee e cee e e sveeesaaee e 57

Tabla 13: En general, las propuestas debatidas en la Comision Ambiental Municipal (CAM)
guardan relacion con los intereses de 1a poblacion............cccceevieeiiiiriiniiinieeieeece e 58
Tabla 14: El didlogo y la ejecucion de las propuestas presentadas en la Comision Ambiental
Municipal (CAM), se llevan a cabo de forma descentralizada.............ccccoveeeeuiiencieencieenieenns 59

Tabla 15: En Chuschi, existen espacios para integrar diferentes puntos de vista sobre la
problematica del medio ambiente de diStintos SECIOTES........eevuvieiieriiiriierieeiieeie e 61



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1: Diagrama de dispersion de variables...........cccveeiieeiiiiniie e 40

Grafico 2: Participacion activa en otros espacios que no estan vinculados a la Municipalidad..
47

Grafico 3: Percepcion de la importancia de la participacion comunitaria en el proceso de toma

de decisiones a NIvel MUNICIPAL.......c.ceeiiiieiiiieiiieee e e e eneees 48
Grafico 4: Intervencion comunitaria en el seguimiento y evaluacion de las propuestas
aprobadas por la Comision ambiental municipal...........cccocvevciieniiniiiiniieniieeeeeee e 49
Grafico 5: Participacion en la construccion de las propuestas para la Municipalidad de
Chuschi junto con personas vinculadas a distintos tipos de 0rganizaciones............c.cceeeuveenne. 50
Grafico 6: Experiencia en diferentes procesos de participacion democratica.......................... 51

Grafico 7: Existencia de los espacios para discutir temas importantes sobre el medio ambiente
del distrito, exceptuando la Comision Ambiental Municipal (CAM) y otras comisiones
TIUNICTPALES. ..eeeetieeiiie ettt ettt e et e st e e etae e e saaeeesteeetaeeessaaesnssaessssaessseeeasseeensseeesseeesseennes 53

Grafico 8: En la Comision Ambiental Municipal (CAM) es posible la participacion de nuevos
RIS ..ttt ettt et h et ettt be et 54

Grafico 9: Posibilidades equitativas de participar en la toma de decisiones en la Comision
Ambiental MUnicipal (CAM).......ooouiiieiiieeiee ettt eae e et s e e evee e sebeeeenaee s 55

Grafico 10: Los procedimientos para elegir a los/las representantes de la Comision Ambiental
Municipal (CAM) son participativos Y demMOCTAtICOS. .......eeruveerieerieeriieniieeiienieeieenereesieeseeeens 56
Grafico 11: Los/as integrantes de la Comision Ambiental Municipal (CAM) transmiten en sus
opiniones la importancia de la participacion comunitaria de 1as mujeres..........ccecveeeveeennennns 57
Grafico 12: Relacion entre las propuestas debatidas en la Comision Ambiental Municipal
(CAM) con los intereses de 1a poblaciOn...........cceeviieiiieriieiiienie ettt 58
Grafico 13: Descentralizacion del didlogo y la ejecucion de las propuestas presentadas en la
Comision Ambiental Municipal (CAM)......cccuiiiiiieiiiie ettt e 60

Grafico 14: Espacios para integrar diferentes puntos de vista sobre la problematica del medio
ambiente de diStINTOS SECLOTES. ......eiruiiirieriieeieeiie et esite et e st et eateeteesbeeeabeebeesnbeeseesneeenseenens 61



INTRODUCCION

Chuschi, situado en la provincia de Cangallo, region de Ayacucho, Peru, es un distrito
clave en la historia reciente del pais por su papel significativo durante el conflicto armado
interno entre 1980 y 2000. Durante este periodo, la poblacion de Chuschi fue una de las
primeras victimas de la violencia, marcando el inicio de una etapa de sufrimiento profundo

para las comunidades rurales.

Actualmente, Chuschi enfrenta condiciones de pobreza estructural, dependiendo
principalmente de la actividad agricola-ganadera como su principal ingreso econdémico.
Segun el Presupuesto Institucional de Apertura 2020 elaborado por la Municipalidad Distrital
de Chuschi, el distrito enfrenta serios problemas socioecondémicos en los sectores de
educacion y salud, agravados por la infraestructura deficiente de sus instituciones. Asimismo,
la falta de seguimiento en la implementacion y mantenimiento de sistemas de agua y

carreteras desconecta al distrito de otras comunidades, limitando su integracion y desarrollo.

En este contexto, la participacion comunitaria no solo es importante, sino
indispensable para superar las problematicas mencionadas. La generacion de propuestas
basadas en las necesidades reales de la comunidad resulta fundamental para fortalecer la
democracia participativa; sin embargo, los procesos democraticos en Chuschi presentan
debilidades, especialmente en lo referente a la participacion de las mujeres comuneras en las
propuestas ambientales. Esta situacion refleja una falta de transparencia en la toma de
decisiones publicas y una gestion municipal limitada, que no logra promover una democracia
deliberativa y sostenible que fortalezca los vinculos entre las comunidades y el Estado. La
problematica se acentia debido a la inefectividad de los mecanismos para potenciar el

involucramiento de las mujeres comuneras en los procesos deliberativos de la comunidad,



pues su participacion se manifiesta con una débil representacion y autoridad en los espacios

de poder.

La presente investigacion se fundamenta en los hallazgos del proyecto “Dindamicas de
gestion social en la Comision Ambiental Regional de Ayacucho”, desarrollado por el Grupo
de Investigacion Interdisciplinaria en Problemas Sociales, Politicas Publicas y Desarrollo
Sostenible (GIIPPDS). Este proyecto analiza la gestion social en gobiernos locales de
distritos como Chuschi, centrandose en dimensiones clave como la participacion, la
transparencia, los procesos deliberativos y el bien comun, con un enfoque especial en la

sostenibilidad ambiental.

A partir de este marco, esta tesis se enfoca en evaluar como la participacion
comunitaria, con énfasis en las mujeres comuneras, influye en los procesos deliberativos
ambientales de la Municipalidad de Chuschi. Con el fin de comprender el papel de dicha
participacion en la promocion del bien comin y en la construccion de una sostenibilidad
ambiental efectiva, siendo un precedente para los procesos de mejora de la gestion municipal

del distrito de Chuschi como de las comunidades de la regién de Ayacucho.



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A. Situacidon Problematica

La participacion de las comuneras en los procesos deliberativos sobre problematicas
ambientales constituye un aspecto fundamental para la sostenibilidad y el desarrollo inclusivo
en comunidades. Si el estudio se despliega a nivel internacional, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), adoptados por todos los Estados Miembros de las Naciones Unidas en
2015, subrayan la importancia de la participacion de las comunidades en la gestion ambiental
como un medio para alcanzar un desarrollo sostenible; en particular, el ODS 16' que
promueve sociedades justas, pacificas e inclusivas, destacando la necesidad de garantizar una

participacion comunitaria efectiva y equitativa en los procesos de toma de decisiones.

En América Latina, los paises enfrentan desafios especificos relacionados con la
sostenibilidad y la gobernanza ambiental, derivados en gran medida de las desigualdades
sociales y de género. A pesar de los avances en el sistema normativo que promueve menguar
la desigualdad de género y fomentar la participacion comunitaria, las politicas efectivas se
implementan de manera limitada, especialmente en contextos rurales y comunidades
indigenas, donde las mujeres de la comunidad enfrentan barreras culturales, econdomicas y

estructurales para acceder a espacios de toma de decisiones.

Factores como infraestructura deficiente, aislamiento geografico, acceso limitado a la
informacion; desconfianza hacia las autoridades, diferencias lingliisticas y culturales;
situacion de pobreza a pobreza extrema de las comunidades; bajos niveles de alfabetizacion,
falta de capacitacion especializada para las generaciones venideras; roles de género

tradicionales, alta carga de trabajo doméstico centralizado en mujeres; falta de representacion

' E1 Objetivo 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas, pretende promover sociedades pacificas e inclusivas,
facilitar el acceso a la justicia para toda la poblacion y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a
todos los niveles.
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o legitimidad, procesos burocraticos complejos; todo ello dificultan la participacion activa de
los comuneros, particularmente de las mujeres, suméandose ademds los problemas

medioambientales con el que lucha la comunidad.

A nivel nacional, la legislacion peruana fomenta la participacion de la comunidad y
los ciudadanos en la gestion ambiental a través de la Politica Nacional del Ambiente al 2030,
la cual dispone mecanismos para la intervencion ciudadana y comunitaria en la formulacion,
gjecucion y evaluacion de politicas y proyectos con impacto en el medio ambiente. Este
marco legal reconoce la importancia de involucrar a las comunidades, especialmente en
problematicas derivadas de actividades extractivas (mineria, petroleo y gas, pesca, agricultura
intensiva) y otros desafios como la deforestacion, la contaminacion del agua y la pérdida de

biodiversidad.

En el distrito de Chuschi, la problematica se acentua debido a la inefectividad de los
mecanismos para potenciar el involucramiento de las mujeres comuneras en los procesos
deliberativos de la comunidad. A pesar de la importancia de la participacion de los
comuneros en la gestion local, las mujeres comuneras, quienes juegan un papel clave en el

cuidado ambiental, carecen de representacion y autoridad suficiente en los espacios de poder.

Un ejemplo claro de estas deficiencias es la fallida implementacion de la Comision
Ambiental Municipal (CAM), que no logré consolidarse como un espacio efectivo de
participacion ciudadana debido a la escasez de miembros y a la falta de influencia en los
procesos decisorios, teniendo lideres femeninos disponibles para asumir los puestos
demandados dentro del Comité, como la Organizacion de Cuidado de Mujeres. Esta situacion
refleja la brecha existente entre las politicas ambientales dictadas desde el Gobierno y su

aplicacion en contextos locales.
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B. Formulacién del problema

1. Pregunta General

PG: ;De qué manera se relaciona la participacion comunitaria
de las comuneras de Chuschi con los procesos deliberativos
sobre propuestas de cuidado ambiental en el distrito de

Chuschi, Ayacucho durante el 2024?

2. Preguntas especificas

PE1: ;Cual es la percepcion de las comuneras de la comunidad
de Chuschi en relacion con su participacion en los procesos
deliberativos de las propuestas de cuidado ambiental en el

distrito de Chuschi, Ayacucho durante el 20247

PE2: ;Qué mecanismos de participacidn comunitaria estan
disponibles en Chuschi para involucrar a las mujeres de la
comunidad en los procesos deliberativos sobre propuestas de
cuidado ambiental en el distrito de Chuschi, Ayacucho durante

el 20247

PE3: ;Cual es el papel que desempenian las comuneras de
Chuschi en los procesos deliberativos sobre propuestas de
cuidado ambiental en el distrito de Chuschi, Ayacucho durante

el 20247
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C. Justificacion de investigacion

Esta investigacion resulta conveniente debido a su enfoque en el andlisis del rol
fundamental que desempefian las mujeres comuneras en los procesos deliberativos en las
cuestiones ambientales en la provincia de Chuschi. A través de este analisis, se busca
visibilizar y fortalecer su participacion, reconociendo su papel transformador en el impulso
de una gestion publica mas inclusiva, equitativa y sostenible. De igual forma, la investigacién
ofrece una base sdlida para futuras intervenciones sociales y ambientales al documentar la
forma en que las mujeres comuneras contribuyen a la preservacion de los recursos naturales y
a la cohesion social dentro de su comunidad, aspectos que son esenciales para el desarrollo

sostenible.

La relevancia social de esta investigacion radica en su contribucion al
empoderamiento de las mujeres comuneras, quienes histéricamente han estado marginadas de
los procesos de toma de decisiones, especialmente en el ambito ambiental. A través de los
resultados obtenidos, se beneficiard directamente a las comunidades locales al generar
estrategias de participacion mas inclusivas que mejoren la gobernanza ambiental y social,
teniendo un impacto de proyeccion regional y nacional, ya que sus hallazgos pueden ser

replicados en otras regiones rurales del Peri y América Latina.

Desde el punto de vista practico, esta investigacion tiene el potencial de resolver
problemas concretos al proporcionar recomendaciones especificas para mejorar los
mecanismos de participacion ciudadana, especialmente en las areas rurales. Al identificar y
abordar las barreras estructurales que limitan la participacién de las mujeres en la toma de
decisiones, el estudio promoverd una gestion ambiental mas inclusiva, equitativa y eficaz.
Ademas, las propuestas derivadas de este estudio contribuiran a la creacion de espacios de

didlogo y colaboracion entre las comuneras y las autoridades locales, lo cual incrementaré la
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legitimidad y aceptacion de las politicas ambientales. Esto generard un mayor sentido de
pertenencia y corresponsabilidad en la comunidad, lo que resulta crucial para la

implementacion de politicas publicas sostenibles a largo plazo.

La investigacion proporcionara un valioso aporte tedrico al llenar un vacio en el
campo de la gobernanza ambiental participativa, especialmente en relacion con el impacto de
la participacion de las mujeres comuneras en la efectividad y legitimidad de las politicas
ambientales. Los hallazgos de este estudio permitiran generalizar principios relacionados con
la inclusién de perspectivas locales en la gestion social y ambiental, apoyando teorias
existentes sobre participacion ciudadana y trabajo social en contextos rurales. A través de la
documentacion de estos procesos, la investigacion abrird nuevas lineas de exploracion sobre
la relacidon entre la participacion comunitaria y los procesos deliberativos que promuevan el
bienestar colectivo. Ademas, estos hallazgos podrian contribuir a futuros estudios y ampliar
la comprension sobre la interaccion entre las variables sociales, ambientales y de

participacion politica.

La utilidad metodologica de esta investigacion radica en su capacidad para mejorar
los enfoques utilizados para analizar y medir la participacién comunitaria y los procesos
deliberativos, identificando métodos adecuados para estudiar poblaciones rurales y contribuir
al desarrollo de nuevas herramientas y enfoques para recolectar y analizar datos en contextos
similares como la de Chuschi. Es asi que la presente investigacion asienta propuestas teoricas
de Gestion Social deliberativo como el de Tenorio y Costa que han construido propuestas

cuantitativas representativas a la realidad de las comunidades de América Latina.
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D. Viabilidad

La viabilidad de esta investigacion estd garantizada por diversos factores que
aseguran el cumplimiento efectivo de sus objetivos. En primer lugar, el equipo de
investigacion forma parte del proyecto ganador titulado Dindamicas de gestion social en la
Comision Ambiental Regional de Ayacucho: Un andlisis integral de participacion,
transparencia, proceso deliberativo y bien comun para la sostenibilidad ambiental. Esta
distincion ha permitido acceder a recursos y al apoyo institucional proporcionado por la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, necesarios para desarrollar el trabajo de campo
en el distrito de Chuschi, lo que ha facilitado contar con las herramientas requeridas para

conocer la realidad local de manera directa.

Adicionalmente, como parte de la preparacion para la realizacion del estudio, los
integrantes del equipo de investigacion han recibido capacitaciones especializadas orientadas
a comprender el contexto socioambiental de la comunidad. Dichas capacitaciones han
permitido familiarizarse con los principios fundamentales de la participacion comunitaria y
los procesos deliberativos, aspectos clave para el enfoque del estudio. Este aprendizaje inicial
ha proporcionado al equipo las habilidades necesarias para abordar el trabajo de campo con

sensibilidad cultural y un enfoque colaborativo.

La colaboraciéon con el Centro de Estudios para el Desarrollo y Participacion
(CEDAP) ha sido un pilar esencial en la viabilidad de este proyecto. EI CEDAP, que
mantiene un vinculo directo y de confianza con la poblacién de Chuschi, ha facilitado el
acceso a la comunidad y ha servido como puente de comunicacion efectivo. Ciertamente,
para la elaboracion de la tesis se han presentado limitaciones como el desconocimiento del
idioma materno de la comunidad y el desconocimiento geografico de la zona; pero la

participacion de los integrantes del CEDAP, quienes si manejan este idioma, ha contribuido
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significativamente a generar un ambiente de confianza mutua con los pobladores. Asimismo,
como parte del esfuerzo por integrarse mejor a la comunidad, se aprendieron algunas palabras
clave en quechua, lo que demostrd respeto por la cultura local e incentivo una interaccion

mas cercana con la poblacion.

Estas condiciones y estrategias aseguran la factibilidad de la investigacion, tanto
desde el punto de vista logistico como en términos de aceptacion social y cultural dentro del
distrito de Chuschi. Este enfoque permite garantizar la calidad y autenticidad de los datos
recopilados, asegurando que las conclusiones obtenidas al término del proyecto sean

pertinentes y relevantes para el contexto estudiado.

E. Objetivos de la Investigacion

1. Objetivo General

OG: Analizar la relacion de la participacion comunitaria de las
comuneras de Chuschi con los procesos deliberativos sobre
propuestas de cuidado ambiental en el distrito de Chuschi,

Ayacucho durante el 2024.

2. Objetivos Especificos

OE1l: Identificar la percepcion de las comuneras de la
comunidad de Chuschi en relacion con su participacion en los
procesos deliberativos de las propuestas de cuidado ambiental

en el distrito de Chuschi, Ayacucho durante el 2024.

OE2: Identificar los mecanismos de participacion comunitaria
que estan disponibles en Chuschi para involucrar a las mujeres

de la comunidad en los procesos deliberativos sobre propuestas
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de cuidado ambiental en el distrito de Chuschi, Ayacucho

durante el 2024.

OE3: Identificar el papel que desempefian las comuneras de
Chuschi en los procesos deliberativos sobre propuestas de
cuidado ambiental en el distrito de Chuschi, Ayacucho durante

el 2024.

II. MARCO TEORICO

A. Antecedentes

Asencios (2024), en su tesis "Participacion comunitaria en mujeres del Asentamiento
Humano Planta Alameda, Distrito de Paramonga, 2023", aborda la participacion femenina
desde un contexto urbano-marginal, en el Asentamiento Humano Planta Alameda, analizando
coémo factores socioecondmicos y culturales afectan su implicacion en la vida comunitaria. A
través de un enfoque cuantitativo y descriptivo, con encuestas aplicadas a 68 mujeres
residentes en la comunidad, el autor evalua cuatro dimensiones de participacion: nivel de
informacion, consulta, decision y gestion. Los resultados indican un nivel moderado de
participacion comunitaria en general (61.8%), con un 36.8% de las mujeres mostrando un alto
nivel de involucracion, lo que refleja un avance progresivo en el compromiso de las mujeres
en actividades comunitarias. Al final concluye que, aunque ha habido avances en la
participacion femenina, las barreras estructurales y socioculturales contintan limitando su

pleno desarrollo en la toma de decisiones y en roles de liderazgo.

Corrales (2022), en su investigacion sobre el programa social Vaso de Leche en el
distrito de Lampa, Puno, analiza como la participacion de las mujeres beneficiarias de este

programa en un contexto rural contribuye a su empoderamiento. Con una metodologia
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cuantitativa y el uso de encuestas a una muestra representativa de 282 beneficiarias, se
examinan dimensiones como el desarrollo comunitario, la democracia, el cambio social, la
toma de decisiones y la inclusion social. Los resultados de su estudio, basados en analisis
estadisticos como Chi-Cuadrado, Tau-b de Kendall y Rho de Spearman, confirman que la
participacion en el programa tiene una influencia significativa en el empoderamiento de estas
mujeres, facilitando su inclusion en decisiones clave y en los procesos de desarrollo local. Sin
embargo, Corrales también identifica barreras estructurales y socioculturales que limitan la
plena autonomia de estas mujeres, subrayando la importancia de politicas inclusivas y de

programas de capacitacion que maximicen el impacto positivo del programa.

Baca (2021) en su tesis titulada "Participacion ciudadana y presupuesto participativo
en las mujeres de las organizaciones sociales del distrito de San Juan de Miraflores, 2020",
examina la relacion entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo en mujeres

pertenecientes a organizaciones sociales del mencionado distrito.

La investigacion se plantea como pregunta central: ;Existe una relacion significativa
entre la participacion ciudadana y el presupuesto participativo en las mujeres de las
organizaciones sociales del distrito de San Juan de Miraflores en el afio 2020? planteandose
el objetivo de determinar la relaciéon entre la participacion ciudadana y el presupuesto

participativo en este grupo durante el afio en estudio.

El enfoque metodolégico es cuantitativo, con un disefio no experimental. La
poblacion de estudio estuvo constituida por mujeres residentes en San Juan de Miraflores que
participan activamente en la comuna municipal. Para analizar la relacion entre las variables,

se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman.

Los resultados evidenciaron una relacion directa y significativa entre la participacion

ciudadana y el presupuesto participativo, con un coeficiente de Spearman de 0.881 y un valor
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p de 0.000, lo que confirma la asociacidén positiva entre ambas variables. Asimismo, se

encontraron correlaciones altas entre las dimensiones especificas de estas variables.

La conclusion destaca que existe una relacion significativa entre la participacion
ciudadana y el presupuesto participativo en las mujeres de las organizaciones sociales del
distrito. Esto sugiere que una mayor participacion ciudadana contribuye a una
implementacion mas efectiva y a mejores resultados del presupuesto participativo dentro de

la comunidad.

Este estudio resalta la importancia de fomentar y fortalecer la participacion ciudadana
como una herramienta clave para mejorar los procesos de presupuesto participativo,

especialmente en contextos liderados por mujeres en organizaciones sociales.

Salgado (2010) en su tesis titulada "Autogestion comunitaria en programas de
desarrollo social: Comunidad DIFerente en Nuevo Leon y Baja California 2008-2010",
examina el papel de la participacion comunitaria dentro de la politica de desarrollo social en

México, con un enfoque particular en el programa Comunidad DIFerente.

La autora plantea las siguientes preguntas: ;Qué formas de participacion y gestion
promueven los programas que buscan empoderar a la poblacion marginada a través de su
organizacion? ;Estas practicas se orientan hacia la construccion de proyectos publicos

territoriales?

El objetivo principal de la investigacion es proponer una herramienta analitica que
permita comprender el papel y alcance de la participacion comunitaria como elemento central
en la politica de desarrollo social en México. En particular, busca evaluar como el programa
Comunidad DIFerente, implementado desde 2004, intenta superar los patrones paternalistas

tradicionales fomentando capacidades de autogestion en comunidades marginadas.
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La metodologia combina enfoques cualitativos y cuantitativos para estudiar la
evolucion de los grupos de trabajo del programa en los estados de Nuevo Ledn y Baja
California. Se emplearon entrevistas, analisis documental y encuestas para recopilar

informacion sobre la participacion comunitaria y la gestion de proyectos.

Entre los principales hallazgos, se destaca que la metodologia estatal tiene un mayor
impacto en el grado de participacion y gestion de los grupos que el tiempo que llevan
participando en el programa. La continuidad de reuniones entre los grupos y los promotores
se identifica como un factor clave que influye directamente en los niveles de participacion.
Ademas, los grupos responden al programa con efectividad a corto plazo, logrando avances

significativos en la gestion comunitaria.

La investigacion concluye que, para promover una participacion comunitaria efectiva
y una gestion autogestiva en los programas de desarrollo social, es fundamental implementar
una metodologia estatal que fomente reuniones regulares y ofrezca un acompanamiento
continuo. Esto permite a los grupos desarrollar sus capacidades y obtener resultados
significativos en el corto plazo, contribuyendo al desarrollo local de las comunidades

involucradas.

Este estudio ofrece una vision valiosa sobre como la participacion comunitaria y la
gestion autogestiva pueden ser promovidas eficazmente dentro de los programas de
desarrollo social. Resalta, ademas, la importancia de la metodologia y del acompafiamiento

estatal como elementos esenciales para garantizar el éxito de estas iniciativas.

B. Marco normativo

1. Base constitucional
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La Constituciéon Politica del Pera (1993) establece en su articulo 31 que los
ciudadanos tienen el derecho de participar en los asuntos publicos de manera directa o por
medio de representantes. Asimismo, promueve la descentralizacion y la participacion

ciudadana en la gestion publica.

2. Ley de participacion y control ciudadano (Ley N° 26300)

Esta ley regula los mecanismos de participacion ciudadana como:

e Consulta popular: Permite a los ciudadanos decidir sobre
asuntos de interés publico mediante procesos democraticos.

e Revocatoria de autoridades: Posibilidad de retirar del cargo a
autoridades elegidas por voto popular si no cumplen con sus
funciones.

e Iniciativa legislativa y normativa: Derecho de los ciudadanos a
proponer leyes o normas regionales y municipales.

e Rendicién de cuentas: Obliga a las autoridades a informar sobre

la gestion de recursos publicos.

3. Ley organica de Gobiernos Regionales (Ley N° 27867) y Gobiernos

Locales (Ley N° 27972)

Estas leyes fortalecen la participacion comunitaria mediante:

e Presupuesto Participativo: Un proceso en el cual los
ciudadanos, en conjunto con las autoridades locales o
regionales, deciden la asignacion de recursos publicos para

proyectos de desarrollo.
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e Consejos de Coordinacion Regional y Local: Espacios donde
representantes de la sociedad civil trabajan con las autoridades

en la planificacion del desarrollo.

4. Ley de consulta previa (Ley N° 29785)

Esta norma garantiza el derecho de los pueblos indigenas a ser consultados antes de
adoptar medidas legislativas o administrativas que puedan afectarles directamente. Busca

respetar su identidad cultural, derechos colectivos y territoriales.

5. Reglamento de participacion ciudadana del Ministerio de Energia

y Minas.

Este reglamento promueve la participacion de las comunidades en proyectos
relacionados con el sector energético y minero, garantizando que sus inquietudes sean

consideradas durante el desarrollo de los proyectos.

6. Mecanismos adicionales.

Audiencias publicas: Espacios donde los ciudadanos pueden

expresar opiniones y preocupaciones sobre temas especificos.

e Mesas de didlogo: Instrumentos para resolver conflictos
sociales y fomentar acuerdos entre la poblacion y el Estado.

e Organizaciones de base: Grupos comunitarios que colaboran
activamente en la implementacidon y supervision de politicas
locales.

e Desafios en la Participacion Comunitaria

e Aunque el marco legal es robusto, persisten desafios como:
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e [a falta de capacitacion de los ciudadanos en temas de gestion
publica.

e Barreras burocraticas que limitan el acceso a mecanismos de
participacion.

e Conlflictos sociales derivados de la percepcion de exclusion en

los procesos de consulta.

En resumen, la normativa peruana busca empoderar a la ciudadania para que participe
activamente en la vida publica y el desarrollo del pais, garantizando derechos y promoviendo
la gobernanza inclusiva. Sin embargo, su éxito depende de la efectiva implementacion de

estos marcos legales y del fortalecimiento de la cultura participativa.

En Pert, la participacion comunitaria esta reconocida y promovida por el marco
normativo nacional, especialmente en la Ley General del Ambiente (Ley N° 28611) y en la
Politica Nacional del Ambiente al 2030. Estas normativas establecen que la participacion
activa de las comunidades es esencial para la gestion ambiental y el desarrollo sostenible.
Como ejemplo se vislumbra que durante los anos 60 y 80, el Estado invirti6 en proyectos de
vivienda que como efecto fue establecer una vision de participacion comunitaria pues los
beneficiarios se reunian y plantean mecanismos de apoyo al programa a fin de que se logre la
construccion de viviendas de las familias mas pobres. Este vendria a ser el reflejo de lo que
significa Participacion Comunitaria para Hataya, “en la participacion de la poblacion en

acciones comunales para satisfacer necesidades colectivas”.

En las comunidades rurales, como Chuschi, la participaciéon comunitaria es crucial
para garantizar que las decisiones sobre el manejo de los recursos naturales y las politicas

ambientales reflejen las realidades locales y las necesidades de la poblacion. Sin embargo, en
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la practica, la efectividad de esta participacion a menudo enfrenta desafios debido a barreras

culturales, econdmicas y de acceso a la informacion.

C. Bases tedricas

1. Perspectiva de la ciudadania deliberativa

La ciudadania deliberativa es una teoria politica que sostiene que los ciudadanos
deben participar activamente en los procesos de toma de decisiones mediante el dialogo, la
argumentacion y la reflexion colectiva sobre los problemas comunes. En este enfoque, la
deliberacion se considera esencial para la construccion de decisiones politicas legitimas y
razonadas. Segun Tendrio (2012), la ciudadania deliberativa implica un proceso inclusivo,
donde todas las voces son escuchadas y consideradas, sin que ninguna perspectiva prevalezca

sobre otra debido a factores como el poder o el estatus social.

Esta perspectiva promueve, en primer lugar, la inclusion y participacion activa de
todos los ciudadanos, asegurando que los procesos deliberativos no excluyan a ninglin sector
social. Ademas, enfatiza la igualdad en la deliberacion, garantizando que todos los
participantes tengan la misma oportunidad de expresar sus puntos de vista de manera
razonada. La deliberacion no se limita a la emision de opiniones, sino que requiere la
capacidad de los ciudadanos para escuchar y considerar las perspectivas ajenas, ajustando sus
propias opiniones cuando sea necesario, en funcion de los argumentos presentados (Tenorio,

2012).

Otro elemento clave de la ciudadania deliberativa es la busqueda de consenso, donde
las decisiones deben aspirar a ser aceptadas por la mayoria, respetando las diferencias y
favoreciendo el bienestar comin. En este sentido, la teoria sefala que la deliberacion

democratica va mas alld del simple ejercicio del voto, buscando una participacion continua y
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activa de los ciudadanos en la formulacion de politicas publicas y en la resolucion de

conflictos sociales.

Para que esta forma de ciudadania sea efectiva, las instituciones democraticas deben
crear espacios adecuados para la deliberacion publica, como foros, consultas populares o
mesas de didlogo. Estos mecanismos deben garantizar la transparencia y la accesibilidad,
permitiendo que las voces de la ciudadania sean consideradas en los procesos de toma de
decisiones (Tenorio, 2012). Sin embargo, la teoria de la ciudadania deliberativa enfrenta
diversos desafios, tales como las desigualdades estructurales que limitan la participacion
equitativa, los debates polarizados en los medios de comunicacion y la apatia politica, que a
menudo se alimenta de la desconfianza en las instituciones democraticas y la percepcion de

que la participacion ciudadana no tiene impacto en las decisiones publicas (Tenorio, 2012).

Finalmente, la ciudadania deliberativa propuesta ofrece un modelo democratico que
no solo busca la participacion de los ciudadanos, sino que promueve la reflexion colectiva y
el didlogo como herramientas para alcanzar consensos informados y legitimos. A pesar de los
obstaculos que enfrenta, esta perspectiva representa una via hacia una democracia mas

inclusiva y participativa.

2. Teoria de la participacion comunitaria.

La participacion ciudadana no debe entenderse como un mecanismo solo de
intercambio de informacion, sino como un mecanismo que siempre debe caracterizarse por
un contexto procedimiento y finalidad donde las personas sean consideradas e influyan en la
toma de decisiones, es decir, desarrollar un proceso que el Estado pueda reconocer a la
comunidad como parte de la gestion, especificamente, ambiental. (Tenorio, 2012). De manera

que si nos referimos a la participacion ciudadana de la gestion social pero en contextos
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rurales, resulta importante poder adaptar lo que entendemos por enfoque participativo y

segmentarlo a los conocimientos que se tienen sobre ruralidad.

El enfoque participativo es un concepto que agarrd fuerza con el surgimiento de las
teorias del desarrollo y esta misma puede ser aplicada a los proyectos de desarrollo en el
sector rural, desde el método de evaluacidn rural participativa que buscaba involucrar a la
comunidad rural en la identificacion de las necesidades locales y en la planeacion de
propuestas comunitarias (Chambers 1994, citado por Noriko Hataya, 2010). Se entiende que
el enfoque busca alentar la participacion comunitaria en el centro de los procesos de
planificacion y control de los recursos que sustentan los proyectos de desarrollo en las
comunidades, a fin de que los resultados respondan eficazmente a los problemas identificados

en la comunidad.

La participacion comunitaria se refiere al proceso mediante el cual las personas que
forman parte de una comunidad se involucran activamente en la toma de decisiones y en la
implementacion de politicas que afectan sus vidas y entornos. A nivel internacional, segln la
OMS, la participacién comunitaria “es el proceso en virtud del cual los individuos y las
familias asumen responsabilidades en cuanto a su salud y bienestar propios, y los de la
colectividad, y mejoran la capacidad de contribuir a su propio desarrollo econémico y al
comunitario”. La participacion comunitaria permite a los ciudadanos que se integren
progresivamente de manera individual o colectiva, en procesos de toma de decisiones,
fiscalizacion, control y ejecucion de las acciones de cardcter publico y privado que los
afectan para permitir su desarrollo y de la comunidad a la que pertenecen. (Recabarren,
Lorena y Aubry Marcel, 2005, citado por Vasquez et.al, 2011). Por lo que el concepto ha sido
ampliamente promovido en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especificamente en el ODS 16, que busca promover sociedades pacificas e inclusivas,

garantizando la participacion de todos los sectores de la sociedad en los procesos de toma de
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decisiones. La participacion comunitaria es vista como un medio para fortalecer la
democracia, mejorar la gobernanza y asegurar que la gestion publica sea inclusiva y refleje

las necesidades y deseos de la poblacion.

Segun Silva (2010), la participacion comunitaria es fundamental para la construccion
de politicas publicas que realmente respondan a las necesidades de la poblacion. Gohn (2011)
destaca que la participacion de las comunidades en los procesos de toma de decisiones es un
derecho y un medio para promover la equidad y la justicia social. Asimismo, Santos (2015)
resalta que, en el contexto latinoamericano, y particularmente en las zonas rurales, la
participacion comunitaria es una herramienta clave para fortalecer la gobernanza local y

asegurar que las politicas de desarrollo sean sostenibles y socialmente inclusivas.

Al respecto, Rose Torres (2001, citada Vasquez et.al, 2011) afirma que la
participacion tiene el potencial de convertirse en una estrategia de desarrollo,
empoderamiento y equidad de la poblacion y que para que se logre tal fin, la comunidad

deberia cumplir con los siguientes requisitos:

e Debe ser significativa y auténtica.
e La comunidad debe organizarse e involucrar a todos los
actores, especificando los roles de cada quien.

e Debe darse en todos los ambitos y niveles.

Desde el Trabajo Social, la participaciéon comunitaria toma ambitos de accion sobre
las cuestiones sociales, rescatando el enfoque de Accion Comunitaria que Ander Egg (2000)
teoriza en su metodologia y practica de Desarrollo de la Comunidad en el que sefiala que la
idea de participacion esta ligada a la idea de cambio social pero que para su efectividad se

tiene que estudiar la funcionalidad del sistema en el que se quiere que el sujeto participe; el
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impacto no se contara desde la cantidad de participantes sino desde el nivel de poder de

influencia que el participante ha de tener para tomar decisiones.

D. Marco conceptual

1. Gestion Social

La gestion social se refiere a la manera en que las organizaciones y las comunidades
administran sus recursos y relaciones para alcanzar objetivos comunes y mejorar el bienestar
social. Tenorio (2002) sefala que la gestion social implica un enfoque més amplio que la
gestion tradicional, ya que incorpora la dimension social en la toma de decisiones y en la
implementacion de politicas. Segin Tenorio (2002), "la gestion social busca integrar los
intereses de diversos actores sociales, promoviendo la equidad, la justicia y el desarrollo
sostenible"; resultando especialmente en una perspectiva relevante en contextos
latinoamericanos, donde las desigualdades y las exclusiones sociales y culturales, por género

por ejemplo, son atin prevalentes.

Ademas, la gestion social promueve la sostenibilidad y el desarrollo a largo plazo.
Segun el autor argentino Bernardo Kliksberg (2004), "la gestion social debe orientarse hacia
la creacion de capacidades y la resiliencia de las comunidades, asegurando que los beneficios
del desarrollo sean sostenibles y perduren en el tiempo"; no refiriendo que la sostenibilidad
en la gestion social tenga lugar solo en la administracion de recursos naturales, sino también a
la construccion de estructuras sociales y econdmicas que puedan soportar y adaptarse a

futuros desafios.

Finalmente, la gestion social implica la participacion activa de la comunidad en la
identificacion de problemas y la formulacién de soluciones. Una vez mas, segun Kliksberg

(2004), "la participaciéon comunitaria es esencial para la gestion social efectiva, ya que
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garantiza que las politicas y proyectos se basen en las necesidades y prioridades reales de la
comunidad"; desarrollando un enfoque participativo que no solo empodera a la idea de
comunidad, sino que también aumenta la efectividad y legitimidad de las intervenciones

sociales.

2. Dindmicas de gestion social

Las dindmicas de gestion social abarcan los espacios mediante los cuales las
comunidades y organizaciones gestionan sus recursos y relaciones para alcanzar objetivos
comunes y mejorar el bienestar social, asi como lo fue la Comision Ambiental Regional.
Estas dindmicas incluyen la identificacion de problemas, la formulacion de politicas y la
implementacion de soluciones que reflejen las necesidades y prioridades de la comunidad.
Tenorio (2002) sostiene que "la gestion social efectiva requiere una comprension profunda de
las dinamicas locales y la capacidad de movilizar recursos y actores en torno a objetivos
compartidos" (Tenorio, 2002). Ademas, estas dindmicas deben ser flexibles y adaptativas,

permitiendo ajustes continuos en respuesta a cambios en el contexto social y economico.

3. Proceso Deliberativo

El proceso deliberativo se refiere a la forma en que las decisiones son tomadas
mediante la discusion y el intercambio de argumentos entre los miembros de una comunidad.
Este enfoque enfatiza la importancia de la participacion activa y la comunicacién abierta para
alcanzar consensos y decisiones legitimas. Segun el autor brasilefio Sérgio Costa (2015), la
deliberacion es esencial para la democracia participativa, ya que permite que los ciudadanos
expresen sus opiniones y se involucren en el proceso de toma de decisiones. Ademas, este
proceso no solo mejora la calidad de las decisiones, sino que también fortalece la cohesion

social y la legitimidad del sistema politico.
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Otro aspecto relevante del proceso deliberativo es su capacidad para incluir diversas
perspectivas y voces dentro de la comunidad. De acuerdo con Boaventura de Sousa Santos
(2014), la deliberacion democratica debe ser inclusiva y reconocer las multiples formas de
saber y de experiencia que existen en una sociedad. Este enfoque inclusivo es particularmente
importante en contextos multiculturales y diversos, como los que se encuentran en América

Latina.

Ademas, el proceso deliberativo fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas en
la toma de decisiones. Pedro Demo, otro destacado autor brasilefio, argumenta que "la
deliberacion abierta y transparente permite a los ciudadanos monitorear y evaluar las acciones
de sus representantes, lo que a su vez fortalece la confianza en las instituciones democraticas"
(Demo, 2006). La transparencia en el proceso deliberativo no s6lo promueve la confianza,

sino que también reduce la posibilidad de corrupcion y abuso de poder.

El proceso deliberativo también tiene un componente educativo, ya que permite a los
ciudadanos aprender unos de otros y desarrollar una comprension mas profunda de los
problemas y desafios que enfrentan sus comunidades. Segun Demo (2006), la deliberacion es
una forma de educacion civica, donde los ciudadanos pueden desarrollar habilidades criticas
y participativas. Esta dimension educativa es esencial para el fortalecimiento de una cultura

democrética y participativa.

Finalmente, el proceso deliberativo es una herramienta fundamental para la
democracia participativa, ya que promueve la inclusion, la transparencia, la rendicion de
cuentas y la educacion civica. Estos elementos son cruciales para el fomento de gobiernos

que reflejen las necesidades y prioridades de la ciudadania.
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4. Participacion Ciudadana

La participacion ciudadana es un concepto que ha evolucionado a lo largo de la
historia, pero que encuentra sus raices mas profundas en las ideas democraticas y
republicanas de la antigua Grecia y Roma, donde se promovia la participacion activa de los
ciudadanos en los asuntos publicos como una forma de asegurar la justicia y el bienestar
comun. Sin embargo, es en la era moderna donde el concepto adquiere mayor relevancia y
formalidad, especialmente en el contexto del desarrollo del estado democratico y la sociedad

civil.

En la antigua Grecia, particularmente en Atenas, la participacion de los ciudadanos en
la asamblea y en los tribunales era vista como un deber civico esencial para la democracia
directa. Esta idea fue retomada en el Renacimiento, cuando los pensadores republicanos
comenzaron a revivir y reinterpretar los ideales de la participacion ciudadana como un pilar

de la vida politica (Held, 2006).

El concepto de participacion ciudadana gandé un nuevo impulso durante las
revoluciones americana y francesa del siglo XVIII, donde la nocion de que los ciudadanos
tenian el derecho y la responsabilidad de participar en la creacion de leyes y en la gobernanza
se consolido. Este periodo vio el surgimiento de nuevas formas de participacion, tales como

el sufragio universal, aunque inicialmente limitado a ciertos grupos (Tilly, 2004).

A lo largo del siglo XX, la participacion ciudadana se amplié y profundizo,
integrandose en movimientos sociales, luchas por derechos civiles, y en la creacion de
instituciones internacionales que promueven la participacion de los ciudadanos en la toma de
decisiones, tanto a nivel local como global. Autores como Sherry Arnstein (1969) fueron

influyentes en conceptualizar la participacion ciudadana como un espectro que va desde la

31



mera informacion hasta la plena cogestion en la toma de decisiones, como se describe en su

modelo de la "escalera de la participacion".

En América Latina, la participacion ciudadana ha sido un tema central en las luchas
por la democracia y los derechos humanos. En contextos de dictaduras, la participacion
ciudadana fue severamente restringida, pero en la era post-dictatorial, ha sido reivindicada
como un medio para fortalecer la democracia, combatir la exclusion social y empoderar a las
comunidades marginadas (Chavez, 2012). La participacion ciudadana en esta region ha sido
clave en la configuracion de politicas publicas, especialmente en areas como el presupuesto

participativo, que fue pionero en Brasil y luego se extendié a otros paises (Avritzer, 2009).

Hoy en dia, la participacion ciudadana se define como la intervencion activa de los
ciudadanos en los procesos de toma de decisiones que afectan su comunidad y su entorno.
Esta participacion puede manifestarse de diversas maneras, desde la consulta y el didlogo
hasta la co-creacion y la cogestion de proyectos y programas. Freitas (2013) afirma que "la
participacion activa de los ciudadanos en los procesos de toma de decisiones fortalece la

democracia y asegura que las politicas sean mas efectivas y legitimas" (p. 45).

La participacion ciudadana es considerada no solo un derecho fundamental, sino
también una herramienta esencial para la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.
Segiin Pedro Demo (2006), "la participacion no es solo un derecho, sino también una
responsabilidad de los ciudadanos, quienes deben involucrarse activamente en los asuntos
publicos para construir una sociedad mas justa y equitativa" (p. 78). En este sentido, la
participacion ciudadana contribuye al desarrollo social y econdmico, promoviendo la

inclusion, la transparencia y la rendicion de cuentas.

A pesar de su importancia, la participacion ciudadana enfrenta numerosos desafios.

En muchos contextos, la participacion es simbolica y no tiene un impacto real en la toma de
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decisiones, un fendmeno que Arnstein (1969) denomina "participacion tokenista". Ademas, la
desigualdad en el acceso a la informacion y a los recursos puede limitar la capacidad de los
ciudadanos para participar plenamente. En el contexto latinoamericano, la desigualdad
econdmica y social, junto con la falta de educacion civica, representan barreras significativas

para la participacion efectiva de todos los sectores de la sociedad (Chavez, 2012).

La participacion ciudadana es un componente esencial de la gestion social y de la
gobernanza democratica. Su desarrollo historico y su importancia contemporanea reflejan su
papel fundamental en la construccion de sociedades mas justas, equitativas y sostenibles. A
través de la participacion activa, los ciudadanos no solo fortalecen la democracia, sino que
también contribuyen al desarrollo social y econdmico de sus comunidades, como se evidencia

en las experiencias de América Latina y otras regiones del mundo.

5. Participacion Comunitaria

La participacion comunitaria se refiere al proceso mediante el cual las personas que
forman parte de una comunidad se involucran activamente en la toma de decisiones y en la
implementacion de politicas que afectan sus vidas y entornos. En Pera, la participacion
comunitaria estd reconocida y promovida por el marco normativo nacional, especialmente en
la Ley General del Ambiente (Ley N° 28611) y en la Politica Nacional del Ambiente al 2030.
Estas normativas establecen que la participacion activa de las comunidades es esencial para la
gestion ambiental y el desarrollo sostenible. En las comunidades rurales, como Chuschi, la
participacion comunitaria es crucial para garantizar que las decisiones sobre el manejo de los
recursos naturales y las politicas ambientales reflejen las realidades locales y las necesidades
de la poblaciéon. Sin embargo, en la practica, la efectividad de esta participacion a menudo

enfrenta desafios debido a barreras culturales, econdmicas y de acceso a la informacion.

33



Segun Silva (2010), la participacion comunitaria es fundamental para la construccion
de politicas publicas que realmente respondan a las necesidades de la poblacion. Gohn (2011)
destaca que la participacion de las comunidades en los procesos de toma de decisiones es un
derecho y un medio para promover la equidad y la justicia social. Asimismo, Santos (2015)
resalta que, en el contexto latinoamericano, y particularmente en las zonas rurales, la
participacion comunitaria es una herramienta clave para fortalecer la gobernanza local y

asegurar que las politicas de desarrollo sean sostenibles y socialmente inclusivas.

a) Comunidad:

De acuerdo a Ander Egg (2011), una comunidad es una agrupacién o conjunto de
personas que habitan un espacio geografico delimitado y delimitable, cuyos miembros tienen
conciencia de pertenencia o de identificacion con algiin simbolo local y que interaccionan
entre si mas intensamente que en otro contexto, operando en redes de comunicacion, interés y
apoyo mutuo, con el propodsito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades,

resolver problemas o desempefar funciones sociales relevantes a nivel local.

Asi también, una comunidad responde a la necesidad implicita de esos ciudadanos y
ciudadanas de agruparse con el fin de realizar una gestiéon social en beneficio de sus

comunidades.

b) Comunero(a)

De acuerdo a la Ley N° 24656 “Ley general de Comunidades Campesinas”, los

comuneros (as) son los nacidos en la Comunidad, los hijos de comuneros y conyuges.
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6. Sostenibilidad Ambiental

En la presente Investigacion, es la perspectiva ecologica la que tomard prioridad
debido a que se aborda la cuestion social mas significativa, auténtica y que es una cuestion de

preocupacion en todo nivel de gobierno: la sostenibilidad ambiental.

Cuando se piensa en la realidad de América Latina y el Caribe, se ha evidenciado una
creciente preocupacion ambiental pero sin contraponerse en la estructura productiva; de
modo que el concepto de sostenibilidad nos lleva a “adecuar las sociedades y sus acciones a
la capacidad del planeta de proveer recursos y soportar las cargas contaminantes en el tiempo,
satisfaciendo equitativamente las necesidades de todas las personas”. De este modo la
sostenibilidad tendria dimensiones que encajan unas con otras: ambiental, social la
satisfaccion de necesidades y busqueda del bienestar y econdmica, en referencia a los medios
para satisfacer esas necesidades; no obstante, debido a sus propios fines, actualmente es un
problema integrar sus resultados sino que el desarrollo econdmico se establece por encima

del sistema social, y este asi mismo, se logra a costa del ambiental.

Asi mismo, se establecen propuestas que unen en alianza a las diferentes instituciones
de los gobiernos estatales para concretar los limites en las areas de desarrollo de la sociedad
moderna, a fin de cuidar y hacer prevalecer los recursos que no son renovables. Pert es uno
de los estados que a través de su Politica Nacional del Ambiente (PNA) al 2030, se define y
orienta el accionar de las entidades del gobierno nacional, regional y local, del sector privado
y la sociedad civil para los proximos afos y establece el linecamiento para afrontar los
problemas criticos que afectan el ambiente y buscar asegurar el uso sostenible, responsable,
racional y ético de los recursos naturales y del medio que lo sustenta, a fin de contribuir con

el desarrollo integral, social, econdmico y cultural del Pais. Una de las instancias mas
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importantes y que implican la necesidad de fomentar la participacion comunitaria para

abordar las problematicas medioambientales es la creacion de las Comisiones.

a) Comision Ambiental Regional

De acuerdo a Ley marco del sistema nacional de gestion ambiental “LEY N° 282457,
las Comisiones Ambientales Regionales y Municipales son las instancias de gestion
ambiental encargadas de coordinar y concertar la Politica Ambiental de sus jurisdicciones.
Tienen la finalidad de promover el didlogo y el acuerdo entre los sectores publico y privado y
la sociedad civil.” Tanto las Comisiones Ambientales Regionales (CAR) como las
municipales (CAM) estan conformadas por instituciones y actores de su jurisdiccion para

resolver la problematica ambiental de cada zona de acuerdo a los siguientes lineamientos:

e Ser la instancia de concertacion de la Politica Ambiental Regional.

e Actuar en coordinacion con los gobiernos para la implementacion del
Sistema Gestion Ambiental, Regional (SRGA) y Local (SLGA).

e Elaborar el plan y la agenda ambiental en la zona de la jurisdiccion.

e C(rear propuestas para el funcionamiento, aplicacion y evaluacion de
los instrumentos de gestion ambiental y la ejecucion de politicas
ambientales.

e Facilitar el tratamiento apropiado para la resolucion de los conflictos

ambientales.

Asi también, son los gobiernos regionales y locales quienes aprueban la creacion,
ambito, composicion y funciones de su respectiva comision ambiental, y apoyan en el
cumplimiento de sus objetivos en el marco de la Politica Nacional del Ambiente;

principalmente en los gobiernos regionales, debido a que tiene como funcion implementar el
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sistema regional de gestion ambiental, en coordinacion con las comisiones ambientales

regionales de acuerdo a la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

III. HIPOTESIS Y VARIABLES

A. Hipétesis General

Si existe relacion significativa entre la participacion comunitaria de las comuneras de
Chuschi y los procesos deliberativos sobre propuestas de cuidado ambiental en el distrito de
Chuschi, Ayacucho durante el 2024.

B. Hipotesis especificas
e Hl:Autopercepcion negativa de las comuneras de Chuschi en relacién con su
participacion en los procesos deliberativos de las propuestas de cuidado ambiental en

el distrito de Chuschi, Ayacucho durante el 2024.

e H2: Si existen mecanismos de participacion comunitaria que estan disponibles en

Chuschi para involucrar a las mujeres de la comunidad en los procesos deliberativos

sobre propuestas de cuidado ambiental en el distrito de Chuschi, Ayacucho - 2024.

e H3: Si existe un rol que desempenan las comuneras de Chuschi en los procesos
deliberativos sobre propuestas de cuidado ambiental en el distrito de Chuschi,

Ayacucho durante el 2024.

C. Identificacion de variables

V1: Participacion Comunitaria

Dimensiones de la variable 1:

e Relacion con otros procesos de participacion
e Apreciacion ciudadana

e Evaluacion participativa
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e Participacion de diferentes actores

o Perfil de los actores

V2: Procesos Deliberativos

Dimensiones de la variable 2:

e Espacios transversales

e Pluralidad del grupo promotor

e Apertura de espacios de toma de decisiones
e Forma de eleccion de representantes

e Discursos de los representantes

e Origen de las propuestas

o Perfil de lider

D. Operacionalizacion de variables

1. Variable Dependiente: Participacion Comunitaria

Definicion conceptual: "Es la incorporacion de actores individuales y
colectivos de la comunidad en los espacios de decision de la gestion publica.
Esta participacion tiene que incluir la multiplicidad de actores que intervienen

en el proceso de toma de decisiones de las politicas publicas."

Definicion operacional: "Como la participacion es una aspiracion de
todos los involucrados para contribuir al bienestar de la comunidad dentro de
las relaciones territoriales, la participacién debe ser vista como un proceso
educativo que trasciende el periodo, por ejemplo, de implementacién de una

politica publica (Tenoério, 2012, p. 78)."
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Nivel de medicion: Escala Nominal

2. Variable Independiente: Procesos Deliberativos

Definicion conceptual: "Forma en que las decisiones son tomadas
mediante la discusion y el intercambio de argumentos entre los miembros de

una comunidad" (Tenoério, 2012)

Definicion operacional: "Se enfatiza la importancia de la
participacion activa y la comunicacion abierta para alcanzar consensos y

decision" (Gutmann & Thompson, 2004)

Nivel de medicion: Escala Nominal

E. Prueba de Hipotesis

Se realizo la contrastacion de hipdtesis bajo la estadistica inferencial producto de la
relacion de dos variables y a fin de entender si los datos de la muestra tiene un

comportamiento normal y determinar la prueba de relacion.

Tabla 1: Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico ] Sig.
PARTICIPACION. 080 217 .00z 87T 217 001
COMUMITARIA
PROCESOS. 20 217 =.001 B56 217 =.001
DELIBERATIVOS

a. Correccidn de significacidn de Lilliefors

Nota. Elaboracion propia

De la prueba de normalidad, obtenemos un resultado de significancia <0,05 ; lo cual

quiere decir, primero que se rechaza la HO en ambas variables; y segundo, que las variables
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tienen un comportamiento no paramétrico. Por lo que se uso la prueba de Spearman a fin de

determinar la relacion de las variables.

Tabla 2: Relacion correlacional de variables

Correlaciones

PARTICIPACIO PROCESOS.
4. DELIBERATIV

COMUNITARIA 0s
Rho de Spearman PARTICIPACION. Coeficients de correlacian 1.000 6517
L UL LG Sig. (bilateral) . =.001
[ 27 27
PROCESOS. Coeficiente de correlacidn 6517 1.000
BISLIE B2l 2 Sig. (bilateral) =0 .
[+ 217 217

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (kilateral).

Nota. Elaboracion propia

Obteniendo una relacion existente fuerte entre la Participacion Comunitaria y los

Procesos Deliberativos.

Griéfico 1: Diagrama de dispersion de variables.
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IV. DISENO METODOLOGICO

A. Tipo y disefio de investigacion:

El presente estudio presenta un enfoque metodoldgico cuantitativo, y se caracteriza
por un tipo de investigacion transversal. Segiin Creswell (2014), los disefios transversales son
apropiados para investigaciones que buscan identificar la prevalencia de fendmenos en un
momento determinado, lo que, en este caso, permitird identificar la prevalencia de la
participacion de las comuneras y la manera en que se manifiesta en el presente 2024. Este
disefio es ideal para capturar la relacion entre la participacion y los procesos deliberativos
como, ¢ identificar la prevalencia de la participacion de las comuneras y la manera en la que

se manifiesta en el presente 2024.

También se define al estudio como de tipo correlacional ya que busca identificar la
relacion que existe entre las variables de estudio, dicha relacion se determina en un contexto
especifico bajo ciertas caracteristicas que determinen su particularidad (Hernande, Fernandez
& Baptista, 2014). De igual modo se puede apreciar la correlacion y coherencia en la matriz

de consistencia. (Ver Anexo 1)

B. Poblacion de estudio

La poblacion objetivo de esta investigacion estd conformada por mujeres mayores de
edad que residen en la comunidad de Chuschi, un distrito ubicado en la provincia de
Cangallo, en la region Ayacucho, Perti. La eleccion de esta poblacion se justifica por la
participacion activa de las mujeres comuneras en los procesos comunitarios que afectan la
gestion ambiental local. Estas mujeres desempefan un papel fundamental en las

deliberaciones colectivas relacionadas con el manejo de los recursos naturales y la
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sostenibilidad ambiental del distrito, lo que las convertird en sujetos clave para este estudio

(Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014).

C. Muestra

El tamafio de la muestra para esta investigacion se calculo a partir de los datos del
ultimo Censo Nacional realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI)
en 2017. Segun el censo, el distrito de Chuschi cuenta con una poblacion total de 8,321

personas, de las cuales 4,181 son mujeres, quienes constituyen el grupo objetivo del estudio.

Inicialmente, se calcul6 el tamafno de la muestra utilizando la férmula para poblacion
finita, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%. Este calculo arrojé un

tamano ideal de 352 mujeres. La formula utilizada para dicho célculo es la siguiente:

N-Z°-p-(1—p)
(B (N-1)+22p-(1—p)

T —

Donde:

n = tamafio de la muestra requerido

N = tamafio de la poblacion (4,181 mujeres)

Z = valor de la distribucion normal (1.96 para un nivel de confianza del 95%)
p = proporcion estimada (0.5, en ausencia de informacion previa)

E = margen de error (0.05 o 5%)

Calculo aplicado:
Con los valores proporcionados:

1. N=4,181
2. Z=1.96
3. p=0.5

4. E=0.05

Se determin6 que el tamafio ideal de la muestra era 352 mujeres, como se menciona

en el andlisis inicial. Sin embargo, para la presente investigacion, se decidio trabajar con una
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muestra de 217 mujeres comuneras, seleccionadas de forma voluntaria entre las 365 personas

encuestadas dentro del proyecto base.

La decision de utilizar una muestra menor se basd en consideraciones de viabilidad
operativa y representatividad. La investigacion se desarrolla en un entorno rural y disperso, lo
que hacia inviable recopilar datos de 352 participantes debido a limitaciones de tiempo y
logistica. A pesar de ser inferior al tamafo calculado, la muestra de 217 mujeres representa el
5.19% de la poblacion total de mujeres en Chuschi, lo cual es suficiente para reflejar las
principales tendencias y caracteristicas de la poblacion objetivo dentro de margenes de error
aceptables. Ademads, las participantes fueron seleccionadas de manera voluntaria, lo que
asegura la validez de los datos obtenidos. Factores como condiciones climaticas adversas y
restricciones de movilidad también influyeron en la decisiéon de ajustar el tamafio de la
muestra. En conclusion, las estrategias implementadas garantizan que los resultados del

estudio sean validos y representativos dentro del contexto especifico de la investigacion.

D. Unidad de analisis

Mujer comunera mayor de edad que reside en la comunidad de Chuschi, un distrito
ubicado en la provincia de Cangallo, en la region Ayacucho, Pert: Las mujeres incluidas en la
poblacién de estudio cumplieron con los siguientes criterios de inclusion: ser mayores de 18
anos, haber residido en la comunidad de Chuschi durante un minimo de cinco afos, y
participar, de manera directa o indirecta, en procesos de toma de decisiones relacionadas con
el ambito ambiental o comunitario. Asimismo, las participantes poseen experiencia en
actividades vinculadas a la gestion del entorno local, tales como su participacion en
asambleas comunales, proyectos de reforestacion, manejo de residuos solidos y programas de

conservacion de recursos naturales.
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E. Técnicas de recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos, se utilizd la técnica encuesta con instrumento de
cuestionario que incluia preguntas Likert que permitirdn medir el grado de participacion en la
toma de decisiones ambientales, asi como la percepcién que tengan sobre su rol en estos
procesos. Adicionalmente, se incluyeron preguntas abiertas sin estructura en el cuestionario
Likert que exploraron las barreras y limitaciones del involucramiento de las mujeres en la
gestion ambiental. Los datos obtenidos son analizados a través de métodos estadisticos
descriptivos, tales como frecuencias, porcentajes y promedios, lo cual permitira identificar
patrones de participacion y percepcion dentro de la comunidad (Hernandez, Fernandez &

Baptista, 2014).

Al emplear esta estrategia de muestreo y enfoque metodoldgico, se busca lograr una
comprension detallada de la participacién comunitaria de las mujeres comuneras de Chuschi,
asegurando que las conclusiones extraidas del estudio logren aportar informacion valiosa
tanto para la comunidad como para las autoridades locales encargadas de la gestion

ambiental.

F. Instrumento

El instrumento utilizado en la investigacion es una encuesta basada en la escala
Likert, que se deriva del marco conceptual del instrumento de analisis propuesto por Costa
Vidal (2012). Esta herramienta fue adaptada por la Dra. Juana Patricia Hidalgo en el contexto
del proyecto "Dinamicas de gestion social en la Comision Ambiental Regional de Ayacucho",
llevado a cabo por el Grupo de Investigacion Interdisciplinaria en Problemas Sociales,
Politicas Publicas y Desarrollo Sostenible (GIIPPDS). El objetivo de la adaptacion fue aplicar

y dimensionar la teoria de Costa Vidal en contextos rurales del Peru, con el fin de explorar su
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relevancia y aplicabilidad en un entorno social y cultural distinto al inicialmente propuesto.
La validacion del instrumento fue realizada por el propio autor, lo que garantiza su rigor y

fidelidad a los principios metodologicos originales.

El uso de este instrumento en la presente investigacion permite analizar las dindmicas
de gestion social en contextos rurales, contribuyendo a la comprension de las caracteristicas y
desafios especificos que enfrentan las comunidades rurales peruanas en relacion con la

gestion ambiental y el desarrollo sostenible.

G. Analisis e interpretacion de la informacion

La base de datos se constituye a través de una hoja de célculo, utilizando el programa
Microsoft Excel, posterior a ello se exportd la informacion al paquete estadistico SPSS en su
version 24. En un inicio se llevo a cabo el andlisis de confiabilidad de cada una de las escalas
a través del coeficiente del alfa de Cronbach (este coeficiente sirve para identificar la
fiabilidad de un instrumento determinando un valor que va de 0 a 1, en tanto mas proximo a
la unidad mas alto ser la confiabilidad del instrumento) y la validez de cada uno de los items

se calculd por los autores Costa et al.

Posterior a ello se calcularon las frecuencias de los niveles obtenidos por cada una de
las variables y sus dimensiones, luego se calculo la distribucion de la muestra, utilizando el
coeficiente de Kolmovorov Smirnov (este indice permite identificar en qué medida los datos
de la muestra se aproximan o no a una distribucion normal, el cual estd sujeto al valor de
significancia, si p<0.05) determinando que la muestra no se aproxima a una distribucion
normal por lo que se desarroll6 un analisis bajo la aplicacion de estadisticas no paramétricos.
Finalmente, se desarrolld el andlisis de contraste de las hipdtesis donde se utilizod el

coeficiente de Rho de Spearman para determinar la relacién entre las variables: este
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coeficiente tiene un valor que va desde el -1 hasta el 1; la relacion puede ser negativa si las
variables se relacionan inversamente y es positiva cuando la relacion es directa, en tanto mas

proximo es el valor a la unidad, mas fuerte es la relacion.

H. Aspectos éticos

Los aspectos éticos de esta investigacion se fundamentan en los lineamientos del
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC, 2019),
que resaltan la importancia de respetar los derechos de autoria y garantizar un uso adecuado
de las citas para evitar cualquier forma de plagio. Este principio asegura la integridad
académica y promueve el reconocimiento de las fuentes utilizadas. La investigacion se
realizd con estricto respeto al anonimato de todas las participantes, quienes aceptaron
voluntariamente formar parte del estudio. Se prioriza la confidencialidad y la privacidad en

todas las etapas, utilizando la informacion tnicamente para los fines establecidos.

Asimismo, se conto con la contribucidon de autores reconocidos, cuyas obras aportaron
una base solida al analisis. Cada autor citado fue referenciado segiin las Normas APA
(séptima edicidn), asegurando la correcta atribucion de las ideas y el reconocimiento del
trabajo previo. Estas medidas, junto con la obtencién del consentimiento informado y la
adaptacion de las metodologias al contexto cultural de la comunidad de Chuschi, garantizan

que la investigacion se haya desarrollado con los principios éticos aplicables.

V. RESULTADOS

De la aplicacién de la encuesta Likert sobre las dimensiones de la participacion
comunitaria como de los procesos deliberativos, donde como respuesta escala brindaban su
apreciacion con respecto a conjeturas positivas, categorizando cinco niveles: (5) Totalmente

de acuerdo, (4) De acuerdo, (3) Neutral, (2) En desacuerdo y (1) Totalmente en desacuerdo.
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1. Variable Dependiente: Participacion Comunitaria

Tabla 3: Participo activamente en otros espacios que no estan vinculados a la Municipalidad

I %
Totalmente en desacuerdo 20 9.2%
En dezacuerdo 54 24 9%
Meutral 19 8.8%
De acuerdo 94 43.3%
Totalmente de acuerda 30 13.8%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 2: Participacion activa en otros espacios que no estan vinculados a la Municipalidad

Participola activamente en otros espacios que no estan vinculados a la Municipalidad.
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Participola activamente en otros espacios que no estan vinculados a la Municipalidad.

Nota. Elaboracién propia

Interpretacion: De un total de 217 participantes, el 57.1% expres6 una postura
positiva disgregando con 43.3% con postura De acuerdo y 13.8% Totalmente de acuerdo; de
lo que se infiere la existente relacion de participacion que tienen las comuneras con otros
procesos de participacion aunque estando solo vinculadas a la Municipalidad, sobre todo en
temas de sostenibilidad ambiental; pues se tiene un 34.1% que mostr6 una actitud negativa
hacia la participacion en estos espacios, compuesto por 9.2% que estuvo Totalmente en
desacuerdo y 24.9% que estuvo En desacuerdo. Esto confirma que, a pesar de que las

comuneras participan en algunos procesos, su involucramiento en otros procesos
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participativos del distrito es débil, lo que refleja la falta de una representacion significativa en

espacios comunitarios mas amplios.

Tabla 4: Mi participacion en el proceso de toma de decisiones a nivel municipal es
importante.

I %
Totalmente en desacuerda 27 12.4%
En desacuerdo 46 21.2%
eutral 19 2.8%
De acuerdo 99 45 6%
Totalmente de acuerdo 26 12.0%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 3: Percepcion de la importancia de la participacion comunitaria en el proceso de
toma de decisiones a nivel municipal.

Mi participacion en el proceso de toma de decisiones a nivel municipal es importante.

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo MNeutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Mi participacion en el proceso de toma de decisiones a nivel municipal es importante.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De un total de 217 participantes, hay una representacion significativa
del 57.6%, que mostrd una postura positiva hacia esta afirmacion, con un 45.6% De acuerdo
y un 12.0% Totalmente de acuerdo; de lo cual se infiere que las comuneras tienen un
apreciacion ciudadana favorable para impulsar la participacion comunitaria. No obstante,
igual hay un porcentaje significativo de mujeres que considera su participacidon como no

relevante para el desarrollo de los proceso deliberativos en la comunidad: el 33.6% consider6
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su participacion como NO importante, con un 12.4% Totalmente en desacuerdo y un 21.2%
En desacuerdo; con la falta de poseer una idea de valoracion ciudadana: aceptacion de parte
de los representantes de la comunidad en el ambito social, politica y técnica. De igual modo,
cabe destacar que el 8.8% adoptd una posicion Neutral, reflejando indiferencia o falta de

claridad sobre la relevancia de su participacion en dichos procesos.

Tabla 5: Intervengo en el seguimiento y evaluacion de las propuestas aprobadas por la
Comision ambiental municipal.

I %o
Totalmente en desacuerdo 53 24 4%
En dezacuerdo a0 23.0%
Meutral 27 12.4%
De acuerdo 69 31.8%
Totalmente de acuerdo 18 8.3%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 4: Intervencion comunitaria en el seguimiento y evaluacion de las propuestas
aprobadas por la Comision ambiental municipal.

Intervengo en el seguimiento y evaluacion de las propuestas aprobadas por la Comision ambiental municipal.
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Intervengo en el seguimiento y evaluacion de las propuestas aprobadas por la Comision ambiental
municipal.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: El 47.5% expres6 una actitud negativa, con un 24.4% que
selecciond Totalmente desacuerdo y un 23.0% qué eligid En desacuerdo; lo cual significa

que hay una existencia de participacion de los comuneros en los procesos de seguimiento y
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evaluacion de las politica publicas; no obstante, este proceso de monitoreo no es significativo
pues se limita solo a conocer de las propuestas y verificar el desarrollo dentro de la
Comunidad, mas no hay herramientas de evaluacion participativa o un plan de seguimiento
formalizado de parte de la Municipalidad u Organizaciones. Solo hay un 40.1% que expreso
una postura positiva, compuesto por un 31.8% De acuerdo y un 8.3% Totalmente de acuerdo.
Finalmente, un 12.4% se mantuvo en una posicion Neutral, lo que indica cierta indecision o

falta de claridad sobre su rol en el seguimiento y evaluacion de estas propuestas.

Tabla 6: Participo en la construccion de las propuestas para la Municipalidad de Chuschi
junto con personas vinculadas a distintos tipos de organizaciones.

I %
Totalmente en desacuerda 53 24 4%
En dezacuerdo GE 30.4%
Meutral 23 10.6%
De acuerdo G4 209.5%
Totalmente de acuerdo 11 51%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 5: Participacion en la construccion de las propuestas para la Municipalidad de
Chuschi junto con personas vinculadas a distintos tipos de organizaciones.

Participo en la construccién de las propuestas para la Municipalidad de Chuschi junto con personas
vihnculadas a distintos tipos de organizaciones.

Porcentaje
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Participo en la construccion de las propuestas para la Municipalidad de Chuschi junto con personas
vinculadas a distintos tipos de organizaciones.

Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion: Del total de muestra el 54.8% mostré una actitud negativa, con un
24.4% Totalmente en desacuerdo y un 30.4% En desacuerdo, del cual se infiere que la
participacion no es significativa para la poblacion pues aunque se involucre a las
asociaciones, movimientos y organizaciones de la comunidad, la participacion no es activa ni
abierta para los ciudadanos no organizados. De modo que hay un 34.6% que expresé una
postura positiva pero solo compuesto por un pleno de 29.5% De acuerdo y un 5.1%
Totalmente en desacuerdo; confirmando de todas maneras la existencia de la participacion de
diferentes actores de la comunidad en la construcciéon de propuestas, orientadas

principalmente a sostenibilidad ambiental.

Tabla 7: Tengo experiencia en diferentes procesos de participacion democrdtica.

I %
Totalmente en desacuerda y 9. 7%
En desacuerdo 16 7.4%
Meutral 24 11.1%
De acuerdo 106 43 8%
Totalmente de acuerdo a0 23.0%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 6: Experiencia en diferentes procesos de participacion democratica.

Tengo experiencia en diferentes procesos de participacién democratica.
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Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion: En la presente afirmacion, hay una representacion del 71.8%, que

expresO una postura positiva, compuesta por un 48.8% De acuerdo y un 23.0% Totalmente

en acuerdo, destacando que una proporcion significativa de las participantes percibe tener

experiencia en procesos de participacion democratica, lo cual fomenta la necesidad de

implementar ain mas estrategias que promuevan y fortalezcan la participacion activa de las

mujeres en espacios democraticos dentro de la comunidad. Ademaés, un 11.1% adoptd una

posicion Neutral, lo que refleja una falta de claridad o conocimiento sobre su nivel de

experiencia en estos procesos.

2. Variable Independiente: Procesos deliberativos

Tabla 8: Ademas de la Comision Ambiental Municipal (CAM) y otras comisiones
municipales, existen espacios para discutir temas importantes sobre el medio ambiente en el

distrito.

I %
Totalmente en desacuerdo 24 11.1%
En desacuerdo 61 28.1%
[eutral 25 11.5%
De acuerdo ar 40.1%
Totalmente de acuerdo 20 9.2%

Nota. Elaboracion propia
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Grafico 7: Existencia de los espacios para discutir temas importantes sobre el medio
ambiente del distrito, exceptuando la Comision Ambiental Municipal (CAM) y otras
comisiones municipales.

Ademas de la Comision ambiental Municipal (CAM) y otras comisiones municipales, existen espacios para
discutir temas importantes sobre el medio ambiente en el distrito.
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Ademas de la Comision ambiental Municipal (CAM) y otras comisiones municipales, existen
espacios para discutir temas importantes sobre el medio ambiente en el distrito.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De un total de 217 participantes, el 39.2% mostré una actitud
negativa hacia la afirmacion, compuesto por un 11.1% que indicé estar Totalmente en
desacuerdo y un 28.1% que marcé En desacuerdo, siendo una proporcion significativa que
tiene una percepcion negativa, lo que podria indicar una falta de informacion, acceso o
efectividad de dichos espacios en el distrito. Por otro lado, el 49.3% expresé una postura
positiva, con un 40.1% De acuerdo y un 9.2% Totalmente de acuerdo; reconociendo la
existencia de espacios adicionales para discutir temas ambientales. Ademas, un 11.5% adoptd
una posicion Neutral, reflejando cierta indecision o falta de claridad sobre la existencia de

estos espacios.
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Tabla 9: En la Comision Ambiental Municipal (CAM) es posible la participacion de nuevos
lideres y lideresas.

I %
Totalmente en desacuerdo 14 6.5%
En dezacuerdo 25 11.5%
Meutral 18 8.3%
De acuerdo 108 49 8%
Totalmente de acuerdo 52 24 0%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 8: En la Comision Ambiental Municipal (CAM) es posible la participacion de
nuevos lideres.

En la Comision ambiental municipal (CAM) es posible la participacion de nuevos lideres y lideresas.
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En la Comision ambiental municipal (CAM) es posible la participacion de nuevos lideres y lideresas.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: Del total de 217 participantes, la mayoria, representada por el
73.0%, expresd una postura positiva, con un 49.8% que selecciond De acuerdo y un 24.0%
que marcd Totalmente de acuerdo, lo que indicaria la existencia de una percepcion
predominantemente positiva respecto a la posibilidad de que nuevos lideres y lideresas
puedan participar en la Comision Ambiental Municipal (CAM), lo que a su vez podria
fomentar los mecanismos de inclusiéon o en la comunicacién de oportunidades para la
incorporacion de nuevos actores en estos espacios. Solo el 18.0% mostrd una actitud
negativa hacia esta afirmacion, compuesto por un 6.5% que sefald estar Totalmente en

desacuerdo y un 11.5% que indic6 estar En desacuerdo.
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Tabla 10: En la Comision Ambiental Municipal (CAM) todas las personas y grupos
organizados del distrito tienen las mismas posibilidades de participar en la toma de
decisiones.

I %
Totalmente en desacuerdo 13 6.0%
En desacuerdo 46 21.2%
Meutral 33 15.2%
De acuerdo 100 46.1%
Totalmente de acuerdo 25 11.5%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 9: Posibilidades equitativas de participar en la toma de decisiones en la Comision
Ambiental Municipal (CAM).

En la Comisién ambiental municipal (CAM) todas las personas grupos organizados del distrito tienen las
mismas posibilidades de participar en la toma de decisiones.
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En la Comisién ambiental municipal (CAM) todas las personas grupos organizados del distrito
tienen las mismas posibilidades de participar en la toma de decisiones.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De un total de 217 participantes, solo el 27.2% mostr6 una postura
negativa, compuesto por un 6.0% que indico estar Totalmente en desacuerdo y un 21.2% que
selecciond En desacuerdo; confirmando la existencia de espacios de toma de decisiones
abiertos a la poblacion externa pero con falta de procesos o mecanismos efectivos o
transparentes que garanticen la inclusion de todas las personas y grupos organizados en los
procesos de toma de decisiones o que estén orientadas a los intereses de las comuneras; por lo
que, la mayoria, representada por el 57.6%, expresd una postura positiva, con un 46.1% De

acuerdo y soOlo un 11.5% estaria Totalmente de acuerdo. Ademds, un 15.2% de las
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participantes adopt6 una posicion Neutral, reflejando cierta indecision o ambigiiedad respecto

a la igualdad de oportunidades en la participacion.

Tabla 11: Los procedimientos para elegir a los/las representantes de la Comision Ambiental
Municipal (CAM) son participativos y democraticos.

I %
Totalmente en desacuerdo 22 10.1%
En desacuerdo 42 19.4%
[eutral 25 11.5%
De acuerdo 289 41.0%
Totalmente de acuerdo 39 18.0%

Nota. Elaboracién propia

Grafico 10: Los procedimientos para elegir a los/las representantes de la Comision
Ambiental Municipal (CAM) son participativos y democradticos.

Los procedimientos para elegir a losllas representantes de la Comision ambiental municipal (CAM) son
participativos y democraticos.
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Los procedimientos para elegir a losilas representantes de la Comision ambiental municipal (CAM)
son participativos y democraticos.

Nota. Elaboracidn propia

Interpretacion: El 59.0% expres6 una postura negativa, compuesto por un 41.0%
que marcd En desacuerdo y un 18.0% que indico estar Totalmente en desacuerdo; revelando
que la mayoria de las participantes percibe que los procedimientos para la eleccion de
representantes de la CAM no son participativos y democraticos lo que podria ser indicativo
de una falta de confianza en los procesos o de una percepcion de exclusion en la toma de

decisiones; no obstante, hay un 29.5% expres6 una actitud positiva, con un 10.1% que
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indico estar Totalmente de acuerdo y un 19.4% que selecciond De acuerdo; lo cual sefiala
que hay una poblacion que estd conforme con los representantes de la CAM pues tienen
acceso a poder relacionarse con ellos. Este hallazgo pone de manifiesto la necesidad de
evaluar y mejorar los mecanismos de seleccion para asegurar la transparencia y la inclusion

en la comunidad.

Tabla 12: Los/as integrantes de la Comision Ambiental Municipal (CAM) transmiten en sus
opiniones la importancia de la participacion.

M %
Totalmente en desacuerda 25 11.5%
En desacuerdo 36 16.6%
Meutral N 14.3%
De acuerdo 102 47.0%
Totalmente de acuerdo 23 10.6%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 11: Los/as integrantes de la Comision Ambiental Municipal (CAM) transmiten en
sus opiniones la importancia de la participacion comunitaria de las mujeres.

Loslas integrantes de la Comision ambiental municipal (CAM) transmiten en sus opiniones la importancia de la
participacion.
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Loslas integrantes de la Comision ambiental municipal (CAM) transmiten en sus opiniones la
importancia de la participacion.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: De un total de 217 participantes, el 28.1% expresé una postura
negativa hacia esta afirmacion, compuesto por un 11.5% que indico estar Totalmente

desacuerdo y un 16.6% que marcd En desacuerdo;, comprobando que hay existencia de
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discursos de los representantes que fomenta la participacion comunitaria pero que la idea esta
desconectada del rol que tiene en la promocion de la participacion ciudadana. En contraste, el
57.6% mostrd una postura positiva, con un 47.0% que seleccion6d De acuerdo y un 10.6%
que marcd Totalmente de acuerdo; lo que refleja el avance de la valorizacion de los procesos
participativos en los discursos de los representantes. Ademas, un 14.3% de las participantes
adoptd una posicion Neutral, lo que refleja cierta incertidumbre o ambigiiedad respecto al
tema, poniendo de manifiesto la necesidad de fortalecer las estrategias de comunicacion y

sensibilizacion sobre la importancia de la participacion dentro de la CAM. .

Tabla 13: En general, las propuestas debatidas en la Comision Ambiental Municipal (CAM)
guardan relacion con los intereses de la poblacion.

I %
Totalmente en desacuerdo 13 6.0%
En desacuerdo 42 19.4%
Meutral 25 11.5%
De acuerdo 118 54 4%
Totalmente de acuerdo 19 8.8%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 12: Relacion entre las propuestas debatidas en la Comision Ambiental Municipal
(CAM) con los intereses de la poblacion.

En general, las propuestas debatidas en la Comision ambiental municipal (CAM) guardan relacion con los
intereses de la poblacién.
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En general, las propuestas debatidas en la Comision ambiental municipal (CAM) guardan relacion
con los intereses de la poblacion.

Nota. Elaboracion propia
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Interpretacion: Los resultados evidencian que existe una percepcion
predominantemente positiva sobre la relacion entre las propuestas debatidas en la CAM y los
intereses de la poblacion, con una representacion del 63.2%: siendo un 54.4% De acuerdo 'y
un 8.8% Totalmente de acuerdo. No obstante, hay un 25.3% que expresdé una postura
negativa hacia la afirmacion, compuesto por un 6.0% que indico estar Totalmente desacuerdo
y un 19.4% que marcd En desacuerdo; lo que podria significar la existencia de iniciativas
dialogantes y de interés publico pero que no lograron concretarse eficientemente o que no se
difundieron por la poca participacion de los comuneros, de modo que se destaca la necesidad
de establecer mecanismos de participacion mas inclusivos y representativos. Ademas, un
11.5% de las participantes adoptd una posicion Neutral, reflejando incertidumbre o falta de
claridad respecto a si las propuestas debatidas realmente reflejan los intereses de la
poblacién; de lo cual se infiere a la vez la desconexion entre las necesidades percibidas por la

comunidad y las prioridades de los representantes.

Tabla 14: El dialogo y la ejecucion de las propuestas presentadas en la Comision Ambiental
Municipal (CAM), se llevan a cabo de forma descentralizada.

I %
Totalmente en desacuerdo 14 6.5%
En desacuerdo 58 26.7%
[eutral 36 16.6%
De acuerdo a8 40.6%
Totalmente de acuerda y 9. 7%

Nota. Elaboracion propia
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Grafico 13: Descentralizacion del dialogo y la ejecucion de las propuestas presentadas en la
Comision Ambiental Municipal (CAM).

El didlogo y la ejecucién de las propuestas presentadas a la Comision ambiental municipal (CAM), se llevan a
cabo de forma descentralizada.
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El didlogo y la ejecucién de las propuestas presentadas a la Comision ambiental municipal (CAM), se
llevan a cabo de forma descentralizada.

Nota. Elaboracidn propia

Interpretacion: Los resultados sugieren que una significativa cantidad de
participantes sefalan que la gestion ambiental municipal no es descentralizada, por lo que
perciben enajenamiento con el liderazgo de la Municipalidad y grupos deliberativos aliados
como lo es la CAM, pues un 23.5% que expresd una postura negativa, con un 6.0% que
indico estar Totalmente desacuerdo y un 17.5% que marcd En desacuerdo. En cambio,
también se obtuvo un 60.4% que adopt6 una postura negativa, con un 48.8% que se mostrd
De acuerdo y un 11.6% que estuvo Totalmente de acuerdo, lo cual sefiala el avance de una
perspectiva descentralizada que es accesible a los lugares mas alejados del centro de Chuschi
y permite la inclusion de grupos vulnerables en los procesos deliberativos como los las

personas con lengua nativa y mujeres comuneras.
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Tabla 15: En Chuschi, existen espacios para integrar diferentes puntos de vista sobre la
problematica del medio ambiente de distintos sectores.

I %
Totalmente en desacuerda y 9. 7%
En desacuerdo 52 24 0%
eutral 13 6.0%
De acuerdo a2 42.4%
Totalmente de acuerdo 39 18.0%

Nota. Elaboracion propia

Grafico 14: Espacios para integrar diferentes puntos de vista sobre la problemdtica del
medio ambiente de distintos sectores.

En Chuschi, existen espacios para integrar diferentes puntos de vista sobre la problematica del medio
ambiente de distintos sectores.
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En Chuschi, existen espacios para integrar diferentes puntos de vista sobre la problematica del
medio ambiente de distintos sectores.

Nota. Elaboracion propia

Interpretacion: Se obtuvo que el 28.6% expresd una postura negativa hacia esta
afirmacion, compuesto por un 5.5% que indic6 estar Totalmente en desacuerdo y un 23.1%
que selecciond En desacuerdo; 1o que podria indicar que las politicas o acciones actuales no
estan logrando involucrar de manera efectiva a este grupo en los procesos de toma de
decisiones ambientales, lo que subraya la necesidad de revisar y mejorar las estrategias de
inclusion y participacion femenina en la gestion ambiental del municipio pero que ya un
avance progresivo pues, en contraste, el 55.3% mostr6 una postura positiva, con un 47.0%

que marcd De acuerdo y un 8.3% que seleccioné Totalmente de acuerdo. Ademas, un 16.1%
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adoptd una posicion Neutral, lo que sugiere una cierta duda o falta de claridad sobre la

efectividad de la gestion ambiental municipal en cuanto a la inclusion de las mujeres.
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VI. DISCUSION DE RESULTADOS

El presente estudio tuvo como objetivo principal analizar la relacion de la
participacion comunitaria de las comuneras de Chuschi con los procesos deliberativos sobre
propuestas de cuidado ambiental en el distrito de Chuschi, presentando una relacion
directamente significativa debido a que si la participacion de la comuneras es cada vez mas
activa en los procesos deliberativos, la percepcion de la misma serd ain més favorable con
respecto a las acciones que se organicen desde la Municipalidad como organizaciones en la
comunidad frente a las propuestas de sostenibilidad ambiental.

Al analizar la participacion femenina en el distrito en los espacios deliberativos
fomentados por la Municipalidad de Chuschi y por las propias comunidades, se observa que
la participacion de las mujeres sigue estando limitada; porque si bien asisten a las reuniones y
actividades organizadas por la Municipalidad y forman parte de las agendas comunitarias,
ain no hay participacién significativa en puestos de liderazgo ni autovaloracion. Sin
embargo, se puede evidenciar que su presencia es mas destacada en los sectores relacionados

con la sostenibilidad ambiental y el desarrollo comunitario.

Por lo que coincidimos con el andlisis de Asencios (2024) en la aun existencia de
barreras estructurales y socioculturales que intervienen en la relacion de la participacion
comunitaria de las mujeres y el desarrollo pleno de espacios deliberativos que involucren el
compromiso de las mujeres en el proceso de toma de decisiones y roles de liderazgo en las
actividades comunitarias; barreras como la persistencia de normas y valores patriarcales que
limitan la participacion de las mujeres por la invisibilidad y la falta de reconocimiento de las
mujeres en espacios de poder. Asi también, se percibe como barrera la falta de acceso a
informacion relevante y recursos que permitan una participacion efectiva y transparente en
los espacios deliberativos, y la subestimacion de los saberes y capacidades de las mujeres en

la gestion comunitaria como ambiental.
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Asencios (2024) menciona que la metodologia que se incorpora en las organizaciones
deben tener un enfoque integral que logre adaptar las condiciones sociales, culturales y
economicas, principalmente, de las mujeres a las estrategias de desarrollo comunitario, y que
la informacién transparente de los procesos y las opciones de consulta son muy importantes,
no para empoderar a las mujeres sino, mas bien, para fomentar la autonomia en la

participacion de estas desde la iniciativa, demanda y productividad.

Desde la gestion municipal, los procesos deliberativos carecen de una metodologia de
enfoque intercultural y colaborativo entre la municipalidad y la comunidad, debido, en
principio, a su rotacion de personal permanente pues los gobiernos no culminan su periodo de
gestion sino que, ya sea por la poca tentativa salarial o las ineficientes condiciones laborales,
el personal de la municipalidad optaba por otras oportunidades fuera del distrito. Esta
situacion no garantiza la confianza de la comunidad en la gestion municipal de modo que no
se involucran en sus iniciativas y la participacion es cada vez mas inactiva; asi también, la
falta de involucramiento comunitario genera que la municipalidad desconozca aun mas de la
realidad, problematicas y aspiracion comunitaria frente a cuestiones como el cuidado

ambiental que impactan directamente en el bien comin

Desde una metodologia con enfoque participativo, los objetivos estarian centrados en
fomentar la participacion comunitaria como centro de los procesos de planificacion y control
de los recursos que sustentan los proyectos de desarrollo en las comunidades, a fin de que los
resultados respondan eficazmente a los problemas identificados en la comunidad; no siendo
el caso del distrito de Chuschi pues desde los estudios analizamos que todavia hay un sistema
patriarcal caracteristico de la gestion rural. Esto debido a que el sistema econdmico y orden
social en las comunidades se mantiene bajo un perfil tradicional, posicionando al género

masculino en aquellas actividades y roles de decision y poder.
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De modo que, indagando en los espacios donde se desenvuelven las mujeres
comuneras de Chuschi, se identific6 que los programas sociales relacionados a la
sostenibilidad ambiental son un espacio de gran oportunidad para establecer la pautas de una
metodologia participativa para el involucramiento de las mujeres de la comunidad. La
Organizacion de Cuidado en Chuschi, conformado por lideres mujeres de la comunidad, son
un grupo ejemplar en este caso pues se han enfocado en la construccion de propuestas de
sostenibilidad ambiental con el cuidado del agua, puquiales, y la reforestacion; asi también,
se han comprometido con la disminucion de la desnutricion cronica en los nifios por lo que
realizan charlas en colegios y buscan aliados estratégicos para solicitar soporte y capacitar a
mas mujeres sobre la alimentacion saludable (asi también, surge la presencia de CEDAP

siendo una de las instituciones aliadas mas reconocidos por las organizaciones comunitarias).

La Comision Ambiental Municipal es una propuesta que surge justamente para
dimensionar las acciones de la Politica ambiental del Pert y poder descentralizarse en los
espacios mas disgregados de nuestras provincias como son los gobiernos regionales y
municipales. No obstante, no se consiguié concretar bajo ordenanza la formacién de la
comision debido, principalmente, a la ausencia de representantes que pudieran hacerse cargo
de la mision. Cuando se consultd al ex presidente de la Comision, se identifico el pasivo
involucramiento de las mujeres para la confirmacion y activacion de la comision, siendo una
actitud desfavorables pues son estas las que disponen de agendas con propdsitos
medioambientales. El tema de la sostenibilidad ambiental estd directamente relacionado a las
actividades del hogar y preocupaciones vinculados al cuidado doméstico pues el logro de ser
una comunidad responsable y sostenible en el tiempo impacta, por ejemplo, en el
mantenimiento del agua, la distribucion equitativa de los alimentos sanos y el cuidado de la

tierra; entonces, quién mas que la mujer para ser el publico central de los procesos de gestion
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municipal para los procesos deliberativos enfocados en la planificacion de propuestas

medioambientales.

En el distrito de Chuschi, no solamente desde la Municipalidad se puede fomentar la
participacion femenina, sino que, como ya se ha explicado, hay organizaciones o las mismas
asociaciones de comuneros tiene la fuerza de convertirse en espacios de desarrollo,
empoderamiento y equidad de la poblacion; solo tendrian que organizarse e involucrar a las
mujeres y demas actores, especificando claramente los roles de cada quien. Para lo cual, es
fundamental fortalecer la percepcion de los comuneros y las comuneras en torno a la
importancia de su participacion, no solo en la eleccion de sus representantes sino también en

el seguimiento y evaluacion de la gestion municipal.

Sobre todo en las comuneras pues entendemos que en el Pert, aun hay poca
visibilizacion de mujeres que tengan una participacion marcada y respetada en los espacios
de gobierno, para la toma de decisiones que involucren el desarrollo econémico, social y
ambiental de nuestras comunidades y procesos deliberativos donde se discuta sobre el
impacto de estas probematicas en la realidad peruana. Debido también a que en la historia
peruana y especificamente, en la historia de Chuschi, se ha experimentado acoso politico y la
mala imagen de las organizaciones colectivas, como lo prueban los numerosos testimonios
recogidos por todos los estudios sobre el tema. De modo que nos lleva a consultarnos si la
ciudadania ha logrado entender la necesidad de aplicar una metodologia de participacion
activa en los procesos de gestion publica y social, a fin de que la autopercepcion del

ciudadano sea positiva frente a la implicancia sobre las cuestiones sociales.

De modo que, al entender las caracteristicas socioculturales de las mujeres comuneras
de Chuschi, la investigacién se pregunta sobre los mecanismos que la propia comunidad

tendria para involucrar a las mujeres, pues coincidimos con Corrales (2022) que la
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participacion de las mujeres de una comunidad u organizacion, contribuye al
empoderamiento y desarrollo comunitario, a la fundamentacion de la democracia, al cambio e

inclusion social y toma de decisiones en los procesos deliberativos de la sociedad organizada.

Se ha visualizado a la mujer comunera de Chuschi involucrada en espacios de
asistencia y programas sociales, se les visualiza en la organizacion de eventos proyectados a
todos los centros poblados de la comunidad y con fines gananciosos para toda la comunidad;
lo que se quiere decir es que la mujer estd comprometida con aquellas acciones que estén
asociadas al bien comun, principalmente el de los nifios y nifias. Por lo que consideramos que
la Municipalidad deberia desarrollar lineamientos inclusivos que busquen la capacitacion
constante de las mujeres e impulsen el impacto que la participacion femenina genera, creando

espacios equitativos de mayor responsabilidad y buscando el desarrollo de su liderazgo.

Corrales (2022) concluye con la importancia de politicas inclusivas y de programas de
capacitacion que maximicen el impacto positivo de la participacion comunitaria de las
mujeres en espacios deliberativos, como los programas sociales, en su empoderamiento y
desarrollo dentro de la comunidad. Por lo que en la investigacion se argumenta la necesidad
de plantear mejores condiciones en la sociedad para que las mujeres participen,
capacitaciones que estén dirigidos principalmente a ellas, proyectos que tengan una cuota de
género o dirigidas directamente a las mujeres comuneras, reuniones deliberativas con una
agenda que recoja la preocupacion de la mujer del ambito rural, la solicitud de tener al menos
una mujer representante que dirija las asambleas comunitarias, etc. Para entender entonces
estos mecanismos de participacion no podemos limitarnos a destacar la intervencion de la
Municipalidad sino de aquellas instituciones extra gubernamentales en la comunidad pues
son los principales aliados para consolidar a las mujeres como agentes de cambio y generar

espacios de empoderamiento e impacto positivo en la calidad de vida de la comunidad en si.

67



En Chuschi, los espacios organizacionales como las asambleas comunales y la
comision ambiental son elementos fundamentales en los procesos deliberativos que
involucran a la comunidad. Aunque estos espacios permiten la participacion de las mujeres
comuneras, es evidente que aun enfrentan barreras que limitan su rol a un nivel consultivo y
no les otorgan un papel de liderazgo o protagonismo en la toma de decisiones. De acuerdo
con Arnstein (1969) y su teoria de la "escalera de participacion", la intervencion de las
mujeres en estos espacios representa un nivel de participacion limitada, donde, aunque

puedan expresar opiniones, no ejercen control real ni autoridad en la toma de decisiones.

Las asambleas comunales, si bien representan un foro donde las comuneras pueden
expresar sus inquietudes sobre temas importantes para la comunidad como es el cuidado del
agua, los puquiales, la segregacion de la basura, su participacion en estos espacios es limitada
en términos de poder real. Las mujeres comuneras no tienen un rol formal en la Comision
Ambiental, y sus opiniones suelen ser representadas de manera indirecta a través de sus
esposos. Esta dinamica limita su capacidad para influir directamente en las politicas
ambientales y otras decisiones cruciales para el bienestar de la comunidad. Como sefiala
Kliksberg (2004), la falta de estructuras de participacion equitativas y justas en los espacios
deliberativos impide que las mujeres comuneras ejerzan un liderazgo efectivo en asuntos que

afectan su entorno y su vida diaria.

En Chuschi, la participacion de las mujeres comuneras en las asambleas sigue siendo
tradicional, es decir, solo se centra en la opinién y no se les otorga la capacidad de influir
significativamente en las decisiones finales, especialmente en temas ambientales donde la
representacion formal recae mayormente en los hombres. En este sentido, las asambleas
comunales funcionan mas como espacios solo de consulta que de deliberacion genuina para

las comuneras.

68



Otro de los mecanismos de participacion vistos en el distrito de Chuschi son los
talleres de costura y computacion en el CETPRO de la comunidad pues representan una
oportunidad de capacitacion para las mujeres comuneras, proporcionando habilidades
practicas que, en algunos casos, contribuyen a su autosuficiencia economica. Estos talleres
permiten a las comuneras desarrollar destrezas que posteriormente exhiben y comercializan
en ferias locales organizadas por la comunidad, lo que les da cierta motivacion y sentido de
empoderamiento al ver reflejado su trabajo en ingresos propios. Sin embargo, aunque estas
actividades refuerzan su autonomia econdmica y les brindan espacios para tomar decisiones
sobre la venta y promocién de sus productos, esta forma de empoderamiento es limitada y no

se traduce en una influencia real en la estructura de poder comunitaria.

Segun Souza (2010), la gestion social efectiva deberia ir mas alla de la capacitacion
técnica, orientdndose hacia la creacion de capacidades de liderazgo que permitan a las
mujeres tener una participacion significativa en los procesos de deliberacion colectiva. En
Chuschi, los talleres y ferias no alcanzan este objetivo, ya que siguen enfocandose en
actividades que no les otorgan acceso a posiciones de poder dentro de la comunidad. Aunque
las ferias pueden ser una fuente de reconocimiento y orgullo para las comuneras, sus logros
econdémicos y productivos no son suficientes para desafiar las estructuras patriarcales que

limitan su rol en los procesos deliberativos.

Freitas (2013) advierte que estos enfoques centrados Uinicamente en la capacitacion
productiva pueden reforzar roles tradicionales, ya que el aprendizaje se dirige hacia areas
consideradas “complementarias” dentro de la economia familiar y no hacia el liderazgo o la
toma de decisiones. Asi, aunque las comuneras tienen la libertad de decidir aspectos de la
produccion y comercializacion en las ferias, carecen de una plataforma que les permita
trasladar este empoderamiento econdmico a la esfera politica y comunitaria, donde sus voces

siguen siendo comunes.
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Finalmente, aunque los talleres, ferias locales y grupos organizados representan un
avance en términos de autonomia y motivacion para las mujeres comuneras, este
empoderamiento es limitado y no les permite influir de manera efectiva en los espacios de
poder. Para que su participacion sea verdaderamente significativa, es necesario que los
programas de capacitacion en Chuschi incluyan formacion en liderazgo y habilidades de

gestion que les otorguen herramientas para desafiar las estructuras de poder tradicionales.

Asi también, la participacion de las mujeres comuneras en el seguimiento y monitoreo
de las propuestas municipales es esencial para garantizar que estas politicas respondan a las
necesidades de la comunidad y promuevan la sostenibilidad del medio ambiente; sin
embargo, la comunidad misma requiere entender las herramientas de monitoreo frente a las
acciones municipales, y la municipalidad requiere establecer estabilidad en su gestion por los

cambios constantes en puestos de confianza y poder que se ha dado en los ultimos afos.

A pesar de su cercania a los recursos y de su conocimiento profundo sobre su manejo
sostenible, las mujeres de Chuschi enfrentan barreras que dificultan su participacion en el
monitoreo de las politicas y propuestas municipales. Las funciones tradicionales asignadas a
las mujeres, como el cuidado del hogar y la familia, limitan el tiempo y los recursos. Esta
division de roles reduce su capacidad para influir en la implementacion y fiscalizacion de

propuestas que afectan tanto al medio ambiente como al bienestar de la comunidad.

En el contexto de Chuschi, el acceso y uso del agua y el reciclaje es un tema
prioritario para la comunidad y una oportunidad para fortalecer la participacion de las
mujeres en la gestion ambiental. El involucramiento de las mujeres en la administracion y
monitoreo de los recursos naturales promueve una estructura mas igualitaria y equilibrada en
la sociedad, ya que las mujeres, como usuarias directas y responsables del uso del agua en los

hogares, tienen un interés profundo en su preservacion y gestion sostenible.
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Por ejemplo, el rol de las mujeres en la gestion del agua no solo refuerza su conexion
con el recurso, sino que también les da una plataforma para influir en la toma de decisiones y
promover una mayor equidad en la comunidad; de modo que la supervision de proyectos
relacionados con el agua puede convertirse en un punto de entrada clave para que las
comuneras asuman un papel mas activo en el monitoreo de politicas municipales,
fortaleciendo su posicion en la comunidad y demostrando la importancia de un enfoque de

género en la administracion de recursos.

Ademas, se evidencia la necesidad de establecer redes de apoyo y colaboracion que
faciliten el involucramiento de las mujeres en el seguimiento de las propuestas municipales,
reduciendo las barreras de tiempo y recursos; a través de un enfoque participativo pero
también de género en la administracion municipal pues fomenta la capacitacion de las
comuneras en monitoreo y supervision y fortalece la idea de rol en la sostenibilidad de la

comunidad y contribuir a un desarrollo mas justo y balanceado.

El rol de las comuneras en los procesos de participacion comunitaria es fundamental
para la sostenibilidad y el bienestar de Chuschi; su conocimiento y experiencia en la
administraciéon de recursos naturales y en précticas sostenibles constituyen una base
invaluable para el desarrollo comunitario. Sin embargo, a pesar de esta contribucion esencial,
el valor de su conocimiento no es plenamente reconocido ni integrado en los espacios
deliberativos, lo cual perpetiia su exclusion de la gobernanza comunitaria y restringe su

capacidad para influir en el futuro de su entorno.

Las comuneras poseen una comprension profunda de su entorno natural, adquirida a
través de generaciones de practicas tradicionales en el manejo de recursos. Esta sabiduria
local es crucial para la resiliencia de la comunidad y podria enriquecer los procesos de

gestion ambiental y desarrollo sostenible. Sin embargo, la falta de reconocimiento y rescate
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de este conocimiento limita su impacto, ya que las estructuras de gobernanza contintan
privilegiando las voces masculinas en temas ambientales y comunitarios. Souza (2010) sefiala
que la gestion social efectiva debe incorporar y valorar el conocimiento tradicional, un

recurso valioso que puede fortalecer la cohesion comunitaria y la sostenibilidad a largo plazo.

Aunque las comuneras participan en actividades clave, como las asambleas
comunales y talleres de capacitacion en el CETPRO, su rol sigue siendo interpretado desde
una perspectiva de apoyo idoneo, y no como lideres que aportan un conocimiento estratégico.
Esta falta de valoracion las margina de las decisiones importantes y perpetia una estructura
en la cual sus conocimientos y experiencias son vistos como complementarios y no
fundamentales para el desarrollo. Freitas (2013) argumenta que el verdadero desarrollo
comunitario debe integrar las voces y saberes de todos los miembros, y sin la incorporacion
del conocimiento de las comuneras, se pierde una fuente esencial de resiliencia y adaptacion

comunitaria.

La exclusion de las comuneras de los roles de liderazgo y su subvaloracién en los
procesos deliberativos impiden que sus conocimientos y habilidades contribuyan al desarrollo
inclusivo que necesita la comunidad. La estructura patriarcal que rige la gobernanza de los
recursos en Chuschi, reduce las oportunidades de las mujeres para participar en la
administracion de estos recursos y limita su acceso a la toma de decisiones. Aunque ellas son
quienes estan mas involucradas en el uso diario y sostenible de los recursos, el sistema actual
privilegia a los hombres en los roles formales de poder, relegando a las comuneras a una

posicion pasiva y sumisa en temas que afectan directamente sus vidas y su entorno.

Este privilegio de género en la gobernanza limita la capacidad de la comunidad para
implementar soluciones inclusivas y sostenibles, pues se desestima la vision integral de las

comuneras, quienes tienen un vinculo profundo y responsable con su entorno. Kliksberg
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(2004) destaca que el desarrollo comunitario equitativo debe basarse en una distribucion justa
de poder, en la cual las mujeres puedan participar como agentes activos de cambio,
contribuyendo con su conocimiento para mejorar la calidad de vida de toda la comunidad. A
pesar de su papel crucial y de los conocimientos valiosos que aportan en la administracion de
los recursos naturales, el papel de las comuneras en Chuschi no es reconocido ni valorado en
la gobernanza comunitaria. La falta de integracion de su experiencia y su vision en los
procesos de toma de decisiones limita el potencial de desarrollo inclusivo y sostenible de la
comunidad. Para fortalecer el rol de las comuneras como lideres y agentes de cambio, es
necesario implementar estructuras que valoren y respeten su conocimiento, permitiéndoles
participar de manera significativa en la gobernanza y contribuir al bienestar de toda la

comunidad.

VII. CONCLUSION

La presente investigacion ha abordado la problematica de la limitada participacion de
las mujeres en los procesos de toma de decisiones ambientales en el distrito de Chuschi,
Ayacucho. A nivel global, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) destacan la
importancia de la participacioén ciudadana, pero, en contextos rurales como el de Chuschi, las
mujeres siguen enfrentando barreras estructurales y culturales que limitan su inclusion en los
procesos de gobernanza ambiental. Aunque existen avances normativos en Peru que
promueven la participacion comunitaria, como las leyes N° 26300, N° 27867 y N° 27972, la
efectividad de estas sigue siendo insuficiente debido a la falta de capacitacion y la

persistencia de obstaculos burocraticos.

La investigacion ha logrado demostrar que la participacion de las comuneras actia de
manera directa en los procesos deliberativos sobre el cuidado ambiental, pues la inclusion de

las comuneras es clave para fomentar una gestion ambiental mas equitativa y sostenible desde
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el gobierno local de Chuschi. No obstante, se buscd, como primer objetivo especifico,
identificar la percepcion de las comuneras con respecto a su participacion, obteniendo un
resultado de conformidad con el nivel de involucramiento que tenian pero no de satisfaccion
plena puesto que consideran que su participacion era importante mas no relevante para

intervenir frente a las cuestiones ambientales.

Con respecto al segundo objetivo especifico, los hallazgos confirman que, aunque las
mujeres de Chuschi estdn involucradas en actividades comunitarias y tienen un valioso
conocimiento sobre la sostenibilidad ambiental, aun hay deficiencia en los mecanismos para
lograr que asuman puestos significativos de liderazgo, debido a la desconsideracion y

relevancia con respecto a la necesidad de la intervencion equitativa de la comunidad.

Se demuestra una vez mas la conformidad con los mecanismos de participacion
comunitaria existentes en la comunidad, mecanismos que estan centralizados en la poblacion
masculina como las asambleas comunitarias y comités de gestion ambiental como social,
aunque también se corrobord la existencia de mecanismos de participacion que no
necesariamente son gestionados por las autoridades locales, sino que son impulsados por las
propias comuneras debido a la necesidad de resolver problemas ambientales que afectan
directamente su bienestar y el de sus familias. Este enfoque de participacion autonoma y local
refuerza la importancia de las iniciativas gestionadas por las propias mujeres, pero también
sefiala la necesidad de fortalecer las capacidades locales para identificar estas oportunidades

de desarrollo y promover un enfoque inclusivo en los espacios de toma de decisiones.

Asi también, con respecto al tercer objetivo especifico, a pesar de los avances
legislativos, se observa que la participacion de las mujeres sigue estando limitada a roles
consultivos, especialmente en areas que consideran tradicionalmente su ambito de influencia,

como los temas domésticos y de cuidado. Esto resalta la necesidad de replantear la estructura
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de participacion, ofreciendo espacios mas amplios de liderazgo que reconozcan la capacidad

de las mujeres para influir en las decisiones ambientales.

La investigacion ha permitido obtener una comprension profunda y rigurosa de la
situacion de la participacion de las mujeres en Chuschi, de modo que los resultados no solo se
rigen a los criterios de una investigacion cientifica para obtencion del titulo universitario, sino
también sirve como base para futuras investigaciones en contextos similares y para el disefio
de una gestion social que promueva una mayor inclusion de las mujeres en la toma de

decisiones ambientales.

En términos de implicaciones, se concluye que la integracion de las mujeres en los
procesos deliberativos no solo fortaleceria la equidad dentro de la comunidad, sino que
también contribuiria a la implementacion de un modelo de gestion ambiental mas sostenible y
alineado con las necesidades reales de la poblacion. Para ello, es fundamental que las
organizaciones comunitarias y la municipalidad de Chuschi implementen metodologias
inclusivas que fomenten la capacitacion y el empoderamiento de las mujeres. Esto permitiria
avanzar hacia una gestion ambiental mas justa y eficiente, en la que las mujeres jueguen un

papel decisivo en la construccion de un futuro mas equilibrado para toda la comunidad.

Finalmente, la investigacion resalta la importancia de reconocer los saberes
ancestrales en el manejo de los recursos naturales, ya que estos conocimientos, gestionados
adecuadamente, son fundamentales para la creacion de un modelo de desarrollo que respete la
cultura local y promueva un entorno equilibrado y sostenible. En conclusion, la participacion
activa de las mujeres en la gestion ambiental es crucial para avanzar hacia un desarrollo
sostenible que beneficie equitativamente a toda la comunidad, fortaleciendo tanto la gestion

local como la gobernanza ambiental.
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VIII. RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos de la investigacion sobre la participacion
comunitaria de las comuneras de Chuschi en los procesos deliberativos sobre propuestas de
cuidado ambiental, se han identificado varios hallazgos significativos que serviran como base

para futuras intervenciones y mejorar los procesos de participacion en la comunidad.

En primer lugar, es necesario fomentar una mayor inclusion de las mujeres en los
espacios de toma de decisiones. A pesar de que la participacion de las comuneras es visible
en algunas dareas, especialmente relacionadas con la sostenibilidad ambiental, su
involucramiento sigue siendo limitado, particularmente en puestos de liderazgo. Esto refleja
una necesidad urgente de fortalecer los mecanismos de inclusion en la Comision Ambiental
Municipal (CAM) y otras comisiones municipales. Las mujeres deben ser incentivadas a
ocupar posiciones de liderazgo, ya que su participacion activa es crucial para garantizar que

sus perspectivas y necesidades sean tenidas en cuenta en la toma de decisiones.

Para lograr esto, se recomienda que se implementen programas de formacion y
capacitacion dirigidos especificamente a las mujeres comuneras, de modo que adquieran
las habilidades necesarias para asumir roles de liderazgo. Estos programas pueden incluir
talleres sobre gestion ambiental, procesos deliberativos, y participacion en la toma de
decisiones. Ademas, es esencial promover la autovaloracion de las mujeres respecto a su
capacidad para influir en los procesos comunitarios. Para ello, se debe facilitar el acceso a
informacion y recursos que les permitan tomar decisiones informadas y participar de manera

activa en la planificacion y evaluacion de las propuestas ambientales.

Es igualmente importante revisar y fortalecer los mecanismos de participacion y
deliberacion dentro de las comisiones ambientales y otros espacios de decision. Aunque los

resultados muestran que algunas comuneras perciben la existencia de espacios para discutir
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temas ambientales, hay una proporcidn significativa que considera que estos espacios no son
efectivos ni accesibles. Se debe promover la descentralizacion de las reuniones comunales
y asegurarse de que todos los sectores de la comunidad, incluyendo aquellos mas alejados,
tengan la oportunidad de participar. Para ello, las reuniones deben ser convocadas de manera
mas inclusiva y debe garantizarse que se desarrollen en lugares y horarios accesibles para

todos.

Asimismo, se debe mejorar la transparencia y la equidad en los procesos de toma de
decisiones. La mayoria de las participantes considera que los procedimientos de eleccion de
representantes en la CAM no son lo suficientemente democraticos ni participativos. Por ello,
se recomienda revisar estos procedimientos, asegurando que las elecciones sean inclusivas y
reflejen un verdadero interés por incorporar a nuevos lideres y lideresas de la comunidad.
Ademas, es fundamental que los representantes de la CAM transmitan de manera clara y

efectiva la importancia de la participacion comunitaria en sus discursos y acciones.

Otro aspecto clave es la creacion de espacios donde se puedan integrar diferentes
puntos de vista sobre los problemas ambientales que afectan a la comunidad. Aunque algunas
participantes sefialan que existen estos espacios, la percepcion de su efectividad sigue siendo
limitada. Se recomienda promover la colaboracion entre las diferentes organizaciones y
grupos dentro del distrito para garantizar que las opiniones y preocupaciones de todos los
sectores, especialmente de las mujeres, sean escuchadas y consideradas en las decisiones que

afectan al medio ambiente.

Finalmente, es crucial realizar un seguimiento y evaluacion participativa de las
propuestas aprobadas por la Comision Ambiental Municipal. Los resultados muestran que
existe una falta de mecanismos formales para monitorear estas propuestas, lo que limita la

capacidad de la comunidad para influir en su implementacion. Por ello, se recomienda
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establecer un sistema de seguimiento participativo que involucre a las comuneras en la
evaluacién de las propuestas y en la supervision de su impacto en la comunidad. Esto
contribuiria a fortalecer la confianza de las comuneras en los procesos deliberativos y
garantizar que los esfuerzos de conservacion ambiental sean efectivos y sostenibles a largo

plazo.

Es por ello que, para mejorar la participacion comunitaria de las mujeres en los
procesos deliberativos sobre el cuidado ambiental en Chuschi, es necesario un enfoque
integral e intercultural que incluya la capacitacion de las mujeres, la mejora de la
transparencia y la equidad en los procesos de toma de decisiones, la descentralizacion de los
espacios deliberativos, la integracion de diferentes puntos de vista, y la implementacion de un
sistema de seguimiento participativo. Estas acciones contribuirdn a fortalecer la participacion
de las comuneras, a asegurar que sus voces sean escuchadas y a promover una gestion

ambiental mas inclusiva, equitativa y sostenible en la comunidad.

Estas recomendaciones buscan promover un entorno comunitario donde las mujeres
comuneras no solo sean visibilizadas, sino que sus saberes, aportes y liderazgos sean
respetados y considerados imprescindibles para la gestion social. Desde el trabajo social, se
promueve un enfoque integral que articula la equidad de género, la interculturalidad y la
revalorizacion de los conocimientos ancestrales, asegurando una gestion ambiental mas justa

y sostenible para el bienestar de toda la comunidad de Chuschi.
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X.

ANEXOS

ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA PREGUNTA OBJETIVOS HIPOTESIS XIEISHAB METODOLOGIA
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HI: Si existe relacion significativa
entre la participacion comunitaria
de las comuneras de Chuschi y el
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comuneras en los procesos de toma |relaciona la de la participacion |ambiental de la Municipalidad
de decisiones sobre propuestas de |participacion de las comuneras de| durante el 2024.
cuidado ambiental. Existe la comunitaria de las | Chuschi en las HO: No existe relacion significativa
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municipalidad y comunidad de decisiones sobre decisiones sobre sobre las propuestas de cuidado
Chuschi a fin de impulsar las propuestas de propuestas de ambiental de la Municipalidad
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El presente estudio es un
estudio de enfoque
cuantitativo, del tipo
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experimental y analisis
inferencial - correlacional.
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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d de actores | ejemplo, de participan en el
que implementacion proceso
intervienen |de una politica deliberativo
enel publica caracteristicas
proceso de | (Tenorio, 2016, de los actores en PAS: T o
toma de p. 78). lacid : Tengo experiencia en
relacion con sus | ..
decisiones Perfil de los . diferentes procesos de
. ; experiencias en Hticinacisn d (i |
: actores articipacion democratica como la
Intercambio de el proceso de g . p biental cival
P . omision ambiental municipal.
conocimientos participacion p
democratica.
. PD1: Ademas de los espacios de
Espacios que ., ..
concertacion municipal como la
. cruzan sectores .., . .
Forma en Espacios it Comision ambiental, existen otros
ara integrar . L.
que las transversales E forent g espacios para discutir temas
.. . iferentes .,
decisiones | Se enfatiza la tos de vist relevantes para la poblacion en el
. . untos de vista. .
son tomadas | importancia de P lugar donde vivo.
mediante la |la participacion ctir el
. . . compartir e
discusion 'y |activay la . ., .
1 Y y .y Pluralidad liderazgo para |PD2: En la Comisién ambiental
e comunicacion uralida . .. o .
int bio |abiert del reunir a municipal o del distrito de Cucchi,
intercambio |abierta para el grupo . . L
diferentes hay espacio para la participacion
de alcanzar promotor ]
‘ actores de nuevos lideres.
argumentos |consensos y .
. otenciales
entre los decisiones P
miembros |legitimas Apertura de Procesos, PD3: En la Comisién ambiental
de una o5 d mecanismos ¢ | municipal, todos los individuos o
. espaciosde |. . . . .
comunidad toma de instituciones grupos organizados de Cucchi
decisi que favorezcan [tienen las mismas posibilidades de
ecisiones

la articulacion

participar en la toma de

1=Totalmente en
desacuerdo

2=En Desacuerdo
3=Neutral

4=De acuerdo
5=Totalmente en acuerdo
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de los intereses
de los
ciudadanos o
grupos, dando a
todos las
mismas
oportunidades
de participar en
la toma de
decisiones.

decisiones.

Forma de
eleccion de
representante
s

Métodos
utilizados para
elegir a los
representantes

PD4: En Cucchi, los
procedimientos para elegir a los
representantes de la Comision
ambiental municipal, son
participativos y democraticos.

Discursos de

Valorizacion de
los procesos

PDS5: En Cucchi, los miembros de
la Comision ambiental municipal

los articipativos en . ..

P . P transmiten en sus opiniones la
representante [los discursos de |. .
¢ los importancia de los procesos

participativos.

representantes.

Identificacion

de la iniciativa

de las

Fopuestas v su PD6: En general, las propuestas
. prop 'y debatidas en la Comision
Origen de las [congruencia con . ..
opuestas ol interés de los ambiental municipal guardan
u ., .

prop .. relacion con los intereses de la

beneficiarios de .

. sociedad.

las politicas

publicas

adoptadas.

Caracteristicas .

del liderazeo en PD7: En Cucchi, el proceso de

relacion cogn a deliberacion y ejecucion de las
Perfil de descentralizacié propuestas presentadas a la
lider 1 del proceso de Comision ambiental municipal, se

delibeI;acién lleva a cabo de forma

. ., y descentralizada.

ejecucion

Espacios que . .

cnf)zan segtores PDS: En Cucchi, existen espacios
Espacios ara inteerar para la integracion de diferentes
transversales P g puntos de vista de distintos

diferentes
puntos de vista.

sectores.
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