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INTRODUCCION

Hoy en dia resulta habitual escuchar hablar sobre los Sistemas de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional, debido en gran medida a la aplicaciéon de dichos sistemas dentro de las
diversas industrias existentes y a los resultados satisfactorios que proporciona.

La creciente exigencia del mercado es de poder contar con empresas competentes para el
desarrollo de obras y proyectos de gran dimension, donde los peligros y riesgos existentes
representan un alto grado de exposicion a pérdidas materiales y personales. Lo que representa
una clara oportunidad de iniciar y/o afianzar estos sistemas de gestion de seguridad y salud
ocupacional dentro de aquellas empresas que busquen incrementar su nivel de competitividad
acorde al panorama actual que vive el pais.

En tal sentido la industria minera sobresale como una de las mds atrayentes en términos de
estudio dado la complejidad asociada a la aplicacion de estos sistemas de gestion dentro de su
funcionamiento.

El presente estudio busca mostrar el proceso seguido para lograr contar con un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional funcional acorde a la norma OHSAS 18001:2007,
dentro de la empresa VyP ICE SAC, por medio del desarrollo secuencial de etapas previamente
establecidas.

La implementacion de este sistema de gestion permitié que la empresa en mencion pueda
reestructurar su enfoque y las practicas que venia manejando en cuanto a materia de seguridad y
es a través del desarrollo de los diversos capitulos que se detallardn las caracteristicas de la
empresa, para entender el estado previo al proceso de implementacion, las etapas seguidas para

su desarrollo y los resultados obtenidos al término de los mismos.



CAPITULO I: ANALISIS
1.1. Problema
1.1.1. Planteamiento del Problema

Partiendo de un panorama general que permita entender la problematica global en materia de
seguridad y salud ocupacional, lo sefialado por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
cobra mucho valor ya que indica que diariamente mueren mas de 2.78 millones de personas a
causa de accidentes laborales o enfermedades relacionadas con el trabajo y de manera anual
ocurren unas 374 millones de lesiones no mortales relacionadas con el trabajo, que resultan en
mads de 4 dias de absentismo laboral.

En el Perd la industria minera ha representado para el pais una fuente de crecimiento y
desarrollo a lo largo de la historia, no obstante, debido a las caracteristicas propias de las
actividades del sector, también se convirtié en fuente de una gran cantidad de accidentes y
enfermedades, vinculado en gran parte a los escasos o casi nulos estdndares de seguridad con los
que se contaba hasta inicios de los aios 90.

La intervencién del estado no se hizo esperar y tras un ir y venir en materia legislativa (D.S.
046 — 2001, D.S. 055 — 2010, D.S. 024 - 2016, Ley N° 29783 y Ley N° 30222) sumada a la
creciente cultura de seguridad en mineria, la cual asume la responsabilidad de garantizar un lugar
de trabajo seguro y saludable para todos los trabajadores; nos viene mostrando hoy en dia un
panorama favorable, pudiéndose observar que tales “consecuencias” producto de la actividad
minera han ido disminuyendo en los dltimos afos.

Partiendo de este escenario, el hecho de que actualmente se haya logrado encaminar e integrar
todas las herramientas y practicas de seguridad con las que se contaba en un momento, pudiendo

direccionarlas al objetivo comun de los cero accidentes, tiene que ver con la aplicacion de los



denominados Sistemas de Gestion, siendo este el modelo usado para generar los cambios
presentes en la industria.

Es necesario tener en cuenta que el uso de este modelo en el Pert, viene estando condicionado
por un marco legal que exige su aplicacion en toda empresa, constituyendo lo minimo a tener
presente dentro de toda organizacidn. Si bien esta exigencia proporciona un sostén importante en
lo que respecta a la seguridad y salud ocupacional, las limitantes que se pueden presentar al
trabajar solo sobre lo minimo exigible, da pie al uso de sistemas internacionales que permitan dar
un salto de calidad en la obtencion de resultados deseados.

En su momento la empresa VyP ICE SAC no fue ajena a los resultados adversos en cuanto a
la ocurrencia de accidentes personales, esta problemdtica que ponia en cuestionamiento la
calidad de sus operaciones, influenciada por el limitado funcionamiento de un sistema de gestion
que no atendia las necesidades de cambio para revertir esta situacion obligé a que la
organizacion considere pertinente unirse a la tendencia de uso de los modelos internacionales y
conjuntamente con su drea de seguridad se plantea como objetivo lograr la implementacién de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional adecuado en la norma OHSAS
18001:2007.

1.1.2. Formulacion del Problema
a. (En qué medida la implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional acorde a la norma OHSAS 18001:2007 permitird reducir la ocurrencia de

accidentes personales de alto potencial en la empresa VyP ICE SAC?



1.1.3. Problemas Especificos

a.

(Como influirdn los resultados del diagndstico al Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional inicial en la buisqueda de la adecuacién a la norma OHSAS
18001:2007 en la empresa VyP ICE SAC?

(De qué manera se definira el plan de implementacion para la obtencion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional adecuado a la norma OHSAS
18001:2007 en la empresa VyP ICE SAC?

(Coémo se medird la influencia del programa de verificacién en el funcionamiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional adecuado a la norma OHSAS

18001:2007 en la empresa VyP ICE SAC?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

a.

Desarrollar el proceso de implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional acorde a la norma OHSAS 18001:2007 para lograr la reduccién de

los accidentes personales de alto potencial en la empresa VyP ICE SAC.

1.2.2. Objetivos Especificos

a.

Realizar el diagndstico inicial al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional para su adecuacién a la norma OHSAS 18001:2007 en la empresa VyP
ICE SAC.

Ejecutar el plan de implementacién para contar con un Sistema de Gestiéon de
Seguridad y Salud Ocupacional adecuado a la norma OHSAS 18001:2007 en la

empresa VyP ICE SAC.



c. Realizar la verificacion del funcionamiento del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional adecuado a la norma OHSAS 18001:2007 en la empresa VyP ICE
SAC.
1.3. Justificacion, Alcance y Delimitacion
1.3.1. Justificacion

Actualmente el alto nivel de exigencia en seguridad tiene un objetivo comun, lograr los cero
accidentes; ante esto diversas empresas del sector han implementado sus Sistemas de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional, demostrado ser una herramienta capaz de conducir al logro de
este objetivo, gracias a su estrategia de mejora continua; no obstante, también existe un marco
legal que refuerza este concepto, al asignar la responsabilidad de la instauracién del sistema al
empleador, quien debe asumir el liderazgo y compromiso de estas actividades en la organizacién
ademds de darle la libertad de poder establecer niveles de proteccion superiores a los
contemplados en la ley pudiendo recurrir a estdndares internacionales (Ley N° 29783).

Si a esto sumamos que los continuos accidentes personales de alto potencial suscitados en la
empresa VyP ICE SAC entre los afios 2014 y 2015 ocasionaron el debilitamiento de las
relaciones con el cliente NEXA Resources en la Unidad Minera Cerro Lindo al grado de
perjudicar la imagen organizacional, comprometer la futura asignacién de proyectos dentro de la
Unidad Minera y sobretodo poner en riesgo la sostenibilidad de la empresa ante la ocurrencia de
un posible accidente de alto nivel como una fatalidad hicieron necesario considerar como una
prioridad la implementacién de un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional en la
empresa VyP ICE S.A.C, para poder lograr un estatus de calidad laboral acorde a las exigencias
del mercado y cumplir con el objetivo de reducir los indices de accidentabilidad dentro de la

organizacion.



1.3.2. Alcance
El presente estudio se desarroll6 en la empresa VyP ICE S.A.C, teniendo como punto central
a su sede ubicada en la Unidad Minera Cerro Lindo — NEXA Resources; abarcando todos los
niveles de la organizacion, en el periodo 2016 — 2017.
1.3.3. Limitacién
Trazarse como objetivo alinear una empresa peruana a una norma internacional representa un
gran desafio para la organizacién, presentdndose diferentes situaciones que complican y/o
dificultan el proceso, tales como:
a. Acceso parcial a la informacién en seguridad y salud ocupacional del afio 2014, al no
contar con una base de datos ordenada.
b. Falta de informacién histérica total de las operaciones de VyP ICE SAC en la Unidad
Minera desde el ano 2013 hacia atrés.
c. Prolongaciéon del tiempo asignado al diagnéstico del sistema de gestién por la
inadecuada estructura fisica y sobretodo digital que se manejaba inicialmente.
d. Recursos parciales para el desarrollo de todos los programas formativos y de
sensibilizacién programados durante la implementacion.
1.4. Operacionalizacion de Variables
Para el presente estudio se identificaron las siguientes variables:
1.4.1. Variable Independiente
a. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
1.4.2. Variable Dependiente

a. Accidentes personales de alto potencial



1.5. Hipétesis
1.5.1. Hipotesis General
a. La implementaciéon de un Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud Ocupacional
adecuada a la norma OHSAS 18001:2007 permitird reducir al minimo la tasa de
accidentabilidad que se ha venido obteniendo en los afios anteriores en la empresa
VyP ICE SAC.
1.5.2. Hipétesis Especificas
b. EI diagnéstico inicial mostrard el grado de cumplimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional preliminar respecto a la norma OHSAS 18001:2007
en la empresa VyP ICE SAC.
c. El plan de implementacion permitird alinear el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional actual con la norma OHSAS 18001:2007 en la empresa VyP ICE
SAC.
d. El programa de verificacion logrard que el funcionamiento del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional sea adecuado a lo requerido por la norma OHSAS

18001:2007 y mejore el desempeiio de la empresa VyP ICE SAC.



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

Es necesario entender que en la actualidad la aplicacion de los sistemas de gestion de
seguridad y salud ocupacional resultan de gran utilidad en la industria en general; dado que su
funcionamiento ayuda a comprender el papel que juega la normatividad en busca del desarrollo
de actividades mds seguras en cada uno de los procesos inherentes a las actividades (Gayosso,
2007).

De igual manera se debe considerar que si bien desde el punto de vista legal es importante
contar con un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, en la actualidad, debido al
proceso de globalizacién resulta indispensable para cada empresa emprender estos procesos a fin
de posicionarse en el mercado y no perder competitividad, es por ello que se ofrecen referencias
para poder abordar estos temas y emprender sus propios sistemas de gestion llevandolos incluso
en algunos casos a aspirar la integracién con otros sistemas, a partir del entendimiento inicial de
lo que representa un sistema de gestion de medio ambiente. Todas estas ideas se ven reforzadas
al verificar los beneficios econémicos de emprender los procesos de implementacion, siendo la
disminucién de los costos generados por accidentes el principal indicador seguido del mayor
sentido de pertenencia por parte de los trabajadores (Batalla, 2006).

Una referencia importante en cuanto a la implementacion de los sistemas de gestion lo
podemos ver en el estudio realizado a una empresa de bebidas en México donde el proceso que
se desarroll6 para lograr la implementacién de su sistema de gestion comenzé con la recopilacion
de informacién en busca de un sustento y respaldo inicial a la implementacion, luego se continuo
con descripcion de la empresa desde el punto de vista de la seguridad verificando los

antecedentes presentes en la organizaciéon y aplicando los indicadores de seguridad para la



medicién y trazabilidad de la misma, posteriormente se prosiguié con identificacion de las
herramientas que permitirdn desarrollar, en este caso, el sistema de gestion DuPont. Dentro de
esta etapa el estudio mostro los beneficios obtenidos por el sistema en diferentes industrias y
plasma la decisién de la organizacién de proceder con esta implementacion, finalmente se
analizan los resultados obtenidos de manera posterior a la implementacion en el lapso de 1 afio,
verificando los beneficios del proceso en mencién (Balderrama, 2010).

Como se puede apreciar los sistemas de gestion pueden ser implementados en diversas
industrias y a través de la aplicacion de diferentes modelos que mantienen en comin la mejora
continua, otro claro ejemplo resulta el estudio realizado en la industria quimica también en
Meéxico donde se refuerza la necesidad de contar con un sistema de gestion de seguridad, en este
caso alineado a OHSAS, basdndose una vez mds en la competitividad como resultado del
proceso de globalizacién, como también por los accidentes catastroéficos ocurridos en dicha
industria entre los afios 1995 y 1996 y verificando que los costos generados por estos eventos y
los posteriores no solo repercuten en la salud del personal sino llega a impactar a la calidad y
productividad de la organizacién. El estudio también menciona el concepto de las “cero lesiones”
como parte del proceso de mejora continua inherente a los sistemas de gestion, ademds de
considerar dentro del proceso de desarrollo las etapas de descripcion, determinacién de objetivos,
definicién de politicas y el esquema de planificacién, implementacién, verificacién y revision,
permitiendo ver la afinidad en los métodos de implementacion de los sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional (Cano, 2011).

Como se puede observar estos estudios poseen una estructura relativamente similar en cuanto
a las causas y pasos tomados para emprender un proceso de implementacién. A partir de esto si

nos trasladamos al contexto de la mineria peruana podemos observar el estudio realizado en la
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compafiia minera Caylloma durante el periodo 1996 al 2002 donde se implementaron los sistema
de gestion de seguridad de 5 Puntos y el sistema ISTEC, si bien estos sistemas representan otra
de las muchas alternativas existentes en cuanto a los sistema de gestion de seguridad se mantiene
la misma estructura para abordar el proceso de implementacién, ya que el estudio va detallando
paso a paso las caracteristicas de la empresa, sus antecedentes en seguridad a partir de las
estadisticas e indices del departamento, las estrategias desarrolladas para la reduccién de
accidentes con la consecuente implementacion del sistema de gestiéon. La disminucién en un
73.3% de los accidentes incapacitantes mostrados en el estudio son la muestra de las mejoras que
se vienen obteniendo por el sistema de gestién, resaltindose la importancia de los roles
desempeifiados por cada uno de los integrantes del departamento de seguridad en este proceso a
través de las capacitaciones, temas, planes de emergencia y demds instrumentos difundidos al
personal. Aunque la ocurrencia de un accidente fatal en el afio 2000 puso el alerta todo el sistema
de gestion gracias a este evento se pudo reestructurar el sistema a partir de los puntos débiles
identificados, logrando mantener en cero los accidentes fatales los siguientes dos afios
(Valdiviezo, 2003).

Otra muestra de los estudios realizados para la implementacién de sistemas de gestién en la
mineria peruana es el realizado en las operaciones de perforaciéon y voladura de la mina
Toquepala donde a partir de los eventos personales y materiales acontecidos se vio la necesidad
de revertir estos resultados para disminuir los costos ocasionados por estos eventos. Se hace
hincapié en que la implementacidn de un sistema de gestion permitird la obtencién de conductas
mds segura por parte del personal siendo esta la causa principal de los eventos ocurridos en la
perforacion y voladura por sobre las condiciones de riesgo que pudiesen presentarse

eventualmente en las operaciones; al igual que en otros estudios se toma como punto de partida
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el andlisis inicial de la empresa y el contexto de accidentabilidad presente en la mina Toquepala,
se lleva a cabo un andlisis del funcionamiento del sistema de gestion actual PROSESA, basado
en el sistema DNV, para poder llegar a la implementacién de la deseada norma OHSAS 18001,
vale acotar que este proceso se dio acorde a la estructura normalizada, es decir, a través del
cumplimiento de los requisitos generales, politica, planificacién, implementacién y operacion y
revision por la direccién, también es importante el esclarecimiento de los tiempos de ejecucion y
obtencion de resultados a partir del cumplimiento en la entrega de los recursos necesarios para el
funcionamiento del sistema; todos estos esfuerzos se tradujeron en la disminucién de un 50% de
la cantidad de accidentes ocurridos quedando atin pendiente la disminucion de la severidad a raiz
del evento personal ocurrido en el 2014, sin embargo la identificacién de los puntos débiles
dentro de la organizacién, permitirdi el mejoramiento de los resultados a partir del
involucramiento de la alta gerencia y la generacién de programas para el personal supervisor y
obrero (Trasmonte, 2015).

La configuracién de los estudios anteriores proporcionan una estructura bastante util para
poder abarcar futuros procesos de implementacion, representando como tUnica restriccion el ser
de una industria diferente, salvo las dltimas dos referencias, para subsanar esto de analizé un
ultimo estudio para poder terminar de enmarcar esta tesis en el contexto minero deseado, es asi
que se tomd como ultima referencia el estudio realizado a la Unidad Minera Santa Barbara en
México, donde a partir del aumento en el indice de accidentabilidad surge la preocupacién de la
alta direccion por disminuir los accidentes dentro de la Unidad Minera, ya que la falta de un
sistema de gestion de seguridad propicio la baja concientizacién del personal resultando en malas
practicas que fueron causantes de estos eventos no deseados. La alta direccién entendié que se

tenian que redefinir las politicas y estrategias en todas sus actividades con el enfoque de la
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seguridad y salud, por este motivo se decidi6 implementar un sistema de gestiéon acorde a la
norma OHSAS 18001:2007, es asi que se define los requisitos para su puesta en prictica,
estableciendo los objetivos, definiendo los procedimientos de seguimiento y mejora como las
auditorias y revisiones periddicas, buscando corroborar la eficacia del sistema y analizar su
estado para la toma de decisiones, en cada una de estas dltimas dos etapas mencionadas.
También se resalta la participacion del equipo de implementacion, coordinador y supervisor del
sistema, a través de las responsabilidades que adoptaron no solo para la implementacion sino
también para el mantenimiento del mismo, por medio de los informes de desempefio que fueron
presentados a la gerencia para su revision y establecimiento de una base para la mejora continua,
las matrices de peligros y riesgos, las auditorias programadas, difusion de procedimientos,
informar a los trabajadores de los resultados de accidentabilidad de sus dreas de trabajos, andlisis
de accidentes, condiciones y actos inseguros y garantizar toda actividad que favorezca el
funcionamiento del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional. Para culminar el
estudio verifico el impacto generado por la aplicacion del sistema de gestion dentro de la unidad
minera verificindose una disminucién del 68.9 % en la cantidad de accidentes ocurridos lo cual
se vio reflejado también en los indicadores de seguridad como el indice de frecuencia, el indice
de gravedad y el indice de siniestralidad (Escobedo & Meneses, 2016).
2.2. Marco Conceptual
2.2.1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Comprender lo que representa un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, es el
punto de partida para el presente estudio y podemos entenderlo como “un método planificado,
documentado, verificable y mejorable destinado a administrar los peligros y riesgos asociados a

la gestidn de la empresa” (Paredes [como se citd en Dedios], 2014, pp.51-60).
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Asimismo se tiene que entender que dentro de la problemadtica actual en el sector minero se
encuentra la ocurrencia periddica de eventos no deseados en perjuicio de la integridad del
personal. Tan solo tomando como referencia los eventos fatales acontecidos entre los afios 2013
y 2017 en la industria, salta a la vista la criticidad presente en los temas relacionados a la

seguridad y salud, lo que amerita la aplicaciéon de metodologias que busquen revertir esto.

Accidentes Fatales 2013 - 2017
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Figura I. Accidentes fatales en la mineria peruana en el periodo 2013 - 2017. Elaboracién propia.

Para poder atender esta problemadtica resulta util considerar lo expuesto por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) en cuanto a los sistemas de gestion:
La aplicacién de los sistemas de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (SG-SST) se

basa en criterios, normas y resultados pertinentes en materia de SST. Tiene por objeto
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proporcionar un método para evaluar y mejorar los resultados en la prevencion de los
incidentes y accidentes en el lugar de trabajo por medio de la gestion eficaz de los peligros y
riesgos en el lugar de trabajo. Es un método 16gico y por pasos para decidir aquello que debe
hacerse, y el mejor modo de hacerlo, supervisar los progresos realizados con respecto al logro
de las metas establecidas, evaluar la eficacia de las medidas adoptadas e identificar &mbitos
que deben mejorarse [...] Este concepto es un proceso basado en el principio del Ciclo
Deming “Planificar-Hacer-Verificar-Actuar” (PHVA), concebido en el decenio de 1950 para
supervisar los resultados delas empresas de una manera continua. (Organizacién Internacional
del Trabajo [OIT], 2011, p.3)
Mientras que la Comunidad Andina de Naciones (CAN) viene definiendo al sistema de gestion
como:
Conjunto de elementos interrelacionados o interactivos que tienen por objeto establecer una
politica y objetivos de seguridad y salud en el trabajo, y los mecanismos y acciones necesarios
para alcanzar dichos objetivos, estando intimamente relacionado con el concepto de
responsabilidad social empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el ofrecimiento de
buenas condiciones laborales a los trabajadores, mejorando de este modo la calidad de vida
de los mismo, asi como promoviendo la competitividad de las empresas en el mercado.
(Comunidad Andina de Naciones [CAN], 2004, p.2-3)
Es a partir de estos conceptos que para este contexto se definird al sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional como un conjunto de elementos interrelacionados, que estidn
orientados al mejoramiento continuo de los resultados en materia de seguridad y salud

ocupacional.
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2.2.2. Normativas de los Sistemas de Gestion

Inicialmente mds alld de la normativa legal peruana exigida, no se contaba con una amplia
variedad de normas disponibles para la aplicacion de los sistemas de gestion de seguridad y salud
ocupacional, sin embargo:

A partir de los afios 97 y 98 en vista de que el nimero de accidentes no tenian un control

adecuado, el estado, las empresas mineras, profesionales y trabajadores ven con preocupacion

que los sistemas tradicionales necesitaban un cambio por otras corrientes y enfoques
actualizados [...] es en esta etapa donde ingresan al pais Sistemas de Seguridad importados

que antes de los afios sefialados no se habian implantado. (Palomino, 2014, p.3-4)

Estos sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional importados representaban un
abanico de posibilidades para emprender mejoras en los sistemas de gestion de uso tradicional es
por ello que ante la existencia de una gran cantidad de estas, resulta conveniente conocer las
opciones presentes en este campo. Algunas de estas normas introducidas fueron DNV, ISTEC,
DUPONT, NOSA, OHSAS, etc.

Esta variedad posibilito afrontar la problemadtica que se venian presentando en la industria por
medio de herramientas de uso y prestigio internacional, la posterior eleccion del sistema mas
idoéneo para la realidad de cada organizacién quedo a libre eleccién siempre en beneficio de la
mitigacién de eventos no deseados.

2.2.3. OHSAS 18001:2007

El termino OHSAS hace referencia a las palabras del inglés Occupational Health and Safety

Assessment Series que vendria a traducirse al espafiol como Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud Ocupacional, siendo “una serie de estdndares internacionales materializados por BSI
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(British Standards Institution)” (Federacion de Empresarios del Metal y Afines del Principado de
Asturias [FEMETALY], s.f, p.12).

Tabla 1
Estructura de la norma OHSAS 18001 :2007.

OHSAS 18001: 2007
1. Objeto y Campo de Aplicacién

2. Publicaciones para Consulta

3. Términos y Definiciones

4. Requisitos del sistema de gestion de la SST

4.1. Requisitos Generales

4.2. Politica de SST

4.3. Planificacion

4.3.1. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacién de controles
4.3.2. Requisitos legales y otros requisitos

4.3.3. Objetivos y Programas

4.4. Implementacién y operacion

4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
4.4.2. Competencia, formacion y toma de conciencia

4.4.3. Comunicacion, participacion y consulta

4.4.3.1. Comunicacion

4.4.3.2. Participacion y consulta

4.4.4. Documentacion

4.4.5. Control de Documentos

4.4.6. Control Operacional

4.4.7. Preparacion y respuesta ante emergencias

4.5. Verificacion

4.5.1. Seguimiento y medicion del desempefio

4.5.2. Evaluacion del cumplimiento legal

4.5.3. Investigacion de incidentes, no Conformidades y accion correctiva y preventiva
4.5.3.1. Investigacién de incidentes,

4.5.3.2. No Conformidades y accién correctiva y preventiva
4.5.4. Control de registros

4.5.5. Auditoria Interna

6. Revision por la Direccion

Anexo A

Anexo B

La estructura colocada es la indicada por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Esta norma fue disefiada para proporcionar a las organizaciones una guia para implementar un
sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional adecuado a sus propias caracteristicas y
que integrada con otros requisitos de gestion ayudasen a que las organizaciones alcancen sus
objetivos. Permitiendo estructurar y direccionar las practicas de seguridad y salud ocupacional
hacia un solo objetivo, es asi que la norma fue disefia siguiendo el patrén de funcionamiento del
ciclo de mejora continua.

La norma OHSAS 18001:2007 es una de las de mayor aceptacion a nivel mundial, ya que es
“actualmente el mds difundido para la gestién de la seguridad y salud en el trabajo. Lo tienen
implantado organizaciones de 130 paises” (Revista Seguridad Minera, 2018).

Gran parte de este nivel de aceptacion se debe a las ventajas competitivas que trae consigo
este modelo. Algunas de las cuales son que:

OHSAS 18001 ha sido desarrollado para ser compatible con las normas de sistema de gestion

ISO 9001:2000 (Calidad), e ISO 14001:2004 (Ambiental), de manera que se facilite la

integracion de Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Seguridad y Salud Ocupacional,

si ellos desean hacerlo. (Proyecto Grupo OHSAS, 2007, p.6)

Caracteristica importante a considerar para toda organizaciéon que desee implementar un
sistema de gestion integrado en base a la trinorma.

Otro beneficio que trae la utilizacién de OHSAS es que:

La implementaciéon de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)

basado en un estdndar reconocido internacionalmente como la norma OHSAS 18001:2007 en

cualquier organizacién, sea cual sea su tamafio, pais de origen o sector supone afiadir valor a

la misma y generar una ventaja competitiva: dos elementos fundamentales en una economia

tan globalizada y competitiva como la actual. (ISO Tools, s.f, p.3)
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Este posicionamiento otorgado por la utilizacion de la norma puede ser determinante dentro
de una organizacién para el cumplimiento de la vision empresarial establecida en toda empresa.

A partir de todas estas consideraciones las ventajas que se desprenden de la adopcion de esta
norma son:

e Disminucion de accidentes

e Mejoramiento del entorno laboral

e Mayor involucramiento del personal

e Adecuado cumplimiento con el marco legal
e Mejoramiento de la imagen empresarial

e Competitividad en el mercado

Es importante remarcar que la aplicacion de esta norma implica el cumplimiento paralelo de
la legislacién nacional, es decir no se puede omitir la ley peruana. Al respecto OHSAS hace una
clara acotacion, exponiendo que “la conformidad con esta Norma de Gestién en Seguridad y
Salud Ocupacional (OHSAS) no puede conferir inmunidad a las obligaciones legales” (Proyecto
Grupo OHSAS, 2007, p.7). Dandose asi las garantias de aplicacion y concordancia legal.

Las caracteristicas detalladas hacen de esta normativa el espacio sobre el cual se desarrollara
este trabajo, contidndose con una norma alineada al cumplimiento legal nacional, estructurada
para la gestion de peligros y riesgos, facultada para integrarse con otras normas y en busqueda de
la competitividad empresarial gracias a su modelo de mejora continua de los sistemas de gestion
de seguridad y salud ocupacional.

2.2.4. Actualizaciones - ISO 45001
Para poder hablar de OHSAS en este estudio se debe tener presente que esta norma fue creada

en 1999 (y modificada en 2007) por la BSI, entidad britanica, mientras que las normas de calidad
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y medio ambiente fueron elaboradas por ISO con sede en Suiza, sin embargo estas 3 normas de
diferente procedencia pudieron conformar la denominada trinorma gracias a la modificacion
realizada a OHSAS en el afio 2007, donde se alineo su estructura acorde a las normas de ISO. A
partir de este punto el grado de aceptacion de esta norma se extendié a nivel internacional
logrando afianzar su prestigio.

Si bien OHSAS 18001:2007 fue creada con la finalidad de poder atender la necesidad de
manejar un sistema de gestion, esta norma, como las demds viene estando sujeta a
actualizaciones para refrescar los conceptos y/o enfoques acorde a la realidad de cada tiempo.

Ante las actualizaciones a las normas de calidad y medio ambiente realizadas en el afio 2015,
se vino haciendo cada vez mds necesaria su actualizacion, es por ello que ISO en el ano 2018
publicé una norma sobre los sistemas de gestion de seguridad y salud laboral (ISO 45001),
teniendo una serie de consideraciones a tener presente respeto a esta actualizacién, como:

La ISO 45001 y la OHSAS 18001 son dos documentos en los que se especifican los requisitos

para un Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo que permita a una

organizacion desarrollar e implementar una politica y unos objetivos que tengan en cuenta los
requisitos legales y la informacion sobre los riesgos para la salud y seguridad en el trabajo. La
principal diferencia entre ambos referenciales es que la ISO 45001 es una norma desarrollada
en el seno de ISO, con las caracteristicas inherentes al proceso de normalizacion

internacionalmente reconocido: apertura a las partes, consenso y transparencia. (AENOR, s.f,

p-D

Actualmente la ISO 45001:20018 cuenta con poco mas de 1 afio de publicacién y es
importante tener presente el plazo de 3 afios concedido para la migracién hacia la nueva norma

ISO.
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Para ubicarse adecuadamente en este estudio se debe tener presente que la nueva norma no
tuvo influencia directa en la toma de decisiones que se realiz durante este proceso de
implementacion por estar fuera del periodo de ejecucion del proyecto, sin embargo la eventual
transicion que la empresa pudiera adoptar hacia esta nueva norma resultard mds viable al tener ya
establecido el modelo de la norma predecesora y mds aun teniendo en cuenta que las diferencias
entre cada una de estas normas son minimas en cuanto a componentes siendo el principal detalle

diferenciador el detalle asignado en algunos apartados.
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CAPITULO III: LA EMPRESA
3.1. Breve Resena

VyP ICE SAC es una empresa dedicada a desarrollar obras mecdnicas, eléctricas y civiles,
enfocadas a las dreas de Proyectos, Mantenimiento y Mina en diferentes unidades mineras,
contando con la infraestructura necesaria para desarrollar de forma integral los trabajos
encomendados, en continua comunicacioén con el cliente, con el objetivo de brindar el mejor
servicio.

Dentro de la Unidad Minera Cerro Lindo, VyP ICE SAC ha contado con una participacién
activa, desde el inicio de sus actividades, en el drea de Proyectos y mds recientemente en las
areas de Mantenimiento y Mina.

El ingreso a las diferentes dreas dentro NEXA Resources, es muestra de la calidad de trabajo
realizado y de la confianza depositada por parte del cliente.

3.2. Organizacion

VyP ICE SAC cuenta con una organizacion que parte de la sede principal en Lima desde
donde se gestiona los recursos a las diferentes unidades mineras donde se tiene presencia.

Actualmente VyP ICE SAC tiene como cliente principal al grupo NEXA Resources, con
actividad constante en la Unidad Minera Cerro Lindo en Ica, sin embargo de manera paralela
también viene realizando proyectos puntuales en otras unidades mineras como Cajamarquilla,
Sierra Antapite, Santander, etc.

Para este estudio en particular se tom6 como referencia la estructura de la sede principal por

ser la de mayor influencia en la Unidad Minera Cerro Lindo, principal centro de negocios de

VyP ICE SAC.
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3.3. Servicios
VyP ICE SAC viene brindando servicios para 3 dreas dentro de la Unidad Minera Cerro
Lindo, las cuales son:
3.3.1. Proyectos
Esta area tiene como caracteristica que el desarrollo de sus actividades no se limita a un solo
entorno de trabajo pudiendo ejecutar actividades, dependiendo de la necesidad, en cualquier zona
dentro de la Unidad Minera. Asimismo maneja una programacion propia para la ejecucion de sus
trabajos, debido a la complejidad de estos.
Los proyectos realizados por VyP ICE son:
e Proyectos Mecdnicos:
= Montaje Mecanico, Eléctrico e Instrumentacion de Celdas de Flotacion
= Elevacion de Zarandas de Alta Frecuencia y Montaje de 2 Nuevas
= Reforzamiento de las Estructuras de la Faja Transportadora para Ampliacion a
20,000 TPD
= (lasificacion de Finos de Relave
= Reemplazo de la Linea de Impulsion de H,O
= Elevacion de Tanques
* Montaje de Puente Grua
= Montaje Mecanico, Eléctrico e Instrumentacion de Zarandas
* Ingenieria y Montaje Mecanico, Eléctrico e Instrumentacion de Celdas de
Flotacién
*  Ampliacién de Centro Médico

= Montaje de Naves Estructurales
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e Proyectos Civiles:

Construccién de Garita de Control
Construccién de Zanja de Mantenimiento Mecdnico

Construccion de Alcantarillas

3.3.2. Mantenimiento

Los servicios brindados a esta area se desarrollan constantemente en Planta Concentradora,

ademds de participar también en las Paradas de Planta. Algunas de las actividades realizadas son:

Mantenimiento y Reparacion de Chancadoras Cénicas
Cambio de Chaquetas

Reparacion de Contra eje

Mantenimiento de Bombas

Reparacion de Cilindro Linder

Reparacion de Cajas de Vélvula

Reparacion de Ductos de Presion
Mantenimiento de Molinos de Bolas y Barras
Alineamiento de motor

Reparacion de Molinos

Ampliacion de Plantas Concentradoras
Cambio de faja.

Mantenimiento de colector de polvo.

Cambio de polines y faldones.

Cambio de tuberias y valvulas.

Cambio de Back Stop
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= (Cambio de aletas de rastra, etc.
3.3.3. Mina
Se vienen realizando trabajos de mantenimiento de manera periddica en el drea de Chancado
Primario ubicado en el Nivel 1800. Algunas de las actividades desarrolladas son:
= Cambio de faja.
* Cambio de parrilla de grisly.
= Mantenimiento de colector de polvo.
= Cambio de polines.
= Reforzamiento de chutes, etc.
Asimismo el drea de mds recién ingreso por parte de VyP ICE SAC es el Nivel 1650. Donde
se realizaron los siguientes trabajos.
= Construccién de Taller de Mantenimiento Mecéanico
= Instalacién de luminarias y tuberias de agua y aire
3.4. Productos
Si bien VyP ICE SAC ya brinda servicios como tal al drea de Mantenimiento Planta, también
juega un rol como proveedor de productos a través de su Taller de Maestranza, donde se realiza
el mecanizado de piezas requeridas por NEXA o cualquiera otra empresa especializada dentro de
la Unidad Minera.
Se vienen realizando a la fecha las siguientes actividades:
= Fabricacion y reparacion de ejes, bocinas, esparragos, bridas, ventiladores, etc.
= Reparacién de accesorios de bomba espeiler, caja de espeiler, templadores, etc.
= Fabricacién bridas, niples, ejes, bocina y polines.

= Fabricacién de todo tipo de tuercas, pernos y chavetas.
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= Mecanizado de canal chavetero interior y exterior.
= Mecanizado en general de todo tipo de metales.
= Servicio de Torno, Fresadora, Cepillo y Taladro.
= Soldadura de aceros aluminio, bronce fierro fundido, etc.
3.5. Clientes
Actualmente el principal cliente que posee VyP ICE SAC es NEXA Resources en su Unidad
Minera Cerro Lindo, no obstante a lo largo de los afios se han venido realizando trabajos para
diversas empresas mineras en todo el Perd, siendo algunos de los clientes y trabajos mas
resaltantes los siguientes:
e Compaiiia Minera Sierra Antapite S.A.
= Montaje de Molino de Bolas
e Compaiia Minera Pampa de Cobre S.A.
* Montaje de Nueva Planta Chapi
= Fabricacién de Grizzli Estacionario
e Consorcio Minero Australiano BHP Billiton (Surinam)
* Enchaquetado De Molino 14 X 46
e Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.
* Montaje de Zaranda (Traslado)
e Empresa Minera Los Quenuales S.A.
* Ampliacién de Planta a 4500 TNM
* Instalacién de Celda OK 16
* Modificacion de Celda OK 50

* Montaje de Zaranda TYCAN



27

e Empresa Minera Perubar S.A.
» Disefio y fabricacién de puente gria 5 Ton
» Fabricaciéon de Cadena ensamblada de soporte de placas alimentadoras
= Reparacién de Chancadoras
= Reparacién y enchaquetado de Molino
e Compaiia Minera Volcan S.A.A.
* Unidad de Producciéon Mahr Ttnel
Reapertura de Planta Concentradora
* Unidad de Produccién San Expedito
Montaje de Chancadora HP 200 Marca METSO
o Compaiia Minera Minsur S.A.
= Fabricacion de bases para celda unitaria
e Compaiiia Minera Atacocha S.A.
= Fabricacion de Pisos Greating
= Repuestos para Bomba Mars H — 180
¢ Compaiiia Minera Panamerican Silver S. A.
* Unidad de Produccién Huarén
Servicio de enchaquetado para el molino de bolas de 12”x 16~
Alineamiento de Molino 13.5 x 16”
e Compaiiia Minera Raura S.A.
* Mantenimiento de bomba Mars H — 180 (Desmontaje, Reparacion y Montaje)
e Compaiiia Minera Condestable S.A.

= Fabricacion de pisos Greating
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= Servicio de mantenimiento de Planta (Chancado, Molienda, Filtrado y Flotacién)
¢ Compaiiia Minera El Brocal S.A.
= Fabricacion de chute de descarga
= Cambio de tuberias de 10"y 12”
* Montaje de Castillo para Faja Transportadora
= Reparacién de Celda Unitaria
e Compaiiia Minera San Ignacio De Morococha S. A. “Simsa”
» Repuestos para bomba Mars H — 180
* Mantenimiento de bomba Mars H — 180
¢ Compaiiia Minera Buenaventura S.A.A.
= Mantenimiento de Planta Concentradora
e Compaiiia Minera Bateas S.A.
* Mantenimiento de Planta Concentradora
3.6. Vision
Ser reconocida como la mejor empresa peruana en ejecucién de proyectos, que brinda un
servicio integral en el sector minero con la mds avanzada tecnologia y el personal altamente
calificado, garantizando la seguridad, calidad, cumplimiento y proteccién del medio ambiente.
3.7. Mision
Brindar a sus clientes el mejor servicio enmarcado dentro de la eficiencia tecnoldgica y
profesional, utilizando normas nacionales e internacionales en calidad y seguridad para ofrecer
servicios altamente competitivos.
Hacer de cada obra y/o servicio el mejor certificado de garantia, ofreciendo a nuestros clientes

soluciones practicas, viables y econémicas.
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Ser participes y gestores del desarrollo de nuestro pais, generando fuentes de trabajo y
ennobleciendo la labor del profesional y de todo aquel que conforme nuestra familia
institucional.

3.8. Analisis FODA
3.8.1. Fortalezas y Debilidades

La identificacién de estos elementos se realiza a partir del andlisis interno de la empresa,
detectando asi las variables sobre las que se puede influir directamente. Producto de este anélisis
se tiene:

e Fortalezas:

* Buena imagen empresarial en seguridad.

* Plana profesional sélida.

= Capacitacion constante a todo el personal.
e Debilidades:

» Inadecuada programacion de trabajos.

= Demora en abastecimiento logistico.

* Intermitencia en calidad de requerimientos.

3.8.2. Oportunidades y Amenazas

Estdn conformadas por aquellas situaciones que estdn presentes en el entorno de la empresa,
sobre las cuales no se tiene un control, ya que estdn constituidas por factores externos. Ante esto
se tiene, lo siguiente:

e Oportunidades:
= Licitacion de nuevos trabajos.

* Demanda de empresas con altos estdndares.



= Inestabilidad de otras empresas contratistas.

e Amenazas:

= Aumento de desempleo en mineria.

» [Incertidumbre politica en temas mineros.

= Volatilidad de precios del mineral.

3.8.3. Matriz FODA

Producto del analisis realizado se tiene:

Tabla 2

Matriz FODA de VyP ICE SAC.
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Factores Internos

Factores Externos

Lista de Fortaleza:

F1 Buena imagen
empresarial en seguridad.
F2 Plana profesional
solida.

F3 Capacitacion constante
a todo el personal.

Lista de Debilidades:
D1 Demora
abastecimiento logistico.
D2  Intermitencia en
calidad de requerimientos.
D3 Inadecuada
programacion de trabajos.

en

Lista de Oportunidades:

O1 Licitacion de nuevos
trabajos.

02 Demanda de empresas
con altos estandares.

O3 Inestabilidad de otras
empresas contratistas.

Lista de Amenazas:

Al Aumento de desempleo
en mineria.

A2 Incertidumbre politica
en temas mineros.

A3 Cambios frecuentes en
las necesidades del cliente.

FO
Estrategia para maximizar
tanto las F como las O.

1. Fortalecer Sistema de
Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo

FA

Estrategia para maximizar
las fortalezas y minimizar
las amenazas.

1. Mantener plana laboral

de confianza y
familiarizada a la exigencia
de la Unidad Minera.

DO
Estrategia para minimizar
las D y maximizar las O.

1. Replantear organigrama
de funciones.

DA
Estrategia para minimizar
tanto las A como las D.

1. Programar visitas técnicas
al cliente actual y a otros
proyectos mineros.

Elaboracién propia.
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CAPITULO 1V: ESTADISTICAS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

4.1. Accidentes

Durante el tiempo que tiene VyP ICE SAC en la Unidad Minera Cerro Lindo, la ocurrencia de
accidentes no ha sido ajena a la organizacion, presentdndose situaciones donde el personal ha
resultado con lesiones durante el desarrollo de sus actividades.

Estos eventos no deseados han sido clasificados en base a la magnitud de la consecuencia,
tomando como referencia el denominado “Nivel de Accidente” usado por NEXA Resources,
dicho criterio de clasificacién se muestra a continuacion:

Tabla 3
Clasificacion de Accidentes segiin Nivel — NEXA Resources.

Nivel de Descripcion
Accidente .
Accidente con lesion, gravedad baja, el accidentado puede regresar
Nivel 1 inmediatamente a sus labores habituales, simple asistencia no requiere
tratamiento.
Nivel 2 Accidente con lesion, gravedad baja, el accidentado puede regresar
inmediatamente a sus labores habituales pero, requiere tratamiento médico.
Nivel 3 Accidente con lesion, gravedad baja, el accidentado puede regresar
inmediatamente pero con readaptacion de sus funciones (trabajo adecuado).
Nivel 4 Accidentado con lesiéon que imposibilita al accidentado retornar a su
proxima jornada de trabajo. (Accidente con descanso médico)
. Accidente con lesion que puede generar incapacidad parcial permanente,
Nivel 5 .
total o mortalidad.
Nivel 6 Accidente con multiples accidentados, que involucra incapacidad total o

mortalidad.

Elaboracién propia.

Entre los afios 2014 y 2016 han ocurrido 3 accidentes, acontecidos puntualmente en los afios

2014 y 2015. La clasificacion de estos eventos segun el nivel que se les asigno fue la siguiente:



Tabla 4

Distribucion de Accidentes segtin Nivel — NEXA Resources.

Nivel 2014 2015 2016*
Nivel 1 0 1 0
Nivel 2 1 1 0
Nivel 3 0 0 0
Nivel 4 0 0 0
Nivel 5 0 0 0
Nivel 6 0 0 0

Elaboracién propia.
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1.2

Accidentes por Nivel
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Figura 3. Accidentes segin Nivel, periodo 2014 — 2016*. Los accidentes ocurridos entre los afios 2014 y 2015 se

han distribuido entre eventos de Nivel 1 y 2, sin ocurrencia de eventos incapacitantes. (¥*) Los datos del afio 2016

fueron considerados hasta antes de la implementacion del sistema de gestién. Elaboracién propia.
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Segtn este detalle entre los afios 2014 y 2015 se evidencio un incremento en la cantidad de

accidentes pasando de tener solo un evento en el afio 2014 a dos en el 2015.

Enfocando los accidentes sobre el drea de ocurrencia se observa lo siguiente:

Tabla 5 )
Clasificacion de Accidentes segiin Area.

Area 2014 2015 2016%
Mantenimiento 1 1 0
Proyectos 0 1 0
Mina - - 0

Elaboracién propia.

Accidentes por Area
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Figura 4. Accidentes segln area de ocurrencia, periodo 2014 — 2016*. Los accidentes ocurridos provienen de las

areas donde VyP ICE SAC ha estado laborando mayor tiempo. (*) Los datos del afio 2016 fueron considerados

hasta antes de la implementacién del sistema de gestion. Elaboracion propia.
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Al igual que se presentd un incremento en la cantidad de accidentes, también aumento la
cantidad de dreas involucradas en estos eventos.
4.2. Potencial de Gravedad

El denominado potencial de gravedad (PG) estd asociado a la suposicién del peor escenario
posible que se pudo haber presentado en un accidente y si bien maneja los mismos 6 niveles de
clasificacion de accidentes estos son denominados como potenciales y no niveles.

Por ejemplo, un accidente donde un trabajador sufrié el impacto de una comba en un dedo de
la mano pero no ocasiond fractura alguna serd clasificado como un accidente de Nivel 2 pero
tendrd un alto potencial de gravedad pudiendo llegar a ser un PG 4 por la incapacidad temporal
que pudo generar una fractura.

Tabla 6
Clasificacion de Accidentes segiin Potencial de Gravedad — NEXA Resources.

Potencial de

Descripcion
Gravedad P

Accidente con lesion, gravedad baja, el accidentado puede regresar

PG 1 inmediatamente a sus labores habituales, simple asistencia no requiere
tratamiento.

PG 2 Accidente con lesion, gravedad baja, el accidentado puede regresar
inmediatamente a sus labores habituales pero, requiere tratamiento médico.

PG 3 Accidente con lesion, gravedad baja, el accidentado puede regresar
inmediatamente pero con readaptacion de sus funciones (trabajo adecuado).

PG 4 Accidentado con lesion que imposibilita al accidentado retornar a su
préxima jornada de trabajo. (Accidente con descanso médico)

PG 5 Accidente con lesion que puede generar incapacidad parcial permanente,
total o mortalidad.

PG 6 Accidente con multiples accidentados, que involucra incapacidad total o

mortalidad.

Elaboracién propia.
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El entendimiento del concepto del potencial de gravedad es importante ya que los eventos

indicados en el punto 4.1. Accidentes cobran mayor relevancia a partir del andlisis de esta

caracteristica.
Accidentes por Potencial de Gravedad
2.5
2
2
EPG1
1.5 mPG2
mPG3
1
. EmPG4
m PG5
HmPG6
0.5
0 T T 1
2014 2015 2016*

Figura 5. Accidentes segin Potencial de Gravedad, periodo 2014 — 2016*. En el transcurso del afio 2014 y 2015
se observa tanto un aumento en la cantidad de accidentes como en su nivel de criticidad. (*) Los datos del afno

2016 fueron considerados hasta antes de la implementacion del sistema de gestion. Elaboracion propia.

Los accidentes acontecidos en los afios 2014 y 2015 muestran un incremento considerable en
su dimension si es que son vistos desde la perspectiva del Potencial de Gravedad que se les
asigno, esto debido a que el peor escenarios que pudo haberse generado en ambos eventos
conllevan a Niveles de Accidentes clasificados como 4, que representan incapacidades

temporales.
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Comportamiento Accidentes Nivel y PG

2014 2015 2015

mmmm Nivel PG Exponencial (PG)

Figura 6. Relacién Nivel de Accidente con Potencial de Gravedad. El comportamiento mostrado en la relacién
Nivel de Accidente — Potencial de Gravedad muestra que si bien los niveles de accidentes han disminuido el

potencial de estos se ha ido incrementado preocupantemente. Elaboracién propia.

La tendencia en el incremento de los accidentes representa una muestra clara de la inadecuada
gestion de seguridad que se ha venido desarrollando en el periodo 2014 — 2015 en VyP ICE.
4.3. Enfermedades Ocupacionales

Dada la naturaleza de las actividades propias de una mina los trabajadores estidn
constantemente expuestos a diversos tipos de agentes que pueden llegar a comprometer su salud.

En este contexto VyP ICE SAC viene realizando la identificaciéon de estas enfermedades a
través de los exdmenes médicos ocupacionales periddicos y de retiro sin obtener hasta la fecha

algun reporte de enfermedad ocupacional.
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Tabla 7
Enfermedades Ocupacionales en VyP ICE SAC, periodo 2014 — 2016.

Enfermfedades 2014 2015 2016
Ocupacionales
Cantidad 0 0 0

Elaboracién propia.

La no ocurrencia de enfermedades ocupacionales, hasta la fecha, dentro de la organizacién
tiene como posibles causas que:
e Existe una alta frecuencia de rotacion de personal ya que el tiempo promedio de
permanencia de estos no excede en la mayoria de los casos de entre 4 a 5 meses
(tiempo promedio de duracién de proyectos), salvo excepciones puntuales.
e VyP ICE SAC tiene un periodo de actividad relativamente corto dentro de la UM
Cerro Lindo (8 afios aproximadamente), asimismo esta mina cuenta con un total de 11
afios de antigiiedad desde el inicio de sus operaciones.
4.4. Indicadores de Seguridad NEXA
NEXA Resources, cuenta con 3 indicadores que le permiten medir los objetivos de seguridad
trazados anualmente en todo el grupo, incluyendo dentro del andlisis a todas las empresas
especializadas presentes en las Unidades Mineras.
Los indicadores propios son conocidos como TACA y TACSA vy el tercer indicador asimilado
de la legislacion actual (D.S. 024:2016 — EM), es el Indice de Severidad.
4.4.1. TACA (Tasa de Accidentabilidad con Ausentismo)
Indicador que considera para su andlisis los accidentes comprendidos entre los de Nivel 4 y

Nivel 6. Para su medicion se manejo el objetivo de no ser mas de 0.86 para el 2016.

(N2 Accidentes con Descanso) X 1°000,000
HHT

TACA =
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Tabla 8
TACA en VyP ICE SAC, periodo 2014 — 2016*.

Variables 2014 2015 2016*
N° Accidentes 0 0 0
con Descanso

HHT 120306 233450 108423
TACA 0 0 0

Elaboracién propia.

TACA 2014 - 2016*
250000 1
- 0.9
200000 0.8
- 0.7
150000 0.6
| o5 mmmHHT
100000 04 =E=TACA
- 0.3
50000 - 02
- 0.1
0 L0
2014 2015 2016*

Figura 7. Variacién del TACA, periodo 2014 — 2016*. El comportamiento de este indicador no fue muy
significativo por solo considerar accidentes de alto Nivel. (*) Los datos del afio 2016 fueron considerados hasta

antes de la implementacion del sistema de gestién. Elaboracién propia.

4.4.2. TACSA (Tasa de Accidentabilidad con/sin Ausentismo)
Indicador que considera para su andlisis los accidentes comprendidos entre los de Nivel 2 y

Nivel 6. Para su medicion se manej6 el objetivo de no ser mds de 1.9 para el 2016.



(N2 Accidentes con/sin Descanso) x 1°000,000

TACSA =
HHT
Tabla 9
TACSA en VyP ICE SAC, periodo 2014 —2016*.
Variables 2014 2015 2016*
N° Accidentes con y/o
i 1 1 0
sin Descanso
HHT 120306 233450 108423
TACSA 8.31 4.28 0
Meta TACSA 2.44 2.9 1.9
Elaboracién propia.
TACSA 2014 - 2016*
250000 9
\ g
200000 -7
- 6
150000
- 5 mmmHHT
|, =W=TACSA
100000 - «e=META TACSA
-3
50000 - m 2
-1
0 - -0
2014 2015 2016*
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Figura 8. Variacién del TACSA y HHT, periodo 2014 — 2016*.El comportamiento de este indicador fue mas

evidente al considerar los accidentes desde el Nivel 2. (*) Los datos del afio 2016 fueron considerados hasta

antes de la implementacion del sistema de gestién. Elaboracién propia.



4.4.3. Indice de Severidad de Accidentes (IS)
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Numero de dias perdidos o cargados por cada millén de horas hombre trabajadas, para su

medicion se manejo el objetivo de no ser mas de 120 para el 2016.

IS = N° Dias Perdidos x 1°000,000

Horas Hombre Trabajadas

Tabla 10
Severidad en VyP ICE SAC, periodo 2014 — 2016*.

Variables 2014 2015 2016*

N° Dias Perdidos 0 0 0
HHT 120306 233450 108423

Indice de Severidad 0 0 0

Elaboracién propia.

Severidad 2014 - 2016*

2014 2015 2016*

250000 30
200000 [ 2>
- 20
150000
- 15 EEEHHT
100000 - afl=Severidad
- 10
50000 -
- 5
0 - -0

Figura 9. Variacion de Severidad y HHT, periodo 2014 — 2016*. (*) Los datos del afio 2016 fueron considerados

hasta antes de la implementacién del sistema de gestion. Elaboracion propia.
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4.5. Indicadores de Seguridad D.S. 024:2016 — EM

La normativa nacional considera 3 indicadores de aplicacion general y obligatoria para todas
las empresas involucradas en el rubro minero, los cuales son el IF, IS e IA. Es por ello que VyP
ICE SAC también se rige en base a estos indicadores, mostrando el siguiente desempefio:
4.5.1. Indice de Frecuencia de Accidentes IF)

Numero de accidentes mortales e incapacitantes por cada millén de horas hombre trabajadas.

_ N°Accidentes (Incapacitantes + Mortales) X 1°000,000

IF
Horas Hombre Trabajadas

Tabla 11
Indice de Frecuencia en VyP ICE SAC, periodo 2014 — 2016*.

Variables 2014 2015 2016*
N‘? Accidentes 0 0 0
(Incapacitantes + Mortales)
HHT 120306 233450 108423
IF 0 0 0

(*) Los datos del afio 2016 fueron considerados hasta antes de la implementacion del sistema de gestion.
Elaboracién propia.

4.5.2. Indice de Severidad de Accidentes Is)
Este indice ya fue mencionado como uno de los indicadores que usa NEXA Resources,

manteniéndose los mismos resultados.

IS = N° Dias Perdidos x 1°000,000

Horas Hombre Trabajadas
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Tabla 12
Indice de Severidad en VyP ICE SAC, periodo 2014 — 2016*.

Variables 2014 2015 2016%*
N° Dias Perdidos 0 0 0
HHT 120306 233450 108423
Indice de
Severidad 0 0 0

(*) Los datos del afio 2016 fueron considerados hasta antes de la implementaciéon del sistema de gestion.
Elaboracién propia.
4.5.3. Indice de Accidentabilidad (TA)

Este indicador asocia a los dos anteriores al representar el producto del Indice de Frecuencia

(IF) y el Indice de Severidad (IS), dividido entre 1000.

_IF XIS
" 1,000

En VyP ICE SAC se obtuvieron los siguientes resultados en los ultimos 4 afios:

Tabla 13
Indice de Accidentabilidad en VyP ICE SAC, periodo 2014 — 2016*.

Indice 2014 2015 2016%*
IF 0 0 0
IS 0 0 108423
1A 0 0 0

(*) Los datos del afio 2016 fueron considerados hasta antes de la implementacién del sistema de gestion.

Elaboracion propia.
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CAPITULO V: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

Verificar el estado actual del Sistema de Gestion respecto a OHSAS 18001:2007 resulté un
paso fundamental dentro del estudio, ya que a partir del panorama obtenido en este diagndstico
es que se pudo determinar las acciones a tomar para poder implementar correctamente la norma
dentro de la organizacidn.
5.1. Compatibilidad

Previo al diagndstico del sistema de gestion resulto necesario determinar el grado de
compatibilidad existente entre la legislacion peruana y la norma internacional, ya que si bien la
organizacion desea establecer un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional que
cumpla con pardmetros internacionales estos no deben omitir los requisitos nacionales vigentes y
aplicables.

Este criterio de inclusion estd considerado dentro de la Ley N° 29783 y su reglamento el D.S.
005-2012-TR donde cita de manera textual que la implementacién de un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo internacional debe cumplir como minimo con lo sefialado en la

Ley, Reglamento y demds normas aplicables.

Ley N° 29783

D.S. 005-2012-TR

D.S. 024-2016-EM

Figura 10. Legislacion peruana en Seguridad y Salud en el Trabajo. Elaboracién propia.
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Ante esto se consideré que en el marco de la legislacion en seguridad minera peruana se
cuenta con 3 normas existentes (Ley N° 29783, D.S. 005-2012-TR y D.S. 024-2016-EM), las
cuales guardan un orden jerarquico dentro del sector, permitiendo el funcionamiento de un
Sistema de Gestion.

A partir de esto se determiné con cudl de las 3 normas realizar el analisis de compatibilidad
con OHSAS 18001:2007. Como primer punto a considerar se tuvo que dentro del marco de
aplicacion de los 3 documentos mencionados tanto la Ley N° 29783 como su reglamento son de
aplicacién multisectorial, es decir que son aplicables a todos los sectores, por lo que cuentan con

un mayor alcance.

Mineria

D.S. N° 024-
2016-EM

Electricidad

R.M. N°111-
2014-EM

Industrias
D.S. N° 42-F

Ley N°
29783

Pesca

D.S. N° 010-
73-PE

Agricultura

Hidrocarburos

D.S. N° 043-
2007-EM

Construccion

G 050, R.S. N°
021-83-TR

Figura 11. Relacién entre la Ley N° 29783 y los diferentes sectores. Elaboracion propia.
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El segundo punto fue determinar cudl es el documento que cuenta con un mayor valor
jerdrquico en materia legal, para lo cual se tomé como referencia lo establecido por la Pirdmide
de Kelsen, concluyéndose que la norma con mayor valor legal por sobre las demds presentes en
el sector es la Ley N° 29783, por ser la norma de mayor alcance y orden jerarquico en seguridad

y salud ocupacional.

Constitucion Politica

Ley Organica

Ley Ordinaria

Resolucion Legislativa

Decreto Supremo
Decreto de Urgencia

Decreto Legislativo

-

Resolucion Suprema
Resolucion Ministerial
Resolucion Vice Minesterial

Resolucidon Directorial

Figura 12. Piramide de Kelsen. Elaboracién propia.

Para el desarrollo del andlisis se selecciond tnicamente el Titulo IV de la Ley N° 29783, por
ser el apartado que hace referencia a los requisitos de un Sistema de Gestion de Seguridad, asi
mismo se debe tener presente que dicho titulo estd conformado por los articulos del 17 al 47 de la

ley en mencion.
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Tabla 14
Estructura de la Ley N° 29783.

Ley N° 29783

Titulo I: Disposiciones Generales

Titulo II: Politica Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Titulo III: Sistema Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Capitulo I: Consejo Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo

Capitulo II: Consejos Regionales de Seguridad Y Salud en el Trabajo

Titulo I'V: Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Capitulo I: Principios

Capitulo II: Politica Del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Capitulo III: Organizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo

Capitulo IV: Planificaciéon y Aplicacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Capitulo V: Evaluacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Capitulo VI: Accion para la Mejora Continua

Titulo V: Derechos y Obligaciones

Capitulo I: Derechos y Obligaciones de los Empleadores

Capitulo II: Derechos y Obligaciones de los Trabajadores

Titulo VI: Informaciéon de Accidentes de Trabajo y Enfermedades
Ocupacionales

Capitulo I: Politicas en el Plano Nacional

Capitulo II: Politicas en el Plano de las Empresas y Centros Médicos
Asistenciales

Capitulo III: Recopilacion y Publicacion de Estadisticas

Capitulo IV: Investigacion de Accidentes de Trabajo, Enfermedades
Ocupacionales e Incidentes Peligrosos

Titulo VII: Inspeccion de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo

La estructura colocada es la indicada por la Ley N° 29783. Elaboracién propia.

El andlisis se enfoc6 en la comparacion estructural de ambos documentos, tomandose como
referencia a OHSAS por ser la norma a la que se pretende llegar, teniendo que identificar los

apartados sefialados en este en la Ley N° 29783.
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De la estructura total de la norma OHSAS 18001:2007, se seleccioné para el andlisis
tnicamente el punto 4 Requisitos del Sistema de Gestion de la SST.

Tabla 15
Estructura de la norma OHSAS 18001:2007

OHSAS 18001:2007

1. Objetivo y campo de aplicacion

2. Publicaciones para consulta

3. Términos y definiciones

4. Requisitos del Sistema de Gestion de la SST
4.1. Requisitos Generales

4.2. Politica de SST

4.3. Planificacion

4.3.1. Identificaciéon de peligros, evaluacién de riesgos y determinacién de
controles

4.3.2. Requisitos legales y otros requisitos

4.3.3. Objetivos y Programas

4.4. Implementacion y operacion

4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
4.4.2. Competencia, formacién y toma de conciencia

4.4.3. Comunicacion, participacién y consulta

4.4.4. Documentacion

4.4.5. Control de Documentos

4.4.6. Control Operacional

4.4.7. Preparacion y respuesta ante emergencias

4.5. Verificacion

4.5.1. Seguimiento y medicion del desempeio

4.5.2. Evaluacién del cumplimiento legal

4.5.3. Investigacién de incidentes, No Conformidades y accién correctiva y
preventiva

4.5.3.1. Investigacion de incidentes

4.5.3.2. No Conformidades y accion correctiva y preventiva
4.5.4. Control de registros

4.5.5. Auditoria Interna

4.6. Revision por la Direccion

La estructura colocada es la indicada por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Al realizar el andlisis comparativo desde una perspectiva general se pudo verificar que ambos
documentos han sido disefiados en base al criterio de Deming con su visién de mejora continua,
representando este el primer punto de compatibilidad.

Tabla 16
Comparacion entre Ley N° 29783 y OHSAS 18001:2007.

Titulo I'V: Sistema de Gestion de la Seguridad y 4. Requisitos del Sistema de
Salud en el Trabajo Gestion de la SST

Capitulo I: Principios 4.1. Requisitos Generales

Capitulo II: Politica Del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo
Capitulo III: Organizacion del Sistema de Gestion

4.2. Politica de SST

4.3. Planificaci6
de la Seguridad y Salud en el Trabajo anificacion

Capitulo IV: Planificacién y Aplicacion del Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Capitulo V: Evaluacién del Sistema de Gestion de

4.4. Implementacion y operacion

4.5. Verificaci6
la Seguridad y Salud en el Trabajo crificacion

Capitulo VI: Accién para la Mejora Continua 4.6. Revision por la Direccion

La estructura colocada es la indicada por la norma OHSAS 18001:2007 y la Ley N° 29783. Elaboracion propia.

De forma complementaria se realiz6 un andlisis detallado de cada subcomponente de ambos
documentos, pudiéndose verificar que si bien no se mantiene un orden secuencial exacto en
cuanto a la distribucién de los articulos la exigencia legal de la norma es acorde a la legislacion
nacional, garantizando la completa compatibilidad en cuanto a requisitos solicitados.

Verificada la compatibilidad se concluye que:

a. Las caracteristicas sefialadas para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Ley N° 29783 guardan una afinidad respecto a los requisitos de la norma
OHSAS 18001:2007, lo cual los hace compatibles en cuanto a documentacién

requerida para su funcionamiento.
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b. Si bien tanto la Ley N° 29783 como OHSAS 18001:2007 guardan semejanza se puede
verificar que la norma internacional estd mejor estructurada que la norma nacional.

c. Implementar un Sistema de Gestion con OHSAS 18001:2007 garantiza un
cumplimiento de lo exigido por ley, no siendo esto reciproco ya que el cumplir
tnicamente la Ley N° 29783 no garantiza cumplir la norma.

Tabla 17
Comparacion detallada de la estructura de la norma y la ley.

OHSAS 18001:2007 Ley N° 29783
1. Requisitos Generales Art. 17y 18
2. Politica de SST Art. 22y 23
3. Planificacién
3.1 Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos Art. 21
y determinacion de controles
3.2. Requisitos legales y otros requisitos Art. 37
3.3. Objetivos y Programas Art. 38y 39

4. Implementacion y operacion

4.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
4.2. Competencia, formacién y toma de conciencia
4.3.1. Comunicacion

4.3.2. Participacién y consulta

4.4. Documentacion

Art. 26, 30, 32, 33, 35 y 36.
Art. 27

Art. 19, 25,29, 31,32, 33 y
30

Art. 28,34y 47

4.5. Control de Documentos Art. 28

4.6. Control Operacional Art. 40y 47
4.7. Preparacidn y respuesta ante emergencias Art. 24y 39
5. Verificacion

5.1. Seguimiento y medicién del desempeiio Art. 20

5.2. Evaluacién del cumplimiento legal Art. 46
5.3.1. Investigacion de incidentes Art. 42y 44
5.3.2. No Conformidades y accién correctiva y Art. 41
preventiva

5.4. Control de registros Art. 28

5.5. Auditoria Interna Art. 43y 44
6. Revision por la Direccion Art. 45y 46

La estructura colocada es la indicada por la norma OHSAS 18001:2007 y la Ley N° 29783. Elaboracién propia.
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5.2. Diagnéstico

VyP ICE SAC contaba con un Sistema de Gestion que no estaba alineado a la norma OHSAS
18001:2007, por lo cual resultd necesario realizar un proceso de adecuacién hacia la norma
internacional. Para dar inicio a este proceso se ejecutd un andlisis preliminar del sistema de
gestion que se venia manejando, a fin de verificar el nivel de cumplimiento respecto a la norma
y planificar la ruta a seguir en este proceso.

El diagndstico se concentrd en verificar toda evidencia que sustente que la organizacion ha
dado cumplimiento o no a los requisitos solicitados por OHSAS, realizdndose asi un andlisis de
forma seccionada tomando cada componente de la estructura de la norma por separado, para
obtener informacién detallada sobre los aspectos pendientes en el Sistema de Gestién que VyP
ICE SAC.

El anélisis se realiz6 a través de un cuadro de evaluacién, donde se verifico los siguientes
puntos:

Tabla 18
Modelo de tabla a usar para la evaluacion.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

Elaboracién propia.

e Item: Conformado por los numeros correlativos para cada componente.

e Requisito: Hace referencia al titulo del apartado de la norma que se esta analizando.

e Contenido: Es el detalle de lo exigido por el apartado de la norma.

e Evidencia: Es la informacién verificada que da conformidad total o parcial en el

cumplimiento de la exigencia de la norma.
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e Cumplimiento: Dicta la conclusion final del andlisis pudiendo variar entre cumple, no
cumple o cumple en parte.

Con la finalidad de evitar confusién durante la evaluacién de cada requisito y asignar puntajes
de cumplimiento del 30% 6 65%, por ejemplo, se omitié el tipo de calificaciéon porcentual y en
su lugar se opté por un criterio diferente que permita catalogar un requisito de la norma sin
generar mayor confusion.

Este criterio se detalla a continuacion:

e Cumple: Indica que el apartado analizado cuenta con evidencias (procedimientos,
planes, programas, etc.) que se ajustan con el perfil solicitado por la norma OHSAS
18001:2007.

e No cumple: Cuando durante la evaluacién no se han encontrado ninglin tipo de
evidencias de contar con estos requisitos dentro del funcionamiento del sistema
gestion actual.

e Cumple en Parte: Se refiere a aquellos apartados donde existen evidencias pero estas
no son suficientes para cubrir lo solicitado por norma, por ejemplo procedimientos
incompletos o programas parciales.

Tabla 19
Tipos de Asignacion de Cumplimiento

Cumplimiento

Cumple
Cumple en Parte

No Cumple

Elaboracién propia.



5.2.1. Requisitos Generales

Analisis del primer punto de la norma, bajo el siguiente esquema:

Tabla 20
Andlisis de Requisitos Generales

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizaciéon debe establecer, documentar,

implementar, mantener y mejorar continuamente un

sistema de gestion de la SST de acuerdo con los No Registra No cumple
requisitos de esta norma OHSAS, y determinar cémo

cumpliré estos requisitos.

Requisitos
Generales

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Analisis:
e No se contaba con una declaracion oficial por parte de la alta gerencia referente al proceso de implementacion del sistema

de gestion adecuado a OHSAS 18001:2007.

e La no declaratoria de la implementacién imposibilita el establecimiento del Sistema de Gestién dejando sin sostén los
procesos de implementacion, documentacién, mantenimiento y mejora continua.

Conclusion:

e Se necesita documentar la declaracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
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5.2.2. Politica

Analisis del segundo punto de la norma, bajo el siguiente esquema:

Tabla 21

Andlisis de Politica

item

Requisito

Contenido

Evidencia

Cumplimiento

Politica

La alta direccion debe definir y autorizar la politica de SST de
la organizacién y asegurarse de que, dentro del alcance
definido de su sistema de gestion de la SST, ésta:

a) es apropiada a la naturaleza y magnitud de los riesgos para
la SST de la organizacion;

b) incluye un compromiso de prevenciéon de los dafios y el
deterioro de la salud, y de mejora continua de la gestion de la
SST y del desempeiio de la SST;

¢) incluye un compromiso de cumplir al menos con los
requisitos legales aplicables y con otros requisitos que la
organizacién suscriba relacionados con sus peligros para la
SST;

d) proporciona el marco de referencia para establecer y revisar
los objetivos de SST;

e) se documenta, implementa y mantiene;

Politica

Cumple en Parte

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 21
Andlisis de Politica

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

f) se comunica a todas las personas que trabajan para la
organizacion, con el propdsito de hacerles conscientes de sus
» obligaciones individuales en materia de SST; Politica de
2 Politica g) estd a disposicion de las partes interesadas; y VyP ICE SAC Cumple en Parte
h) se revisa periddicamente para asegurar que sigue siendo

pertinente y apropiada para la organizacion.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Andlisis:
e VyP ICE SAC contaba con una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional aprobada y con el compromiso de la alta
gerencia de la empresa.
e Ademads esta se encuentra direccionada a cumplir con los requisitos legales nacionales y los internacionales suscritos de
forma voluntaria.
e Se verifico la difusion de la politica a través de reuniones, gigantografias y cartillas, pero no estipula este proceso dentro del
contenido de la politica.
e La version de la politica es la del afio en curso, verificando su actualizacién, pero no indica el proceso de actualizacion

como parte de esta.
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e Los detalles identificados respecto a los lineamientos de la norma nos arroja un cumplimiento parcial de este punto.
Conclusion:
e Se necesita adecuar la politica de VyP ICE SAC segtn lo solicitado por la norma, donde se considere la actualizacién y
alcance a todos los interesados.
5.2.3. Planificacion
El anélisis del tercer punto se subdividird en 3 partes (3.1, 3.2 y 3.3) basdandonos en la estructura establecida por la norma, bajo el
siguiente esquema:

Tabla 22
Andlisis de Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles.

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacién debe establecer, implementar y mantener
uno o varios procedimientos para la identificaciéon continua

Identificacién de de peligros, evaluacion de riesgos y la determinacion de los

peligros, evaluacién de ~ controles necesarios. IPERC Base
3.1 riesgos y El procedimiento o procedimientos para la identificacion  Anual y por Cumple
determinacion de de peligros y la evaluacion de riesgos debe tener en cuenta: Proyecto
controles a) las actividades rutinarias y no rutinarias;

b) las actividades de todas las personas que tengan acceso
al lugar de trabajo (incluyendo contratistas y visitantes);

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 22
Andlisis de Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y determinacion de controles.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

c) el comportamiento humano, las capacidades y otros

factores humanos

d) los peligros identificados originados fuera del lugar de

trabajo, capaces de afectar adversamente a la salud y
Identificacion de seguridad de las personas bajo el control de la organizacion

. peligros', evaluacionde ., o lugar de trabajo; Ii’ERlC Base c |
' F1e5808 Y e) los peligros originados en las inmediaciones del lugar de nuatly por Hmpie
determinacién de i o ] i i Proyecto
controles trabajo por actividades relacionadas con el trabajo bajo el

control de la organizacion;

f) la infraestructura, el equipamiento y los materiales en el
lugar de trabajo por actividades relacionadas con el trabajo
bajo el control de la organizacion;

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Analisis:
e VyP ICE SAC cuenta con una Identificacién de peligros, evaluacion de riesgos y controles también denominado IPERC
Base, el cual se actualiza de forma anual y mapea todos los procesos y sub procesos ejecutados y proximos a ejecutarse

dentro de la organizacion.

e Se verifica la existencia de IPERC Base adicionales elaborados para cada proyecto que se ejecuto a lo largo del afio.
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e Se verifica el mapeo de procesos donde se detalla cada actividad a partir de su naturaleza rutinaria o no, el personal que se
expondrd a determinado peligro, el potencial de pérdida y dafio a la seguridad, salud o ambiental y los controles a adoptar
frente a estos.

e De igual manera todo el personal perteneciente a la organizacién o visitante realiza su formato de [IPERC Continuo, de
manera diaria y antes del iniciar la actividad.

e Respecto a OHSAS se corrobora el cumplimiento de los incisos presentes dentro del apartado 3.1 de la norma.

Conclusion:

e Las evidencias dan conformidad al punto 3.1. de Planificacién, no requiriendo una modificacion de los documentos

actuales.

Tabla 23
Andlisis de Requisitos legales y otros requisitos.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para identificar y tener acceso a los requisitos

Procedimiento
Requisitos legales y otros requisitos de SST que sean aplicables. y Registro de
3.2  legales yotros La organizaciéon debe mantener esta informacién actualizada. La  “Requisitos Cumple
requisitos organizacién debe comunicar la informacién pertinente sobre los legales y otros
requisitos legales y otros requisitos a las personas que trabajan para requisitos”

la organizacion y a otras partes interesadas.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Analisis:

e VyP ICE SAC cuenta con un procedimiento que considera los procesos de identificacién, acceso, actualizacion y difusion

de la base legal aplicable a la empresa.

e Se consideran dentro del mapeo los requisitos obligatorios segiin la legislacién en seguridad minera y los voluntarios

suscritos por la empresa. De igual manera dentro del procedimiento se maneja una relacion denominada Lista Maestra

donde estdn archivados de manera digital los requisitos legales y voluntarios para su consulta.

e Con estas evidencias se verifica el cumplimiento del apartado 3.2 perteneciente a Planificacion,

Conclusion:

e Las evidencias dan conformidad al punto 3.2. de Planificacion, no requiriendo una modificacion de los documentos.

Tabla 24
Andlisis de Objetivos y Programas

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
La organizacion debe establecer, implementar y mantener objetivos
de SST documentados, en los niveles y funciones pertinentes dentro ~ Programay
o de la organizacién. Los objetivos deben ser medibles cuando sea ~ Cronograma
33 Objetivos y factible y deben ser coherentes con la politica de SST, incluidos los Anu?ll de Cumple
Programas . . - . Seguridad y
compromisos de prevencion de los dafos y deterioro de la salud, de Salud
cumplimiento con los requisitos legales aplicables y otros requisitos Ocupacional

que la organizacion suscriba, y de mejora continua.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 24
Andlisis de Objetivos y Programas

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
Cuando una organizacién establece y revisa sus objetivos, debe tener
en cuenta los requisitos legales y otros requisitos que la organizacién
suscriba, y sus riesgos para la SST. Ademds, debe considerar sus
opciones tecnoldgicas, sus requisitos financieros, operacionales y
comerciales, asi como las opiniones de las partes interesadas
pertinentes. Programa y
o La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o  Cronograma
Objetivos y . o Anual de
33 varios programas para alcanzar sus objetivos. Estos programas deben . Cumple

Programas . : Seguridad y

incluir al menos:
] ) . ) Salud

a) la asignacién de responsabilidades y autoridad para lograr los Ocupacional

objetivos en las funciones y niveles pertinentes de la organizacion; y
b) los medios y plazos para lograr estos objetivos.
Se deben revisar los programas a intervalos de tiempo regular y
planificado, y se deben ajustar seglin sea necesario, para asegurarse
de que se alcanzan los objetivos.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.

Analisis:

actividades en base al logro de los objetivos trazados por VyP ICE SAC.

Se identific6 la existencia de un Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional el cual estd orientado a programar
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e Dicho programa cuenta con el visto bueno por parte del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, como conformidad a las
actividades planteadas a lo largo del aio.
e En este programa estdn contemplados los indicadores necesarios para cada actividad a fin de poder verificar el grado de
cumplimiento ejecutado respecto a lo planificado, permitiendo llevar un control del avance durante el afio.
e Como parte de este programa se maneja un cronograma anual donde se especifica las fechas a cumplirse cada una de ellas y
los responsables por cada actividad.
e De esta manera se verifica el cumplimiento del apartado 3.3 perteneciente a Planificacion, sustentado por Programa Anual
de Seguridad y Salud Ocupacional.
Conclusion:
e Las evidencias dan conformidad al punto 3.3. de Planificacién, no requiriendo una modificacion de los documentos
actuales.
5.2.4. Implementacion y Operacion
El andlisis del tercer punto se subdividird en 7 partes (4.1, 4.2, 4.3,4.4, 4.5, 4.6 y 4.7), basdndonos en la estructura establecida por

la norma, bajo el siguiente esquema:
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Tabla 25
Andlisis de Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad.

Item

Requisito

Contenido

Evidencia Cumplimiento

Recursos,
funciones,
responsabilidad
y autoridad

La alta direccion debe ser el responsable en ultima instancia de la
seguridad y salud en el trabajo y del sistema de gestion de la SST.
La alta direccion debe demostrar su compromiso:
a) asegurandose de la disponibilidad de los recursos esenciales
para establecer, implementar, mantener y mejorar el sistema de
gestion de la SST;
b) definiendo las funciones, asignando responsabilidades y
delegando autoridad para facilitar una gestion de la SST eficaz; y
se deben documentar y comunicar las funciones, responsabilidades
y autoridad.
La organizacion debe designar a uno o varios miembros de la alta
direccion  con  responsabilidad  especifica en  SST,
independientemente de otras responsabilidades, y que debe
tener definidas sus funciones y autoridad para:
a) asegurarse de que el sistema de gestion de la SST se
establece, implementa y mantiene de acuerdo con esta
norma OHSAS;
b) asegurarse de que los informes del desempeio del
sistema de gestion de la SST se presentan a la alta
direccién para su revision y se utilizan como base para la
mejora del sistema de gestion de la SST.
La identidad de la persona designada por la alta direccion
debe estar disponible para todas las personas que trabajen
para la organizacion.

Reglamento

de Seguridad

y Salud en el
Trabajo

Cumple en Parte

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 25
Andlisis de Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

Todos aquellos con responsabilidades en la gestion deben
demostrar su compromiso con la mejora continua del desempefio

Recursos, Reglamento de
funciones de la SST. Seguridad
4.1 o La organizacion debe asegurarse de que las personas en el lugar del & y Cumple en Parte
responsabilidad . o Salud en el
. trabajo asuman la responsabilidad de los temas de SST sobre los .
y autoridad Trabajo

que tienen control, incluyendo la adhesion a los requisitos de SST
aplicables de la organizacion.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Analisis:
e Se cuenta con el reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo donde hay un compromiso por parte del empleador
para garantizar la disponibilidad de recursos que permitan el funcionamiento y mejora del sistema de gestion.
e Se verifico la designacion de funciones y responsabilidades de todos los integrantes de la organizacion, en materia de
seguridad y salud ocupacional.
e Respecto a la autoridad de cada trabajador, se verifico que si estd establecida respetando el organigrama de la empresa.
e No se designa dentro de la estructura organizacional el cargo del responsable del sistema de gestion restringiendo su papel

dentro del sistema.
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e Se verifico un no cumplimiento del punto 4.1 de Implementacién y Operacion.
Conclusion:
e Se necesita modificar el reglamento interno de VyP ICE SAC, afiadiendo el cargo y funciones del responsable del sistema
de gestion.

Tabla 26
Andlisis de Competencia, formacion y toma de conciencia.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacion debe asegurar que cualquier persona(s) bajo su
control que realice tareas que pueden impactar sobre S&SO es (son)
competente con base a educacién apropiada, entrenamiento o
experiencia, y debe tener los registros asociados.

La organizacién debe identificar las necesidades de entrenamiento
asociadas con sus riesgos S&SO y su sistema de gestion S&SO.

Céompetf:flma, Debe proporcionar entrenamiento o tomar otra accién para alcanzar Mquoil
ormacion . .. . ., superficial en
4.2 y estas necesidades, evaluar la efectividad del entrenamiento o accién P Cumple en Parte
toma de tomad . 1 - d el Programa
. omada, y mantener los registros asociados.
conciencia Y g Anual de SSO

La organizaciéon debe establecer, implementar y mantener un
procedimiento(s) para hacer que las personas que trabajan bajo su
control sean conscientes de:

a) Las consecuencias S&SO, actuales o potenciales, de sus
actividades de trabajo, su comportamiento, y los beneficios que
tiene en S&SO el mejoramiento del desempefio del personal;

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 26
Andlisis de Competencia, formacion y toma de conciencia.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

b) Sus roles y responsabilidades e importancia en alcanzar
conformidad con la politica y procedimientos S&SO y de los
requisitos del sistema de gestion S&SO, incluyendo la preparacion
Competencia, ©0 emergencia y los requisitos de respuesta Mencién
formacién y c) Las consecuencias potenciales que tiene apartarse de los superficial en
toma de procedimientos especificados. el Programa
conciencia Los procedimientos de entrenamiento deben tomar en cuenta Anualde SSO
diferentes niveles de:
a) Responsabilidad, habilidad, habilidades de lenguaje y cultura; y
b) Riesgo.

4.2 Cumple en Parte

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Andlisis:
e Dentro del Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional se consideran capacitaciones al personal, pero no se cuenta
con un procedimiento sobre el criterio de eleccién de capacitacion.
e No se evidencia el proceso de verificacion de competencias para el personal nuevo o antiguo.
e Asimismo no se consideran las actividades de toma de conciencia del personal.

e La ausencia de un procedimiento certifica el cumplimiento parcial del punto 4.2 de Implementacién y Operacion.
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Conclusion:
e Se requiere independizar y detallar un procedimiento y programa de “Competencia, formacion y toma de conciencia” para
el levantamiento de la no conformidad parcial.

Tabla 27
Andlisis de Comunicacion

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

Comunicacién En relacién con sus peligros para la SST y su

sistema de gestion de la SST, la organizaciéon debe establecer,

implementar y mantener uno o varios procedimientos para:
Comunicacién, @) la comunicacion interna entre los diversos niveles y funciones de

4.3 participaciéon y  la organizacion; No Registra No Cumple
consulta b) la comunicacién n con los contratistas y otros visitantes al lugar
de trabajo;

¢) recibir, documentar y responder a las comunicaciones
pertinentes de las partes interesadas externas

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Analisis:
e No se evidencio un procedimiento sobre el proceso de comunicacién a usarse en la organizacion.
e Se verifica la falta de una clasificacion entre los escenarios de comunicacion interna o externa que pudiesen darse dentro del
sistema de gestion.

e La ausencia del procedimiento genera una no conformidad con el punto 4.3.1 de la norma.
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Conclusion:

Se requiere elaborar un procedimiento de “Comunicaciéon”, que considere los tipos y medios de comunicacién a usarse

dentro del sistema de gestion.

Tabla 28
Andlisis de Participacion y consulta.
item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
Participaciéon y Consulta La organizacion debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para:
a) la participacion de los trabajadores mediante su:
La organizacion debe establecer, implementar y mantener un
procedimiento(s) para:
a) La participacion de los trabajadores por su:
1. Participacion apropiada en la identificacién de peligros,
Comunicacion evaluaf:i(.in dfa/riesgo y determinz‘lci(’)n c.1e cc.)r’ltrole.s; ‘ Comi.té de
43 cticinacion > 2. Partl?lPac19n apropiada en la 1nvest1gac?0‘n de incidentes; ' Seguridad y Cumble e Parte
p P y < L . p
consulta 3. Participacion en el desarrollo y revision de las politicas y Saluq
objetivos S&SO; Ocupacional

4. Consulta donde hay cambios que afecten su S&SO;

5. Representacion en asuntos S&SO.

Los trabajadores deben ser informados sobre los mecanismos de
participacion, incluyendo quien(es) es su representante(s) en
asuntos S&SO.

b) Consulta con contratistas donde hay cambios que afectan su
S&SO.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Analisis:

Se verifico que VyP ICE SAC cuenta con un Comité de Seguridad y Salud Ocupacional vigente.

Se contaban con las evidencias del proceso de elecciéon y conformacién del comité paritario de seguridad y salud
ocupacional, contando con 2 representantes de los trabajadores y 2 por parte del empleador.

Se corrobora la participacion de los trabajadores a través de las reuniones mensuales del comité registradas en el libro de
actas.

De igual manera el programa anual de seguridad y los objetivos estdn visados por los representantes de los trabajadores,
como conformidad de los mismos.

Si bien se cuenta con los documentos suficientes solicitados por la norma, se carece de un procedimiento que detalle la
jerarquia, distribucién y flujo a seguir dentro de los diversos comités con los que cuenta VyP ICE SAC en cada operacion,

por lo que este apartado también se considerara como una no conformidad parcial.

Conclusion:

Se requiere modificar el procedimiento de “Participacién y Consulta” y considerar la interaccidn y jerarquia entre el comité

de la UM y el de la sede central, para comprender el flujo de comunicacion y coordinacion dentro de la empresa.
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Tabla 29
Andlisis de Documentacion.

Item

Requisito

Contenido

Evidencia Cumplimiento

4.4

Documentacién

La documentacion del sistema de gestion S&SO debe incluir:

a) Politica y objetivos S&SO;

b) Descripcion del alcance del sistema de gestion S&SO;

c) Descripciéon de los elementos principales del sistema de
gestion S&SO y su interaccion, y referencia de los documentos
relacionados;

d) Documentos, incluyendo registros, requeridos por la norma
OHSAS; y

e) Documentos, incluyendo registros, determinados por la
organizacién como necesarios para asegurar la eficaz planificacion,
operacion y control de procesos que se relacionan con la gestion de
sus riesgos S&SO.

NOTA Es importante que la documentacion sea proporcional al
nivel de complejidad, peligros y riesgos concernientes y sea
mantenida en el minimo requerido para la efectividad y
eficiencia.

No Registra No Cumple

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.

Analisis:

No se cuenta con un manual que describa el alcance ni los documentos que conforman y se requieren en el sistema de

gestion de seguridad y salud ocupacional.

Se verifica la existencia de una plataforma documentaria, no obstante no existe un documento que indique los tipos de

registros manejados en el sistema.
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e Se cuenta con politica, objetivos, procedimientos, etc. pero no se indica el tipo de relacion ni jerarquia que guardan entre
ellos.
e La falta documentos que certifiquen el funcionamiento del sistema de gestion, genera una no conformidad en el punto 4.4
de Implementacién y Operacion.
Conclusion:
e Se elaborard un manual que interrelacione y describa todos los documentos y registros que se utilizardn y conformarén el

sistema de gestion.

Tabla 30
Andlisis de Control de documentos.

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

Los Documentos requeridos por el sistema de gestion S&SO y por

esta norma OHSAS deben ser controlados. Los registros son un

tipo especial de documento y deben ser controlados de acuerdo

con los requisitos dados en 4.5.4.

La organizacion debe establecer, implementar y mantener un  PpProcedimiento

4.5 DControl de procedimiento(s) para: de “Control de Cumple

ocumentos a) Aprobar documentos para aceptacion previa a su emision; Documentos”

b) Revisar y actualizar los documentos cuando sea necesario y

aprobarlos nuevamente;

c) Asegurar que los cambios y el estado de la revisién actual de

documentos sean identificados;

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 30

Andlisis de Control de documentos.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

d) Asegurar que las versiones pertinentes de documentos
aplicables estdn disponibles en los puntos de uso;

e) Asegurarse que los documentos permanecen legibles y
facilmente identificables

Control de f) Asegurar que los documentos de origen externo Pr(lcedlmlento
4.5 i . . . - de “Control de Cumple
Documentos determinados por el sistema de gestion S&SO sean identificados y N
Documentos

su distribucion controlada; y

g) Prevenir el uso no intencionado de documentos obsoletos y
aplicar la identificaciéon apropiada de ellos si son retenidos por
algtn propésito.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracion propia.
Analisis:
e Se verifica la existencia de un procedimiento que indica el proceso de elaboracidn, aprobacidn, actualizacion y codificacion
de los documentos que constituirdn el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.
e Todos los documentos actuales cuentan con las firmas de elaboracidn, revision y aprobacion, como muestra del

cumplimento.

e Se verifica la modificacién de los documentos a través de las revisiones en caso de modificaciones del proceso.
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e Se considera el control de los documentos de procedencia externa y el almacenamiento adecuado de los propios a la

organizacion.

Conclusion:

e Las evidencias dan conformidad al cumplimiento del punto 4.5 de la norma.

Tabla 31
Andlisis de Control Operacional

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
La organizacion debe identificar aquellas operaciones y
actividades que estdn asociadas con los peligros
identificados para los que es necesaria la implementacion
de controles para gestionar el riesgo o riesgos para la SST.
Esto debe incluir la gestion de cambios Para esas
operaciones 'y actividades, la organizacion debe Procedimiento de
implementar y mantener: “Control Operacional”,
Control . . .. .
4.6 Overacional a) controles operacionales cuando sea aplicable para la procedimientos propios Cumple
P organizacién y sus actividades; la organizacién debe Y los Riesgos Criticos
de NEXA Resources

integrar estos controles operacionales dentro de su sistema
de gestion de la SST global;

b) controles relacionados con los bienes, equipamiento y
servicios adquiridos;

c) controles relacionados con los contratistas y otros
visitantes al lugar de trabajo;

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 31
Andlisis de Control Operacional

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
d) procedimientos documentados, para cubrir las
situaciones en las que su ausencia podria llevar a P rocedlmlentq de
Control desviaciones de su politica y sus objetivos de SST; Contrf)l Qperacwna} ’
4.6 . o . . procedimientos propios Cumple
Operacional e) los criterios operativos estipulados en los que su

. . . . y los Riesgos Criticos
ausencia podria llevar a desviaciones de su politica y sus "3 NEXA Resources

objetivos de SST.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.

Analisis:

VyP ICE SAC tiene mapeado todos sus peligros y riesgos a través de la matriz IPERC, donde se detallan los tipos de

controles a tomar para cada actividad.

Los controles aplicados se toman respetando la jerarquia de controles, indicada por OHSAS vy la legislacion en seguridad

minera peruana.
Se verifico el uso de procedimientos para los denominados, por el cliente, “Riesgos Criticos”.

También se cuentan con procedimientos escritos para los trabajos que representan un nivel de riesgo elevado, segun la

evaluacion de riesgo.

Se corrobora el cumplimiento de los aspectos exigidos por el punto 4.6 de Implementacién y Operacion.
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Conclusion:

e Los elementos revisados dan conformidad al apartado de “Control Operacional” sin resultar necesario modificacion alguna.

Tabla 32
Andlisis de Preparacion y respuesta ante emergencias.

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para:
a) identificar situaciones de emergencia potenciales;
b) responder a tales situaciones de emergencia.
La organizacion debe responder ante situaciones de emergencia
reales y prevenir o mitigar las consecuencias adversas para la SST
asociadas. Al planificar su respuesta ante emergencias, la
organizacion debe tener en cuenta las necesidades de las partes Plan de

Preparacion y iy teresadas pertinentes, por ejemplo, los servicios de emergenciay  Emergencias,

4.7 respuesta ante . Cumple
. los vecinos. Programa de
emergencias .
Simulacros

La organizaciéon también debe realizar pruebas periddicas de su
procedimiento o procedimientos para responder a situaciones de
emergencia, cuando sea factible, implicando a las partes
interesadas pertinentes segun sea apropiado.

La organizacién debe revisar periddicamente, y modificar cuando
sean necesarios sus procedimientos de preparacién y respuesta
ante emergencias, en particular después de las pruebas periddicas y
después de que ocurran situaciones de emergencia.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Analisis:
e Se verifica la existencia de un Plan de Emergencias adecuado para las actividades mads criticas que se desarrollan dentro de
VyP ICE SAC.
e Dicho plan contempla a la Brigada de Emergencia y la comunicacion a seguir dentro de la organizacién y con el cliente en
caso de un evento no deseado.
e Se tienen programados simulacros de emergencia a lo largo del afio y se cuentan con informes de simulacros anteriores.
e Los planes de emergencia han sido revisados de forma anual y en forma extraordinaria cuando sucedieron accidentes y/o
emergencias.
e Lainformacion verificada es compatible con lo solicitado por la norma.
Conclusion:
e Se comprueba la conformidad del punto 4.7 “Preparacién y respuesta ante emergencias”, no siendo necesario modificar el
procedimiento actual.
5.2.5. Verificacion
El andlisis del quinto punto se subdividird en 6 partes basdndonos en la estructura establecida por la norma, bajo el siguiente

esquema:
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Tabla 33

Andlisis de Medicion y seguimiento del desemperio.

Item

Requisito

Contenido

Evidencia Cumplimiento

5.1

Medicioén y
seguimiento del
desempeifio

La organizacién debe establecer, implementar y mantener un
procedimiento(s) para monitorear y medir el desempefio S&SO de
forma regular. Este procedimiento(s) debe proporcionar:

a) Mediciones cualitativas y cuantitativas, apropiadas para las
necesidades de la organizacion;

b) Monitorear el grado de cumplimiento de los objetivos S&SO de
la organizacion;

¢) Monitorear la efectividad de los controles (para salud asi como
para seguridad);

d) Medidas proactivas de desempefio para monitorear la
conformidad con los criterios S&SO de programa(s), controles y
criterios operacionales;

e) Acciones reactivas de desempefio para monitorear enfermedad,

incidentes (incluyendo accidentes, casi-accidentes, etc.), y otra
evidencia histérica de desempefio S&SO deficiente;

f) Registrar suficiente informacién y resultados del monitoreo y
medicién para facilitar la accidén correctiva subsiguiente y accién
de andlisis preventivo.

Si se requieren equipos para monitorear y medir el desempefio, la
organizacion debe establecer y mantener procedimientos para la
calibracion y mantenimiento de estos equipos, cuando sea
apropiado. Se deben mantener registros de las actividades de
calibracién y mantenimiento asi como de los resultados.

Informes

Cumple en Parte
mensuales

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Analisis:
e VyP ICE SAC ha estado realizando informes mensuales enfocados bdsicamente al conteo de las horas hombre trabajadas
sin accidentes sin contar con una estructura que brinde mayor informacién obviando puntos indicados por OHSAS.
e No se consideran el tipo de medicion a realizar.
e Dentro de los puntos a considerar se debe hacer distincién entre las medidas proactivas y reactivas a tomar en esta
medicion.
e Se verifica un cumplimiento parcial del punto 5.1 de Verificacion.
Conclusion:
e Ante la conformidad parcial del punto 5.51 “Medicion y seguimiento del desempefio”, se elaborara un procedimiento que

indique la estructura a seguir, aclarando los tipos de medicidn, periodos de ejecucion, encargados y fechas de entrega.

Tabla 34
Andlisis de Evaluacion del cumplimiento legal.
item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
5 Consistente con su compromiso de cumplimiento, la organizacion Procedimiel‘ltlo
Evaluafslqn el gebe establecer, implementar y mantener un de“Evaluacion
5.2 cumplimiento o 1 o del Cumple
procedimiento(s) para evaluar periddicamente el cumplimiento .
legal o ) cumplimiento
con los requisitos legales aplicables. legal”

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 34
Andlisis de Evaluacion del cumplimiento legal.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacion debe mantener registro de los resultados de las

evaluaciones periddicas.

NOTA La frecuencia de la evaluacién periddica puede variar para

los diferentes requisitos legales.

La organizacién debe evaluar el cumplimiento con otros Procedimiento

. w .
Evaluaplqn del requisitos que suscribe. La organizacion puede combinar esta de “Evaluacion
5.2 cumplimiento . . . del Cumple
evaluaciéon con la evaluacién de conformidad legal o establecer .
legal o cumplimiento

un procedimiento(s) separado. legal”

La organizacién debe guardar los registros de los resultados de las

evaluaciones periddicas.

NOTA La frecuencia de la evaluacién periddica puede variar para

los diferentes requisitos que la organizacion suscriba.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Analisis:
e Se verifica la existencia de una metodologia para realizar la medicién del cumplimiento legal dentro de la organizacion.
e Asi mismo se verifica el establecimiento de la frecuencia de evaluacion acorde a lo indicado por la norma.
Conclusion:

e Las evidencias recopiladas garantizan la conformidad del punto 5.2. sin generarse una no conformidad.
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Tabla 35

Andlisis de Investigacion de incidente.

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
Investigacion de incidente La organizacion debe establecer,
implementar y mantener uno o varios procedimientos para
registrar, investigar y analizar los incidentes para:
a) determinar las deficiencias de SST subyacentes y otros factores
que podrian causar o contribuir a la aparicion de incidentes;
nvestigacion de i ifi i i6 iva:
2
I g b) identificar la necesidad de una accién correctiva
incidente, No ) jdentificar oportunidades para una accién preventiva; Procedimiento
conformidad, . - . . S « L
5.3 > ] d) identificar oportunidades para la mejora continua; Investigacion Cumple
accion correctiva . . L . »
y accién e) comunicar los resultados de tales investigaciones. de Incidentes
preventiva Las investigaciones se deben llevar a cabo en el momento

oportuno. Cualquier necesidad identificada de acciones correctivas
o de oportunidades para una accién preventiva debe tratarse de
acuerdo con las partes pertinentes del apartado 4.5.3.2.

Se deben documentar y mantener los resultados de las
investigaciones de los incidentes.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.

Analisis:

e VyP ICE SAC cuenta con un procedimiento para la investigacién de incidentes. Dentro del proceso de investigacion se

utiliza la metoddloga de causalidad que permite la identificacién de las causas del evento.
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e Se establecen acciones correctivas y preventivas como resultado del andlisis y se verifica el cumplimiento de estas para

cerrar el ciclo de mejora.
e Se realiza la difusion de los eventos como parte del levantamiento de la investigacion.
e Se verifica el cumplimiento del apartado 5.3 “Investigacion de incidente”.

Conclusion:

e FEl cumplimiento no genera una no conformidad, no siendo necesario la modificacion del procedimiento existente.

Tabla 36
Andlisis de No conformidad, accion correctiva y accion preventiva.
Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento
No conformidad, accidn correctiva y accion preventiva
La organizacién debe establecer, implementar y mantener uno o
varios procedimientos para tratar las no conformidades reales o
potenciales y para tomar acciones correctivas y acciones I
C . o . .. Procedimiento
Investigacion de  preventivas. Los procedimientos deben definir requisitos para: “No
incidente, No  a) la identificacién y correccion de las no conformidades y la toma conformidad
conformidad,  de acciones para mitigar sus consecuencias para la SST; R
5. . . ) L . . accion Cumple
accion correctiva  b) la investigacion de las no conformidades, determinando sus correctiva y
y accion causas y tomando las acciones con el fin de prevenir que vuelvan a accién
reventiva - :
p ocurrir; preventiva”

c) la evaluacién de la necesidad de acciones para prevenir las no
conformidades y la implementacién de las acciones apropiadas
definidas para prevenir su ocurrencia;

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 36
Andlisis de No conformidad, accion correctiva y accion preventiva.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

d) el registro y la comunicacién de los resultados de las acciones
preventivas y acciones correctivas tomadas; y

e) la revision de la eficacia de las acciones preventivas y acciones
correctivas tomadas.

En los casos en los que una accién correctiva y una accién

.., . . . . o Procedimiento
Investigacion de  preventiva identifiquen peligros nuevos o modificados o la “No
incidente, No  pecegidad de controles nuevos o modificados, el procedimiento  conformidad
T 2
conformidad, . . >
5.3 . " debe requerir que esas acciones propuestas se tomen tras una accion Cumple
accion correctiva . ) ) ) . .
y accién evaluacion de riesgos previa a la implementacion. correctiva y
) . . . . . accion
preventiva Cualquier accién correctiva o accién preventiva que se tome no
preventiva

potencial debe ser adecuada a la magnitud de los problemas y
acorde con los riesgos para la SST encontrados.

La organizacion debe asegurarse de que cualquier cambio
necesario que surja de una accién preventiva una accidn correctiva
se incorpora a la documentacién del sistema de gestion de la SST

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Andlisis:
e Se verifico la existencia de un procedimiento para la investigacion de las no conformidades y la toma de acciones

correctivas o preventivas frente a estas.

80



e Se consider6 la asignacion de responsabilidad al jefe de drea para gestionar el levantamiento de la no conformidad que lo
involucre, de igual manera se verifica que el procedimiento contempla el registro y comunicacién de las acciones tomadas.
e La verificacion de este documento da conformidad al punto 5.3.2 de Verificacion.
Conclusion:

e Las evidencias son adecuadas a lo solicitado por la norma, no siendo necesaria la modificacién del procedimiento existente.

Tabla 37
Andlisis de Control de los registros.

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacion debe establecer y mantener registros necesarios
para demostrar la conformidad con los requisitos de su sistema de
gestion S&SO, con esta norma OHSAS, y los resultados
54 Contrql de los alcanzadqs Lo . No Registra No Cumple
Registros La organizacion debe establecer, implementar y mantener un
procedimiento(s) para la identificacién, almacenamiento,
proteccidn, recuperacion, retencion y disposicion de los registros.

Los registros deben ser legibles, identificables y trazables.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Analisis:
e Se verifica de existencia de una plataforma de archivamiento de registros, sin una estructura definida.
e Se carece de un procedimiento que permita manejar un criterio uniforme para la administracion de los registros generados

por el sistema de gestion.
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e Asi mismo no se tienen establecidos los plazos de almacenamiento ni disposicion final de los registros.
e La ausencia de este documento lleva a un no cumplimiento del punto 5.4 de Verificacién.
Conclusion:
e Se genera una no conformidad, siendo necesario elaborar un procedimiento para el manejo adecuado de los registros

generados y un registro para las copias generadas.

Tabla 38
Andlisis de Auditoria interna.

Item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

La organizacion debe asegurar que las auditorias internas del sistema de
gestion S&SO se realicen a intervalos planificados para:

a) Determinar si el sistema de gestion S&SO:

1. Es conforme con las disposiciones planificadas para la gestién S&SO,
incluyendo los requisitos de esta norma OHSAS; y

2. Ha sido implementado apropiadamente y es mantenido; y

55 Audltorla 3. Es efectivo para alcanzar la politica y objetivos de la organizacion; No Registra No Cumple
interna . . . .
b) Proporcionar informacién sobre los resultados de las auditorias a la
gerencia.

El programa(s) de auditoria debe planearse, establecerse, implementarse
y mantenerse por la organizacion, basado en los resultados de la
valoracion del riesgo de las actividades de la organizacién, y los
resultados de auditorias previas. El procedimiento(s) de auditoria debe
establecerse, implementarse y mantenerse y que definan:

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 38

Andlisis de Auditoria interna.

item Requisito Contenido Evidencia Cumplimiento

a) las Responsabilidades, competencias, y requisitos para planear y
conducir auditorfas, reportar resultados y guardar los registros
. asociados; y
Auditoria S o o . .
5.5 ‘nterna b) La determinacién de los criterios de auditoria, alcance, frecuencia y ~No Registra No Cumple

métodos.

La seleccion de los auditores y realizacion de auditorias debe asegurar

la objetividad e imparcialidad del proceso de auditoria.

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
Anadlisis:
e No se identific6 ningtin criterio para la planificacion de los recursos ni fechas para realizar la auditoria interna.
e No han sido establecidas las competencias de seleccion para el equipo auditor.
e Se verifica la falta de establecimiento de las leyes y/o estdndares sobre los cuales se realizara la auditoria.
e Laruta del proceso y el informe final no estdn regidos por ninguna directriz.
e La ausencia de estos puntos genera una no conformidad en el punto 5.5 de Verificacion.
Conclusion:
e Ante la no conformidad detectada, se elaborara un procedimiento que detalle el proceso, desde su planificacion, equipo

auditor y puntos a verificar.
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5.2.6. Revision por la Direccion

El andlisis del sexto punto se realizara bajo el siguiente esquema:

Tabla 39
Andlisis de Revision por la direccion.
ftem  Requisito Contenido Evidencia  Cumplimiento
La alta direcciéon debe revisar el sistema de gestion de la SST de la
organizacion, a intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia,
adecuacidn y eficacia continuas. Estas revisiones deben incluir la evaluacién
de las oportunidades de mejora y la necesidad de efectuar cambios en el
sistema de gestion de la SST, incluyendo la politica y los objetivos de SST.
Los elementos de entrada para la revision por la direccion deben incluir:
a) los resultados de las auditorias internas y evaluaciones de cumplimiento
Revision €1 lps requisitos legales aplicables y otros requisitos que la organizacion
6. por la suscriba; e No Registra No Cumple
h . b) los resultados de la participacion y consulta
Direccion

¢) las comunicaciones pertinentes de las partes interesadas externas,
incluidas las quejas;

d) el desempefio de la SST de la organizacion;

e) el grado de cumplimiento de los objetivos;

f) el estado de las investigaciones de incidentes, las acciones correctivas
y las acciones preventivas;

g) el seguimiento de las acciones resultantes de las revisiones por la
direccion previas;

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.
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Tabla 39

Andlisis de Revision por la direccion.

Item Requisito

Contenido

Evidencia Cumplimiento

Revisién
6. por la
Direccion

h) los cambios en las circunstancias, incluyendo la evolucién de los
requisitos legales y otros requisitos relacionados con la SST; y

1) las recomendaciones para la mejora.

Los resultados de las revisiones por la direccién deben ser coherentes con el
compromiso de mejora continua de la organizacién y deben incluir cualquier
decisién y accidn relacionada con posibles cambios en:

a) el desempeno de la SST;

b) la politica y los objetivos de SST;

¢) los recursos; y

d) otros elementos del sistema de gestién de la SST.

Los resultados relevantes de la revision por la direccién deben estar
disponibles para su comunicacion y consulta

No Registra No Cumple

La informacién colocada en contenido son los requisitos exigidos por la norma OHSAS 18001:2007. Elaboracién propia.

Analisis:

e No se verifica la existencia de un procedimiento que indique las documentos consultar (registros, programas, etc.).

e No se tiene un criterio de seleccion del equipo ni la coordinacion de las fechas a realizar la revision.

e No se hace referencia alguna sobre la modificacién de los puntos que ameriten este cambio.

Conclusion:

e Es necesario implementar un procedimiento para la ejecucién de la revision por la direccion.

85



Tabla 40

Resumen de Diagndstico: "No Cumple"

Item

Resumen de hallazgos

Accion

1. Requisitos
Generales

Falta de declaracion del proceso de implementacién del sistema de gestion
basado en OHSAS 18001 por parte de la alta gerencia.

Documentar la
declaracion del SGSSO.

4. Implementacion y op

eracion

4.3.1. Comunicacion

Ausencia de procedimiento para llevar el proceso de comunicacion en la
organizacion.

No se tiene mapeado ni hace diferencia entre los escenarios de comunicacion
interna o externa.

Elaborar un
procedimiento de
Comunicacion.

4.4. Documentacion

No se cuenta con un manual que describa el alcance ni los documentos que
conforman y se requieren en el sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional.

Se cuenta con politica, objetivos, procedimientos, etc. pero no se indica el tipo de
relacion ni jerarquia que guardan entre ellos.

Se verifica la existencia de una plataforma documentaria, no obstante no existe
un documento que indique los tipos de registros manejados en el sistema.

Elaborar un Manual del
Sistema de Gestion.

5. Verificacion

5.4. Control de
registros

Se carece de un procedimiento que permita manejar un criterio uniforme para la
administracion de los registros generados por el sistema de gestion.

No se tienen establecidos los plazos de almacenamiento ni disposicion final de
los registros.

Elaborar un
procedimiento para el
Control de Registros.

5.5. Auditoria Interna

No se identificé ningin criterio para la planificaciéon de los recursos ni fechas
para realizar la auditoria interna.

Se verifica la falta de establecimiento de las leyes y/o estandares sobre los cuales
se realizara la auditoria.

Elaborar procedimiento
para la Auditoria
Interna.

Del andlisis detallado que se realiz6 se identificaron 6 apartados calificados como “No Cumple” los cuales se resume en este cuadro. Elaboracion Propia.
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Tabla 40

Resumen de Diagnostico: "No Cumple"

Item

Resumen de hallazgos

Accion

6. Revision por la
Direccion

No se verifica la existencia de un procedimiento que indique las documentos
consultar (registros, programas, etc.).

No se tiene un criterio de seleccion del equipo, ni la coordinacién de las fechas a
realizar la revisiéon ademas de no definir las acciones a tomar acorde a los
resultados obtenidos.

Elaborar procedimiento
para la Revision por la
Direccion.

Del analisis detallado que se realizd se identificaron 6 apartados calificados como “No Cumple” los cuales se resumen en este cuadro. Elaboracién Propia.

Tabla 41

Resumen de Diagnédstico: "Cumple en Parte"

item

Resumen de hallazgos

Accion

2. Politica de SST

Se cuenta con una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional aprobada y con una
estructura acorde en gran parte a lo establecido por la norma OHSAS 18001 sin
embargo se evidencia la falta de consideracion para el proceso de actualizacion.

Afadir puntos faltantes a
la Politica.

4. Implementacion y op

eracion

4.1. Recursos,
funciones,
responsabilidad y
autoridad

Se verifico la designacion de funciones y responsabilidades de todos los
integrantes de la organizacién, en materia de seguridad y salud ocupacional,
punto favorable dentro del sistema.

No obstante no se designa dentro de la estructura organizacional el cargo del
responsable del sistema de gestion restringiendo su papel dentro del sistema.

Modificar el reglamento
interno, anadiendo el
cargo y funciones del
responsable del sistema
de gestion.

4.2. Competencia,
formacion y toma de
conciencia

Se cuenta dentro del Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional con
algunas capacitaciones dirigidas al personal, pero no se cuenta con un
procedimiento individual sobre el criterio de eleccion de capacitacion.

Asi mismo no se consideran las actividades de toma de conciencia del personal.

Modificar y separar
procedimiento de
Competencia, formacién
y toma de conciencia.

Del andlisis detallado anterior se identificaron 5 apartados calificados como “Cumple en Parte” los cuales se resumen en este cuadro. Elaboracién Propia.
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Tabla 41

Resumen de Diagndstico: "Cumple en Parte"

ftem Resumen de hallazgos Accién
5. Verificacion
Se cuenta con un Comité de Seguridad y Salud Ocupacional vigente y | Modificar el
posee las evidencias del proceso de eleccién y conformacién del | procedimiento

4.3.2. Participacion y consulta

comité.

Sin embargo se carece de un procedimiento completo que detalle la
jerarquia y distribucion dentro de los diversos comités con los que
cuenta VyP ICE SAC en cada operacion.

incluyendo la
interaccion y jerarquia
del comité con al sede
principal.

5.1. Seguimiento y medicion del

desempeifio

Se realizan informes mensuales enfocados basicamente al conteo de las
horas hombre trabajadas sin accidentes sin contar con una estructura
que brinde mayor informacién obviando puntos indicados por OHSAS.

Dentro de los puntos a considerar se debe hacer distincién entre las
medidas proactivas y reactivas a tomar en esta medicion.

Elaborar un
procedimiento que
detalle la medicién del
sistema de gestion.

Del analisis detallado anterior se identificaron 5 apartados calificados como “Cumple en Parte” los cuales se resumen en este cuadro. Elaboracién Propia.

Tabla 42

Resumen de Diagnédstico: "Cumple”

ftem

Resumen de hallazgos

3. Planificacion

3.1 Identificacién de peligros,

evaluacion de riesgos y

determinacion de controles

VyP ICE SAC cuenta con un IPERC Base, el cual se actualiza de forma anual y mapea todos los
procesos y sub procesos ejecutados y proximos a ejecutarse dentro de la organizacion.

Se verifica la existencia de IPERC Base adicionales elaborados para cada proyecto que se ejecutd

a lo largo del afo.

el analisis detallado anterior se identificaron 9 apartados calificados como “Cumple” los cuales se resumen en este cuadro. Elaboracién Propia.
Del analisis detallado ant dentifi 9 apartad lificad “Cumple” 1 1 t dro. Elab P
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Tabla 42

Resumen de Diagndstico: "Cumple”

Item

Resumen de hallazgos

3. Planificacion

3.1 Identificacién de peligros,
evaluacién de riesgos y
determinacién de controles

Se verifica el mapeo de procesos donde se detalla cada actividad a partir de su naturaleza rutinaria
o no, el personal que se expondrd a determinado peligro, el potencial de pérdida y dafio a la
seguridad, salud o ambiental y los controles a adoptar frente a estos.

3.2 Requisitos legales y otros
requisitos

Se cuenta con un procedimiento que considera los procesos de identificacién, acceso,
actualizacion y difusion de la base legal aplicable a la empresa.

3.3 Objetivos y Programas

Se identificé la existencia de un Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional el cual esta
orientado a programar actividades en base al logro de los objetivos trazados por VyP ICE SAC.

Dicho programa cuenta con el visto bueno por parte del Comité de Seguridad y Salud
Ocupacional, como conformidad a las actividades planteadas a lo largo del afio.

En este programa estan contemplados los indicadores necesarios para cada actividad a fin de poder
verificar el grado de cumplimiento ejecutado respecto a lo planificado.

4. Implementacion y operacion

4.5 Control de Documentos

Se verifica la existencia de un procedimiento que indica el proceso de elaboracion, aprobacion,
actualizacion y codificacién de los documentos que constituyen el Sistema de Gestion.

Todos los documentos actuales cuentan con las firmas de elaboracion, revision y aprobacion,
como muestra del cumplimento.

4.6 Control Operacional

VyP ICE SAC tiene mapeado todos sus peligros y riesgos a través de la matriz IPERC, donde se
detallan los tipos de controles a tomar para cada actividad.

Los controles aplicados se toman respetando la jerarquia de controles, indicada por OHSAS y la
legislacién en seguridad minera peruana.

Del analisis detallado anterior se identificaron 9 apartados calificados como “Cumple” los cuales se resumen en este cuadro. Elaboracion Propia.
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Tabla 42

Resumen de Diagndstico: "Cumple”

Item

Resumen de hallazgos

4. Implementacién y operacion

4.7 Preparacion y respuesta ante
emergencias

Se verifica la existencia de un Plan de Emergencias adecuado para las actividades més criticas que
se desarrollan dentro de VyP ICE SAC ademds de contar con revisiones anuales de los planes de
emergencia y en forma extraordinaria en caso de ocurrencia de algin accidente.

Se tienen programados simulacros de emergencia a lo largo del afio y se cuentan con los informes
de los simulacros anteriores.

5. Verificacion

5.2 Evaluacién del cumplimiento
legal

Se verifica la existencia de una metodologia para realizar la medicion del cumplimiento legal
dentro de la organizacidn.

5.3.1 Investigacion de incidentes

VyP ICE SAC cuenta con un procedimiento para la investigaciéon de incidentes. Dentro del
proceso de investigacion se utiliza la metoddloga de causalidad que permite la identificacion de
las causas del evento.

Se establecen acciones correctivas y preventivas como resultado del andlisis y se verifica el
cumplimiento de estas para cerrar el ciclo de mejora.

5.3.2 No conformidades y accion
correctiva y preventiva

Se verifico la existencia de un procedimiento para la investigacion de las no conformidades y la
toma de acciones correctivas o preventivas frente a estas.

Se considerd la asignacion de responsabilidad al jefe de drea para gestionar el levantamiento de la
no conformidad que lo involucre, de igual manera se verifica que el procedimiento contempla el
registro y comunicacion de las acciones tomadas.

Del analisis detallado anterior se identificaron 9 apartados calificados como “Cumple” los cuales se resumen en este cuadro. Elaboracién Propia.

A través de las tablas 40, 41 y 42 se muestra un resumen de los hallazgos identificados durante el diagndstico inicial al sistema de

gestion, sirviendo de referencia para el planteamiento de las acciones a tomar.
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5.3. Detalle
Una vez concluido el andlisis se tienen los siguientes resultados:

Tabla 43
Resultado de diagndstico del Sistema de Gestion.

OHSAS 18001:2007 o Crmgle e Cumple
Parte
1. Requisitos Generales X
2. Politica de SST X

3. Planificacion

3.1  Identificacion  de  peligros,

evaluacion de riesgos y determinacion X
de controles

3.2.  Requisitos legales y otros
requisitos

3.3. Objetivos y Programas X
4. Implementacion y operacion

4.1. Recursos, funciones,
responsabilidad y autoridad

4.2. Competencia, formacion y toma de
conciencia

4.3.1. Comunicacion X
4.3.2. Participacion y consulta X

4.4. Documentacién X

4.5. Control de Documentos X

4.6. Control Operacional X

477. Preparacion y respuesta ante
emergencias

5. Verificacion

5.1. Seguimiento y medicién del
desempefio

5.2. Evaluacién del cumplimiento legal X
5.3.1. Investigacion de incidentes X

5.3.2. No Conformidades y accién
correctiva y preventiva

5.4. Control de registros

5.5. Auditoria Interna

6. Revision por la Direccion
Total

N M MK K

Elaboracién propia.
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Como se puede apreciar en el cuadro resumen los puntos 4 y 5 de Implementacion y

Operacion y de Verificacion respectivamente, fueron los de mayor incumplimiento, siendo estos

los puntos criticos a mejorar para poder consolidar un nuevo Sistema de Gestion.

Tabla 44
Resumen de cumplimiento.

Cumple en

OHSAS 18001:2007 No Cumple Cumple
Parte

1. Requisitos Generales 1
2. Politica de SST 1
3. Planificacién 3
4. Implementacién y operacion 2 3
5. Verificacién 2 1 3
6. Revision por la Direccion 1

Total 6 5 9

Elaboracién propia.

La determinacién del porcentaje de cumplimiento de la norma OHSAS 18001 se realizé en

base al siguiente criterio:

Tabla 45
Valoracion de cumplimiento.

Criterio Peso
No Cumple 0
Cumple en Parte 1
Cumple 2

Elaboracién propia.

Tabla 46
Puntaje final de evaluacion.

Criterio Total Peso Valoracion % Cumplimiento
No Cumple 6 0 0 0%
Cumple en Parte 5 1 5 12.5%
Cumple 9 2 18 45%
Puntaje Final 57.5%

Elaboracién propia.
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El Sistema de Gestion inicial de VyP ICE SAC, tuvo un nivel de cumplimiento del 57.5%
respecto a OHSAS 18001, verificindose que se cumple satisfactoriamente 9 puntos de la
estructura normativa, asi como compatibilidades parciales en 5 puntos y no cumplimientos en
otros 6 puntos.

Este puntaje de cumplimiento obtenido permitié catalogar al sistema de gestion inicial como
uno Regular respecto a la norma OHSAS 18001:2007, segtn la escala de clasificacion que se
utiliz6 para el diagndstico.

Tabla 47
Escala de clasificacion del Sistema de Gestion respecto a OHSAS.

Escala % Cumplimiento
Excelente 91 -100 %
Bueno 75-90 %
Regular 51-74 %
Deficiente 26 -50 %
Malo 0-25%

Elaboracién propia.

Este resultado arrojo muestras claras del trabajo pendiente por desarrollar ya que era necesario
obtener un funcionamiento mejor, con un sistema de gestion que contenga los procedimientos,
programas, registros y demds elementos que requiere la norma y los ejecute dentro de su
estructura por lo que la ejecucion del proceso de implementacion resulto necesario.

Al mismo tiempo este diagnostico permitié definir las actividades a realizar gracias al detalle
proporcionado para cada apartado observado pudiendo definir si era necesario realizar
modificaciones o elaboraciones en cada uno de estos. Permitiendo a obtener desde ya una idea de
la futura de la estructura que iria adoptando el sistema de gestion alineado a la norma OHSAS

18001.
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Los resultados obtenidos durante el diagndstico inicial permitieron mapear las siguientes
actividades:

Tabla 48
Identificacion de actividades para correccion de apartados.

OHSAS 18001:2007 Modificacion  Elaboracion
1. Requisitos Generales X
2. Politica de SST X

4. Implementacion y operacion

4.1. Recursos, funciones,
responsabilidad y autoridad

4.2. Competencia, formacién y toma de
conciencia

4.3.1. Comunicacion X
4.3.2. Participacion y consulta X

4.4. Documentacion X
5. Verificacion

5.1. Seguimiento y medicién del
desempefio

5.4. Control de registros
5.5. Auditoria Interna

6. Revision por la Direccion

e T B B

Total 4

Las acciones a tomarse fueron recogidas de las tablas 39 y 40. Elaboracion propia.
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CAPITULO VI: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL

Partiendo de las no conformidades identificas en el diagndstico del sistema de gestion, se
establecidé un plan de accién que permitié abordar el proceso de implementacion de manera
secuencial, ejecutando las etapas necesarias para preparar y adecuar tanto a la empresa como al
personal en los cambios que se generarian.

6.1. Plan de Accion

Los diferentes niveles que se tuvo que abarcar dentro de la organizacién hizo del proceso de
implementacién una tarea compleja, es por ello que resulto imperativo contar con una base sélida
sobre la cual trabajar y poder instalar correctamente el sistema.

Asimismo se debe tener presente que implementar un sistema de gestibn no garantiza su
sustentabilidad en el tiempo pudiendo caer en no conformidades que ocasionarian la falla del
mismo y en el peor de los casos la pérdida de una eventual certificacion.

Ante esto el plan de accién estuvo enfocado en conseguir la correcta implementacion del
sistema de gestion a través de la conformacion de una base sdlida sobre al cual se pueda
estructurar.

Es a partir de estas premisas que se plantearon las siguientes etapas:

e Etapa 1 — Conformidad: Contar con la conformidad de la empresa en favor del
aporte de recursos y medios para el proceso de implementacion.

e Etapa 2 — Nombramiento: Estructurar la organizacién y designar al o los
responsables de verificar la correcta implementacion y funcionamiento del sistema de

gestion de seguridad y salud ocupacional.
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e Etapa 3 — Elaboracion y Difusion: Elaborar los documentos con los que no se
cuente, modificar los que sean requeridos e informar al personal del proceso que se va
a realizar dentro de la organizacion.

e Etapa 4 — Implementacion: Ejecutar el proceso de implementacién del sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional.

Con el detalle de estas 4 etapas el plan de accién quedo estructurado de la siguiente manera:

Etapa 1: Conformidad

Etapa 2: Nombramiento

Etapa 3: Elaboracidn y Difusion

Etapa 4: Implementacion

Figura 13. Etapas del proceso de implementacion. Elaboracién propia.

Si bien OHSAS 18001 no exige la necesidad de elaborar un cronograma interno de
implementacion, resulto necesario contar con uno para el adecuado desarrollo del sistema de
gestion.

La programacion tanto de la secuencia como los plazos a cumplir, resulto importante dentro
de la planificacién inicial, ya que permitié llevar el control del plan y no exceder el tiempo

requerido para implementar el sistema de gestion evitando retrasos.



Tabla 49
Cronograma de Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Cronograma
Total
Etapa Actividad Responsable 2016 2017 %
JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR Avance
P EP E|EE P EP| E|P E P EP E|P E|P|IE|P|E
o | ||
Etapa 1: p Gerente
Conformidad Modificacién de Politica de VyP ICE SAC
Seguridad y Salud 1 1 0%
Ocupacional
Nombramiento de Encargado
Etapa 2: de Sistema de Gestioén de Gerente 1 1 0%
Nombramiento Seguridad y Salud VyP ICE SAC ¢
Ocupacional
Elaboracién de documentos. 1 1 1 3 0%
Etapa 3:
Aprobacién Sy Gerente
pD'f > y Difusion de documentos a las VyP ICE SAC
ttusion areas correspondientes segin 1 1 1 1 4 0%
corresponda.
Coml'mlclacmn ?e .fe’:cha de 1 1 1 0%
Etapa 4: rmplementacion Gerente
Implementacion Seguimiento de proceso de VyP ICE SAC
. 9 1 1 1 1 4 0%
implementacion
TOTAL 4 2 1 1 3 1 1 2 15 0%

Elaboracién propia.

Las 4 etapas identificadas para el proceso de implementacion estuvieron programadas para realizarse de formar secuencial dando

continuidad al proceso.
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6.2. Etapas
6.2.1. Etapa 1: Conformidad

La alta gerencia brind¢ el respaldo inicial para comenzar con el proceso de implementacion, a
partir del entendimiento de las oportunidades que se generarian al contar con un sistema de
gestion mejor estructurado.

A la par de los posibles beneficios, la toma de responsabilidades por parte de la alta direccién
fue un paso determinante, ya que si bien el estudio se centré6 en la UM Cerro Lindo, la
implementacién del Sistema de Gestién con la norma OHSAS 18001 requirié de un compromiso
que parta desde la alta gerencia de VyP ICE SAC, por ser estos los que encabezaron este
proceso, con el aporte de los recursos y los medios necesarios, asi como también por su rol
fiscalizador.

La aprobacién de la alta gerencia se pudo verificar a través de su conformidad para el inicio

del plan de accion planteado, pudiendo de esta manera comenzar un proceso respaldado y con un

/Objetivos \ & '
Conformidad para el "‘|
cpromiso \

Sistema de Gestion |
Figura 14. Etapa 1: Conformidad. Elaboracién propia.

objetivo definido.

¢
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Acorde al cronograma de implementacién correspondié como punto de partida la realizacion
de:

e La declaracion de implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional.

e Modificacién de la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.

e Aprobacioén de ambos documentos para su difusion a las partes correspondientes.

Es asi que dentro de la organizaciéon de VyP ICE SAC presente en la U.M. Cerro Lindo se
realiz6 la difusién de la nueva politica y se dio a conocer, a través de la declaracién, la intencién
de implementar un sistema de gestion de seguridad alineado a OHSAS 18001:2007.

Estos documentos fueron entregados en digital via e-mail a toda la linea de mando de la
organizacion y de manera fisica a través de la entrega de cartillas al personal y publicacién de
banners en las oficinas y en las zonas de operaciones dentro de la Unidad Minera.

Ambos documentos pueden ser verificados en los ANEXOS [y II.

Figura 15. Difusion de Politica. Elaboracion propia.
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Figura 16. Entrega de politica. Elaboracién propia.

Como resultado de esta primera etapa se levantaron 2 no conformidades identificas en el

diagndstico inicial.

Tabla 50
Avance Etapa 1
OHSAS 18001:2007 Modificacion Elaboracion = Cumplimiento
1. Requisitos Generales X 100%
2. Politica de SST X 100%
Total 1 1 100 %

Elaboracién propia.
6.2.2. Etapa 2: Nombramiento

Una vez establecida la conformidad por parte de la alta gerencia y acorde al cronograma
planteado se continué con el nombramiento del responsable del proceso de implementacion.

En principio, dicha responsabilidad recayé directamente sobre el Gerente General, sin
embargo en el marco de la Ley N° 29783, se brinda al empleador la facilidad de poder delegar
sus funciones y autoridad durante este proceso, todo esto sin menguar su responsabilidad con el

Sistema de Gestion. Por ello se consider6 los siguientes puntos:
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e FEl alcance del presente estudio comprendié a la UM Cerro Lindo, por lo que resulté
necesario contar de forma permanente con un encargado de darle seguimiento a la
implementacién del Sistema de Gestién en la unidad.

e El tener a un representante en la Unidad Minera no quita la necesidad de contar con un
miembro de la alta direccién en la sede central de la organizacién, sobre el cual
recaiga la responsabilidad directa a la que hace referencia tanto la ley como en la
norma.

Por lo descrito, VyP ICE SAC procedié a nombrar como el encargado del sistema de gestion
en la UM. Cerro Lindo al Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional con los supervisores y
asistente a su cargo y en el caso de la sede central el miembro seleccionado fue el Coordinador
del Sistema de Gestion encargandose de velar por el correcto funcionamiento del sistema de
gestion en las unidades donde VyP ICE SAC tiene operaciones, conformando entre todos el
equipo de implementacién. Segin el cronograma esta segunda etapa, permitié determinar las
responsabilidades entre cada uno de los lideres del sistema de gestién. A su vez, la ejecucion de
esta etapa genero el levantamiento parcial de una de las no conformidades identificadas en el
diagnostico inicial en el apartado “Recursos, funciones y responsabilidad y autoridad”, quedando
pendiente el levantamiento total para la siguiente etapa, donde se definiran las responsabilidades
para todos los integrantes de la organizacion.

Tabla 51
Avance Etapa 2

OHSAS 18001:2007 Modificacion  Elaboracion = Cumplimiento
4. Implementacién y operacion
4.1. Recursos, funciones,
responsabilidad y autoridad X 20%
Total 1 0 20%

Elaboracién propia.



El organigrama aprobado por gerencia esta disefiado en funcién de las minas donde VyP ICE SAC tiene presencia, es por ello que
se consider6 a Cerro Lindo como la principal unidad de trabajo debido a la cantidad de proyectos asignados a esta y en menor grado se

consideraron a otras U.M. que son mds intermitentes y varian segin el requerimiento de los trabajos (El Porvenir, Sierra Antapite,

etc.).
Gerente General
VyP ICE SAC
Sede Central VyP ICE SAC
Coordinador del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Ocupacional = = =~ = = ;o e e = = =
sr— | U.M. con I
, 7 I trabajos puntuales |
7
D e e e Bl e R e i e e iy e e B ~
/ \
U.M. Cerro Lindo | U.M. Cajamarquilla Otras Unidades Mineras \I
Jefe de Seguridad y Salud 1 Ingeniero de Seguridad y Jefe de Seguridad y Salud I
Ocupacional [ Salud Ocupacional Ocupacional I
|
- |
! |
: |
Supervisores SSOMA} ‘ Asistente SSOMA | Supervisor SSOMA ‘ Supervisor SSOMA p
\
N P /

Figura 17. Organigrama de distribucién de responsabilidades del Sistema de Gestién de Seguridad. Elaboracién propia.
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6.2.3. Etapa 3: Elaboracion y Difusion

Para dar inicio al proceso de implementacion, fue de suma importancia contar con los
procedimientos y programas solicitados por la norma, ya que si bien estos son de cumplimiento
obligatorio, no se especifica el momento de su ejecucién pudiendo realizarse antes del inicio del
proceso de implementacién o durante el trascurso del mismo.

Para este caso en particular se determiné la necesidad de contar con la documentacion desde
el inicio del proceso de implementacidn, basado en los siguientes criterios:

e Se buscé comenzar a acondicionar a la empresa y al personal en todos los apartados
exigidos en la norma internacional desde el dia 1, con el 100% de los requisitos para la
implementacion.

e Se quiso contar con la capacidad de respuesta ante cualquier eventualidad como
capacitaciones, accidentes u otras que pudiesen presentarse durante la implementacién
y que requieran del uso de una o més herramientas dentro del sistema de gestion.

e Poder identificar en la practica posibles mejoras a los procedimientos, programas,
registros, etc. y ejecutar las actualizaciones oportunas.

La ejecucion de esta etapa fue responsabilidad del Coordinador del Sistema de Gestion quien
de acuerdo a su necesidad se apoy6 con el encargado del sistema de gestion de la unidad (Jefe
SSO) para lograr culminar la elaboracion y posterior aprobacion de gerencia de cada uno de los
apartados pendientes respecto a OHSAS 18001.

Asimismo para la adecuada difusién se hizo distincién entre el personal que ejecutara una
labor determinante y las que tendrdn funciones mas complementarias. Cabe sefialar que el
objetivo principal que se busco fue informar y contar con personal preparado para los cambios a

iniciar.



Esta tercera etapa del cronograma se programé paralelamente con la etapa 1 y 2 ya que buscaba contar con la documentacién bésica

para el inicio del proceso de implementacién y se extendid por unos meses hasta culminar su alcance y garantizar el cumplimiento

total de los requisitos exigidos por la norma.

Tabla 52
Cronograma de implementacion y relacion entre Etapa 1 y Etapa 3.

Cronograma
Total
Etapa Actividad Responsable UL 21 &
JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR Avance
P EP E|EE P EP| E|P E P EP E|P E|P|IE|P|E
Declarac1ondd? ;rgpélementacmn o | | 100%
Etapa 1: c Gerente
Conformidad Modificacién de Politica de VyP ICE SAC o | | 100%
Seguridad y Salud Ocupacional v
Etapa 2: Nombr'amlento de En.c/argado de Gerente
Nombramiento Sistema de Gestion de VP ICE SAC 1|1 1 1 100%
Seguridad y Salud Ocupacional y
Elaboract;)nymodlflca(:lon de litilolilo 3 1 33%
Etapa 3: ocumentos.
Aprobacién TSy, Gerente
pD'f > y Difusion de documentos a las VyP ICE SAC
ttusion dreas correspondientes segin 1|1 1|o|1]0 1|0 4 1 25%
corresponda.

Elaboracién propia.

A partir del mapeo de las no conformidades restantes, se procedié al sinceramiento del estatus de estos requisitos obteniendo en un

primer momento el detalle mostrado a continuacion:
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Tabla 53

Mapeo de no conformidades restantes.

OHSAS 18001:2007 Modificacion  Elaboracion = Cumplimiento

4. Implementacion y operacion
4.1. Recursos, funciones,
responsabilidad y autoridad X 20%
4.2. CompeFenma, formacion y toma X 0%
de conciencia
4.3.1. Comunicacion X 0%
4.3.2. Participacién y consulta X 0%
4.4. Documentacion X 0%
5. Verificaciéon
5.1 Seg~u1mlento y medicién del X 0%
desempefio
5.4. Control de registros X 0%

Total 3 4 3%

Elaboracién propia.

Con un avance de solo el 3% en las conformidades restantes, se priorizo la elaboracion,
modificacién y difusion de cada uno de estos apartados pendientes para poder cumplir con el
cronograma de implementacion establecido. Los apartados mapeados fueron desarrollados
obteniendo los siguientes resultados:

¢ Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad: Acorde a lo exigido por la norma
se modificé el reglamento interno, afladiendo el cargo y funciones del responsable del
sistema de gestion (ANEXO III).

e Competencia, formacion y toma de conciencia: Se modific6 el procedimiento
existente y se elaboré un programa que permita formar personal acorde a las
exigencias de las actividades (ANEXO 1V).

e Comunicacion: Se estableci6 un procedimiento y un registro para el flujo de

comunicacion que se manejara dentro del sistema de gestion (ANEXO V).
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e Participacion y consulta: Se modificé el procedimiento para detallar la interaccion y
jerarquia entre los comités de seguridad de la unidad y sede principal (ANEXO VI).

¢ Documentacion: Se elaboré un manual y establecid los registros necesarios para el
correcto funcionamiento del sistema de gestion (ANEXO VII).

e Seguimiento y medicion del desempeiio: Se diseiié un procedimiento haciéndolo
compatible con las exigencias de OHSAS 18001 (ANEXO VIII).

e Control de Registros: Se elabor6 un procedimiento para determinar la adecuada

administracion de la documentacion perteneciente al sistema de gestion (ANEXO IX).

Los resultados obtenidos al final de esta etapa fueron los siguientes:

Tabla 54
Levantamiento de no conformidades.

OHSAS 18001:2007

Cumplimiento

4. Implementacion y operacion

4.1. Recursos, funciones,

responsabilidad y autoridad

4.2. Competencia, formacion y toma
de conciencia

4.3.1. Comunicacion

4.3.2. Participacion y consulta

4.4. Documentacion

5. Verificacion

5.1. Seguimiento y medicion del
desempeiio

5.4. Control de registros

Reglamento: Recursos, funciones, responsabilidad

y autoridad

Procedimiento y Programa: Competencia,
formacion y toma de conciencia
Procedimiento: Comunicacion

Registro: Documentos externos
Procedimiento: Participacion y consulta

Manual: Manual del Sistema de Gestion
Registros: Lista Maestra de Documentos y Lista
Maestra de Registros

Procedimiento: Seguimiento y medicién del
desempefio

Procedimiento: Control de registros

Elaboracién propia.
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6.2.4. Etapa 4: Implementacion

Esta etapa buscé plasmar todos los requisitos exigidos por OHSAS 18001 dentro de la
organizacion. Es asi que contdndose ya con la estructura de la norma y acorde al cronograma
establecido se dio inici6 a la implementacion del sistema de gestion, a partir de los siguientes

lineamientos:

Fecha de inicio de implementacion: Octubre 2016

Alcance:

= VyPICE S.A.C. en la U.M. Cerro Lindo
e Material basico: Compuesto por toda la documentacion solicitada en los apartados
Requisitos Generales, Politica de SST, Planificacion, Implementacién y Operacion y
Verificacion (con los apartados aplicables durante la implementacién) de la norma
OHSAS 18001:2007.
e Responsables:
= Gerente General VyP ICE SAC: Responsable del Sistema de Gestion.
= Coordinador del Sistema de Gestion: Designado por el Gerente General y
ubicado en la sede central.
= Jefe de Seguridad: Soporte del Coordinador del Sistema de Gestién y
encargado en la Unidad Minera con apoyo de los supervisores y asistente.
= Periodo: Luego de haber preparado a la organizacién y habiendo establecido las
responsabilidades basicas dentro del sistema de gestion se realiz6 la puesta en marcha
del proceso de implementacion, para la cual se determiné que el plazo adecuado seria
de:

4 meses (Octubre 2016 / Enero 2017)
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e Seguimiento:
= General: Todo el equipo evalué continuamente el avance total del cronograma
en las reuniones solicitadas por el Coordinador del Sistema de Gestion.
= Especifico: Cada uno de los integrantes del equipo de implementacién dio
seguimiento al apartado asignado garantizando su cumplimiento acorde a las
exigencias de la norma.

Tabla 55
Responsables asignados para seguimiento

Gerente Coordinador  Jefe de Supervisores y

DRSS LT ALY General del SGSSO  Seguridad Asistente de SSO

1. Requisitos Generales X X X
2. Politica de SST X X X X
4. Implementacion y operacion

4.1. Recursos, funciones,

responsabilidad y autoridad X X X

oma deconcienca X X X

4.3.1. Comunicacion X

4.3.2. Participacion y consulta X X

4.4. Documentacion X

5. Verificacion

(51615 .e rSriapgelgf)niento y medicion del X X X

5.4. Control de registros X
Total 6 9 10 10

Elaboracién propia.



e Conformidad: Solo se consider que el apartado estuvo adecuadamente implementado, si:

= (Cada actividad estuviera vinculada a un proceso contemplado por OHSAS 18001:2007.

= Se contaba con los procedimientos, programas y/o registros exigidos por la norma y se pudo verificar su trazabilidad

con la informacién involucrada para cada apartado.

e Programacion: El cronograma de esta cuarta etapa se diseié de forma que permitird consolidar el sistema de gestion en los

plazos adecuados.

Tabla 56
Cronograma de Implementacion Etapa 4
Cronograma
Total
Etapa Actividad Responsable 2086 2017 K
JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR Avance
P E/P E|EE P EP| E|P E P EP E|P E|P|E|P|E
.C.oTnumcac.lon de fecha.d/e 111 1 1 100%
Etapa 4: inicio de la implementacién Gerente
Implementacién ‘s VyP ICE SAC
Seguimiento de proceso de AREEEREER RN 4 | 4| 100%
implementacién
TOTAL 0 0 0 0 2|21 |11 |1|1(1(0 0 5 5| 100%

Elaboracién propia.
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El detalle del proceso de implementacion de los requisitos faltantes en el sistema de gestion

de VyP ICE SAC se muestra a continuacion:
¢ Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad

La alta gerencia proporciono los recursos necesarios para garantizar el funcionamiento del
sistema de gestion, asi mismo identifico a los responsables del proceso de implementacién y
defini6 el rol que cada uno de los integrantes de la organizacién ejecutara dentro del Sistema de
Gestidn para poder asi cumplir con sus funciones, asumiendo su responsabilidad y ejecutando su
autoridad dentro del proceso de implementacion. Estos requisitos fueron plasmados en el
Reglamento de Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo dando conformidad a la exigencia de
la norma.

En la UM Cerro Lindo se realiz6 la elaboracion, difusion y entrega del Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo, a todo el personal, dando conformidad a este requisito de la

norma.

Figura 18. Entrega de Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional. Elaboracién propia.
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Figura 19. Recepcion de Reglamentos por parte del personal. Elaboracion propia.

e Competencia, formacion y toma de conciencia

Antes de que el personal pueda realizar sus actividades la organizacién debe garantizar que
todos cuenten con las competencias necesarias acorde al nivel de criticidad y/o complejidad que
envuelve cada una de las tareas encomendadas.

Por ello se programé un plan de formacién orientado a complementar y/o reforzar las
competencias del personar sin dejar de lado la toma de conciencia sobre las consecuencias a su
seguridad y salud asociadas a un inadecuado desarrollo de sus actividades.

El acondicionamiento de un programa de formacién acorde a la naturaleza de las actividades y
en conformidad con la exigencia legal y normativa se fue dando a través del desarrollo de 5
subdivisiones, las cuales se detalla a continuacion:

= Anexo 5: Capacitacion introductoria para todo personal ingresante a la unidad

minera, desarrollada durante 4 dias, enfocdndose inicialmente en la parte
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tedrica, para pasar a los recorridos guiados en campo acorde al drea donde

desarrollaran sus trabajos.

Figura 20. Induccién al personal (Anexo 5). Elaboracién propia.

El recorrido en campo se puede dar en Planta o Mina segin corresponda el tipo de trabajo a

desarrollar.

Figura 21. Recorrido en planta con el personal ingresante. Elaboracién propia.
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Figura 22. Recorrido en mina con personal ingresante. Elaboracién propia.

La frecuencia de estas capacitaciones se ajusté a la necesidad de admisioén de personal nuevo,
segtin el volumen de trabajo asignado a VyP ICE SAC.

= Anexo 6: Conjunto de capacitaciones de cardcter obligatorio indicadas en el

D.S. 024 — 2016 — EM, sirviendo como pardmetro de lo minimo que todo

trabajador debe conocer.

Figura 23. Capacitacién externa al personal. Elaboracion propia.
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Figura 24. Capacitacién interna al personal. Elaboracién propia.

= Riesgos Criticos: En conformidad con el Sistema de Gestion manejado por la
Unidad Minera Cerro Lindo, se realizaron capacitaciones basadas en los
denominados Riesgos Criticos (conjunto de 13 riesgos de mayor potencial

identificados dentro de todo NEXA Resources).

Figura 25. Capacitacién en el RRCC de Prevencion de Caidas. Elaboracién propia.
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Figura 26. Capacitaciéon en el RRCC de Sustancias Quimicas Peligrosas. Elaboracion propia.

* Brigada de Emergencia: Las brigadas de respuesta a emergencia tuvieron una
consideracién especial dentro del programa de formacién ya que su
preparacion fue llevada a cabo de manera mds especifica por un personal

calificado en la materia.

Figura 27. Entrenamiento de brigada de emergencias en rescate con cuerdas. Elaboracion propia.
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Figura 28. Entrenamiento en uso de camilla rigida. Elaboracién propia.

= Motivacion: Su cumplimiento se vienen dando a través de 2 actividades
puntuales, que son los talleres y/o capacitaciones desarrollados en
coordinacién con el drea de psicologia de la Unidad Minera y con la
participacion del personal en las paradas de sensibilizacién que organiza planta

y/o mina de manera semanal.

Figura 29. Taller con la psic6loga de la Unidad Minera. Elaboracién propia.



El programa elaborado abarco todas las actividades preventivas que pudieran favorecer al desarrollo de un trabajo seguro por el

personal de la organizacion.

Tabla 57

Cronograma de Capacitacion y Sensibilizacion.

Cronograma
Objetivo Actividad Indicador Meta Frecuencia | Responsable Total | Avance
MJI|J|A
% de Gerente
Anexo 5 ? 100% Mensual VyP ICE 1j1|1]1 12 100%
personal SAC
% de Gerente
Anexo 6 y 100% Mensual VyP ICE 1(1]1]1 12 100%
personal SAC
Capacitacion
% de Gerente
Riesgos Criticos 100% Mensual VyP ICE 1(1]1]1 12 100%
personal SAC
. o Gerente
Brigada de N7 de 100% | Bimensual VyP ICE 1 1 6 100%
Emergencia brigadistas
SAC
Talleres y N° de Gerente
Sensibilizacién Paradas de aradas 1 Semanal VyP ICE 4141414 48 100%
Sensibilizacién p SAC
8|7 |87 90 100%

Elaboracién propia.

Si bien ya se hacia mencidn sobre este requisito fue necesario acondicionar el mismo a las exigencias de OHSAS para poder darle

continuidad al programa inicial.
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e Comunicacion
Se establecieron los tipos y mecanismos de comunicacién que se manejaran entre los niveles
de la organizacion, para poder mantener un correcto flujo de informacién del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud Ocupacional acorde a la procedencia de la informacion.

> N

Comunicacion

i . 4 B Bh
Interna Contratistas Externa

a B - . B
Ascendente / Horizontal Emitida / Emitida /
Descendente Recibida Recibida

Figura 30. Secuencia de comunicacién. Elaboracién propia.

e Participacion y Consulta
Se acondiciono un procedimiento para la participacion y consulta del personal a través de sus
representantes, si bien este requisito ya estd detallado dentro de la legislacion peruana con la
exigencia de un Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, fue necesario esclarecer la jerarquia
e interaccion entre la sede principal y cada unidad minera.
En cumplimiento a la exigencia legal VyP ICE SAC cuenta con un Comité de Seguridad
establecido conforme a ley a través de un proceso de elecciones con la participacion continua del

personal obrero.
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Figura 31. Eleccién de representantes de los trabajadores. Elaboracién propia.

Figura 32. Conformacién de Comité de Seguridad. Elaboracion propia.

e Documentacion
Fue necesario que la organizacion contase con la documentacion bdsica que garantice el

funcionamiento del Sistema de Gestion, asi como que entendiesen la relacion que mantienen
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cada uno de estos documentos entre si para la correcta aplicaciéon de los mismos dentro del
proceso de implementacion.

Ante esta no conformidad identificada se elaboro el “Manual del Sistema de Gestion”, el
mismo que fue difundido a todas las cabezas de area dentro de VyP ICE SAC para la respectiva
difusion al personal bajo su responsabilidad.

e Medicion y seguimiento del desempeiio

Fue muy importante para el Sistema de Gestion, poder evaluar de forma continua el
cumplimento de la politica, programas, objetivos y demds compromisos adoptados por la
organizacion, a fin de garantizar un adecuado desempefo del sistema y tomar las acciones
pertinentes para su correccion en caso sea necesario.

Segun la naturaleza de la medicion se hizo distincion entre evaluaciones de tipo proactiva y
reactiva, en post de identificar el desempefio real que se viene teniendo dentro de la
organizacion.

La difusion de los resultados obtenidos en estas evaluaciones se viene realizando a través de
las actas de las reuniones del comité de seguridad con la presencia de los representantes de los
trabajadores.

El levantamiento de esta no conformidad parcial se realiz6 con la modificacion del
procedimiento de “Medicion y Seguimiento del desempefio”.

e Control de los registros

La organizacion identifico los registros necesarios para dar conformidad al funcionamiento

del sistema de gestion, ademds de determinar los criterios para el archivamiento, conservacion y

disposicion de los mismos en la plataforma documentaria.
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El levantamiento de esta no conformidad se realizé con la elaboracién del procedimiento de

“Control de los Registros”.

Tabla 58

Plataforma Documentaria.

item Files Detalle
Documentacién elemental como politica,
1 Base Legal reglamento de seguridad, requisitos generales y
legales.
2 IPERC IPERC Base Anual y por Proyecto
Programas anules, formativos y manuales
3 Programas y Manuales & . yn
dentro del sistema de gestion.
Comunicacion Registro de comunicacion interna y externa.
4 Comité de Seguridad y Actas de reuniones, inspecciones, evidencia de
Salud en el Trabajo proceso electoral.
. Herramientas de gestion, capacitaciones,
5 Registros . . .
inspecciones, amonestaciones, etc.
. ontroles aplicables para cada tipo de
6 PETS y Estdndares ¢ P P P

Plan de Emergencias y
Simulacros

Investigacion de
8 Accidentes, acciones
correctivas y preventivas

Evaluacion del Sistema de
Gestion

actividad.

Planes e informes de précticas desarrolladas.

Investigacién de eventos dentro de la
organizacion.

Auditorias y revisiones.

Elaboracién propia.
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CAPITULO VII: VERIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION

Como parte secuencial del proceso de implementacion fue necesario desarrollar la etapa de
verificacidn; ya que si bien el sistema de gestion fue implementado parcialmente en el capitulo
anterior quedan pendientes dos apartados que por su naturaleza requieren de un andlisis
particular.
7.1. Verificacion

Al ser una etapa de control de funcionamiento su ubicacion dentro del proceso de
implementacién fue posterior al mismo para permitir medir y demostrar los resultados obtenidos
como producto de la mejora continua. Es asi que al proceso inicial considerado en el CAPITULO

VI: IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION se le agregé la etapa de cierre

Etapa 1:
Conformidad
Etapa 2:

Etapade | Nombramiento é
Implementacion Etapa 3: Elaboracion
y Difusidn

Etapa 4:

Implementacion
E,t ?pa .d'e Etapa 5: Verificacion
Verificacion

Figura 33. Inclusion de Etapa 5 al proceso de implementacion. Elaboracién propia.

denominada como “Verificacion”.

g—
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e Etapa 5 — Verificacion: Estructura las herramientas necesarias para realizar la
medicién del funcionamiento que se viene teniendo en el sistema de gestion.
Resulto de gran importancia determinar y contar con la documentacién necesaria exigida por
OHSAS vy para esta quinta etapa se sincerd el avance obtenido hasta este punto.

Tabla 59
Avance de Etapa de Verificacion.

OHSAS 18001:2007 Modificacion  Elaboracion  Cumplimiento

5. Verificacion

5.1. Seguimiento y mediciéon del

desempefio X 100%
5.4. Control de registros X 100%
5.5. Auditoria Interna X 0%
6. Revision por la Direccion X 0%
Total 1 3 50%

Elaboracién propia.

Conforme a lo establecido en la norma, “Verificacion” estd conformado por 5 items de los
cuales algunos ya fueron desarrollados e implementados en el CAPITULO VI restando solo 1
apartado, ademas de 1 adicional de “Revision por la Direccion”.

Esto fue dando ya que si bien la norma considera tanto a “Medicion y seguimiento del
desempefio” como “Control de los registros” como componentes de la etapa de Verificacion para
el presente estudio fueron segregados debido a que por su periodo de ejecucion se desarrollan y
vinculan paralelamente con los demds procedimientos implementados en la Etapa 4,
imposibilitando su aplicacién en esta etapa final por un tema de temporalidad. Mientras que los
apartados de “Auditoria Interna” y “Revision por la Direccion” debido a las caracteristicas
propias que poseen permiten dar el cierre al proceso de implementacion, ubicandose al final de

todo el programa sin afectar a los procedimientos, programas ni registros implementados.



La consideracion de esta etapa final implica también una modificacion en el cronograma inicial, afiadiendo algunas actividades

adicionales que permitird concluir eficientemente el plan de implementacion.

Tabla 60
Nuevo cronograma de implementacion con Etapa 5

TOTAL S|5|1|1j1j1{1(13|3|1|1|1|{1{2(2|1|0|1]0

17

15

Cronograma
Total
Etapa Actividad Responsable 2016 2017 4
JUN | JUL | AGO | SET | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR Avance
P EP E|E|E P EPEP EP|IE P EPE P E|P|E
Declaracion de Implementacion 111 1 | 100%
Etapa 1: del SGS Gerente
Conformidad Modificacion de Politicade | VYPICESAC | 1 [ 1] 100%
Seguridad y Salud Ocupacional v
Nombramiento de Encargado de
Etapa 2: . . . Gerente
Nombramiento Sistema de Gestién de. Seguridad VyP ICE SAC 1|1 1 1 100%
y Salud Ocupacional
Aprobacién de docgrpentos BERERERERE 3|3 100%
Etapa 3: elaborados y/o modificados Gerente
Aprobacion y Difusién de documentos a las
O , . ) VyP ICE SAC
Difusién areas correspondientes segin 1|1 1(1]1]1 1|1 4 | 4 100%
corresponda.
Comumcac;on de fecha fi’e inicio e 1 | 100%
Etapa 4: de la implementacion Gerente
Impl tacid imi VyP ICE SAC
mplementacion Segu1-mlento de proceso de Yy 111111111 111 4 | 4 100%
implementacién

78 %

Elaboracién propia.
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7.2. Estructura
Tal como se menciond anteriormente fue necesario contar con la documentacioén requerida
por la norma para dar pie a esta etapa. En funcién a esto, se fueron desarrollando los apartados
necesarios obteniendo los siguientes resultados:
e Auditoria Interna: Se elabor6 un procedimiento para establecer los requisitos y la
ruta a seguir durante la auditoria (ANEXO X).
e Revision por la direccion: Se elabor6 un procedimiento para encaminar y facilitar la
revision por parte de la alta gerencia (ANEXO XI).
Los resultados obtenidos al final de esta etapa fueron los siguientes:

Tabla 61
Levantamiento de no conformidades restantes.

OHSAS 18001:2007 Cumplimiento
5. Verificacion
5.5. Auditoria Interna Procedimiento: Auditoria Interna
6. Revision por la Direccion Procedimiento: Revision por la Direccion

Elaboracién propia.
Ademds al igual que en la etapa de implementaciéon se realiz6 la asignacién de
responsabilidades de seguimiento y ejecucion de cada una de los apartados de la norma.

Tabla 62
Asignacion de Responsabilidades finales

Gerente Coordinador  Jefe de Supervisores y

e General del SGSSO  Seguridad Asistente de SSO

5. Verificacion
5.5. Auditoria Interna X X X X
6. Revision por la Direccion

Total 2 2 2 1

Elaboracién propia.
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Con esta regularizacion se completé la totalidad de los apartados pendientes de verificacion

segln la estructura de OHSAS.

Tabla 63
Estado final de apartados.

OHSAS 18001:2007 Modificacion  Elaboracion = Cumplimiento
5. Verificacién
(51.618.6 mSpE;%li)lmlen'[O y medicion del X 100%
5.4. Control de registros X 100%
5.5. Auditoria Interna X 100%
6. Revision por la Direccion X 100%
Total 3 1 100 %

Elaboracién propia.
7.3. Desarrollo

Una vez regularizados los procedimientos exigidos por la norma, se procedié con su ejecucion
dentro de la organizacion para poder verificar los aspectos no contemplados en el
funcionamiento inicial del sistema de gestion.

¢ Auditoria Interna

Parte importante del proceso de implementaciéon es evaluar a través de auditorias el
desempefio que viene mostrando el sistema de gestion.

Este proceso fue planificado en cuanto a su frecuencia, equipos, responsabilidades y reporte
de resultados, todo direccionado a garantizar la sostenibilidad del sistema de gestiéon. En la
Unidad Minera, se realizaron auditorias internas desarrolladas tanto por VyP ICE SAC como por
parte de NEXA Resources las cuales estuvieron enfocadas a evaluar el sistema de gestion de

seguridad y salud ocupacional, obteniendo resultados satisfactorios.
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Figura 34. Auditoria a VyP ICE SAC. Elaboracién propia.

El levantamiento de esta no conformidad se realiz6 con la elaboracién del procedimiento de

“Auditoria Interna”.
¢ Revision por la Direccion

La participacion de la alta gerencia fue importante en todo el desarrollo del proceso de
implementacion, pero jugo un papel sobresaliente en este punto en particular a través de su rol
fiscalizador, ya que se vio obligado a verificar por cuenta propia los resultados que se vinieron
obteniendo y pudo establecer las modificaciones que considero necesarias respetando los
compromisos con los que se inici6 el proceso de implementacion.

La alta gerencia de VyP ICE SAC viene realizando el seguimiento del estado del Sistema de
gestion a través de las visitas realizadas a la unidad minera.

El levantamiento de esta no conformidad se realiz6 con la elaboracién del procedimiento de

“Revision por la Direccion”.
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Figura 36. Revision en las dreas de trabajo. Elaboracién propia.
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Concluida esta etapa se culmina con la implementacion total de todos los apartados mapeados

Tabla 64
Cumplimiento Total de apartados.

dando cumplimiento a OHSAS y contando con la siguiente estructura:

OHSAS 18001:2007

Cumplimiento

1. Requisitos Generales
2. Politica de SST

4. Implementacion y operacion

4.1. Recursos,
responsabilidad y autoridad
4.2. Competencia, formacién y toma
de conciencia

funciones,

4.3.1. Comunicacion

4.3.2. Participacion y consulta
4.4. Documentacion

5. Verificacion

5.1. Seguimiento y mediciéon del
desempeiio

5.4. Control de registros

5.5. Auditoria Interna

6. Revision por la Direccion

Doc.: Declaraciéon de implementacion

Doc.: Politica de SSO

Procedimiento: Recursos, funciones,
responsabilidad y autoridad

Procedimiento y Programa: Competencia,
formacion y toma de conciencia
Procedimiento: Comunicacién

Registro: Documentos externos

Procedimiento: Participacion y consulta

Manual: Manual del Sistema de Gestion
Registros: Lista Maestra de Documentos y
Lista Maestra de Registros

Procedimiento: Seguimiento y medicion del
desempefio

Procedimiento: Control de Registros
Registro: Distribucion de Copias Controladas

Procedimiento: Auditoria Interna

Procedimiento: Revision por la Direccién

Elaboracién propia.

El cierre de esta etapa permitié contar con un sistema de gestion documentado y con los
procesos inherentes a estos en ejecucion, lo cual a largo plazo permitird consolidar el sistema de
gestion continuamente y buscar una eventual certificacion para la Unidad Minera Cerro Lindo a

través de una auditoria de certificaciéon por un ente externo.
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CAPITULO VIII: RESULTADOS

Los resultados derivados del proceso de implementacién estdn asociados al comportamiento
que tuvo el sistema de gestion en el tiempo, es decir que cada una de las etapas que componen
esta norma deberd mostrar cumplimientos y resultados acorde a lo planificado.
8.1. Sistema de Gestion

En el andlisis inicial realizado en el CAPITULO V: DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL se determiné un cumplimiento del
57.5%, como se puede observar:

Tabla 65
Estado inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

OHSAS 18001:2007 No — Cumple o ole  Valor  %Total
Cumple en Parte

1. Requisitos 1 0 0%
Generales
2. Politica de SST 1 1 2.5%
3. Planificacion 3 6 15%
4. Implhe/mentacmn y ) 3 3 9 22.5%
operacion
5. Verificacion 3 1 3 7 17.5%
6.'ReV1.s/1on por la 1 0 0%
Direccion

Total 23 57.5%

Elaboracién propia.

Una vez culminado el proceso de implementacion y contando con la estructura planteada,
correspondié dar seguimiento al desempefio de los nuevos apartados introducidos.

El cumplimiento de estos se vino dando segun el siguiente detalle:



Tabla 66

Desemperio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Apartados Implementados Detalle % Avance Indicador Estatus Final
Documento habilitado 100% 0 o Di
Requisitos Generales o RG = M 100%
Difusién 100% 2
Politica Documento habilitado 100% e (% Doc.+% Dif.) 100%
Difusion 100% 2
Recursos, funciones, Documento habilitado 100% _ (% Doc.+% Dif.) 100%
responsabilidad y autoridad Difusién 100% RFA = 2 7
Documento habilitado 100%
Competencia, formacién y toma Difusion 100% _ (% Doc.+% Dif . +% Cump.) 90%
de conciencia 2 CFe = 3 ’
Cumplimiento Programa 70%
Implementacién y Documento habilitado 100% (% Doc. 4% Dif.+% Ctr.)
Operaci6n Comunicacién Difusién 100% cm = 2200 TR - L. +% Ctr. 93%
Control ingreso / salida 80%
Documento habilitado 100% 0 0
Participacion y Consulta - PC = M 83%
Actas Reuniones 75% 2
Documento habilitado 100% 0 0
Documentacién = 2 DC = (% Doc. +% Traz.) 85%
Trazabilidad 70% 2
Seguimiento y medicién del Documento habilitado 100% SMD = (% Doc.+% Rep.) 91.5%
desempefio Reportes Emitidos 83% - 2 '
Documento habilitado 100% 0 0
. Control de registros - 2 CR = M 80%
Verificacién Copias Controladas 60% 2
Documento habilitado 100%
0, 0, i 0,
Auditorfa Interna Difusion 100% _ (% Doc.+% D;f +% Cump.) 100%
Cumplimiento Programa 100%
Documento habilitado 100% 0 o Ej
Revisién por la Direccién 2 RD = M 100%
Ejecucion de Revision 100% 2
TOTAL 93%

Elaboracién propia.
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Los resultados mostrados evidencian un avance considerable en el cumplimiento de los apartados implementados.

o .o
L]
Seguimiento OHSAS 18001:2007

120%
100%

80%

60%

40%

20%

0% 4.2
4.1. Recursos, o L
funciones, Compet.elm:la, 43.1. .4.'3'2'. , 4.4. 51. Seg.u.u,‘mento 5.4. Control de | 5.5.Auditoria
-~ formaciény N Participacion y » y medicién del .
responsabilidad y Comunicacion Documentacion . registros Interna
. toma de consulta desempefio
autoridad N
conciencia
1. Requisitos 2. Politica de SST 4. Implementacién y operacién 5. Verificaciéon 6. Re\./|5|ott|‘por la
Generales Direccion

H Inicial 0% 50% 50% 50% 0% 50% 0% 50% 0% 0% 0%
HFinal 100% 100% 100% 90% 100% 83% 85% 92% 80% 100% 100%

Figura 37. Seguimiento de OHSAS en VyP ICE SAC. Elaboracién propia.

132



133

8.2. Accidentes
La ocurrencia de accidentes dentro de VyP ICE SAC fue en aumento durante los afios 2014 y
2015, sin embargo la implementacion del sistema de gestion a mediados del 2016 generd
cambios de manera paulatina pero sostenible en cuanto a la no ocurrencia de eventos dentro de la
organizacion, acumulando en el afio 2016 un total de 248 769 HHT sin accidentes, permitiendo
cumplir uno de los objetivos planteados para ese afio, llegar a las 200 000 HHT sin accidentes.
La continuidad de estos resultados se fue dando también a lo largo del afio 2017 e inicios del

2018, logrando consolidad mejor las bases del sistema de gestion.

HHT 2014 - 2018*
300000 2.5
250000
-2
200000
- 1.5
150000
-1
100000
- 0.5
50000
O !_ 0
2014 2015 2016 2018 (*)
. HHT 120382 233450 248769 194374 25430
B HHT sin Accidentes 34306 177046 248769 194374 25430
elew Accidentes 1 2 0 0 0

Figura 38. HHT y HHT sin accidentes entre el 2014 y 2018. El total de horas hombre trabajadas sin accidentes
del 2014 y 2015 se vieron afectadas por los eventos ocurridos en cada uno de esos afios, logrando un cambio

significativo en los afios siguientes a la implementacion. (*) Dato a Marzo del 2018. Elaboracién propia.



Los resultados obtenidos en el afio 2016 vienen siendo hasta la fecha los mejores en cuanto a cantidad de HHT sin Accidentes

seguidas del afio 2017 en segundo lugar con 248769 y 194374 HHT respectivamente.

HHT sin Accidentes 2016
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0 " -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
B HHT 35951 19572 18840 16600 17460 16106 22004 23301 17544 25140 15540 20711
B HHT Acumuladas 35951 55523 74363 90963 108423 124529 146533 169834 187378 212518 228058 248769

Figura 39. Detalle de HHT sin accidentes en el 2016. Elaboracién propia.
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Como se mencioné en el CAPITULO IV: ESTADISTICAS DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL, dentro del grupo NEXA Resources y también en la legislacién peruana se
hace uso de indicadores que permiten identificar de manera prictica el desenvolvimiento en
cuanto a seguridad de una empresa.

Es por ello que se hizo uso de los indicadores de NEXA Resources priorizdndose el uso del
TACSA por tener una mayor sensibilidad, al abarcar accidentes desde el Nivel 2. Las variaciones

de este indicador en los dltimos 5 afios fueron calculadas, obteniendo los siguientes resultados:

Variacion Accidentes y TACSA

8 -

N\
L\
5 \

2&7

I Accidentes

1

1 .
° \
2014 2015 2016
0

2

0

zoﬂ(*)
0

4.28

0

0

e=l=>TACSA 8.31

Figura 40. Variacién del TACSA respecto a la disminucién de accidentes. E1 TACSA fue disminuyendo en el
ultimo periodo logrando mantenerse en cero durante los dltimos 2 afios, esto gracias a la no ocurrencia de

accidentes, factor clave dentro del calculo de este indicador. (*) Dato a Marzo del 2018. Elaboracién propia.

La reduccion del TACSA le ha permitido a VyP ICE SAC estar a partir del 2016 dentro de los

pardmetros exigidos por NEXA, cumpliendo con las metas establecidas para este indicador.
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TACSA 2014 - 2018*

9

8 \

7 \

6 \

5

4

3

-

2 \

1

0

2014 2015 ms Nt zoﬂ(*)

e Veta TACSA 2.44 2.9 1.9 0.9 1.5
= TACSA VyP ICE 8.31 4.28 0 0 0

Figura 41. Variacién del TACSA respecto a la meta anual en la UM Cerro Lindo. (¥) Dato a Marzo del 2018.

8.3. Competitividad

Elaboracion propia.

El ciclo de auditorias realizadas por NEXA Resources durante los primeros 4 meses del 2017,

arrojaron datos importantes vinculados al estatus de los sistemas de gestiéon de cada una de las

empresas especializadas presentes en la Unidad Minera (20 empresas especializadas en Cerro

Lindo dentro del periodo de estudio). Es a partir de estos resultados que se verifico el impacto

producto de la implementacioén del sistema de gestion ya que permitié posicionar a VyP ICE

SAC dentro de la Cerro Lindo como una de las mejores empresas en el manejo de los sistemas de

gestion de seguridad y salud ocupacional. Muestra de ello son los resultados obtenidos tras las 4

evaluaciones donde se logré ocupar el primer lugar en 2 oportunidades (Marzo y Abril).

Los criterios evaluados durante la auditoria fueron:

o Indices de seguridad (Accidentes)
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e Indices Ambientales (Incidente Ambiental)
e Desvios potenciales
e ORT (ICS)
e Reportes de Habla Féciles (Levantamientos Nv. 4, 5y 6)
¢ Implementacién de Riesgos Criticos
= Excavaciones Mineras
= Excavaciones en Obras Civiles
= Prevencion de Caidas
= [zaje de Cargas
= Espacios Confinados
= Proteccién de Maquinas
= Vehiculos y Equipos Mdviles
= Bloqueo de Energia
= Herramientas Manuales
= Sustancias Peligrosas
= Sistemas Presurizados
e (Capacitaciones (Programa Anual SSO)
El desempefio mostrado por VyP ICE SAC durante los 4 meses de auditoria fue el siguiente:

Tabla 67
Desemperio en auditorias.

Empresa Mes Puntaje (0-100) Puesto (20 E.E.)
Enero 53 3%
Febrero 48 6°
VyP ICE SAC Marzo 36 1
Abril 90 1

Elaboracién propia.



Tabla 68

Resultado de auditoria de Abril.

N° Empresa Especializada Suma Puntaje Abril
1 VyP ICE 90
2 Master Drilling 80
3 Etranserge 75
4 Atlas Copco 71
5 Explomin 71
6 Ferreyros 68
7 Tecnomin Data 67
8 Inspectorate 67
9 AESA 65
10 TUMI 62
11 Sodexo 60
12 Transminza 55
13 Sandvick 55
14 Solminsac 54
15 EKA Mining 54
16 Reinsa Ambiental 51
17 INCIMMET 50
18 Dinet 50
19 UNICON 32
20 America Rent a Car 27

Elaboracién propia.
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Calificacion 0-100 E.E. Auditoria Abril

100

Figura 42. Calificacién Auditoria Abril. Elaboracién propia
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CAPITULO IX: CONCLUSIONES
Al culminar el proceso de implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional se concluy6 que:

e La estructura propuesta y seguida a lo largo del estudio permitié inicialmente
conocer a detalle a la empresa, entender su comportamiento histérico en seguridad y
principalmente comprender la necesidad y la oportunidad que se present6 de poder
implementar un sistema de gestién que permitiera revertir los resultados adversos que
se venian obteniendo en materia de seguridad. Los posteriores procesos seguidos
fueron planteados de manera que se fue conociendo el estado inicial de su sistema de
gestion, el plan de implementacion a ejecutar, la verificacion a seguir y los resultados
obtenidos como producto de esta implementacion, es en el detalle asignado a cada uno
de estos capitulos que se logré un entendimiento total de lo que representa el uso de un
sistema de gestion alineado a una norma internacional como es la OHSAS
18001:2007. Es por ello que la estructura mostrada cobra relevancia en términos de
efectividad ya que muestra el camino a seguir para emprender procesos similares
asimismo se debe tener presente que si bien la estructura adoptada no necesariamente
es la unica viable para afrontar una implementacion, representa una apertura
importante para posibles enfoques que pudiesen darse en el proceso de

implementacion en otra organizacion.
e El diagnostico inicial realizado a la empresa VyP ICE SAC fue de vital importancia ya
que proporciond el estatus del cumplimiento del sistema de gestion de seguridad
previo a la implementacién, permitiendo identificar que los puntos 4 y 5 de la norma

eran los de mayor incumplimiento siendo estos justamente los apartados de
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Implementaciéon y Operacion y de Verificacién, puntos que se desarrollaron
ampliamente a lo largo del estudio gracias al disefio de un plan de accién donde se
priorizo el mejoramiento y elaboraciéon de los apartados deficientes y faltantes
identificados para poder integrarlos con los existentes mapeados en el diagnostico. El
desarrollo de estos procedimientos, manuales, programas, capacitaciones, etc.,
permitié estructurar el sistema de gestion adecuadamente a partir de un diagndstico
inicial detallado por lo cual su consideraracién y aplicacion dentro de este y cualquier
otro proceso de implementacion resulta indispensable.

El plan de implementacion que se diseii6 sirvid de guia para afrontar este proceso de
manera ordenada y estructurada a través de la identificacion y desarrollo de 5 etapas
claramente definidas y plasmadas en un cronograma de ejecuciéon que permitieron a
VyP ICE SAC llevar este proceso de una forma secuencial brindando el soporte mutuo
entre cada una de las etapas planteadas. Para este caso en particular las etapas de
Conformidad, Nombramiento, Aprobacion y Difusion, Implementacion y Verificacion
resultaron suficientes para la consecucion de los objetivos planteados pero brindan la
posibilidad de adecuarse a distintos escenarios a partir del entendimiento de su
interrelacion. Es por ello que el establecimiento de un plan de implementacion cobra
mucho valor a partir de control que permite en términos de un avance adecuado sin
prolongar etapas mas de lo debido, evitando adelantar actividades que no contaban con
el respaldo y/o conocimiento previo y sobre todo al permitir entregar la estructura del
sistema de gestion mds alineada a la norma OHSAS al término de cada etapa.

La verificacion del sistema de gestion se dio principalmente con la inclusién de los

apartados de evaluacién considerados en la norma OHSAS y a través los resultados
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obtenidos de estos, tales como que la tendencia a la alza de accidentes identificada
durante los afios 2014 y 2015, fue controlada eficientemente durante el 2016 y los
afios posteriores, en gran medida por que ya se contaba con el sistema de gestion
acorde a OHSAS en funcionamiento, ademds que esto permitié como consecuencia
directa la disminucién de la tasa de accidentabilidad que presentaba VyP ICE SAC
dentro de la U.M. Cerro Lindo permitiendo cumplir con las metas previas establecidas
por el cliente NEXA Resources. Otro punto significativo en la etapa de verificacion es
el posicionamiento que VyP ICE SAC obtuvo dentro de la U.M. ya que gracias a los
resultados obtenidos en las auditorias internas realizadas por NEXA Resources, se
pudo afianzar mds el funcionamiento del sistema de gestion implementado. Queda
claro que el funcionamiento obtenido al termino del estudio no representa el estado
final del sistema de gestion por lo que es necesario mantener informada a la Gerencia
General sobre las oportunidades de mejora identificadas en cada reporte, revision y/o

auditoria del sistema, para buscar continuar con la esencia de la mejora continua.
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ANEXO I: REQUISITOS GENERALES

ANEXOS

m“mﬂl EEGURIDAD ¥ {-ﬁm WE-ER0-G-00
* SALUD (CUPACIONAL REVISION oo
o e APROEADD 0106-2016
EECRIISITOS (GFNERALES T

Declaracion de Implementacion OHESAS 18001:2007

La emprssa VyP ICE SAC, tisne establecido v mamtiene un Sistema de Gestion de
Sepuridad y Salud Oompacional el cual tens un alcance que abarca a todes los niveles de Ia
orpanizacion en la Unidad Mimer Camo Lindo.

El actoal Sistema de Gestion, requere par su fimcicnamiento del apere tofl dela
orpAnizacion, es decir se han asigrado responsabilidedes en un mivel jerArquico para podsr
garamtizar &l desammollo documeental, manterimients ¥ mejom contima dal sisema.

Mo obstante & deseo de VP ICE SAC es darle contimudad 2l mejoramiento de su sistema
¥ que esto contribaya 3 ST Una empresa mas atractiva en el sactor miners, motive por &l cual
s2 mam el ohjetive de implementar d= forma fofal un Sistema de Gestion de Sezuridad v
Salud Ooupacional, acorde a la norma OHSAS 18001:3007, ya que el sistema achnal que s=
viens marejando solo cunple en parte con los lneamientos establecidos, no pudiendoss
catalogar cond conforme raspecto a [ noma.

Por ello V4P ICE SAC realiza uma declaracion del compromiso de establecer de forma
adecuada el Sistema de Gestion dando conformidad 2 cada uno de los requisites que solicit
la norma, asi comw tambien de mantener &l fimcionamisnto y hacerlo sostenible en el tismpe
aportande los reomrses ¥ medios que 583N DSCESATI0S PATA SU Mejra Conooma.

El primer pase en este proceso constan de un diagnestico inidal para lograr identificar o
grado real de cumplimiento de muestro Sistema de Gestion v poder fener un panorama
confishle de ks requisitos Siltares, estableciends asi &l pumto de partida dsl estadio. Como
respussta e establecera um plan de accon que permita la repularizacicn de los apartados
identificados, asipnando responsables para s elaboracion yio comeccion.

SISTEMA DE GESTION DE AD ¥ CODIGD | vFssoG0l
SALUD CCUPACIONAL REVISION [
] ] AFROBADD | 01062016
RECRIISITOS GENERALES Sl i

WP IE SAC, mantendrd en este proceso de implementcion de la porma OHSAS
12001:2007, & alcance de su achaal Sistema de Gestion, es decir, abarcara todes los nivelss
de Iy arganizacion denmo de 1a Unidad Minera Cemmo Lindo.

REV:- 00

Fecha: 01062016
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ANEXO II: POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

SISTEMA DE GESTION DE SEGUEIDAD ¥ CODIGD | VPeeow
SALTD OCUPACIONAL RV =
POLITICADE SEGURIDAD Y SALUD APROBADO | (6062016
DCUPACIOHAL PAGTNA 1DE2

Pulitica de Seguridad y Salud Ocupacisnal 2016

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ CODIGO | VPRS0
SALUD DCTUPACTONAL BEVISION o
POLITICADE SEGURIDAD Y SALLD APROBADO | 06052018
OCUPACIONAL PAGTNA TDE 2

WP ICE SAC, es uma empresa especializada en desamrollar servicios de mantenimierto y

proyvectos a las diferentes empresas minems; contande con 1m personal calificade que considera
la Sepuridad ¥ Sald Ocupacional del persomal come 21 principal prioridad, es por ello goe se

COMpromete a:

-

Gestionar la Seguridad y Salud de nuestros mabajadores, fomentando el cuidade
imtzpral de la persona, proporcionado los reCsos DeCSsanios.

Dar condiciones adecuadas al desamolle de las actividades de wabaje mediante el
desarrollo de evaluaciones de nesgo antes del inicio de la farea

Erindar un amibiente laberal adecuade a mestro persomal. libre de riespos que dafien
=u sahad ¥ calidad de vida

Aplicar la mejora confima a todos mestros proceses mediante la meorporacion de
practicas, metodologias v anditerias intemas al Sistema de Gestion de Seguridad v
Salnd Oopacional.

Cumplir con todas las disposiciones legales vizentes v todo ofro requenmiento que
establezca &l cliente o la arganizacion aplicables al desarrolie de mussmos servicios
Establecer  indiradores de seguimiento a los objetivos planeados del Sistema de
gestion de Seguridad v Salnd Ocupacional de VP ICE SAC.

Facilitar los recurses necesanos para documentar, implementar v mantener el Sistema
de gestion de Seguridad v Salnd Ooupacional de VyP ICE SAC.

Garantizar su difission a fin de ser conocida, comprendida, desarrollada v mantenida al

dia por todes los niveles de la organizacion.
» Estar 3 disposicion de todas las partes imteresadss, trabajadores, clienfes v ofos
colabaradores.
+ Acmalizar 1a Polifica de 5&50 cooforme a las necesidades de la empresa o de
posibles camibios en el enforno.
La Gerencia General de VyP ICE SAC, difindira esk Politica con el fin de que sea
entendida y aplicada en fodos los nivelss de la orpamizacion.
La Politica esta basada en la norma OHSAS 18001-2007, o5 revisada periodicamente par la
Alia Direccion para parantizar su coofivoa adecuacion
REV:01

Fecha: 0670672015

Henry Vargas Pomachagua
Gerente General
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ANEXO III: REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

* VyPICE S.A.C.
B Ermcias, b Prosass

REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

o G s Aschigbngs Wi € UL 102 U Lo Gapdina, Sirka Wi b Husoiiss Ted | 0) S505880
Aragiiipa: Gorar Snchar 40| Walechn ol 084 230000 . Erak visoallvicn com Wali wink viion s8m

ViR ICE S.A.C.
Frecian, Fromase
Contenido
Fresentacion
CAPITULCH
Objetwos ¥ Alcance
A COjetves
E. Akance
. Base Lagal

CAPITULO I
Liderazgo y Compromiso
A Lklerazgo ¥ Compromisa
E. Poiica
CAPITULG HI
Afrbuciones y Collgaciones.
A Funcionss y Responsabilldades
De |3 Empresa
Del repansatle del Sistema oe Gestion
De 108 Supenisares
De los Trabajadores
B. Funcionss y Responsabildades dal Comite de Sagunidad y Salud en &l Trabajo
Funciones
Responsabilidades
Organizacion infema de Sequridad y Salud en el Tradajo

Programa Anual

Wi s s wochipaagas Mg 0 L1 100 Us. LaGaplans, Bania M 0a Hoschigs Tel | 01 550388
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WyP ICE 5.A.C.

Fincian, ¥ Froscais

Mapa de RIES00s
C. |I'I'I|}iEITEI'I'B3mI'I de R.Egh'nl'ﬁ Y Documentackin

D. Funclones ¥y Responsabliidades de [35 Empresa que binda Semiclos Conexos

CAPITULS IV
Estandares de Seguridad
& Reglas de seguridad para arez Industial
E. Equino de profeccion personal [EFP)
C. Reglas de segurkdad en & frabajo
D. Drden y Impeza
E. Levaniamieni de materiaies pesados
F. Manejo de hemamienias
CARPITULO W
Estandares de Segurdad y Acthvidades Conexas
A. Mantenimieni de Molores y Coniroles El2ciicos
E. Sistema de Candados y Tarelas de Segquidad {Lock Out - Tag Cut)
C. Mecanicos y Soldagores
D. Equipos Oulacemienicos
E. Maguina de Soidar por Arco Elcirico
F. Gases Comprimidos
. Esealeras y Andamios
H. Trabajes con Equipes De lzaje
L Ganchos

J. Obras de Movimlentos de Tlemma sin Exploshvos

L Calla s Aciigallagaes Me O L1 100U | pdina, Banla Mvia e Hosohipa Ted | 01 3505880

Acwguipa: Gerrmr Sanchar 401 Vallackn Tof 02

WEE - Ernak vises B vipion oam Wak winw vikon son

WyP ICE 5.A.C.

& Eiwcian, b Friaiis

K. Excavaciones
CAPITULS VI

Preparacion y Respussta 3 Emengencias
A De los Accidentss de Trabajo
B. Prevencian y Proteccion Contra Incendios
. Extirtoras Porabies
. Slstama de Alarmas y Simulacnos Conva Incendie
E. Eiminacion de Desperdicios
F. Seflales de Sequridad

G. Primeros Aundilos
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VyPICE 5.A.C.

. Eieiad, b T

Presentacion

El presents Reglamento Intemo de Saguridad y Salud en o Trabajo aclualzade y
adecuado a la Ley N* 29743, su reglamento D.5. 005-2012-TR y DS 024-2016-EM,
£5 Una herramlenta gue confribuye a 13 prevencion de dafios a 13 segundad y salud
d2 05 rabajadores.

El objetiv es garantizar la seguridad y salud en el rabajo de fodos los trabajadones
de Empresa VyP ICE S.AC y promower en elios una culwa de prevenciin de
r2sgos.

Siendo el presente reglamento un Instrumenio Impartante para la acelon y 13 cultura
preventiva, este serd distribulds 3 todo f personal, quienss ademas reclbiran |a
capaciacien pertnents, de manera que pusdan cumplr estrictaments con su
conienko.

L Cala ko fochigailage
Arsgiips: Gamar Snchar 401 Yalacho el 004 230678 - Ereall vyice @ vpice com Waeli Wi vpioa com

O LL 100 e lapdana, Handa Manda Os Fosciigs Ted | 01 550583

VyPICE 3.A.C.

 Ersenan, b Prosciinm

CAPITULD
Objetivos, Alcances y Base Legal
& Oibjstivos
Art. N* 1.- El presenie Reglamento tiene como objetives:

d) Garantlzar las condiclones de seguridad y salvaguandar la vida, Integridad fisica y
& blenastar de los trabajadores, mediante 3 prevencltn de los acoidentzs de trabajo
y las enfermedades profesionales u ocupacionalkes.

b} Promover una cuitura de prevenclon de nesgos laboraies en los trabaladores,
confratistas, proveedones y iodos aquellos que presten sendclos en relacdn a la
empresa, con &l fin de garantizar las confidonas de sequndad y s3iud n 8l trabajo
garantizando condiciones de seguridad para salvaguardar @ Imegndad fisica y
bienestar de kos irabajadores, proteger los equipos Y 136 Instalaciones, de la empresa
con el fin de garanttzar [a fuente de rabaje y mejorar [a productiidad, proplciar el
mejoramients cortinun de 135 condiclones oe saguridad, salmd ¥y amblentz de
trabajo,

¢} Propiciar & mejoramiento continuo de las condiciones de segundad, salud y medo
amizlents de Fabajo, 3 fin 92 evitar y prevenir daflos 3 13 salud, a las Instalacionss o
3 o8 preCEsOs, en las diferentes acthvidades gjecitadas faclltanda |3 Mentficaciin
de o5 fesgos existentas, sU evaluacion y control respective

d} Proteger las Instalacionss y propledad de 1a empresa, con el oojetivo de garantizar
Ia fuente de frabajo y mejorar 13 produciividad.

) Fomantar & iderazge, compromise, particpackn y rabajo en equipo de WyP ICE
SAGC.

f) Disponer de mecanismos de reconocimiento al personal proactho
Interesado en el mejpramisnto confnuo de 3 seguridad y salud lEboral
(Ley 20783)

Lo Gk ki Aitigiiagan Wi oG L1 106 U, La
Aeagiipn Garar Saichas 40| Valechn foll: 02

disa, Barda Mk b Husiuss Tal | 0) SE05802
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VyF ICE 5.A.C.

 Ersoian, b Promiiins

B. Alcancs

£l alcancs de este Reglamenio Intemo de Seguridad y Salud en & TrR0H0 estabiece
las funciones y responsabllidades con relacion 3 |3 seguridad y 3 13 saled en el
trabaje y apliea a3 toda Ia poblaclen laboral, empieadores, rabajadoes de VYR ICE
2 AC y Empresas Contratistas de Actvidades Conexas y vishanies.

C. Bass Lagal
El presents Reglamemp 5t elanorado enlendo como base lo siguients:

+ Ley N* 20783 Ley de Seguridad y Salud en &l Trabaje
+ DS 024-2015-EM Raglamento de Seguridad y Salud Ocupacional en Minaria

+ DS, N°D05-2012-TR, Reglamentn oe Sequridad y Salud en &l Traoajp

VyP ICE 5.A.C,

Eiecnai, k Frisiainis

CAPITULO I
Liderazge y Compromisg
4. Liderazgo y Compromiss
Art N"2 .- La Gerendla de I3 WyP ICE S_A.C, 52 compromate a:

@) Liderar y brindar o5 recursos para & desamollo e t0das 35 actvidades en la
organizaciin, manteniendo un amblente de trabalo sequi ¥ saludadle en
concordancla con las mejores practicas laborales en cumplimiento de 136 leyes y I35
moMmas de segurndad para la MEJORA CONTINUA del Sksiema de Gestian de
Sequridad y Salud en &l Trabaio,

b} Asumir |a responsablidad de la prevencion oe accklentes de trabajo y las
enfermedades ocupackonales, fomeniando el compromiso de cada irabaj@dor
mediants & eeticto cumplimisnio de disposidionss que conbens o presente
Reglameno.

c) Actuallzar 13 evaluackin de resgos und wer al afio como minimo o cuando
camblen |35 condlciones de frabajo 0 e hayan producide daffos a @ sald y
seguridad en el frabajo.

d) Realzar o6 conbroles penodicos de 13 salsd de los trabajadores y de las
condiciones de 1rabalp 3 fin e delectar stuackones patenciaimants plignsas.

&) Establecer Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo definidos y medir el
desempefio en |a seguidad y 13 salud en & frabajo, Nevando 3 cabo |35 Mejoras gue
& |usiiguen.

f} Investigar |as causas de accidenies de rabajo, enfarmedades ocupacionales &
Incidentas y desamoilar acciones preventvas an forma efectiva.

L Cala ki Aoghagaslagas M U L1 100 UM La Caplasa, Sarda Maria s Fosdhips Ted © 01 5509880
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g) Fomentar una cufiwa de prevenckin de los riesgos laborakes para lo cual se
Inducia, entrenara, capacitara y formara a sus trabajadores en el desempefio segum
¥ productivo e sus trabalos.

h} Permitir 13 paricipacion de los trabajadores en el Sistema de Gesbion de
Sequridad y Salud en el Trabajo oe la Empresa WyP ICE S5.A.C, que garantiza que
los irabajadores y SUs repfesentanies Se7an consutados, Imformados y capacitados
en imdos los aspectos de sequridad y salud en el trabaja.

B. Politica

VYP ICE 5.AC, 26 UNa empresa especlaizada en desamolar sendcios de
manterimients y proyecios 3 las diferentes empresas mineras; cuenta con un
personal calficado y consldera |a Ssquridad y Salud Ocupacional del persanal como
sU pringipal prionidad, 85 por ello gue VyP ICE 5.A.C. 58 COMpIomets &

1. Gestlonar la Segundad y Sald de nuesinos trabajadores, Tomentando el
ciidado Infegral de 1a persona, proporcionado 105 NecUrsos Necesanos.

2. Dar Condiclones adecuadas 3l desaroio de las aclividades Oe irabajo
medlante & desanmolo de evaluaciones de nesgo antes &el Inhcio de [ Erea.

3. Brindar un amblente laboral adecuato a nuestro personal, lbre de riesgos
gue daflen su salud y calidad de vida.

4. Aplicar la mejwra coninua a fiodos muestmos procesos medlante la
MCorporacion de practicas, metodologlas v audionas intemas al Sistama de
Gestlon de Sequridad y Salud Ocupacional.

5. Cumplir con todas (35 disposiciones legales vigenies y todo obro requenmiento
que esiablezca ol cliente o |3 organizaclon aplcablkes al desamolo de
nuestroe senicins.

6. Establecer Indicadores de saguimiento a ios abjetivos planeados del Slstema
g gestion de Segundad y Salud Coupackonal de VyP ICE SAC.

7. Faciliar los recursos necesaros para documentar, implementar §
mantener el Sistema de gestitn de Sequridad y Salud Ocupacional
e VyP ICE SAC.

VyP ICE 5.A.C.
E [<

Eiweine W [T

&, Garanfizar su dfusidn a fin de ser conocida, comprendida, desamollada y
mantenida al dia por todos los niveles de La organizacion.

9. Estar a dsposicion de todas las partes interssadas. rabajadores. dientes
otros colaboradores.

10 Actualizar la Politica de S&50 conforme a las necesidades de la empresa o
de posibles cambios en el entomo.

La Gerencia General de VyP ICE S.AC, difundird esta Poliica con el fin de que sea
entendida y aplicada en todos los niveles de |a organizacion.

La Poliica esta basada en la nomma OHSAS 18001-2007, es revisada
periddicamente por la Alta Direccion para garantizar su continua adecuacion.

REV-01
Fecha: DE/DE2018

Lo ik b Ahbbbigan Wi 0 LL 106U, La Gapdisi, Sarth Wi o Fochiss Tall | 01 5503080
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CAPITULD I

afribucionas y Obligacionas De La Empresa

A, Funcionas y Responsabilidades

D la Emprasa

At N"3- La Empresa V y P ICE SAC, asume su responsabiidad en @
organtzacian del Sistema de Gestion en Segundad y Salud en ef TEbajo; y garantiza
e cumplimienio de ©das las coligaciones  Establecidas en La Ley 29783 y ol 05
024-2015-EM, para lo cualt

5Er3 responsable de |3 prevencion para garaniizar 13 segundad y salud =n &l
trabao en & desempeflo de todos los aspecios refacionados con sU labar en
&l cantro ge trabajo.

. Instrira a sus trabajadores respecio a bos MesgDs a que s8 encusniren

expuesios en las [abores que reallzan, adopianda las medidas necesanas
para evitar accidentes 0 enfermedades ocupacionales.

. Desamollara acclones de sensibllzaciin, capaciacion y entrenamiento

destinados a promover & cumplimiento por ios trabajadores de 13 normas de
sequridad y salud en el tranal.

. Proporclonara 3 sUE Tabajadores 08 equipss de proteccion personal

cumpliento con 05 estandares de calidad, verticando el uso efeciivo del
mismg y comprobando el cumplimiento de este compromiso a fodo el
personal gue labora bajo su responsablldad, ademas dolara magquinaras con
resguardas y Msposiives de contnl Necesanos para evitar accidentes.

. Promavera en bodos o8 niveles una cultura de prevenciin de kos nesgos an el

franaa,

Dar facilidades al Comite de Segundad y Salud en & Trabalo, (o Supenvsor
ge Seguridad y Salud en el Trabajo) para el cumplimienio de sus
funciones.

i Caba i Achigadlages Wi U U 100 U8 La Caplasa, Sarda M da Fosdiips Ted | 0] 5569880

Arsguipa;
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Implamentar 135 recomendaciones del Comite de Seguridad y Salud en al
Trabajo (o Supervisor de Segunidad y Salud en & Trabao).

n. Definird ios reguisios de compelencla Necesanos para cada puesto de trabajo

B

y adoptara disposiclones para que fooo trabajador e |3 organizacion este
capacitado para asumir deberes y obligaciones relativos a la seguridad y
salud, deblendo establecer (MOgramas o8 capachackin ¥ entrenamiento como
parte de |a jornada laboral, para que 52 logren y mantengan las competenclas
eslablecidas.

Revisara perddicaments los procedimlentos en la gestion de |a seguridad y
salud en @l trabajo con el in de obbener mayor efcacia y efickencia en el
control de (05 fesgos asociatos al rabajo.

Establecera las medidas e Instrucciones necesanas para que, en cas de un
peligro Inminenie que consifuya N resgo Impor@nie o nbolerabe pam la
sequridad y saled de sus trabajadores la empresa puedan Imtemumpr sus
acividates, e incluso, sl fuera necesano, abandonar de Inmediaty & lugar
Tisico donde se desarmoilan [3s labares.

i Designar y comunicar 3l persona de |a organizackin (@ elecclan del

rasponsable de Implementar y mantener & sistema de gesiidn de segurdad y
salud ocupacional, proporcianandole (3 autorkdad y recursos Necesanos pam
13 ejecucian de sus funciones.

Del Responeable del Sletema de Gestian

Ast. N"4.- El responsable del Sistema de Gastion debaran:

d. Garantizar el comecto funclonamiento del sistema de gestion en cada una de

las suldivislonas de |a organizacion.

b. Soliflar k3 difusion de su nombramiento en todos los niveles de la

DIganizacian.

c. Disefiar & programa de Impementacion del sistema oe gestion,

glaborando i3 plataforma documentana reguenda.

i Calla s dochipablages Mg C L1 100U La Caplasa, Banda Maria de Fusohips Teld | 01 SRR588
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d. AsSs0MEr 3 la alta gerencla en la toma de declskones que pudiesen atectar el
funcionamiento del sislema de gestion

2. Soliciar continuamente Informackin del estado del Sksiema de Gaslion a cada
o de los encargados que haya designado en las subdivisiones de la
ofganizacion.

1. Programar y pasticipar de 135 audRonas Inemas para cormoborar e avance
progreshe y los pojetivos alcanzados.

g. Infermar a la alla gerencla de los resultados obtenldos en cada uno de los
procesos de seguimienio efecutados al sistema de gesTtan

h. Recopilar la informacion necesarla par |a revision oel slstema de gestian.

L Dar e soporte a 13 alta gerencla en el process de revishon por la dreccin.

| Coordnar con entidades externas |os iemas relacionados al funclonamiento
ol slstama de gestdn.

k. Presentar &l plan de cerificacion del slstema de gesiion a |a alta gerencia.

D& loa Superviaonas

VyP ICE S.A.C.
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g. Verfcar que I35 empresas contralistas cumplan con |3 Poltica de Sequridad y
Salud del emplaador.

n. Acth@r inmediatamente soore cualquier peligro que sea informado en el lugar
e trabajo.

L Ser responsable por su ssguridad y 13 de los frabajadores que [aboran en el
area a su mando.

| Facitar los primeros auxlios ¥ |a evacuacian del rabajadores) leslonaa(s),
o que esién en peligro.

k. Asegurarse gue se empieen los procedmienios de Dioqueo o2 maquinana
QUE Nd e6lE seguURA.

L Capaciiar a personal en la utiizackn adecuada o= los estandares,
procedimienios y praciicas de trabajo sequeo.

m. Los supenvisores o lumo sallenie deden Infoemar por escribo 3 106 del tumio
enfrante de cualquier peligno que exlja atenclon en 1as labores somafdas & su
respeciiva supenision.

D& loa Trabajadores

At N°3.- LG Supervisornes dederan: Art. M* E.-Totos los Fabajadores de 13 empresa cualqulera 523 5U relackin laboral

estan oblgados a cumplr a5 nommas contenidas en este reglamento y olras
disposiciones complementanas. En ese sentidao:

3. Asegurarse que los rabajadores cumgplan con el presenie Reglamento y obros
Reglamenios Infemos, liderando y predicando con 2 elempla.

b. Tomar toda precaucion razonable para proteger a los trabajadores,
Kenificando los peflgros, evaluando y minimizando s resgos.

©. ASEQUranse que ks frabajadores cumpian con los estandanes, procedimienios
escritos y praclicas de trabaje seguro y usen adecuadamenie el equipo de
profecoion personal aproplado.

d. Infoemar a kos irabajadones acerca oe los peligos en el lugar de trabajo.

Imvestigar siuaciones que un trabajador © un miembro del Comite de

Seguridad conslderan que son peligrosas.

. Asagurarss que los frabaladorzs sen maquinas con a5 guandas de
profeccion colocadas en su lugar.

3. Los trabajatares haran uso adecuado de todos los resguardos, dispostivos
ge seguidad y atemas medios suministrados o2 acuerdo con este
Reglamenio, para su protecoion o la de 135 personas y obedecerdn todas |as
Instucclones de segurkdad procedente o aprobada por @ awiordad
competents, relacionadas con el trabajp.

b. Deben Infomar a su jefe Inmedato y eslos 3 su ver al Departamento de
Seguridad de los accidenies @ Incidentes ocumdos por MENoTEs que esios

m

‘BE3n.
& Mingun trabajador Intervendra, camblard, desplazard, daflard o
destrula Ios disposiivos de sequiidad o aparaios destnados pars

i Ciba ki Axchipadagas Wi O LL 106 Ui La Gaplasa, Banda Pliria da Fussohipa Tell | 01 5565850
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5U protaccion, o la de ferceros, nl camblara los métodos o procedimienios
adoptadas por i3 empresa.

d. Mantener condiclones de orden y limpleza en todos 106 lugares y actividades.

2. Estan prohibidas |3s fomas, Juegos bruscos ¥ bajo ninguma circunstancia
trabajar bajo & efects de alcohal o estupefacientes.

1. Sera conslterada como FALTA GRAVE & intenia de rbo cualquiera sea 1a
magnitud.

Q. Esta prohibldo imentar ingresar al area Indusirial con siniomas de haber
Ingerida alcohol yo el wso de drogas. Sera conskderado FALTA GRAVE.

h. Mo manipular u operar magquinas, valwlas, tuberias, conduciones elkcincos, &l
na 52 encuentran cagachados y hayan sido detidamenie autonzados.

B. Funclonss y Responsablidades del Comlts de Seguridad y Salud en sl
Trabajo

Art. N 7.- L3 empresa contara con un Comite de Segurikdad y Sakud en e Trabajoio
Supendsor de Saguridad y Salud en e Trabajo), deblendo sentar en un Libio de
Actas todos os acuertos adoptados en cada seskin y ol cumplimients 62 ks mismas
en al plazo pravisto.

Funcisnas

Art. N* B.- E| Comite de Sequiidad y Salud en el Trabal o Supenisor de Seguridad
¥ Saiud en el Trabajo) tendra las siguisnies funciones:

3. Elaborar y presentar hos repones e los accdent=s de trabajo, asl coma 1os
nformes de Invesfgackin de cadd acckente ocurmdo y @6 medidas

VyPICE 5.A.C.

Ervcisn, & , Prosiss

. El Comié tiene caracter promator, consultivo y de controd en [3s actividades

oentadas a |a prevenckn de riesgos y proteccion de I3 salud O los
trabajagores.

. Propiciar 13 participacion actha de los trabajadores y (3 femacion de stos,

£on Miras 3 Iograr una culira preventiva de segunidad y salud en & trabao, y
promawerd 13 resolucion de los proolemas de saquridad y s3iud genarados 2n
gl frabaljo.

. Puede solicitar asesoria de la autondad compeente en sequiidad y salud en

&l trabaje para afrontar problemas relacionatios con @ prevencitn de resgos
ol trabalo en la empresa, de acuendo a las disposiciones legales vigenies.
Gamaniizar que todos ks nuevos trabajadores reclban wna formackon,
Instrucclén y crentacion adecuada sobre seguridad.

. Hacar recomendaciones pertinentes para eviiar a repsticlon de acckdeni2s.
. Culdar que todos 0& frabajadores conoZoan 106 reglamentos, INGrUCCiones,

avisos ¥ demas matenal escrito o grafco relabivo 3 la prevencion de los
rnesgos laborales en la empresa.

El Comité de Segurdad y Salud en 2l Trabajo, el supendsor y todos Ios que
participen en e Slstema de Geston de la Segurdad y Salud en e Trabajo
tienen la autoridad que reguieran para lievar a cabo adecuadamenie 5Us
Tunciones. Se les olorgard dislinivos que permitan a los babajadores
Kdentifcanos.

Oborgar una tarjeta de ldentMicackin o un distiniivo visible, que acredie su
condickin ge miemibro el Comité de Saguridad y Salud en el trabalo.

Responsabliidades

comectivas adopiadas a la Direcclon de [a Empresa.
o. Colaborar con los Inspeciores del Trabajo o2 la autoridad compstente o
fiscalzadores aulorizadios cuando efechlen Inspecciones a la

Art. N* .- E| Comite de Sequiidad y Salud en el Trabalo {0 Supenisor de Seguridad
¥ Salud en el Trabajo) tendra 35 siguienies responsabilidades:

3. Asequrar que todos los trabajadores conozcan s Reglamenios

EMmprasa.
Oficiles 0 Infemos de Seguridad y Salsd en o Trabap o2 la
Emprasa.
Lima: Cala i Axchipaidagas Mg O L1 100 U La Capllana, Senda Riria e Foschips Tel 01 35658580
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. Aprabar 2l Programa Anual de Seguridad y Sald en el Trabajo.

o Viglar el cumpimients del Regiamento Intema ge Segundad y Saud en el
Trabajo de |3 emgresa

d. Investigar 135 causas de todos of Incldenies, acoidentes y oe Ias
enmfemmedades ocupacionales que ocuman en el centro de trabajo, emitliendo
las recomendaciones respectivas para evitar [a repetichen de los mIsmos.

e. Verficar el cumpiimiento de la Impkementacién de las recomendaciones, asl
comid 3 eficadda de las mismas.

. Hacer visias de Inspeccion periddcas en 138 areas adminisiralivas, aress
operatlvas (de ser el caso), nstalacknes, majquinana y equipoes en funcion de
13 saguridad y I3 salud en el trabaje

g. Hacer recomendaciones para el mepmamlents de las condclones
relacionadas con |3 seguridad y 13 saled en el trabajo y verficar que se lieven
a efecto Ias medidas acordadas y evaluar su efclencla.

n. Promaver la panicipacion de todos los Fabajadores en la prevencion de los
nesgos del trabajo. medante |3 comunicacitn eficaz, la participacion de los
trabajasores en la solucion de los prodlemas de seguridad, 13 inducclan, 1a
cagacitacian, el entrenamiento, concursos, simulacos, efe.

L Anallzar las esiadislicas de [0 Incidentes, accidemtes y enfermedades
oCupacionales ocmidos en la empresa, cuyo reglsiro y evaluacian deben ser
constantemente actuallzados por la unidad organica de Seguridad y Salud en
gl Trabajo de |3 empresa.

| Asegurar que 10dos 106 trabajamores reciban una adecuada fmackin sobre
sequnidad y salud en el fradaj.

k. Colaborar con los senviclos medicos y de primencs aundiios.

L Uevar en &l Ubro de Actas o controd del cumpdmiento de los acuerdos y

OpUESas del Comite
m. Reunirse mensualmente en forma ordinana para analizar ¥ evaluar

el avance de los objelivos establecidos en el programa anual, y en
forma extraordinara para anallzar los accldentes graves o cuando
135 circurstancias (o exljan.

L Caba kns Axtipalagas Wi O L 10008 La Caplana, Sanla MG e Mussiiipa Tel | 0) SS09880
s £ & S £84 I i 1
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n. Aprobar el Reglamanto Intemo de Sequiidad y Salud 02 13 empresa.
0. Reportar a la Genencla de |3 emprasa respectiva, 1a sigulents Informacion:
« Feporte de cada acokdents mortal dentro de las velnticuato (24) horss
de oourrdo.
L] In'.'esl}gadan e cada accidente mortal ¥ medidas comacivas
adoptadas dentro de los diez {10) dias de colrmido,
* REP'[H'IZE‘E trimesirales de estadisicas de aookdenias
»  Actvidades rimestrales gal comie e Sequadad y Saud en el Trabajo.

Organizacikin Interma de Segurdad y Salud en &l Trabaje

AL 10.- El organigrama es 3 representackin grafca de a3 estruciura organica del
Comita de la Empresa, asl coma para prever @ Implementar los posbles cambios.
La empresa adoptara el sigulenie arganigrama funclonal para el Comita.

Presidente
|
v
Sacretario
|
k-l
I
vocal 1 Vocal 2
{Representanie de los Trabajadores) [Representanie g2 los Trabajadores)

Programa Anual

AL N"11.- El Comi®e de Sequrdad y Saled en & Trabaje aprobara e Programa
Anual g2 Segurdad o2 la Empresa. Este programa dedera ser elaborado por la
entidad funcional a cargo el Depariamenio de Sequidad y Salud en el Trabajo en
la Emprasa.

Lo Calla s Axhipadagas Wi C UL 100Us. La Caplana, Sanli M da Musiiigs Tal | 0) 3808880
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Este Programa deberd estar en relacion a los objetvos comtenidos en & presentes
regiamento y a los Olros alementos que garanticen un trabaj en forma preventiva y
sistematica con¥a ks resgos existenies en & centno de trabajo. Luego de haber
analizado y selecclonado los objelvos comenidos, acclones, recuwsos y obmos
elementos, el Comité 55T aprobara el cronograma del misma, estableclenda los
mecanismos de seguimients para el cabal cumplmiento deld mismo.

Mapa de Risagos

Art N*12.- El Mapa de Rliesgos conslste en una represeniacion grafica a fraveés de
simbolos Se uso general o adopatos, Indicando @l nivel de expasiclon ya sea bajo,
mediano o aito, He acwerdo 3 |a Informackan recopilada en archivas ¥ 3 105 resuliados
de las medicionss de los faciores de riesgos presentes, con el cual se faclita el
conwrol y seguimienio de Ios mismas, medianie @ mplanclon de progamas de
prevenchin.

L3 perodicidad de |3 formulackn del Mapa de Riesgos estd en funcion de los
sigulentas factores: Tiempo estimado para 2| cumplimiento de las propuestas de
mejoras, sluacionss criicas, documentacion Insuficients, modificaclones en los
procests, nuevas tecnologlas, entre oinos.

C. Implamentacion de Reglsiros ¥ Documentacion

Art. N*13.- Para la evaluacion del sisiema de gestidn de 55T, 13 empresa deber
tenar los sigulentas reglstros:

3. Invertaro de pelgros y Mesgos por area de frabajo asoclaco al mapa de
nesgos.

. El reglstr de accidentes de ra0ao e Incidentes en el gue debera consara

. Irvestigacion y las medidas comectivas adopiadas.

El registro de enfermetades ocupacionales.

. El registm de examenes medicos ocupadonales.

El registro del monitores de agentes flsicos, quimicos, DICOgIcos ¥

factores de riesgo ergonomicos.

~map o
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g. Elreglstro de inspeccionas intemas de seguidad y salud

n. La3s estadisticas de sequidad y salug.

L Elreglstro de equipos oe seguridad o emengencla.

| El registo de Induccitn, capaciacitn, enrenamienis y simulacms de
BMmargenca.

D. Funclones y Responsabllidades de las Empresa qgue Brinda Sarviclos
Conexos

At N*14.- Tofa empresa especlal de sendclos, confratistas, subcontratistas y
cooperativas de trabajadores deberd garantizar

a. Lacoomdinacion de 3 gestion en prevencion de nesgos laborakes.

0. La ssguridad y salud de 0s trabajadores.

o, La verfficacion de |3 contratacion de s seguros de acuerdo a ley par cads
empleadar.

d. El cumplimiento de I3 normatvidad en maierla de sequridad y salsd en el
trana.

2. Infmmar en caso de accidente o incldente peligroso al Minlstero de Trabajo v
Promocian del Emplea.

. Deben estar INEcrias en la Direcclon General de MIneria y 500 responsabies
soildarios de 13 salud y sequiidad de sus rabajatores.

g. Proporclorar las facilidades de wivienda, franspore y almemackin 3 sus
tranajadares.

n. Progorclorar equipos de protecclon personal 3 todos sus trabajadores de
acuerdo a 1as necesidades requeritas en e irabajo.

L Deben cumpir Estandanes de Sequridad y salud en & Trabajo de Operackin o
Acihvidad conexa.

Assguipa ! Gevrmr Sanchar 401 Vallachn Tolf
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CAPITULD IV
Estandares de Seguridad
4. Reglas De Seguridad Area Industrial

At N*15- Esie Reglamenic ha sido elaborade con el fin de progoncionar
Informacian y enseflar la forma de prevenir accidentes, por lo que debe leerse
freclenemeants.

AMLN'1E- Las reglas de seguridad no pusden ser modficadas sin autorizacian
expresa del Area de SSOMAL

Art N*17.- Todo rabajador debe tomar |as debldas precauclones fratando de lograr
U propia s2guridad y |a de sus compafiens.

At N"18.-51 no entiends una determinada onden de sU supendsar, pregunie o solicie
aclaracian. Mo COMMa resgos innecesanios, Nl panga en pellgno a sus compafienos e
frabalo, por no haber entendido una orden. Munca s& queds con 13 duda.

Art N19.-Comunigue 3 su supsrvisor de cualquier condicion INSegura gue encuentre
u obsarve mélodo o practica que entrafie peligro, asl comao 138 hemamisnias o
2quIDos defecinEDs.

At N"20-Es responsabllidad del trabajador evilar en tofo momenio cualquier
posiblidad de accidentarse o 3 de sus compaflens de rabajo.

Art N"21.- Al INgresar 3 un area operativa, s obilgatono wsar el equipo de profeccian
personal gue le proporciona la Empresa

ALN"2Z- 5| tuviera alguna duda soOre cualquier regla de sequeidad, plda la
explicackn necesana a su jefe o al Ingeniero de segundad.

Art N*23 -Taomar las medidas Indispensabies para evitar los efecios de desbordes o

salplicaduras y fugas de sustanclas towicas proporcionandolss a los
irabajadores los EPP que requieran de conformidad con & IPERC.

VyPICE S.A.C.

Ereciar, b . Prvsciins

At M°24 -Provesr de Darandas yio mallas de resguardo en |3 parte sugenor de los
e5pacios abienos en ailra y otros donde &2 Impida 13 calda de trabdjadores En
eilas.

AMM"25-Colocar avisos de segundad , carteles graficos Indicando salldas de
emargencla , area oe trabajo, el p2ligro de recipienies y 138 precabcones gue dede
tomarse para Impedr accldentes.

Art N"2E.- Queda terminaniemente prohibido el Ingreso de personas exraflas a las
areas de fraba|o, salve permiso del Ingenkeno Supendsor o de Segundad.

At N"27 -Toda sustancla quimikca debera contar con su haja de datos de Seguridad
MSDS,
Art N"28 -Tenar disponibles 135 Instalaciones g2 duchas y lavanios de emergencia.

AItN"29- Estd prohibido INgresar a sU Ared de frabajo sl 5B encuenta bajo los
efecios 02 25iados anormalas O 52 encuenira enfarmio.

Art N"30 - Todo frabajador nusve debe Ir slempre acompafiado de uno antiguo.

At N°31- Todo frabajador que Ingrese al area Indusinal  debe reallzar una
Inspeccion iniclal de U |abor para identficar o6 peligros y evaluar Ioe riesgos
exisientas determinands a5 medidas de control 3 traves del Sistema de Ssguridad
de IPERC.

At N"3Z- Fara iodo Tabajo que se realice en aliura, espacks confinados, efo.,
obligatoriaments debe gestonarse los respectivos Permisos de Trabaje de Al
Rigsgo.

AL NF33.-Minguna persona debs operar, reparar 0 maniensr wna maguina o un
equipo sin autorzacian.

ArtN"34 -Lse 13 hemamienta aproplada para cada trabajo y venfique que
£& Encuentre en buenas condiclanes.
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Art.N*35.-Munca realice engrass, mantenimienio o repa@ciones clando I3 magquina
esta en movimienio.

Art NP35 -Culdar de no [Impiar con agua muy carca de los motodes electncos porgue
exisie & pelgro de explosion yio quamadtura del motor.

Art NP3T -Slempre cuando se frasiade por caminos usD SUS 3 pumios de apoyo para
evilar caldas serlas.

At N335 -Use carsias de segunidad cuande 58 esia dncelando, esmerlianda o
sopiande con alre comprimido ¥ cuando & maneja metales fundkios, acides, alcalis
0 cuando haya pelign de proyecoion de particulas.

At NP9 -Cuando 52 empiee matefales toxicos debe usarse guantes de jebe,
exitando 2l coniacip direcio con (3 plal.

At NP40.-E1 personal que Ingrese 3 una iolva deberd usar ames y linea de vida y
tener un observador permanente y debe contar con Permiso Escrito de Trabajo de
Ao Rissgo.

Art NP41_-Al 5uDIr o descender por 35 esCaAIEras UEAT 106 PAEamanis para una mejar
establlizad.

At N42 -Esta prohibldo utlizar prendas de vestir anchas, chalinas, cabell lamo,
catenas, anllios, elc. porque pusden sar atrapados por 1as maguinas en movimisnio
¥ ocasknar accidentss.

Art N°43.-Todos los engranales, fajas, bombas, y ofros equipos que contengas
partes movies expussios feben tener guarda.

Art NP44 -Los trabajamores eslan prohibidos de quitar [3s quardas de segundad de
las maguinarias que asl estan eguipadas y tBmpoco trabajar [3s maquinas sin estas
guardas. Cuando s2 quitan l3s guardas para hacer reparaciones o por
cualquier otra razdn 26 ooligacion de 105 frabajadares reponer s quardas

antes de abandonar & trabajo.

L Cala il Axhapadagas M O L1 100U%. La Capdana, Barda M e Fusdiips Teld | 0] 3509880
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Art.M45 -Mo debe hacerss ninguna clase de trabaje de reparacitn o Impleza de
equipos cuando estén en movimiento.

At N°45 -Esta  esirictamente  prohipido caminar por encima de equipds en
movimienio o MesaE de Fabajo.

Art N7 -Cuando s2 frabaje en lugares elevados, no debe permitirse que ofras
pErEONas pasen o traoajen en la pare Inferior

Art.N438.-Antes de hacer trabafos so0re cualguler valvula o uberia debe assguraras
que |3 presitn ha sido previamente dislpada o descangada.

Art M43 -Antes 08 amancar equipos reparados, eic. debe vedficarse que no hay
peligro para oinos traba|atores.

Art N°S0.-Cuandio s2  repare  cualguier maguinarla se debera colocar a
comespandlente iareta y candado de seguridad en [a fuente princlpal de enengla.

Art N°51.-Geslionar Permisocs de Trabajo de ARD Rlesgn, en SUS areas de
responsablidad cuando 3sl, 1o requiera.

B. Equipe de Protecclon Personal (EPP)

Art. N"52.- Queda iemminantemsanie prohibido &l Ingreso 3 1as Instalaciones y reallzar
rabalos & tener su equipo de proteccion personal.

Art. W"53.- Todo equipo de profeceiin personal serd entregado a los frabajadores de
aCUSTIo 3 U ocupacien y cumgliencs 1as disposiclones emitidas par & Reglamants
de Sequridad y Saluwd en &l Trabaje.

Art. N"54.- B trabajador es nesponsable por el debido uso de su EPP y por & buen
estado de consenvacion y mantenimienio del mismo deslendo camblano cuando éste
SUfra detenor por &l uso.

At N'35- A los trabajadoms que elecutan laboves especlalizadas y
peligrosas se les dotaran de equipo de protecoion personal especial.

Limi: Cala ks Axchipibagas Wi U L1 100 Ui La Gapllasa, Sanda A
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Aft. M*56.- LoE Mespiradones coniTa poivo ¥ 03ses deben estar Msponibiss todo el
fempo y seran empleados cuando los limites mammos pemisibles hayan sido
sobTepasados, pens solaments por perodos razonaties de tliempao.

Art. N"ST- Los franajadares que makgren altaren © perudiquen sUs equipos oe
proteccion Dersonal S8ran sevVeraments aMonestados o sancionados.

Ast. N"SE Todo & personal que labore en una obra e construccion, deberd usar el
sigulente equipo de proteccion personal: Ropa de trabajo adecuada a la estaclon y a
I3 |abores por ejecutar [overol o camisa y pantalon o mamelwea).

Aft. N"59  El trabajator, en obras de allura, deberd condar con una nea de wida
consisiente en un cable de cuero de 3/8° su eguivalente de un materal de igual o
mayar reslsiencla

Aft. W60 Para r30ajos con equioos especiaes: esmeries, S0ldadoras, slemas oe
onta 0 disco, ganooas, t@laoms, efcterd s ewigd que el brabajador use el

sigulente equipa:
= Esmeries y Talatms: kenies o carefas de plasiico.

= Solfadura eléciica: mascaras, guanies de cuero, mandl protector, de cuarn,
mangas de cuern, segin 523 2l caso.

= Equipo ge ocxiconte: lentes de soldador, quantes y mandll de cuern.

* Slemas y ganopas: ant2ojos v resplradores contra el pohvo.

C. Raglaz 08 Seguridad en ol Trabajo

Ast. N°E1.- Esta completamente peohibldo Jwgar, hacer bromas pesadas, luchar,
bonpear o disrasr 3 ofro irabajaor.

At. N® 62 - Esta prohiigo ncitar pleitos, usar lenguaje Incomectn, crear
desorden o confuskon que pueda poner en peligno 3 otos trabajadores yo
dafios a 13 propledad de la empresa.

i Cale b Achipalages Mi U L1 106 Us. La
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Art. M* £3.- Eta prohioida 35 Dedldas alcoholicas 0 drogas narchticas en os lugares
de trabiajo.

Art. N™ 64.- Los trabajadores con sintomas de alcohol o de drogas narcoticas, no
seran admitidos en los lugares de trabajo.

Aft. N® B5.- Utilice slempre o5 pa5amanos en 35 ascaleras.
Aft. W* E5.- Nunca mire 3 hos soldadores mientras estan soldando.

At N* E7.- Munca Intente reparar o a|ustar equipos eléoiricos 3 menos que s2a
parte de su trabajo.

AL N B3- N0 2 debe caminar por debajp de cargas suspendidas, usar los
paE3Nzos Soecuados.

At N 69.- La empresa entregard el equips de profecckin personal necesark para
cafa una de I35 labores © trabajoes, de acuerdo 3 las NOAMas reglamentarias,
cumpiimiento del Reglamento de Seguridad & Higiena Minem.

Art. N* 710.- El equipo de sequridad proporcionadd por [3 ampresa, obligatonamants
Oebe SE USato dwants (35 horas de frabain.

At N° T1-El Fabajador es responsable del equipo y el buen estado de
conssnaciin ¥ mantenimlento del mismo, deblendo ser camblado cuando por la
naturaieza de rabal lo requisra, y en forma extracndinana k35 VeSS que sea
necasano.

Art. N 72.-El reemplazo de toda pardida o destruccion el equipo de proteccion
FEFEI:IH-EL == [par cuania del Uﬁm}m Mo esta Incluide al cobmo, en cash de
daggasie dastuccien dedino al Lso nomal del aquips en & trabajo.

AL N° 73.- De acuerdo 3 lo dispuesio en el An. 49 del Reglamento de Sequidad y
Saled Ccupacional en Minera dado por DL 5. D24-2016-EM, los
frabajadores que malogren, alteren o perjudiquen, ya sea por accion u
omision, cualquier slstema, aparato o Implemento de sequridad e Rigiens,
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0 cudiquier maquina o Implemenio de trabajp de minas, pianias @ Instalaciones
sujstas 3 este Reglamento o que Incumplan a5 Regias de Segunidad, sern
severameEnts amanestados o sancionados.

Art. N T4.-Evite &l acumulamisnio de maternales engrasados, vinitas, maderas o
liquidos Inflamables, pAncipaimente airedesor de los depositos 02 combustibies.

Art. N° T5.-Munca emplee gasolina u ofros combustibies para implar equipos gue
todavia esbén callenies.

Agt. NP T6.-3ustanclas como gasolina, bencing, acefies, elc. 50n muy inflamables por
Iv que s2 Hene que tener mucho culdado en su manejo; evilar exponerios o
acecancs a llamas descublertas o a luganze donde exisle farte calor.

Art. N® 77_-Nunca fume carca de sustanclas imlamabiles o en lugares prohilbldas.

Art. N°TE.-Prohibkio amojar cabas encenditos de Tosforos ¥ clgamlios, venfiqus que
esteén apagados.

Art. N® 70.-Esta pronibido rabalar con equipos elésincos deterorados,
Art. N 80.-No empiee catles en mal estado.
Art. N® 81.-Nunca soorecargue las nstalacknes.

AIt. N° B2.-Esta complataments prohibkdo reparar equipos ekcticos deteriorados sl
na a5 electnicista.

Art. N® 83.-Conoca |3 ubdcacion de los extinbonas.
Art. N® 84 -Repodte el w50 del extintar o cuandd o vea descangado.
Agt. N® 35.-Esta prohibd> hater Dromas o |ugar con os extiniores de incendio.

Ast. N® B6.-Mangje culdadosamante & sapiete y 13 soldadura.
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AMLNPET-E nota aigon coro cicuto en wna Instalacion  eéchrca, corte
Inmediatamente |a commente eldciica en 23 linéa y mande revisar 13 Instalacion.

Art. N® 8B.-Todios los frabajos en Instalackones ekclricas debern levarse a cabo
con personal espedalizado.

Art. N* BA.-Antes de readllzar cuaiquier trabajo oe mantenimlento o reparachin de
equipos o circultos eléciicos e procedera a quiiar @ energla y Dloquear su
reconexion medlante & uso de candados y tarjetas.

Art. N° 90.-Los trabajadores que utllicen equipos Sechicos, anies oe Nacer uso de
estns, JEDErAN VERfcar Que na haya Nouccien ekdclrica.

D. Orden y Limpleza
Art. N® 91 -Cada trabajador es responsable de mantener lmple s lugar de trabajo.
Art. M® 92 -Mantenga los pasadizos ¥ lugares de trabajo completaments Impios.

Art. N® 83 -Mantener arden y limpleza en todo momento. Después de cada trabajo
debe deajar iodo implo. Mingan frabajo se consldera blen hecha o temminada, sl no 5
ha impiado el area de trabajo.

Art. N® 04 -E5ta pronikde aoandonar herramlentas, cabiées materiales o equipos que
puedan ocaslonar tropezones, caldas o resbalones.

Art. W® 95.-Cuando Impie vidhos rolos Use SBMpre &5C003 y pala (recogedor).
MUNca |0 r'2coja con |38 manos in protecoion.

Art. N* 96.-Esta compietamente prohibido dejar sobre el plso clavos o maderas con
clavos, Rectjaks.

E. Levantamignto da Materiales Pesados

At NF ST.-Para levantar materiaies pesatos desde el suslo debe
Examinar y valuar i3 carga para deferminar su peso, fomma, tamafio, tratar
e levantar |3 carga llgeramante, no quensr IMprasionar levantando de una
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s0l3 wez Inspeccionar sl tens superficles asperas, resoaladizas, asilias, eto Para
510 USar guantes. Tenga presenie que los ob|etos MUMedos y grasosos SN |05 Mas

peligrosos de manejarn.

Art. M° 98-Colocar los ples bastanie separados uno el abro para mantener el
balance. Un ple un poco mas delanie que el otro.

Ast. N° B9_-Ponerse tan cerca del objeto como s2a posible y agacharse doblando (as
rodiias para después agaimar [a carga.

Art. W° 100.-L3 espalda debera eslar tan derecha como sea posibke, no debe

dobilarse nunca. El agame debe sar fiMme. 31 hay que cambiar &l agame bajar |a canga
primera.

Art. NP 101.-Usar los mOscuios o2 |35 plemas para endarezar y mantanar & objetn,
manteriendo |a espalda en posicion vertical,

Situackin Peso Maxima
+ En General 25 Kg
< Mayor proteceion 15 Kg

< Trabajadores Enfrenados Yo Situacknes akladas 40Kg

At W 102.-Asegurarse de que el lugar por donds vaya 3 pasar este lbre de
DDS1ACUINS QUE pudiaran hacaro Iropezar y caer.

Art. NP 103.-Para balar |a canga doblar l3s rodiias y bajara con los midsculos de los
brazos y plarnas, manteniando |3 espalda ko mas recta pasibis. Es un procedimiento
Inwerse al de levantar.

At N° 104.-PaR mover o levantar cargas pesadas solicie 13 ayuda de otae
perEonas o emples el equipo Mecanico Que 583 apropliada.

Art. N® 105.-Para mover o levantar pesos que requisran [a concwmencia de
varlas pefsonds, eslas deben tabajar en forma coordinada pam evitar
acsigenies.

i Cale b Achipalages Mi U L1 106 Us. La
Assgiipa: Gamar Sanchar 401 Valeckn "ol 004

plana, Harda Maria e Foschips Tel . 0! 350853580

TG0 - Ernak vysos B vpice.oam Wish Wi vplon sen

VyPICE S.AC.

Eisctan, b Prociins

F. Mans|o de Herrambantas

Art. W° 106.-Use slampre la hemamient adecuada para cada frabap. Mo use il
fabfique hemamisntas Improvisadas, sho pida 3 sU sUpendsar (3 hemamienta
adecuada.

Art.N*107 -Use guantes para proteger sUs Manos cuando manipule tubos, cabies de
acero oxldados o rolos, meles, et ¥ para ofos frabajos, donds es necesano

prateger las manos.
Art. N 103 -Prohiido usar una Iave o mantilio o destomiiados coma cincel.

Art. W® 109.-Culdess de las hemamientas con bordes fludos.

Art. N° 11|:I.-HH"I|:EI'IQE |35 herramienias en una FH::EEHI'I s2gura cuanda no estan 2n
us0. Cuando use o 'IIH'IEPHTE hemamienias como cinceles, desamadones, Sic.
Apuntelos Tuers del cusrpo.

Art N*111.-Es obligatorio reallzar el Check List de las hermamienias v equipos antes
de usaros, deben ser mantenidas en buen estado. Munca use en el trabajo
herramientas que estan defactuosas o notas.

Art. N® 112.- Es obilgatono Informar al jefe cuando s hemamientas hayan suirido
dafios en el rabajo.

Art. N 113.-Esta prohiloido usar hemamientas con mangos rolos, asiiados, Aspars
ofojos.
Art. M® 114_-Esta prohibldo wsar limas sin mangos. No golpee |as lmas nl 136 use

cOmD palancas.

Art. N*115.-E6ta prohilido wsar martios fe acerno enduredidn para golpear matrices,
hemamlentas o paries de maguinarias de la misma dureza (acere durp) Puede
haber desprendimienis de partlkculas medalicas.
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Art. N® 115.-Esta prohibigo lievar herramlentas o2 bordes fludos yio puntiagudos en CapiTuLD v

sUE boislios. Estandares de Seguridad de Sarvicios y Actividades Conexas

Art. M*117.-Cuando use mangueras con alre comprimido compruebe gue odas &6 & Mantsnimlente De Motores ¥ Conftroles Ectricos

conaxlones estén aseguras para evitar que se dasconacte. Art. M® 119.-Esta abspiutamente prohibido reallzar trabajos de mantenimiento en

A N*11E-Estd prohiido ogiar malenales y Nemamientas sweftas tales como CiCulloe encrgzatos.

aceiteras, tabias, bamenos, escobas, lampas, eio. en 105 pasadizos escaleras,
Slkeres, efc.

Amt. W 120-El equipo que enfara en mantenimieni debe ser Inspecclonado
previamente de modo qQue 3 5U @rededor No exista condicion NGegura alguna.

Ast. N 12151 alrededor del equipa en mantenimisnts existen maquinas frabajando
¥ que &stas constituyen conmicionas Inseguras, Betaran sar paradas.

At M® 122.-Toda parada de eguipo por mantenimienio, deberd ser previamente
coordinada con & Sugendsar.

Art. N® 123.-Antes de Inkciar un trabajo de manienimiento el elecirclsta debsra lievar
las hemamientas, materiales U oiros eguipos de 3oy gue se necRsltara en el
franajo.

Art. N® 124 -Anies de Inkdar & mantenimiento de un motor elécinico, obilgatonamente
redrar los materiales de su alrededor sl los hubdera.

Art. W® 125.-Diejar fuara de oparackin & equipo desde 2l pulsator (STOR), verficar
que &l motor haya parado.

Art. N® 126.-Vertficar la ausencla de tenslon con un probador.
Art. N® 127 .-Colocar ogueador y candado de seguridad.
Art. N® 128 -Colocar tareta o placa de "peligro” con & nomibre dal bloguen & cinsuta.

Art. N* 120.-5] paraielamente estan trabajando oiros espacialistas, ésios amblen
deben colpcar sus candatos.
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Art. N* 130-Concliido el trabajo & supervisor responsable, werificara dichos
frabnajos.

Art. M® 131.-El {los) candado (5) y el Wogueador de seguridad deben Ser retrados
50k por &l que o pusa.

Art. N° 132.-E| electricista es 2l nleo que debe reponer 13 enargla para amancar el
equipo.

Art. N° 133.-E] electricista que tenga dudas o desconoce 13 buena aplicacion de esta
cartila dete consultar con el sobrestantes o supenisor elecircisia.

At N® 134-Nunca s oeben hacer trabalos de reparackin, constrecckin o
manbenimienta en circulins energlzados, s& debe cumpllr esiriciamente el manual de
NOMmas y procedimients de alta, media y baja tension.

Art. N® 135 -Inspeccione indos los trabajos lermminados antes de camar Intemuptores.

Art. N° 136.-Munca ponga comiente en cuaiquier circulio hasta estr saguro de que
radie 25té trabajando en ela.

Art. N® 137 -Trate todos |05 cabdes elécincos como sl fueran lineas “wivas™.
Art. N® 138.-Munca reemplace un fesible has@ abar & intarmupior del clrculio.

Art. W® 139.-Mani=ngd las mangas de |a camisa bajas y abotonadas en el pufio, evite
doblarias.

Art. N® 140 -El parsonal electricisia debe usar obligatonamente zapatos de seguiidad
dizjécinco.

Art. N® 141.-Cuando se efechle reparaciones en ciculios elkchicos usar
ooligatoriaments detector de tension, guantes de aka terskin, probador de benskin y
colocar linea a tlema.

WyPICE S.A.C.

Erecian, b . Prisiiim

Art. N®142.-Cuando se va a efectuar frabajos de impieza, reparacion o resision de
moiores, obligatoriamente debe colocar candado y tarjeta de peligro en @ caja
eléctrica del control principal.

Art. N° 143.-Usar ooligatoriaments equipd conTa caldas cuando 2 van a realzar
franalos en aiura.

At N° 144-Usar hemamientas apmoladas para cada trabajo y en buenas
condiciones.

Aft. W® 145 -Ponga conexion 3 Bema a cualquier equipo que Fabale desde 110
woitios 3 mas.

Afl. N* 14E.-En los mantenimientos o conocinculios de lneas de transmisian de alta
[Enskin, primen debe conectarse a Herma.

Aft. W® 147_-AniSs de probar una Maguina venticar que no haya personal de ofros
SEricioE C2rca de dicha maguina.

Aft. NP 148.-Para manejar Infemuptores de aita tenskin, otdgatoraments dede wsar
Quanies y slempre debs estar acompaliado de un ayudante.

At N 143.-Munca deje un alamire g2 alfa tensian ¢aldo &in la protecekon adecuada.

At N® 150.-La misma persona que orsene abdr un switch debe &&7 |3 Que ohdene
cemana.

Art. W® 151.-Eviie wsar cabies defeciucsos o d2bles an tradajos elecncos.

Art. H® 152-Numca use 50gas que 1engan hilos rotos o que hayan estado expuesias
al fuego 0 3 la acchon cormoshva de soluckones dcidas.

B. Slatema Do Candados y Tarjstas De Seguridad [Lock Out-Tag Out)

Aft. N® 153.-Todo equipo yo maguinana, vahula, Intesmuptor y obrs, deben
penmitir 3 Instalacion de candados y tarjetas de sequnidad.
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Art. N® 154.-105 blogquecs deben alsiar 13 fuente principal de energla y no los
cirowitos del sistema de coninol.

Art. N* 155.-lLos sistemas de suminkstro de energla elécirica pam casos de
emargencla denen ser operados por rabajadores capacitados.

Art. N° 156.-Antes de reallzar algun frabalo en cualquier equipo s2 debe tomar iodo
UFII} de FII'ECEIHNES para iener (3 cEneza que las tareas s2 realicen con

seguridad.
At W* 157 -El equipo en el cual se reaice @ trabajo debe bloguearse hasta que el
frabajo s2 iemine.

Art. W 155.-5| &l equipo dispone g2 |05 contacios a tlerma debera Instalaro.

At N° 150-8| en @ lugar de trabajo Interviens mas de un grupo de traban, se
colocara 1anios candados III'I'IDB'HBS de aviso 5ean requemlua

Art. WP 150.-E] eleciricista en esie MOMEN COMUNicara al supenisor de speradares
que el equipo pusde PONSTES 3 Prusta.

Art. M 161 -El lugar de trabalo deberd quedar Impio ¥ ordenado.

C. Macanicos y Soldadorass

At N° 162-Los mecanicos, soldadores y conadores deben wsar obligatoriaments
ropa adectada, como iImplementos de cuero, guantes de cuerno Hipo soldador, casco,
anteojos, resplradar, etc.

Art. N° 163- Antes de empezar los frabajos debe planearss adecuadaments y
copadinar con 05 servicios WT‘EE-FEI"IHEI"ITEE para efeciuar dichos ﬁbﬂ]lﬁ-

Art. N° 164-Usar hemmamienias que 58 encueniren en buenas condiclones y
adecuadas para cada tipo de frabajo.

At W® 155.-A1 inalizar una neparacion o mantenimlento, obilgatoriamente
dafar & area de trabajo Implo ¥ ordenada.
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Art. N® 166.-Use benazas para sostener & cincal cuando s goipea con &l comibo.

Art. N® 167 -MNunca deje barras, fubos, planchas eic. paradas en equillbdo inestable,
puede resbalar y leslonar a los trabajadores, déjelas recostadas y assguradas en
una superficie hofzontsl.

Art. N° 164.-Use rocha para limplar 135 Imas duras, nunca use walps, irapo o |as
mManos.

Art. M® 169.-E5t3 completamente prohibide usar aire comprimide para limpiar su
hanco de trabajo.

Art. B 170.-Munca use tecies, cables, nl cadenas defecluosas para lzar materales
pesanos.

Art. M® 171.-Al levantar pesds usando gatas, estas deden estar ceniradas para no
resialar.

Ast N*172.-Al trabajar alrededor o bajo cargas sostenidas por gatas, cblgatoraments
debe coipoar Dloques 3 ambos [ados de |3 canga.

At NH173-Cuando 56 van a efecluar tabajos @8 reparacion, mantenimiento o
lugricacion en maguinas O equipos & movimiento, previa coondinacien  con
operaciones, el equipd oebe ser puesty fuera de Operacion (parado), luego se dede
colocar candado y tareta de paligro en |3 c3ja elécinica del control principal.

At W 174.-Todos I0s engranajes expuestios deben tener quardas de seguridad
At MF 175.-Evitar naces trabajar las maquinas sin guardas de seguridad

Art. N° 176 -LDs trabaladores daban reponer |35 guarias antes de dar por terminado
13 naparacin.

Art. W° 177.- Esta prohibido “viajar o caminar soore fajas transportadoras
en mavimiento.
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At N*1TE-Una faja mota y enredada 2n el g 0 poiea no debe ser tocada hasts
haber detenido la magquina.

Ast N*179.-Munca se pare delarie g2 poieas o T3jas cuando estan girando.

Art N*180.-Al caminar cemca de maguinas en mowimiento haceno con precauckon,
Usar los pasamanos.

Art N*181.-Cuando s efectlan reparaciones en lugares elevados se debe usar
obllgatoriamente egquipo contra caldas.

At N*182-El esmerll debe tener su guarda de segurkdad, una protectora y el
descanso debe Estar bien puesto para que no haya posiblidad que [as Nemamienias
que =2 esmerllen 2 alraquen o 52 quisare 13 pledra

Art N*183 -L35 batellas de gases como oxigencs, acetlang, etc. Deben colocarss o
Quardarse en posicion vedtical y en lugares apopiados Y con 5U Cadend de
geguridad.

Art N84 -Antes de usar e eguipo de oxlacefienico y duranie la operacion, el
soldador debe Inspecoionar ¥ COMProdar que no haya pérdida de aceflleno u
OEigen por NINGURE uridn, Mangueras o 138 valvulas y manametns.

Ast. M 1B5.-Las gafas de corfar obligatoriamente, deben ser usadas slempre gue
este utlizando el sopleie de oidacetlleno.

Agt. N* 186.-Los clindros g2 oxkgeno no deben rodarse echados horzont@imente
sobie & plso, nl deben s2r usados como rodliss.

Art. W° 187-Esta prohlbido amastar las mangueras de owigena y aceliieno sobre
supericles Asperas o bordes cortanies, pusden deteriofarse y provocar Incandios o
desTuCciones.

Art. N® 188.-Antes de empezar un trabajo de soldadura, werificar el area
para prevenir Incendlos.
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Art. N° 189-Esta compietaments prohinido soidar o corar recipienes (tanques,
clindros, etc.), hasta fener I3 seguidad de que no exste pelign de fuego o
exploskin.

Aft. N° 190 -Cuando terming de usar un equipo de oxl-acstiens, es obligatona semar
135 valvulas 0 los clindros g2 oxigeno y acetleno ¥ PUGar amioas mangusras.

Art. N® 191.-Cuando s2 53ca la guanda de sequiidad para efectuar reparaciones en
los sistemas de btransiclon, es obligatordo colocarios en un sitio y iratar de evilar @
Creacion de una condickin Insequea.

Art. N* 192-Cuando se efecile Fabajes con arco eleciico u=ar obligatoriaments
mascara te soldar.

Art. N® 193.-En los talleres donde se efectla trabajos de soldadura coiocar blombos
para evitar que los rayos ultravioleias afecten 3 108 ofros irabajadores & Impacts oe
chispas Incandescanies.

D. Equipss Oxlacetilénicos

Art. N° 194 -Las potelas e oxigeno y acelfieno deben ser manipulados con mucho
cuidado evitando golpes violentos, 5U posiclon Oebd ser siempre verlical y
asegqurados Mamente mediants cadenas.

Art. N® 195.-Las botelas stlo dedben fransportarse en cametlias; cinaunstandalments
& podrdn girar S00re sU base.

Art. N° 195.-Las batellas slempre debaran portar la Bpa de profecoion de valvuia
(casquels), nunca coger de cada parte 3 levantar o bajar Ias botelas.

At N 197.-Los clindms vackos deben sor devuefos al abastecedor marcando
VACIA, cermando |35 valvulas y colocanso (a6 apas o casquetes.
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Art. N 198-Los amblentes para almacenamliento d&e acellent deben estar
ventiados, en ellos & prohibe fumar y usar llamas ablerias, o8 InEmMuptores
eléciricos deberan esiar colpcados en el exterior del aimacen.

At M° 199.-Los reguladores B2 LEIIZan para Maniener constanie y unfome (3
presion en & soplete, 851N disefiados para cada tipo de gas.

Ast. N° 200.-E] reguiador es un aparato muy delicado por tanto no debe de|arse caer
rl golpear, su reparacion sdlo debe estar a cargo de personal competenie. Al
trasiadar ios cllindros o2 un lugar obm 52 debe sacar el regulador.

At W 201.-Los requiadores de oxigeno enmoscan a 13 derecha y los Ol gas
combustible 3 |3 izgulerda, en fma SImilar enroscan |35 mangueras.

Art. N° 202.-L3 manguera roja generaimenie distngus 3 los gasas combustibiss ¥ 13
verde 3l oxigend. SUs conaxlonas estan mancadas con STD OXY para & oxigeno y
STD ACET pam & acetlieno.

Ast. N® 203.-Ewvitar que las mangueras 52 ennosquen o doblen, willizar mangueras
largas en los trabajos de afwra evitando subir las botelas.

At W 204 -Antes de nstalar los reguiadores, prmero N3y Que purgar las vahulas
oe |35 bolellas para refirar cualguier material exirafio y evitar que Ingresen a los
requiadares, en cuyd Interior pueda ocaslonar reacclones quimbcas violentas.

At N® 205 -ANojar & tomilip de ajusie o2 los reguiadonss, antes de 3rr 1as vaulas
ge |35 botellas.

Aft. W® 206.-Para aonr |as valvias de I35 botelias, & operador debe colocarse al
lado oousstn 3l que 52 e6t3 conactando & reguladar.

Agt. N® 207.-Bl operador debe abrir y cemar laé valvulas de 36 botellas en foma
lenta para redudr el mpacto de |a presion confra el aslenio de hule. Las

all@s presiones contenidas en las Dolelias generan calor y aumenta (&
probablidad de incendio en el reguiatar,
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Art. M® 203.-Es recomendadle abrir 3 valvula de 13 bolella una sola vuelia.

Art. N° 209 -Seleccionar adecuadamente el mezcladar, toguilla o plan de cortar.
Para camblar 2l pRtn carrar previamante 13 valvuia de gas 2n &l raguladar.

At NP2 0L-Purgar indiiduaiments o5 conducios de oxigend y gas combustble del
sopiete antes de encendero, para desalojar & resigun o2 oxigeno ¥ acellieno que
hayan guedatio en 2l intesior del soplte.

Art. N® 211 .-Recuende que 13 mezcia de axigeno y aceflend es allamenie explosiva,
sobre tomo &l 25t3 conienida en areas reducidas.

AL N° Z1Z-Wunca debe usar oxigeno coma suminisiro de alre compamido, ya que
&l pxlgena acelera la combustiin.

Art. M® 213 L3 ropa 6 combustioie y &l 52 S3ra con oxigeno pur que a5 aitamente
combustibie, solamente faaria wna ligera chispa proveniente de un esmerl, al
encander un cigarmiio, st para producr w Incendio.

At N* 214-E5ta pronibide usar acelies en las conexlones, valvulas, reguladores,
sopietes 0 cualquler parie Que tenga contacta con & oxigeno.

At W 215-Recuerde gue al liperar el oxigeno, ésie pasa por el reguiador 3 una
welocldad mayor a la velocldad del sonido (340miseq) la cual genera friccion y calor,
¥ al enconirar acelie o cuakquier derivado del petndlea, se incendara con violenca
ENplosha

Art. N® 216~ Las botellas ge acetliens deben ser ulllizados en fTorma wertical para
evilar que [3 aceiona s& desprenda del interor de |1as botellas.

Art. W° 213.- Esta prohibido usar llama abierta para verificar [a hemeticidad; hagaio
CON 3gua [abongsa.

Art. N® 219 -Encender & gas combustible en el soplete, antes de abir la
valvula e oxigeno.
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Art. N° 220.-Los sopletes deben lmplarsa sequide de un |3vado con agua Impla
MNunca debe aceltarios ni engrasanos. Siempre use un chisperD para encender un
sopiEte, NUNCA N fosTor.

Art. M* 221.-Para apagar & Ilama, cemar pimero |3 valvula del gas combustiole,
luega (& del axigeno.

E. Maquina de Scidar por Arco Elécirico

At W* 222 -Agegirese gue |3 maquina esté comEciaments coneciada al foma
comente respectiva.

Art. M 223.- Toda maq.lln.a de soidar debe fener su cable a tlema conectada para
que dislps Ientaments &3 energla eléctnca de aita tensién generada por induccion al
estar en funclionamienta la I"I'I.Muhl

Art. W 224.-31 no 5 disipase |3 energla, el soldador puede reciolr una descanga
eigcirica al 3poyarse en |3 maquina de soldar.

Art. N 225.-Las maquinas se instalaran en zonas lores de polvo, humedad, gases
combustibies ¥ con Duena vemtilacian.

Agt. WP 226.-En |35 maguinas rotaivas, el dinamo produce muchas chispas en el
colector, por elio sl 52 trabaja en un amblente cemado en presencla d2 gases
enplosvos (gasoiina, gas propano, acefiieno, etc) puede producirse una gran
ENHOEkN.

At W° ZIT-Una maquina e soldar con pirdida de alslamiento (humedecida,
aglante oe mala calldad) puede electrocutar & soidador que 52 apoye 2n elia.

Art® 228 -El porta sleciodo ¥ grAMPpa e 1A 58 conectard a 13 magquing por medio
de teminales ge cobre desidaments empemados.

Art. MN® 225 -Conectar siempre el cabde de masa directamenie a la pleza
que esta sokdando, un Taiso contacto ocasiona chilspas.
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At N* 230-En espaclos cemados, debe verficarse gque no haya vapores
Inflamables.

Art. N® 231.-No se debe transiar por encima de los cabies, esins no deben bener

dobleces nl aplastamienios, pueden praducirse corto circultos vy fugas de energla
eldciica.

Art. W® 232.-Flempre dede Wsar 1a tenaza complelamenie alslada.

Art. N* 233.-5l I3 tenaza se recallenta es por un falso contacto del cable, mmnca
enfriana con agua.

F. Gases Comprimidos

Art. N® 234-Para manipuar los cllindros Que confengan gases comprmidos, se
ohsenvana lo slgulente:
= Podran ser depositados al aire fibre, de pe, debklamente atados con una
cadena, estando adecuadamente probegidos contra los camiolos exceshos de
temperatura y los rayos direcios del 5ol o de la humedad pemanenia.

= Los diindros de acetlieno, oxigenda u obfos gases deben 587 Manejados con
precauclin por personas expermentadas. Mo se deposifaran gases
COMPrimidos cerca de sestancias Inflamables.

= MD hacer rodar los clindros, esios deben franspoMarse eN UG CaMHDS
regpeciivos.

= Los clindms que contengan gases |lcuados, §2 AlMacenaran en poskciin
vertical 0 c2rcana a 13 venical, debldamente sujetados Con cadends o 5003s
para evitar su calda.

=MD dejaran c3er, nl 52 expondra 3 choques violentos (o6 ciindros de gases.

= Cuando se wilcan cllindnos, 85108 2 sujstaran con comeas, colares
0 cadenas, para evitar qUe 5 visiguen.
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+  Los cliindros e gases Seran transportados mediants disposiives aproplados.

» Las tapas g2 protecckin de l3s vahwlas de los clindros de gases, estaran
coiocados en sU poskion cuando los clindros se fransparten o cuando no
ES1EN &n US0.

= Los clindnos se mantendran a distancla minima de 15 m., de todo tabajo en
el que se MoouZcan (lamas, chispas o metal fundldo, gue OC3EKNE Un
calentamiento excesivo en los cllindros.

« Los dindros de OElJEND N0 58 Manipularan con 1as Manos O guantes
grasientos y no s emplear grasa nl aceite comb lubricante en 1as valvulas,
SCCEEONDS, Mantmelros o en el equipo reguiadar.

G. Eacaleras y Andamlos

Ast N*235 -Las escaleras deben Inspeccionarse frecuentemente para localizar dafios
¥ delenonos por comosion, desgaste falla estructural.

Art. N* 236.-En I35 escaleras 0 andamios de medal se debes Impedr |3 acumulaciin
de matenales que destnuyen |as propiedades ant resbalantss.

Art. N° 237 -NuMca pinta 135 estaleras o andamios. La pintura puede cubsr 3igin
defactn.

Agt. N® 236.-En los andamios y escalkeras de metal el grosor o diametro no deben
estar owidados y al usarios no deben flexonarse.

Art. W' 239.-Esta prohibido usar escaleras metalicas para trabajar en circulips
edciricos.

Afl. N° 240.-Cuangdo deba sublr, SIEMpre Use una escalera. Recuerde que las slllas,
I35 cajas u otros sustiutos, pueden calsarie una calkda de graves consecLencias.

Aft. N® 241.-Al subir 0 bajar una escaliera hagalo de frente a ella, con las
manos |lbfes para agamarse de los escalones y UEAr una bolsa para las
herramlentas.
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Art. W° 242 -Munca lleve 0o|elns en las manos 3l 5uDir o Dajar de 13 escalera, pusde
CaEr Y acsidentarse.

Art. N® 243 -Cuando suba una escalera mire constaniemenie hacla amiba para evitar
golpearse |3 cabeza.

Art. M° 244 L35 escaleras 0=baran Ser por 1o menos 60 cm. mas langas gue & punio
m&s 3% 3 alcanzar.

Art. N* 245.-l3 reparacion o2 escaleras debera ser efectuada por & personal
autorizado.

Art. N® 24 -E5t3 proqibido dejar equipos o hemamientas sobre una escalera. Al casr
pUEmEn CaUSAr accidentas.

A N° 247.-Antes 02 USar escaleras de tjera plegabies, wea Que esten
COMpIStamente a0Ieras y 3a5egUradas, 0eben S5tar en buenas condiclones y Jue |35
cuato patas descansen ben s00rE una base fimme.

Art. M® 248 -Munca 2 pare en 2l utime pekafa de 3 escalera plegable.

Ast. N® 249 -Munca s debe alcanzar superficles alejadas sin camilar de lugar las
e5C3erds.

Art. N® 250.- Las escaleras coras no deben alarse para fimarse SECCKNEs mMas
largas.
Aft. W° 251.-La3s escaleras no deben usarse cuando haya viento fuere, excepio en

C350E 02 emergencla, debiendo AMarTarias para quUe no puSdan Casrse.

At N° 252 435 escaleras deben guandarse bajo techo para protegerias de la
Intempene.

At N® 253.-Cuando s2 aimasenan horzontalmente deberan soslenerss de
tres punios, a los extremos y al medio para evitar que se combe en al
cEnim.
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Art. W 254.-Los andamios deben sar revisados por el supsrvisor antes de wsarins,
deblendo estar segun que 2| andamio &s o sulicieniemente fuerte como para nesistr

&l pEE0 QUE 58 GUpONS soportara.

Art. N® 255.- La superficle de la platafoma de tebajo se debe mamtensr siempre
liore de abstaculos, residuos, eto.

At W® 2046.- Ge debe comprobar que |35 barandilas y los elementos estnuclurales
estén en buenas condiclones, sin oxidaciones ni geformaciones.

Art. W 257.- Comprobar que los disposiiives de bloquan de las ruedas funcionan
comectamente.

Art. W* 25B.- 5l 58 DbDsenva cualguler deficlencla estruciural, s debe quedar
Inaperattvn & Imformar al supervisar.

Art. M® 258 -Mieniras el andamio no esié en condiciones de ser utlizado, 52 dede
seflalizar con un letrero normallzago de advertencia.

Art. N® 260.- El personal que realice & monale y desmoniaje debe de ser
Capacttado y auinnzama.

Art. N* 261.-Antes de Iniclar los trabajos, se deben werificar los siguieniss puntos de
Inspeccion:

= Allneacion y verticalidad de los montanbas.

» Hortzontalidad de |os langueros y los travesaflos.

» Adecuacion de los elementos de acufiar, tanto horizontaies como verlicales.

= El ensambiaje de los marcos con EUS pasadores.

+ L3 comecia dsposkdon y adecuacion de |a plataforma de trabajo a la
estructura el andamio.

+ L3 comects dispasicion oe la barandila, |a bama Intermeda y ks
rodapies.
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= Lafijacién unifarme de mordazas, ratulas y anciajes.
= El nloquecfrenaso de las nuedas del andamio.

= L35 Nemamienias que S2an Necesarias para 2| raba|o deben estar ndas en |3
platafoma antes de empezar el ranaj.
= Se debe restinglr 2l paso a tereros en 1omo 3 13 estructra.

Art. N® 262.-M0 s2 Jebe sobrepasar, en ningun caso, |3 Apacidad maxima del
andamio.

Art. N® 263.-M0 58 SDOMECANjarad con materlaies no presisios, acumulacion de
E5COMDIoE O GON Mads PErsonas de 13 necesarias.

Art. N® 264.-Pronibido fumar o Deber mientras & realiza cuakquier oparachon en el
andamio.

Art. N® 265 -Mantaner el cuspo dentro de |3 vertical de |3 piatatorna de trabajo.

Art. N* 266.-Se debe acceder a las piataformas por & Interdor, con escaleras
Integradas, ¥ cermar las tmmiplllas de acceso.

Art. N® 267 -No & pueden chiocar encima de @ plataforma escaleras portitiles nl
andamios de caballets.

Art. N® 268.-Esta prohlbldo saliar sobre los plsos de frabajo y establecer puenies
entre &l andamio y cusiquier elementa fijo de & obra o sl edficio.

H. Trabajos con Equipo de lzajs
Art. W® 265 -Todo equips de elevacion y ransporte serd operado sxclushvaments por
personal gue cuente con 13 formacion adecuada pard el Manejo comesto del equipo.

Aft. WP 270.-Log equipos de elevacion y iransporte deberan ser operados
e acuerdo a lo estabisciodo en &l manual de ooeraciones comaspondieniss

3 equipo
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At N® 271.-Las tareas de ammado y desarmado de 36 estructuras de los equipos de
lzar, seran realzadas bajo la responsablldad de un Técnico ¥ por personal aeneo y
con experencia.

Art. N°® 272 -Para el montaje de equipos de Slevackn ¥ Tansporte S8 EEQUIRN |35
Instruccionas ESUFH.‘-EHGE [par &l fabricante.

Art. N® 273.-Los punios de filackin y amostramiento seran selecclnados de manera
o2 asegurar |3 estabilidad oal slstama ge |Zar con un margen de seguridad.

Art. MY 274.-ND 5& debera provocar sacudidas o aceleracones bruscas durante |as
mManiooras.

Art. N® 275 -El levantamiento de |a £arga 52 hara en forma vertical,
Ast. N° 275.-No se remolcara equipos con 1a pluma.

Art. M® 277.-No Ievantar cafgas que S& Encusniren rabadas.

Ast. M® 278 -Dejar |3 pluma baja al terminar La tarea,

At N° 279.- Al circular 13 gnia, o hara con |3 puma baja, slempre que las
cireinstancias del temenad o PE'I1T'||E"I

Art. W° 280.-Al dejar |3 Maquina, &l oparador bioguears ios contries y desconectara
I3 Kave principal.
Art. N° 281-Antes del inicio de 135 operacionss se deberd verficar el estado de

conservadidn de estrobas, cadenas v ganchos. Esta verficacion se hara sigulenda o
establecido en a5 recomendackones oel fabricanie.

At N° 282.-Cuando despues o2 [zada 13 carga &6 observe que no esta
comectaments asequrada, & maguinista hara sonar 1a sefial g2 alama y descenderd
|a carga para su amegla.

Art. M® 283.-M0 52 O|aran |os aparatos o2 |Zar con canga suspendida.
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Art. W 284 -Cuando 523 necesario gular [as cargas s2 utllizaran cuerdas o ganchis.

Art. N 285.-Las operaciones de |Zar s2 sUspenderan cuando se presente vientos
supsriares a B0 kh.

Art. N® 285.- Todo quipn accionado con sisbemas elkciicos debera contar con
conexion a terra.

L Ganchos

AIt. M 257.-L0s ganchos cumpdran 35 sigulentss preserpolones:

+ Los ganchos seran de material adecuado y estaran prowisios de pestilio u
0fros disposiivos de segundad para evitar que 13 carga pueda soltarse.

= Los ganchos deberan eiagise en funcion de 08 esfUErZos 3 que estaran
sometidns.

+ Las panes de los ganchos Que puedan entrar en contacts con las eslingas no
daban tensr ansias viva

=+ Lacarga de trabajo sera mayor a [a quinta parte de [ carga de notura.
J. Qbras de Movimlenio de Tlerras sin Exploaivos

Art. N® 288.- Debe realzarse la seflalizaclon: a 150 m del frenie de trabajo deben
colocarse letreros suficieniements vislbies, gue alenzn sobre (3 ejecucion de
frabajos en la zona.

At W° 250.-Cada equipo contara con e espacio suficlente para las operaciones de
sus manlobras. Estos espacios no deben traskaparse.

Art. W* 280.-En los rabajos de excavacion debera consenarse gl falwd adecuada, a
fin de garanilzar la estabilidad g2 @ excavacion.

Art. N* 281 -Todos los trabajos de movimilento de temas y excavachones
debe estar antonzado por & supervisor.
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K. Excavaciongs

Art. N® 292 -Antes de Iniclar las excavaciones 5& eliminaran indos los objetns que
puedan desplomarse y Que consttuyen peligno para los trabajadonss, tales como;
ArDoisE, NOCas, relenos, elntlen.

At WF 293.-Toda excavacion s2ra alslada y protegida medante cercamientos con
barandas u otos sistemas agecuados, ublcados 3 una distancla dej borde de
AcUSrdo 3 la profundidad de la excavacion, ¥ en ningan ¢as0 3 menos de 1 m.

Art. N® 294 Lo faludes de |a excavacitn se prolegeran apunialamientos aproplados
o recumendo 3 offos medios que eviien el fesgo g2 desmaronamient por pérdida
de coheshin o acchin de presionss arginadas por colinas o edficlos colindartes a
Ios bordes 0 3 DirAE causas t3les como @ clrouacion de wahiculos 0 13 accion de
equipo peEado, QuUEe generen Incrementos de preslones y vibraclones.

Art. N® 285.-5 la profundidad de las excavaclones va a ser mayor de 2 m., se
requierz contar con el estmdio de mecanlca oe suelos gque comlenga las
recomendacionss del process consinuctivo y que estén refrendadas por un ingenlen
civil coleglado.

Art. N 56.-5e debera prevenk los peligros de calda de maleriales u objetos, o de
Imupcian de agua en |3 excavadion; o en Zonas que modifiquen & grado de humedad
o2 Ios faldes de |3 excavacion. En el caso anieror, & |ado adyacente a la via
pablica s2 apurtalara adecuadaments para evitar [a posidle socavacion de @ via.

Art. N* 297.-51 la excavackin e reallza en zona adyacenie a una edficacidn
emigients. Se prevera que |3 cmentacion del edfick existentz este suficlentements
garantizada.

Art. W® 291 .-Al excavar bajo el nivel de las cimentaciones exisientes, 58 cumplira con
una estricta programackin del proceso constructive, el mismo que cumipla

con |as exigencias del disefio estuctural realizado por & ngenier
estruciural responsabie de 136 esructuras del edificlo.
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Art. N° 202-En |05 c3s0s &N Jue |z ZEI'I}ES- g2 raalicen en tamenos eslables, =2
evitara oue 2| materal producie de |3 excavadiin s acumule 3 menos de 2 m. del
barde de |3 Zanja

Aft. W® 293 -Para profungidades mayores g2 2 m., | acest a 38 Zanjas 68 hara
slemgre con el Us0 de escaleras ponatles.

Ast. N® 204 -En temenas cuyo anguio de daslizamiento no permita la establikdad de la
zan|a, s redllzara un entablamento contnuo cuyo disefio estara avalado por el
Ingenlend responsable.

Ast. W® 295-En ningdn caso e personal oorero que paricipe en labores de
EXCEVacion, podra haceno sln el usn de os elementos de profeccitn adecuados v,
espacifcamente, el casco de seguiidad.

Art. N® 285 -Cuando las zan|as s2 ejeculen paralelas a vias de clrculaciin, éstas
seran detdidamente sefializadas de modo que se evite @ pase oe vehlcuios que
poasionan gemumbses 2n las 2an|as.

Art. W 297 -Cuando 583 necesano Instalar wbenias o equipos dentro de la zan|a,
estara prohibida 13 permanenda de personal obrero bajo 13 vertical del eguipo o
baria 3 Instalarss.

Art. M® 298 -Durante 1a operacion de relieno ge zanja, s2 pronibia |a pemmanancia de
personal corem de 13 zanja.

Aft. M° 295.-En os momenios ge niveiacion y compactacion del Emeno, 2l equips de
colocacion del matenal del relieno, rabajars a una distanca no menoe de 20 m de |3
Z0Na que 52 este nvelando nmpaﬂanuu.

Art. N® 300.-El perimetno de |3 excavaclon sera protegldo por un c2reo uiicado a wna
disiancla equivalents a 2/5 de |a profundidad o2 13 Excavacion y nunca
menor de 2 m, medidos a partir del borde de la excavacién
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CAPITULD VI
Preparaclan y Reapussta para cazos de Emargencla
4. Da los Accidentss de Trabaje

At N'301.-Todo actidents personal que ocuma en & lugar e trabajo, dediso a
cawsas axternas a &l o al esfuerzo realizado par &l o en E]Eﬂl.ﬁm de trdenes ain
fuera de trabajo, 52 consklera como acckiente de trabaja.

Aft. N"302-En caso de accklenie, por leve gue sea, avise Inmedlatamente a su
supervisor o al ingenlero  de Seguridad. Bl incumplimients e estas disposiciones
dara orgen a que & accidente no 523 conslderado como acoidenis de trabajo.

At N"303.-En ipdo accidenie fraie de proporcionar Inmediaamenta los primens
auxllios al accidentado. S no & encuentra capaciado para apicar o6 primerns
Fuxllios, avise Inmediaiaments 3 un SUPSNVISOr 0 3 cuaiquier ora pefsona.

At N304-En caso de accidente grave, no mueva @ accidentado mAs oe o
necasano antes 02 suminisirare s pnmems aumlios. S2 debe usar una camilla
para trasiadario al hospital.

Aft. W* 304.- El supervisor o |efe inmediaio 25 el responsable de acompatiar al
accidentado hacla |3 EPS o ESSALUD.

At W 305 -Utlice gl procedimiento Intemo para reportar un accdente.

B. Prevancion y Proteccion Confra Incendlios

Aft. NP 3DE.-Totos o6 equipos estarin provistos de equipo pam la extincion de
INCENMos que 52 adapie 3 08 Nesg0s Paniculanss que 25008 Dresentan; 138 personas
entrenadas en &l us0 comecta de este equipo se hallaran presentes durante fodos
0% parindos nomaes de rabaln.

Ast. M° 307-En los gares de babajo, el ancho de los paslios entre
MUHBE. Instalaciones fl'l.l'l'ﬂ&ﬂ materales, nd s2ra menor de 60 om.

Limie Cals b Achipalages Mi U L1 100 U&. La Caplass, Bada W e Fuschigs Tel | 01 5585380
Aragiipa: Gamar Snchar 401 Yaleckn Tolf. O

230020 - Ernak vysos llvpicncom Wb Wik vyl sem

VyPICE 5.A.C.

. Eiwkan, b Frosiie

Art. N® 306.-Todoe o accesos O |38 escaleras que puedan ser usadas como
medios o2 salida, seran marcados de & modo que |3 direcoion 2 sallda hada la
calie 52a dam.

Art. N° 300-Las salldas estaran Instaladas en nmero suficlente y dispusstas de tal
manera gue las personas ocupadas en los lugares de trabajo peedan abandonanas
Inmediatamente con toda seguridad, en caso de emergencla. El ancho minimo de
las salldas sera de 1.12m.

Art. N* 310.-Las puerias y pasadizos de sallda, seran claramente marcados con
seflales que Indiquen |a via de sallda y estaran mspuesios de &l Manera que sean
faclimente ublcables.

Art® 311.-El fuego 25 N3 oxiACon RApida de un materal comblEstiole, que produse
gesprendimients de luz y calr, pudiando Inkclarse por @ Nteraccion e fres
eamenios: DHFI'ID. comibustibia ¥ calor. La ausencia de und de B8 2lemanios
mencionatos evitar que s2 inicke 2l fuego.

Los Incendios se clasifican de acuerdd ¢on el ipo de materal combustibie:

INCENDIO CLASE A son fuegos que s& producen en materiaies combustbies
s0ldos, Gles COMO: Maderd, pape, cantn, feia, ete.

INCENDIO CLASE B: son fusgos produckdos por liquidas Inflamables tales comio:
Gasolna, acele, pinturA, solvene, elc.

INCENDIO CLASE C: Son Tuegos producidos en equipos eléciiicos como matores,
INtEmaptorss, retstats. ete.

Art. N° 312 -Cusalguler trabajador de |3 empresa que detecte un Incendio debe dar 13
darma Imema :f'EHIEI'ﬂE.

a. Comunicar a los integranies de |a brigada conira Incendlos.

D. Segulr ias ndicacionss de |38 brigadas comesgondientes.
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c. Evacuar el area o manefa ordenada con @recciin 3 13 pueria de sallda mas
cerncana

Art. W® 313.- Consideraciones generales Imporiantes:

3. Lamejor fomma de combatir incandlos &5 evitanda que estos s2 produzcan.

b. Mantenga su area de trabajp mplo, orfenade y en lo posibie lore de
miatariales combustibies y Ikuidas Inflamables.

c. Mo obstrueya las puertas, vias e acceso o pasadizos, con materales gue
puedan dificultar k3 libre clreulacion de las personas.

d. InfoMe 35U SUpenor Enbre cualquler equipo eléctrico defectunsa.

2. Famlliaricase con la ublcacion ¥ forma ge uso de oS extiniones ¥ g1l'a5 comira
incendios (5| 52 cuenta con este mego)

f. En casd de Incendlo de equipos elkclricos desconecie el flulkdo eecirco. Mo
use agua nl extintores gue o coniengan &l no s ha cortado la enengla
ghectrica.

g. La operacion de emplear un extinior dura muy poco tiempo; Por consiguiente
uilicelo bisn, aceruese o MAas que pueda, difja el chomo @ 13 base de las
lamias, no despardice suU contenloo.

n. Obedezca los avisos de seguidad y famillanicses com ks pincipios
fundamenizies de FII'|I'I"EI'IIE| auxlios.

C. Extintores Portatiles

At W° 314.-Los aparatos poriatles cOMira INCEndios, Serdn Inspeccionades por lo
MENDS UNA VEZ par MaE § S2ran recangados cUando 62 venza su tempa de vigenda
o5& wlican, 52 gaste o no toda I3 canga.

Art. N* 315.-Todos los extimtones 52 colocaran en |ugares vislbies, de facll accesn,
108 QUE PeEEn Menos de 16 kg 52 colgaran 3 una altura maxma de 1.50
m., medigos del suei 3 la parte superior del ex@ntor
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Art. M® 316.-Cuando ocuman incendios gue Implican equipos alactricos, los extintores
para combatinos seran de poivo quimics 58C0; en cash de que el Incendlo sea en el
cento de computo, laboratonos o Implgue equipos sofisticados, 52 willzaran |os
extiniores de gas carbonico (CO2), para su extinciin.

D. Sketemas de Alarmas y Simulacros de Incendlos

Art. N° 317-Se reallzaran ejerciclos de modo que 2 simulen las condiclones de un
Incendio, ademds e adiesiad a las brigadas en & empiep de o5 extintores
portatiies, evacuaciin y primeros audlios

Art. N® 31B-En casos de evacuacion, el personal debera seguir la sefiallzacién
Indicada como SALIDA.

Art. N 319.-Para combatir Ioé incendios que puedian ocuUrmr, [a empresa formara |a
Erigada Contra Incendios.

E. Elminacikin de Raslduos

Art. W 320.-Np s& permii que se acumulen en el piso desperdicios de materal
Inflamable, ks cusles seran dispuesios o acumulados separadamente de ofros

desperdicis.

At W* 321.-5e dispondra de recipienies para recoger inmediatamenie los rapos
saturados de acelte, pinfura u oims maierales combustoles, suetn 3 combustion
espanianea, en |os lugares de rabajo donds 2508 52 produzcan.

Art. N® 327 - El aceiie usamo debe ser recuperado en su reclplenie original | los
cuales deben eslar en buenas conmciones, tener una etiqueta con el berming “Acsite
Usado”, estar roiWatos con el rombo NFPA Indicando su condickin de inflamable.
Disponer de un sisiema de contencion secundano Impermeable (bandejas, diques,
bermas o paredes de retencidn) capaz de contensar un volumen lgual al 110% de 3
capacidad de amacenamienio para evitar demames hacla 2 suelo o
fuentes de agua sublemanea y supsrclal
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F. ¥ehales de Saguridad

At N* 323.-El objeto de las seflales de seguridad sera & hacer conocer, con la
mayaor rapidez posibie, [ posiolidad de accidenie, e fipo e acckdente y ambeEn 1a
exlsiencla oe drcunsianclas particulares.

Art. N° 324 -Las seflales de sequridad serdn visibies y su tamafio sera congruente
con &l lugar en que se colocan o el tamafie de los objetos, dispositivos o materales
a los cuales se fijan, en odos s casos, & simbok de Sequndad, debe ser
ldentiicado desde una Misiancla segura.

Art. N° 325 -Las seflales de prohibickin tendran de color de fondo blanco, 1a corona
clrewiar v |a bama transversal sera rofa, e simbolo de sequridad sera negro y s&
unicara al centro y PO B8 SUpSMPONdra 3 (3 bama transversal, el color rojo cubira
como minime el 35% del area de 13 sefial

Art. N° 326 -Las seflales de adveriencla tendran un color de fondo amarilio, 1a banda
friangular sera negra, & simbolo de Seguridad sera negro y estara ublcado en el
c=niro, el color amarniio cubrird como minimo & 50% de area de 13 seffal.

Art. N° 327 .-Las sefiales de cbligatonedad fendran un color g2 fonde azul, 3 banda
circular sera blanca, & simboio Oe segunidad seTa Dlanco y esiara ubicado en el
cendrg, &l color 32 cunrra como minimo & 50% del drea oe 13 sefial

Art. N° 378-Las seflales Informativas se ubicaran en equipos de seguidad en
general, nuEs de escape, efc. Las formas de las seflales Informativas seran
cuadradas o reclangulares, Segun convengan 3 la ubicacion oel simbolo de
seguridad o al baxta.

5. Primaros Auxdilos
Ganeralldades

Art. M® 320 -E| principal oojetivo de (o5 pimens audios, o5 & de eviar por
odos s medos FﬂSIDEE-. 3 muere o la Invalidez de la [pErsana
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accidentada. Olro o2 os objetivos principales 26 gue mediantes o mismos 5& biinde
un auxiio a 13 persona accidientada mientras se espera la llegada del meadico 0 se le

fraslada a un hosgpital.
Raeglas Genarales

Art. N° 330 -Cuando s presente la necesidad de un tratamiento de emergencia siga
es1as reglas basleas:
= Ewite al nendosisma y el panico.

+ S5l g8 requiers acclon Inmediata para salvar una vida respiracion artifcial,
control de hemarraglas, e4o.), haga el tratamiento adecuado sin demara.

= Haga un examen culdadoso de |3 victma.

+ MUNC3 MUEV3 3 |3 persona lesionada 3 menos que 523 absolutaments
necesano para retirana gel peligno.

= Ayise al medico inmedatamante.
Tratamisntos |%hock)

Art. N® 331.-Cuando oCUma un "shock "siga esias raglas Daskcas:

+ ACOStar al pacienie con |3 cabeza hacla abajo, esto s2 puede conseguir
ievaniando ks pies de la camliia o banca, donde esté acosiadD el pacientie, &
pulgadas mas alto gue |3 cabeza.

« Constatar que |3 boca est bre de cuspos extrafios y que |3 lengua este
hacla adeianie.

+ Sumnistrare abundante canfidad de ale fresco U cxigeno &l exkle
disponibie.

=« Euitar al pacieme & enfriamiento, &2 e debe abrgar con una
Trazada y lievano al medico.

Lo Cala ins Achipadagas Wi O U 10008 La Caplasa, Sanda M de Musstiipa Ted | 01 3808880
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Herldas Con Hemorraglas
Art. M 332.- Seguir 2l siguiente tratamiento;

+ Se pusde parar o retandar la hemorragha, colocando una venda o pafiusio
Implo s0bre [a hedda, presionando moderadamente.

+ Sl la hemomagla perslste apligue & torniquste [cinturen, pafiuslo, eic.), en i@
zona Inmediatamente superior a |a herida y ajuste fuertemente.

+  Acussts @ pacients y rate de manteneno abrgado.
+ Conduzca al herdo al hospial.

» Sl el viale es lango. susitz el tomiguets cada 15 minutos para que circwle i3
Eangra.
Fracturas
Art. N® 333.-5iga & slgulente tratambsnio:
=+ Mo dobie, nl tuerza, nl [ake el miembny fracturado.
« Mantenga 3l pacients descansanda y abrgado.

= Por fracturas de espaida, cuelo, brazo 0 de 13 plema, no mueva al paclente y
lame al médic.

« Por fracluras de cualkquier ofra parie del cuerpo, lieve al acckdeniado al
medico.

= 5l hay duda acerza oe &l un hueso 2sia o nd fraciurado, tratese comd frachura.
Gusmaduras
Art. M® 334.- 50N leslones que s producen @ causa ol calor seco O del calor

mimedo ¥ s2 ciasfican de acuerdo 3l grado de leslon que causa en los iefidos del
cuefpo en 1er, 2do y Jer grada.

Wy ICE SAC,

Erecien, & Prosas

» Para quemaduras leves 0 de 1er grado s2 puede aplicar unglento y pusde
5&r cublerta por una gasa esterizada.

» Para quemaduras de 2 do y 3er grado quite 1a ropa suelta y aplique una gasa
estefllizada suficientements grande para cubrr 13 quemadura y la zona
crcundanie y Io sufidientemenie larga para evitar el contacto del alre con 1a
qUEMADUra.

Reapliracion Boca & Boca

Ast N"335.-E5 un método efectivo medianie el cual 5 revive 3 una parsona que no
puets resplrar por 51 misma, su aplicackn nunca dafla a la victima, aunque 13 fata
de ésta puade resullar fatal ya gue cualquier demaora puede produck consacuenclas
graves o fatales. Esta solp se aplcara sl el personal no hay Indicics de que 52 haya
Intoaicato via oral.

» Aruesiz de 2spaldas y en posicion horzontal al lesionado y cokiquese 3 lado,
Junto a la cabeza.

= Levante la mandibula Inferior para asegurar &l paso del alre.

+ Trata de cubdr @ boca, para elio ntroduzea &l deda, puigar y e del mentan
hacla adelante con la otra mano tape 05 OMfcos nasales (esio evilE 13
pardida del are).

» Resplre profundaments y coloque su boca sobre |3 de 13 vicima y sople en
TOIma suave y rguiar.

+ Retire su boca para permitir que 13 vicima exhake, vusiva a soplar y replta 12
VECEE pOT minuto coma minime.
EOTIQUIN DE FRIMEROS ALUXILIOS
Aft. W° 335.-L3 empresa 3basiecerd Oe manera que haya siempre un siock

permanents de ks skquisnt=s materakes 2n &l Botiguin:
1. Frasco alcohol Yodado

2. Pagueie de algodén

i Calla ki Achigasdagas M O L1 1060Us. La Caplasna, Barda M de Fuschips Tel | 0] 3509880
Arsgiips: Garrar Sanchar 401 YValecho Felf - 084 23HERE - Ernal vios 8 vpiencom Wb widd vikos Som

Limie Cale km Achipaslages Md U LD 10006 La Caplass, Santa Mk s Foschips Tel | 01 5565850

176



VyPICE 5.A.C.

Fiecnai, b Proniie

3. Frasco Agua odgenada
4. Tinbura de Yodo

5. Sales rehidratantes

6. Venda slasica

7. Venda de gasa

8. Esparadrapo 2.5em

9. Gasa esiédl fraccionada de 10cm x 10em
10. Curltas

11. Apteitn estérll 10 x Dcm

12.Guantes quirargieas de 7 142

13.Tljera punta roma de 3 pulgadas

14_Baja lenquas

15. Féqulas para brazos de 60cm

16.Venda Manguiar de 100cm x 100 x 140cm

17.Botela de agua destilada

L Cala ki Achipadagas Wi G L1 100U La Gapdasa, Sanla Maria da Fusohips Tel | 01 505550
Arsguips : Garrer Sanchar 41 Yalecho e O34 230070 - Ereat wyics @ vpioacom Weh wia viploa com
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COMPETENCIA FORMACTION ¥ TOMA DE CONCIENCIA

L Objetive

Esmatlecer ly metodologia para la planificacion, realizacion ¥ evaluacion de la formacion,
capacitacion ¥ toma de concencia de todo el persenal de VP ICE SAC, parmtizando que &l
persomal pusda realizar sus actividades sin comprometer & fmcionamisnte del Sistema de
Crestion.

1 Alcamce

Estz procedimisnio s2 aplicam a todo personal que 523 pane de la organizackn en la

Unidad Minera Cemo Lindo.

1. Desarrolle

11. Competencia

111 Identificacion del puesto de trabagjo

El encargado de um area deserminada serd el que identificara los puestos necesarios para
el fimcionamienty de la misma ¥ ser2 asistda per el ama de Fecuses Humanos de la
IprEsa.

Ants ura evenfoal necesidad de requent puestos o contenplades en UD imick par
pecesidades de incremento de personal, esios se deberan afadir a la relacion de puestos de la
emmpresa.

1.1.2. Perfil del puesta

Ua vez que s hayan identificado todes los puesios de mabaje de la orgnizacion, se
debera realizar by descripeion de b competencias necesariss que deber poseer cada mmo de
esins pam selecriomar al personal con b formacion v experiencia adecnada para cada
actividad sezin &l mivel de fesgo asociade a cada una dz estas.

El area de recursos bumamos debers puardar registro de las evidenrias de formacion v
expeniencia dal personal seleccionado, enviandoe una copia de kos mismos al encargade dal
area en rechafamiento v al responsabie del Sistema de Gestion v Seguridad Ooupacional
12 Formacion
3.11. Identificacicn de las mecesidades formacion

Fl respocsable del sistema de gestion o s Tepreseniants en caso de ser uma subdivision de
1a arganizacion v os jefes de cada area idemtificaran las necesidades forputivas requeridss
par el persomal, las cuales estarin conformadss por todas aquellas capacitaciones que
pedan conmplementar v'o reforzar 1as competenciys del personal, tales comoc

« Nuevas Tecnologias, Equipes 7 Materiales

= Pelizros y Piespos idenfificados

» Persomal insresante

= Muevos Puestos dz Trabajo

»  Cambio de actividades

»  Ohblizaciones Lagislativas v dal Sistema de Gestion

Asimizme, los enpleados pusdsn proponsr curses a desarrodar durante el afio Jos cuades
estarzn inchrides en =] Programa previa coordinacion con la alta perencia.
1.3, Programas

El Prograpa de Capacitacion 52 constifsm en base a las pecesidades formativas
identificadss, es a1 que combendra capacitacionss teirico / practicas para cada umo de los
esceranios posibles demtro del Sistema de Gestion, desde los requeridos pam &l persomal
InFresante como para los de mavor temms en la empresa

El mspomsable d=] Sistema de Gestion de Sepmidad v Sahid Oompacional en
coardmacion con los Jefes de Area sem &l encarpado de deternumar la fecha Los tienmpes v el
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encargado del dictade, pudiendo ser en este ultimo caso personal propic de la erganizacion o
exiemo 3 esta de acnerdo a las necesidades formativas identificadas para cada capaditacion ¥
en cunplinyiento a kos requisitos legales establecides por ley o los exigides por el clisnte
1.4 Evaluacicn v Contral

Cada accitn formativa ser evaloada uma ves conchrida a trawes de uma evaluacion escrita
v seman los responsables de cada area los encarpados de verificar en campe a tawes ded
desenmetio del personal &l srado de aprendizaje obtenide en dicka capacitacion. de igual
manen ol Jefe de Semmidad 7 Saknd Ooipacional realizar el informe de derre de la
capacianon.

Todas las actividades formativas que s hayan realizade deberan ser registras de manera
fisica v digital para verificar su mazabilidad v cumplimisrie aoorde a lo establecido en el
Progama d= Fomracon, esiv sea mspomsabibidad del Jefe de Sepmidad v Sahud
Ocupacional o el encargade desiznade por est= en b subdivision de 1a organizacion donds
52 ENCIENTE.

15 Actnaliracicn de Programa

El responsable del Sistema de Gestion d= Segmidad vy Salud Ooopacional serd el
encargado de realizar &l informe ammal del complimiento del Programa d= Formadon,
remitiendosslo a la alta gerencia, para que en fiwma coojumi evalien la pecesidad de
elimirar o inchir mevas capaciconss samnizande as 1 achalizacion contma
2.6. Toma de Condencia

Como parte complementaria al proceso formatwve del persomal ¥ oo siends menos
mporante paa el fimcionamiends de un Sistema de Gestion se deben propramar vy
desamallar paradas de sensibilizacion ¥ talleres para concienfizar a fodo el personal sohre

SALUD G UPACTONAL REVIEION al
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« La imporancia de b confornmidad con 1a Polifica, los procedivvientos v requisiing
del Sistema de Gestion.

= 5oz fimcionss v responsabilidades parm lograr la conformidad coa los requisiios
del Sistema

»  Consemeencias de desviarss de los procedimismtos establecidos.

» Talleres de Percepcion de Riesgo, Resiliencia, Dierecha a Decir Mo, eoc.

4 Respomsabilidades
41 Gerente General

* Aprobar ¥ coordinar [a actoalizacion <] programa de fermacion.

= Sobidfar v evahoer =] mfwme amial de capacitacionss.

» Ewvalnar la viahilidad de la: cappamcones soliciadas por los mepresenfantes de
los trabajadores.

» Proporconar los recmrses pecesanos para la sjecudon dal prosmama de

4.2 Responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Saled Ocupacional

= Mapear todos los puestos de mabaje ¥ las pecesidades fwmatvaz de Ia
oreamizacis

« Presentar el programa de capacitdenes de las subdivisiones de I orgamizcion.

+ Desipnar responsabilidad al Jafe de Sepumdad v Sahsd Ooupadional semm sea
CONVETiente.

» PFealizar el informe amsal del programa de formacion ¥ coomdinar sa

= Desienar al personal propéo o extemo encarFado de realizar [a capacimcon
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4.2 Recursos Homanos
= S encarpam de identificar y facilstar 1a relacion con todos Los puestos de abajo
presentss en 1a arenizacion.
= Sqlicitar v gaardar 1 informacion refarents 2 las competencias ¥ experiencia del
personal
4.4, Jefes de Area
= Caolaborara en la identificacion da los posstos de trabajo en 2] area a s mando.
= Idendficara las necesidades de capacitacion de mu persomal ¥ sera responsable de
hacer 1a solicitad v hacer el semumisnto al complmvsnta dal misme.
+ Evaluara la eficiencia de la capacitacion recibida.
» Bnndar las facilidades de asistencia del personal a los progamas de formacion,
capacitacion v toma de concienca.
4.5 Jefe de Seguridad v Salod Ocupacionsl
»  Asecorar en L identificacion de las necesidades de capacitacion del persomal
» Fealizar los informes de derm de capacitacion y guardar registro de kos mizmos.
= Verficar e mformar el omplimisnto del Programa de Capacitacionss.
= Coordinar las sesiones de toma de conciencia a todo e personal.
«  Verificar I asistencia del parsomal a las capaciciones,
4.6, Fepresentantes de los Trabajadores
= DParticipar de la idenfificacion de las necesidades de capacitacion dal persoral
» Transmetir las peticionss de capaciacion por parte del personal.
» Facilitar la participacian ds todes los trabaiadores 2 ls jomadas de capecitacién
procTamadas.
» Aprobar el programa de formacion.

182



SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ CODIGO | VP-530-P-03
SALUD OCUPACIONAL REVISION 0l
. . AFPROBADD | 25-04-2014
DIMPLEMENTACION ¥ OPERACION 2 :
PAGINA § DE &
5. Programa de Capacitacion v Sensibilizacidn
Cronograma
Objetivo Actividad Indicador | Meta | Frecuencia | Responsable M J I a 5 0 Total | Avance
P|E(F| E|F| E|P|E| F|E P| E
! {Ferante
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SAC
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Riesgos Criticos 100% Mfensual VyPICE 1 1 1 1 1 12
personal BAC
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Emergencia brigadistas BAr
Tallezes y N® da (Ferente
Sensibilizacion Paradas de E iadn 1 Semanal VyPICE 4 4 = 2 2 2 48
Sensibilizacién | F SAC
L] 7 E] T 8 T ]
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COMUNICACTON

1. Objetive
Establecer 1m procedimiento que permsta 1n conmmicacion enfre todos los nivelss de I
orgamizacion, de forrs que Ia trarsmision de b informacion se realice de una manem eficaz
siendio recibida v conmprendida por tedas 1as partes mteresydas v afectadas.
1 Alcamce
El presente procedimsento, es de aplicacion a todo el personal de VyP ICE presente en la
Unmidad Minera Cerro Linda.
3. Desarrallo
31. Comnnicacion Interna
Estara conformada par toda copmuricacion g se realice dentro de log distintos mveles dela
orgamizacion ¥ que conmibuya 2 la informacion del personal sobre los resgos, polfica
programas v ofncionamisnto en pensral del Sistema de Gestion de Sesuridad v Sahad
Crpacional
= Larata a sepuir para la conmmicacion enire bos miveles de la organizacion respefarn el
erden establecido en el organiprama fimcional, pudiendo ralizarse de las sizuiemdes
CAmeras:
Commmicacion Interra ascendents:
»  Propussta de mejara

=  Flash report de incidentss
» Imvestizacion de incidentfes, eic.
Coomnicacion Interma descendente:

» Conmromise de 1a alty gerencia

= Ohjetives ¥ metas

»  Accionss ds meiom

= Cambios jerimuicos

Asl como fambin conmmicacionss infemas borizomtales emtre aress de tm msme mivel
enfocadas basicaments a coordinecionss sobre el sistema de gestion
3.2, Comunicacion a Contratistas o Visitantes

La comumicacion con los contratistas se orfenfra prindpeimente en informar los requisitos
de seguridsd v sabad ooupacional que se mansim demto VP ICE SAC, brindinds l
informecion pecesaria sobre los rieszos a los que se expondra durante la secucon de @
actividades en mestras instalaciones.

La enmega de esta informacion se realizara en las reuniones pre micko de provedo ¥ e
plasmara en los conimains mdicandn las penalidades aplicables en caso de no adoptar bos
cootroles operacionales adecuade ¥ c2er en oo conformidades coo el Sistema de (Gestion de
Seguridad v Saud Ooupacional.

El resporsable del Sistema de Gestion sera el encargade de la enyision ¥ peticion de esta
doomentacion v podra delegar mu funcion al Jefe de Sepuridad en caso las remiones e
realicen en alzuma subdivision de b orpamizacion.

En el caso de los visitantes la informacion 2 realizara de manera escrita por via escrita o
dipital y debera considerar:

» Semmos adecuades sazim actividad

= EPPbasico

« Mapa d rissgos de las dress Evelucradas

» Drocedimisnios de emergencia

= Acompafamisnto
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3.3, Comnmicacion Fxferna

Este tipo de comumicacion se realizar por persemss o entidades ajenas a la estnactura de la
organizacion, las omle: solictaran o emiregaran informacion relacionada 2 los mesges v
Tequistins de sezuridad v salod que s mansjan en la orgamizacion

Para esty se desiprara a un respomsable que jugara &l papel de confacie pam las
coordiracsones que sean necssarias con las pares imeresadas externas, a fin de manfensr un
adecuado fujo da informacion. Las cormmicacionss ralizadas deberzn ser archivadas en la
platafiorma doommentaria dal Sistema de Gestion
3.4 Medios de Comunicacion

Se mansjamn una seme de Vs par iasmitc la informacion denfro o fuera de la
organizacion, tales come:

»  Peripdico Mural

» Cameo Electromico

= Famiones y charlas

» Enmega de documentacion informecon

» Buzones de Suzerancia
4 Responsabilidades
4.1. Gerente Gemeral

= Participar de los fiujos de conmnicacion infema o exterma que mmvolamen su nivel denime

g In erznizacion.
»  Conmmicar los requisiins de sepundad v sakod a las confatstas que tabajaan con la
arpresa.

4.2, Responsable del Sistema de Gestitn de Seguridad v Salud Ocupaciowal

» Verficar el cumplintento del procedimisnto de conmmicacion.

SALUD CCUPACTONAL REVISION )
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= Asesorar 3 perencia sobre los equisios de sepuridad v salud a confernplar en las
pezociacones con kos clientes o confratistas.

= Dlesienar al infermediario de realizar las comumicacionss exfermas.

« Auorizar ¥ coordinar la consulta de informacion refersnte al Sistema de Gesdon
4.3, Jefe de Seguridad ¥ Salnd Ocopacional

= Fesponsabile de by gestion de I comumicacionss infernas en la sobdivizion de la

= Verificar el uso de ks madios de comumicacion considemdos en < procedimismn

= (Gestionar £ envio ds material adarnade para las difusiones dentro de 1a erzanizacion

= Archivar 1as conmmicacionss extermas realizadas.
4.4, Jefe de Area

» Respetar los fhujos establecidos para 1a conunicacion infema.

=  Tramsmetir 1as oporfunidades de mejora conmmicadas por el persooal a 50 mando.
5. Registros

= Lista ds Documentos de procedencia externa.
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PARTICIPACTON Y CONSULTA

1. Objetivo

Establocer 1m procedimisnto que permits la participacion ¥ consulta activa par parte dal
personal de la organizacion. en temas vinculados 2 la sesuridad ¥ sabsd ecopacional
1. Alcance

El presents procedintients invobim a todos los mismbros de la organizacion presentes en la
Unidad Minsra Cemo Lindo, los mpresentamtes de los mabajadores, representmies dal
enpleador vl Comite de Segumidad da la sede cenfral en Lima.

3. Desarrollo
3.1. Escenarios

Loz trabajadores podran realizar comsuifas v partcipar actvaments a twawes de sus
representantes en &l Comite de Seguridad v Safnd Ocupacional. Toda verificacion o cambio que
se realice en femas de sepuridad v sakud, se efectnam con participacion ¥ aprobacion de los
representantes de Jos trabajadares ¥ podran estar relacionades a:

» Laidentificacion de pelipros, evaluacion de riesgos v medidas de contral.

+ Participacion ¥ aprobacion de prosramas, reglamentos, sic.

+ Sugerencias sobre el manejo vio resultados del Sistema de Gestion.

= Cambio de materiales yio equipos.

» Imvestizacion de inddenes

« Modificacionss en kos Planes de Emergencia.

Asl mizmo anee I3 necesided de cerciorar e funciomamisnto del sistema de gestion con
subcontratists deniro de ka orgamizacion ¥ en los casos donds e requiera informacion externa
sobre el mansjo dal sistema s realizamn las consultas con las instinaciones comespondientas
previo conocimanty del responsabile el Sistema de Gestifn de Sesuridad v Sakud Ocupacional
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1.2, Comstitucién del Comité de Seguridad v Salnd Ocnpacional

Para ser mfegrantss dal comuité d= sepumidad se requiere:

= Sar colabordor a iempo completo de 1 empresa, con mas de 1 afo de antishedad.

= Tener capacitacion en temas de segumidad v salud en &l mbajo o laborar en pusstos que

permmitan temer conocinvent o infarmacian sohre Heszos labomles.

» Tener 18 afios d2 adad come minima,

El enpileadar desiznard a sis representansss tinalares v suplentes para 2l comits entre quisnes
desemperian carpes de responsahilidad ejecutiva v'o administrativa dentro da la estructura da la
BIprEsa.

Por su parts los mabajadores elfjaan a sus representantes tinulares y suplentes mediamre
votacitn secreta v directa a traves del proceso electoral, para el desarmllo de dicho procese en
&l mes de Moviembre se debera realizar la convocataria para realizar el procese electoral an el
mes de Diciembre v que 1a directiva electa pusda enfrar en vigencia en &] mes de Enero dal afie
sipuients durante los primeros 10 dias.

La cantidad de los representantes oo sera menor de 4 ol mayor de 100, esio en fincion dal
vohmmen de personal que conforme b empresa, asi mismo el comiss tendr las carcteristicas de
ser bipamito v parifario otergando la equidad en su conformacion. ademas de comfar con un
came distingive que acredite su perfensncia al mismo.

Una vez elegidos los mismbros de comite se debe dejar ransoumir al menos un periodo v [a
dracion del mandato del comite es de vm afio como minime v dos afios comd makime.

El acta de comstitucion 2 instalacion del comite de seguridad asi como toda raumion, acuerde
© eventos dal comité deben ser asentado en el litro de actas de 100 hojas como menims, el coal

estard debidaments foliado.
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Los cargos que pudieran quedar vacantes en el commité, sepm cobiertos da immediato por &l
suplente que hubissa, hasta que se complete & periodo.

Como resultado da la Constitacion & instalacion de comite se levantara el acta respectiva de
la mésma en la que se debe confener

= Mombe de la empresa

» Nombre o carge da los miembres Gholares de] comste

= Mombe o cargo de los miembros suplentes

» Lugar v fecha v hora de la Istalacdn

+ Om de inpormmca

Ante coalguisr duda sobre la gemacion del proceso de elaccion se podra apoyarse en &l
detalle proparcionade en el Capifulo V: Consité de Sepumidad v Salud Ocupacional ¥ en los
Anevos 2 v 3 del Reglimenso de Semumidad v Sabd Oopacional en Mineria DS, 024-2016-
EM
3.3, Funcionamients del Comité de Seguridad v Salud Ocupacional

El comife 52 ramira de forma ordmaria, durante los primeros 10 dias del mes ¥ en fooma
exracrdinaria 52 reunia a convocatoria del Presidente. yio a solicinad de dos o s de o
miembrs, 0 en caso de ooumr eventos de alto potenciales yo accidente o enfermedades.

Para que =] comiré pueda realizar la sesion € requisito DUnime respecto 2 la asistencia
debera sar la mitad mas 1me de s Mbegrantes.

En las Feurdones del Comsté se tocaran los temms de semmmidad v salud como los
mencionades en el purto 3 2 del presente procedimisnte y al terming de cada sesion del comsite
se Jevantara 1a respactiva act que sera asentada en el Libro de actas, con & adicional de indscar
los puntos tratados en la reunion, Jos respomsables del sesuimismbe, plames de sjecudon §
BStafls para su segimisnto.
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3.4 Interaccion con stres comités

El comité de seguridad electo en la Unidad Minera Carro Linde, imperachiara con &l comite
central de la sade principal en Lima, va que este s=a el que reciba los acuerdes pactados en
cada sesion.

El vocero de estos acuerdes serd el Responsable del Sistema de Gestion & oml a maves dal
Tefe o 2] Asistents de Sepumidad fendra acceso 3 las actas al témaing de cada sesion en la Unidad
Minera.

Es importante recalcar que este fujo de cormmicacion Unidad Minera — Lima deberd ser de
conocimientn de los representantes de los tmbajadores pam conprender el ourso a seguir ¥
coofar con la cevieza de que los amuerdos siguen un omso respaldado en todo momento por
Tepresentantes de la parte dal mabajador.

Conmite de Semmidad v
Salud Ooupacional

Sede Central Lima
E——

C ..&' Ay ¢ Comnite g : T\ C "[EI idady
S@E.m& Sm. EEEgI:I:I:h:h. d]

Sahid Ooupacional Salud Ocupacional Salod
UM Caro Lindo UM Cajamargquilla Crras UM
LS -
4. Responsabilidades

4.1. Gerente Gemeral
+ Desiznar a s representantes denmo del Conyité de Seguridad y Salud Crupacional
» Brindar las facilidades para la instmmacion dal comite.
= Dlar confoomidad a los aooerdes esiablecidos por el Comite de Segumidad.
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Atender a los aoserdos establecidos en cada mna de las Unidades Mineras donds se tiens
[Tesancia.

4.2, Respomsable del Sistema de Gestion de Seguridad v Salod Ocupacional

Verificar el commliniento d2] procadimiends de participecion v consula

Llamar a la realizacion de las reumiones del comite denmo del plazo establecide de
mamern legzal.

Participar en las remionss ded conits en la sade cenmral.

Salicitar las actas de las reumiones del comits de sesuridad y dirigirsslac a L alm
FETENCIA.

Proporcionar una copéa de las actas de los comités de las UM a cada uoo de los

mfezranies del comste central al menos 3 dias antes de 1a remion.

4.3, Jefe de Sernridad ¥ Saled Cupacional

Convocar a las remienes dal comite de samuridad en la Unidad Minera.
Redactar ¥ mantener acfualizado el bro de act@s.
Verificar I cantidad mimima de representantes para realizar [as reuniones.

Cer objetivo en la medicion de les compronnisos planteados en bas sesiones anteriores.

4.4 Residente de Obra

Darticipar en las remsones del copmite.

Estar presto a escuchar de mamera abierta los puntos solictados por la parie dal
enmleadar.

‘Consenzar plazos adeoiados pam el conplinviento dz los acuerdas.

Apoyar los acuerdos del comite vo aclarar dodas respecto a estas al Gerenfe (ensral.

g
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4.5 Bepresentanies de bos Trabajadores

Pesponsables de mamsmitic bs peticionss de los tmbajadorss al empleador o
[Rpresenianie: de aste.

Informar a los trabajadares sobre cualquisr vaniacion que se realice sobre el Sistema de
Cestin

Salictar y ser participe en las inspecciones mensuales.

Participar de la elaberacion v aprobecion los programss, replamernios, st

Ser parte de la imvestigacion de incidentes.
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MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
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Contenido

1. Introsduccion

2. Alcance

3. Relacion e interaccion

4. Politica de Seguridad y Saked Ceupacional

£. Planfficacion
5.1. kdentificacion de peligros, evaluacidn de riesgos y delerminacion de
controles

5.2, Requisitos legales y ofros requisitos
5.3, Objetivos y Programas

. Implementacion y Operacion
f.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad
6.2, Competencia, formacion y toma de conciencia
6.3. Comunicacion, participacion y consulta
fi.4. Documentacicn
6.5. Control de Documentos
6.8. Control Operacional
fi.6. Preparacion y respuesta ante emergencias
7. Verificacon
7.1. Seguimiento y medicion del desempeanio
7.2. Evaluaciin del cumglimisnto lagal
7.3. Investigacion de incidentes. no conformidad, accion comectiva y accion
preventiva
7.4 Confrol de registros
7.5. Auditoria Intema

8. Rewrsion por La direccion

8. Plataforma Documentania
B.1 Programas v Reglamentos
B.2. Mamsmles
B.3. Procedimientos
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1. Introduccidn

El presente manual ha sido disefiado para que todo el personal de WyP ICE SAC
este en |3 capacidad de identificar los elementos princpales que conforman &
Sistema de Gesticn de Seguridad y Salud Ocupacional.

La descripcion de las partes ded estandar v B inersccion entre efios, seran
elementos fundamentales para confribuir al entendimiento del personal y asegurar
un comecto desamodo de cada una de las etapas en & cico de mesora conbinua.
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2. Alcance

£l aicance de! Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional abarcara
todos los niveles de |a organizacion en la Unidad Minera Cerro Lindo.

3. Relacion e interaccion

La estructura del estandar OHSAS 18001 esta conformada por una sefe de
apartados disefados para trabajar de manera conjunta dentro del ciddo de mejora
continua, como se muestra a continuacion:

1. Politics
\ /VI:
< _/
~———
pmezer, ) 2. Planificacidn
Direccion
Mejora ,
W | Sontinua /s
L -
3.
4_Verificacicn Implementacicn
y Operacion

Mapom M2 C L1 100 Lty Le Coptarm Sarta Mars o Musttips Tel | 07 2508800
2 ADY Veheoto Tol | 05L 220258 - Eval f‘-l"\'n\ COm Walr waw wpioo com
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Asi misma los apartados se manejaran bajo el siguiente orden jeranquico: 4. Politica de Seguridad y Salud Ocupacional
La Gerencia General ha definido una politica gue estsblece |a direccion a segur
para el desarmolic y mejora ded Sistema de Gestion,

L."’Eﬁ_ﬁ'l' V¥P ICE SAC. es una empresa especidlizada en desamollar senvicios de

Declaraciones : ; ’ :
mantenimients a las dierentes empresas mineras. cuenta con un personal calificade
y considera la Segundad, Salud Ocupacional del personal como su principal

2. Pragramas y prioridad, es por ello que VWP ICE 5.A.C, se compromete 3
g = 1. Gestionar |la Segundad y Salud de nuestos trabaadores, formentando &
cudado integral de la persona, proporcionado oS recursos Necesancs.
2. Dar Condiciones adecuadas al desamollo de las actividades de trabajpo
3. Manuales

mediante el desamolio de evaluaciones de riesgo antes del inicio de [a tarea.

3. Brindar un ambiente laboral adecuado a nuesiro personal, libre de riesgos
que dafen su salud y calidad de vida

4. Aplicar la mejora continua a3 todos nuesiros procesos mediante B
ncorporacion de practicas, metodologias y auditorias intemas al Sstema de
Gestion de Segundad y Salud Ocupacional

5. Cumpir con todas las disposiciones legales vigentes y todo oo requenmiento
que establerca o diemte o |3 organizacidon aplicables al desarollo de
MUESTOS SEMIcos.

. Estabecer indicadores de seguirments a los objetivos planeados del Sistema
de gestion de Sequridad y Salud Ocupacional de VP ICE SAC.

7. Facilitar los recursos necesanos para documentar, implementar y mantener &l
Sistema de gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de WyP ICE SAC.

&, Garantizar su difusion a fin de ser conocida, comprendida, desamollada y
mantenida al dia por todos los niveles de la organizacion.

9. Estar a disposicion de todas las partes interesadas, trabajadores, dientes y
otnos colaboradones.

10. Actuaizar la Politica de S50 confme a las necesidades de la
empresa o de posibles cambios en el entomo.

4, Procedimientos y Estandares

De esta manera la organizacion mantiens k3 informacion necesaria pama b
efectvidad y eficencia del Sisterna de Gestion de Seguridad y Sakud Ooupacional.
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5. Planificacion

51. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y
determinacion de controles

La crganizacion ha establecido y mantiene un procedimiento para la identificacion de
peligros, evaluacion y control de riesgos en sus actividades, productos y senvicios
que pudiesen influr dentro del alcance definido del sistema de seguridad.

El procedimiento contermpla actividades rutinarias, no rutnarias, asi como las
actividades de todo personal que tiens acceso al lugar de trabajo.

La metodologia para la identificacion de palignos y evaluacion de riesgos se enfiocara
en hallar &l nivel de probabilidad de ocurmencia del dano, el nivel de severidad
previsible v finalmente b valoracion del riesgo oomespondients, todo esto de
acuerdo a lo estpulade en |a legslacion en seguridad mimera peruana, dandose
cumplimiento al Anexo 7 y & del DUS. 024-2016-EM para las evaluaciones de inico
de actividades y las de linea base, respectivaments.

Asi misme la organizacion se asegurara de documentar, conserva y achslizar los
5.2. Requisitos legales y otros reguisitos

La organizacion ha establecido y mantiene un procedimients para identificar,
aclualzar y acceder a los reguerimientos legales y otros gque son aplicables al
Sitema de Gestion, garantizando ka difusion y aplicacion de los mismes dentro de
toda la organizacion o partes de esia.

5_3. Objetivos y Programas

La ormganzacion ha establecido chietwos y mantiene los programas
necesanos para la consecucion de esios. B cumplimiento de estos
programas estard sujeto a los cronogramas de seguimients  donde se

Lifdic Call ki Siehipabapns W C L1 108 Ll L Capland, Soirda Made de Hulehigs Tall! 07 2265880
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deterrminaran los tempos v responsables para & desamollo de cada una de las
actividades.

6. Implementacion y Operacion
6.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad

La Cerencia proweerd kos recursos esenciales para la implementacion, control y
mejora del Skstema de Gestitn, tales como: recwrsos humanos, habilidades
especislizadas, infraesiructura y recurses financisros y tecnolgicos.

Asimismo, promuese gue aquellos con responsabilidades de dreccitn demuestren
50 compromiso con la mejora continua del sisterma.

Es importanie establecer [3 estructura y responsabilidades que logren el desamodo,
mplementacion ¥ mantenimiento deld Sistema de Gestion de Seguridad y Sakud
Ocupacional.

6.2 Competencia, formacion y toma de conciencia

En funcion de las necesidades formativas identificadas v en base a un cronograma
de formacicn, se asegurara que o personal adquiers las competencias necesaras
para realizar sus tareas; asimismo |a organizacion ha establecido y mantene un
procedimiento para sensibiizar a los empleados

6.3. Comunicacion, participacién y consulta

La crganizacion mantiens un procedimients para |a comunicacion y consulta, a fin de
asegurar que |a informacion del Sistema de Gestion Begue a todos los niveles y
partss interesadas.

Asimisme los empleados participan y son consultados anbe cualquier cambio que
afecte la salud y seguridad en & ugar de rabajo.

papon i O LI 108 Lils L Capelars, Sania Viada e Huschigs Tail: 0
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6.4, Documentacion

Se debera contar con la documentacion basica que garanfice una comecta
mplementacion y posterior funcionamiento del Sistema de Gestion, de igual manera
se describira cada uno de estos y la relacion que guardan enfre si para & proceso
die mejora continua.

6.5, Control de documentos

El maneio de |a documentacion a usarse sera controlads a awés de un
procedimiento que asegure:
» Permanezcan legbles y puedan ser localizados.
+ Sean revisados penodicaments, modficados cuando sea necesano ¥
aprobados por personal auionzado antes de su emision
+ Las versiones aclualizadas de los documentos redevantes y dabos esten
deponibles en todos los sitos donde se realizan operacionses esencales para &
funcionarmients efectivo del sisterra.
= Los docurmentos obsoletos y datos sean prontamente remowdes de los
puntos de emision ¥ uso.
+ Se identifiquen los documentos de origen extemo que la organizacion ha
determinado que son necesancs para la planificacion y operacion del Sisterna de
Gesticn.
6.6. Control operacicnal

A traves del proceso de evaluacion de riesgo se determinaran los controles mas
adecuados a aplicarse para cada una de las acthwdades que se desarmollaran en
WP ICE SAC, Begando a un nivel de riesgo aceptable y aconde a la politica que se
mansja en |3 organizacion.
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6.7. Preparacion y respuesta ante emergencias

La omanizacion ha establecido y mantiene un procedimiento que contempla 3
entficacion de stuaciones de emerpgenca y sus procedimientos de respuesta, asi
mismo se deberdn realzar revisiones después de ka ocumencia accidentes o
situaciones de emergencia.

La gestion de simulacros para la prusba periodics del procedimients de respuesta 3
emergencia delbera estar considerado dentro de este procedimiento.

7. Verificacion

T.1. Seguimiento y medicion del desempefio

El desempenio del Sistema de Gestion sera medido a intervalos regulares a traveés
de este procedimients, analizando de manerm cudifativa o cuantitatva &
cumplimiento que se wviene dando por parte de la organizacion. Dentro de los
aspectos a medir tenemos:

= Programa Anual de Segundad y Salud Ocupacional

+ Programa de Formiacion

* Inwestigacion de Incidentes.

. - g

+ Programa de Inspecciones, efc.
7.2. Evaluacion del cumplimiento legal
Habiendose identficado los requisitos legales y oiros requisios aplicables a ka
ofganizacion es mecesanio verficar &l cumplmisnto de los mismos 3 raves de
MECanismos como auditonias, enrevistas, eic.
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7.3 Investigacion de incidentes, no conformidad, accién comrectiva

y accion preventiva

Ante la ocurmencia de eventos no deseados dentro de VP ICE SAC se redlizaran las
muestigaciones comespondientes para determinar las causas de los accidentes y
confribur a la toma de accones comectivas y preventivas que favorezcan a la no
repeticion de los misma contribuyendo a la mejor contnua de |3 organizacson.

Asi tambien las no conformidades detectadas tras la medicion de desempefio,
auditorias y simulacros de emergencia estaran sujetos a investigaciones y adopeion
de 3CConNes Comectivas y preventivas

T.4. Control de registros

La omanzacion ha establecido un procedimients para la  identficacion,
amacenamients y disposicion de los regstios necesanos que den conformidad al
funcionamients del Sistema de Gestion permitiends verificar la trazabiidad de los
resuftados que se vienen obienendo.

7.5. Auditoria Interna
La crganizacion ha establecido un programa de auditorias del Sistema de Gestion
de Segundad y Saked Ocupacional orientadas a:

# Determinar si el Sistema de Gestion es conforme de acuerdo a la exigencia
kegal peruana y & estandar OHSAS.

#* Revisarlos resultsdos v levantamientos de auditorias previas.

¥ Proveer informacion de los resultados de auditorias a la Genendia.

8. Revisicn por la direccion
La Gerencia General realzara la revision del Sistema de Gestion de
Sequndad y Salud Ocupacional, segin los programas establecidos, en =

VyP ICE S.AC,
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proceso de revision se recoplara la mformacion necesana para penmitr a la alta
direccion realizar una evaluacion eficente del sistema.

Los resultados de las revisiones por la direccion induyen la evaluacion de
oporunidades de mejora, y las decisiones relacionadas con posibles cambios a la
politica, objetvos, metas y otros elementos del sistema de gestion, coherentes con el
compromiso de la mejora continua.

3. Plataforma Documentaria

[El Sistema de Gestion esia ligado a la generacion de regisiros que permitan su
seguimients y funcionamiento, los cuales estan divididos de la siguiente manera:
5.1. Politica y Declaraciones

VP-550-G-01 Requisitos Generales

VP-S50-GI2 Paolitica

9.2 Programas y Reglamentos

VP-550-C-M Identificacion de Pelignos, Evaluacion de Riesgo y Controles
VP-S50-C02 Programa Anual de Segunidad y Sakud Ocupacional
VP-550-C-03 Programa de Capacitaciones

VP-S50-C-4 Programa de Auditorias Infemas

9.3, Manuales

VP-550-MI Marual de Recursos, funciones, Responsabilidad y Autoridad
VP-550-M02 Manual del Sistema de Gestion de Seguridad

9.4, Procedimientos

VP-550-P-01 Requisitos legales y olros requisitos
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VP-550-P-02 Cibjetivos y Programas
VP-SS0-P-02 Competencia, formacion y toma de conciencia
VP-S50-P-04 Comunicacion
VESSO-P05  Paticipaciin y consulta
VP-550-P-DE Control de Documentos
VP-Z50-PO7 Control Operacional
VP-550-P-08 Preparacion y respuests ante emergencias
VESSO-P-0R  Seguimiento y medicion del desempefio
VP-550-P-10  Evaluscién del cumplimients legal
VP-550-P-11 Inwestigacian de ncsdentes
VESSO-P-12 Mo conforrnidad, sccitn comectiva y accin preventiva
VP-550-P-12 Control de registros
VP-550-P-14 Auditoria Interma
VP-550-P-15 Revizian por la direccion
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MEDICION ¥ SECUIMIENTO DEL DESEMFERO

1. Objetivo

Establacer los pantos 3 manitorear para evaliuar el grado de deserpefio que viens terendo el
Sistenm de Gestian de Sepuridad v Sakud Coupacional.
1. Alcance

Este procedimiento ser aplicable para todas las acovidades que confirman 2] Sistema de
Gestion en 1a Unidad Miner Cerro Linda.
3. Desarrollo

El proceso de medicion del dessmpeno se dividird en des prupos Mentificades como
mediciones proactvas v mediciones mactivas, cada ura de estos permititan realizar un comecte
analiz¥: da] estado del Sistemna de Gestion de Segumidad v Sahd Ocupacional
3.1. Flaneamiento

El procese de medicion v seguimiento estard 3 cargo del Jefe de Sezuridad de la Unsdad
Minera con seguimisnto del Responsable dal Sistema de 1a sede de Lima v se realizara de forma
menzul, dorants los primeros 5 dias del mes sigmente (plamo para b recopdadon de
informacon pecesaria), enfocandose en la revision de los regisiros del Programa Ammal de
Seguridad v Sakd Oompacional para la: mediciones proactivas v en los regisoos de accidentes,
casi accidentes, enfermedades ocupacionales v no conformidades para las medicionss reactivas.

La organizacion debe priorzar Ia realizacion de las mediciones proacivas por encima de las
TERCTIVES, VA que estin arentadas a mejorr & desempenio el sistenm de gestion.
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3.1, Mediciones Froactivas
Este primer prupsa de medicion bosca reforzar ol fimcionamisnte del Sistema de (estion a fin
de dizpimmir las posiilidades de dafio al personal que conforne la orgamizacion, dichas
mediciones evahuamn:
» Horas Hombre Trabajadas sin accidemtes.
« Cooteo de reportss compartamentales v de condicion.
= Verficacion de cumplimisnio de poogramas.
= Inspecciones progmmadas en los pomios de mabajes ¥ en los equipos de importmcia
relevanie sepm 1a evatuacion de resgn.
» Inspercionss realizadss por &l Comite de Segmidad ¥ Sakd Ocopacdonal en aress de
Imteres por parte de los Tabajadares.
= Entrega de replamentos v mamales del Sistena de Gestion a todo el persomal.
= Venficacion de las observacionss compartamentalas.
= Anditorias internas ¥ extemas enfocadas en el Sistema de Gestion.
+ Ejerudon v verificacion de eximens: madicos eoupacionales.
3.3 Mediciones Reactivas
Estas medicionss estin dizefiadss pam comegir wo mejorar sitmciones de resgo que el
Sistena de Gestion po ha podido administrar adeomadamente v han conllevado en um accidemie
labearal o enfermedsd oompacional
= Sepuinvento al proceso de Omvestipacion de Accidenfes ¥ sus respectives plamss de
acoion.

= Inspecciones mopinadas.
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= Seguinmento a las oo conformédades producio de las muditoras realizadas al sistermna de
Zestion
» Inspacciones mopinadas.
»  Aralisis ¥ regismo de enfermedades ocupacionales.
3.4, Informe
El responsable del Sistema sera el encargade de realizar el informe del desenpetio indicando
las valoracionss de forma cuantitativa v cualitativa, segun sea adecuado, el oual kisgo de ser
revizado por 13 gerencia de 1a organizacion sar3 enviada al Tefe de Seguridad presents en cada
Umidad Minera.
La estrucrara del informes debera contar cuando menos con los sigmientes datos:
» Feamen del mes con el Towl de Homs Hombre Trabajadss v las Homs Hombre
Trabajadas sin Accidentes.
» Mimmero de reportes de actos ¥ condicionss mseguras del mes.
= Canrdad de Accidemtes en el mes, seereeados por nivel
» Dias Perdidos
« TIndice de Frecuencia, Arcidenmbilidad v Accidentabilidad
» Piramids de Bird
»  Horas Hombre mensuales imvertidas en Capacitacion ¥ en Sensibilizacion.
« Variacion Amal del TIN.
= Defalle Semamal de Fepormes da actos v condickomss insemmas.
»  Coomportan ento histerico de reportes de acios ¥ condiciones msaEms.
= Defalle de Inspecciones realizadas en ol mes (programadas, inepinadas, cruzdas vho del
comite de sepundad) v su levaniantsnto.
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« DCtazrama de Parsto.
+ Evahocion de Hemamventss de Gestion (ATS, FERC Confme, OPT v Orden de
Trabaa).

» Esmrms de accidentes.

» Plapes de Accion para el mes snfrante.

»  Spock de EFP's.

3.5 Equipos de Medicion v Seguimients

El procesamiento de la infonmacion == realizam a traves de sofiware (Micosaft Excel) que
permitiin 1m arelisiz detallado de las pmestras obtenidas durants la medicion.

Para poder contar con la fishilidad da kos resultades s confara coo el seporte del area de
sistemas que se encargara de manfener tamto el hardwars como & software en perfecto estado v
coo lx witmas actoalizacionss para garantizar la fabilidad v dursbilidsd de les resultados
oifenidos.

Loz monstoreos que ivobacren el uso de equipes de medicion como sonometros, equipos de
mooiteren de zases, efr. deberan confar con kos certificades de calibacion comespendientes
realizados pOr un ente externo, en caso de Do tener equipos propiDs se deberd exigm este
comprobante coms requsito indispensable para realizar [a madicion.

4. Responsabilidades
41 Responsable del Sistema de Cestion

+ Idenfificar las actividades susceptibles a ser madidas dentro del Sistema de Gestion

+ Dingr o delegar el proceso de medicion ¥ desenipetio.

+ Informar a Ia alia gerencia los resaltados obienidos durante b verificacion

» (Gestionar la calibracion da los aquipos ds medicion v de procesandento ds irformacion
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4.2 Jefe de Sezuridad ¥ Salnd Ocupacional

» Dar seguimiento a las actividades proactivas v preventivas programadas.

»  Cpordirer con los jefes de amea la ejecucion v entreza de los registos establacidos

deniro da los programas de medicion

= Informar a los jefss de area de los resultados de desempeiio de Sistema de Gestion

= Solicitar los cerdficades de calfbracion ¥ manterimienty de ks equipes de medicion v

s ente 3 usarse desiro da 1a organizacion.
4.3 Jefes de Area

= Semn los encarpados del desempeno de su area, realiando v ocoordnando las

actividades proactivas planificadas.

= Commmicar las desviaciones 1 amisiones que e presenten dorante el fimconamientoe dal

sicterra da PesTion, paTa su coMmecrion.
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CONTROL DE LOS REGISTROS

1. Objetivo

Establacer el procese de conmol de los registros provenientes del Sistema de Cestion de
Seguridad ¥ Sakhd Ooupacional, que denmestren v den confiormidad &l cumpliméento de los
requisiios exigidos por &l estandar,
2. Alcange

Este procedimiento abarcar a todos los registros genemdos por &l Sistema de Gestion de
Seguridad ¥ Sahud Orupacicnal en I Unidad Mineria Cerro Lindn.
3. Desarrollo
3.1. Identificacion

El responsable del Sistema de Gestion en coordinacion con el Jefe da Sezuridad de cada
subdivision de la ergamizacian, sern los encarzades de identificar Jos registros necesarios pam
poder demostrar el fimcionanviento adeciado del sistema

Dicha informacion estara plasmads en la Lista Maestra de Fesistros, la que debera ser de
conocimisnto v entendivyiento per tode el persoral que conforme & Area de sezuridad en cada
una da Las subdivisiones de la organizacion, para garantizar el contrel necesario de los mgistros.
3.2, Archivamients, Comservacion ¥ Acceso

Todo registro gue legase al drea de seguridad serd archivado inmedistamemte en filss
identificados con su respectivo lomo distintive para wma facl ubicacdn, de realizarse m
archivamisnto digstal 2 ubicara en las carpetas desizmadas para tal fin en ambos casos & debe
realizarum archivamdsnto de forma cronologica.
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El area de sepuridad sem la emcarzada de la comservacion adecuada de los registros
previniendo su deterioro v garantzando 1 legibilidad v razabilidad

Cuande 52 mate de registros se debem wiiizar archivadores v estamees pam su
almacenanrsnto respetando el orden establecide por la platforme doomentaria; en caso ks
Tegistros sean dipitales se debera confar con vma copia de semmidad como respaldo adamas de
licemrias actualizadas de antivires para prevenir la perdida de la informacisn.

Plataforma Decumentaria
Ttem Files Detalle
Tiorumentacion elemental como podica,
1 Basz Legal reglamento de sezuridad, requisites penemlas v
lezales.
2 IPERC IPER.C Base Amaal y por Froveco
. | Programas amilss, formatives v mamales denmo
3 Programas y Mamalss R ———
4 Comnmmiraion Fegistro de comumicacion imberma v exama.
: Comite de Segumidad ¥ Actas de reunionss, mspecciones, evidencia de
- Sahad en & Trabajo proceso elactoml
P Rasi Herramientas de gestion, capacitacionss,

ImSpecCionss, AMonestacionss, e

i PETS v Estamdares Caontroles aplicables para cada tipo de actividad.

Plan de Emergencias v . - o +
B . o Planes & mfomes de practicas desarrolladas,

5 Imfmg:cﬁad;ﬁ Tvestizacian de Eva::i:iau:m dela
COMECTvas ¥ preventivas I

E Exahmcion del Sistena de = 22

] Gestis Aunditarias y revisionss.
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El acceso 2 los regismos fsices v digitales serd ewchsive del area de Sepuridad,
permitiendoss el retira 2 cualquisr of persona tnicamente a traves de la modalidad de copias
comirodadas previa coordinacioe, asimismo se restringitd el acceso a los regihime Qe e
considersn necesarios a salicitnd de Gerencia o del responsable del sistema de gestion
3.3, Disposicion Final

Todos los egismos pememdos par e Sistema de Gesifn mndrn um periodo de
almarenantiento de no mas de 3 meses, hnepp dal cual pasaran a formar parie de 1m archive
pasivo per & periodo d | afio.

Culminado el periodo de 1 afio todos los documentos generados en este periodo pasarn a
disposicion de 135 aficings principales para cummpli un archivamiente adicional da 5 afios mas,
pam posteriaments realizar su destraccion previa coordicecion con la als gerenda.

Dara proceder a elinvinar los registros, previamente e [asara por un procsso de chsificacion
donde se evahury

« Conservarles de considerarse de urilidad a fuhro para el Sisternss de Gestion, dickos
registros seran sellades con L palsbra “HISTORICO 5507

» FEliminarlos permanentements va s=a de manera fisica o digital de conchir que los
regisiTos D0 Fepresentan nineim valer para el Sistema de Gestioe.

Cuando los repistros sean de enfermedades ooupacionales, accidentes pelierosos e incdentes

ient sera de 30 v 10 afios respectivamants v 51 mansjo sera

sezin b indicado en el Reglamenio de la Ley N 19783 D.5. (05-2012-TR.

o
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4 Responsabilidades
41 Responsable del Sistena de Gestion
« Idennficar los registios necesanos para dar confornyidad al Sistema de Gestion.
»  Determinar ks regisms camlomdos como estringidos.
» (estionar Jos renmses para la comservacion da los registros.
»  Coordinar la dispesicion final de los registros generados.
4.2, Jefe de Seguridad v Salud Ocupacional
= Participar en la identificarion de registros.
» Informar al responsable del sistema sobre la necesidad de agresar alginm resisto
zenemdo durante & desarmollo de las actividades o solicitado por el clisnge.
= Archivar v conservar tados los regismos penerados v entrepados al area de sepuridad,
besta su disposicion fimal
= Mantener actualizade el registo de copias conmoladas.
5. Registros
»  Conmrol de Copias Conmoladss,
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AUDITORLA INTEENA

1. Objetive

El objetive de este procadintents &5 describir la metodolosia a seguir para la malizacion de
auditorias infemas a Sistema de Gesion v Salnd Oqupacomal v poder verificar el
cumplimiento de la nomoa v fimcionamisnto del sistema.
1. Alcance

Este procedinviento abarcar a todas las actividades que se desamollen dentro del Sisterm de
Gestifn de Seguridad v Saud Ocupacional en I Unidad Minera Cern Lindo,
3. Desarrollo
3.1. Planificacion

El mespomsable del Sisterm de Gestibn en coordinacion con 2l Jefe SS0MA semn los
encargades de slaberar o Programa Amnl de Auditorizs, o coal mdicam ln realizcién de
cuando menos 1ma auditoria al afio que imeolucre a todas las ar=as gue participen dentro del
Sistema de Gestion, diche programa serd presentado a Gerencia para 1 revision, aprobacion v
desigracion de recurses pam la ejecucion de las anditorias.

Cuando el Prograne de Auditerias hava sido aprobado se realizara su difision a todes los
néveles de Ia arganizacion v Jos jafes de lns dreas imvalucradas durants 1 muditaria
3.2. Equipo Anditor

La conformacién de! equips auditor se relizira baje Jos simuintes criterios:

= La asdicoria intema podra sar realizada por una sola persona o por Un equipe audior

segin considers apropiado el responsable del Sistema da Geston.
= Los intepramtes del equipo auditor poda ser persopal propio de la arganizacion o
personal externa, de preferencia.
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«  El responsable del sistema de gestidn serd o encarzado de seleccionar a bos itesrantes
el equipe muditor
» Elmismo, presemtara la relacion dal equipe de auditorss imternos a I alta gerencia para
50 conformidad.
» Los intepramtes deberan estar famdliarizades com el funcioraméemto del Sistema de
Gestion v contar con 1as competencias necesarias para realizar el proceso auditar.
= [Encaso de que el equipo auditor este conformado por personal propio de la empresa se
velara para que estos no verifiquen ous propiss Aress de mabaje, como muesta de
- ialidiad
3.3. Preparacion
Una vez conformado el equipo muditar ¥ estande cerca a La fecha de 1a anditoria programada
52 infciara al procese de preparacion, considerando los sigentas pumtos:
= Se realizara el estudio de Ia documentacion, verificando los resulados de las anditorias
anfeTiores.
= Seprocedera a realizara Ia lista de verificacion para la auditoria
« S disefiam el Plan de Auctoria, estbleciendo b nam a seguir dormte el process
muditar.
3.4, Normativa
La anditors estara basada en la verificacion de la sizniente nonmariva:
= OHSAS 18000:2007
. Ley20783
= D5 005-2012-TR
= D5 024-2016-EM
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3.5 Realizacion

La realiracion de la muditoria seguird kos sigmientes pasos:
35). Remnion de aperfara

En esta reumion participara el equipo de ditorss v toda 1a fnsa de mando presents; & aqu
domde s expondm el plan previsio v 2 coordinara con los jefes de las aress andstadas oz
horanos, los fmates, &l personal. efc., que se consideren necesamios pam el desarrollo de la
352 Analisis de decumentacion

En esta efapa se realizara 1a revision detallada de todos kos pumtes considerados en Ia Hsta de
werificacion, solicifindose &l materal necesamio que valide el fimcomamisnto del Sistema de
(Gestion.

Todo hallazgo que e prodozea en este proceso sera clasificado de 1a sipmente maner-

= Nocopformidad: sem aquellos incumpliméentos toles a la nomatva.

» (hsenacion: son aquelles mcurmplimientos parcialss.
3.5.3. Remnion de cierre

En la reumson final participaran las mismas persomas que eshavieron presentes en la ramion
de: aperrur v 56 daran 3 conocer 1as no conformidades detectadas en las diferentes areas durante
la anditeria y 52 dara una primera impresion dal estado del Sistema de Gestion.
3.6 [nforme

Una vez realizads la muditoria se realizar el mforme respactive, el cual considerar cuande
menos los sipmentes punios:

= Fecha de realizacion

= Firma del mditor o equipo mditor

- Oijetive de la Auditoria
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« Descripoion del Plan de la Auditoria

+ FRafrencias legales Yo nomativas de evaluacdon

» Mo conformddades idenirficas

+ Remiltado da Ia suditoria

El informe de la auditoria serd enfregade al Gerente General v sera distribeide a todos los
jefes de ar=a que estén implicades en 1 no conformidades identificadas para ejecutar las
acciones commectivas en el menor plazo posible.

En las subdiviziones da [a organizacion, el fefe S50MA archivars el informe de la mudivaria
¥ serd &l cargada de darle segnimiento al levantamisnto de las no conformidades, agregando al
infiormes s acchones cormectivas tomadas.

Una ver cemade el informe en su tonlidad se enviam una copia del misme al responsable del
sisiera de pestion.

4. Responsabilidades
4.1. Gerente Ceneral

Diesiznar los recursos necesanos para [as mditorias

+ Aprobar el Programa de AndStorias.

= Dar conformrdad a la estnuchora del equipo andion

+ Solicitar ol informe de b aditonia.

4.2, Respomzable del Sistema de Gestion

» Elaborar el programa de andiforas miemas.

= Cooformar y presemtar el equipe auditor.

« Dar cumplimsento 3 la estructara de b sadstora.

»  Cpordinar &l cieme del infome de auditoria.
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4.3 Jefe de Seguridad
= Participar da la elaborcion del Prograne Amual da Anditorias.
=  (Gestiopar b documentacion necezaria para las audiorss,
= Elaborar el informe d= deme de b anditora.
= Archivar v verificar el levantamriento dz las no conformidades.
4.4, Anditores
=  Elaborar la lista de verificacion da la AndStoria.
= Cpordinar las reumiones de apernima v cieme de auditoria
« Aralizar de manera objetiva los docimentns que verifiquen el adenndo fimcionamisrm
del Sistena de Gestion
45, Jefes de Area
« Brindar las facilidades para 1a ejecucion dal Plan d= Auditoria.

= Realizar el levantanyienco de las no conformidades deteciadas en su area.
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REVISION POR LA DIRECCION

1. Objetivo

Establecer Ia metodologia para que la Alta Direccion de VP ICE SAC, Deve a cabo la
revision periodica del Sistema de Gestion de Seguridad con el proposito de asezurar su
coovenisncia, adecuacion v eficacia contima, s decir evidenciar

« Prevendon de lesiones v enfermedades oompacdonalss.

«  Meiom comirma de mestro desempefio en Sepridad ¥ Saknd Ocupacional.

«  Cunplinvients de los requisitos suscites.
1. Alcance

El presente procedimiento aplica a fodo el Sistenn de Gestion de Sesuridad v Sakod
Ocupacional de VyP ICE SAC en la Unidad Minera Carro Lindo.
3. Desarrallo
3.1. Frecuenda

La revision per la direccion se levara a cabo por lo menos mma o mas vecss al afio v de
prefarencia al mes siguiente dz la ejecucion de las anditorias internas.
3.2. Equips

Los encargados de realizar la revision podran ser el gerente general serents de opemcionss o
cualouisr oy mismbro comvocado por el Eerente que QIiente UN CATED penenecients a la alta
direccion de VP ICE SAC.

Se podra realizar 1a revision de forma mdividual o como equipo contando siempre con el

asesormiznty del responsable del sisterna de gestian o algin especialista de ser nacesario.

3.3, Documentacion

La documentacion 2 reqoenir debera ser b necesaria para proporcionar certera sobre 3

aspectos fundamentalos dal sictema de gestion, permétiendo recponder estas pregumtas:
« El Sisterna de Gestion 2 fimcional denmo de [ orzmizacién”
» ;Se esta logrando abarcar todos los requisites del Sistema de Gestion?
» ;Seestm logrando los resultados necesarios”

El responsabie del Sistema de Gestion informara um mes antes al Jefe 550 de la subdivision
de 1a orpamizacion, la documentacion requerids para 1a revision por la direccién.

Este procurara faclitar la informacion a maves del mansjo de los datos mas resalfanies de
cada components dal sistema, es declr, mosmando los datos medibles que amaja el sistema de
gestion.

Estos resultadns deberan legar de los siguistes docmmentos:

« La Palitica de Sepuridad de Sesuridad ¥ Salnd Oompacional

» Loz informes de muditorias imfemas, con sus respectives levammmisnto de Do

conformidadss.

= Los registros de las evaluacionss del complimisrd Jegal ¥ voluntarios.

» La actys de remion ¥ documentos aprobedos por el consté de sepuridad v salud

oompacional

= Ewidencias del fhrjo de conmpicacion intemeo v extermo.

« Elestans de complimiento del Plan Al ds Sezuridad v Salnd Ocupacional

»  Cunplimisnss d Programa de Auditarias ¥ Capacitacionss,

» Difision d=] Reglamento Interno de Seguridad.
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= Las inwestpaciones de los incidentes v @5 respectivas acciones comedivas ¥
[UEvEnias.

» Los informes de cieme de amteriorss revisionss por la diteccion v las evidendas de

aplicacion de las recomendaciones hechas.

» Encuectas de sadzfaccion del personal obrero.

= Reconocimsenios por parte del clisnte, etc.

3.4 Realiracion

Craramte k2 revision presidida por la AMa Direcrion e pusden presentar 1 escenarios en
funcin d= I frecuencia de revisionss progranmdas durante el afo, pudiendo asi realizar varias
Tevizionss abarcando partes especificas del sistemas ds pestion o realizar sole una revision de
forma detallada toda la informacion. En ambos escenarios se verificara 1a eficacia del Sistema
de Gestion v e ientificande las necesidades de cambio o meforss dentro del mismo.

La dacizion final sobre los cambios v omos acuerdos serd de total competencia del equipe
evahzador.

3.5, Recorrido

Como pame mrportamte de [ revision tambisn se realizamn recomidos en campo pam
werificar 1a calidad de las operaciones y las mejoras obtensdas.

Ademds gl shardaje 2l personal ghmero serd pieza fmdamenta] de la revisiin y2 que permEtict
gialozar con alzme de los represemmetes de los tmbajadores pertsnscientes al comité de
seguridad o a omlguer ot personal que considere adecnade, para obtener tma apreciacion dal
rabayo que & viene desamollando en kb Unidad Minera.

3.6. Registra
Una vez conchrido la revision por 1a direccion se elaborara un acta de ciare v se anchivara en
un fil= o carpeta exchusivamente para las Revisionss por la Direccion, este informe contendra
basicamente los resultados de la revizion, los acuerdos tomados, los responsables v plizos da
gjecucion ¥ los recursos requerides, anexando la informacion revisada.
3.7, Difsion
El Jefe Segmidad v Salnd Ocupacional pondrd a disposician de los interesados los Tegistmos
dee los resultados da 1 revizion par la direccion a traves de copias conmaladas.
4. Responsables
4.1. Gerente General
« Ejecutar la revision por b direccion sesin esta programada.
= Elegir a los mismbros de la alta gerencia que participaran del procesa.
» Determinar ¥ proponer los cambios que considers necesarios para el mejorameento del
sistema
4.2, Responsable del Sistema de Gestion
» Asssorar en el procese de revision por la direccien.
« Cpordinar v sedicitar In informesion necssaria para el procese de revision.
» Fealizar &l act de cdeme de I revision.
= Gamniizar 1a transparencia del proceso.
4.3, Jefe de Seguridad v Salud Ocupacional
» Recopilar la infarmacion nacesaria para el proceso de revision

»  (Garantizar 1a trazabididad de 1a informacion solicitada.
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Coordinar & levantamisnte de las obsamaciones o modificacionss detectadas duranee la

Proporcionar copias coniroladas del informe de cieme a las partes mperesadas.
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