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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion consistio en determinar la influencia de la
implementacion de la Metodologia Scrumban Dirigido en la Gestion de Cambios bajo el marco
contractual NEC en la via de evitamiento de Abancay, Apurimac. El disefio de investigacion
tiene un enfoque cuantitativo de tipo no experimental considerando un alcance explicativo. La
poblacion abarco las Obras de Infraestructura Vial ejecutadas en Apurimac desde el 2021,
eligiéndose por una muestra Unica, seleccionada de forma no probabilistica: la Via de
Evitamiento de la ciudad de Abancay. La investigacion analiz6 los indicadores, mediante 2
simulaciones en el programa de Bizagi, el tiempo de ciclo, el tiempo de entrega y el tiempo
utilizado en el proceso de la Notificacion del Evento Compensable (NEV) y su respectiva
cotizacion. Los resultados obtenidos demostraron una reduccion en los tiempos en los
indicadores mencionados. Especificamente, el tiempo promedio del ciclo del proceso de la
NEV disminuy¢ significativamente en un 37.39%. Ademas, el tiempo promedio del ciclo del
proceso de la cotizacion del evento compensable se redujo en un 15.29%. Por otro lado, el
tiempo promedio de entrega y el tiempo utilizado del proceso de la aprobacion del entregable
disminuyeron en un 22.84% y un 15.58%, respectivamente. Por consiguiente, los resultados
evidencian que la implementacion de la Metodologia optimizd la gestion de cambios

disminuyendo las métricas agiles.

Palabras Claves:

Metodologia Scrumban Dirigido, Bizagi, Contrato NEC, incertidumbre, evento compensable.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the influence of implementing the Guided
Scrumban Methodology on Change Management under the NEC contractual framework for
the Abancay Bypass in Apurimac. The research design adopted a non-experimental,
quantitative approach with an explanatory scope. The population consisted of road
infrastructure projects executed in Apurimac since 2021, with a single, non-probabilistic
sample selected for the study: the Abancay Bypass Road. The research analyzed key
performance indicators through two simulations conducted in the Bizagi software, focusing on
the cycle time, lead time, and touch time for the Compensation Event Notification (CEN) and
its corresponding quotation process. The results demonstrated a reduction in all the
aforementioned time indicators. Specifically, the average cycle time for the Compensation
Event Notification process was significantly reduced by 37.39%. Furthermore, the average
cycle time for the compensation event quotation process was reduced by 15.29%. Additionally,
the average lead time and touch time for the deliverable approval process decreased by 22.84%
and 15.58%, respectively. Consequently, the results provide evidence that the implementation

of this methodology optimized change management by improving agile metrics.

Keywords:

Guided Scrumban Methodology, Bizagi, NEC Contract, uncertainty, Compensation Event,

Change Management.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Introduccion

Esta investigacion propone analizar la implementacion de la Metodologia Scrumban
Dirigido (en adelante, Metodologia SBD), compuesto por las Metodologias agiles de Scrum y
Kanban, en la gestion de cambios bajo el marco contractual del NEC 3 Opcidén F (en adelante,
Contrato NEC) para ejecutar un proyecto de infraestructura vial. En este caso, se ha optado por
analizar la Obra llamada “Via de Evitamiento a la ciudad de Abancay”, proyecto administrado
por Provias Nacional (en adelante, PVN), gestionado bajo la Ley de Contrataciones del Estado
(en adelante, LCE o Ley N° 30225) y su Reglamento (en adelante RLCE), donde se realizara

previamente una adecuacion y migracion al Contrato NEC para su simulacion en Bizagi.

La investigacion de esta problematica en el rubro de la construccion es de interés
nacional debido a las deficiencias observadas en la Ley N° 30225 en el desarrollo de proyectos
de gran envergadura como se puede presentar en el analisis del caso de estudio presentandose
dificultades para su ejecucion y culminacion. Por ello, en los ultimos afios se ha adoptado el
Contrato NEC que brind6 un impulso para el cumplimiento de la entrega del proyecto de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos de 2019; sin embargo, es necesario considerar que
se necesitan de metodologias que se adapten a proyectos de obras lineal: metodologia agil.
Adicionalmente, los contratos NEC comienzan a implementarse por la Autoridad Nacional de
Infraestructura (en adelante, ANIN) donde se han traspasaron 14 programas de infraestructura
a la cartera de proyectos dado que han tenido éxito en la entrega de 64 escuelas, 5 obras de
prevencion y 9 centros de salud en plazos cortos y sin paralizacion. Por tanto, es importante
establecer lineas de investigacion sobre la implementacion de metodologias agiles en la gestion
de cambios para incrementar las probabilidades de éxito en las obras publicas y privadas a nivel

nacional.



El desarrollo de la investigacion sigue un enfoque cuantitativo. El disefio de
investigacion es no experimental de tipo transversal teniendo un alcance explicativo. Durante
la investigacion, se analizara la implementacion de la Metodologia SBD planteada en la Tesis
“Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de Construccion”,
considerando la Guia Practica de Agil del Project Management Institute y papers adicionales.
Finalmente, se analizara la implementacién de la Metodologia en un Contrato NEC, simulado
con la Aplicacion Bizagi, para determinar la influencia sobre la gestion de cambios en la

ejecucion del Proyecto.

Los objetivos de la investigacion buscan analizar la influencia de la implementacion de
la Metodologia SBD en los tiempos de entrega, los tiempos de ciclo y el tiempo utilizado de la
Gestion de Cambios entre dos muestras idénticas donde solamente en una muestra se

implementara la Metodologia.

En resumen, esta investigacion evalua la influencia de la Metodologia SBD en la
gestion de cambios bajo el Contrato NEC. El estudio toma como caso el Proyecto 'Via de
Evitamiento a la ciudad de Abancay'; a pesar de que la administracion de la gestion de cambios
se rige por la LCE, el analisis se centra en el impacto de Metodologia en la gestion ya adecuada
y migrada al esquema del Contrato NEC. La simulacion en Bizagi demostré que la Metodologia
reduce los tiempos de entrega, los tiempos de los ciclos y los tiempos utilizados. El estudio
investiga esta Metodologia como una solucion eficiente para la ejecucion proyectos de

infraestructuras lineales bajo el esquema contractual NEC.



1.2 Planteamiento del problema

Descripcion de la problemadtica

América Latina presenta insuficiente inversion publica e infraestructura vial, con un
promedio regional de 0.88% del PBI (2019-2023), muy por debajo del 3.12% requerido para
cerrar brechas. Ademas, existen disparidades significativas: paises como Peru (2,4% del PBI)
y Colombia (1.4%) superan la media, mientras Ecuador, El Salvador y Brasil invierten menos
del 0.4%. En el Perti, hay 2,572 obras paralizadas entre el Gobierno Nacional, el Gobierno
Regional y el Gobierno Local; sin embargo, dentro del sector de Transporte y Comunicaciones
se registra un total de 742 obras paralizadas, es decir, el 28.8%. Dentro de los motivos de la
paralizacion de las obras de las entidades publicas, 600 obras estan paralizadas debido al
incumplimiento de contrato y 212 por discrepancias, controversias y arbitraje; es decir el
31.5%; por otro lado, se tiene que la falta de recursos financieros y liquidez es del 20.9% y las
deficiencias en la elaboracion del expediente técnico es del 9.9%. Por tanto, es evidente que en
las obras publicas a nivel nacional presentan deficiencias en la gestion, donde el 31.5% es de
tipo contractual (Informe de Obras Paralizadas en el Territorio Nacional, 2025; Infralatam,

2023).

Los proyectos de construccion en obras lineales son altamente controversiales, segin
el estudio ICC Dispute Resolution 2019 Statitics, debido a los cambios en el alcance,
variaciones en el precio a medida que los plazos se extienden, conflictos sociales que impide
la liberacion predial o el acceso a las zonas claves, entre otros factores internos y externos.

(Introduccion al Contrato de Construccion, 2020).

La gestion de proyectos, basada en el PMBOK 6" edicion, puede plantearse en una obra
vial, donde existe una alta incertidumbre en los trabajos, planteada por un modelo predictivo;
sin embargo, este enfoque no permite la adaptabilidad adecuada ante los cambios durante la
etapa de la construccion. Por ello, la aplicacion de una gestion mediante un enfoque agil, como
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la Metodologia SBD, en la gestion de cambios en proyectos de gran envergadura permite una
mayor adaptabilidad ante la alta incertidumbre en el rubro de la construccion. En la Figura 1,
se visualiza la recomendacion de un enfoque agil en funcion a la alta incertidumbre en los

requerimientos y el grado técnico.

Figura 1
Relacion la incertidumbre de los requisitos y el grado técnico con los enfoques predictivos y

agiles

Nota. El grafico presenta la relacion del riesgo en una gestion que esta delimitada por la Incertidumbre

en los Requerimientos y el Grado Técnico de Incertidumbre en base a la Guia Practica de Agil (2017).

Por otro lado, Ifigo y Romero (2023), analiza la Ley N° 30225 y su Reglamento
concluyendo que posee deficiencias para la implementacion de los cambios en el precio o plazo
durante el desarrollo del proyecto provocando paralizaciones o suspensiones de obra. En
consecuencia, es necesario evitar los mecanismos de resolucion de controversias porque
aumentan el impacto y la probabilidad de los riesgos negativos del Contratista para la entrega
de la obra. Ante la situacion planteada, se podria recurrir a los contratos NEC en la gestion de

obras publicas por su modelo flexible, facil comprension y adaptabilidad.



En consecuencia, se plantea un contexto nacional donde la gestién de obras publicas
por medio de la LCE y su Reglamento requeriria un nuevo planteamiento para generar mayores
probabilidades de éxito en proyectos de gran inversion. El caso de estudio sera la construccion
de la Via de Evitamiento de Abancay, la cual estd suspendida debido a la falta de DME’s,
desacuerdos con las comunidades o propietarios, el incremento poblacional, deficiencias en el

desarrollo del expediente técnico, entre otros.

Con lo anteriormente descrito, la investigacion aborda sobre la influencia de la
Metodologia SBD en la Gestion de Cambios en un proyecto vial. Aunque la administracion
inicial se rigi6 por la LCE, el estudio se centra en el impacto de la Metodologia en los procesos
ya adecuados y migrados al Contrato NEC, buscando determinar su efecto en los tiempos de
ciclo, tiempo de entrega y el tiempo utilizado como solucién eficiente para la ejecucion de

obras lineales con alta incertidumbre.

Formulacion del problema

Problema General

(Cudl es la influencia de la implementacion de la Metodologia Scrumban Dirigido

(SBD) en la Gestion de Cambios bajo el marco del Contrato NEC en una Obra Vial?
Problemas especificos

= Cuales son los impactos de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos
del ciclo del proceso de la Notificacion del Evento Compensable de la Gestion de
Cambios en el Grupo de Control en una Obra Vial?

= ;Cuales son las influencias de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos
del ciclo del proceso de la Cotizacion del Evento Compensable de la Gestion de

Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra Vial?



= Cuales son los impactos de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos
de entrega del proceso de aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el
Contrato NEC en una Obra Vial?

= Cuales son los impactos de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos
utilizados del proceso de aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el

Contrato NEC en una Obra Vial?

1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la influencia de la implementacién de la Metodologia Scrumban Dirigido

(SBD) en la Gestion de Cambios bajo el marco del Contrato NEC en una Obra Vial.

Objetivos especificos

= Establecer el impacto de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos del
ciclo del proceso de la Notificacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios
bajo el Contrato NEC en una Obra Vial.

* Analizar la influencia de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos del
ciclo del proceso de la Cotizacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios
bajo el Contrato NEC en una Obra Vial.

= Determinar el impacto de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos de
entrega del proceso de la Aprobacion del Entregable de la Gestion de Cambios bajo el
Contrato NEC en una Obra Vial.

= Determinar el impacto de la implementacion de la Metodologia SBD en los tiempos
utilizados del proceso de la Aprobacion del Entregable de la Gestion de Cambios bajo

el Contrato NEC en una Obra Vial.



1.4 Importancia y Alcance

Importancia

Actualmente, el Estado peruano gestiona e impulsa el uso de los proyectos mediante el
uso del Contrato NEC, que favorece las probabilidades de éxito en la ejecucion del proyecto,
procurando evitar el uso de mecanismos de solucion de conflictos como la mediacion o el

arbitraje.

La implementacién de las Metodologias Agiles como el Kanban o Scrum no es una
practica comun en la gestion publica en el Peru dado que la LCE no basaba su gestion de
cambios en la colaboracion mutua entre ambas partes, sino en la elaboracion de los entregables
sin una comunicacion previa o durante el proceso de la elaboracién que pudiera permitir la
reduccion de las métricas agiles en las gestiones de cambios; sin embargo, los resultados en su

implementacion permiten dilucidar la importancia de la colaboracion mutua.

En el mismo orden de ideas, el enfoque predictivo de la gestion de cambios en el rubro
de la construccion no permite adaptarse adecuadamente a la incertidumbre de los
requerimientos. Por consiguiente, la presente investigacion plantea la implementacion de la
metodologia SBD, dado que a nivel nacional existe una investigacion escasa en las

metodologias 4giles a pesar de su alta adaptabilidad a los cambios.

Finalmente, la presente investigacion ha utilizado la aplicacion Bizagi para desarrollar
un modelo de procesos computarizado y simulable bajo el estindar Business Process Model
and Notation (BPMN). Este enfoque posee un enorme potencial analitico, ya que el modelo
permite generar variaciones y simulaciones controladas para evaluar y comparar de manera
eficiente la implementacion de diversas metodologias 4giles o gestiones de cambios en otros
marcos contractuales como el FIDIC, asi como diferentes gestiones de cambios bajo otros

marcos contractuales, permitiendo contribuir a la comunidad cientifica.



Alcance

El caso de estudio es la obra “Via de Evitamiento de Abancay”, considerando como
fecha de corte al 15 de diciembre del 2023; analizando previamente los motivos que han
determinado sus suspensiones y realizando una adecuacidon y migracion de la gestion de
cambios de la LCE al enfoque contractual del NEC. Por otro lado, se implementara por medio
de una simulacion a través de la aplicacion Bizagi la Metodologia SBD en la Gestion de
Cambios bajo el Contrato NEC en una muestra independiente, mientras que la otra muestra no

se implementara la Metodologia para analizar su influencia.

La implementacion busca favorecer el flujo del proceso del Contratista, por medio de
la integracion del Cliente en la elaboracion del producto. En consecuencia, se enfocara en las

gestiones internas del Contratista como consideracion de la presente investigacion.

1.5 Limitaciones de la Investigacion
La presente Metodologia SBD fue una propuesta por Felipe Guzman Gutierrez (2022) en
Meéxico; sin embargo, dado que la propuesta ayuda a fomentar la colaboracion mutua entre las
partes, en el Pert aun no hay un trabajo de investigacion que haya estudiado su implementacion
en algun proyecto constructivo, permitiendo contribuir a linea de investigacion de las
metodologias agiles en la gestion contractual. Ademas, cabe resaltar que, dado que la
Metodologia es novedosa en el rubro de gestion contractual en la construccion, se investigara

en base a las Metodologias Agiles de Scrum y Kanban.

La presente investigacion utilizard el software Bizagi Modeler para realizar las
simulaciones de procesos, el cual cumple con el estindar BPSim (Business Process Simulation)
(Bizagi, 2024). Esta certificacion asegura la alta confiabilidad de los resultados obtenidos. Para
recrear la simulacion de la implementacion de la Metodologia en una muestra y en la otra

muestra no se implementara la Metodologia, siendo las 2 muestras la misma. La simulacion se



consideraran el analisis de los registros y las particularidades operativas de cada mecanismo de
la gestion de cambios del caso de estudio, lo que permitira un analisis robusto de los tiempos

de ciclo, tiempos de entrega y el tiempo de horas utilizado.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

GESTION DE CAMBIOS EN EL CONTRATO NEC

Huamén y Campos (2023) en la tesis de posgrado titulada “Propuesta para la Gestion
de cambios de alcance dentro de un enfoque de Contratos NEC Opcién F para que los proyectos
de Carretera administradas por Provias Nacional se entreguen en el menor plazo, caso de
estudio: Construccion de la Via de Evitamiento a la Ciudad de Abancay” se analizan las
deficiencias de la LCE para gestionar los cambios de alcance en el desarrollo de la
construccion. El trabajo de investigacién tiene como objetivo proponer una propuesta de
gestion de cambios de alcance mediante los Contratos NEC 4 Opcion F. A partir del estudio,
para el presente trabajo de investigacion, se aborda el procedimiento de analisis de la LCE, la
delimitacion genérica sin conexion de la gestion de riesgos en el Contrato NEC 4, y un

panorama de los motivos de las suspensiones de la obra hasta el 2022.

Cuellar (2021) en la tesis de pregrado titulada “Andlisis de la implementacion del
modelo de contrato New Engineering Contract (NEC) en la ejecucion de inversiones publicas
de gran envergadura: una primera aproximacién a su uso en el Proyecto Especial para la
Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos y Sextos Juegos
Parapanamericanos de Lima 2019” analiza el impacto de los altos indice de corrupcion y la
excesiva burocracia en la contratacion y ejecucion de obras publicas. A partir de lo anterior, se
concluye que el contrato NEC, por su dinamismo, flexibilidad e incentivos, brinda un impacto

positivo sobre los plazos y la calidad.

Pinedo (2022) en la tesis de posgrado titulada “Incorporacion de contratos NEC en el
ordenamiento juridico peruano para garantizar la ejecucion de proyectos de construccion de

alto desempefio - 2022” realiza un analisis juridico de la Ley N° 30225. Ademas, plantea que
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la incorporacion del Contrato NEC 4 Opcion F en la gestion del proyecto en obras publicas
permite optimizar la colaboracion entre las partes, ayudando a la correcta gestion del proyecto.

Del presente estudio, se extrae el analisis sobre las deficiencias de la LCE.

Ifigo y Romero (2023) en la tesis de pregrado titulada “Anélisis comparativo de la
implementacion del Nuevo Contrato de Ingenieria y la LCE en la gestion de obras publicas”
delimita las consecuencias de la aplicacion de la Ley N° 30225, que ocasionan paralizaciones
y obras inconclusas. Por ello, analizan la implementacion del Contrato NEC como un
mecanismo para mejorar la gestion del proyecto. De este estudio, permite establecer una
relacion entre un contrato flexible y de sencillo lenguaje de entendimiento en la optimizacioén

de la gestion.

Caballero Ochoa, Cristian Espinoza y Nadia Niquen (2025) en la tesis de postgrado
titulada “Incumplimiento de Plazo y Presupuesto Bajo Contratos NEC3 Opcion F: Evaluacion
del Mecanismo Fast Track en el "Proyecto Defensas Riberefias en la Region de la Libertad-
Perti” analiza cdmo el mecanismo del Fast Track y cémo reduce el impacto en el plazo y costo.
De este estudio, se concluye que para que el mecanismo sea funcional se requiere de la
comunicacion entre las partes; por otro lado, se realiza una adecuacion de las etapas de la RIBA

en cada fase del proyecto en relacion con las consideraciones de la ANIN.

Rodriguez (2024) en la tesis de pregrado titulada “Evaluacion de la implementacion de
contratos NEC3 Opcion F para la gestion colaborativa en proyectos de inversion publica”
analiza el efecto en la implementacion del Contrato NEC3 Opcién F en 2 proyectos de
inversion publica en el Proyecto Especial de los Juegos Panamericanos y en el Colegio en
Ancash. De este estudio, se concluye puntos de mejoras para la gestion publica implementando
el Contrato NEC por medio de sus principios, los roles de cada agente y la solucion de

controversias.
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Ruiz (2020) en la tesis de postgrado titulada “Contratos NEC en obras publicas y
gestion de proyectos de infraestructura: Estudio de caso: Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Lima 2019” investiga por medio de entrevistas a expertos como a
administradores de contratos, gerencia de proyectos del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y directores de proyecto. De este estudio, se concluye que el Contrato NEC
permite agilizar la resolucion de controversias, gestionar los riesgos y optimizando la gestion

de cambios, en comparacion con la LCE.

Richard Patterson (2019) en el articulo titulado “NEC contracts: best practice tools for
risk allocation and management” explora a nivel descriptivo los principios internos y la gestion
de riesgos en los Contratos NEC. De este trabajo se extrajo los conceptos fundamentales sobre
el riesgo y la estructura propia del Contrato NEC en torno a las Alertas Tempranas y a los

Eventos Compensables.

Michael Rowlinson (2016) en el libro “A Practical Guide to the NEC3 Engineering and
Construction Contract” desarrolla un analisis profundo desglosado en diferentes areas sobre el
Contrato NEC en sus diferentes versiones, aplicado en el Reino Unido. Esto permite entender
su aplicacion en una jurisprudencia en el derecho anglosajon. De este trabajo, se extraen los

componentes de como funciona el Contrato.
METODOLOGIAS AGILES

Felipe Guzman (2022) en su tesis “Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestién
de Proyectos de Construccion” crea una metodologia, en base a la Metodologia Kanban y
Scrum, para desarrollar una propuesta aplicada en el rubro de la construccion. De esta tesis, se

obtiene el concepto para la implementacion de la Metodologia Agil que se estd investigando.

Project Management Institute (2017) en su libro “Guia Practica de Agil”, describe los

principios de la metodologia agil en el nuevo enfoque para la implementacion de un enfoque

12



dinamico y cambiante en la gestion de proyectos. De este libro se extrae el marco general de la
metodologia 4gil de Kanban para su implementacion en la gestion de cambios y su posterior

analisis.

Riafio (2021) en su trabajo de grado de especializacion “Estudio comparativo de
metodologias tradicionales y agiles aplicadas en la gestion de proyectos”, describe las ventajas
y desventajas de la metodologia predictiva del PMBOK, Prince 2, Scrum y Kanban
comparandolos acorde al enfoque, la naturaleza de su gestion, flexibilidad y las entregas que
cada gestion realiza. De este estudio, permite dilucidar las ventajas que presenta una

metodologia 4gil dado que permite una mayor flexibilidad a los cambios.

TIEMPO DEL CICLO

Berttini Choque y Morante Tévara (2024) realizaron su tesis en Lima, Pert titulado
“Propuesta de un plan para la aplicacion del método Scrum en la etapa de disefio de un Proyecto
de Laboratorio de alta complejidad en la ciudad de Lima”, proponiendo un plan de Scrum para
la etapa de disefio del Proyecto LAB International, un laboratorio de alta complejidad. El
estudio se basé en el método Scrum para mejorar la gestion ante la falta de predictibilidad y
los requerimientos cambiantes. La implementacion de Scrum en la etapa de disefio del proyecto
LAB International evidencié la necesidad de un intenso proceso iterativo. La fase de
conceptualizacion requirié un total de 33 iteraciones para la validacion y aceptacion de los
recintos. A pesar de que estas revisiones prolongaron el plazo total de disefio, el efecto del

cambio de requerimiento resulté en un aumento en el valor agregado al producto final

Zender y Garcia de Soto (2020) en su paper titulado “Use of Scrum in the rehabilitation
of a commercial building in Peru”, analizaron confirmar la viabilidad de Scrum en el sector de

la construccidn en Piura, Peru. Este estudio busco romper el paradigma de que Scrum solo es
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aplicable a proyectos de TI. Los resultados fueron una reduccion del plazo de la construccion

y flexibilidad para la inclusion de cambios.

Liu (2018) en su paper titulado “Scrum in Construction Industry to Improve Project
Performance in Design Phase”, investigé la implementaciéon de Scrum para mejorar el
rendimiento del proyecto en la fase de disefio en una firma de San Francisco, EE.UU. El estudio
se enfoco en reducir la incertidumbre y el riesgo. Los resultados encontrados han sido que la
metodologia Scrum proporciona mejoras significativas y potencial en la fase de disefo al

reducir los riesgos.

Cardona (2024) realiz6 una tesis de pregrado titulado “Disefio de un plan accion para
la reduccién del tiempo de ciclo en la linea de produccion de tops en la organizacion Tulipan
S.A.S.”. El estudio tuvo como objetivo reducir los tiempos de ciclo de fabricacion en la linea
de tops, reduciendo el entregable de 26,9 minutos a 22 minutos por medio de la filosofia Lean
Six Sigma aplicada con la metodologia DMAIC. De esta forma, disminuy¢ los desperdicios, la
variabilidad y los tiempos de fabricacién logrando producir los entregable en un 47.5%

conforme la calidad requerida.

Anderson (2012) en su articulo titulado “A comparative study of Scrum and Kanban
approaches on a real case study using simulation” investigoé la comparacion de los procesos
Lean-Kanban y Scrum con PSP/TSP en un caso de estudio real de mantenimiento de software
en Seattle, WA, EE. UU. e India. El estudio se centré en la reduccion del Lead Time. Los
resultados reportan que el Lead Time promedio disminuyd de 125-155 dias (original) a 14 dias

(Kanban real).

Castillo, Torres y Morales (2020) en su articulo “Aplicacion del Sistema Kanban para
aumentar la productividad del 4rea de producto terminado de una empresa pesquera”,

implementd la Metodologia Kanban para aumentar la productividad en Panafoods S.A.C.,
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Santa, Peru. El andlisis se centr6 en la mejora del tiempo de ciclo. Los resultados reportan una
mejora en el tiempo de ciclo de 15 segundos por lata y un aumento del 2.37% en la

productividad de mano de obra.

TIEMPO DE ENTREGA

Chumpitaz et al. (2020) en el paper “Application of the scrum framework to optimize
time in construction projects” investigaron en Lima, Pert, la aplicacion del marco Scrum en la
construccion. El estudio adaptd Scrum en la Torre 3 del Proyecto "A", un complejo residencial
de 7 torres, buscando optimizar el tiempo de ejecucion comparado con las metodologias
tradicionales. La metodologia tradicional utilizada como base de comparacion fue el enfoque
Lean Construction con los sistemas Last Planner. La aplicacion del marco Scrum en la Torre 3
(complejo residencial) demostrd una optimizacioén del plazo de 5 dias en un periodo de 8
semanas. Esto representa una reduccion del 10.4% en el tiempo de entrega. Esta mejora fue
confirmada al obtener un progreso acumulado del 91.96% con Scrum, superando la meta del

método tradicional del 85%.

Moreno (2024) en su articulo “Agile Project Management in the Pre-Construction
Stage: Facing the Challenges of Projectification in the Construction Industry”, analiz la
aplicacion de Scrum durante la fase de pre-construccion en Guadalajara, México. Este estudio
buscd mejorar la flexibilidad y la colaboracion. Los resultados registran reducciones
significativas en tiempo y costos, finalizando un Sprint de seis semanas con dos semanas de

holgura (slack).

Pisco (2021) en su Tesis titulado “Implementacion de la Metodologia Kanban en la
gestion del tiempo de los subcontratistas del proyecto multifamiliar de 14 niveles ubicado en
el distrito de Lince — Lima”, investiga la implementacion de la metodologia Kanban para

mejorar la gestion de tiempos de los subcontratistas en Lince, Lima, Pert. El estudio se centrd
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en la gestion del flujo de trabajo y la eficacia. Los resultados encuentran una mejora en los
tiempos de entrega de los subcontratistas en un 7.57%, y la eficacia de la partida critica mejord

en un 10.90%.

TIEMPO UTILIZADO

Demir y Theis (2016) reportaron la aplicacion de Agile Design Management (ADM)
en el informe de implementacion “Agile Design Management — The application of Scrum in
the Design Phase of Construction Projects”, una adaptacion de Scrum, en la fase de disefio. El
estudio, un informe de implementacion, se basé en el andlisis de datos de estudio de caso de
cinco proyectos (logisticos, oficinas y laboratorios), buscando aumentar la coordinacion, la
colaboracion y la transparencia. La aplicacion del Agile Design Management (ADM) demostrd
mejoras en la eficiencia del proceso. Especificamente, en la fase de disefio preliminar de un
proyecto de planta, la duraciéon de las reuniones regulares se redujo de cinco horas a una hora.
Esta reduccion se atribuyo a la estructura sistematica de las reuniones procesales, enfocadas

solo en problemas identificados.

Gaete et al. (2021) en su articulo “Enfoque de aplicacion 4gil con Scrum, Lean y
Kanban” desarrollaron una propuesta de "Scrum mejorado" integrando Scrum, Lean Software
Development y Kanban, validdndola en la Escuela de Ingenieria Informatica de la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso, Chile. Se aplico en el desarrollo de un proyecto semestral
de Ingenieria Web por 42 alumnos para evaluar el nuevo enfoque agil. El estudio de aplicacion
agil en desarrollo de software midi6 el ciclo de vida de las incidencias (Lead Time) y el tiempo
de trabajo real (Touch Time). El Lead Time promedio entre los siete grupos fue de 45.7 dias,
correspondiendo al 68.2% del ciclo de vida del proyecto. El Touch Time promedio por
incidencia fue de 15.6 horas. La gran discrepancia entre el ciclo total y el tiempo real trabajado

demostrd una clara ineficiencia por la existencia de largos periodos de inactividad.
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Sjeberg (2012) en su articulo “Quantifying the Effect of Using Kanban versus Scrum:
A Case Study”, investiga la cuantificacion y la comparacion de la Metodologia Kanban versus
Scrum en Escandinavia (Oslo) y Bangalore, India. El estudio se enfocé en el Lead Time, la
calidad y la productividad. Los resultados fueron que Kanban casi redujo a la mitad el Lead

Time (de 12 a 5 dias para Bugs) y mejor6 la productividad en PBIs en un 21%

GESTION DE CAMBIOS EN LA LCE

Espinoza (2024) en su libro titulado “Ampliaciones de Plazo, Adicionales de Obra y
Mayores Metrados” realiza una sintesis de los mecanismos contractuales de la LCE y sus
predecesoras. La investigacion tiene como objetivo explicar el sustento de las ampliaciones de
plazo, adicionales de obra y los mayores metrados. Del presente libro, aporta en la
esquematizacion del flujo del mecanismo contractual propio de la LCE una referencia valiosa
para esquematizar las interrelaciones del procedimiento entre el Contratista, el Contratante, la

Contraloria, entre otros.

Garcés (2020) en el paper “El sistema de inversion publica (Invierte.pe) y los desafios
que enfrenta para mejorar la ejecucion de la inversion publica: jun error de diagnostico?”
realiza un estudio el bajo nivel de ejecucion de la inversion publica, donde se plantea que el
cambio del SNIP al Invierte.pe, no ha producido los efectos esperados. De este estudio, se
concluye de la importancia de un enfoque holistico en la gestion publica, donde también

intervienen otros agentes y no inicamente el contrato entre ambas partes.
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2.2 Bases tedricas
Derecho en la Construccion

Se predomina que el derecho en la construccion es una rama especializada que regula
las conexiones juridicas que surgen en el proceso de construccion; esto es determinante desde
la planificacion y disefio (proyecto) hasta la ejecucion, asi como el mantenimiento y demolicion
de obras. “El Derecho de la construccion es una rama del ordenamiento juridico que abarca
todos los aspectos legales relacionados con el proceso constructivo. “Los agentes de la
edificacion desempenan papel fundamental en este proceso, y cada uno de ellos tiene
responsabilidades especificas” (Gil, 2023). Como se evidencia, esto incluye proyectos

contractuales, area administrativa, urbanismo, area ambiental, responsabilidad civil, etc.

El Contrato

Se presencia en el articulo 1351 que un contrato es un acuerdo de resoluciones entre
dos o mas personas que crean, modifican, regulan o extinguen relaciones juridicas
patrimoniales (Coédigo Civil de la Constitucion del Pert, 1984). Sus elementos fundamentales

estan arraigados en el consentimiento, causa, forma y objeto.

Segtin Garcia (2020), el contrato en la construccion es un eje basico para la gestion
adecuada de las controversias debido a su aspecto juridico. Asimismo, permite comprender las
responsabilidades, las obligaciones y prevenir conflictos entre el contratista y el contratante,
permitiendo optimizar los recursos en la ejecucion de la obra, en lugar de usar recursos en la

mediacion, conciliacidon o arbitraje.

Matriz de Obligaciones Contractuales

La matriz de obligaciones contractuales es una herramienta para la gestion de contratos,
porque permite un seguimiento preciso de responsabilidades y compromisos. Al detallar de

manera sistematica el "quién, qué, cuando, donde y como" de cada obligacion, facilitando una
9 2 2
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comprension integral del contrato, reduciendo riesgos de interpretaciones erroneas y posibles
incumplimientos que afecten relaciones comerciales o el cumplimiento legal previniendo de

sanciones o penalidades (Athenas Commercial, 2025).

La importancia de la matriz de obligaciones contractuales es que permite el seguimiento
y la comunicacidn entre los agentes. Al integrar cronogramas, funciones y el avance de las
tareas, facilita una supervision constante, lo que resulta esencial en acuerdos detallados o de
larga duracion. Adicionalmente, actiia como un punto de partida esencial para la coordinacion
entre equipos y partes involucradas, permitiendo resolver cualquier desafio de manera
eficiente. Ademas de contribuir a la auditoria y el cumplimiento normativo al registrar cada
compromiso, también optimiza la planificacion de recursos al indicar cuando y donde atender
las obligaciones, favoreciendo una gestion estratégica y efectiva del contrato (Athenas

Commercial, 2025).

Normativa Nacional sobre las Contrataciones

En el Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que asiste con aprobacion el Texto Unico
Ordenado (TUO) de la Ley N° 30225, incluy6 diferentes cambios de suma importancia en el
régimen de contrataciones publicas en el Perti. Se fundamentaron modificaciones en las que se
introdujeron la consolidacion normativa, la solidificacion de la fiscalizacion a cargo de OSCE
y la optimizacion de procedimientos de seleccion. De la misma manera, se aceleraron los
mecanismos de solucion de controversias; ello le dio paso a priorizar el arbitraje, y se potencio
la intervencion de Pert Compras como clave principal en la estandarizacion y eficiencia de los

procesos de contratacion (MEF, 2019; OSCE, 2019).

Ley de Contrataciones del Estado (D.S. N° 082-2019-EF)

La LCE establece el marco legal para la adquisicion de bienes, servicios y obras por

parte de las entidades publicas. Segun el Instituto Nacional de Contrataciones Publicas (2021),

19



esta ley busca asegurar la eficiencia, transparencia y equidad en los procesos de contratacion,

promoviendo la competencia y evitando actos de corrupcion.

Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado (D.S. N° 344-2018-EF)

El Reglamento de la LCE desarrolla y complementa las disposiciones de la ley,
detallando los procedimientos y requisitos especificos para la contratacion publica. Este
reglamento es crucial para la implementacion efectiva de la ley, proporcionando directrices
claras para las entidades y los proveedores (Instituto Nacional de Contrataciones Publicas,

2021).

Gestion de Cambios en la LCE

La gestion de modificaciones contractuales en el ambito de las obras publicas peruanas,
regulada por el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 y su Reglamento (D.S. N° 082-
2019-EF), establece mecanismos especificos para atender los cambios de alcance que surgen
durante la ejecucion. Estos cambios incluyen las Prestaciones Adicionales de Obra, las cuales
generalmente tienen un limite porcentual respecto al monto contractual pactado, y las
reducciones de obra cuando se requiere disminuir el alcance original. Asimismo, se contempla
la figura de los mayores metrados, que se presentan cuando las cantidades de obra ejecutada
superan las previstas en el expediente técnico, requiriendo su reconocimiento y pago conforme

a los precios pactados en el contrato.

En lo concerniente al impacto en plazo, la normativa permite las ampliaciones de plazo,
que se otorgan cuando existe un atraso no atribuible al contratista, justificado y que modifique
la ruta critica del cronograma de obra, manteniendo el equilibrio econémico financiero. Otro
mecanismo es la suspension de plazo, aplicable en situaciones que impidan temporalmente la
gjecucion de la obra, como eventos de fuerza mayor o paralizaciones ordenadas, sin que ello

implique necesariamente el reconocimiento de costos directos no incurridos. Ademas de estos
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supuestos, la LCE también admite otras modificaciones al contrato siempre que no
contravengan los principios rectores de la contratacion estatal y sean estrictamente necesarias

para cumplir con el objetivo de la obra.

Contratos Estandarizados NEC

El Contrato NEC (New Engineering Contract) es un conjunto de documentos estandar
utilizados en proyectos de ingenieria y construccion a nivel internacional. Segun Medina
(2019), el NEC promueve la colaboracion y la gestion proactiva de los proyectos, reduciendo

riesgos y disputas.

Origen y evolucion del Contrato NEC

El Contrato NEC fue desarrollado inicialmente por la Institution of Civil Engineers en
el Reino Unido durante la década de 1990 como una respuesta a las deficiencias de los contratos
tradicionales. La version del Contrato NEC3, publicada en 2005 y actualizada en 2013, sigue
siendo una de las versiones mas utilizadas debido a su flexibilidad y enfoque colaborativo

(Medina, 2019).

Estructura del Contrato NEC

El Contrato NEC estd compuesto por varios documentos, incluyendo el contrato
principal (Engineering and Construction Contract), contratos de subcontratistas, y documentos
de adjudicacion. Estos documentos se disefian para ser claros y comprensibles, evitando
ambigiiedades que puedan causar disputas. Ademas, el Contrato NEC se distingue por su
enfoque en la colaboracion y la resolucion temprana de problemas, lo que contribuye a la

minimizacion de litigios (Rowlinson, 2016).

Aplicacion y beneficios del Contrato NEC

El Contrato NEC es utilizado globalmente en proyectos de diversa envergadura, desde

pequefias obras locales hasta grandes infraestructuras internacionales. Segun Rowlinson
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(2016), los beneficios de Contrato NEC incluyen una mayor claridad en las obligaciones
contractuales, una mejor gestion de riesgos y una mayor probabilidad de cumplir con los plazos

y presupuestos establecidos.

Limitaciones y desafios del Contrato NEC

A pesar de sus ventajas, el Contrato NEC también enfrenta criticas y desafios. Algunos
profesionales consideran que la flexibilidad del NEC puede llevar a interpretaciones variadas,
lo que puede generar controversias si no se maneja adecuadamente. Ademads, la
implementacion efectiva del Contrato NEC requiere un alto nivel de comprension y

compromiso por parte de todos los involucrados en el proyecto (Rowlinson, 2016).

Gestion de Cambios del Contrato NEC

El contrato NEC gestiona el cambio mediante el proceso de Eventos Compensables, el
cual es el tnico medio por el cual el Contratista puede reclamar cambios en el Precio
Contratado y/o en las Fechas de Finalizacion o Culminacion. Este sistema busca que las partes
notifiquen y resuelvan los cambios de manera oportuna, reflejando el espiritu colaborativo del
contrato. Posteriormente aceptado el Evento Compensable, se realiza la cotizacion del Evento
Compensable, la cual debe ser presentada por el Contratista o el Cliente, en el caso que asi lo
instruya posterior a una evaluacion inicial de la cotizacion del Contratista, como una estimacion
prospectiva del costo y tiempo de la modificacion, lo que fomenta la gestion anticipada en lugar

de las valorizaciones retrospectivas (Rowlinson, 2016).

En el contexto Agil y bajo el marco del Contrato NEC, la gestién de cambios de los
Eventos Compensables se requiere una medicion de eficiencia continua para mantener el flujo
de valor. Esta eficiencia se monitorea utilizando indicadores de tiempo clave, basados en las

metodologias agiles (Project Management Institute, 2017, pp. 114, 200, 292). La herramienta
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Bizagi generara reportes de simulacién que capturardn métricas especificas para optimizar el

proceso de cambio.

Las métricas criticas se centran en la rapidez del ciclo de cambio: el Tiempo de Ciclo
del proceso de la NEV, el Tiempo de Entrega del proceso de Cotizacion del EC. Ademas, se
medird el tiempo de entrega y el tiempo utilizado para la aprobacion del entregable. Este tltimo
indicador es fundamental, ya que cuantifica el tiempo en que tarda desde la elaboracion del

Evento Compensable hasta la aceptacion de la cotizacion del mismo Evento Compensable.

Metodologia Agil

Generalidades

En la gestion de proyectos el enfoque predictivo es aplicable cuando el proyecto posee
poca incertidumbre dando procedimientos mas estables y menos volubles a través del tiempo;
pero en una carretera, donde el area de trabajo no se reduce a una zona delimitada sino que se
extiende sobre varios predios, se presenta la incertidumbre de las condiciones de sitio, la
liberacion predial, los posibles conflictos sociales, entre otros; por lo cual, se presenta una
ventaja en su aplicacion en comparacion con el enfoque predictivo. En este orden de ideas, las
obras lineales plantean un analisis a precios unitarios dado que los metrados y posibles nuevas
actividades (requerimientos) no se podrian definir en una etapa de licitacion. En consecuencia,
las obras lineales dadas por su naturaleza de alta incertidumbre condicionan a usar una
metodologia agil (adaptativa) al permitir una mayor flexibilidad, reduccion de riesgos y
adaptarse a las eventualidades en el tiempo. Adicionalmente cabe lo siguiente en base a la
investigacion de Riafo (2021), las metodologias agiles presentan ventajas cuando se
implementan adecuadamente a los proyectos; sin embargo, la eleccion entre una metodologia
agil, una predictiva o un hibrido va a depender de la naturaleza del proyecto (grado de

incertidumbre, complejidad, equipo de trabajo, entre otros). Por tanto, existirian areas o casos
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en el rubro de la construccion donde las metodologias predictivas podrian ser mas idoneas para

su implementacion como lo podrian ser las obras inmobiliarias o en el area de licitaciones.

A partir de la Guia del Manifiesto Agil publicado por el PMI se tienen los siguientes

principios en la Figura 2:

Figura 2

Principios del Manifiesto Agil

Nota. Principios planteados en base a la Guia Practica de Agil (2017).

En la Figura 3 sittia a la agilidad en un contexto, y la visualiza como un término general,
refiriéndose a cualquier tipo de enfoque, técnica, marco de referencia, método o practica que

cumpla los valores y principios del Manifiesto de Agil.
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Figura 3

Delimitacién del término Agil con el pensamiento Lean

Nota. Principios planteados en base a la Guia Préactica de Agil (2017).

(Es agil un enfoque, un método, una practica, una técnica o un marco de referencia?
Dependiendo de la situacion, cualquiera o todos estos términos podrian aplicarse. Esta guia
practica usa el término “enfoque” a menos que uno de los otros términos resulte obviamente

mas correcto.

Existen 2 estrategias para la implementacion de metodologias agiles a un equipo para

un proyecto en particular:

1° Estrategia: Adoptar un modelo. Invertir tiempo en aprender y luego cambiarlo o

adaptarlo

2° Estrategia: Implementar cambios en las practicas del proyecto de tal forma que se
ajuste al contexto del proyecto. Los cambios no precisan ser parte formal de las practicas

formales de la organizacion.
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Scrum

Scrum es un marco de trabajo que proporciona una serie de reglas y tareas especificas
que se deben realizar en cada una de las iteraciones de un proyecto para asegurar la correcta

elaboracion de este.

Kanban

La metodologia Kanban es una técnica agil de gestién de proyectos que utiliza tarjetas
visuales para representar tareas y su progreso. Kanban mejora la eficiencia operativa y la
transparencia, permitiendo a los equipos de trabajo adaptarse rapidamente a los cambios y

optimizar el flujo de trabajo.

Scrumban Dirigido

Esta metodologia se basa en los principios del Manifiesto Agil. Dado que los proyectos
de construccion suelen llevarse a cabo en plazos de mediano a largo plazo, se propone dividirlos
en pequefios subproyectos. Generalmente, las etapas de iniciacion, planificacion, ejecucion,
control y cierre se desarrollan dentro de un tnico ciclo de vida de un proyecto; sin embargo, la
metodologia SBD sugiere fragmentar los proyectos en partes mas manejables. Al estar alineada
con un enfoque agil iterativo, esta metodologia permite que las etapas se subdividan en
proyectos mas pequefios con iteraciones mas largas, lo que facilita la gestion de los
requerimientos del cliente, considerando que las necesidades pueden cambiar con el tiempo.
Cuando se producen cambios, SBD permite ajustar y mejorar los procesos para adaptarse a

ellos.

A diferencia de Scrum, Kanban y Scrumban, SBD cuenta con un director de proyecto
responsable de liderar el equipo, definir prioridades en conjunto con el equipo y formar parte

activa del mismo.
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Se valor¢ el uso del tablero Kanban para organizar las fases, tareas y su seguimiento,
estructurando el trabajo en cinco columnas para gestionar las tarjetas y requisitos. En la Figura

4 se grafica la propuesta de la Metodologia SBD.

Figura 4

Tablero Kanban para Metodologia SBD

Nota. Propuesta de tablero para Metodologia SBD en base a la Tesis de Enrique Guzman (2022).

Todo proyecto de construccion requiere tareas previas, como la elaboracion de planos
y obtencion de permisos, que se priorizan en la columna de “backlog”. Estas tareas se pueden
gestionar como un proyecto independiente, denominado "anteproyecto", cuyos entregables
incluyen la viabilidad, planos, especificaciones y permisos. Conforme las iteraciones avancen,
se podran liberar nuevas tareas dependiendo de su aprobacion. Ademas, es posible dividir el
proyecto en dos o mas partes, segiin la naturaleza, tiempo, alcance y necesidades del cliente o

patrocinador.
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2.3 Definicion de términos
Obras paralizadas

Las obras paralizadas son proyectos de construccion que no han avanzado o se han
detenido debido a diversas razones, como falta de recursos, incumplimiento de contrato o
eventos climaticos. (Contraloria General de la Republica)
Riesgo

En proyectos de construccion, un riesgo es un evento o condicion incierta que, en caso
de que ocurra, tiene un efecto positivo o negativo sobre al menos un objetivo del proyecto, ya
sea tiempo, costo, alcance o calidad. (Project Management Institute)
Entregable

Un entregable es el resultado tnico de un proyecto o una fase especifica de este. (Project
Management Institute)
Ley

Una ley es una norma juridica obligatoria promulgada por una autoridad competente
que regula la convivencia y las relaciones entre individuos y entidades dentro de un territorio
determinado. En el sistema legal peruano, las leyes son aprobadas por el Congreso de la
Republica y promulgadas por el presidente de la Republica. (Diario Central Pert)
Contratos Estandarizados Internacionales

En la industria de la construccion, existen diversos contratos estandares internacionales.
Estos son modelos o formatos de contrato creados por diferentes organizaciones para
simplificar la contrataciéon en esta industria, reduciendo asi los costos de transaccion y
facilitando la ejecucion de proyectos. (PUCP, Medina)
Gestion de Proyectos

La gestion de proyectos es una representacion jerarquica y desglosada de todas las

tareas, actividades y entregables que deben realizarse en un proyecto. (PMBOK)
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Metodologia Agil

La metodologia agil es un enfoque de gestion de proyectos que se centra en la entrega
incremental e iterativa de productos o servicios, promoviendo la flexibilidad y la colaboracion
continua entre los equipos y los clientes. (Guia Practica de Agil)

Tiempo de Entrega

El tiempo total que se tarda en entregar un elemento, medido desde el momento en que

se agrega al tablero hasta el momento en que se completa. (Guia Practica de Agil)
Tiempo de Ciclo

El tiempo requerido para procesar un elemento), y el tiempo de respuesta (el tiempo

que un elemento espera hasta que empieza el trabajo. (Guia Préctica de Agil)
Tiempo Utilizado

Esta métrica es conocido también conocido como Touch time, el cual registra el tiempo
en el cual un item de trabajo es realmente trabajado (o tocado) por el equipo, es decir, mide el
tiempo real que tarda el equipo de trabajo para finalizar algin item, descontando todos los
posibles periodos de inactividad que puedan producirse en ¢l a lo largo del proceso. (Gaete et

al.)

Gestion de Cambios

Un enfoque integral, ciclico y estructurado para la transicion de individuos, grupos y
organizaciones desde un estado actual a un estado futuro con beneficios comerciales previstos.
(PMI)
Contrato de Construccion

Un contrato de construcciéon es un contrato negociado especificamente para la

fabricacion de un activo o un conjunto de activos, que estdn intimamente relacionados entre si
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o son interdependientes en términos de su disefo, tecnologia y funcién, o bien en relacion con
su ultimo destino o utilizacion. (Norma Internacional de Contabilidad)
BPMN

La Notacion de Modelado de Procesos de Negocio (BPMN) es un estandar grafico
desarrollado por el Object Management Group (OMG, 2011, p. 1) para especificar procesos de
negocio de forma unificada. Actia como un lenguaje comuin que salva la brecha de
comunicacion entre analistas de negocio y desarrolladores técnicos al utilizar elementos

graficos sencillos.
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CAPITULO II1: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Las Hipaotesis

Hipotesis General

La implementacion de la Metodologia Scrumban Dirigido (SBD) influird en la mejora

de la Gestion de Cambios bajo el marco del Contrato NEC en una Obra Vial.
Hipotesis Especificas

La implementacion de la Metodologia SBD reducira los tiempos del ciclo del proceso de la
Notificacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en una
Obra Vial.

La implementacion de la Metodologia SBD optimizara los tiempos del ciclo del proceso de la
Cotizacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en una
Obra Vial.

La implementacion de la Metodologia SBD reducira los tiempos de entrega del proceso de
aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra Vial.
La implementacion de la Metodologia SBD reducira los tiempos utilizados del proceso de

aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra Vial.

3.2 Las Variables

Variables independientes:
Metodologia Scrumban Dirigido

Es una metodologia basada en los valores y principios del Manifiesto de Agil y
propuesto en la tesis “Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de

Construccion”. (Guia Practica de Agil, Guzman)
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Variables dependientes:

Gestion de Cambios

Un enfoque integral, ciclico y estructurado para la transicion de individuos, grupos y

organizaciones desde un estado actual a un estado futuro con beneficios comerciales previstos.

(PMBOK 6° Edicién)

3.3 Operacionalizacion de variables

En base a lo planteado por Arias (2021), se plantea la operacionalizacion de variables

para una investigacion con ruta cuantitativa, donde se plantea los criterios y la secuencia para

elaborarlo; por tanto, en la Tabla 1 y en la Tabla 2 se visualizan las tablas de operacionalizacion

de variables.

Tabla 1

Variable Independiente

Variable Definicion Definicion . : . E_scala/
. . Dimensiones Indicadores Nivel de
Independiente  Conceptual ~ Operacional medicion
Conjunto de Cantidad de
Es una pI‘?lCtl‘CZ‘lS y Bparéilo © supuesto del De razon
metodologia principios 8 Backlog
basada  en organizativos y
los valores y de desarrollo
Metodologia  principios i]aue enfatizan Sprint de Cantidad de
Scrumban del colaboracién Plarll)i ficacion Reuniones De razon
Dirigido Manifiesto e Semanales
de Agil la flexibilidad,
(Guia " la entrega de
Préactica de produf:tos y la
Agil) capacidad de  Sprint de Cantidad de De razén
adaptacién  a  Ejecucion Iteraciones

los cambios.
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Sprint de Cantidad de

Terminacion Reuniones de
y Aceptacion y De razon
Retroaliment  Retroalimentacid
acion n

Nota. Detalle de la Matriz de Operacionalizacion de Variables.

Tabla 2

Variable Dependiente

Escala/
Dimensiones Indicadores Nivel de
medicion

Variable Definicion Definicion
Dependiente ~ Conceptual Operacional

Un enfoque

integral, Notificacion

ciclico y del Evento Tiempo del Ciclo De razén
estructurado Compensable

para la

transicion
de Establecimiento Cotizacion
individuos, de la  del Evento Tiempo del Ciclo De razéon
grupos y contabilidad que Compensable
Gestion de  organizacio implica en cada

Cambios nes desdeun etapa o proceso
estado para la
actual a un implementacion Tiempo de Entrega De razon
estado del cambio.

futuro  con Aprobacion

del

beneficios Entregable

comerciales
previstos. Tiempo Utilizado De razon
(PMBOK

6™ Edicion)

Nota. Detalle de la Matriz de Operacionalizacion de Variables.
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CAPITULO IV: MATERIALES Y METODOS

4.1 Area de estudio

El 4rea de estudio se ubica en el distrito de Abancay, provincia de Abancay,
departamento de Apurimac, donde se ejecuta el Proyecto “Construccion de la Via de
Evitamiento a la Ciudad de Abancay” por la contratista China Railway Tunnel Group Co., LTD
Sucursal del Pera. La Via de Evitamiento corresponde a una via de 29 clase donde sus tramos

varian su orografia entre el Tipo 3 y el Tipo 4 (terreno montaioso) de acuerdo con la Figura 5.

Figura 5

Ubicacion Geografica del Proyecto

Nota. La Figura es extraido del expediente técnico.

4.2 Diseio de investigacion

Segun la clasificacion de Hernandez-Sampieri (2018), la ruta de investigacion es
cuantitativa. El disefio de la investigacion es no experimental de tipo transversal de un alcance
explicativo donde se analiza la influencia de la variable independiente (Metodologia SBD)

sobre la variable dependiente (Gestion de Cambios), donde se compararan los resultados de 2
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muestras en el cual en una muestra no se implementara la Metodologia y en la otra muestra se

implementara la Metodologia.

4.3 Poblacion y Muestra
Poblacion: Las Obras de Infraestructura Vial ejecutados en el departamento de Apurimac

desde el 2021.

Muestra: Seleccion de forma no probabilistica una muestra unica: la obra “Via de Evitamiento

hacia la ciudad de Abancay”.

Criterios de Inclusion

e Las Obras de Infraestructura Vial que empezaron su construccion desde el 06 de febrero
de 2021 hasta el 15 de diciembre de 2023.

e Las Obras de Infraestructura Vial que tienen un avance de obra superior al 40% con
relacion al Calendario de Avance de Obra Vigente de diciembre de 2023.

e Las Obras de Infraestructura Vial que requirieron un reconocimiento por el incremento
del plazo y el costo.

e Las Obras de Infraestructura Vial que han sido debidamente registrados en las

plataformas publicas del Estado: SEACE, Infrobras e Invierte.pe.

Criterios de Exclusion
e Las Obras de Infraestructura Vial ejecutadas antes del 06 de febrero de 2021.
e Las Obras de Infraestructura Vial que tienen un avance de obra inferior al 40% con
relacion al Calendario de Avance de Obra Vigente de diciembre de 2023.
e Las Obras de Infraestructura Vial que no requirieron un reconocimiento por el

incremento del plazo y el costo.
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4.4 Procedimiento, técnicas e instrumentacion de recoleccion de informacion
Procedimiento
A continuacion, en la Figura 6

se mostrara un grafico del procedimiento a realizarse.

Figura 6

Secuencia del procedimiento de la presente investigacion

Describir del Proyecto del caso de estudio.

Describir y analizar la Gestion de Cambios en el
Proyecto.

Identificacion y analisis de los motivos de la situacion
del proyecto.

Analizar las obligaciones contractuales en torno a la
Gestion de Cambios de la LCE y el Contrato NEC.

Implementar la Metodologia SBD por medio de la
Aplicacion Bizagi.

Nota. Elaboracion propia.

Etapa 1: Describir el Proyecto del caso de estudio

A partir de la revision del expediente técnico, referencias bibliograficas, gestiones
administrativas entre PVN y el Contratista, los reportes de la CGR, estudiar los motivos de la

situacion hasta el 15 de diciembre de 2023.

Etapa 2: Describir y analizar la Gestion de Cambios en el Proyecto
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Describir y analizar las gestiones que han existido en la Gestion de Cambios que se

habria aplicado en el caso de estudio hasta diciembre del 2023.

Etapa 3: Identificacion y analisis de los motivos de la situacion del Proyecto

Realizar el Diagrama de Ishikawa considerando la gestion de cambios hasta diciembre
de 2023 con la finalidad de encontrar los motivos pilares de la causa de la situacion del

Proyecto.

Etapa 4: Analizar las obligaciones contractuales en torno a la Gestion de Cambios

de la LCE y el Contrato NEC

Analisis para la seleccion de la Opcion mas idonea para el presenta caso de estudio.
Posteriormente, en base a la LCE y el Contrato NEC se realiza una matriz de obligaciones
contractuales para analizar la secuencia, requisitos minimos, agentes involucrados, articulos o
clausulas invocadas, sanciones por incumplimiento, cardcter y plazos que se deben cumplir

para la adecuada Gestion de Cambios.

Etapa 5: Implementar la Metodologia SBD por medio de la Aplicacion Bizagi

Implementar la Metodologia SBD propuesto en la Tesis “propuesta de una metodologia
agil para la gestion de proyectos de construccion” en la Gestion de Cambios bajo el Contrato

NEC. Adicionalmente, utilizar el BPMN por medio de la plataforma Bizagi.

En el mismo orden de ideas, a continuacion, se realizara el procedimiento en base a lo

descrito anteriormente.
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Etapa 1: Descripcion del proyecto del caso de estudio

Descripcion general
El caso de estudio es una obra registrada con el nombre de “Construccion de la Via de
Evitamiento a la ciudad de Abancay” ubicada en la ciudad de Abancay, departamento de

Apurimac (Figura 7); posee como entidad a PVN y se otorg6 la Buena Pro a la Contratista

“CHINA RAILWAY TUNNEL GROUP CO. LTD SUCURSAL DEL PERU”.

Figura 7

Fotografia Satelital de la ciudad de Abancay con el trazo de la Via de Evitamiento

Nota. La Figura es extraido del expediente técnico.

La via de evitamiento inicia su tramo en la interseccion de la carretera Ruta Nacional
3S (actualmente denominada Panamericana), especificamente en el kilémetro 771+680, en el

lado izquierdo de la via principal (Figura 8), proximo al Grifo Wari, con coordenadas UTM
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726,614 Este y 8,490,864 Norte. El recorrido se extiende longitudinalmente por 12.83 km,
culminando en el kilometro 780+850, en el sector de la Granja San Antonio, ubicado en el
mismo margen izquierdo de la carretera, con coordenadas UTM 732,070.466 Este y 8,494,632
Norte (Figura 9). Este disefio vial constituye un eje estratégico que conecta puntos criticos de
la red de transporte regional, optimizando la circulaciéon y reduciendo la congestion en el area

urbana adyacente.

Figura 8

Imagen Satelital del tramo inicial de la via de evitamiento

Nota. Screenshot de la aplicacion Google Map.
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Figura 9

Imagen Satelital del tramo final de la via de evitamiento

Nota. Screenshot de la aplicacion Google Map.

Caracteristicas Técnica
El estudio del disefio vial sigue las disposiciones en la norma “Manual de Disefio

Geométrico de Carreteras — DG 2001 donde clasifican la via segtn la Tabla 3.

Tabla 3

Clasificacion de la Via-Demanda y Orografia

Criterio Resultados
Demanda Carretera de 29 Clase
Orografia Tipo 3 y 4 (terreno montafioso)

Nota. Valores extraidos segin el Expediente Técnico.
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A partir de lo anterior, considerando la orografia del tramo, se consider6 dividir en 3
tramos segun la Tabla 4. En el Tramo 1, debido a las altas sinuosidades existentes, la longitud
de los radios de giro del tramo y la necesidad de adaptar el disefio acorde a la normativa, se
redujo la velocidad de disefio propio de una carretera de 2% Clase entre los 40 km/h hasta

70km/h.

Tabla 4

Velocidad de Diserio por Tramos

Tramo Velocidad de Disefio (km/h) Tramo
0+000 7+200 30 1
7+200 10+700 40 2
10+700 12+820 50 3

Nota. Valores extraidos segun el Expediente Técnico.

Por otro lado, la Tabla 5 se muestra los parametros de disefio para la configuracion del

trazo de la carretera.

Tabla 5

Pardametro de Diserio por Tramos

Tramo Parametro Valor
Radio minimo absoluto 25m
Peralte maximo 8%

Tangente minima en curvas reversas 42 m

1 Tangente minima mismo sentido 84 m
Pendiente maxima 9%

Ancho superior de rodadura 7.2m

Bermas laterales 1.2m

Espirales de transicion 30 m
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Tramo Parametro Valor

Radio minimo absoluto 45 m
Peralte méximo & %
Tangente minima en curvas reversas 56 m
) Tangente minima mismo sentido I11m
Pendiente méxima 9%
Ancho superior de rodadura 7.2 m
Bermas laterales 1.2m
Espirales de transicion 40 m
Radio minimo absoluto 70 m
Peralte méximo 8%
Tangente minima en curvas reversas 69 m
Tangente minima mismo sentido 139 m
3
Pendiente méxima 8 %
Ancho superior de rodadura 7.2 m
Bermas laterales 1.2m
Espirales de transicion 45 m

Nota. Valores extraidos segiin el Expediente Técnico.

El diseno de la carretera se emplea la metodologia AASHTO 1993 para el periodo de 20 afios

donde los resultados se describen en la Tabla 6.

Tabla 6

Estructura de la carretera-AASHTO 1993

Estructura Espesores (cm)
Carpeta asfaltica en caliente 9
Base Granular 15
Subbase Granular 15
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Nota. Resultados de los valores de la estructura de la carretera.

Ficha de Téecnica de la Obra

El presenta trabajo de investigacion analizara la Obra hasta diciembre de 2023, en la Tabla 7

se encuentran el resumen de las caracteristicas de la ficha técnica de estudio

Tabla 7

Ficha Técnica de la Obra

Caracteristica Descripcion

Construccion de la Via de Evitamiento a la Ciudad
Obra

Abancay

Ciudad: Abancay. Provincia: Abancay.
Ubicacion de la Obra

Departamento: Apurimac
Longitud del Tramo 12.84 km

Licitacion de la Obra

LP. N° 004-2019-MTC/20

Valor Referencial

S/103°311,731.44

Fecha Valor Referencial

Enero 2019

Contrato de Ejecucion de Obra

N°19-2021 -MTC/20.2

Monto del Contrato Principal

S/92°980,558.31

Sistema de Contratacion

A Precios Unitarios

Entidad Contratante

MTC - PVN

Director de la Direccion de Obras

Ing. Luis Angel Cérdova Aparcana

Administrador de Contratos

Ing. Edo Alfredo Ramos Copa

Proyectista

Vera & Moreno S.A

Contratista

China Railway Tunnel Group Co., Sucursal del Pert
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Representacion Legal Zhu Chengyuan

Ingeniero residente de obra Ing. Jorge Navarro Vaile
Entrega del Terreno 05.02.2021
Inicio del Plazo de la Obra 06.02.2021

Plazo Ejecucion de Obra Contratado 360 dias.

Fecha de Termino Contractual 31.01.2022

Plazo Total de Ejecucion 684 dias calendario

Plazo Total Ampliado 324 dias calendario

Plazo Total Suspendido 365 dias calendario (considera tres periodos)
Fecha de Término Vigente 22.12.2023

Adelanto Directo otorgado S/.9°298,055.83 Inc. IGV.

Fecha del Adelanto Directo otorgado  03.12.2021

Adelanto de Materiales N° 01 S/. 8°068,313.4 inc. IGV (10.04.2021)

Adelanto de Materiales N° 02 S/. 6°458,935.12 inc. IGV (04.06.2021)
Adelanto de Materiales N° 03 S/.2°720,445.69 inc. IGV (11.11.2021)
Adelanto de Materiales N° 04 S/. 1,038,009.63 inc. IGV (06.01.2022)

Nota. Extraido del Informe de Revision de la Valorizacion N° 25 de la Obra (1 al 15 de
diciembre del 2023).
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Linea de Tiempo del Proyecto

Figura 10

Linea de Tiempo de la Obra “Via de evitamiento a la ciudad de Abancay™

Contrato de
Consultoria de Obra
N°013-2014-MTC/20

* Se otorga la
Declaracion de

Viabilidad al Proyecto Entre PVNy el
en base al Estudio de Consultor Vera &
Factibilidad Moreno S.A.
* 01.06.2012 Consultores de
Ingenierfa

Memorandum N° 30.01.2014
1092-2012-
MTC/09.02
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2017-

s El Consultor entrega el ; MTG/20.6..03/EPH
Informe Finala la x - -
Unidad Gerencial de * ElConsultor levanta las
Estudios observacionesy envia

« 17.08.2015 el Informe Final

* 27.04.2017

Carta N° 162-
2015/V&M




Proceso de Ejecuciénde
« PVN aprueba el estudio, Licitacion * Se otorga la Buena Proa la"ébi.'ﬁ
posterior a las revisiones la Contratista China - im 2 G ==

y levantamiento de las = |nicio de la Convocatoria Railway Construction = Fecha de inicio de la

observaciones por parte +13.06.2019 Corporation Limited. Ejecucion de la Obra

del Consultor. Sucursal del Pert «06.02.2021
*19.05.2017 +06.11.2020

RD N° 341-
2017-MT1C/20

N

Estado situacional del Proyecto

Emision de la L
Buena Pro

Nota. Elaboracion propia.

Mediante el Acta de Acuerdo suscrita entre el Contratante, el Contratista y el Supervisor, se establece la suspension temporal de la Obra a
partir del 16 de diciembre de 2023. En este contexto, se registra en la plataforma Infobras el Avance de la Obra correspondiente al CAO N° 10
(Figura 11), estima un progreso del 44.93% al cierre de noviembre de 2023. Posteriormente, en la Valorizacion N° 25 (Figura 12), el Contratista

actualiza el avance vinculado al CAO N° 11, indicando un progreso del 45.31% para el 15 de diciembre de 2023.
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Figura 11

Avance de Obra con relacion al CAO N° 10

Nota. Informacion publica de la plataforma Infobras.

47



Figura 12

Avance de Obra con relacion al CAO N° 11

Nota. Extraido de la presentacion de la Valorizacion N° 25.
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Por lo tanto, se tiene un avance de la obra del 45.31% en 1043 dias, sin considerar el tiempo de suspension de la obra, siendo el plazo
contractual para ejecutar las Obras, segiin la Ficha Técnica, en 360 dias. En resumen, el proyecto ha requerido en incrementar en un 190% su plazo
de ejecucion, para alcanzar un 45.31% de avance; es decir que el Contratista requirio usar el triple de tiempo de lo programado para concretar la

mitad del avance fisico de la Obra.

Etapa 2: Descripcion y analisis de la Gestion de Cambios en el Proyecto

Descripcion de la Gestion de Cambios en el Proyecto
Esta seccion dividira la descripcion de la Gestion de Cambios en dos categorias: impacto en el costo e impacto en el plazo, para facilitar

su visualizacion y analisis.

Impacto en Costo
En la Tabla 8, se visualiza a impacto del Costo, baje el mecanismo de las Prestaciones Adicional de Obra (PAO), con su respectivo

Presupuesto Deductivo y Mayores Metrados, en caso se haya solicitado.
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Tabla 8

Gestion de Cambios — Impactos en Costo — PAO, PDV y MM

Monto del PAO (S/.) Monto del PDV (S/.)
Descripcion Estado RD N° %1
Sin IGV Con IGV Sin IGV Con IGV
PAON° 1 Improcedente 1547-2021-MTC/16 - - - -
PAON°2 Improcedente 1624-2021-MTC/16 - - - -
PAON° 3 Aprobado 1998-2021-MTC/20 19,518,174.01 23,031,445.33 13,725,865.98 16,196,521.86 7.351
PAON° 4 Improcedente 2338-2021-MTC/20 - - - -
PAON°® 5 Improcedente 015-2022-MTC/20 - - - -
PAON° 6 Aprobado 185-2022-MTC/20 4,227,922.46 4,988,948.50 1,616,029.61 1,906,914.94 10.666
PAON°7 Improcedente 419-2022-MTC/20 - - - -
PAON° 8 Anulado Asiento N° 1018 - - - -
PAON°9 Aprobado 1118-2022-MTC/20 707,753.22 835,148.80 26,389.42 31,139.52 11.530
Cuaderno de Obra —
MM N° 1 Autorizado 143,875.95 169,773.62 - - 11.713
Asiento N° 1008 y 1010
PAON° 10 Improcedente 117-2023-MTC/20 - - - -
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Monto del PAO (S/.) Monto del PDV (S/.)
Descripcion Estado RD N° %1
Sin IGV Con IGV Sin IGV Con IGV

PAON° 11 Aprobado 430-2023-MTC/20 1,568,608.87 1,850,958.47 724,761.40 855,218.45 12.784
PAO N° 12 Aprobado 862-2023-MTC/20 144,613.45 170,643.87 29,685.96 35,029.43 12.930
PAON° 13 Aprobado 009-2023-MTC/20.9 319,003.89 376,424.59 - - 13.335
PAO N° 14 Aprobado 014-2023-MTC/20.9 877,291.20 1,035,203.62 - - 14.448
PAON° 15 Aprobado 1254-2023-MTC/20 433,716.89 511,785.93 - - 14.998

TOTAL 27,940,959.94 32,970,332.73 16,122,732.37 19,024,824.20 14.998

Nota. Elaboracion Propia. Leyenda: RD: Resolucion Directoral; PAO: Prestacion Adicional de Obra; PDV: Presupuesto del Deductivo Vinculante; MM:

Mayores Metrados; %l: Porcentaje de Incidencia Acumulada.

Es importante mencionar, que el mecanismo de Suspension de Plazo se reconoce el pago por los costos necesarios para mantener la

viabilidad de la Obra para su nuevo reinicio. De esta forma, en la Tabla 9 se describira el costo reconocido en las Adendas suscritas; sin embargo,

para la Suspension de Plazo N° 5, corresponderia al pago posterior al 15 de diciembre de 2023, por tanto, no se considerara para el anélisis en

Costo.
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Tabla 9

Impacto en Costo — Gastos por la Viabilidad de la Obra en Suspension

Monto Aprobado (S/.)
Descripcion Estado Documento

Sin IGV Con IGV
SPN°1 Aprobado Adenda 01 554,814.96 654,681.65
SPN°2 Aprobado Adenda 03 677,091.47 798,967.93
SPN°3 Aprobado Adenda 04 410,586.82 484,492.45
SP N° 4 Aprobado Adenda 05 411,218.64 485,238.00
SPN°5 Aprobado Acta de Acuerdo (*) 554,814.96 654,681.65

TOTAL 2°608,526.85 3,078°061.68

Nota. Elaboracion Propia. Donde: (*) El acta de acuerdo hasta la fecha de corte atin no se tiene una Adenda.

A partir de la Tabla 7, Tabla 8 y Tabla 9, se calculard el incremento del impacto en Costo en base a los PAO, PDV y el MM sobre el

Presupuesto Contractual que se describira en la Tabla 10.
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Tabla 10

Resumen del Impacto en Costo — PAO, PDV y MM

Descripcion

Fecha de Aprobacion

Sin IGV

Monto (S/.)

Con IGV

PRESUPUESTO ADICIONAL DE OBRA

PAON®3 01.10.2021 19,518,174.01 23,031,445.33
PAON°6 21.02.2022 4,227,922.46 4,988,948.50
PAON®9 05.08.2022 707,753.22 835,148.80
PAON® 11 19.04.2023 1,568,608.87 1,850,958.47
PAON° 12 19.07.2023 144,613.45 170,643.87
PAON° 13 16.08.2023 319,003.89 376,424.59
PAO N° 14 15.09.2023 877,291.20 1,035,203.62
PAON® 15 10.10.2023 433,716.89 511,785.93
TOTAL (1) 27,797,083.99 32,800,559.11
MAYORES METRADOS
MM N° 1 18.07.2022 143,875.95 169,773.62
TOTAL (2) 143,875.95 169,773.62
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Monto (S/.)

Descripcion Fecha de Aprobacion
Sin IGV Con IGV
COSTO POR LA VIABILIDAD DE SUSPENSION DE LA OBRA
SPN°1 16.11.2021 554,814.96 654,681.65
SPN° 2 15.04.2024 677,091.47 798,967.93
SPN°3 09.05.2024 410,586.82 484,492.45
SP N° 4 27.05.2024 411,218.64 485,238.00
SPN° 5 18.12.2023 554,814.96 654,681.65
TOTAL (3) 2°608,526.85 3,078°061.68
PRESUPUESTO DEDUCTIVO VINCULANTE
PDV N° 2 01.10.2021 13,725,865.98 16,196,521.86
PDV N° 5 21.02.2022 1,616,029.61 1,906,914.94
PDV N° 8 05.08.2022 26,389.42 31,139.52
PDV N° 10 19.04.2022 724,761.40 855,218.45
PDV N° 11 19.07.2023 29,685.96 35,029.43
16,122,732.37 19,024,824.20

TOTAL (4)

CUANTIFICACION TOTAL DEL IMPACTO EN COSTO
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Descripcion Fecha de Aprobacion

Monto (S/.)

Sin IGV

Con IGV

Presupuesto Contractual

78,797,083.31

92,980,558.31

Incremento de la Gestion de Cambios (1+2+3-4)

14,426,754.42

17,023,570.21

NUEVO MONTO DEL CONTRATO

93,223,837.73

110,004,128.52

Nota. Elaboracion Propia. Leyenda: RD: Resolucion Directoral; PAO: Prestacion Adicional de Obra; PDV: Presupuesto del Deductivo Vinculante; MM:

Mayores Metrados; %l: Porcentaje de Incidencia.

Impacto en Plazo

En el mismo orden de ideas, el impacto en plazo ha sido gestionado por el mecanismo de la Solicitud de Ampliacion de Plazo y Suspension

de plazo, donde se registran en la Tabla 11 y Tabla 12.

Tabla 11

Gestion de Cambios — Impacto en Plazo - SAP

Plazo Solicitado Plazo Aprobado
Descripcion Estado RD N°
Contratista Supervision por PVN
SOLICITUD DE AMPLIACION DE PLAZO
SAP N° 1 Procede en Parte 1357-2021-MTC/20 38 20 8
SAP N° 2 Procede en Parte 2319-2021-MTC/20 64 45 45
SAP N° 3 Procede en Parte 386-2022-MTC/20 47 25 25
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Plazo Solicitado Plazo Aprobado
Descripcion Estado RD N°
Contratista Supervision por PVN
SAP N° 4 Improcedente 632-2022-MTC/20 - - -
SAPN° S Improcedente 820-2022-MTC/20 - - -
SAP N° 6 Improcedente 1051-2022-MTC/20 - - -
SAP N° 7 Procede en Parte 1309-2022-MTC/20 57 57 49
SAP N° 8 Improcedente 1346-2022-MTC/20 - - -
SAP N°9 Improcedente 1389-2022-MTC/20 - - -
SAP N° 10 Procede en Parte 662-2023-MTC/20 133 109 109
SAP N° 11 Procede en Parte 1215-2023-MTC/20 95 88 88
SAP N° 12 Improcedente 1404-2023-MTC/20 - - -
SAP N° 13 Improcedente 1458-2023-MTC/20 - - -
SAP N° 14 Procedente 1582-2023-MTC/20 1 1 1
TOTAL 435 345 325
Nota. Elaboracion Propia.
Tabla 12
Gestion de Cambios — Impacto en Plazo - SP
Plazo de Suspension
Descripcion Estado Documento Cantidad de dias
Inicio Fin
SUSPENSION DE PLAZO
SPN° 1 Aprobado Adenda 01 01.06.2021 06.10.2021 128
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Plazo de Suspension

Descripcién Estado Documento Cantidad de dias
Inicio Fin
SP N°2 Aprobado Adenda 03 16.08.2022 30.11.2022 107
SPN°3 Aprobado Adenda 04 12.01.2023 17.03.2023
SP N° 4 Aprobado Adenda 05 18.03.2023 21.05.2023 e
SPN° 5 Aprobado Acta de Acuerdo (*) 16.12.2023 -
TOTAL 365

Nota. Elaboracion Propia. (*) Falta de Suscripcion de la Adenda.

A partir de la Tabla 7, Tabla 11 y Tabla 12, se calcular el incremento del impacto en Plazo en base a los SAP y SP sobre el Plazo Contractual

del término de la Obra. Los resultados son dados en la Tabla 13.

Tabla 13

Resumen del Impacto en Plazo — SAP y SP

Cantidad de Dias
Descripcion Fecha de Aprobacion
Aprobados

SAPN° 1 13.07.2021 8

SAP N° 2 17.11.2021 45

SAPN°3 05.03.2022 25

SAP N° 7 12.09.2022 49

SAP N° 10 02.06.2023 109

SAP N° 11 02.10.2023 88
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Cantidad de Dias

Descripcion Fecha de Aprobacion
Aprobados
SAP N° 14 03.12.2023 1
TOTAL (1) 325
SPN°1 16.11.2021 128
SP N°2 15.04.2024 107
SPN°3 09.05.2024
130
SP N° 4 27.05.2024
SPN°5 18.12.2023 -
TOTAL (2) 365
Plazo Contractual 360
Incremento de la Gestién de Cambios (1+2) 690
TOTAL 1055

Nota. Elaboracion Propia.

Finalmente, en la Figura 13 y Figura 14 se grafica el impacto en Costo y Plazo propio del mecanismo de la Gestion de Cambios del Proyecto

bajo el marco de la LCE.
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Figura 13

Grdfico del Impacto en Costo

Nota. Elaboracion Propia.
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Figura 14

Gradfico del Impacto en Plazo
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Nota. Elaboracién Propia.

Analisis del Procedimiento de la Gestion de Cambios en el Proyecto
En esta seccion analizaremos el procedimiento que el Contratista realizo para su aprobacion ante PVN para el reconocimiento del impacto en costo
(PAO, PSV)y el impacto en plazo (SAP y SP). En el caso de los MM, no se considerara debido porque hasta la fecha de corte, PVN lo ha autorizado
por la anotacion en el Asiento N° 1008 y 1010 del Cuaderno de Obra, por tanto, no se podria obtener una trazabilidad o contraste para su posterior
analisis. En adelante, se analizara el tiempo de aceptacion del Cliente considerando el inicio del proceso, donde en el caso del PAO, PDV y el SAP

se considera la anotacion que hay en el Cuaderno de Obra y en el caso, de la SP, es flexible dado que en el Art. 178 del RLCE, se delimita al
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acuerdo mutuo entre las partes; y el hito fin seria la fecha de aceptacion del Cliente. Adicionalmente, se incorpora el tiempo de elaboracion del

Expediente Técnico especifico para su posterior comparativa con la gestion de cambios con el Contrato NEC.

Impacto en Plazo y Costo

Enla Tabla 14, se realiza un resumen del mecanismo de PAO, PVD y su posterior SAP; en estos casos, hubo 5 casos donde posterior a la aceptacion

del PAO y PDV, se gestiona la aceptacion del SAP, para concretar ambos impactos

Tabla 14
. .y .7 .
Resumen de los tiempos de aceptacion de la Gestion de Cambios — Impactos en Costo y Plazo
IMPACTO
T Tiempo (dias) i » Tiempo (dias)
COSTO Inicio del delo ;(cplon Aceptacion | Elaboracion U Inicio del ;;lo ]l;:lon Aceptacion del  Elaboracion A —— TIEMPO OBSERVACIONES
- . ceptacion de! o Xp. W ’ Aceptacion del
Proceso Técnico (*) del Cliente d?l E?" — Proceso Técnico () Cliente d?l E\ hontts TOTAL
Técnico Técnico

PAON°3-PVDN°2 | 07/07/2021 | 03/08/2021 | 01/10/2021 28 87 SAP N° 2 04/10/2021 19/10/2021 17/11/2021 134 El Contratista se demora en emitir su Expediente Técnico

PAON°6-PVDN°5 | 12/10/2021 | 25/01/2022 | 21/02/2022 106 133 SAPN° 3 21/02/2022 08/03/2022 05/04/2022 16 44 176 Se reformula el expediente del PAO N° 4 y su deductivo N° 3; PAO N° 5 y su deductivo N° 4

PAON°9-PVDN°8 | 18/05/2022 | 06/07/2022 | 05/08/2022 50 80 SAP N°7 05/08/2022 12/08/2022 12/09/2022 8 39 118 En el levantamiento de observaciones del Exp. Técnico existe demoras
PAON° 11 - PVDN° 10| 15/03/2023 | 22/03/2023 19/04/2023 8 36 SAP N° 10 20/04/2023 05/05/2023 02/06/2023 16 44 80 Se reformula la PAO N° 10 y su PDV N° 9

PAON° 14 08/07/2023 | 24/07/2023 15/09/2023 17 70 SAP N° 11 15/09/2023 18/09/2023 02/10/2023 4 18 87

Nota. Elaboracion propia.

Impacto en Costo

En la Tabla 15, se realiza un resumen de los PAO y su respectivo PDV; en estos casos no se han gestionado su reconocimiento del impacto

en Plazo.
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Tabla 15

Resumen de los tiempos de aceptacion de la Gestion de Cambios — Impacto en Costo

— » Tiempo (dias)
COSTO Inicio del c?elo ]i:acmn Aceptacion | Elaboracion . TIEMPO
Proceso N del Cliente del Ex. Aceptacion del SEEEVOTUNG
Técnico (*) Cliente
Técnico
PAON° 12 - PVD N° 11| 05/06/2023 | 20/06/2023 | 19/07/2023 16 45 45
PAON° 13 03/07/2023 | 18/07/2023 | 16/08/2023 16 45 45
PAO N° 15 31/07/2023 | 11/09/2023 | 10/10/2023 43 72 72

Nota. Elaboracién propia.

Impacto en Plazo

En la Tabla 16, se realiza un resumen de los SAP y SP; en el caso del SAP N° 1, el impacto por la falta de DME se han ido gestionando
posteriormente en los demas PAO por este motivo; y el SAP N° 14, se tiene un evento extraordinario por un motivo deportivo por el plazo de 1

dia.
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Tabla 16
Resumen de los tiempos de aceptacion de la Gestion de Cambios — Impacto en Plazo

Tiempo (dias)

Elaboracion

Inicio del Aceptacion del  Elaboracion TIEMPO
Exp. i6 OBSERVACIONES
Proceso (,161 P " Cliente del Ex. Aceptafcmn del TOTAL
Tecnico (*) .. Cliente
Técnico
SAP N° 1 31/05/2021 14/06/2021 13/07/2021
SAP N° 14 26/10/2023 10/11/2023 06/12/2023
Inicio del Elaboracion Comienzo de
Proceso del Exp. la Suspension
Técnico (*) P
SP N° 1 01/06/2021 02/06/2021 01/06/2021 2 1 1 Ambas partes se reunieron y acordaron una Suspension de la Obra
SP N° 2 13/05/2022 16/08/2022 96 96 El Contratista inicia las gestiones para un acuerdo mutuo
SPN°3y4 30/12/2022 12/01/2023 14 14 El Contratista inicia las gestiones para un acuerdo mutuo
SP N° § 15/11/2023 | - 16/12/2023 32 32 Se considera como la fecha de inicio, la fecha en que inicio la Obra de interferencia

Nota. Elaboracion propia.

A partir de lo anterior, se desglosan las siguientes acotaciones:

— El impacto en Plazo se gestiona posterior al impacto en Costo; salvo que el evento solo tenga impacto en Plazo.

— En el caso del mecanismo de SP, se tienen tiempos muy dispersos desde 1 dia hasta 96, por tanto, no se considerara para su posterior
analisis, dado que se tiene un sistema flexible y propone un acuerdo mutuo entre ambas partes.

— El tiempo de aceptacion del impacto en Costo y Plazo, varia entre los 80 y 176 dias, siendo el tiempo promedio de 119 dias.

— El tiempo de aceptacion del impacto en Costo, varia entre los 45 y 72 dias, siendo el tiempo promedio de 54 dias.

— El tiempo de aceptacion del impacto en Plazo, varia entre los 44 y 42 dias, siendo el tiempo promedio de 43 dias.

— El enfoque de la Gestion de Cambios se ha dado de forma individual, sin recurrir a un analisis en ambos sentidos; sin embargo, si
previamente el Contratista define que solo existe el impacto en Plazo, puede recurrir al SAP o al SP; pero si se tiene ambos impactos debe

de ser aprobado la PAO, y su respectivo PDV, o los MM; segun sea el evento.
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Consideraciones adicionales

Lo anteriormente analizado corresponde a los procedimientos que PVN ha aprobado;

sin embargo, en esta seccion se detallara los mecanismos que han sido improcedentes o

anulado. En el caso de los PAON° 1, 2,4, 5, 7y 8, se refieren a la problemaética por la falta de

disponibilidad de los 7 DME definidos en el Estudio Definitivo, sin embargo, posteriormente

en la PAO N° 3, 12, 13 y 15 se incorporan los DME N° 7 (permiso concedido por el

propietario), 10, 13 y 17; permitiendo reconocer el costo por este cambio.

Tabla 17

Resumen de los PAO improcedentes o anulados

MECANISMO

ESTADO

FECHA

CAUSA

COMENTARIO

PAON°1

IMPROCEDENTE

06/08/2021

Por cambio del DME N° 05 (km
9+520)

PAO N°2

IMPROCEDENTE

13/08/2021

Obras complementarias,
transporte 'y disposicion de
material excedente al DME N°
11

Los eventos sobre
DME se aprueban
en los PAO N° 3, 6,
11,13y 15

PAON° 4

IMPROCEDENTE

23/11/2021

PAON°S

IMPROCEDENTE

10/01/2022

Por transporte, disposicion de
material excedente de los
sectores liberados y otras
actividades necesarias por la
inclusion de los DME N° 14y 15
(km 0+000 + Acceso 1.86 km y
km 0+000 + Acceso 9.37km)

Se aprueba en el
PAO N° 6. Se tuvo
que iniciar un nuevo
proceso para su
aprobacion.

PAON°7

IMPROCEDENTE

12/04/2022

Por adecuaciones de trazo
geométrico y formulacion de los
DME N° 09 (km 2+660, acceso
0.01 km) y DME N ° 17 (km
0+000, acceso 2.54 km)

Enla PAO N° 12 se
aprueba el
reconocimiento del
costo por el DME
N° 17

PAON°8

ANULADO

22/07/2022

Falta de DME’s y Adecuacion de
trazo Geométrico

Proceso anulado por
el Contratista

PAON°10

IMPROCEDENTE

08/02/2023

Mejoramiento de Suelos entre
las progresivas Km 0+740 - Km
12+140 en Sectores Nuevos

El evento se aprueba
mas adelante con la
PAON° 11

Nota. Elaboracion propia.

Por otro lado, en la Tabla 18, describe las causales de cada SAP que ha sido catalogado

como improcedente por parte de PVN. En el caso del SAP N° 4, no se reconoce porque la

partida se encuentra atrasada segiin la programacion del CAO N°4; el SAP N° 5, el PVN
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observa las discrepancias entre las fechas analizadas con el CAP N° 5; en el SAP N° 6, el PVN
determina que no existe un impacto en la ruta critica; en el SAP N° 8, el PVN concluye que los
volumenes no guardan relacion con los predios afectados y, por tanto, aun se tendria volumen
para el corte y excavacion no existiendo impacto en el plazo; y el SAP N° 9 los calculos de los

volumenes de corte no es el correcto, dado que no corresponde a los predios atn no liberados.

Tabla 18

Resumen de los SAP improcedentes

MECANISMO ESTADO DiAS FECHA CAUSAL

Presencia de  precipitaciones  pluviales
SAP N° 4 IMPROCEDENTE 11 13/05/2022 anormales y saturacion de humedad a la
plataforma de la subrasante.

SAP N° 5 IMPROCEDENTE 15 15/06/2022 Imposibilidad de acceso al DME-15

Falta de liberacion de predios por parte de PVN
que afecta la ejecucion del cronograma de
ejecucion de obra vigente en las partidas i)
202.B2 Excavacion Clasificada en Roca
Fracturada (Suelta) y ii) 203.B3 Excavacion
Clasificada en Material Suelto
Falta de liberacion de predios, la obra presenta
sectores en los cuales se emplazan propiedades
privadas, afectacion al cronograma de obra en
las partidas de 202.B2 Excavacion Clasificada
en Roca Facturada (Suelta ) y 203.B3
Excavacion Clasificada en Material Suelto.
(Primer corte
parcial)
Falta de liberacion de predios, la obra presenta
sectores en los cuales se emplazan propiedades
privadas, afectacion al cronograma de obra en
SAP N°9 IMPROCEDENTE 6 27/09/2022 las partidas de 202.B2 Excavacion Clasificada
en Roca Facturada (Suelta ) y 203.B3
Excavacion Clasificada en Material Suelto.
(Segundo corte parcial)
Por la falta de disponibilidad de la Cantera de
Paltaypata, lo cual impacta y modifica la ruta
critica e impide la ejecucion de los trabajos de
la Prestacion Adicional N° 11.
Movilizacion Regional dispuesta por la
SAP N° 13 IMPROCEDENTE 1 20/11/2023 Federacion de Trabajadores de Construccion
Civil del Pert (FCCP) del 05/10/2023

SAP N° 6 IMPROCEDENTE 35 22/07/2022

SAP N° 8 IMPROCEDENTE 63 23/09/2022

SAP N° 12 IMPROCEDENTE 122 08/11/2023

Nota. Elaboracion propia.

En el caso de las gestiones de las 3 suspensiones de obra han sido acordadas entre las

partes y el tiempo registrado en las Adendas son muy variables, siendo flexible el
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procedimiento dado que se requiere un mutuo acuerdo entre las partes (Art. 142 y 178 del
RLCE); por tanto, no se daria mayor enfoque dado que se demuestra una colaboracion mutua
entre las partes y los tiempos son 6ptimos. Cabe acotar que el procedimiento es favorable para
el Cliente, dado que en caso de una falta acuerdo mutuo es el Cliente quien definir la fecha de

reinicio de las actividades de la Obra, segun el Art. 178.7 del RLCE.

Finalmente, la LCE y el RLCE concede al Contratista, en caso de no aprobar total o
parcialmente el plazo solicitado de la SAP, someter el caso a la Solucion de Controversias (Art.
198.8) para su reconocimiento total o parcial después de 30 dias habiles de la notificacion al
Contratista; por otro lado, en caso de no aprobarse la PAO, no se puede someter a la Solucion
de Controversias (Art. 45.4). Por tanto, se podria someter a la Solucion de Controversias dentro

del periodo maximo por 363 dias, incrementando el plazo reconocido a 688 dias (Tabla 19).

Tabla 19

Evaluacion del Plazo maximo reconocible en una Solucion de Controversias

Plazo Solicitado Plazo Maximo
Plazo Aprobado
Descripcion Estatus (Solucion de
Contratista Supervision por PVN
Controversias)
SAP N° 1 Procede en Parte 38 20 8 30
SAP N°2 Procede en Parte 64 45 45 19
SAP N°3 Procede en Parte 47 25 25 22
SAP N° 4 Improcedente 11 - - 11
SAP N° 5 Improcedente 15 - - 15
SAP N° 6 Improcedente 35 - - 35
SAP N° 7 Procede en Parte 57 57 49 8
SAP N° 8 Improcedente 63 - - 63
SAP N° 9 Improcedente 6 - - 6
SAP N° 10 Procede en Parte 133 109 109 24
SAP N° 11 Procede en Parte 95 88 88 7
SAP N° 12 Improcedente 122 - - 122
SAP N° 13 Improcedente 1 - - 1
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Plazo Solicitado Plazo Maximo

Plazo Aprobado
Descripcion Estatus (Solucion de
Contratista Supervision por PVN
Controversias)
SAP N° 14 Procedente 1 1 1 0

Plazo maximo reconocible en una Solucién de Controversias 363
Plazo reconocido por PVN 325
Plazo méaximo en caso se conceda el plazo en la Solucién de Controversias 688

Nota. Elaboracién propia.

Etapa 3: Identificacion y analisis de los motivos de la situacion del Proyecto
A continuacion, se identificara los motivos en base a los mecanismos de la LCE para la

Gestion de Cambios que permitieron el incremento del monto y plazo contractual.

Identificacion del Impacto en Costo

En base de la informacion proporcionada por PVN, se obtienen los siguientes motivos
para el mecanismo de la PAO, PDV y MM (Tabla 20). Cabe mencionar, que, para el presente
analisis, el costo incurrido para la viabilidad de la Obra, no se considerara en esta seccion, sino
en el Impacto en Plazo dado que su motivo inicial es la SP; asimismo, se analizara los tramites

que han sido aceptados por PVM.

Tabla 20

Identificacion de los motivos de la situacion del Proyecto — Impacto en Costo

Motivo
Descripcion Incorporacién Mejoramiento del % 1(%)
Construccion Replanteo
de DMEs Suelo

PAO N°3yPDV N°2 DME N° 10 - - - 7.351
PAON°6yPDVN°S DMEN°14y15 - - - 3.315
PAON°9yPDV N°8 - km 0+490 - 7+820 - - 0.865
MM N° 1 - - - Muro de Suelo Reforzado 0.183

PAO N° 11 y PDV N°
- km 0+740 - 12+140 - - 1.071

10
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Motivo

Descripcion Incorporacién Mejoramiento del % I(¥)
Construccién Replanteo
de DMEs Suelo
PAON° 12y PDV N°
DME N° 17 - - - 0.146
11
PAO N° 13 DME N° 13 - - - 0.405
Nuevos
PAO N° 14 - - - 1.113
Subdrenes
PAON° 15 DME N° 7 - - - 0.550
5 2 1 1
TOTAL 14.998
56% 22% 11% 11%

Nota. Elaboracion Propia. Leyenda: %l: Porcentaje de Incidencia no acumulada. Las filas resaltadas
tienen el mayor Indice de impacto. En adelante, se utilizara el costo de cada mecanismo que ha sido
cuantificado para el Costo Directo, sin considerar el Gasto General, Utilidades (Costos indirectos) y el

IGV.

En base a los presupuestos aprobados para los Adicionales de Obra, el Deductivo

Vinculante y el Mayor Metrado; se desarrolla en la Tabla 21. Consideramos que el impacto en

costo de cada Prestacion Adicional ha sido disminuido por su respectivo Deductivo Vinculante.

Tabla 21

Distribucion del Impacto de Costo por Mecanismos y Partidas

Partidas - Monto (S/)
Mecanismo Obras Movimiento De Proteccion Obras Costo
Transp. Drenaje Muros %1
Complem. Tierras Ambiental Prelim. Directo
PAON°12-
- 31,509.66 - - - 39,817.96 - 71,327.62 0.75
PVD N° 11
MMN° 1 - - - - 135,732.03 - - 135,732.03 1.43
PAO N° 13 - 86,154.94 - - - 96,148.62 - 182,303.56 1.93
PAO N° 15 - - 13,275.77 - - 259,655.39 30,009.20 302,940.36 3.20
PAON°9 -
261,215.24 - 234,614.64 - - 15,836.09 - 511,665.97 5.40
PVD N° 8
PAON° 11 -
302,583.22 - 255,637.52 - - 19,659.93 - 577,880.67 6.10
PVD N° 10
PAO N° 14 208,648.73 - - 361,668.23 - 8,472.41 - 578,789.37 6.11
PAON°6 -
1,566,094.13 400,208.19 - - - 124,372.22 - 2,090,674.54 22.1
PVD N° 5
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PAON°3-

5,448,036.62 95,957.92 - - - -490,246.25 -37,136.39  5,016,611.90  53.0
PVD N° 2
TOTAL 7,786,577.94 613,830.71 503,527.93 361,668.23  135,732.03 73,716.37 -7,127.19 9,467,926.02
%1 82.24% 6.48% 5.32% 3.82% 1.43% 0.78% -0.08%

Nota. Elaboracion Propia. Monto sin IGV.

En el mismo orden de ideas, se desarrolla la Figura 15 y Figura 16 para una mejor

visualizacion de la distribucion del costo por rubros y los mecanismos.

Figura 15

Distribucion del Costo por Mecanismo (PAO, PDV y MM)

TOTAL $/9,467,926.02
PAO N°3-PVD N°2

$/5,016,611.90
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PAON°9-PVDN’8 mmmmm 5/511,665.97
PAON®15 mmm 5/302,940.36
PAON"13 mm $/182,303.56

MMN°1 m 5/135732.03
PAON"12-PVDN°11 §y s/71327.62

5/0 $/2,000,000 $/4,000,000 5/6,000,000 5/8,000,000 5/10,000,000

PAO N° 12 - . \ , PAON°9- PAON"11- ., PAON'6- | PAON°3-

VD Nea1 | MMN°1 PAON"13 | PAONc15 ' BT R T pao N1 TR TS TOTAL
%I 0.8% 1.4% 1.9% 3.2% 5.4% 6.1% 6.1% 22.1% 53.0% 100.0%

B COSTO DIRECTO | $/71,327.62 S/135,732.03'5/182,303.56 5/302,940.36 5/511,665.97 5/577,880.67 S/578,789.37 5/2,090,674. S/5,016,611. S/9,467,926.

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 16

Distribucion del Costo por Partida

S/7,786,577.94

/8,000,000
/6,000,000
/4,000,000
/2,000,000
$/613,830.71 $/503,527.93 5/361,668.23
$/0 [ | [ | -
-5/2,000,000 OBRAS
TRANSPORTE | cOMPLEMENTARI  MOVIMIENTO DE DRENAJE
TIERRAS
AS
ETOTAL  $/7,786,577.94 $/613,830.71 $/503,527.93 $/361,668.23
%I 82.24% 6.48% 5.32% 3.82%

Nota. Elaboracion propia.
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Hasta la fecha de corte, el proyecto a gestionado 15 Prestaciones Adicionales de Obra, 12 Presupuesto Deductivo Vinculante y 1 Mayor
Metrado; donde se han aprobado 8 Prestaciones Adicionales de Obra, con sus respectivo Presupuesto Deductivo Vinculante y 1 Mayores Metrados;

teniendo un incremento del costo contractual de S/9,467,926.02, sin considerar el costo para la viabilidad de la Obra en caso de suspension.

Por otro lado, referente a los motivos (Tabla 20) de las PAO, con sus respectivos PDV, representa el 56% del total de los PAO aprobados
es por la incorporacién de nuevos DMEs; por tanto, se tuvieron que incurrir en mayores gastos de transporte debido al replanteo de las nuevas
distancias. Adicionalmente, al desglosar los gastos por partidas (Tabla 22) y agruparlas por motivos, el 81% del costo es por el motivo de la

incorporacion de los nuevos DME N° 7, 10, 13, 14, 15 y 17; mientras que el 74% incurre sobre la partida de Transporte.

Tabla 22
Distribucion del Impacto en Costo sobre el Transporte y los DMEs
MOTIVO PARTIDA (S/)
TRANSPORTE __|OBRAS COMPLEMENT.| MOV. DE TIERRAS DRENAJE MUROS PROTECC. AMBIENTAL| OBRAS PRELIMIN. | COSTODIRECTO | %l
DME 7,014,130.75 613,830.71 1327577 29,747.94 7,127.19 766385798 | 81%
MEJORAMIENTOSUELOS| | 563,798.46 490,252.16 35,496.02 1,089,546.64 || 12%
REPLANTEO 135,732.03 135,732.03 1%
CONSTRUCCION 208,648.73 361,668.23 8,472.41 57878937 || 6%
TOTAL 7,786,577.94 613,830.71 503,527.93 361,668.23 135,732.03 73,716.37 7,127.19 9,467,926.02 || 100% _
%Il |:[ 82.2% | | 6.5% | 5.3% | 3.8% [ 1.4% | 0.8% -0.1% [[ 100% \

Nota. Elaboracion propia.
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Cabe considerar, que los trabajos adicionales para el movimiento de los suelos (PAO
N° 9y PAO N°11) incurren en el 12%, considerando el PDV respectivamente. Finalmente, el
6% es por la construccion de nuevos subdrenes (PAO N° 14) y el 1% por el replanteo del muro

de suelo reforzado (MM N° 1).

A continuacion, se describird la gestion de cada mecanismo contractual de la LCE de
la PAO y su respectivo PDV. En el Anexo 2, se acotaran a mayor detalle el desarrolla de las

tablas que se insertardn a continuacion.

PAOy PDV

PAON° 1
Tabla 23

Resumen del Procedimiento de la PAO N° 1

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacioén en el C.O Residente de Asiento N° 247 - Cuaderno de
™ Obra - Obra 31/05/2021 -
Comunicacion a la Carta N° 169 - 5 dias
Entidad de la Supervisor Entidad 2021/S.CVA(P) 05/06/2021 05/06/2021 desde (*) OK
necesidad del PAO : esde
Emitir Exp. Técnico . Supervisor CARTA N° 15 dias
del PAO (*¥) Contratista deObra  CRTG/PERU/ABC/LTR/172  1D/0672021 150062021 4y () OK
Opinion sobre la
Prestacion Supervisor de CARTA N° 199-2021/S.CVA 10 dias
Adicional de Obra Obra PVN P) 25/06/2021 25/06/2021 desde (**) oK
NO 01 (***)
Especialista
Administrador Director de
. - Informe N° 115-2021-
de antrat9 de  Direccion de MTC/20.9/MCH 30/07/2021 -
la Direccion Obras

de Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la . | e del A -
disponibilidad DD‘TeC“’.r,deda Jg e:? Area \IEMORANDUM N° 4326 - 02082021
presupuestal treccion de ¢ Asesoria 2021-MTC/20.9

Obras Juridica
Oficina de Director de o
Asesoria Direccion de Informe N° 2005-2021- 04/08/2021 -
>0 MTC/20.3
Juridica Obras
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
12 dias
La E emite la . hal?lles st
Resolucién sobre la Director Contratista estd OK el NO ES
. Ejecutivo - . RD — N° 1547-2021-MTC/20  05/08/2021 13/07/2021 I.T segun
procedencia de la Supervisor REQUERIDO
. L PROVIAS el
ejecucion de la P.A .
Supervisor
(***)
Nota. Elaboracion Propia.
PAON°2yPDVN°1
Tabla 24
Resumen del procedimiento de la PAO N° 2y PDV N° I
PROCE]())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Residente de Asiento N° 275 - Cuaderno 20/06/202 R R R
*) Obra de Obra 4
Comunicacion a la .
Entidad de la Supervisor Entidad  CartaN° 197-2021/S.CVA(P) 2 0?/ 202 25 02/ 202 dessg;a(s*) OK
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico Superviso CARTA N° 06/07/202 05/07/202 15 dias EXTEMPORANE
del PAO (*%) Contratista ¢ de Obra CRTG/PERU/;&BC/LTR/OIS 1 4 desde (¥) o
Opinion sobre la
Prestacion Supervisor de PVN CARTA N° 219-2021/S.CVA 16/07/202 16/07/202 10 dias OK
Adicional de Obra Obra P) 1 1 desde (**)
NO 01 (***)
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de Informe N° 116-2021- 06/07/202 R R R
de la Direccion MTC/20.9/MCH 1
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la Di del Jefe del
disponibilidad D cht:ir(,me 4 Arcade  MEMORANDUM N°4488-  09/08/202 i i i
presupuestal Asesoria 2021-MTC/20.9 1
Obras o
Juridica
. Director
%ﬁcmar l,de de Informe N° 2093-2021- 12/08/202
R Direccién MTC/20.3 1 - - -
und de Obras
12 dias
La E emite la . Contratist hal'nles st
Resolucién sobre Ia Director a 1308202 0508202 S OKel NOES
. Ejecutivo - . RD - N° 1624 -2021-MTC/20 LT segun
procedencia de la Superviso 1 1 REQUERIDO
| OO PROVIAS el
ejecucion de la P.A r .
Superviso
I (FF*)

Nota. Elaboracion Propia. Existe un Acta de Precios Unitarios N© 02-2021 entre el Jefe de Supervision
y el Residente de Obra.
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PAO N° 3y PDV N° 2

Tabla 25

Resumen del procedimiento de la PAO N° 3 y PDV N° 2

PROCEDIMIENTO

DE

PARA

DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente Asiento N° 309 -
*) de Obra B Cuaderno de Obra 07/07/2021 . . B
Comunicacion a la ° . c
Entidad de la Supervisor Entidad zgg‘f/“‘sl‘évﬁzl;) 15072021 12072021 :Sg;a(s*) FXTEMPORANE
necesidad del PAO :
. CARTA N° i
Emitir Exp. Técnico . Supervisor de 15 dias EXTEMPORANE
del PAO (*¥) Contratista Obra CRTG/PEIO{lUg/;BC/LTR/ 03/08/2021 22/07/2021 desde (*) o
Opinion sobre la . o . i
Prestacion Adicional S;E%L‘f:r PVN g&?&@ Azf]f)' 03/09/2021  13/08/2021 d;s%gl(is*) EXTEM(P;ORANE
de Obra N° 01 (**¥) :
Se otorga la Oficina de
Certificacion de Planeamient Direccion de Informe N° 4794-2021-
Crédito oy Obras MTC/20.4 25/08/2021 . . B
Presupuestario Presupuesto
Carta CE N° 252-
2021/S.CVA (P)
. Carta CE N° 255-
kS
Jored Smiscn
Aclaraciones, Obras Carta CE N° 260- Entre
complemento, Version g o icor %) Especialista 202S.CVA (F) 01/092021 al - - -
final del expediente en Carta CE N° 269- 23/09/2021
técnico Administracié 2021/S.CVA (P)
n de Contratos Carta CE N° 270-
2021/S.CVA (P)
Carta CE N° 054-
2021/S.CVA (404)
Especialista
Administra Director de
dor de . - Informe N° 141-2021-
Contrato de  Direccion de MTC/20.9/MCH 27/092021 : : -
. . Obras
la Direccion
de Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la . " Memorandum No. 5142-
disponibilidad ID“e.c‘or de Jgfe del Area 2021-MTC/20.9 07/09/2021
presupuestal a dD ‘ggf“’“ "JA;;S"“*‘ Memorandum No. 5582-  27/09/2021 . . }
¢ Lbras unidiea 2021-MTC/20.9
Oficina de Director de °
Asesorfa  Direccionde  [Mforme N° 2538-2021- 50597051 - - ;
e MTC/20.3
Juridica Obras
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX.

ESTATUS

12 dias
La E emite la Director e}:zzﬂoelz 5;1
Resolucion 'sobre la Ejecutivo - Contrat‘lsta RD N° 1998-2021- 01/10/2021 21/09/2021 LT segtin
procedencia de la Supervisor MTC/20
. Py PROVIAS el
ejecucion de la P.A .
Superviso
T (***)

JUSTIFIC. POR
LAS ACLARAC. -
EXTIENDE EL
PLAZO

Nota. Se solicito opinion (Oficio N° 1847-2021-MTC/20.9) al Proyectista; pero no hubo respuesta

Se tiene la Certificacion Presupuestal en el Informe N° 4794-2021-MTC/20.4 - 25/08/2021.

PAO N° 4y PDV N°3
Tabla 26

Resumen del procedimiento de la PAO N° 4y P"DV N° 3

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Residente de Asiento N° 356 - Cuaderno de
) Obra - Obra 12/10/2021 - - -
Comunicacion a la 5 dias desde
Entidad de la Supervisor Entidad Carta N° 295-2021/S.CVA(P) 15/10/2021 17/10/2021 *) OK
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico . Supervisor Carta N° 15 dias
del PAO (+%) Contratista deObra  CRTG/PERU/ABC/LTRI0264  2/102021 27102021 4o lqe (o OK
Opinién sobre la Supervisor de Carta CE N° 342-2021/S.CVA 10 dias
Prestacion Adicional Obra PVN ®) : 05/11/2021 06/11/2021 desde (**) OK
de Obra N° 01 (**¥)
*) PROVIAS
solicita
respuesta de la
rch]thl;?sin Oficio N° 2710-2021-
P : epsu wosta) MTC/20.9 - 08.11.2021
. mg) e Memorandum N° 2434-2021-
OTROS la Direccién de MTC/20.8 - 18.11.2021 R R } R
Estudios Informe N° 029-2021-
. . MTC/20.9/AWAG -
) Especialista
de Metrados 19.11.2021
> [IMPROCEDENTE]
Costos y
Presupuesto no
da opinioén
favorable
La E evalia los Especialista
aspectos técnicos y Administrador Director de o
verifica la de Contratode  Direccion e R ! 22/11/2021 ; - ;
disponibilidad la Direccion de de Obras :
presupuestal Obras
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS

Director de la Jlefe del «
Direccién de Area de MEMORANDUM N° 6710 - 22/11/2021 _ R _
Asesoria 2021-MTC/20.9
Obras e
Juridica
Oficina de  Director de Informe N° 2935-2021-
Asesoria Direccion MTC/20 3 23/11/2021 - - -
Juridica de Obras ’
12 dias
La E emite la . habiles si
Resolucion sobre la D1regtor Contratista esta OK el
. Ejecutivo - . RD N° 2338-2021-MTC/20 23/11/2021  23/11/2021 i OK
procedencia de la Supervisor LT segun el
. L PROVIAS .
ejecucion de la P.A Supervisor
(***)
Nota. Elaboracion Propia
PAO N° 5y PDV N° 4
Tabla 27
Resumen del Procedimiento de la PAO N° 5y PDV N° 4
PROCE]())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el Residente de : Asiento N° 356 y 537 - 12/10/202 R R R
C.0™ Obra Cuaderno de Obra 1
Comunicacion a la ° .
Entidad de la Supervisor Entidad zggll't/asl\é\?:?};) 15/1?/202 17/1(1)/202 d 5 ((111a(s*) OK
necesidad del PAO ’ csde
Emitir Exp. . Carta N° . NUEVA
Técnico del PAO Contratista ~ OUPSTVIS® CRTGPERU/ABC/ALTR032 0712202 27710202 1Sdias — pppopMULACIO
%) r de Obra 3 1 1 desde (*) N
Opinion sobre la
Prestacion Supervisor de PVN Carta CE N° 419- 15/12/202 17/12/202 10 dias OK
Adicional de Obra Obra 2021/S.CVA (P) 1 1 desde (**)
N° 01 (¥%%¥)
Oficio N° 3170-2021-
MTC/20.9 - 28.12.2021
OTROS ) : Memorandum N° 038-2022- } : : }

MTC/20.3 - 07/01/2022
Memorandum N° 110-2022-
MTC/20.9 - 07/01/2022
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PROCEDIMIENT

) DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de INFORME N° 005 -2022- 10/01/202 R R R
de la Direccion MTC/20.9/MCH 2
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la Di del Jefe del
disponibilidad D‘F“t"ﬁ S Areade MEMORANDUM N° 155 - 10/01/202
presupuestal HESCIOn e Asesorfa 2022-MTC/20.9 2 . . i
Obras e
Juridica
. Director
?f‘cmar l,‘ie de Informe N° 021-2022- 10/01/202 ) ) )
e Direccién MTC/20.3 2
de Obras
12 dias
La E emite la Director Contratist eh;?(l)elzsell
ResoluclmT sobre la Ejecutivo - a RD — N° 015-2022-MTC/20 10/01/202 06/01/202 LT segiin NO ES
procedencia de la PROVIAS Superviso 2 2 ) REQUERIDO
ejecucion de la P.A r .
Superviso
1 (F¥¥)

Nota. Elaboracion propia. Consulta al proyectista por medio del

28.12.2021.

PAON° 6y PDV N° 5

Tabla 28

Resumen del procedimiento de la PAO N° 6 y PDV N° 5

Oficio N° 3170-2021-MTC/20.9 -

PROCE%IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el Residente de ) Asiento N° 356 - Cuaderno 12/10/202 : : )
C.0™ Obra de Obra 1

Comunicacién a la o i

Entidad de la Supervisor Entidad zggl:/alsl\é\/zz?};) 15/1?/202 17/1?/202 d:sgéa(s*) OK
necesidad del PAO :

Emitir Exp. . Carta N° . NUEVA
Técnico del PAO Contratista ~ OUPSTVIS® CRTG/PERU/ABC/LTR003 2001202 27710202 15 dias = pppopMuLACIO
%) r de Obra 1 2 1 desde (*) N
Opinién sobre la

Prestacion Supervisor de PVN Carta CE N° 062- 03/02/202 04/02/202 10 dias oK
Adicional de Obra Obra 2022/S.CVA (P) 2 2 desde (**)

NO 01 (**%*)
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PROCEDIMIENT

) DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Oficio N° 273-2022-
MTC/20.9 - 07.02.2022 [No
hay respuesta]
Memorandum N° 303-2022-
MTC/20.8 — 10.02.2022
OTROS - [Favorable] - - - -
Informe N° 008-2022-MJVC
—11.02.2022 [conformidad]
Informe N° 1017-2022-
MTC/20.4 — 14.02.2022
[Certificado Presupuestal]
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de Informe N° 030-2022- 14/02/202
dela Direccion MTC/20.9/MCH 2 B B B
Direccion de de Obras
Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la X Jefe del
disponibilidad Directorde la - 40 e MEMORANDUM N°960 - 17/02/202
presupuestal Direcciénde 4o oria 2022-MTC/20.9 2 - - -
Obras L
Juridica
. Director
(22‘:; ge de Informe N° 236-2022- 21/02/202 i i i
Juridica Direccion MTC/20.3 2
de Obras
12 dias
LaE en}i’te la Director Contratist e};?:]g;sél
Resolucion sobrela ;e ivo - B RD-N°I852022-MTCpo 202202 2102202 g, oK
procedencia de la Superviso 2 2
ejecucion de la P.A PROVIAS r ol .
Superviso
1 (F¥%)

Nota. Elaboracion Propia. Se reformula el expediente del PAO N° 4 y su PDV N° 3; y PAON° 5y su
PDV N° 4 en el presente expediente entregado. PVN consulta al proyectista por medio del Oficio N°
273-2022-MTC/20.9 — 07.02.2022. La Oficina de Planeamiento y Presupuesto otorga la Certificacion
Presupuestal por medio del Informe N° 1017-2022-MTC/20.4 — 14.02.2022.
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PAON°7yPDV N°6

Tabla 29

Resumen del procedimiento de la PAO N° 7y PDV N° 6

PROCERIMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el Residente de Asiento N° 608 - Cuaderno de 07/02/202
C.0 (*) Obra Obra 2 . B B
Comunicacioén a la .
Entidad de la Supervisor  Entidad Carta N° 2952021/S.CVA(P) >/ 1?/ 20212 05/ 202 . :S;l;a(s*) oK
necesidad del PAO
Emitir Exp. . Carta N° . NUEVA
Técnico del PAO Contratista  SUPVISO CRTGPERU/ABC/2022/L TR0 2202202 22002202 15dias  pppopMuLACIO
%) r de Obra 70 2 2 desde (*) N
Opinion sobre la 10 dias
Prestacion Supervisor PVN Carta CE N° 419-2021/S.CVA 24/03/202  04/03/202 desde OK
Adicional de Obra de Obra P) 2 2 %)
N° 01 (**%)
Oficio N° 655-2022-MTC/20.9 —
25.03.2022 - [No respuesta del
Proyectista]
Memorandum N° 0745-2022-
OTROS MTC/20.8 — 05.04.2022 [No - - - -
Favorable por la Direccion de
Estudios]
Memorandum N° 1988-2022-
MTC/20.9 — 08.04.2022
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de
dela Direccién B . . B B
Direccion de de Obras
Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la . Tefe del
disponibilidad Directordela 4 o
presupuestal Direccion de Asesoria - - - - -
Obras L
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de L Informe N° 572-2022-MTC/20.3 11/04/202 - -
Juridica Direccion 2
de Obras
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PROCEDIMIENT

) DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS

12 dias

La E emite la . habiles si

Resolucién sobre Director Contratist esta OK

Ia procedencia de Bjecuivo - o & RD N° 419-2022-MTC/20 12/ 0‘2‘/ 202 1104202 7 p REgSE];:{SID o

la ejecucion de la PROVIAS P . segun el

P.A Superviso
I (FF%)

Nota. Elaboracion Propia. Se vuelve invocar la Carta de la PAO N° 4.

PAO N° 8
El procedimiento comenzo con la anotacion en el Cuaderno de Obra (Asiento N° 1018);

sin embargo, habria sido anulado posteriormente la solicitud.

PAON° 9y PDV N° §

Tabla 30

Resumen del procedimiento de la PAO N° 9y PDV N°§

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente Asiento N° 849 - Cuaderno de
* & o Obra 18/05/2022 - - -
Comunicacion a la 5 dias
Entidad de la Supervisor Entidad Carta CE N° 0244-2022/S.CVA(P) 23/05/2022 23/05/2022 OK
. desde (*)
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técni Supervi Carta N® 15 di NUEVA
p. fecnico Contratista ~ >"PS¥'S®  CRTG/PERU/ABC/2022/LTRO21  02/06/2022  02/06/2022 as REFORMULA
del PAO (**) r de Obra 3 desde (*) CION
Observacién del Contratist
Expediente por el Supervisor a Carta CE N° 0264-2022/S.CVA(P) 09/06/2022 - - -
Supervisor
El Contratista levanta 3 ; Carta N°
las observaciones al Contratista “per” S0 CRTG/PERU/ABC/2022/LTR027  06/07/2022 - - -
Expediente Técnico 1
Opinién sobre la Supervisor 10 dias
Prestacion Adicional P PVN Carta N° 308-2022/S.CVA(P) 18/07/2022 12/06/2022 " OK
de Obra desde (**)

de Obra N° 01 (¥*%)
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS

Informe N°4442-2022-MTC/20.4
—27.07.2022 [Certificado
Presupuestal]
Memorandum N° 1734 -2022-
MTC/20.8-01.08.2022

OTROS . [Favorable] ° . - °
Informe N° 057-2022-MJVC -
03.08.2022 [conformidad]
Memorandum N° 1772-2022-
MTC/20.8 — 05.08.2022
Especialista
A(Ez;n(;ztra Director
Contrato de de Informes N° 132 y 135-2022- 04.08.2022 } ) :
la Direccion MTC/20.9.MCH 05.08.2022
. ., de Obras
Direccion
La E evalia los de Obras
aspectos técnicos y
v?riﬁc? l.a. Director de Jefe del
disponibilidad la Area de Memorandum N° 4170 y 4204- 04.08.2022 i . .
presupuestal Direccion Asesoria 2022-MTC/20.9 05.08.2022
de Obras Juridica
Oficina de Dlrjgtor
Asesoria L Informe N° 1373-2022-MTC/20.3 05/08/2022 - - -
Juridica Direccion
de Obras
12 dias
La E emite la . Contratist hal,)lles S
Resolucion sobre la Director a esté OK el
. Ejecutivo - . RD N° 1118-2022-MTC/20 05/08/2022 05/08/2022 1T segun OK
procedencia de la PROVIAS Superviso el
ejecucion de la P.A r .
Supervisor
(***)

Nota. Elaboracion Propia. En Informe N°4442-2022-MTC/20.4 — 27.07.2022, se concedi6 el
Certificado Presupuestal.

PAON° 10y PDV N° 9
Tabla 31

Resumen del procedimiento de la PAO N° 10y PDV N° 9

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
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Anotacion en el C.O

Residente de

Asiento N° 1124 - Cuaderno de

) Obra - Obra 02/12/2022 - - -
Comunicacién a la 5 dias
Entidad de la Supervisor Entidad Carta N° 384-2022/S.CVA(P) 07/12/2022  07/12/2022 OK
. desde (*)
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico . Supervisor Carta N°
del PAO [1° Envio] Contratista deObra  CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/0340  10/12/2022 - - -
Emitir Exp. Técnico . Supervisor CARTA N° 15 dias
del PAO (+¥) Contratista deObra  CRTG/PERU/ABC/2023/LTR/0003  |#/0172023 1771212022 4 i OK
Opinién sobre la Supervisor de 10 dias
Prestacion Adicional up Obra PVN CARTA N° 012-2023/SCVA (P) 23/01/2023  24/01/2023 desde (**) OK
de Obra N° 01 (***) esde
Memorandum N° 0284-2023-
OTROS - - MTC/20.8 - 27.01.2023 [No - - - -
favorable]
s bincur
de Informe N° 026-2023-
deContrato de 1y, o ign MTC/20.9/MCH 01/02/2023 : - -
la Direccion de Obras
de Obras N
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la X Jefe del
disponibilidad Dl_l”CCtO_l’ de la Area de MEMORANDO
presupuestal Direccion de . N° 0000591- 02/02/2023 - - -
Asesoria
Obras o 2023-MTC/20.9
Juridica
Oficina de D1r§:tor
Asesoria L Informe N° 147-2023-MTC/20.3 06/02/2023 - - -
Juridica Direccion
de Obras
12 dias
La E emite la . haky)lles st
Resolucién sobre la Director Contratista estd OK el
. Ejecutivo - . RD N° 117-2023-MTC/20 08/02/2023  08/02/2023 LT segin OK
procedencia de la PROVIAS Supervisor ol
ejecucion de la P.A .
Supervisor
(***)
Nota. Se  presentd inicialmente el Expediente  Técnico por la  Carta N°

CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/0340 el 10.12.2022 emitida

Supervisor.
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PAON° 11 y PDV N° 10

Tabla 32

Resumen del procedimiento de la PAO N° 11y PDV N° 10

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente de Asiento N° 1244 - Cuaderno de
) Obra - Obra 15/03/2023 - - -
Comunicacion a la 5 dias
Entidad de la Supervisor Entidad Carta N°034-2023/S.CVA (P) 20/03/2023  20/03/2023 OK
. desde (*)
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico . Supervisor Carta 15 dias
del PAO (**) Contratista deObra  CRTG/PERU/ABC/2022/LTRI006 22032023 30/0372023 4 e () OK
Opinién sobre la Supervisor de 10 dias
Prestacion Adicional P Obra PVN Carta N° 037-2023/SCVA(P) 30/03/2023  01/04/2023 desde (%) OK
de Obra N° 01 (***)
Oficio N° 706-2023-MTC/20.9 —
31.03.2023
Carta N° 012-2023/VM del
OTROS - - 05.04.2023 [Favorable] - - - -
Informe N° 2214-2023-MTC/20.4
- 12.04.2023 [Certificado
Presupuestal]
Especialista .
S Director
Administrador
de Informe N° 069-2023-
deContratode 1y o i MTC/20.9/MCH 17/04/2023 : - -
la Direccion de Obras
de Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la Di del Tefe del
disponibilidad D‘irf:c‘;r(,me d: Area de Memoréndum N° 2068-2023- 18/04/2023 . i i
presupuestal Asesoria MTC/20.9
Obras L
Juridica
Oficina de Dlrgector
Asesoria L Informe N° 578-2023-MTC/20.3 19/04/2023 - - -
Juridica Direccion
de Obras
12 dias
La E emite la . halrnles st
Resolucién sobre la Director Contratista estd OK el
. Ejecutivo - - RD N° 430-2023-MTC/20 19/04/2023  19/04/2023 LT segun OK
procedencia de la PROVIAS Supervisor ol
ejecucion de la P.A .
Supervisor
(***)
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Nota. Elaboracion propia. Carta N° 012-2023/VM del 05.04.2023 [Opinidon Favorable del Proyectista].
Informe N° 2214-2023-MTC/20.4 - 12.04.2023 [Certificado Presupuestal].

PAON° 12y PDV N° 11

Tabla 33

Resumen del procedimiento de la PAO N° 12y PDV N° 11

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente ) Asiento N° 1281 - Cuaderno de 05/06/202 . . )
*) de Obra Obra 3
Comunicacion a la . %
Entidad de la Supervisor  Entidad  Carta CE N° 056-2023/S.CVA (P) 12 og/ 202 10/ 0(3’/ 202 . ssg;a(s*) EXTEMSORANE
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico Supervisor Carta N® 20/06/202 20/06/202 15 dias
del PAO (**) Contratista de Obra CRTG/PERU/A]33C/2023/LTR/04 3 3 desde (%) OK
Opinion sobre la . . i
Prestacién Adicional Sggeor‘gf;“ PVN Carta CE N° 064-2023/S.CVA (P) og/ 20230 og/ 202 dels%:l(is*) EXTEMgORANE
de Obra N° 01 (**¥)
Memorandum N° 2356-2023-
MTC/20.8 — 12.07.2023 -
R : [Favorable] R R )
OTROS Carta N° 115-2023/V&M -
12.07.2023 [Favorable -
Proyectista]
Especialista
Administra Director
dor de de Informe N° 299-2023-MTC/20.9- 14/07/202 } } )
Contrato de Direccion EARC 3
la Direccion de Obras
de Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la Di d Jefe del
disponibilidad o Eﬁi‘;zl; Area de Memorandum N° 4003-2023- 19/07/202 i i )
presupuestal Asesoria MTC/20.9 3
de Obras o
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de L Informe N° 1115-2023-MTC/20.3 191077202 - - -
Juridica Direccion 3
de Obras
12 dias
habiles si
La E emite la . .
. Director Contratist esta OK el
Resolucin sobrela ;e v - a RD N° 862-2023-MTC/20 19/077202 1907202 1 e oK
procedencia de la . 3 3
. e PROVIAS Supervisor el
ejecucion de la P.A .
Superviso
Y G

Nota. Elaboracion Propia. Carta N° 115-2023/V&M - 12.07.2023 [Opinidon Favorable del Proyectista)].
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PAO N° 13

Tabla 34

Resumen del procedimiento de la PAO N° 13

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente R Asiento N° 1314 - Cuaderno de 03/07/202
*) de Obra Obra 3
Comunicacion a la .
Entidad de la Supervisor  Entidad  Carta CE N°073-2023/S.CVA (P) 0 0;/ 202 08/ 0;/ 202 . :Sg;a(s*) oK
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico Superviso Carta N¥ 18/07202  18/07202 15 dias
del PAO (*¥) Contratista ¢ de Obra CRTG/PERU/Al33C/2023/LTR/006 3 3 desde (*) OK
Opinion sobre la . . i
Prestacién Adicional S‘é’;%g:;” PVN Carta CE N°093-2023/S.CVA (P) >V 0;/ 202 28/ 0;/ 202 dels(zigl(is*) EXTEMPSRNANE
de Obra N° 01 (***)
Informe N° 4293-2023-MTC/20.4
- 08.08.2023 [Certificado Crédito
Presupuestario]
Memorandum N° 2772-2023-
MTC/20.8 - 08.08.2023 [No
OTROS Favorable]
Memorandum N° 4622-2023-
MTC/20.9 - 10/08/2023
Memorandum N° 2875-2023-
MTC/20.8 — 14/08/2023
[Favorable]
Especialist
a
Administra Director
dor de de Informe N° 329-2023-MTC/20.9- 14/08/202
Contrato Direccion EARC 3
de la de Obras
Direccion
La E evalua los de Obras
aspectos técnicos y
ve.zriﬁca.m ].a. Director de Jefe del
disponibilidad la Area de Memorandum N° 4689-2023- 15/08/202
presupuestal Direccion Asesoria MTC/20.9 3
de Obras Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de L Informe N° 1279-2023-MTC/20.3 16/08/202
o Direccion 3
Juridica
de Obras
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
12 dias
La E emite la . Contratist hal?lles st
Resolucién sobre Ia Director a 16008202  16/08/202 St OKel
. Ejecutivo - . RD N° 009-2023-MTC/20 LT segun OK
procedencia de la Superviso 3 3
. iy PROVIAS el
ejecucion de la P.A r .
Superviso
r (***)

Nota. Elaboracion propia. Informe N° 4293-2023-MTC/20.4 - 08.08.2023 [Certificado Crédito

Presupuestario].

PAO N° 14

Tabla 35

Resumen del procedimiento de la PAO N° 14

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Resid Asi N° 1318 - Cuad d

s esidente siento N° - Cuaderno de
() de Obra - Obra 08/07/2023 - -
Comunicacion a la 5 dias
Entidad de la Supervisor Entidad Carta CE N° 078-2023/S.CVA (P) 11/07/2023 13/07/2023 desde OK
necesidad del PAO *)

. . . Carta N° 15 dias ‘
Emitir Exp. Técnico . Supervisor EXTEMPORA
del PAO (*%) Contratista de Obra CRTG/PERU/A]13C/2023/LTR/O7 24/07/2023 23/07/2023 dizt)ie NEO
Opinion sobre la . 10 dias c
Prestacién Adicional Sggeor‘l;‘f;" PVN Carta CE N° 127-2023/S.CVA (P)  29/08/2023 03/08/2023 desde EXT]E\II\SBORA
de Obra N° 01 (***) (**)

OTROS

Informe N° 4910-2023-MTC/20.4
- 05.09.2023 [Certificado de
Crédito Presupuestario]
Carta N° 139-2023/VM —
06.09.2023 [Solicitud de Opinion
al Proyectista]
Memorandum N° 3115-2023-
MTC/20.8 — 06.09.2023
[Favorable]
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS

Especialista
Administra Director
dor de de Informe N° 379-2023-MTC/20.9-
Contrato de Direccion EARC 11/09/2023 ° ° °
la Direccion de Obras
de Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
vgriﬁC? l.a. Director d Jefe del Memorandum N° 5219-2023-
disponibilidad 12 Diroveign | Arcade MTC/20.9 12/09/2023 i i i
presupuestal de Ob Asesoria Memorandum N° 5275-2023- 14/09/2023
e Lbras Juridica MTC/20.9
Oficina de Dlrggtor
Asesoria L Informe N° 1432-2023-MTC/20.3 14/09/2023 - - -
Juridica Direccion
de Obras
12 dias
habiles
;ZsEolﬁch;:')t: :)bre la Director Contratist gle(sg;
. Ejecutivo - a RD N° 014-2023-MTC/20.9 15/09/2023 15/09/2023 OK
procedencia de la . LT
. Py PROVIAS Supervisor A
ejecucion de la P.A segun el
Supervis
or (¥*%)

Nota. Elaboracion propia. Informe N° 4910-2023-MTC/20.4 - 05.09.2023 [Certificado de Crédito
Presupuestario].

PAO N° 15
Tabla 36

Resumen del procedimiento de la PAO N° 15

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Residente de Asiento N° 1340 - Cuaderno de
) Obra - Obra 31/07/2023 - - -

Comunicacion a la .
5 dias

Entidad de la Supervisor Entidad Carta CE N° 104-2023/S.CVA (P) 07/08/2023  05/08/2023 EXTEMPORANEO
. desde (¥)
necesidad del PAO
Emitir Exp. Técnico .
. Supervisor Carta N°
LR o - - -
g/?zTAO oon Contratista " 4. Obra  CRTG/PERU/ABCR2023/LTR/0114  1>/08/2023
Observacion al
Expediente Supervisor Contratista Carta CE N° 120-2023/S.CVA (P) 22/08/2023 - - -
presentado
Emitir Exp. Técnico . .
. Supervisor Carta N° 15 dias LEVANTAMIENTO
wk o
gf:Z']’AO 2 Contratista deObra  CRTG/PERU/ABC/2023/LTR/0137 11092023 15/08/2023 4 4o+ DE OBS. DEL EXP.
Opinion sobre la
Prestacion Supervisor de o 10 dias
Adicional de Obra Obra PVN Carta CE N° 164-2023/S.CVA (P) 21/09/2023  21/09/2023 desde (%) OK
NO 01 (***)
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Oficio N° 2371-2023-MTC/20.9 -
22.09.2023 [No hay respuesta]
Informe N° 5638-2023-MTC/20.4 -
04.10.2023 [Certificacion de
Crédito Presupuestario]
Memorandum N° 3505-2023-
OTROS - MTC/20.8 — 04.10.2023 [Favorable - - -
por la Direccion de las Obras]
Memorandum N° 1713-2023-
MTC/20.4 - 10.10.2023
Memorandum N° 5876-2023-
MTC/20.9 - 10.10.2023
Especialista
Administrador Director
de Contrato de Informe N° 432-2023-MTC/20.9-
dela Direccion EARC 1071072023 ° ° -
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la . Jefe del
disponibilidad %‘?eCt‘?r,de dla Area de Memorandum N° 5876-2023- 10/10/202
presupuestal WeeEIon e Asesoria MTC/20.9 071072023 - - -
Obras o .
Juridica
Oficina de Dlrgector
Asesoria R Informe N° 1617-2023-MTC/20.3 10/10/2023 - - -
Juridica Direccion
de Obras
12 dias
La E emite la . ha‘?lles st
Resolucién sobre la Director Contratist esta OK el
€S0 ueion sobre Ejecutivo - ontratista RD N° 1254-2023-MTC/20.9 10/10/2023  10/10/2023 LT segén oK
procedencia de la Supervisor
. L PROVIAS el
ejecucion de la P.A .
Supervisor
(***)

Nota. Elaboracion Propia. El Contratista presenta 2 veces el expediente técnico por las observaciones
dadas. El proyectista no responde a la solicitud de revision de la propuesta técnica del Contratista. El
Informe N° 5638-2023-MTC/20.4 - 04.10.2023 [Certificado de Crédito Presupuestario].
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Identificacion del Impacto en Plazo

Acorde a la informacion dadas por el PVN, se obtienen los siguientes motivos para el

mecanismo de la SAP y la SP (Tabla 11 y Tabla 12) que han sido aprobados por el PVN ;donde

se organizara en la Tabla 37.

Tabla 37

Identificacion de los motivos del Proyecto — Impacto en Plazo

Motivo
Descripcion Liberacion Mejoramiento del Conflicto Dias % 1
DMEs Construccion Evento
Predial Suelo Social
SPN° 1 Falta - - - - - 128
SAP N° 2 10 - - - - - 45
29.9
o - - - - -
SAP N° 3 14y 15 25
SAPN° 1 (¥) Falta Falta - - - - 8
SP N° 2 - Falta - - - - 107 15.5
SAPN° 7 [km 0+490 -
- - - - - 49
7+820]
229
SAP N° 10 [km 0+740 -
- - - - - 109
12+140]
SP N° 3 - - - - -
Pobladores 130 18.8
SPN° 4 - - - - -
SAPN° 11 - - - - Nuevos - 88 12.8
Subdrenes
SAP N° 14 - - - - - Deportivo 1 0.1
4 2 2 2 1 1
TOTAL
33.3% 16.7% 16.7% 16.7% 8.3% 8.3%

Nota. Elaboracion Propia. Leyenda: %l: Porcentaje de Incidencia no acumulada. (*) Dado que el
tramite inici6 con la anotacién N° 136, 229 y 251 en el Cuaderno de Obra el 31/05/2021, se considera
que el impacto en plazo ha sido mayor por la falta de DMEs, por tanto, se considerara como si los 8
dias han sido por la falta de DMEs con la finalidad de simplificar la categorizacion.

En el mismo orden de ideas, se desarrolla la Tabla 38 para una mejor visualizacioén de

la cantidad de dias aprobados segiin cada motivo.
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Tabla 38

Distribucion de dias aprobados segun cada motivo

Descripcion Dias Motivo %l
SP N° 1 128
SAP N° 2 45
DME 29.9
SAP N° 3 25
SAP N° 1 8
SAP N° 7 49 Mejoramiento
22.9
SAP N° 10 109 Del Suelo
P o
SPN"3 130 Conflicto Social 18.8
SP N° 4
SP N°2 107 Liberacion Predial 15.5
SAP N° 11 88 Construccion 12.8
SAP N° 14 1 Evento Deportivo 0.1
TOTAL 690 100

Nota. Elaboracién propia.

La Figura 17 se visualiza el periodo de actividad que ha tenido el Contratista y las Suspensiones de Plazo por mutuo acuerdo entre el Contratista,

el PVN y el Supervisor de la Obra.
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Figura 17

Linea de Tiempo del Impacto en Plazo

1 SUSPENSION
128 dc

15/08/2022
16/08/2022

INICIO DE
PLAZO
06/02/2021
31/05/2021
01/06/2021
06/10/2021
07/10/2021

Feb-21 Mar-21  Abr-21  May-21 Jun-21 Jul-21 Ago-21 Set-21 Oct-21 Nov-21 Dic-21

SEMANAS ||2]|3]4]1]2]3]4 1]2(3(4]]1[2[3]4]1|2[3]4 112(3[4)1]2[3[4]]|1]2|3]4 112(3]14]1]2(3]4]|1|2[3]4 112[3[4][1]2|3[4][1]2|3]4 112(3[4[1]2[3[4]|1]|2[3]4 112|3[4[1]2]|3|4

I SUSPENSION 11T SUSPENSION PLAZO REQUERIDO

107 de 130 de Xde

15/08/2022 .

16/08/2022
30/11/2022
01/12/2022
11/01/2023
12/01/2023
21/05/2023
22/05/2023
15/12/2023
16/12/2023
23/12/2023

2023
_ Ene-23 | Feb-23 | Mar-23 | Abr-23 | May-23 | Jun-23 | Jul-23 | Ago-23 | Set-23 | Oct-23 [ Nov-23 | Dic

112(3]4 1)12(3]4]|1(2]3]4|1[2]|3]|4 1)2|3[4(1(2]3]4]|[1|2]3]4 112|3[4]|1]2]3]4]|1[2]3]4 112|3[4]|1]2[3]4]1[|2]3]|4 1)2|3[4(1]2[3]4][1]|2]3]4 1[2

Nota. Elaboracion Propia.
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Hasta la fecha de corte, el proyecto ha gestionado 14 Solicitudes de Ampliacion de
Plazo, los cuales han sido aprobados 8; mientras que han existido 5 Suspensiones de Plazo, que
han dado como resultado 4 periodos de ejecucion entre proyecto entre 313 y 42 dias
calendarios. Debido al retiro y la incorporacion de nuevos DMEs que no estaban en el
expediente técnico, ha originado retrasos por 78 dias y la suspension por 128 dias, presentando
el 29.9% del total del plazo solicitado. Por otro lado, el mejoramiento del suelo (22.9%), los
conflictos sociales (18.8%) y la liberacion predial (15.5%) influyo en el impacto en plazo. En

la Tabla 39 se realizara un resumen del impacto sobre la fecha de término contractual.

Tabla 39

Impacto sobre la Fecha del Término Contractual

Fecha de Inicio (1) 06/02/2021
Plazo Contractual 360
Fecha Fin 01/02/2022
IMPACTO EN PLAZO

SAP (2) 325

SP (3) 365
Nueva Fecha De Término (1+2+3) 23/12/2023
FECHA DE TERMINO CONTRACTUAL

Fecha de Corte 15/12/2023
Saldo de Plazo Restante 8
Plazo Requerido para Culminar las Obras X
Plazo Total 1050 + X

Nota. Elaboracion Propia. Utiliza dias calendarios en cada apartado.

Cabe considerar que el saldo restante para completar las obras son 8 dias; abriendo sido
necesario 678 dias para completar el 45.31%; siendo lo programado completar el 100% en un
periodo de 360 dias. En resumen, la gestion ejecutdé menos del 50% de lo programado usando

el 188% del plazo contractual.
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A continuacion, se describira la gestion de cada mecanismo contractual de la LCE de
la SAP y la SP. En el Anexo 3 y 4, se acotaran a mayor detalle el desarrolla de las tablas que

se insertaran a continuacion.

S4P

SAPN° 1
Tabla 40

Resumen del procedimiento de la SAP N° 1

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente de Asiento N° 136, 229, 251 -
*) Obra . Cuaderno de Obra 31/05/2021 . . .

Dentro de los

. . 15 dias de
Notifica con copia a Supervisor Carta concluida la
i::)Entldad la S.A.P Contratista de Obra CRTG/PERU/ABC/LTR/0170 14/06/2021 15/06/2021 circunstancia OK
(parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . o 7 dias
Adicional de Obra ~ SWVSOrde pyy Cara CEN 13,(;'202” SCVA 910062021 21062021  calendarios oK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrador Director
de Contrato de Informe N° 103-2021-
de la Direccion MTC/20.9/MCH 30/06/2021 . . .
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la . Jefe del
disponibilidad %n' ectc{rrde dla Area de Memorandum N° 3873-2021-
presupuestal WECEION €€ Asesoria MTC/20.9 - . . .
Obras 1 :
Juridica
. Director
Oficina de
. de Informe N° 1752-2021-
fsesna - Direccion MTC/20.3 12/07/2021 : : :
de Obras
La E emite la . La Entldad
Resolucién sobre 1 Director Contratist notifica en
CSOMCOR SOOTE I Ejecutivo— o noeio  RD N 1357-2021-MTC/20 13/07/2021  13/07/2021 21 dias oK
procedencia de la Supervisor X
eiecucion de la P.A PROVIAS calendarios
1 : (15dh) (**)

Nota. Elaboracion Propia.
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SAP N° 2

Tabla 41

Resumen del procedimiento de la SAP N° 2

PROCEDIMIENTO

DE

PARA

DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente de Asiento N° 340 - Cuaderno de
) Obra Obra 04/10/2021 - - -
Dentro de los
. . 15 dias de
Notifica con copia a Supervisor Carta concluida la
1:)Ent1dad la S.A.P Contratista de Obra CRTG/PERU/ABC/LTR/0250 19/10/2021  19/10/2021 circunstancia OK
(parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacién Adicional . o 7 dias
de Obra N° 01 con Supervisor de PVN Carta CEN®313-20218.CVA 5100001 26/10/2021  calendarios (5 oK
. Obra P)
copia a la dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrador D1¥ecto_rrde Informe N° 155-2021-
de Contrato de Direccion MTC/20.9/MCH 15/11/2021 - - -
la Direccion de de Obras ’
Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la X | Jefe del
disponibilidad DD‘T““’T, ded a Areade  Memorandum N° 6575-2021-
presupuestal nreceion de Asesoria MTC/20.9 - - -
Obras Ao
Juridica
Oficina e Director de 1, ¢y ue No 2897-2021-
Asesoria Direccion MTC/20.3 17/11/2021 - - -
Juridica de Obras :
La E emite la . L? Entidad
Resolucién sobre 1 Director Contratist notifica en 21
cso ern soure Ejecutivo - OnTalS e RDN°2319-2021-MTC/20  17/11/2021  17/11/2021 dias OK
procedencia de la Supervisor .
eiecucién de la P.A PROVIAS calendarios
i . (15dh) (**)
Nota. Elaboracion Propia.
SAPN° 3
Tabla 42
Resumen del procedimiento de la SAP N° 3
PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Residente de Asiento N° 642 - Cuaderno 21/02/2022 B B B

(*)

Obra

de Obra
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PROCEDIMIENTO

DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Dentro de los
. . 15 dias de
Notifica con copia a Supervisor Carta concluida la
iz)Entldad la S.A.P Contratista de Obra CRTG/PERU/ABC/LTR/089 08/03/2022  08/03/2022 circunstancia OK
(parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion Adicional . o 7 dias
de Obra N° 01 con Supervisor de PVN Carta CE N° 130- 15/03/2022  15/03/2022  calendarios (5 OK
X Obra 2022/S.CVA (P)
copia ala dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrador Director de o
de Contrato de Direccién Informe N° 059-2022- 01/04/2022 - - -
A MTC/20.9/MCH
la Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
pectos técnicos y
verifica la . Jefe del
disponibilidad Dir ector dela Area de Memorandum N° 1887-2022-
presupuestal Direcciénde s sesoria MTC/209 04/04/2022 - - -
Obras P .
Juridica
Oficina de Director de °
Asesoria Direccion Informhiyc /%93' 2021- 05/04/2022 - - -
Juridica de Obras ’
La E emite la . L% Entidad
Resolucién sobre la Director Contratista notifica en 21
. Ejecutivo - - RD N° 386-2022-MTC/20 05/04/2022  05/04/2022 dias OK
procedencia de la Supervisor 1 .
cjecucion de la P.A PROVIAS calendarios
(15dh) (**)
Nota. Elaboracion Propia.
SAP N° 4
Tabla 43
Resumen del procedimiento de la SAP N° 4
PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Residente de Asiento N° 733 y 759 - Cuaderno
) Obra - de Obra 31/03/2022 - - -
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a Supervisor Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista de Obra CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/154 15/04/2022 15/04/2022 ] la ) OK
*) circunstancia
(parcial o
total)
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Opinion sobre la
Prestacion . o 7 dias
Adicional de Obra ~ SUPSISOrde - pyy Carta CEN (%2528')2022/ SCVA  20/042022 22042022 calendarios oK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrador Director
de Contrato de Informe N° 081-2022-
dela Direccion MTC/20.9/MCH 11/052022 : : -
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la . | Jefe del
disponibilidad Director ded & Areade Memorandum N° 2496 2022 ;
presupuestal Direccion de Asesoria MTC/20.9 11/05/2022 - - -
Obras o :
Juridica
Oficina de Dlrgztor
Asesoria . - Informe N° 811-2022-MTC/20.3 12/05/2022 - - -
Juridica Direccion
de Obras
La E emite la . La Entldad
Resolucién sobre la Director Contratist notifica en
€s0 ueion sobre Ejecutivo - ontratista RD N° 632-2022-MTC/20 13/05/2022  13/05/2022 21 dias OK
procedencia de la Supervisor X
. . PROVIAS calendarios
ejecucion de la P.A (15dh) (**)
Nota. Elaboracion Propia.
SAP N° 5
Tabla 44
Resumen del procedimiento de la SAP N° 5
PROCE]())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX EST;\TU
Anotacién en el C.O Residente de : Asiento N° 810 - Cuaderno de Obra 03/05/202 R } B
*) Obra 2
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
laEntidadlaSAP  Conratista  SUPS™VISOT  CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/020  [8/03/202 18/05/202 oK
de Obra 2 2 . .
(*) 0 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . 7 dias
Adicional de Obra S“peo‘“]’)‘rs;’r de PVN Carta CE N°247-2022/S.CVA (P) 2%/ 02/ 202 25 03/ 202 alendarios oK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)

96



PROCEI())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. EST;&TU
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de Informe N° 097-2022- 10/06/202
de la Direccion MTC/20.9/MCH 2 B . B
Direccion de de Obras
Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la
. e : Jefe del
disponibilidad Directorde 2 4rea de Memoréndum N° 3108-2022- 10/06/202 ] ) ]
presupuestal Asesoria MTC/20.9 2
Obras o
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de ., Informe N° 1037-2022-MTC/20.3 14/061202 - - -
Juridi Direccion 2
uridica de Obras
La E emite la Director Contratist I;lzt]isf?c[;d:rcll
Resolucién sobrela — p;o iy - a RD N° 820-2022-MTC/20 15/06/202 151061202 21 dias OK
procedencia de la . 2 2 X
. . PROVIAS Supervisor calendarios
ejecucion de la P.A (15dh) (**)
Nota. Elaboracion Propia.
SAP N° 6
Tabla 45
Resumen del procedimiento de la SAP N° 6
PROCEI())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. EST?TU
Anotacién en el C.O Residente de : Asiento N° 812 Y 916 - Cuaderno 07/06/202 R } B
*) Obra de Obra 2
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista  SUPCVISOT R TGPERU/ABCR022/LTR/02s 2206202 22/06/202 la OK
de Obra 2 2 . .
*) 6 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . 7 dias
Adicional de Obra S“pe(;‘]’)‘:;r de PVN Carta CE N°290-2022/S.CVA (P) 0;/ 202 29/ og/ 202 alendarios oK
N° 01 con copia ala (5 dh) (*)
Entidad(**)
. Especialista
LaE evallfa 1.0 s Administrado Director o
aspectos técnicos y de Contrat d Informes N° 119-2022- 21/07/202
verifica Ia T T Discein | MTCI20.9/MCH ¢ Informe N° 121- 5 - - -
disponibilidad _ced p 2022-MTC/20.9/MCH
Direccion de de Obras
presupuestal Obras
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PROCEDIMIENT

) DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTgTU
Director de la .[efe del
. i Area de
Direccion de . - - -
Asesoria
Obras o
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria 9¢ Informe N° 1298-2022-MTC/203 22071202 ; ; ;
Juridi Direccion 2
uridica de Obras
La E emite la Director Contratist igt]iiffllct;d:g
Resolucién sobrela — p.o o a RD N° 1051-2022-MTC/20 22077202 221071202 21 dias oK
procedencia de la . 2 2 X
. . PROVIAS Supervisor calendarios
ejecucion de la P.A (15dh) (**)
Nota. Elaboracion Propia.
SAP N° 7
Tabla 46
Resumen del procedimiento de la SAP N° 7
PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacion en el C.O Residente de Asiento N° 1039 - Cuaderno de
) Obra - Obra 05/08/2022 - - -
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a Supervisor Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista de Obra CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/310 12/08/2022  20/08/2022 , la ) OK
*) circunstancia
(parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . o o 7 dias
Adicional de Obra ~ SUPIISorde pyy CartaN®CEN (;;‘ 120228.CVA 181082022 19/08/2022  calendarios oK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrador Director
de Contrato de Informe N° 156-2022-
dela Direccion MTC/20.9/MCH 05/09/2022 . . B
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la
. . ; Jefe del
disponibilidad Directordela 5 ge Memorandum N° 4748-2022-
presupuestal Direccion de Asesoria MTC/20.9 07/09/2022 - - -
Obras - )
Juridica
Oficinade ~ Pector
Asesoria ge Informe N° 1591-2022-MTC/20.3 12/09/2022 - - -
e Direccion
Juridica

de Obras




La E emite la

La Entidad

Resolucion sobre la Director Contratista notifica en
. Ejecutivo - - RD N° 1309-2022-MTC/20 12/09/2022  12/09/2022 21 dias OK
procedencia de la Supervisor X
. L PROVIAS calendarios
ejecucion de la P.A (15dh) (**)
Nota. Elaboracion Propia.
SAP N° 8
Tabla 47
Resumen del procedimiento de la SAP N° 8
PROCEI())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTsTU
Anotacién en el C.O Residente de } Asiento N° 812y 1046 - Cuaderno 09/08/202 } :
*) Obra de Obra 2
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista  SUPSVISOT R TG/PERU/ABCR022/LTR/031  2H08/202 24/08/202 la OK
de Obra 2 2 . .
*) 6 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . 7 dias
Adicional de Obra 5“"%‘]’)‘:;‘ de PVN Carta CE N° 361-2022/S.CVA (P) % og/ 202 02109202 endarios OK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de Informe N° 163-2022- 21/09/202
de la Direccion MTC/20.9/MCH 2 B ) B
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la
. . . Jefe del
disponibilidad Directordela 4 o de Memorandum N° 5006-2022- 22/09/202
presupuestal Direccién de Asesoria MTC/20.9 2 B ) B
Obras L ’
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de ., Informe N° 1662-2022-MTC/20.3 22/09/202 - - -
Juridica Direccion 2
und de Obras
LaE emite la Director Contratist l‘:‘sz?;d:g
Resolucién sobrela —— pje iy - a RD N° 1346-2022-MTC/20 23/09/202 23097202 5y fiag oK
procedencia de la . 2 2 X
. . PROVIAS Supervisor calendarios
ejecucion de la P.A (15dh) (**)

Nota. Elaboracion Propia.

99



SAPN°9

Tabla 48

Resumen del procedimiento de la SAP N° 9

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Resident . o
Anotacién en el C.0 (*) e de R Asiento N° 812 y 1046 - Cuaderno 09/08/202 R R R
de Obra 2
Obra
Director
Recomendacién del dela  Contratist 18/08/202
eccomencacion e Direccio At Oficio N° 1629-2022-MTC/20.9 - - -
Director al Contratista nde a 2
Obras
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copiaala  Contrati  Superviso Carta N* 20/08/202  24/08202  9¢ConNdd  pyrEypORANE
Entidad la S.A.P (*) sta r de Obra CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/031 2 2 . la . o
7 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la Supervis 7 dias
Prestauoon Adlclona'l de or de PVN Carta CE N° 367-2022/S.CVA (P) 06/09/202 06/09/202 calendarios OK
Obra N° 01 con copia a Obra 2 2 (5 dh) (*)
la Entidad(**)
Especial
ista
tAd(;nmés Director
o de Informe N° 164-2022- 23/09/202 i i i
Direccion MTC/20.9/MCH 2
de la
S de Obras
Direccio
nde
La E evalua los aspectos Obras
técnicos y verifica la :
disponibilidad b SR Jefe del
presupuestal Direccit Area de Memorandum N° 5069-2022- 26/09/202
CCC10 Asesoria MTC/20.9 2 - - -
nde Juridica
Obras
Oficina Director
de 40 Informe N° 1684-2022-MTC203 27109202 - - -
Asesoria Direccion 2
Juridica de Obras
La E emite la EDj];:ﬁtt?\t Contratist I;; fg Ct;d:g
Resolucml} sobre la o- a RD N° 1389-2022-MTC/20 27/09/202 27/09/202 21 dias oK
procedencia de la PROVI Superviso 2 2 calendarios
ejecucion de la P.A AS r (15dh) (*¥)

Nota. Se realiza una notificacidn del Director al Contratista.
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SAP N° 10
Tabla 49

Resumen del procedimiento de la SAP N° 10

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. ESTATUS
Anotacién en el C.O Residente de Asiento N° 1249 - Cuaderno de
) Obra - Obra 20/04/2023 - - -
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a Supervisor Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista de Obra CRTG/PERU/ABC/2023/LTR/009 05/05/2023  05/05/2023 . la ) OK
*) circunstancia
(parcial o
total)

Opinion sobre la

Prestacion Supervisor de 7 dias
Adicional de Obra P PVN Carta N° 049-2023/S.CVA (279) 12/05/2023 12/05/2023 calendarios OK
N Obra
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrador Director Informe N° 225-2023-MTC/20.9-
de Contrato de EARC
dela Direccién  Informe N° 233-2023-MTC/209-  02/06/2023 - - -
Direccion de de Obras EARC
Obras

La E evalia los
aspectos técnicos y

verifica la .
disponibilidad Director de la Jefe del Memorandums Nros. 3089-2023-
Direcciénde o2 9¢ MTC/20.9 02/06/2023 - - ;
presupuestal Obr Asesoria Memorandums Nros. 3157-2023-
as Juridica MTC/20.9
Oficina de D1r§:tor
Asesoria L Informe N° 840-2023-MTC/20.3 02/06/2023 - - -
Juridica Direccion
de Obras
La E emite la Director iitﬁ?g;d:g
Resolucién sobrela ;o o Contratista RD N° 662-2023-MTC/20 02/06/2023  02/06/2023 21 dias oK
procedencia de la Supervisor .
eiecucion de la P.A PROVIAS calendarios
1 . (15dh) (**)

Nota. Elaboracion Propia.
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SAP N° 11

Tabla 50

Resumen del procedimiento de la SAP N° 11

PROCE]())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. EST? TU
Anotacion en el C.O Residente de Asiento N° 1428 - Cuaderno de 15/09/202 } .
*) Obra Obra 3
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista ~ SWPSVISOT  CRTG/PERU/ABCR023/LTRIOIs  |0Y/202 300097202 la oK
de Obra 3 3 . .
*) 2 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion Supervisor de 21/09/202  25/09/202 7 dias
Adicional de Obra P Obra PVN Carta N° 071-2023/S.CVA (508) 3 3 calendarios OK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de Informe N° 408-2023-MT(C/20.9- 22/09/202
de la Direccion EARC 3 B . B
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
pectos técnicos y
verifica la
N . . Jefe del
disponibilidad Directordela 4 o de Memoréndum N° 5535-2023- 25/09/202
presupuestal Direccion de Asesoria MTC/20.9 3 ° . )
Obras 1 '
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de ., Informe N° 1558-2023-MTC/20.3 29/09/202 - - -
Juridica Direccion 3
und de Obras
LaE emite 1a Director Contratist I‘:‘sz?;d::
Resolucién sobrela o iy - a RD N° 1215-2023-MTC/20 0210202 127107202 751 as oK
procedencia de la . 3 3 X
eiecucion de la P.A PROVIAS Supervisor calendarios
i g (15dh) (**)

Nota. Elaboracion Propia.
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SAP N° 12

Tabla 51

Resumen del procedimiento de la SAP N° 12

PROCE]())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. EST? TU
Anotacion en el C.O Residente de ) Asiento N° 1273 y 1437 - 25/09/202 . ) .
*) Obra Cuaderno de Obra 3
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista ~ SWPVISOT  cprGpERUABCR023LTRIOI /10202 10107202 la OK
de Obra 3 3 . .
(*) 2 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . 7 dias
Adicional de Obra S“pe(r)‘l’)‘::r de PVN Carta N° 080-2023/S.CVA (565) 17 12/ 20217 1(3)/ 202 lendarios OK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrado Director Informe N° 480-2023-MTC/20.09-
r de Contrato de EARC 08/11/202
de la Direccion ~ Informe N° 485-2023-MTC/20.09- 3 B . B
Direccion de de Obras EARC
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la
disponibilidad Director de la Jefe del Memorandum N° 6507-2023-
presupuestal Direccion d Area de MTC/20.9 08/11/202
lre(:;:;;;): N Asesoria Memorandum N° 6548-2023- 3 B ) B
Juridica MTC/20.9
. Director
(i\ﬁc‘“aride de Informe N® 0001800-2023- 08/11/202
sesoria Direccién MTC/20.9-EARC 3 . : .
Juridica
de Obras
LaE emite 1a Director Contratist I‘:‘sz?ct;d::
Resolucién sobrela o iy - a RD N° 1404-2023-MTC/20 87117202 08/11/202 51 s oK
procedencia de la . 3 3 X
eiecucion de la P.A PROVIAS Supervisor calendarios
i g (15dh) (**)

Nota. Elaboracion Propia.
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SAPN° 13

Tabla 52

Resumen del procedimiento de la SAP N° 13

PROCE]())IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. EST? TU
Anotacion en el C.O Residente de Asiento N° 1458 - Cuaderno de 05/10/202 } .
*) Obra Obra 3
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
la Entidad la S.A.P Contratista S‘;‘;eorf::r CRTG/PERU/ABC2023/LTR/019 2/ 12/ 202 20 “3)/ 202 la OK
*) 9 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion Supervisor de 27/10/202  27/10/202 7 dias
Adicional de Obra P Obra PVN Carta N° 086-2023/S.CVA (594) 3 3 calendarios OK
N° 01 con copia ala (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrado Director
r de Contrato de Informe N° 495-2023-MTC/20.9- 15/11/202 B ) }
de la Direccion EARC 3
Direccion de de Obras
Obras
La E evalia los
aspectos técnicos y
verifica la Di del Jefe del
disponibilidad D‘lrree"ct;rone G Arcade Memorandum N° 6687-2023- 15/11/202 i ) i
presupuestal Asesoria MTC/20.9 3
Obras L
Juridica
. Director
Oficina de
Asesoria . de L Informe N° 1872-2023-MTC/20.3 20711202 - - -
Juridica Direccion 3
de Obras
La E emite la Director Contratist i?)t]igt;t;dzs
Resolucién sobre la Ejecutivo - a RD N° 1458-2023-MTC/20 20011202 207117202 21 dias OK
procedencia de la . 3 3 .
eiecucion de la P.A PROVIAS Supervisor calendarios
1 . (15dh) (**)

Nota. Elaboracion Propia.
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SAP N° 14

Tabla 53

Resumen del procedimiento de la SAP N° 14

PROCE%IMIENT DE PARA DOCUMENTO FECHA F. MAX. EST? TU
Anotacion en el C.O Residente de ) Asiento N° 1489 - Cuaderno de 26/10/202 } .
*) Obra Obra 3
Dentro de
los 15 dias
Notifica con copia a . Carta N° de concluida
Ia Entidad la S.A.P Contratista ~ SWPVISOT  CRTG/PERU/ABCR023/LTRI022 | V/11/202 107117202 la oK
de Obra 3 3 . .
*) 7 circunstanci
a (parcial o
total)
Opinion sobre la
Prestacion . o o 7 dias
Adicional de Obra Supeor\]/;rs;)r de PVN Carta N° CE I\(16(3)§Z—2023/S4CVA 17/ 1;/202 17/ 1;/202 calendarios OK
N° 01 con copia a la (5 dh) (*)
Entidad(**)
Especialista
Administrado Director Informe N° 526-2023-MT(C/20.9- 29/11/202
r de Contrato de EARC 3
de la Direccion Informe N° 549-2023-MTC/20.9- 06/12/202 . . .
Direccion de de Obras EARC 3
Obras
La E evalua los
aspectos técnicos y
verifica la
disponibilidad Director de 1 Jefe del Memorandum N° 7082-2023- 01/12/202
presupuestal Direecc:iéne d: Area de MTC/20.9 3 R R ~
Obras Asesoria Memorandum N° 7178-2023- 06/12/202
Juridica MTC/20.9 3
. Director
Oficina de
Asesoria . de L Informe N° 2025-2023-MTC/20.3 06/12/202 - - -
Juridica Direccion 3
de Obras
La E emite la Director Contratist i?)t]igt?ct;d:r?
R:s""(;”":"; S‘(’i'"le 2 Eiecutivo - a RD N° 1582-2023-MTC/20 06/ 15/ 202 0¥ 1§/ 202 21 dias oK
procedencia de ‘a PROVIAS Supervisor calendarios

ejecucion de la P.A

(15dh) (**)

Nota. Elaboraciéon Propia.

SP

La documentacion referente a la Suspension de Plazo se visualiza en el Anexo 4.
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SPN° 1
Tabla 54

Resumen del procedimiento de la SP N° 1

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA
Reunion entre las 01/06/2021
partes
La E emite o
ropuesta de Entidad Contratista Carta N 02/06/2021
propuest: CRTG/PERU/2021/LTR/0181
suspension al C
El S emite su o
opinién la Supervision ~ Entidad ~ CA@N 0?22;())2” SCVA 0410612021
suspension
Notificacion del . ., . o
Estudio por la Direccion de Contratista Oficio N® 1201-2021- 10/06/2021
. ./ Obras MTC/20.9
Direccion de Obras
ngiﬁicafi“’l“ sl":redel Direccion de OficioN°2363-2021- o100
eticeto ce’ pazo ae Obras MTC/20.9
ejecucion de Obra
Emision de una
propuesta
reajustada de costos . . Carta N°
necesarios de Contratista  Entidad  p v5 ppRU2021/LTRIO193 201072021
reconocimiento por
la suspension
Emision del Oficina d
Certificado de Plancamiont Informe N° 5777-2021- 5100000
Crédito ancamiento MTC/20.4
. y Presupuesto
Presupuestario
Emite el Especialista
Memorandum con Administrador
el informe de Contratos Memorandum N° 6203-2021-
elaborado por el de la MTC/20.9 28102021
Administrador de Direccion de
Contratos Obras
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA
Coordinacién Informe N° 394-2021-
Reconocimiento de dOOE. ac 9 MTC/20.2.1.2 26/10/2021
la Adenda o Lo Informe N° 415-2021-
© Logishica MTC/20.2.1.2
La E emite la Entidad  Contratista Adenda N° 01 16/11/2021
Adenda
Nota. Elaboraciéon Propia.
SPN°2
Tabla 55
Resumen del procedimiento de la SP N° 2
PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA
La C notifica Carta N°
inconvenientes en la Contratista Entidad CRTG/PERU/2021/LTR/0196 13/05/2022
ObraalaE
El S emite su
s . . Carta CE N° 060-
oplnlon.l,a Supervision Entidad 2022/S.CVA (518) 15/08/2022
suspension
Administrador
Notifieacion dela E 10" Contratista Informe N° 1432022 o0
alC . . Supervisor MTC/20.9/MCH
Direccion de
Obras
Oficio N° 2317-2022-
Notificacion de la E Direccion de Contratista MTC/20.09 30.11.2022
al C Obras Supervisor Oficio N° 2318-2022- T
MTC/20.09
Respuesta a la Supervision Contratista Carta CE N° 037- 14/03/2024

Propuesta del C

2024/S.CVA (P)
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA
El C reformula una
nueva propuesta del Carta N°
reconocimiento de Contratista Supervision CRTG/PERU/2021/LTR/0091 26/03/2024
gastos generales y
costos directos
Emision del Oficina de
Certificado de . Informe N° 1778-2024-
Crédito Planeamiento MTC/20.4 02/04/2024
. y Presupuesto
Presupuestario
A(fm‘mitri‘dor Informe N° 107-2024-
El Administrador ¢ C(‘i’;‘l;a 08 MTC/20.9-EARC 05/11/2024
realiza un Informe Direccion de Informe N° 114-2024- 11/04/2024
MTC/20.9-EARC
Obras
Memorandum N° 1698-2024-
Notificacion para al  Direccion de Oficina de MTC/20.9 05/04/2024
Adenda Obras Administraciéon  Memorandum N° 1792-2024- 11/04/2024
MTC/20.9
Notificacion para al Logisti Informe de N° 414-2024-
Adenda ogistica MTC/20.2.1
La E emite la Entidad Contratista Adenda N° 03 15/04/2024

Adenda

Nota. Elaboracion Propia.
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SPN°3
Tabla 56

Resumen del procedimiento de la SP N° 3

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA
La C notifica Carta N°
inconvenientes en la Contratista Entidad CRTG/PERU/2021/LTR/0377 30/12/2022
ObraalaE
ElS emlte.s,u opinién  Supervisio Entidad Carta CE N° 010-2023/S.CVA 18/01/2023
la suspension n (034)
Notificacion de la Direccion
propuesta de la E al Contratista ~ Oficio N° 118-2022-MTC/20.9  20/01/2023
C de Obras
Notificacion del Acta I;?e) Ze;:rll;a Acta del Término del Periodo
del Término de la E Y Contratista de la Suspension del Plazo de 27/04/2023

Direccion . o
alC Ejecucion de Obra

de Obras
Notificacién de Carta N°
propuesta para la Contratista CRTG/PERU/ABC72024/LTR/  26/03/2024
Suspension 0092
Notlfica.clo.n de Supervisio Carta CE N° 018-2024/S.CVA 12/04/2024
reconocimiento n (130)
Las partes suscriben Entidad o
la Adenda Contratista Adenda N° 03 15/04/2024

Administra  Oficina de
Solicita el Certificado dor de Planeamient = Memorandum N° 1827-2024- 15/04/2024
Presupuestal Contratos oy MTC/20.9
de la Presupuesto
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PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA
Direccion
de Obras

Emision del P(l) filcmriidi

Certificado de a tf)a © Informe N° 2018-2024- 15/04/2004

Crédito y MTC/20.4

. Presupuest

Presupuestario o

Emite su

confo?ml.(,lad parala Direccion Memorandum N° 1900-2024- 18/04/2024

Suscripcion de la de Obras MTC/20.9

Adenda

Comunica las , Direccion de  Memorandum N° 1758-2024-

observaciones Logistica Obras MTC/20.2.1 29/04/2024

. ., Direccién Memorandum N° 2163-2024-
Notificacion de Obras MTC/20.9 03/05/2024
. ., L. Informe N° 567-2024-

Notificacion Logistica MTC/20 2.1

La E emite la Adenda Entidad Contratista Adenda N° 04 09/05/2024
Nota. Elaboracion Propia.

SP N° 4

Tabla 57
Resumen del procedimiento de la SP N° 4

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA

110



Notificacion de Carta N°
propuesta para la Contratista CRTG/PERU/ABC72024/LT  26/03/2024
Suspension R/0093
Notificacion de .. Carta CE N° 019-
reconocimiento Supervision 2024/S.CVA (131) 12/04/2024
Las partes suscriben Entidad o
la Adenda Contratista Adenda N° 03 15/04/2024
Administrador
Solicita el Certificado de Contratos Memorandum N° 1836-2024- 15/04/2024
Presupuestal de la Direccion MTC/20.9
de Obras
Administrador
de Contratos y
. . el Especialista Informe N° 2018-2024-
Notificacion del MTC/20.9-EARC 15/04/2024
Administrador
de Contratos
Remision de la Direccién de Memorandum N° 1912-2024-
Adenda Obras MTC/20.9 18/04/2024
Las partes suscriben Entidad o
la Adenda Contratista Adenda N° 04 09/05/2024
Emlte’el. Certificado Oﬁcmg de Informe N° 2565-2024-
de Crédito Planeamiento 17/05/2024
. MTC/20.4
Presupuestario y Presupuesto
. ‘s Direccion de Oficio N° 1213-2023-
Notificacion Obras MTC/20.9 19/05/2023
Notificacién de la - Informe N°644-2024-
conclusion sobre la Logistica

Adenda N° 5

MTC/20.2.1




LaFE emite la Adenda  Entidad Conga““ Adenda N° 05 27/05/2024

Nota. Elaboracion Propia.

SPN° 5
Tabla 58

Resumen del procedimiento de la SP N° 5

PROCEDIMIENTO DE PARA DOCUMENTO FECHA

Notificacion de la
Propuesta de Contratista
Suspension de Plazo

Carta N°
CRTG/PERU/ABC/2023/LTR/259

Notificacién de la
Propuesta de Supervision
Suspension de Plazo

L rt riben Entidad
as partes Suscribe Contratista Acta de Acuerdo 18/12/2023
el Acta de Acuerdo .
Supervisor

Nota. Elaboracion Propia.

A continuacidn, se resumira cronoldgicamente cada uno de los mecanismos utilizados

para la gestion de cambios en el impacto en Costo y Plazo en la Tabla 59.
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Tabla 59
Cronologia de la Gestion de Cambios

ANO IMPACTO | MODIFICACIONES CONTRACTUALES COSTO /PLAZO FECHA CAUSA
INICIO DEL PLAZO 06/02/2021
1 SUSPENSION DE LA OBRA: INICIO 01/06/2021
128 01/06/2021 |Falta de DMEs
PLAZO : - —
8 13/07/2021 alta.de DMEsy Liberacion
2021 Predial
COSTO S/5,016,611.90 01/10/2021 (Incorporacién del DME N° 10
1 SUSPENSION DE LA OBRA: FIN 06/10/2021
PLAZO SAP N° 2 45 17/11/2021 |PAON°3
| i0 ILDME N° 14
COSTO PAON°6 S/2,090,674.54 21/02/2022 1n5(>:orporaC|on de y
PLAZO SAPN° 3 25 05/03/2022 |PAON°6
COSTO MM N° 1 $/169,773.62 | 18/07/2022 | cPianteo detMurode Suelo
Reforzado
Mejoramiento del Suelo
2022 COSTO PAON°9 S/511,665.97 | 05/08/2022
[km 0+490 - 7+820]
1l SUSPENSION DE LA OBRA: INICIO 16/08/2022
PLAZO 107 16/08/2022 |Falta de Liberacién Predial
PLAZO SAP N°7 49 12/09/2022 |PAON°9
11 SUSPENSION DE LA OBRA: FIN 30/11/2022
111 SUSPENSION DE LA OBRA: INICIO 12/01/2023
PLAZO SPN°3y4 130 12/01/2023 |Conflicto Social
Mej ient l l
COSTO PAON° 11 S/577,880.67 19/04/2023 ejoramiento del Suelo
[km 0+740 - 12+140]
111 SUSPENSION DE LA OBRA: FIN 21/05/2023
PLAZO SAP N° 10 109 02/06/2023 |PAON°11
PAON° 12 S/71,327.62 19/07/2023 |Incorporacion del DME N° 17
COSTO
2023 PAON° 13 S/182,303.56 16/08/2023 |Incorporacion del DME N° 13
. —
COSTO PAON° 14 $/578,789.37 | 15/09/2023 |COnStrucciondenuevos
Subdrenes
PLAZO SAP N° 11 88 02/10/2023 [PAON° 14
COSTO PAON° 15 S/ 302,940.36 10/10/2023 |Incorporacion del DME N° 7
SAP N° 14 1 06/12/2023 |Evento Deportivo
PLAZO
SPN°5 - 16/12/2023 |Interferencia por Obras

Nota. Elaboracion Propia.
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Analisis de los Motivos del Impacto en el Costo y Plazo

Posterior a la descripcion de cada mecanismo, se ponderara los motivos del Impacto en
Costo (Tabla 20) y Plazo (Tabla 37) de cada mecanismo a través de la ponderacion, atribuyendo
un peso del 75% al Plazo, dado que solo tiene un Plazo restante del 8 dias para la ejecucion de
mas del 50% de la Obra restante teniendo como sancién la penalidad en caso de exceder a la
fecha de término contractual; un peso de 25% al Costo, dado que atin se tienen mas del 70%
del monto contractual para su ejecucion. Cabe resaltar que, segiin el RLCE (Art.206.7), una
causal para la resolucion del contrato ocurre cuando se excede mas del 50%; por tanto, este

recurso debe solicitarse y aprobarse diligentemente. El calculo se registra en la Tabla 60.

Tabla 60

Grado Ponderado del Impacto en Costo y Plazo

Costo Plazo

Motivos Impacto Peso Impacto Peso Puntuacion
Incorporacion de DMEs 81% 25% 29.9% 75% 42.7%
Mejoramiento del Suelo 12% 25% 22.9% 75% 20.2%
Conflicto Social 0% 25% 18.8% 75% 14.1%
Liberacion Predial 0% 25% 15.5% 75% 11.6%
Construccion 6% 25% 12.8% 75% 11.1%
Replanteo 1% 25% 0% 75% 0.3%
Evento deportivo 0% 25% 0.1% 75% 0.1%
TOTAL 100% 100% 100%

Nota. Elaboracion Propia. El calculo se realizar con la siguiente formula [%Motivo del Costo]*[%Peso
del Costo] + [%Motivo del Plazo]*[%Peso del Plazo].

De esta forma, se obtiene que la problematica de los DME’s tuvo como impacto del 42.7%; el
mejoramiento del suelo del 20.2%; mientras que el conflicto social del 14.1%; mientras que la
liberacion predial y la construccion de nuevos subdrenes representan el 11.6% y el 11.1%,
respectivamente; finalmente el replanteo y el evento deportivo en conjunto un 0.4%. En

consecuencia, se analizara los mas significativos.
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Incorporacion de DMEs

En el Expediente Técnico, el proyecto registr6 7 DMEs descritos en la Tabla 61 que
abasteceria la cantidad la demanda de 903,579.20 m® de material excedente; sin embargo, por
motivos ajenos al Contratista, no se implementaron en su totalidad. Cabe mencionar que el
estudio de factibilidad permitié la aprobacion de la viabilidad del proyecto en el 2012 y el
primer presentable del informe final del expediente técnico se presentd en el 2015; pero se
aprobd en el 2017, siendo el inicio de la obra comenz6 el 2021; es decir luego de 4 afios desde
la aprobacion del expediente técnico y 9 afios luego de la aprobacion de la viabilidad del

proyecto.

Tabla 61

DME propuesto en el Expediente Técnico

Acceso

DME N° Ubicacion Capacidad
(km) (m. de la (m?)
Via)
1 1+015.30 63.8 44,742.97
2 3+640.00 36.9 97,386.26
3 7+710.00 54 247,077.90
4 9+000.00 460 106,645.90
5 9+520.00 85 92,934.56
6 12+050.00 40.70 11,995.35
7 A 8.9 km 648.00  302,796.26
Carretera Abancay - Chalhuanca
TOTAL 1,388.4  903,579.20

Nota. Elaboracion Propia.

En la Figura 18, las ubicaciones de cada DMEs se localizan en el mapa, cabe resaltar

que los DMEs estan a lado del trazo de la carretera; por ello el replanteo de las nuevas
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distancias, la partida de Transporte representa el 74.1% dado que se incrementaron las

distancias de transporte.

Figura 18

Distribucion de los DME’s segun el Expediente Técnico

Nota. Figura extraida del Expediente Técnico.

En el desarrollo de la Obra, se presentaron los siguientes motivos de sus

desestimaciones que se describe en la Tabla 62.
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Tabla 62

Motivos de la Desestimacion de los DMEs

DMEs N° Descripcion Motivo
1 En el 2018, fue utilizado como DME. Actualmente, . .
. . L Reduccion del area
los 0.5 ha. Es utilizado como patio de maquinas.
2 No cumple los requisitos para DME (humedales, No cumple requisitos
viviendas).
3 El propietario no permitié el uso del DME desde el
23.05.2021; siendo el total acopiado de 36,254.90 m>.
4 El propietario ha lotizado el territorio y es ahora parte D
Propietario
del casco urbano.
5 Los nuevos propietarios del predio no permiten el uso
del DME
6 No hay acceso, pero se dispondra del acceso a medida Falta de acceso
se la Obra va llegando al 12+050 km.
7 El propietario el pago de S/ 2°000,000 de soles para Propietario

el uso de su Predio
Nota. Elaboracion Propia.

En el mismo orden de ideas, se deducen los siguientes motivos recurrentes:

— Los propietarios no cumplen los compromisos dados en el acta de autorizacion o por el
cambio de propietario. (DME N°3,4,5y 7)

— Formacion de urbanizaciones sobre los terrenos destinados para los DME’s (DME N°
2y4).

— Falta de acceso temporal (DME N° 6)

— Incremento del costo de los predios, dado que se realizo 7 afos antes de la aprobacion
de la viabilidad del proyecto y 4 afios antes de la aprobacion del expediente técnico

antes de la ejecucion de la Obra.

En consecuencia, el Contratista ha incorporado los siguientes DMEs para cumplir con
el requisito de la demanda de 903,579.20 m?, considerando que los 7 DMEs planteados ya no

son de disponibilidad para el Contratista, siendo solo utilizados 36,254.90 m* (DME N° 3); por
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tanto, se requiere de nuevos DME para cubrir los 867,324.30 m’ restantes; es decir el 95.9%.

En la Tabla 63 se describe los nuevos DMEs incorporados.

Tabla 63

Estado Situacional de los DME del expediente técnico y los nuevos

DME
Ubicacion Acceso Capacidad
N° (km) (m. de la Via) (m?)
NUEVOS DMEs
10 0+000 8,980 577,967.51
14 0+000 1,860 50,359.50
15 0+000 8,870 77,784.19
17 0+000 2,540 32,095.48
13 0+000 8,540 84,222

DMEs DEL EXPEDIENTE TECNICO

3 7+710 54 36,254.90
*
6 (%) 12-4050.00 40.70 11,995.35
7 (*%) A 8.9 km 648 302,796.26
Carretera Abancay - Chalhuanca
TOTAL 31,533 1,173,475.19

Nota. Elaboracion Propia. (*) El DME se utilizara cuando se apertura el acceso a medida que se va
ingresando a la progresiva correspondiente. (**) El propietario concedi6 el terreno tras firmar el Acta
de Autorizacion de Uso temporal del terreno para ser usado como DME.

En resumen, la falta de DME corresponde al cambio de disposicion de los propietarios,
la urbanizacion sobre los terrenos y el incremento del costo del predio. En consecuencia, fue
necesario para la viabilidad del proyecto la implementacion de nuevos DMEs para abastecer el
requerimiento de 867,324.30 m> con la ampliacién y suspension del plazo de Obra (SAP N° 1
y SP N°1) por 8 y 128 dias respectivamente; por otro lado, el impacto en costo (PAO N° 3, 6,

12,13 y 15) afecto la partida de Transporte por el incremento de la distancia de 1.4 km, previsto
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en el Expediente Técnico, a 31.5 km con la incorporacién de nuevo DMEs, correspondiente

del 74.1% del total del impacto en costo.

Mejoramiento del Suelo

El proyecto enfrento retrasos significativos en su cronograma debido a la necesidad de
gjecutar trabajos de mejoramiento de suelos no previstos inicialmente en el expediente técnico,
los cuales requirieron ser gestionados mediante Prestaciones Adicionales de Obra (PAO) y
ampliaciones de plazo. Estos casos se concentraron en dos sectores criticos: el tramo km 0+490

al 7+820 (PAO N° 9) y el tramo km 0+740 al 12+140 (PAO N° 11).

EnlaPAO N° 9, los trabajos de mejoramiento de suelos en el sector km 0+490 al 7+820
no habian sido considerados en el expediente técnico original, porque el Contratista ha
realizado calicatas en progresivas distintas, donde constatd que se requieren trabajos de
mejoramientos del suelo en nuevos sectores, generando un impacto directo en actividades
sucesoras de la ruta critica, como el transporte de materiales granulares, el manejo de material
excedente y el acondicionamiento de estos materiales. La ejecucion de estos trabajos requirid

la ampliacion de plazo mediante el SAP N° 7 por un plazo de 49 dias.

Por otro lado, en la PAO N° 11, corresponde al tramo km 0+740 al 12+140, donde, tras
realizar la evaluacion de Mejoramiento de Subrasante in-situ, se identificaron condiciones
geotécnicas adversas no detectadas en el Estudio Definitivo; en consecuencia, se requiere de
trabajos de mejoramiento del suelo por tramos discontinuos de 3,331 km donde se requieren
los trabajos en nuevos sectores o varia su profundidad (Tabla 64). El sustento técnico se debe
por los suelos con humedad superior a la 6ptima, presencia de material en estado plastico (con
contenidos de humedad mayores al Limite Plastico), infiltraciones de agua severas y materia
organica en zonas localizadas. Estas condiciones, segin las especificaciones EG-2013 del

MTC, exigieron excavar y reemplazar parcial o totalmente el suelo inadecuado con materiales
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aprobados, lo que incrementa la complejidad y duracion de los trabajos. Ademas, en algunos
subtramos, se requirieron mayores espesores de mejoramiento debido a caracteristicas del suelo

distintas a las esperadas. Estos imprevistos afectaron directamente la ruta critica; por ello,

mediante el SAP N° 10, se justifico la necesidad de ampliar el plazo por 109 dias.

Tabla 64

Descripcion del estudio del Suelo

Sector

Espesor Final

Inicio (km)  Final (km) Long. (m) (m) Causa DOCUMENTO
00+265 00+350 85 0.55 CBR Exp. Técnico
00+740 00+791 51.00 35.00 Sector Nuevo Informe del PAO
03+185 03+260 75.00 56.00 Sector Nuevo Informe del PAO
03+260 03+310 50.00 60.00 Sector Nuevo Informe del PAO
03+310 03+400 90.00 37.00 Sector Nuevo Informe del PAO
03+400 03+600 200 0.25 CBR Exp. Técnico
03+600 03+800 200 0.25 CBR Exp. Técnico
03+955 04+015 60.00 30.00 Sector Nuevo Informe del PAO
04+015 04+110 95.00 48.00 Sector Nuevo Informe del PAO
04+110 04+245 135.00 48.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
04+625 04+800 175 0.55 CBR, SUELO BLANDO Exp. Técnico
04+895 04+950 55.00 41.00 Sector Nuevo Informe del PAO
05+230 05+350 120.00 55.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
05+350 05+450 100.00 30.00 Sector Nuevo Informe del PAO
05+600 05+800 200 0.25 SUELO INCOMPETENTE Exp. Técnico
05+800 06+000 200 0.25 CBR Exp. Técnico
06+625 06+825 200 0.55 CBR Exp. Técnico
07+100 07+175 75.00 55.00 Sector Nuevo Informe del PAO
07+175 07+275 100.00 19.00 Sector Nuevo Informe del PAO
07+275 07+325 50.00 50.00 Sector Nuevo Informe del PAO
07+500 07+695 195.00 30.00 Sector Nuevo Informe del PAO
07+795 07+900 105.00 56.00 Sector Nuevo Informe del PAO
07+900 08+100 200 0.55 CBR, SUELO BLANDO Exp. Técnico
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Sector

Espesor Final

Inicio (km) Final (km) Long. (m) (m) Causa DOCUMENTO
08+275 08+400 70 0.25 CBR Exp. Técnico
08+400 08+550 150 0.55 CBR Exp. Técnico
08+550 08+740 175 0.55 CBR Exp. Técnico
08+740 08+790 50.00 26.00 Sector Nuevo Informe del PAO
08+790 08+900 110.00 45.00 Sector Nuevo Informe del PAO
08+900 09+100 200 0.55 CBR Exp. Técnico
09+295 09+395 100.00 23.00 Sector Nuevo Informe del PAO
09+395 09+420 25.00 35.00 Sector Nuevo Informe del PAO
09-+480 09+540 60.00 24.00 Sector Nuevo Informe del PAO
09+540 09+600 60.00 31.00 Sector Nuevo Informe del PAO
10+000 10+200 200 0.55 CBR Exp. Técnico
10+470 10+535 65.00 56.00 Sector Nuevo Informe del PAO
10+535 10+610 75.00 31.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
10+675 10+750 75.00 55.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
10+750 10+850 100.00 55.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
10+850 10+965 115.00 55.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
10+965 11+065 100.00 56.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
11+065 11+105 40.00 31.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+105 11+150 45.00 56.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+265 11+320 55.00 55.00 Sector Nuevo Informe del PAO
114320 11+390 70.00 38.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+390 11+470 80.00 44.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
11+470 11+515 45.00 55.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
11+515 11+600 85.00 56.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
11+600 11+685 85.00 52.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+685 11+725 40.00 56.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+725 11+775 50.00 56.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+775 11+820 45.00 54.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+820 11+860 40.00 58.00 Sector Nuevo Informe del PAO
11+860 114910 50.00 50.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
11+910 12+000 90.00 40.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO
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Sector Espesor Final
Inicio (km) Final (km) °"& (™ (m) Causa DOCUMENTO

12+000 12+140 140.00 56.00 Proyecto/varia Profundidad Informe del PAO

Nota. Elaboracion Propia. Extraido del Expediente Técnico y del Informe de sustento del Directo de la
Direccién de Obras.

En resumen, en el primer caso, las nuevas calicatas realizadas en progresivas distintas
al expediente técnico demostraron la necesidad de nuevos sectores que requieren de trabajos
de mejoramientos de suelos; en el segundo, la evaluacion de Mejoramiento de Subrasante in-
situ constatod que se requiere de una eliminacion total o parcial del material. La ampliacion de
plazos, gestionada mediante los SAP N° 7 y N° 10, fue fundamental para mitigar el impacto en
el cronograma, permitiendo ajustar las duraciones las actividades criticas y garantizar la calidad
de la obra. Por este concepto, se tuvo un impacto en el Costo Directo de S/ 1,089,546.64 (12%);
y un plazo de 158 dias (22.9%), constituyendo un impacto significativo en el Proyecto en

contraste con los motivos de la gestion de cambios.

Conflicto Social

El Proyecto durante el Estudio de Factibilidad, habia definido un trazo de la via; sin
embargo, en elaboracion del Estudio Definitivo, se realizo la variacion sobre del trazo con la
finalidad de evitar afectaciones prediales. Posteriormente, el 06.02.2021 se inici6 la ejecucion
de la Obra, en base al Estudio Definitivo elaborado en el 2014; es decir, que existe un desfase
de tiempo evidente que impacta sobre la confianza de los pobladores sobre la eficiencia de la
gestion. Adicionalmente, el aumento de las zonas urbanas sobre los DMEs, el incremento del
costo de los predios, la expectativa de un proyecto de saneamiento y la duraciéon actual de las

Obras, condicionan una gestion social vulnerable.

En el mismo orden de ideas, el Contratista y PVN por mutuo acuerdo concedio la
Suspension de Plazo N° 3 y 4, siendo el primero por un periodo de 130 dias, representando el

18.8% del impacto total en plazo.
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Liberacion Predial

Segun el marco contractual de la LCE, en el Art. 41.2 establece que la responsabilidad
de adoptar las medidas necesarias para asegurar la disponibilidad oportuna del terreno es de la
Entidad. Bajo esta obligacion contractual, PVN ha gestionado la liberacion predial para contar
con la libre disponibilidad del derecho de via por medio del PACRI y la base legal del Decreto

Legislativo N° 1192; sin embargo, se han generado demoras.

La falta de liberacion predial afecta en la productividad de la ejecucion de las obras;
porque se generan trabajos disruptivos, interrumpiendo el tren de trabajos y requiriendo un

mayor recurso del tiempo .

El Contratista solicit6 una Ampliaciéon de Plazo (SAP N° 1) el 31.05.2021 para el
reconocimiento de 38 dias; sin embargo, el 13.07.2021 se reconocid 8 dias calendarios.
Posteriormente, el 13.05.2022 el Contratista notifica a la Entidad la necesidad de los
inconvenientes debido a la falta de liberacion predial; la presente problemadtica; bajo mutuo
acuerdo entre las partes se concede una suspension de 107 dias desde el 16.08.2022 al

30.11.2022.

En la Tabla 65, se visualiza el estatus del avance de la liberacion de predios, donde
hasta el 2023, el avance es del 81.4%; es decir que luego de 1043 dias no se han podido liberar
alrededor del 20% de los predios, que son vitales para la culminacion de las Obras y siendo los

mas significativos en cuanto a la extension de los tramos.
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Tabla 65

Avance en la Liberacion Predial

Estatus
Aio Avance Total
ADQUIRIDOS PENDIENTES

2020 175 32,5%
2021 160 38.2%
39 419
2022 38 9.1%
2023 7 1.7%

% Total de Avance de Predios Liberados 81.4%

Nota. Elaboraciéon Propia.

Construccion de nuevo subdrenajes

Este motivo se debe a la necesidad de construir nuevos subdrenajes entre los km 0+620
y 12+130, con el objetivo de mitigar los afloramientos de agua detectados a nivel de subrasante
tras las excavaciones y cortes en el terreno. Estos flujos de agua, originados por filtraciones de
riegos no controlados, infraestructuras de riego precarias, precipitaciones pluviales y aguas
subterraneas, representaban un riesgo para la estabilidad del suelo de fundacion. Segun la
supervision, la ejecucion de estos subdrenajes era indispensable para evitar el efecto destructivo

del agua en la estructura vial, garantizando la durabilidad de la obra.

Esta necesidad se evidencid principalmente tras el reinicio de obras el 22 de mayo de
2023, luego de un periodo de suspension entre enero y mayo del mismo ano. Durante este
intervalo, las lluvias intensas y los riegos no controlados agravaron las condiciones del terreno,
exponiendo nuevos sectores con humedad critica durante las excavaciones. Si bien el

expediente técnico original ya contemplaba subdrenajes en ciertas areas, la magnitud de los
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problemas detectados superd lo previsto, requiriéndose una extension adicional de 3,331

metros de subdrenajes para manejar el exceso de agua.

En términos de impacto, la PAO N° 14 implico un costo directo S/ 578,789.37 y una
ampliacion de plazo de 88 dias. La ampliacion fue esencial para absorber las demoras
generadas por la identificacion tardia de los problemas y la ejecucion de soluciones técnicas no
previstas. En conclusion, este caso subraya la importancia de actualizar los estudios de drenaje
durante la fase constructiva, especialmente en proyectos expuestos a condiciones hidrologicas

variables.

Diagrama de Causa y Efecto
Segun el PMBOK 7™ edicion, los datos e informacion visual son artefactos que
permiten la recopilacion y andlisis de datos para la toma de decisiéon y determinar las
prioridades. Por ello, se realizard un diagrama de causa y efecto (Diagrama de Ishikawa) para

encontrar la raiz de los motivos de la gestion de cambios en el proyecto.

Se procede con los siguientes motivos detectados en la Tabla 60; y afiadiendo el anélisis
del procedimiento de aprobacion del impacto en costo y/ plazo por la PVN. En la Figura 19 se
describe los motivos pilares que originan el efecto de una Gestion de Cambios deficiente; mas
adelante se analizara como la implementacion de la metodologia SBD permite agilizar el

proceso reduciendo el tiempo de la implementacidn; entro otras ventajas.
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Figura 19

Diagrama de Causa y Efecto — Motivos pilares de la Deficiencia en la Gestion de Cambios

Nota. Elaboracion Propia.

Etapa 4: Analisis de las obligaciones contractuales en torno a la Gestion de Cambios de

la LCE y el Contrato NEC

Analisis de la Gestion de Cambios bajo la LCE

El proyecto ha sido gestionado con la LCE, donde se delimita el procedimiento para la

implementacion del impacto en costo y/o plazo.

Matriz de Obligaciones Contractuales
Primero, se analizara cada articulo que demarca el procedimiento, los requisitos, los

agentes, los presentables, los tiempos maximos de cumplimiento, el mecanismo de solucion de
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controversias, los documentos complementarios a la normativa de la LCE, las sanciones en
caso de incumplimiento y las obligaciones que el Contratista y el Cliente que deben de cumplir
para la correcta implementacion de la Gestion de Cambios. El presente analisis se realiza en el

Anexo 6.

Analisis de la Causal de los Mecanismo de la Gestion de Cambios

Prestacion Adicional de Obra y Prestacion de Reduccion de Obra (PAO - PDV)
Segiin Espinoza (2024), las prestaciones adicionales de obra son aplicables

independientemente del sistema de contratacion adoptado (suma alzada, precios unitarios u
otros). En este sentido, el numeral 34.5 del articulo 34 de la LCE establece que, cuando las
prestaciones adicionales superan el 15% del monto original —hasta un maximo del 50%—
debido a deficiencias en el expediente técnico, situaciones imprevisibles posteriores al contrato
o causas no atribuibles al contratista, el Titular de la Entidad puede autorizarlas, siempre que
existan recursos disponibles. No obstante, para su ejecucion y pago, se requiere la autorizacion
previa de la Contraloria General de la Republica, la cual dispone de un plazo maximo de 15
dias habiles para emitir su pronunciamiento. Ademas, el Titular de la Entidad debe informar
de estas modificaciones a la Comision de Presupuesto del Congreso y al Ministerio de

Economia y Finanzas (LCE, 2020).

Complementariamente, la Directiva N° 018-2020-CG/NORM, aprobada mediante
Resolucion de Contraloria N° 387-2020-CG (2020), precisa que las prestaciones adicionales
se originan por tres causas principales: a) deficiencias en el expediente técnico, b) situaciones
imprevisibles posteriores al perfeccionamiento del contrato, y c) factores no anticipados en el
expediente técnico que no son responsabilidad del contratista. Esta directiva refuerza los
mecanismos de control previo, asegurando que tales modificaciones se ajusten a los criterios
de transparencia y legalidad, especialmente en casos de emergencia, donde la autorizacion de

la Contraloria debe emitirse antes del pago (Contraloria General de la Republica, 2020).
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Reduccion de Prestacion de Obra (RPO)
La reduccion de prestaciones en contratos de obra es un mecanismo que faculta a la

Entidad contratante a disminuir el alcance de la obra originalmente pactada. Su regulacion se
encuentra principalmente en el Articulo 41 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 y

en el Articulo 157.2 de su RLCE.

Las causales de activacion para este mecanismo se centran en la necesidad de la Entidad
de ajustar el objeto contractual para el cumplimiento de la finalidad publica. La Entidad puede
disponer la reduccion de las prestaciones hasta un limite del veinticinco por ciento (25%) del
monto del contrato original. Esta decision debe estar sustentada por el area usuaria y
formalizada mediante una resolucion previa del Titular de la Entidad. Un efecto directo para el
contratista es la posibilidad de solicitar la disminucién de las garantias otorgadas en la misma

proporcion.

Segun la Opinion N° 042-2015/DTN (2015), emitido por el Organismo Supervisor de
las Contrataciones del Estado (OSCE), la Entidad debe velar por la calidad del interés publico
en los contratos para celebrar a fectos de abastecer de los bienes, servicios u obras; por tanto,

la Entidad representa al interés general, el servicio publico, y el Contratista representa el interés

privado. (OSCE, 2020).

Mayores Metrados (MM)
Segun la Opinidon N° 125-2017/DTN, comenta la OSCE (2017) lo siguiente referente a

los Mayores Metrados:

En el caso de mayores metrados, la ejecucion de la partida si estd contemplada en el
expediente técnico, aunque en una cantidad menor a la que efectivamente se requiere,
a diferencia de la prestacion adicional de obra que no se encuentra considerada en el
expediente técnico. De esta manera, los mayores metrados que deban ejecutarse en una

obra contratada bajo el sistema “a precios unitarios” no constituyen prestaciones
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adicionales de obra, en la medida que la partida se encuentre prevista en el expediente

técnico y que no impliquen una modificacion de este ultimo. (p. 4)

Estudios recientes subrayan la importancia de los Mayores Metrados en la gestion de
proyectos de infraestructura publica. La administracion eficiente de estos mayores metrados
permite optimizar recursos y reducir riesgos financieros asociados a sobrecostos no
planificados. Asimismo, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021) sefiala que una
adecuada aplicacion de este mecanismo mejora la transparencia en la contratacion publica y
fortalece la supervision de obras estatales. En este contexto, la correcta gestion de los Mayores
Metrados contribuye a la ejecucion efectiva de proyectos gubernamentales, promoviendo una
planificacion contractual estratégica que minimiza impactos negativos en el presupuesto y

cronograma de obras (BID, 2021).

Cabe aclarar que PVN por medio de la Directiva N° 008-2021-MTC/20 complementa
y especifica los detalles de los entregables y el procedimiento delimitado en el articulo 205 del

RLCE.

Ampliacion de Plazo (SAP)
El articulo 197 del RLCE, establece tres causales para la ampliacion de plazo en

contratos de obra: a) atrasos o paralizaciones no atribuibles al contratista, b) plazo adicional
para ejecutar prestaciones adicionales de obra y c¢) plazo adicional para mayores metrados en
contratos a precios unitarios. Los atrasos incluyen demoras en absolucion de consultas técnicas,
falta de disponibilidad legal de terrenos, efectos de lluvias intensas (segiin la Opinion N° 170-
2016/DTN) o eventos como caso fortuito (terremotos, pandemias) y fuerza mayor (conflictos
sociales, demoras en pagos). Estos eventos deben ser imprevisibles e irresistibles, tal como
define el articulo 1315 del Cédigo Civil, y afectar la ruta critica del proyecto (Contraloria

General de la Republica, 2020; Espinoza, 2024; LCE, 2019).
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La suspension del plazo de obra, regulada en el articulo 178 del RLCE, opera como un
mecanismo consensual entre la Entidad y el contratista ante paralizaciones no imputables,
como conflictos sociales o resoluciones contractuales. Esta suspension también aplica a
contratos de supervision y puede extenderse hasta la contratacion de nuevos supervisores o
ejecutores. Adicionalmente, la demora de la Entidad en aprobar prestaciones adicionales de
obra (segun el articulo 205.6 del RLCE) permite solicitar ampliaciones de plazo, siempre que
afecte la ruta critica y no sea imputable al contratista, como sefiala la Opinion N° 128-

2015/DTN (Espinoza, 2024; OSCE, 2015).

Finalmente, los mayores metrados —definidos en el Anexo 1 del RLCE como
incrementos de metrados indispensables para el proyecto— requieren ampliacion de plazo si
impactan la ruta critica. El articulo 198.1 del RLCE exige que el residente de obra registre estos
mayores metrados en el cuaderno de obra tras la conformidad del supervisor. La ampliacion se
calcula considerando el tiempo adicional para ejecutar los metrados incrementados, menos las
reducciones por deductivos, asegurando que el plazo final refleje el equilibrio entre ambas

variables (Espinoza, 2024; LCE, 2019)

Suspension de Plazo (SP)
La suspension del plazo de ejecucion contractual es un mecanismo esencial para la

adaptacion de los contratos de obra ante situaciones que impiden su normal desarrollo. Se
regula principalmente en el Articulo 178 del RLCE, y se complementa con el numeral 142.7
del Articulo 142 del mismo cuerpo normativo. La suspension implica una paralizacion
temporal de la ejecucion de la obra, durante la cual no se aplican penalidades por mora ni se
considera la resolucion del contrato. Las causales de activacion de la suspension de plazo son
diversas y se clasifican en dos categorias principales: eventos no atribuibles a las partes; falta

de pago de 3 valorizaciones consecutiva; acuerdo como consecuencia de un arbitraje de una
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controversia; resolucion del contrato hasta que se contrate un nuevo supervisor. (LCE, 2019;

RLCE, 2018)

Segun la Opinién N° 025-2022/DTN (2022), ha profundizado en la interpretacion de
los gastos reconocibles durante la suspension. Donde si bien el articulo 142.7 del RLCE
establece que la suspension no supone el reconocimiento de todos los mayores gastos generales
y costos directos, si permite el reconocimiento de aquellos "necesarios para viabilizar la
suspension". Esta interpretacion se alinea con los principios de Eficacia, Eficiencia y Equidad
de la LCE. El principio de Eficacia y Eficiencia prioriza el cumplimiento de los objetivos de la
Entidad y el uso 6ptimo de los recursos publicos, mientras que el principio de Equidad busca

mantener un equilibrio razonable en los derechos y obligaciones de las partes (pp. 5-6).

Otras Modificaciones
De acuerdo con Coérdova (2020), las denominadas "otras modificaciones" en contratos

publicos, reguladas en el numeral 34.10 del articulo 34 de la LCE, se refieren a ajustes
contractuales no previstos en supuestos especificos como adicionales o reducciones, pero que
cumplen cuatro condiciones esenciales: 1) derivan de hechos sobrevinientes al
perfeccionamiento del contrato, 2) no son imputables a ninguna de las partes, 3) buscan
alcanzar la finalidad del contrato de manera oportuna y eficiente, y 4) no alteran los elementos
esenciales del objeto contractual. Estas modificaciones incluyen casos en los que el contratista
ofrece bienes o servicios con caracteristicas técnicas iguales o superiores a las originales,
siempre que cumplan la necesidad de la Entidad sin modificar las condiciones de seleccion.
Para su implementacion, se requiere un informe técnico-legal que justifique la necesidad,
opinion favorable del supervisor (si aplica), registro en el SEACE vy, en caso de incremento de

precios, certificacion presupuestal y aprobacion expresa del Titular de la Entidad (pp.12-15).
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Notacion de Modelado de Procesos de Negocio (BPMN)

Concluyendo la elaboracion de la matriz de obligaciones contractuales, se realizara el
BPMN, planteado en el Anexo 7 y 8, por medio de la plataforma Bizagi, donde se establecera
el procedimiento para la implementacion de cada caso de la Gestion de Cambios. Por ello, se

organizara en 3 casos diferentes que se puede visualizar en la Figura 20.

Figura 20

Mecanismos de la Gestion de Cambios con la LCE

................................................................................................................................................................

PAO-PDV > SAP

S e

> Otras Modificaciones

Nota. Elaboracion Propia

)

e O > e > 5w

-
>

A partir de la anterior grafica, se podria mencionar como causal de ampliacion de plazo,
las demoras en emitir la Entidad la Resolucion Directoral de la aprobacion de la PAO o RPO
(205.6) y cuando la Entidad en absolver la consulta en el Cuaderno de Obra (Art. 193.9),
siempre y cuando existe un impacto en la ruta critica a consecuencia de demora la notificacion
al Contratista. Adicionalmente, el mecanismo de Otras Modificaciones puede existir eventos
donde no exista un impacto en plazo, pero si en costo; o0 ambos casos; por tanto, se asignara la

categoria genera como impacto en costo y/o plazo.

Anadlisis de la Gestion de Cambios en el Contrato NEC

A continuacion, se evaluara el analisis de la Gestion de Cambios en el Contrato NEC.

132



Identificacion del Contrato NEC

Ames (2023) realiz6 un analisis comparativo de las opciones contractuales disponibles
en el Contrato NEC3, evaluando las modalidades A, B, C, D, E y F a partir de criterios criticos
como la asignacion de riesgos, la flexibilidad en la gestion y la capacidad para adaptarse a
imprevistos. Segliin este estudio, las Opciones A y B, basadas en precios fijos y listas de
cantidades, garantizan claridad en los pagos, pero resultan menos adaptables ante cambios
inesperados, lo que puede derivar en sobrecostos o retrasos. De igual forma, las Opciones C y
D, fundamentadas en contratos de objetivo que comparten los riesgos entre las partes, requieren
de procesos administrativos mas complejos para acomodar ajustes en el alcance del proyecto.
Por otra parte, la Opcion E, orientada a contratos de costo reembolsable, facilita el inicio de
proyectos con definiciones parciales del alcance, aunque adolece de mecanismos eficientes

para el control de costos en entornos dinamicos.

En contraste, la Opcion F se destaca por su disefio que combina el reembolso de costos
con una tarifa de gestion, lo que permite una equitativa distribucioén de riesgos y una notable
capacidad de adaptacion ante eventualidades. Investigaciones complementarias han
demostrado que esta modalidad favorece la ejecucion modular de proyectos y optimiza la
coordinacion mediante la subcontratacion de actividades especializadas, lo que resulta en un
mejor control de tiempos y costos. En sintesis, la evidencia recopilada sugiere que, frente a las
limitaciones de las otras opciones del NEC3, la Opcién F constituye la alternativa mas
adecuada para proyectos de alta incertidumbre y complejidad, tales como las obras de
infraestructura vial, posiciondndose como la opcidon contractual optima para la Gestion de

Cambios (Mendoza Torres, 2024; Rodriguez Pefia, 2024; Ruiz Escalante, 2020).
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Matriz de Obligaciones Contractuales

En base a la bibliografia internacional, se extrae el estudio realizado por Michael
Rowlinson en su libro “A Practical Guide to the NEC3 Engineering and Construction Contract”
la tabla que realiza para delimitar las acciones que deberia de cumplir acorde a sus obligaciones
contractuales; posteriormente se realizard en base a la Tabla una Matriz de Obligaciones

Contractuales en el Anexo 6.

Analisis de la Causal de los Mecanismo de la Gestion de Cambios

Notificacion de Alertas Tempranas (NAT)
El mecanismo de alertas tempranas constituye un proceso contractual disefiado para

fomentar la prevision y la comunicacion inmediata de cualquier eventualidad susceptible de
afectar el desarrollo del proyecto. Tanto el contratista como el gerente del proyecto estan
obligados a notificar en cuanto toman conocimiento de situaciones que puedan impactar en el
aumento del total de los Precios, la demora en la Culminacion, retrasar el cumplimiento de
alguna Fecha Clave, o perjudicar la ejecucion de las obras (clausula 16); lo cual posibilita la
formulacion anticipada de medidas de mitigacion oportunos para contrarrestar dichos efectos.
Este sistema se apoya en la utilizacién de un registro centralizado de riesgos que consolida la
informacion sobre las potenciales amenazas identificadas a lo largo de las distintas fases del
proyecto. Inicialmente elaborado a partir de la concepcidon del mismo y actualizado mediante
las alertas notificadas, dicho registro facilita la coordinacion entre las partes involucradas y
permite dar seguimiento sistematico a los riesgos, asegurando asi una gestion integral de la

incertidumbre (Patterson, 2009 ; Rowlinson, 2016).

La implementacion de un sistema de alerta temprana en proyectos de ingenieria y
construccion refuerza un enfoque proactivo en la gestion de riesgos. Este mecanismo impulsa
a las partes involucradas a actuar con antelacion, permitiendo identificar y abordar potenciales

inconvenientes antes de que se conviertan en problemas graves. La documentacion sistematica
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de estos riesgos y la instauracion de un proceso de comunicacion fluida favorecen la toma de
decisiones informadas y la adopcion de medidas correctivas agiles, lo cual es fundamental para

mantener el control sobre aspectos criticos como el tiempo, el costo y la calidad de la obra.

Notificacion de Evento Compensable (NEV)
En el contexto del Contrato NEC, los Eventos Compensables son aquellos eventos que

potencialmente podrian impactar al proyecto en el plazo y costo del Contratista al Cliente,
generan efectos reales en los Precios y/o en la Fecha de Culminacion, conforme se establece
en la clausula 62.2. Es decir, inicamente se activan compensaciones cuando el evento produce
cambios tangibles en estos parametros; en cambio, la cldusula 61.4 estipula que, si el evento
surge por una falla del Contratista o no incide en los Costos Determinados ni en el cronograma,
no se produce ajuste alguno. Esta estructura, que abarca un total de 19 eventos compensables,
se concibe para incentivar la prevision y la gestion proactiva de riesgos, garantizando que la

compensacion se aplique solo en presencia de efectos medibles y directos (Rowlinson, 2016).

A continuacion, se realizara en la Tabla 66 en base a la clausula 60.1, entre otras

clausulas adicionales, se enumeran los siguientes eventos compensables:
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Tabla 66

Resumen de las causales de un evento compensable — Contrato NEC

CAUSALES DE EVENTOS COMPENSABLES

Gerente del Supervisor de Calidad Contratante Terceros Contratista Externos
Proyecto (GP) (SC) (Ce) (T) ©

(60.1.1) GP da una (60.1.10) ElI SC ordena (60.1.5) Ce o T: (61.4) Si el Evento (60.1.12) El Contratista
instruccion que al C a buscar cualquier < no ejecuta los trabajos en los  Compensable encuentra  condiciones
cambia la  Defecto y no se detecta plazos seflalados en el notificado por el C: fisicas que
Informacion de las ningin Defecto, salvo Cronograma Aceptado,  Surge por * se encuentran dentro
Obras, salvo: que deba hacerse la e« no ejecuta los trabajos en las  incumplimiento del del Sitio,
* que se haga algin busquedaporqueel Cno condiciones indicadas en la C * no se trata de
cambio para aceptar dio suficiente aviso para  Informacion de las Obras, o No ha sucedido y no  condiciones

un Defecto o hacer el trabajo e realiza un trabajo en el Sitio se espera que suceda, meteorologicas, y
e que proceda algin obstruyendo una prueba no indicado en la Informacion  No tiene efecto sobre ¢ un C experimentado
cambio a la o inspeccion. de las Obras. los Costos  habria juzgado en Ia
Informacion de las Determinados, Fecha del Contrato que
Obras brindada por el Culminacion o tendrian una posibilidad

C por su disefio, el
cual se realiza antes
de su solicitud o para
cumplir con otra
indicacion de la
Informacion de las
Obras brindada por el
Ce.

cumplimiento de la
Fecha Clave,
No es uno de los
eventos
compensables
previsto  en
contrato.
Entonces, GP
comunica al C que
no es un EC

este

minima de que ocurran;
por lo que, no hubiera
sido razonable que las
prevea.

Solo se tendra en cuenta
la diferencia entre las
condiciones fisicas
encontradas y aquellas
que hubiera sido
razonable tener en cuenta
al evaluar un evento
compensable

(60.14) GP da
instruccion de detener
0 no iniciar alguna
obra o cambia una
Fecha Clave.

(60.1.11) Una prueba o
inspeccion realizada por
el SC provoca demoras
innecesarias.

(60.1.3) El Ce
no cumple con
entregar lo que
debe entregar
en la fecha de
entrega
sefialada en el
Cronograma
Aceptado.

(60.1.13) Se registran las
condiciones
meteorologicas

e dentro de un mes
calendario,

+ antes de la Fecha de
Culminaciéon para la
totalidad de las obras, y
* en el lugar indicado en
la Ficha de Datos del
Contrato, cuya
frecuencia, en
comparaciéon con los
datos  meteorologicos,
ocurre en promedio
menos de una vez cada
diez afios.
Soélo se tiene en cuenta la
diferencia  entre las
condiciones
meteorologicas y los
datos  meteorologicos,
los mismos que muestran
un promedio menor a
una vez en diez afos al
evaluar un  evento
compensable.

(60.1.6) GP o SC no responde a la comunicacion
del C en el plazo requerido en el presente contrato.

(60.1.2) El Ce
no permite el
acceso y uso de
una parte del

(X152) El
Contratista

corrige  los
Defectos que

Sitio a la fecha no sean
de acceso o la responsables
fecha sefialada segun el
en el Contrato
Cronograma

Aceptado, la

que resulte

posterior

(60.1.14) Un evento que
constituye un riesgo del
Ce previsto en el
presente contrato.
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Gerente del
Proyecto (GP)

CAUSALES DE EVENTOS COMPENSABLES

Supervisor de Calidad
8O

Contratante
(Ce)

Terceros

(V)

Contratista

©

Externos

(60.1.8) GP o SC cambia una decision que fue

previamente comunicada al C.

(60.1.16) El Ce
no provee los
materiales,
instalaciones y
muestras  para
las pruebas e
inspecciones,
segin lo
seflalado en la
Informacion de
las Obras.

(60.1.19) Un evento que
* impide que el C
culmine las obras, o
+ impide que el C
culmine las obras en la
fecha indicada en el
Cronograma  Aceptado
y que
* ninguna de las Partes
haya podido prevenir,
* un C experimentado
habria juzgado en la
Fecha del Contrato que
tendria una posibilidad
tan pequefia de que
ocurra que no hubiera
sido razonable preverlo,
y

* no se trata de ninguno
de los otros eventos
compensables previstos
en el presente contrato.

(60.1.7) GP da una
instruccion para tratar
con un objeto de valor
o de valor historico u
de otro interés que se
encuentre en el Sitio.

(60.1.18)
Algin
incumplimiento
de contrato por
parte del Ce que
no sea alguno
de los demas
eventos
compensables
previstos en el
presente
contrato.

(X2.1) El GP puede
notificar al Contratista
un Evento Compensable
por cambios normativos
e instruirlo en las
cotizaciones. Si el efecto
reduce el Costo
Determinado, se reducen
los precios

(60.1.9) El GP retiene

una aceptacion
(distinta a la
aceptacion de la
cotizacion de

aceleracion o no
subsanacion de un
Defecto) por algun
motivo no previsto en
el presente contrato.

(60.1.15) El  GP
certifica la toma de
control de una parte
de las obras antes de la
Culminaciéon y la
Fecha de
Culminacién.

(60.1.17) El GP
comunica alguna
correccion  a  una
premisa que haya
declarado acerca de
un evento
compensable.

(61.1, 63.1) Alguna instruccion, emision de
certificado, cambio de una decision previa o
correccion de alguna premisa por parte del GP o

del SC

(X14.2) La garantia
del pago anticipado es
emitida por un banco
o aseguradora que el
Gerente del Proyecto
haya aceptado. Un
motivo  para  no
aceptar al banco o
aseguradora
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CAUSALES DE EVENTOS COMPENSABLES

Gerente del Supervisor de Calidad Contratante Terceros Contratista Externos
Proyecto (GP) (SC) (Ce) (T) ©

propuestos es que su

posicion comercial no

sea lo suficientemente

solida para cumplir

con la garantia. La

garantia es por el

monto  del  pago

anticipado que el

Contratista no haya

repagado y serd en la

forma indicada en la

Informacion de la

Obra. Retrasos en

realizar el  pago

anticipado es un

Evento Compensable.

Nota. Elaboracion Propia en base al libro “A Practical Guide to the NEC3 Engineering and Construction
Contract” de Rowlinson.

Notacion de Modelado de Procesos de Negocio (BPMN)

Concluyendo la elaboracion de la matriz de obligaciones contractuales, se elabora el
BPMN, planteado en el Anexo 6y 7, por medio de la plataforma Bizagi, donde se establecera
el procedimiento para la implementacion de cada caso de la Gestion de Cambios. Por ello, se

organizara el siguiente esquema en la Figura 21.

Figura 21

Mecanismos de la Gestion de Cambios con el Contrato NEC

Nota. Elaboracion propia.

Segun el PMBOK® Guide — Séptima Edicion (PMI, 2021, p. 53), recomienda que los
gerentes de proyectos evaluen de manera continua su exposicion a riesgos, considerando tanto
las oportunidades como las amenazas, para potenciar los efectos positivos y minimizar los

negativos en el proyecto y sus resultados. Es decir, se insta a mantener una vigilancia constante
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sobre los riesgos con el objetivo de anticipar y mitigar de forma proactiva cualquier impacto

adverso.

En el mismo orden de ideas, en el marco del Contrato NEC, la gestion de cambios se
integra de forma conjunta con la gestion de riesgos a través de las NAT. Este mecanismo
preventivo permite detectar, evaluar y mitigar tempranamente aquellos riesgos que, aun sin
impactar directamente en el costo determinado ni en la ruta critica, requieran la implementacion
de cambios para asegurar la continuidad y eficacia del proyecto. Asi, se establece un sistema
coordinado que une la flexibilidad en la gestion de cambios con el enfoque proactivo de la
gestion de riesgos, garantizando respuestas oportunas ante eventos potencialmente disruptivos.
Por tanto, en la Gestion de Cambios en el Contrato NEC puede ser iniciado con una NAT y
posteriormente, en caso no se haya mitigado el impacto en su totalidad, se invocaria una NEV

acorde a la Figura 21.

Finalmente, en base a la Matriz de Obligaciones Contractuales de la LCE (Anexo 5) y el
Contrato NEC (Anexo 6) y los resultados de la simulacion (Anexo 7 y 8), permitid identificar
una discrepancia fundamental entre ambos marcos: la flexibilidad procedimental. Mientras que
la LCE establece mecanismos de gestion de cambios altamente detallados y previsivos para
casuisticas, otorgando asi a la Entidad una mayor reserva de derecho y control en las
aprobaciones; el Contrato NEC opera bajo una filosofia de flexibilidad y mutua colaboracion.
Sin embargo, esta misma virtud del NEC puede suponer un vacio contractual frente a
escenarios especificos no previstos explicitamente. La Matriz de Obligaciones Contractuales
evidencio que esta falta de detalle, particularmente en el tratamiento de la cuantificacion de
costos y plazos en casos particulares, puede convertirse en un riesgo potencial para el Cliente.
Al no existir procedimientos predefinidos tan exhaustivos como en la LCE, el Cliente se
encuentra en una posiciéon de mayor vulnerabilidad durante la aprobacion de cotizaciones y la
evaluacion de compensaciones, ya que debe basarse en principios generales y en la buena fe
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colaborativa, en lugar de un procedimiento previamente definido pudiendo generar una

controversia entre ambas partes.

Etapa 5: Implementacion de la Metodologia SBD por medio de la Aplicacion Bizagi

Adecuacion del Contrato de la LCE al Contrato NEC

La presente Metodologia fue desarrollada por el ingeniero Felipe Gusman Gutiérrez
para su Tesis de Post Grado titulado “Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de

Proyectos de Construccion”.

La Metodologia SBD propone su alcance para toda la ejecucion del Proyecto desde su
inicio, planificacidon, ejecucidon, ejecucion, control, seguimiento y cierre; sin embargo,
utilizaremos la metodologia para aplicarlo en la Gestion de Cambios después de la suscripcion
del Contrato NEC entre ambas partes, donde previamente PVN ha realizado el expediente

técnico para definir el costo y el plazo requerido para la ejecucion de la Obra.

Cabe considerar que, la aplicacion del Contrato NEC en el Peru se ha realizado por la
ANIN en otros proyectos, como el caso de la “Proyecto Defensas de Riberefias en la Region
de la Libertad - Per”, donde el investigador Caballero (2025) ha realizado la Figura 22 donde
se detalla que el Contratista realiza un estudio de Disefio en base a la Solucion del Perfil que
realiza el Cliente. En consecuencia, para el presente trabajo de investigacion se realizara
considerando que el Contratista, en base al Estudio de Perfil (RIBA 2) entregado por el Cliente,

realizard el Disefio Definitivo (RIBA 4).
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Figura 22

Esquema de Compatibilizacion (RIBA y la ANIN) en el desarrollo del Proyecto

Nota. Extraido de la Tesis “Incumplimiento de Plazo y Presupuesto Bajo Contratos NEC3
Opcion F: Evaluacion del Mecanismo Fast Track en el "Proyecto Defensas Riberefias en la
Region de la Libertad- Peru"” y en concordancia con el “RIBA Plan of Work 2020 overview”.

En consecuencia, la presente simulacion va a considerar que el Contratista va a realizar
el Disefio Definitivo (Expediente Técnico) acorde a la practica de la ANIN. En el mismo orden
de ideas, el Contrato NEC3 gestiona la relacion de diseno entre el Contratista y el Cliente
mediante una estructura flexible que delimita la responsabilidad del disefio a través de la
Informacion de la Obra que proporciona el Cliente, permitiendo variaciones que pueden ir
desde la ausencia de responsabilidad hasta una asuncidon completa, seglin lo establecido en la
clausula 21.1 y la clausula X15.1. Las clausulas 21.2 y 21.3 regulan la presentacion y
aceptacion del disefo por parte del Gerente del Proyecto, asegurando que el Contratista no
inicie los trabajos sin la debida aprobacion y, de esta forma, minimizando las responsabilidades
derivadas de una eventual reformulacion o de errores en el diseno. Ademas, la clausula 23.1
establece el procedimiento para la presentacion de disefios relacionados con el Equipo y la
clausula 22.1 aborda los derechos de uso del disefio, mientras que la Opcidon Secundaria X15,

impone el criterio de cuidado y habilidad razonables, invirtiendo la carga de la prueba y
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generando un Evento Compensable en caso de que el Contratista deba corregir defectos por los

que no es responsable contractual, asi como en la clausula 14.1 (Rowlinson, 2016).

Solucion y Analisis de los Problemas del Proyecto con el Contrato NEC y la

Metodologia SBD

Acorde al andlisis anterior, a los motivos que originaron el aumento del costo y las

ampliacion o suspensiones de plazo en el Proyecto sintetizado en la Figura 19. En la Tabla 67,

se planteara las medidas de solucién y los detalles especificos.

Tabla 67

Solucion de los problemas causantes del incremento del costo y plazo del proyecto

Detalle

Motivo Medida de Solucion
Social
Implementacion de NAT y
Stakeholders NEV; y la metodologia
SBD.
Contratista
— Cliente

(1

2

El riesgo por los conflictos sociales
derivados por la demora en la ejecucion del
proyecto, el incremento poblacional que
restringe a la construccion de la carretera es
propios del Contratante y el cambio del trazo
del disefio geométrico. Por tanto,
corresponderia reconocer el impacto al
proyecto (Clausula 80.1, X15.1).

La falta de liberacion predial y
disponibilidad de los DMEs del expediente
técnico por el cambio de decision de los

propietarios (Clausula 80.1, X15.1).

(1

El mayor involucramiento del Cliente en la
Gestion de Cambios permite reducir la
desconfianza y los posibles conflictos entre

ambas partes (Clausula 16, 63 y 24).
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Motivo Medida de Solucion

Detalle

2

La Metodologia SBD favorece en la
comunicacion para plantear estrategias de

solucion y adaptarse al cambio.

Gestion de Cambios del
LCE Contrato NEC y

Metodologia SBD.

(M

2

3)

Contrato NEC 3 opcion F confluye los
mecanismos de la gestion de cambios en el
mecanismo de la NAT y NEV; posee
mayores causales para el reconocimiento del
evento (Clausula 16, 60, 61, 62, 63,64 y 65).
Metodologia Agil — Scrumban Dirigido
permitiendo un mejor seguimiento del
producto y la gestion acorde a los
requerimientos del Cliente.

El enfoque de la Gestion de Cambios en el
Contrato NEC permite integrar causales por
medio de la Conciliacion entre las Partes o

por cooperacion mutua (clausula 10.1).

Subcontratar a un Disefiador
Técnico
experto.

(M

2

Subcontratar a un diseflador experto
permitira reducir el riesgo de errores en la
etapa de Disefo (S1200, Clausula 16, 14.1,
21.1, 21.2, 21.3, 60, 61, 62, 63, 64, 65,
X15.1, Z2.01).

El Contratista y el Subcontratista de disefio
tienen mayor facilidad de comunicaciéon y

levantamiento de observaciones.

Nota. Elaboracion Propia.

Metodologia SBD aplicado a la Gestion de Cambios en Contratos NEC

A continuacion, se desarrollard el procedimiento aplicando la Metodologia SBD; por

ello desarrollaremos los siguientes aspectos:
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Esquematizar y definir el equipo para la Gestion de Cambios:

En la Figura 23 se visualiza el desglose de cada involucrado, cabe considerar que la
gestion de cambios es multidisciplinaria; por tanto, esta metodologia permite agruparlos en un
Equipo del Proyecto que es liderado por el Director del Proyecto quien tiene la comunicacion

y coordinaciones con el representante del Cliente (PVN).

Figura 23
Esquema del Equipo de Trabajo para la Gestion de Cambios

Cliente (PVN) Dgf;;gcrt%el

|
Subcontratistas \

Oficina Técnica \

Planeamiento

\
\
Costos Equipo del
Proyecto

I [ Administracién de f
Contratos |
|

—_—

Produccién |

Nota. Elaboracion Propia.

A continuacion, se delimitara cada una de las funciones de los roles antes mencionados

en la Tabla 68.

Tabla 68

Roles, Definiciones y Funciones del Equipo en la Metodologia SBD

Rol Definicion Funciones Principales
Director de Miembro designado por - Liderar y coordinar al equipo.
Proyecto clientes/patrocinadores para liderar - Facilitar la autoorganizacion y
(DP) al equipo y gestionar tareas. Actia multifuncionalidad.
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Rol Definicion Funciones Principales
como enlace principal entre cliente y - Definir prioridades con el equipo.
equipo, aunque permite interaccion - Ser contacto principal con el
directa del cliente con el equipo. cliente (si no hay representante).
- Convocar reuniones clave (inicio,
diarias, retrospectivas).
- Definir especificaciones y aprobar
Dueiio del producto, responsable de resultados.
comunicar  requisitos,  validar - Transferir requerimientos
Cliente (CL) entregables y asegurar la alineacion claramente al equipo.
del equipo con los objetivos del - Guiar al equipo ante cambios.
proyecto. - Corregir discrepancias en el
producto.
- Ejecutar tareas especializadas bajo
responsabilidad compartida.
Grupo  multidisciplinario  que | Ge.stion.ar Y optimizar flujos de
. ) . trabajo (ej. uso de tarjetas).
. incluye al director, cliente, capataz, L .
Equipo de - Limitar trabajo en curso (WIP)

Proyecto (EP)

subcontratistas, técnicos y otros
roles con participacion diaria. La
responsabilidad es colectiva.

para evitar retrasos.

- Colaborar para completar tareas
antes de iniciar nuevas.

- Mantener comunicacion constante
para evitar estancamientos.

Nota. Elaboracién Propia. Fuente: Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de

Construccion.

Delimitar los elementos propios de la Metodologia

— Tablero Kanban

El Tablero Kanban permite visualizar el desarrollo del equipo en cada Sprint siendo

una herramienta de comunicacion del avance del Plan definido en el Sprint de Planificacion y

el Backlog. En la Figura 24 se muestra como se configura el Tablero haciendo una division con

las tarjetas con problemas que necesitan ser solucionados a la brevedad.
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Figura 24

Tablero Kanban en la Metodologia SBD

Nota. Cada columna corresponde a una etapa del progreso de las actividades. Fuente: Propuesta de una
Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de Construccion.

— Tarjetas del Tablero Kanban

La presente propuesta va a utilizar como Tablero Kanban una pizarra fisica magnética
y tarjetas magnéticas (Figura 25) debido a su uso inmediato y transparente para todo el equipo.
Adicionalmente, la presencia fisica del tablero ayuda a las reuniones diarias al visualizar a

tiempo real el progreso de cada una de las tareas.
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Figura 25

Estructura de la Tarjeta para el Tablero Kanban

Fecha de Ingreso

Responsable 05/05/2025 Area de Contratos
Tablero

Consolidacion del analisis

Descripcion de la tarea / contractual de eventos en base

requisito . .
a a las evidencias y sustentos.
Srmua ez lmm e FEEiEEE 06/05/2025 06/05/2025
Ejecucién Finalizacion
Tiempo estimado de Tiempo real de T 12 horas
duracion ejecucion

Nota. Elaboracion propia. Explicacion del uso de las tarjetas para la asignacion del responsable,
plazos y actividades. Fuente: Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestién de Proyectos de
Construccion.

—  Sprint

En la Tabla 69, se define cada Sprint en el transcurso de la implementacion.

Tabla 69

Definicion de cada Sprint

Sprint Objetivo Producto Tiempo

Definir requisitos del
producto, identificar Duracion  definida
. Plan maestro de tareas .
Sprint de tareas y crear un plan . . por el  equipo
con la lista priorizada
Backlog maestro. d it (generalmente corta,
. -y € requisitos. .
Describe el objetivo de q fase inicial).

cada Sprint

Planificar tareas
asignando recursos, Plan detallado por tarea
Sorint d tiempos estimados y con recursos, Maximo 4 semanas
rint de .
p. ., responsables. Decidir cronogramas y por tarea en fase de
Planificacion , ) . .,
qué tareas se ejecutan y responsables planificacion.
cudles se mantienen en asignados.
planeacion.
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Sprint Objetivo Producto Tiempo

Desarrollar los

Incrementos 0 , .
) entregables del proyecto, Maximo 4 semanas
Sprint de . . entregables
. . adaptandose a cambios o i por tarea en fase de
Ejecucion . funcionales del . .,
mejoras  durante  la ejecucion.
) ., proyecto.
implementacion.
Producto aceptado Duracion  definida

Sprint de Validar el producto final
Terminado y vy analizar el proceso para
Retrospectiva identificar mejoras.

Lista de lecciones por el equipo (suele
aprendidas y acciones ser corta, al final del
de mejora. ciclo).

Nota. Elaboraciéon Propia. Fuente: Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de
Construccion.

— Reuniones

En la Tabla 70, se define cada Sprint en el transcurso de la implementacion.

Tabla 70

Definicion de cada tipo de Reunion

Reuniones Objetivo Producto Tiempo

Alinear al equipo,

resentar  miembros o .
P " Alcance preliminar, lista

definir entregables : . .
., . . .. & de miembros del equipo Maéximo 2
Reunion de Inicio principales, alcance
.. . y cronograma de horas.
preliminar y planificar ) )
) . reuniones/sprints.
reuniones/sprints
futuros.
Revisar requisitos,

Maximo 30

redefinir rioridades, _ . ) .
p Lista actualizada de minutos.

enviar tareas al sprint

., . ., prioridades, tareas Tareas no deben
Reunion Semanal de planificacion y ° . ) ., ,
1 , asignadas a planificacion estar mas de 2
decidir cuales )
y backlog. semanas sin
permanecen en ) .,
planificacion.
Backlog.

Reporte de progreso
(¢qué se hizo?, ;qué se
hara?, ;problemas?)
Tareas marcadas como
"con problema".

Monitorear ~ avances
diarios, identificar
problemas y ajustar el
flujo de trabajo.

Maiaximo 15
Reunion Diaria )
minutos.
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Reuniones Objetivo Producto Tiempo

Validar entregables Méximo 30
.. Entregables aceptados .
Reunion de finales, documentar ) minutos.
., ) Registro de
Aceptacion y evaluaciones y generar Programada

Retroalimentacion lecciones aprendidas
para futuros proyectos.

retroalimentacion
Lista de mejoras.

segun avance de
las tareas.

Nota. Elaboracién Propia. Fuente: Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de

Construccion.

— Documentos o Entregables del Proyecto

Tabla 71

Definicion de cada Documento o Entregable

Documentos o

Descripcion Consideraciones
Entregables
Comentarios del Cl
.. : Instrucci del CI
Backlog Requisitos de producto y lista de [ISTHCCIONES ¢
(Pila de tareas) tareas Supuestos del C1
Lista de Acciones Aprendidas
Otras consideraciones
NAT
Incrementos Documento de aceptacion del Registro de Riegos
(Entregables) avance o entregable. NEV
Cotizaciéon
Lista de lecci did ) .
. . 1.s a' © ecm.ones apren'1 asy Mejoras en la elaboracion de
Lista de Acciones criterios de mejora para mejorar en ) )
. : . NAT, Registro de Riesgos,
Aprendidas los mismos Sprint y tareas del

proyecto

NEV y Cotizaciones

Nota. Elaboracién Propia. Fuente: Propuesta de una Metodologia Agil para la Gestion de Proyectos de

Construccion.

Elaboracion del Flujo de Procesos para la implementacion del cambio segun el

Contrato NEC

Acorde al analisis contractual de los mecanismos de la Gestion de Cambios se

desarrolla la Figura 26.
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Figura 26

Sprint de Ejecucion en la Gestion de Cambios en Contrato NEC

Nota. Elaboracion Propia.

En la Figura 27 se delimita del Proceso de la Metodologia Scrumban Dirigido (SBD)

donde se visualiza el ciclo de vida del proyecto.

Figura 27

Flujo de Proceso de la Metodologia SBD

Nota. Fuente: “Propuesta de una Metodologia Agil para la Construccion de Proyectos de Construccion”.

Adoptaremos el esquema anterior (Figura 26) para cada Sprint para la implementacion

de impacto:

- NAT
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Figura 28

Flujo de Proceso de la NAT

Nota. Elaboracion Propia.

— Registro de Riesgos

Cabe acotar que el Registro de Riesgos es mantenido por el Gerente del Proyecto; sin embargo,
no es limitativo y en virtud del espiritu colaborativo y confianza mutua (clausula 10.1) el
Contratista pueda notificar al Cliente una comunicacidn para incorporar un nuevo riesgo a la

Registro de Riesgos para su consideracion (Rowlinson, 2016).
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Figura 29

Flujo de Proceso del Registro de Riesgos

Nota. Elaboracion Propia.
- NEV

Figura 30

Flujo de Proceso de la NEV

Nota. Elaboracion Propia.

— Cotizacion
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Figura 31

Flujo de Proceso de la Cotizacion

Nota. Elaboraciéon Propia.

Finalmente, el esquema de la metodologia se visualiza en la Figura 32.

Figura 32

Flujo de Proceso de la Metodologia SBD

Nota. Elaboraciéon Propia.
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Aplicacion de la simulacion de Bizagi

Analisis de la Causal de la Gestion de Cambios de la LCE y el Contrato NEC

A partir de los mecanismos analizados anteriormente, se dividiran en 3 categorias
(Impacto en Costo y Plazo, Impacto en Costo e Impacto en Plazo) acorde a lo desarrollado en
el Proyecto descritas en la Tabla 72 con su causal invocada en la LCE y la causal que se puede
invocar bajo las causales propias de una NAT y NEV Contrato NEC; posteriormente se

desarrollaré la simulacion acorde a las suposiciones establecidas.

Tabla 72

Clasificacion por Grupos de los mecanismos adoptados al Contrato NEC

Causal NEC
Descripcion Causal LCE
NAT NEV
IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
PAO (PDV) + SAP
PAO N° 3 (PDV N°2) (b) 16.1 CL. 60.1 (12, 14,
SAP N° 2 (b) 80.1 (Social) 19), 80.1 (Social)
PAO N° 6 (PDV N°5) (a) 16.1 CL. 60.1 (12, 14),
SAP N° 3 (b) 80.1 (Social) 80.1 (Social)
PAO N° 9 (PDV N° 8) (a) 16.1 CL. 60.1 (12, 19),
SAP N° 7 (b) CL. X15.1
PAO N° 11 (PDV N° 10) (a) 16.1 CL. 60.1 (12, 19),
SAP N° 10 (b) CL. X15.1
PAON° 14 (a) 16.1 CL. 60.1 (12, 19),
SAP N° 11 (b) CL. X15.1
IMPACTO EN COSTO
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Causal NEC

Descripcion Causal LCE
NAT NEV
PAO (PDV)
(a) 16.1 CL. 60.1
PAO N° 12 (PDV N° 11) 80.1 (Social) (12,14,19), 80.1
(Social)
(b) 16.1 CL. 60.1 (12,14,
PAON° 13
80.1 (Social) 19), 80.1 (Social)
(a) 16.1 CL.60.1 (14, 19),
PAON° 15
80.1 (Social) 80.1 (Social)
MM
- 16.1 CL. 60.1 (12, 19),
MM N° 1
CL. X15.1
IMPACTO EN PLAZO
SAP
(a) 16.1 CL. 60.1 (12,14,
SAP N° 1 80.1 (Social) 19), CL. X15.1.
80.1 (Social)
SAP N° 14 (a) 16.1 CL. 60.1 (19)
SP
- 16.1 CL. 60.1 (12, 19),
SPN°1 80.1 (Social) CL. X15.1. 80.1
(Social)
- 16.1 CL. 60.1 (14, 19),
SP N° 2

80.1 (Predial)

80.1 (Predial)
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Causal NEC

Descripcion Causal LCE
NAT NEV
- 16.1 CL. 60.1 (14, 19),
SPN°3y4 80.1 (Social y 80.1 (Social y
Predial) Predial)
SPN° 5 - 16.1 CL. 60.1 (19)

Nota. Elaboracion Propia. Leyenda: Causales para la PAO (PDV): (a) Situaciones
imprevisibles posteriores al perfeccionamiento del Contrato, (b) Deficiencias del expediente
técnico de obra, (c¢) Causas no previsibles en el expediente técnico y que no son responsabilidad
del Contratista; Causales para la SAP: (a) Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles
al contratista, (b) Cuando es necesario un plazo adicional para , (¢) Cuando es necesario un
plazo adicional para la ejecucion de los mayores metrados en contratos a precios unitarios.

Cabe considerar que, en el caso de la Suspension de Plazo, no se realizara la simulacion
dado que los periodos de tiempos entre el inicio y el fin son variables como para establecer un
patron. Por otro lado, la Tabla 72 es la referencia para realizar la simulacion en el Aplicativo

de Bizagi donde se establecera los lineamientos para la muestra 1.

Consideraciones en la Simulacion en la Plataforma Bizagi

A continuacion, se describird los lineamientos para la simulacion en el Aplicativo
Bizagi para la muestra 2 donde se implementara la Metodologia SBD bajo las siguientes

consideraciones:

Consideraciones del Calendario:

e Dias Calendarios (propio del Contrato NEC)
e No se consideran los feriados y los dias festivos

e Lajornada de trabajo es de 8 horas diarias, considerando un flujo de trabajo continuo.

Consideraciones Generales:
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e La “Lista de Acciones Aprendidas” serd una herramienta para la elaboracién del
"Backlog", "Plan Maestro" y el "Plan Detallado" para el siguiente procedimiento de la
NEV o en su cotizacion correspondiente.

e Envirtud de la cldusula 10.1 del Contrato NEC ambas Partes van a tener una confianza

mutua y la colaboracion entre sus equipos.

NAT
Consideraciones Generales:

e Se tiene en total a 5 integrantes en el Equipo del Proyecto que pueden variar conforme
a la necesidad de la NAT.

e Previo a la NAT el GP (Contratista) otorga la potestad del DP (Gerente del Area de
Gestion de Cambios) elaborar y presentar las NAT, considerar las medidas de
mitigacion, la RRR y el Registro de Riesgos.

e Se consideraréd que el Contratista no ha subcontratado parte de las Obras a otra Entidad
Constructora.

e En la toma de decisiones se colocard el 99% de probabilidades (casi certeza)
considerando los antecedentes del proyecto. En este caso, la simulacién se hard por

cada evento ocurrido.
Consideraciones en el flujo de procesos de la NAT:

e Previamente el CL y el DP consolidan un Backlog que especifica los requerimientos
necesarios (técnicos, contractuales o extracontractuales) en un Acta de Acuerdo.

e Todos los riesgos reportados tienen impacto sobre el Precio, Fecha Clave o
Culminacion de la ejecucion de la Obra.

e No se emite una nueva NAT, abriendo otra NEV previamente.
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El GP, en cumplimiento del espiritu de confianza y cooperacion mutua (Clausula 10.1),

acepta cada una de las NAT. Asimismo, es evidente la alta probabilidad de cada caso.

Consideraciones en el Registro de Riesgos:

Previamente el CL y el DP consolidan un Backlog donde se especifica los
requerimientos necesarios (técnicos, contractuales o extracontractuales) en un Acta de
Acuerdo.

No se requiere invitados aparte del staff de cada Parte.

En algunas acciones se requiere de la intervencion del Director del proyecto con el
Cliente para coordinacion.

En este caso, no se instruira un cambio en la informacion de las Obras.

El CL acepta cada incorporacion del riesgo en el Registro de Riesgos.

A continuacion, se brindara las suposiciones para la simulacion en Bizagi para la

muestra 1:

NEV

Suposiciones Generales:

Se tiene en total a 5 integrantes en el Equipo del Proyecto que pueden variar conforme
a la necesidad de la NAT; sin embargo, esto puede reducirse o incrementarse.

Previo a la NEV el GP (Contratista) instruye al DP (Gerente del Area de Gestion de
Cambios) la potestad de elaboracion y presentacion de la NEV, la metodologia de la
elaboracion de la cotizacion, aceptar el impacto en costo y plazo final.

Acuerdo entre ambas partes que el reconocimiento del EC a nivel de causal solo
demuestra un potencial impacto en el plazo y costo; posteriormente, se verificard en la

etapa de la cotizacion donde podria ser 00 (cero) para ambos conceptos. Esto se realiza
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con la finalidad de agilizar el proceso de la cotizacion en virtud del espiritu colaborativo
y la confianza mutua (10.1)

El Backlog se incluira los requisitos contractuales y/o legales, sustentos y la causal

Suposiciones en la NEV:

El cada caso es el DP quien elaboracion y notifica el EC al Cliente

La reunion de Aceptacion y Retroalimentacion dura 2 horas y 30 minutos debido a que
se requiere de mas tiempo por la revision del Evento.

El tiempo de elaboracion de la NEV se proyecta para 7 dias, dividiendo 6 dias para su

elaboracion y 1 dia para su revision en la reunion de Aceptacion y Retroalimentacion.

Cotizacion

Suposiciones en la Cotizacion:

La ANIN no notificara luego de la cotizacién hecha por la ANIN una cotizacion propia
de la ANIN.

Algunas Cotizaciones pueden ser rechazas en algunas circunstancias, en cada caso se
explicara este caso.

Dado en la LCE se tiene 15 dias para elaborar el Expediente Técnico de la Prestacion
Adicional y la Ampliacion de Plazo, se considerard 4 semanas como tiempo de
elaboracion de la cotizacion para su aceptacion y 2 semanas aproximadamente. Cabe
aclarar que si se presenta solo 1 tipo de impacto (Costo o Plazo) se tendria como plazo
2 semanas aproximadamente de elaboracion dado sea el caso.

El tiempo de elaboracion de la Cotizacidon se proyecta para 6 semanas, dividiendo 4
semanas para su elaboracion (costo y plazo) y "2 semanas - 1 dia" para su revision en
la reunion de Aceptacion y Retroalimentacion, quedando 1 dia para la notificacion del

DP y su posterior aceptacion del CL.
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e Dado que el CL, revisé previamente la cotizacion, se considerara 1 dia para su revision
al momento de la presentacion formal.

e Las reuniones diarias en la consolidacion son de 1 hora y de 30 minutos

e Serequiere del DP para la ampliacion de plazo

e En el caso del tiempo para las Cotizaciones donde solo hay impacto en costo o plazo se

consideran 2 semanas.
e El Backlog otorgado por el Cliente incluird los supuestos y la metodologia para la

evaluacion del impacto en Plazo y Costo.

Consideraciones adicionales por cada Grupo Seleccionado

En el mismo orden de ideas, realizaremos las simulaciones por los 3 grupos detectados.
Cabe precisar que las PAO, se tramitan con el mismo Expediente Técnico y la Resolucion
Directoral que los Presupuestos Deductivos Vinculantes; por tanto, se considerard la siguiente

nomenclatura: PAO (PDV).

1 GRUPO: PAO (PDV) + SAP

Tabla 73

Consideraciones adicionales del 1°" Grupo de Simulacion: Impacto en Costo y Plazo

Descripcion Consideraciones Adicionales

IMPACTO EN COSTO Y PLAZO

PAO (PDV) + SAP

Rechazo previo de la PAO N° 1 y 2 por el mismo motivo: 2
PAO N° 3 (PDV N°2) cotizaciones revisadas.
SAP N° 2 El DP deberia presentar una NAT dado que es por el concepto de la

Falta de DME’s (social).
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Descripcion

Consideraciones Adicionales

El DP se demora 12 dias mas sobre el plazo maximo en presentar su
expediente técnico
El DP tarda 10 dias mas del plazo maximo para subsanar las

observaciones en el expediente técnico.

PAO N° 6 (PDV N° 5)

SAP N° 3

Rechazo previo de la PAO N° 4 y 5 por el mismo motivo: 2
cotizaciones revisadas.

El DP deberia presentar una NAT dado que es por el concepto de la
Falta de DME’s (social).

El DP tarda 2 dias sobre el plazo para presentar el Expediente

Técnico.

PAO N° 9 (PDV N° 8)

SAP N° 7

Rechazo previo de la PAO N° 7 por el mismo concepto: 1 cotizacion
revisada.
El DP deberia presentar una NAT dado que puede existir cambios en

las condiciones del sitio.

PAO N° 11 (PDV N° 10)

Rechazo previo de la PAO N° 10 por el mismo concepto: 1 cotizacion

revisada.

SAP N° 10 El DP deberia presentar una NAT dado que puede existir cambios en
las condiciones del sitio.
No se tuvo cotizacion revisada.
PAO N° 14 El DP deberia presentar una NAT dado que puede existir cambios en
SAP N° 11 las condiciones del sitio.

El DP tard¢ 1 dia en presentar el Expediente Técnico.

Nota. Elaboracion Propia.

29 GRUPO: PAO (PDV)
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Tabla 74

Consideraciones adicionales del 2% Grupo de Simulacion: Impacto en Costo

Descripcion

Consideraciones Adicionales

IMPACTO EN COSTO

PAO (PDV)

PAO N° 12 (PDV N°11)

No se tuvo cotizacion revisada.
El DP deberia presentar una NAT dado que es por el concepto de la

Falta de DME’s (social).

No se tuvo cotizacion revisada.

PAO N° 13 El DP deberia presentar una NAT dado que es por el concepto de la
Falta de DME’s (social).
No se tuvo cotizacion revisada.
El DP deberia presentar una NAT dado que es por el concepto de la
PAO N° 15 Falta de DME’s (social).

El DP tarda 27 dias del plazo maximo para presentar el Expediente

Técnico, debido a observaciones.

Nota. Elaboracion Propia.

3 GRUPO: SAP

Tabla 75

Consideraciones adicionales del 3°" Grupo de Simulacion: Impacto en Plazo

Descripcion

Consideraciones Adicionales

IMPACTO EN PLAZO

SAP
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Descripcion Consideraciones Adicionales

El DP deberia presentar una NAT dado que es por el concepto de la

SAP N° 1 Falta de DME’s N° 01, 02, 04 y 07 y la falta de liberacion predial
(social).
SAP N° 14 Es un evento extraordinario (evento deportivo).

Nota. Elaboracion Propia.

Otras Consideraciones

Cabe considerar, que en el caso del mecanismo de la NAT corresponde a un mecanismo
proactivo para mitigar o eliminar un riesgo, en su probabilidad o en su impacto. Por otro lado,
en la Gestion de Cambios de la LCE es retroactivo al comenzar las acciones de solucion por el
retraso o sobrecosto posterior al evento. En consecuencia, para la simulacion se considerara
desde el evento hasta el reconocimiento del impacto por parte del Cliente para su comparativa,
por otro lado, el mecanismo de la NAT no se simulard y desarrollara como parte la Gestion de
Cambios aplicando la Metodologia SBD dado que corresponde a una etapa previa y preventiva

para la aplicacion de un cambio al Proyecto.

En el caso de los MM, no se consideraran en la simulacion dado que hasta la fecha de
corte solo se obtiene 1 muestra; por otro lado, en la SP, se obtienen rangos muy distribuidos y
poco uniforme por lo que una comparativa no seria relevante. No obstante, como se evidencia

en la Tabla 72, si se puede aplicar el mecanismo de la NAT y la NEV.

Finalmente, cabe resaltar que se realizaran 2 simulaciones, donde la primera simulacion
corresponde a la muestra 1, donde no se va aplicar la Metodologia SBD, mientras que la
muestra 2, se va a implementar la Metodologia, con la finalidad de comprar los resultados entre

ambas muestras.

163



Detalle de las simulaciones

El detalle de las simulaciones se encuentra en el Anexo 7 para el caso del grupo de la muestra
donde no se implementara la Metodologia SBD; por otro lado, en el Anexo 8 se realizard la

simulacion aplicando la Metodologia.

Técnicas e Instrumentacion de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de datos de la presente investigacidon no experimental segin
Hernandez-Sampieri (2018), se empled la técnica de observacion sistematica mediante los
reportes de simulacion del software Bizagi. Este enfoque resulta adecuado dado que la
simulacion genera datos de forma automatizada y controlada, permitiendo la recoleccion

objetiva de métricas de proceso.

En base a lo anterior, cabe indicar que el instrumento demuestra validez debido a que
los reportes de Bizagi miden directamente los indicadores propuestos, como el tiempo de ciclo,
el tiempo de entrega y el tiempo utilizado, a través del analisis del historial de procesos y en
tiempo real de las operaciones. La confiabilidad del instrumento esta garantizada y respaldada
por la autorizacion de FedRAMP el cual cumpliria estandares de calidad para trabajos
relacionados con el gobierno federal de los Estados Unidos (Bizagi, 2025). De esta manera,
basadas en el estindar BPMN, aseguran que la medicion de los indicadores sea consistente y

precisa.

4.5 Analisis estadistico
La presente investigacion realizard un analisis estadistico descriptivo e inferencial. El
analisis descriptivo se muestra en la Tabla 76 a través de los tiempos promedio de los

indicadores.
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Tabla 76
Andlisis estadistico descriptivo del promedio

Muestra Muestra

Descripcion 1 )

Proceso de la NEV — Tiempo del Ciclo (dias) 17.2 10.7
Proceso de la Cotizacion — Tiempo del Ciclo (dias) 26.6 21.9
Proceso de la Aprobacion del Entregable - Tiempo de entrega

. 68 49.7
(dias)
Proceso de la Aprobacion del Entregable - Tiempo utilizado
(horas) 157.7 133

Nota. Elaboracion Propia

Por otro lado, el analisis estadistico inferencial para analizar las hipotesis planteadas
por medio del analisis estadistico inferencial mediante el analisis de comparacion de grupos
mediante la prueba U Mann Witney, debido a que solo algunas variables presentaron

distribucioén normal.
Prueba de normalidad

Para el contraste de hipdtesis se utilizara la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk,

dado que el tamafio de la muestra es pequefio (n < 50).
Hipotesis de normalidad
Ho: La variable no presenta distribucion normal
Ha: La variable presenta distribucion normal

De acuerdo con los resultados mostrados en la Tabla 77, inicamente las variables de
elaboracion y aceptacion de la cotizacidon presentan una distribucion normal (p > 0,05). En
cambio, el tiempo de entrega y el tiempo utilizado, expresados tanto en dias como en horas, no

se ajustan a una distribucién normal (p < 0,05).
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Tabla 77

Medicion de los indicadores de la variable dependiente de la aplicacion de la Metodologia
SBD

Shapiro-Wilk

Descripeion Estadistico gl Sig.
Tiempo de ciclo del proceso de la NEV 0,884 10 0,145
Tiempo de ciclo del proceso de la
Cotizacion del Evento Compensable 0,864 10 0,086
Tiempo de entrega del proceso de
aprobacion del Entregable 0.813 10 0,021
Tiempo utilizado del proceso de 0.827 10 0,030

aprobacion del Entregable

Nota. Valores reportados por el Programa SPSS.
*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

De acuerdo con los resultados mostrados en la Tabla 78, el indicador del proceso de la NEV,
proceso de la Cotizacion del Evento Compensable y el proceso de aprobacion del Entregable
presentan una distribucion normal (p > 0,05). En cambio, el tiempo utilizado del proceso de

aprobacion del Entregable, no se ajustan a una distribucion normal (p =0,030).

Tabla 78
Medicion de los indicadores de la variable dependiente de la aplicacion de la Metodologia
SBD

Shapiro-Wilk
Descripcion

Estadistico gl Sig.
I’l\}igr\lflpo de ciclo del proceso de la 855 10 ,066
Cotisacion del Evento Compensibl 476 0 e
aprabacion del Entregible. 853 0 o
Tiempo utilizado del proceso de 827 10 ,030

aprobacion del Entregable

Nota. Valores reportados por el Programa SPSS.
*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
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a. Correccion de significacion de Lilliefors
Por lo tanto, para contrastar las hipotesis y comparar los resultados antes y después de
la aplicacion de la Metodologia SBD, se utilizara la prueba no paramétrica U de Mann-

Whitney.

Hipotesis especifica 01

Ho: La implementacion de la Metodologia SBD no reducira los tiempos del ciclo del
proceso de la Notificacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato

NEC.

HI1: La implementacion de la Metodologia SBD reducird los tiempos del ciclo del
proceso de la Notificacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato
NEC.

Como se aprecia en la Tabla 79, el rango y suma promedio se redujo de 13,70 a 7,30
tras la aplicacion de la Metodologia SBD. Esta disminucion fue estadisticamente significativa
(p=0,015), lo que conlleva al rechazo de la hipdtesis nula. Se concluye asi que la
implementacion de la Metodologia SBD reduce los tiempos del ciclo del proceso de
Notificacion del Evento Compensable en la Gestion de Cambios del Contrato NEC.

Tabla 79
Resultados del contraste de la hipotesis especifica 01

Rango Suma de

*
Grupo N promedio rangos P
T LT R
ELAB. Y s 015
ACEPT. DE Después de la aplicacion de 10 730 73.00 ’
LA NEV la Metodologia SBD ’ ’
Total 20

Nota. Valores reportados por el Programa SPSS.
* U de Mann-Whitney

Hipotesis especifica 02
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Ho: La implementacion de la Metodologia SBD no optimizara los tiempos del ciclo del

proceso de la Cotizacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato

NEC.

HI1: La implementacion de la Metodologia SBD optimizara los tiempos del ciclo del
proceso de la Cotizacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato
NEC.

Como se aprecia en la Tabla 80, el rango y suma promedio se redujo de 11,85 a 9,15
tras la aplicacion de la Metodologia SBD. Pero, esta disminucion no fue estadisticamente
significativa (p=0,315), lo que conlleva al no rechazo de la hipotesis nula. Se concluye asi que
la implementacion de la Metodologia SBD no optimizaré los tiempos del ciclo del proceso de

la Cotizacion del Evento Compensable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC.

Tabla 80
Resultados del contraste de la hipotesis especifica 02
Grupo N Rango . Suma de %
promedio rangos
Antes de la aplicacion dela 10 11,85 118,50
ELABORACION Metodologia SBD
. ,315
DE . LA Despuésdelaaplicacionde 10 9,15 91,50
COTIZACION la Metodologia SBD
Total 20

Nota. Valores reportados por el Programa SPSS.
* U de Mann-Whitney

Hipotesis especifica 03

Ho: La implementacién de la Metodologia SBD no reducird los tiempos de en la

aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC.

HI1: La implementacion de la Metodologia SBD reducira los tiempos de entrega en la

aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC.
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Como se muestra en la Tabla 81, el rango y suma promedio del tiempo de entrega en
dias se redujo de 12,70 a 8,30 tras aplicar la Metodologia SBD. Sin embargo, esta reduccion
no fue estadisticamente significativa (p=0,096 para dias), por lo que no se puede rechazar la
hipdtesis nula. Se concluye que la implementacion de la Metodologia SBD no demostrd un
efecto significativo sobre los tiempos de entrega en el proceso de la aprobacion de entregables

de la Gestion de Cambios del Contrato NEC.

Tabla 81
Resultados del contraste de la hipotesis especifica 03
Grupo N Rango. Suma de %
promedio rangos
e blamlesndl 1oy 700
TIEMPO  DE 8 0.096
ENTREGA Después de la aplicacion de 10 230 23.00 ’
(DIAS) la Metodologia SBD ’ ’
Total 20

Nota. Valores reportados por el Programa SPSS.
* U de Mann-Whitney

Hipotesis especifica 04

Ho: La implementacion de la Metodologia SBD no reducira los tiempos utilizados en

la aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC.

HI1: La implementacion de la Metodologia SBD reducird tiempos utilizados en la
aprobacion del entregable de la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC.

Como se muestra en la Tabla 82, el rango y suma promedio del tiempo de horas
utilizado, de 12,20 a 8,80, tras aplicar la Metodologia SBD. Sin embargo, esta reduccion no
fue estadisticamente significativa (p=0,199 para horas), por lo que no se puede rechazar la
hipotesis nula. Se concluye que la implementacion de la Metodologia SBD no demostrd un
efecto significativo sobre los tiempos utilizados en el proceso de la aprobacion de entregables

de la Gestion de Cambios del Contrato NEC.
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Tabla 82
Resultados del contraste de la hipotesis especifica 04

Grupo N Rango- Suma de p*
promedio rangos
Antes de la aplicacion de la
TIEMPO Metodologia SBD 10 12,20 122,00 0.199
UTILIZADO Después de la aplicacion de 10 3 30 28.00 ’
(HORAYS) la Metodologia SBD ’ ’
Total 20

Nota. Valores reportados por el Programa SPSS.
* U de Mann-Whitney
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CAPITULO V
5.0 Resultados
Reporte de resultados
La implementacion de la Metodologia SBD presenta mejoras en la reduccion del tiempo del ciclo y el tiempo de entrega como se visualiza en la
Tabla 83 donde se muestra la reduccion porcentual del tiempo en el proceso de la NEV, en el proceso de la cotizacion de la NEV y la aceptacion

del entregable.

Tabla 83
.y . . . ., .
Variacion porcentual entre el tiempo del ciclo y el tiempo de entrega de la Gestion de Cambios en la muestra 1y 2
MUESTRA 1 MUESTRA 2 VARIACION DEL TIEMPO (%)
MPODE |
DN No. ITER. TIEMPO DEL CICLO TIEMPO DE ENTREGA|  No. ITER. TIEMPO DEL CICLO TIEMPO DE ENTREGA TIEMPO DEL CICLO ‘;; "
(COTIZAC.) (DIAS) (DIAS) (COTIZAC.) (DIAS) (DIAS) (DIAS) m"fEA QG\
. ELABORACION Y A A ELABORACION Y A A A .
ELABORACION Y | CEPTSCI 0'; ?)]:: La | APROBACION DEL ELABORACIONY | CEPT;’CI (,)CN (]))]:J La| APROBACIONDEL | ELABORACIONY | ELABORACION DE | APROBACION DEL
ACEPT. DE LA NEV G ENTREGABLE ACEPT.DELANEV | o N ENTREGABLE ACEPT. DELA NEV | LA COTIZACION ENTREGABLE
IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
NEV 1 2 B | [ T [ TE 1 [ e s 7 [ -38.10%
NEV 2 2 28 | T | T 1 [ T | T e
NEV 3 1 i | 5 [ 1 [ vl | 22 | I & | 22,3670
NEV 4 1 | [ 34 R 0 | 1 R [ [ T ] [ -33.10% .
NEV 5 0 o B 121 = 44 0 = I8 [ T [ 40 -42.86% -14.29%__
IMPACTO EN COSTO
NEV 6 0 [ |12 B 15 = 43 0 [ B B 14 [ 36 [ -33.33% 6.67% W 16.28
NEV 7 0 13 15 B | 4 0 IB 13 37 [ 3346%00 -13.33% .
NEV 8 0 B [ | [ ) 0 [ e R | W o0 -20.00%
IMPACTO EN PLAZO
NEV 9 [ 0 [ 10 B s T 0 | 0 [ 7 [ 14 [ 36 -30.00 6.67% |
NEV 10 | 0 11 B 14 = 4 | 0 | 7 B 12 B 34 [ 3636% 0 _14.29%

Nota. Elaboracion Propia. El “No. Iteracion (Cotizacion)” se refiere al nimero de sprint de ejecucion adicionales.
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Por otro lado, en la Tabla 84 se visualiza los resultados del tiempo utilizado en las muestras 1 y 2, donde adicionalmente se ve la distribucion

de las horas en cada agente involucrado.

Tabla 84

Variacion porcentual entre el tiempo utilizado de la Gestion de Cambios en la muestra 1y 2

MUESTRA 1 MUESTRA 2

) No. DISTRIBUCION % DEL TIEMPO UTILIZADO DE LOS AGENTES | DISTRIBUCION % DEL TIEMPO UTILIZADO DE LOS AGENTES VARIACION DEL

DESCRIECION ITERA(:ll(')N . ADMINISTRACION DE CONTROL GP_CONTRATI T[EMPg([’J;‘lAl:ZADO N(‘;Olm(;:)?\’]v EQUIPO DEL DIRECTOR DEL ﬂEMngl:;l:;IZADO UTIEEIX]])’S %
(COTlZACION) (20 (LR e (BN CONTRATOS DOCUMENTARIO STA CEICEIENIE ¢ ) ¢ D PROYECTO PROYECTO CHENTE ¢ ) €0)

IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
NEV 1 2 24.91% [ 14.49% 3.40% 234% 2.71% 254.17 1 .07 B 235% 19.90% 19691
NEV 2 2 - 32.44% . 18.61% 3.33% 3.18% 4.32% 311.63 1 . 33.56% ‘. 33.84% 30.76% 255.67
NEV 3 1 24.05% 14.48% ] 2.43% 1.61% B 2.87% 227.75 1 24.05% | 24.33% 22.29% 187.17
NEV 4 1 15.63% 9.16% b 2.43% B 3.80% 3.80% 161.37 1 r 16.30% 16.57% 15.21% 131.33
NEV 5 0 ] 8.68% - 5.42% 1.25% 0.60% [ 231% 92.5 0 BT 713% BT 725% T 9.79% 86.17
IMPACTO EN COSTO
NEV 6 0 e 9.62% ) 6.01% 1.04% 0.65% 0.69% 94.42 0 3 7.24% 3 7.35% 9.95% 86.91
NEV 7 0 B 9.16% - 5.81% 1.04% 0.62% 1.81% 90.92 0 B | 6.97% - 7.08% . 9.84% 85
NEV 8 0 16.79% | 9.76% L 1.16% 0.79% L 1.67% 164.92 0 13.69% 18.80% 14.31% 13333
IMPACTO EN PLAZO
NEV 9 0 [ 8.95% = 5.61% [ 1.04% I o0e2% [ 1.71% 88.75 0 7 680% = 6.90% | 9.79% 83.75
NEV 10 | 0 [ 8.99% [ 5.71% I 1.18% I o04% [ 1.75% 90.33 0 I 68w T 69% I | 984% 83.88

*En este caso se considera la Variacion con respecto a la Muestra 2

Nota. Elaboracion Propia. El “No. Iteracion (Cotizacion)” se refiere al nimero de sprint de ejecucion adicionales.

En la siguiente seccion, se interpretard los reportes de simulacion en Bizagi en orden a los indicadores investigados. Cabe mencionar, que

la muestra 1 es la muestra donde no se aplicé la Metodologia SBD, mientras que en la muestra 2 se lo implementa, siendo ambas muestras la

misma simulacion generado en Bizagi.
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Interpretacion

INDICADOR 1: TIEMPO DEL CICLO EN EL PROCESO DE LA NOTIFICACION

DEL EVENTO COMPENSABLE

Tabla 85
Resultados del Tiempo del Ciclo en el Proceso de la Notificacion del Evento Compensable
No. ITER. VARIACION DEL
CONCEPTO (COTIZAC) MUESTRA 1 MUESTRA 2 TIEMPO (%)
IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
NEV 1 2 | -38
NEV 2 2 | |
NEV 3 1
NEV 4 1 I
NEV 5 0
IMPACTO EN COSTO
NEV 6 0 |
NEV 7 0 |
NEV 8 0 |
IMPACTO EN PLAZO
NEV 9 0 B | 10 [ 7
NEV 10 0 B |11 B 7 |

Nota. Elaboracion Propia. Tiempo de Ciclo (dias). EI “No. Iteracion (Cotizacion)” se refiere al
numero de sprint de ejecucion adicionales.

Figura 33

Resultados del Tiempo del Ciclo en el Proceso de la Notificacion del Evento Compensable
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De acuerdo con la Tabla 85 y la Figura 33, se visualiza que el Tiempo del Ciclo que demora el
proceso de la NEV, desde la elaboracion hasta la aceptacion por parte del Cliente de la NEV,
ha disminuido significativamente entre la muestra 1 y la muestra 2 entre el 30% y el 42.86%,
debido a la implementacion de la Metodologia SBD dado que incorpora las “reuniones de
aceptacion y retroalimentacion” donde se permite que las revisiones sean colaborativas entre
el Director del Proyecto, el Equipo del Proyecto y el Cliente, reduciendo el plazo de 1 semana
de la “revision de la NEV por el Cliente” (muestra 1) a un tiempo de revision de 1 dia (muestra
2). Cabe resultar que en la muestra 1, se visualiza que la NEV 2 ha tenido un mayor registro
del tiempo del ciclo de 28 dias; mientras que en la muestra 2, se visualiza que la NEV 2 ha
tenido un mayor registro del tiempo del ciclo de 18 dias, debido a la complejidad de su
elaboracion dado que el evento tiene un impacto en el costo y en el plazo, por lo que la
elaboracion y revision de la NEV requiere de un mayor tiempo asi como enla NEV 1,2,3 y
4; sin embargo, en la NEV 5, debido a que ambas partes no tuvieron mayores inconvenientes,

el tiempo ha sido menor en comparacion a las deméas NEV con impacto en Costo y Plazo.
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INDICADOR 2: TIEMPO DEL CICLO EN EL PROCESO DE LA COTIZACION DEL

EVENTO COMPENSABLE

Tabla 86

Resultados del Tiempo del Ciclo en el Proceso de la Cotizacion de la Notificacion del Evento

Compensable

No. ITER. No. ITER. VARIACION DEL
CONCEPTO | omzac.,) MUESTRA 1 (COTIZAC.) MUESTRA 2 TIEMPO (%)

IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
NEV 1 2 R | 1 3 | -18.60%
NEV 2 2 [ T ] 1 36 -26.53%
NEV 3 1 R 5 1 I oz -20.00%
NEV 4 1 R 1 | 21 -12.50% [
NEV 5 0 B 2 0 [ T -14.29%__
IMPACTO EN COSTO
NEV 6 0 15 0 B | 4 6.67% | W
NEV 7 0 [ 15 0 [ 13 -13.33%[
NEV 8 0 B | 0 Rz -20.00%
IMPACTO EN PLAZO
NEV 9 0 15 0 | 14 -6.67%
NEV 10 0 Y 0 B | - -14.29%

Nota. Elaboracion Propia. Tiempo de Ciclo (dias). El “No. Iteracion (Cotizacion)” se refiere al
numero de sprint de ejecucion adicionales.

Figura 34
Resultados del Tiempo del Ciclo en el Proceso de la Cotizacion de la Notificacion del Evento
Compensable
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De acuerdo con la Tabla 86 y la Figura 34, se visualiza que el Tiempo del Ciclo que demora el
proceso de la cotizacion de la NEV, desde la elaboracion hasta la aceptacion de la cotizacion
de la NEV por parte del Cliente, ha disminuido entre la muestra 1 y la muestra 2 entre el 18.60%
y el 26.53% en la NEV 1 y 2 debido a la claridad de las suposiciones o la metodologia de
analisis por parte de Cliente en el “Backlog”, el cual permite un alineamiento entre ambas
partes desde el inicio, lo cual favorecid en reducir el numero de iteraciones de 2 a 1. Por otro
lado, las NEV donde solo tiene impacto en costo o plazo (NEV 6, 7, 8, 9 y 10) se registra una
reduccion menor, dado que en la muestra 1 y en la muestra 2 no habria iteraciones adicionales,
sin embargo, en laNEV 1y 2, debido a que el tiempo del ciclo en la cotizacion esté relacionado
también con el nimero de iteraciones, el cual amplifica el nimero de dias del tiempo del ciclo;
en consecuencia, al reducirse el numero de iteraciones adicionales de 2 en la muestra 1, se
registra un mayor tiempo de ciclo entre 43 y 49 dias; mientras que en la muestra 2, donde se

redujo el nimero de iteraciones de 1 adicional, se registra un tiempo de ciclo de 35 y 36 dias.
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INDICADOR 3: TIEMPO DE ENTREGA EN EL PROCESO DE ACEPTACION DEL

ENTREGABLE
Tabla 87
Resultados del Tiempo de Entrega en el proceso de Aceptacion del Entregable
No. ITER. No. ITER. VARIACION DEL
CONCEPTO | omizac.,) MUESTRA 1 (COTIZAC.) MUESTRA 2 TIEMPO (%)
IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
NEV 1 2 113 | 1 R [ 1
NEV 2 2 119 1 R [
NEV 3 1 91 | 1 [ |
NEV 4 1 80 | 1 [ Y |
NEV 5 0 44 0 B 4
IMPACTO EN COSTO
NEV 6 0 43 0 36
NEV 7 0 43 0 [ 37
NEV 8 0 63 0 EOR |
IMPACTO EN PLAZO
NEV 9 0 4 0 T
NEV 10 0 42 0 | B4

Nota. Elaboracion Propia. Tiempo de Entrega (dias). EI “No. Iteracion (Cotizacion)” se refiere
al numero de sprint de ejecucion adicionales.

Figura 35
Resultados del Tiempo de Entrega en el proceso de Aceptacion del Entregable
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De acuerdo con la Tabla 87 y la Figura 35, se visualiza que el Tiempo de Entrega que demora
el proceso de la aceptacion del Entregable, desde la elaboracion de la NEV hasta la aceptacion
de la cotizacion de la NEV por parte del Cliente, ha disminuido entre ambas muestras. Cabe
resaltar que en la NEV 1, 2, 3 y 4, donde se han registrado iteraciones adicionales de 2 y 1, se
reducen entre el 39.50% y el 28.75%, debido a la reduccidn del nimero de sprint de ejecucion
del proceso de elaboracion de la cotizacion; por otro lado, en las NEV 5, 6, 7, 8, 9 y 10 se
registran una reduccién menor entre el 20.63% y el 9.09% dado que en ambas muestras no han
requerido un numero adicional de sprint de ejecucion, por lo cual la reduccion del tiempo de
entrega ha sido debido en un mayor grado por la reduccion del tiempo del ciclo del proceso de
la NEV. Es meritorio resaltar que, el “Backlog” al ser un documento presentado por el Cliente
tanto en el proceso de la NEV como en la Cotizacion permite reducir la incertidumbre de los
requisitos del Cliente para su aceptacion, es por ello que permite una mejor elaboracion del
Plan Maestro y completar con los requerimientos necesarios; por tanto, se puede visualizar la

reduccion de cada tiempo de entrega.
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INDICADOR 4: TIEMPO UTILIZADO EN EL PROCESO DE ACEPTACION DEL

ENTREGABLE
Tabla 88
Resultados del Tiempo Utilizado en el proceso de la aceptacion del Entregable
MUESTRA 1 MUESTRA 2
N VARIACION DEL
DESCRIPCION ITERAO(.JI 6x |TIEMPO UTILIZADO|  No. ITERACION  |TIEMPO UTILIZADO TIEMPO
; HORA TIZACIO HORA TILIZADO (%
T (HORAS) (COTIZACION) (HORAS) U 0 (%)
IMPACTO EN COSTO Y PLAZO
NEV 1 2 254.17 | 1 196.91 | |
NEV 2 2 I 311.63 1 I 255.67 \
NEV 3 1 L 227.75 | 1 L 187.17 |
NEV 4 1 161,37 1 131,33
NEV 5 0 | 925 0 | 86.17 -7.
IMPACTO EN COSTO
NEV 6 0 | 94.42 0 | 86.91 -8.64
NEV 7 0 | 90.92 0 | 85 -6.95
NEV 8 0 [ 16492 0 [ 13333
IMPACTO EN PLAZO
NEV 9 0 | 88.75 0 83.75 -5.979
NEV 10 0 90.33 0 83.88 -7.69"

Nota. Elaboracion Propia. Tiempo Utilizado (horas). El “No. Iteracion (Cotizacion)” se refiere
al numero de sprint de ejecucion adicionales.

Figura 36
Resultados del Tiempo Utilizado en el proceso de la aceptacion del Entregable

TIEMPO UTILIZADO EN EL PROCESO DE APROBACION DEL ENTREGABLE (HORAS)
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Nota. Elaboracion Propia. Tiempo Utilizado (horas).
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De acuerdo con la Tabla 88 y la Figura 36, se visualiza que el Tiempo Utilizado que demora el
proceso de la aceptacion del Entregable, desde la elaboracion de la NEV hasta la aceptacion de
la cotizacion de la NEV por parte del Cliente, ha disminuido entre ambas donde se registra una
mayor reduccion en las NEV 1, 2, 3, 4 y 8, debido a la reduccion en el nimero de sprint de
ejecucion adicionales en las NEV 1 y 2; mientras que en la NEV 3, 4 y 8 se reduce debido a la
disminucién de tiempo utilizado adicional al analisis o sustentos para la elaboracion de la NEV
o la cotizacion. No obstante, en las NEV 6, 7, 9 y 10 se registra una menor reduccion porcentual
del tiempo utilizado dado la complejidad de la cotizacion en comparacion de las NEV 1,2, 3y
4 donde se registra un impacto tanto en costo y en el plazo; por tanto, la NEV 5 debido a que
en la muestra 1 y 2, no ha reducir el nimero de sprint de cotizaciones adicionales no se ha
reducido en igual proporcion el tiempo utilizado en comparacion de la NEV 1, 2, 3 y 4. Cabe
resaltar, que en la Tabla 84, se visualiza que el tiempo utilizado por la muestra 2 por parte del
Director del Proyecto y el Cliente es mayor que en la muestra 1, debido al mayor grado de

involucramiento en el proceso de la elaboracion del NEV y la Cotizacion.
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6.0 Discusion de resultados

INDICADOR 1: TIEMPO DEL CICLO EN EL PROCESO DE NOTIFICACION DEL
EVENTO COMPENSABLE

La presente investigacion, en base los datos presentados en la Tabla 85 y la Figura 33,
se observa que el tiempo del ciclo (dias) de la elaboracidn de la notificacion y aceptacion de la
NEV se ha reducido significativamente posterior a la implementacion de la Metodologia SBD
donde se tiene una reduccion promedio del 37.39%. Este resultado evidencia la optimizacion
significativa en la gestion de cambios por la Metodologia. Esta investigacion guarda coherencia
con la literatura especializada. En consonancia con esto, Berttini y Morante (2024), en su
trabajo de investigacion de la aplicacion de la Metodologia Agil de Scrum para la fase disefio
para un laboratorio de alta complejidad, donde los tiempos de ciclo se redujeron en
comparacion a los ciclos iterativos del inicio de un total de 33 iteraciones, permitiendo la
presentacion al Cliente del entregable en un menor tiempo. Ademads, Ormefio et al.(2020)
aplicaron la metodologia Scrum en la fase de ejecucion/rehabilitacion en un centro comercial
(41,000 m?) en un equipo de 5 miembros para entregar el producto en un plazo de 30 dias; por
ello desarrollaron sprint de ejecucion cortos de 1 semana, permitiendo tener 4 sprint, debido a
la urgencia por la inundacion; en consecuencia, se pudo cumplir la entrega del Proyecto antes
del plazo previsto favoreciendo en la satisfaccion del cliente. No obstante, Liu (2018) en su
investigacion sobre la implementacion de la metodologia Scrum en la industria de la
construccion en la fase de disefio, resalta que, a pesar de que la metodologia agil permite
adaptarse a los cambios y mejorar la comunicacién entre los integrantes; es necesario no
excederse en las reuniones diarias de seguimiento dado que involucra detener el trabajo del
equipo para el seguimiento; por otro lado, las entregas de los productos no deben de reducir su
calidad aun si el tiempo del ciclo es corto; en contraste con esta investigacion, no habria sido

necesario una iteracion adicional para la elaboracion de las NEV.
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INDICADOR 2: TIEMPO DEL CICLO EN EL PROCESO DE LA COTIZACION
DEL EVENTO COMPENSABLE

La presente investigacion, en base los datos presentados en la Tabla 86 y la Figura 34,
se observa que el tiempo del ciclo en el proceso de la cotizacion se ha reducido posterior a la
implementacion de la Metodologia SBD donde se tiene una reduccion promedio del 15.29%.
Estos resultados guardan consonancia con la investigacion de Cardona (2018), quien
implemento6 la Metodologia Kanban en la linea de produccion de la empresa Tulipan S.A.S.,
ubicado en la ciudad de Santiago de Cali, debido a los extensos tiempos de ciclo en la linea de
produccion tardando 26,9 minutos en la fabricacion de un entregable y se redujo a 22 minutos
por entregable lo cual permitid disminuir las pérdidas de ventas al satisfacer al Cliente al
reducir los desperdicios, la variabilidad y los tiempos de fabricacion, por lo cual se redujo en
un 18.2%. Dado que el tiempo de elaboracion de un producto técnico y contractual como la
cotizacion de la NEV, es dificil de reducir los tiempos de ciclo, debido a que se requiere de un
analisis secuencial que no se podria solapar las actividades, como si se podria realizar en la
elaboracidn de un producto fisico que requiere de una secuencia continua. Asimismo, Gutierrez
et al. (2020), implement6 Kanban, 5S y Value Stream (VSM) a una empresa pesquera donde
se redujo el tiempo del ciclo inicial de 70 segundos por lata a 55 segundos por lata debido al
uso de la sincronizacién de las actividades y el uso del tablero Kanban, como se pudo
implementar en la presente investigacion al establecer un “Plan maestro” alineado al “Backlog”
del Cliente. No obstante, Anderson et al. (2012), se presentd una reduccion aun mas
significativa, al incorporar la metodologia Scrum y Kanban, reduciendo el tiempo de ciclo de
un rango de 150 a 170 dias a un rango de 14 a 16.79 dias, debido a la eliminacién de la fase de
estimacion inicial, en este caso no seria factible la eliminacion de una actividad dado que estaria

incumpliendo gestion de cambios en el Contrato NEC.

182



INDICADOR 3: TIEMPO DE ENTREGA EN EL PROCESO DE APROBACION DEL
ENTREGABLE

La presente investigacion, en base los datos presentados en la Tabla 87 y la Figura 35,
se observa que el tiempo de entrega en el proceso de aprobacion del entregable se ha reducido
posterior a la implementacion de la Metodologia SBD donde se tiene una reduccion promedio
del 22.84%. Este resultado evidencia la reduccion en la aceptacion del entregable en la gestion
de cambios por la Metodologia. Los resultados guardan relacion con los resultados de
Chumpitaz et al. (2020), donde la aplicacion de la Metodologia Agil de Scrum en la
construccion de 2 torres con caracteristicas similares dentro del mismo proyecto, optimizé el
cumplimiento de actividades reduciendo el plazo de ejecucion en una 10.4%, en este caso
corresponderia al tiempo de entrega del proyecto, siendo un valor reducido debido a que el
product backlog se ha proyectado para el plazo de las 8 semanas, mientras que la presente
investigacion se proyectaba y actualizaba en cada evento compensable y cotizacion teniendo
una proyeccion de alrededor de 10 y 20 dias, lo cual permitia mantener constante los tiempos
de entrega en las reuniones de retroalimentacion. Asimismo, Moreno et al. (2024) aplico la
metodologia Scrum en la fase de pre-construccion en Guadalajara México, reduciendo el
tiempo de entrega de 6 semanas a 4 semanas, generando una holgura de 2 semanas; en adicion,
se pudo adaptar al cambio de la losa maciza a una losa pretensada evidencidndose su
flexibilidad en los proyectos. Adicionalmente, Pisco (2021) implementd la Metodologia
Kanban en la gestion de los subcontratistas reduciendo el tiempo de entrega en un 7.57%. No
obstante Choque y Tavara (2024) aplicaron la Metodologia Scrum en la fase de disefo en el
Proyecto de laboratorio de alta complejidad donde se increment6 el tiempo de entrega de 7 a
14 meses, debido a la complejidad del trabajo y los requerimientos especiales del laboratorio;
en la presente investigacion desarrollada no se presentd una incertidumbre en el proceso de la

NEV y la Cotizacidn porque se establecio los supuestos en el “Backlog” dado por el Cliente.
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INDICADOR 4: TIEMPO UTILIZADO EN EL PROCESO DE APROBACION DEL
ENTREGABLE

La presente investigacion, en base los datos presentados en la Tabla 88 y la Figura 36,
se observa que el tiempo utilizado en el proceso de la cotizacion se ha reducido posterior a la
implementacion de la Metodologia SBD donde se tiene una reduccion promedio del 15.58%.
Este resultado evidencia la reduccion el tiempo utilizado en la aceptacion del entregable en la
gestion de cambios por la Metodologia. En relacion con los resultados obtenido se relacionan
con la investigacion de Demir y Theis (2018), donde la implementacién de la aplicacion marco
Agile Design Management, que es una adaptacion del enfoque Scrum, en el area de disefio en
5 casos de estudio en los talleres de aplicacion para las instalaciones logisticas y de produccion,
edificios de oficinas y laboratorios, donde se identificaron reducciones en la carga de trabajo
individual, disminuyendo el tiempo utilizado, reduciendo las reuniones regulares de 5 horas a
1 hora al centrarse en la identificacion de los problemas de retraso en el cumplimiento de las
tareas. No obstante, Gaete et al. (2021) al implementar la metodologia desarrollada como
Scrum mejorado para crear un software con un grupo de 42 estudiantes de la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso, obtuvo registro que la falta de experiencia en el equipo en
el desarrollo de la metodologia no permitia una reduccién promedio del tiempo de ciclo
aumento de 37 horas a 90 horas del primer al segundo Sprint, y reduciendo del segundo al
tercer Sprint en 40 horas; por tanto en este caso la falta de una experiencia previa en la
aplicacion del Scrum no ha generado una reduccion en los tiempos del ciclo. Por otro lado, la
investigacion de Sjeberg (2012), aplico la metodologia Kanban en una compafiia de software
escandinava, reemplazandolo por la metodologia Scrum, permitiendo una mayor flexibilidad

y reduciendo el tiempo utilizado al reducir el tiempo de entrega de 12 a 5 dias.
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7.0 Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

La presente investigacion, concluye que la implementacion de la Metodologia SBD reduce
significativamente el tiempo del ciclo en el proceso de la notificacion del evento
compensable (NEV) como se visualiza en la Tabla 85 y la Figura 33, disminuyendo el
tiempo de ciclo promedio de 17.2 dias a 10 dias en la Gestion de Cambios bajo el Contrato
NEC en la “Via de Evitamiento de la Ciudad de Abancay”, reduciéndose significativamente
en un 37.39%; porque el Director del Proyecto, en base al “Backlog” otorgado por el
Cliente, desarrolla el “Plan Maestro”, de esta manera existe una congruencia entre la
expectativa del Cliente en la NEV y las actividades a planificarse entre el Equipo del
Proyecto con el Director del Proyecto para satisfacer las exigencias del Cliente. Cabe
resaltar, que las “reuniones de aceptacion y retroalimentacion” permiten una revision
colaborativa entre ambas Partes reduciendo el tiempo de revision del Cliente de la NEV al
implementarse la Metodologia.

La presente investigacion, concluye que la implementacion de la Metodologia SBD
optimiza el tiempo del ciclo en el proceso de elaboracion de la cotizacion de la notificacion
del evento compensable (NEV) como se visualiza en la Tabla 86 y la Figura 34,
disminuyendo el tiempo de ciclo promedio de 26.6 dias a 21.9 dias, reduciéndose en un
15.29% en la Gestiéon de Cambios bajo el Contrato NEC en la “Via de Evitamiento de la
Ciudad de Abancay”. El proceso de la cotizacion de la NEV presenta una reduccion
porcentual menor en contraste con la elaboracion de la NEV debido a que las cotizaciones
requieren un analisis técnico y contractual por lo que el rango de reduccion de tiempos es
ajustado. Adicionalmente, la implementacion de la Metodologia ha permitido reducir el
plazo de revision de la cotizacion de la NEV favoreciendo realizar cotizaciones

prospectivas en alineacion con la filosofia del Contrato NEC.
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La presente investigacion, concluye que la implementacion de la Metodologia SBD reduce
el tiempo de entrega en el proceso de la aprobacion del entregable de la gestion de cambios
como se visualiza en la Tabla 87 y la Figura 35, donde disminuy6 en promedio en un
22.84% en la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en la “Via de Evitamiento de la
Ciudad de Abancay”; porque redujo el nimero de iteraciones adicionales de 2 (sprint de
ejecucion de elaboracion de cotizacidon) a 1 iteracion y se redujo el tiempo de ciclo del
proceso de la NEV al realizar las “reuniones de aceptacion y retroalimentacion”.

La presente investigacion, concluye que la implementacion de la Metodologia SBD reduce
el tiempo utilizado en la aprobacion del entregable de la gestion de cambios como se
visualiza en la Tabla 88 y la Figura 36, donde disminuy6 en promedio en un 15.58% en la
Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en la “Via de Evitamiento de la Ciudad de
Abancay”. Adicionalmente, se redujo el numero de sprint de ejecucion de elaboracion de
la cotizacion adicional, permitiendo reducir la cantidad de horas utilizadas del Equipo del
Proyecto en la elaboracion de la NEV y su cotizacion; dado que han sido elaborados en
base a los requisitos del Cliente al entregar el “Backlog” permitiendo reducir actividades
que no contribuiria en la satisfaccion del Cliente.

La presente investigacion, concluye que la implementacion de la Metodologia SBD en la
Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en la “Via de Evitamiento de la Ciudad de
Abancay” influye en la reduccion del tiempo promedio de ciclo del proceso de la NEV y
su cotizacion en un 37.39% (Tabla 85) y un 15.28% (Tabla 86), respectivamente. Estos
resultados demuestran que la Metodologia ha sido més eficiente para reducir el tiempo de
ciclo de la NEV, debido a que su elaboracion tiene un enfoque contractual; sin embargo, la
elaboracion de la cotizacion de la NEV tiene un enfoque contractual y, ademas, técnico, el
cual dificulta reducir los tiempos dado que se requiere de un analisis secuencial y

metodologico para evaluar el impacto. Asimismo, la reduccion del tiempo promedio de
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entrega y el tiempo utilizado en el proceso de aprobacion del entregable en un 22.84%
(Tabla 87) y un 15.58% (Tabla 88), respectivamente. Estos resultados demuestran que la
Metodologia ha reducido los tiempos de entrega y los tiempos utilizados debido a la
satisfaccion del Cliente en aceptar la NEV y su cotizacion al alinearse el producto con los
requisitos planteados en el “Backlog”; por otro lado, al establecerse el “Plan Maestro”
permite eliminarse las actividades o los sustentos que el Cliente no le seria meritorio para

la aceptacion de la cotizacion, de esta manera el tiempo utilizado se reduce.
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Recomendaciones

A partir de los hallazgos de esta investigacion, que demostrd una reduccion significativa
en el tiempo del ciclo en la elaboracién y aceptacion de la notificacion del evento
compensable (NEV) debido a la implementacion de la Metodologia SBD, se recomendaria
elaborar un adecuado “Plan Maestro” en virtud de los requisitos, supuestos o instrucciones
dadas por el Cliente en el “Backlog” para establecer mejores estrategias en el proceso de la
NEV; asimismo, las “reuniones de aceptaciéon y retroalimentaciéon” no deberian de
extenderse mas de lo requerido y enfocarse en solucionar dificultades minimas en la misma
reunion, a fin de no extenderse o requerir 1 dia mas de revision de la NEV por parte del
Cliente con el Equipo del Proyecto. Adicionalmente, se sugiere que la “lista de acciones
aprendidas” del proceso de la NEV sea un documento en constante actualizacion y
seguimiento, dado que permitira establecer estrategias en el “Plan Maestro” o en el “Plan
Detallado” con la finalidad de no requerir mayores tiempos en las “reuniones de aceptacion
y retroalimentacion”.

A partir de los hallazgos de esta investigacion, que demostrd una reduccion en el tiempo
del ciclo en la elaboraciéon de la cotizacion del evento compensable debido a la
implementacion de la Metodologia SBD, se recomienda realizar un adecuado ‘“Plan
Maestro” en base al “Backlog” proporcionado por el Cliente y a las retroalimentaciones en
los procesos de las cotizaciones previas; de esta forma se alinearia la metodologia de
cuantificacion del impacto en plazo y costo. Cabe resaltar que, una revision colaborativa,
en virtud del espiritu de confianza y colaboracién mutua (clausula 10.1), del “Backlog” en
las “reuniones de aceptacion y retroalimentacion” se deberia verificar posibles mejoras o
cambios en las estrategias para la elaboracion de la cotizacion para visualizar mejoras en el
entendimiento de ambas Partes. En el mismo orden de ideas, la “reunion de inicio” son

criticas para evitar que en las “reuniones diarias/semanales” se extiendan en el caso que no

188



haya una adecuada programacion, dado que si falla la correccion de una reformulacion de
los supuestos o instrucciones podria requerir el mismo tiempo de ciclo como la primera
iteracion del Sprint de Ejecucion. De esta manera, se podra evitar requerir iteraciones
adicionales en la elaboracidon de las cotizaciones, que repercutiria significativamente en
extender el tiempo del ciclo.

A partir de los hallazgos de esta investigacion, que demostrd una reduccion en el tiempo
de entrega en el proceso de aceptacion del entregable debido a la implementacion de la
Metodologia SBD, se recomienda realizar una lista de las “retroalimentaciones” obtenidas
en las “reuniones de aceptacion y retroalimentacion” en funcidon de las observaciones
obtenidas por el Cliente sobre las NEV y su respectiva cotizacidon presentadas sobre el
analisis de la causal del evento y los supuestos que el Cliente ha notificado en el “Backlog”.
Por otro lado, se sugiere que se debe mantener reducido el numero de iteraciones
adicionales en el proceso de las cotizaciones con la finalidad de no incrementar el tiempo
de ciclo; sin embargo, en el caso que el Cliente ante una cotizacion que el Director del
Proyecto estima que tiene alta incertidumbre, es prioritario que el Cliente establezca los
supuestos en el “Backlog”, en el caso que el Cliente no lo notifica, el Director del Proyecto
deberia de notificarlo por una Carta formal con la finalidad de establecer los supuestos entre
ambas Partes y evitar posibles iteraciones adicionales en el proceso de la cotizacion de la
NEV.

A partir de los hallazgos de esta investigacion, que demostrd una reduccion en el tiempo
utilizado en la aceptacion del entregable debido a la implementacion de la Metodologia
SBD, se recomienda que el Director del Proyecto debe registrar y supervisar el
involucramiento de las areas con la finalidad de evitar sobreesfuerzos en el tiempo utilizado
que repercutiria en un retraso y una pérdida de la calidad del entregable por el tiempo

reducido. Adicionalmente, se sugiere que en las “reuniones de aceptacion y
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retroalimentacion” se registren las observaciones, supuestos y el grado de involucramiento
del Equipo del Proyecto con la finalidad de utilizarlas como experiencias para las
“reuniones semanales” para la elaboracion y/o actualizacion del “Plan Maestro” en las
siguientes cotizaciones mejorando el producto y reducir la cantidad de tiempo utilizado.

e A partir de los hallazgos de esta investigacion, que demostrd una reduccion en el tiempo
del ciclo en el proceso, el tiempo de entrega y el tiempo utilizado en el proceso de la NEV
y la cotizacién en el proceso de aceptacion del entregable debido a la implementacion de
la Metodologia SBD, se recomienda una capacitacion temprana antes del inicio de la
gestion de cambios al Equipo del Proyecto, Director del Proyecto y el Cliente, dado que
participan de forma colaborativa y deben de alinearse a las reuniones y entregables
programados, con la finalidad de mantener constante la reduccion del tiempo del ciclo.
Adicionalmente, dado que la Metodologia Agil tiene como valor la “respuesta al cambio
antes que seguir un plan” es meritorio que el Equipo del Proyecto tengan experiencia en
proyectos similares para plantear acciones proactivas en beneficio del Proyecto, y
actividades en el marco de las metodologias dagiles. Finalmente, se recomienda
complementar el uso del aplicativo Bizagi con la aplicacion de Jira dado que permite

registrar los Backlogs, las actas de las reuniones de inicio, diarias o semanales, entre otros.
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PROBLEMA

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO

OBJETIVO GENERAL

ANEXOS

ANEXO 1. Matriz de Consistencia y Operacionalizacion de Variables

HIPOTESIS

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE

DIMENSIONES

INDICADORES

(Cual es la influencia de la implementacion de
la Metodologia Scrumban Dirigido (SBD) en
la Gestion de Cambios bajo el marco del
Contrato NEC en una Obra Vial?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

Determinar la influencia de la implementacion
de la Metodologia Scrumban Dirigido (SBD)
en la Gestion de Cambios bajo el marco del
Contrato NEC en una Obra Vial.

IVOS ESPECIFICOS

La implementacion de la Metodologia
Scrumban Dirigido (SBD) influird en la
mejora de la Gestion de Cambios bajo el
marco del Contrato NEC en una Obra Vial.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

V.I: Metodologia
Scrumban Dirigido

VARIABLE DEPENDIENTE

Sprint de Backlog

Cantidad de supuesto del Backlog

Sprint de Planificacion

Cantidad de Reuniones Semanales

Sprint de Ejecucion

Cantidad de Iteraciones

Sprint de Terminacién y
Retroali

ion

Cantidad de Reuniones de Aceptacion y
Retroali

ion

DIMENSIONES

INDICADORES

Pel: ;Cuales son los impactos de la
impl i6n de la Metodologia SBD en los
tiempos del ciclo del proceso de la Notificacion
del Evento Compensable de la Gestién de
Cambios en el Grupo de Control en una Obra
Vial?

Oel: Establecer el impacto de la
implementacion de la Metodologia SBD en los
tiempos del ciclo del proceso de la Notificacion
del Evento Compensable de la Gestion de
Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra

Vial.

Hpl: La implementacion de la Metodologia
SBD reducira los tiempos del ciclo del proceso
de la Notificacion del Evento Compensable de
la Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en
una Obra Vial.

Pe2: ;Cudles son las influencias de Ia]
impl ion de la Metodologia SBD en los
tiempos del ciclo del proceso de la Cotizacion
del Evento Compensable de la Gestiéon de
Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra
Vial?

Oe2:  Analizar la influencia de la
implementacion de la Metodologia SBD en los
tiempos del ciclo del proceso de la Cotizacion
del Evento Compensable de la Gestion de
Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra
Vial.

Hp2: La implementacion de la Metodologia
SBD optimizara los tiempos del ciclo del
proceso de la Cotizacion del Evento
Compensable de la Gestion de Cambios bajo
el Contrato NEC en una Obra Vial.

Pe3: ;Cuales son los impactos de la
implementacion de la Metodologia SBD en los
tiempos de entrega del proceso de aprobacion
del entregable de la Gestion de Cambios bajo
el Contrato NEC en una Obra Vial?

Oe3: Determinar el impacto de la
implementacion de la Metodologia SBD en los
tiempos de entrega del proceso de la
Aprobacion del Entregable de la Gestion de
Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra
Vial.

Hp3: La implementacion de la Metodologia
SBD reducira los tiempos de entrega del
proceso de aprobacion del entregable de la
Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en
una Obra Vial.

Pe4: ;Cuales son los impactos de la

impl ion de la Metodologia SBD en los
tiempos utilizados del proceso de aprobacion
del entregable de la Gestién de Cambios bajo
el Contrato NEC en una Obra Vial?

Oe4: Determinar el impacto de la
implementacion de la Metodologia SBD en los
tiempos utilizados del proceso de la
Aprobacion del Entregable de la Gestién de
Cambios bajo el Contrato NEC en una Obra
Vial.

Hp4: La implementacion de la Metodologia
SBD reducira los tiempos utilizados del
proceso de aprobacion del entregable de la
Gestion de Cambios bajo el Contrato NEC en
una Obra Vial.

V.D: Gestion de Cambios

Notificacion del Evento
Compensable

Tiempo del Ciclo

Cotizacion del Evento
Compensable

Tiempo del Ciclo

Aprobacion del Entregable

Tiempo de Entrega

Tiempo Utilizado
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ANEXO 2. Documentacion de las Prestaciones Adicionales de Obra

Prestacion Adicional de Obra N° 1
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Prestacion Adicional de Obra N° 2
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Prestacion Adicional de Obra N° 3
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Prestacion de Obra Adicional N° 4
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Prestacion Adicional N° 5
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de conocer lo cugntificacien de lo incidencia econdomico resuitante. Asimismo, dicha prestacion
adicional, podria requerir de estudios especializados, siendo gue estos son parte del alcance del
Controtista, por lo gue los gastos de Consuitoria ¥ otros pertinentes serdn inciuides en los gastos
generales del Presupuesto Adicional mencionade. En este sentido, solicitamos a su vez la ratificacion
de la necesidod indicada en & numeral 205.4 del RCLE™;

Oue, con anotacion efectuada en el Asiento N® 357 del Cuadernc de Obra de fecha
12102021, EL SUPERVISOR deja constancia de lo siguiente;

“_a la fecha se tiene Io disponibilidod de las dreas auxiliores para DME N*® 14 y DME N* 15, &l cual
cuenta con la aprobacion de DGAAM, segin sefialodo en articulo de I referencia, del Contratista, ¥
de conformided con el articule 205.2 del ALCE, es necesario la elaboracion de la Prestacion Adicianal
de Obro N° 04 y el Presupuesto Deductive Vinculante N® 03"

Oue, mediante Resolucion Directoral N* 2338-2021-MTC/20 de fecha 23112021 s
declara IMPROCEDENTE l|a solicitud de Prestacion Adicional de Obra N° 04 y Deductivo
Vinculante N2 03 por “Por transporte y disposicion de material excedente de corte de los sectores
liberados y otras octividodes necesarias por lo inclusicn de los nuevos DME N2 14 [Km 0+000
+1.86 Km) y DME N2 15 [Km. 0+000 + Accesa Km. 937 Km)*, en el Contrato de Obra N° 19-2021-
MTC/20.2 “CONSTRUCCION DE LA Via DE EVITAMIENTO A LA CIUDAD DE ABAMNCAY", suscrito con
la empresa CHINA RAILWAY TUNMEL GROUFP CO., LTD SUCURSAL DEL PERY; por las razones
expuestas en la citada Resclucion;

COue, a través de la Carta N2 CRTG/PERU/ABC/LTR/0323 recibida el 07.12.2021, EL
CONTRATISTA alcanza a EL SUPERVISOR, la reformulacion del Expediente Técnico del Adicional de
Obra N° 04 y Deductivo Vinculante N* 03, por transporte v disposicion de material excedente de
corte de los sectores liberados y otras actividades necesarias por la inclusion de los nuevos DME
N® 14 (Km. 0+000 + Acceso 1.86 Km) y de DME N° 15 (Km 0+000 + Acceso Km 9.37 Im), que
considera el levantamiento de todas las observaciones correspondientes al Contratista, para su
revision, aprobacion y tramite comespondiente; a efectos de que el DME N° 14 v DME N° 15
queden efectivas y formalmente habilitades en el proyecto de la obra para su utilizacion;

COue, con Carta CE N° 419-2021/5.CVA (P) de fecha 15122021, EL SUPERVISOR, alcanza la
Prestacion Adicional de Obra N° 04 y el Presupuesto Deductive vinculante N° 03, el cual fue
elaborado en atencién a la opinién del OSCE N® 107-2021/DTHN, indicando que en cumplimiento
del numeral 205.4 del articulo 205 del Reglamente, otorga su conformidad al referido expedients
elaborado por EL CONTRATISTA, precisando en sus conclusiones y recomendaciones entre otros:
“i] La incidencia del Expediente del Adicional presentado muestrg ung incidencia de 10.739% en el
presupuesto base, lo cual conlleva o un gjuste y acercamiento al 15% para la revisicn requerida de
Ios trdmites, los cuales son notorios su gcercamiento o estos porcentajes; i) El metrado del
Expediente estdn correctomente verificodos por ef Equipo de lo Supervisidn, los cuoles son
veridicos y necesarios para satisfacer la deficiencia en DMEs; iii) El Presupuesto fue elaborado en
conformidad de los Precios Unitarios de enero 20219, y de lo Oferta Economica, los cuales, fueran
sustentados correctaments en el Presupuesto, iv) Los Especiolistas de Obros de Arte entre EL
CONTRATISTA y EL SUPERVISOR, han tenido observaciones, los cugles hon sido leventodas o
traves de Informes de revisidn; estos informes son de forma especifica al muro y a un canal gue
preliminarmente se habia propuesto; w) Similar o lo ocontecido anterior, se tuvo con respecto al
murc en la Especialidad de Suelos, los cugles levantaron las observaciones correspondientes; wi)
Lo Especialidad de Topografia, ha determinodo que los metrados correspondientes han sido
elaborodos de forma correcta a lo distancia de transparte, los dreas de deposito y los volimenes,
se ha verificado en campo y da consistencia a los taludes de corte, a los esponjamientos y demds
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Especialistas, se considerg opinicn técnica no fovorable o la solucidn técnico propuesta en el
Expediente de la Prestacian Adicional de Obra N® 04, remitida con Memordndum N°© 7547-2021-
MTC/20.5, recomendando su remision a la Direccicn de Obras™;

Cue, en atencion al Memorandum N° 038-2022-MTC/20.3 de fecha 07.01.2022, de I3
Oficina de Asesoria Juridica, el Director de la Direccién de Obras a través del Memorandumn N°
155-2022-MTC/20.9 de fecha 10.01.2022, remite el Informe M° 05-2022-MTC/20.9/MCH de
fecha 10.01.2022, del Especialista Administrador de Contrato de la Direccion de Obras, el cual
cuenta con la conformidad del Director de ks referida Direccidn, mediante el cual se aclara y
corrije el nimero correlativo de la Prestacion Adicional y Deductivo presentado per el Supervisor
mediante la Carta N® 419-2021/5.CVA (P), senhalando como Prestacion Adicional de Obra N2 05 y
Presupuesto Deductive Vinculante N°® 04, conduyendo, lo siguiente: “fi] Los trobgjos
comprendidos en el Expediente Técnico Adicional de Obra N® 05, de acuerdo o Jo sefolado
previamente, resultan necesarios parg alcanzor ia finalidad del contrato; el origen del adicional se
enmarca: “Situaciones Imprevisibles posteriores al perfeccionamiento de Controto®; i) El
Presupuesto indicado en el Expediente Técnico de la Adidonal de Obra (folios 72 y 73, Volumen |,
Carta N® CRTS/PERU/ABC/LTR/0323), elaborado por el contratista es de 5/ 5 057 012,00, Incluido
IGV (ver Anexo 01), con precios unitarios al mes de enero 2019; en lo revision por parte de g
supervision de obrg concuerda con el monto seficlado (ver folios 1471 v 1472, Carta CE N2 415-
2021/5.CVA (P)); iii) El Presupuesto Deductivo Vinculante N° 04 (ver folio 73, Volumen |, Carta
N°® CRTG/PERUJABC/LTR/0323), elaborado por el Contratista ex de §f 1 906 903,46, Incluido IGW
{ver Anexo 02), con precios unitarics ol mes de emerc 2012; en lo revision del Informe de o
Supervision de Obra concuerda con el monto sefolado (ver folic 1471, Carta CE N2 419-
2021/5.CVA [P)); iw) Mediante Oficio N*3170-2021-MTC/20.9 de fecha 28.12 2021 se ha solicitado
Iz opinian técnica ol proyectista VERA & MOREND 5_A Consuitores de Ingenieria, sobre la solucicn
propuesta contenido en el Expediente Técnico Adicional de Obra N°05 y el Presupuesto Deductivo
Vinculante N° 04; Sin embargo, hasto este momento no hay respuesta alguno por parte del
proyectista; w) En cumplimisnto del articula N® 205.7 del del Reglamente de la Ley, respecto a o
Opinidn sobre lg solucidn propuesta en el Adicional N° 05, lo Direccign de Estudios mediante
Memordndum N° 2747-2021-MTC/20.8, ha considerado OPINION TECNICA NO FAVORABLE a la
solucidn técnico propuesta en la Prestacion Adicional de Obra N° 05 de la Obra: "CONSTRUCCION
DE LA Wi DE EVITAMIENTO A LA CIUDAD DE ABANCAY", anexando los pronunciamientos de los
Especiglistas de la Direccion de Estudios: Informe N® 010-2021-MTC/20.8.3.06 - Especiglista en
Administracion de Contrato, concluye, Opinién técnica mo favorable; informe N® 125-2021-
MTC/20.8.4.14 - Especialista en Hidrologia e Hidrdulica, concluye, opinion técnica fovorabie;
Informe WN® 132-2021-MTC/20.8.4.12 - Especiglista en Topografia Trazo y Disefio, conciuye, el
Expediente de o prestacicn Adicicnal N° 04, se encuentra incompleta, por lo tante, se exime de
emitir opinion tecnica; Informe N® 100-2021-MTC/20.8.3.20 - Especialiste en Argueoclogia,
concluye, ha cumplido el CIRA del DME N° 13, DME N° 14 y DME N*® 15; sin embargo, foita el
informe de la Especialidad de Argueologia, detallando la evaluacicn de las nuevas dreas guxiligres
v condiciones de los accesos; Informe N°® 1594-2021-MTC/20.8.4.19 - Especialista Ambiental,
concluye, Observada; Informe N° 164-2021-MTC/20.8.1.16 - Especialista Estructuras y Obros de
Arte, concluye, opinicn técnica favorable; Informe N® 208-2021-MTC/20.8.3.13 - Especiglista en
Geolegia y Geotecnia, concluye, opinién técnica favorable; y, Informe N* 91-2021-MTC/20.8.3.17 -
Especialista en Costos y Presupuestos, concluye, mo corresponde emitir opinion en nuestra
Especiglidad Metrodo, Costos y Presupuestos, En relocidon con este witimo, del Informe del
Especiglista de Costos y el Memordndum N® 2747-2021-MTC/20.8, manifiesta; “Se reitera que
sole corresponde o la Direccion de Estudios, emitir opinion tecnica sobre los soluciones que se
propongan en las prestociones de adicionales, no siendo nuestra funcion realizar o evaluocion y
revision del Presupuwesto Adicional N°® 04 (metrodos, precios unitarios, formule polindmica,
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Que, por su parte 2l articulo 205 del Reglamento ha regulado el procedimiento referido a
la aprobacion y ejecucicn de Prestaciones Adicionales de obras menores o iguales al quince por
ciento (19%), precisando, entre otros, lo siguiente: () 205.2. la necesidad de ejecutar una
prestacion adicional de obra es anotada en el cuoderno de obra, sea por el contratista, g traves
de su residente, o por el inspector o supervisor, segun correspenda. En un plazo mdximao de cinco
{5) dias contados a partir del dia siguiente de realizada lo anotacion, el inspector o supervisar,
segun corresponda, ratifica o la Entided lo anotocicn realizada, ediuntando un informe técnico
que sustente su posicion respecto a la necesidad de ejecutar lo prestacion adicional. Ademds, se
requiere el detalle o sustento de la deficiencia del expediente técnico de obra o del resgo que
haya generado la necesidad de ejecutar la prestacicn adicional. {...). 205.4. El contratista presenta
el expediente técnico del odicional de obro, dentro de los quince (15) digs siguwientes a o
anatacion en el cvaderno de obra, siempre que el inspector o supervisor, segun corresponda, haya
rotificods la necesidad de ejecutar la prestacicn adicional. De ser el caso, el inspector o supervisor
remite o lo Entidod la conformidod sobre el expediente técnico de obra formulade por el
contratista en el plazo de diez (10) dias de presentado este dltime. [_.). En el caso que el inspector
o supervisor emita la conformidad sobre el expediente técnico presentado por el contratista, lo
Entidad en wn plazo de doce (12) digs hdbiles emite y notifica ol controtista jo resolucicn
mediante la que se pronuncia sobre la procedencia de la ejecucion de la prestacian odicional de
obra. (...). 205.7. A efectos de aprobar la ejecucidn del adicional de obra la Entidad cuenta con el
informe de vigbilidad presupuestal y lo opinién fovorable sobre o solucién técnico propuesta en el
expediente técnico presentodo por el contratisto. Parg emitir ung opinidn técnica socbre o
solucicn técnica propuesta, la Entidad selicita el pronunciamiento del proyectista, de no contarse
con dichoe pronunciomiente o siendo negativo este, el argano de la entidod responsobile de io
gprobocicn de los estudios emite lo opinion correspondiente™;

Que, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE, a traves de |a
Opinion N°107-2021/DTN, concluye lo siguiente: *{_.} 3.2. Luego de que el supervisor o inspector -
segun correspondg- emita su conformidod respecto del expediente técnico, elevdndole a la
Entidad, esta ultima dispone de doce (12) dias habiles para emitir y notificar al contratista la
resplucion en la que se pronuncie sobre la procedencia de la ejecucion de la prestacicn adicional
de obra. En caso lo Entidod se pronuncie de manerg desfovorable, al no encontrarse conforme
respecto de lo solucion técnica propuesta por el contratista o considerar gue diche expedients
técnico contiene deficiencias o incongruencias en los documentos gue lo conforman, este ultimo
podrd reformulario segun los observaciones planteodas por lo Entidod y volver o presentarlo
conforme al procedimiento establecido en el numeral 205.4 del articulo 205 del Reglamento,
siempre gue se mantenga la necesidad de ejecutar dicha prestacion adicional™;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N2 0828-2020-MTC/01.02 de fecha 23.11.2020,
se aprobd el Manual de Operaciones de PROVIAS NACIOMAL, v s= derogo la Resolucion
Ministerial N* 841-2018-MTC/01.02;

Que, el literal e} del articulo 27 del Manual de Operacicnes de PROVIAS NACIONAL,
establece que, la Direccien de Estudios tieme como funcien la “Emitir opinidn técnica sobre
prestociones odicionaies de obra, respecto a lo solucion técnica propuesta para su aprobacian, de
no contarse con el pronunciamiento del proyectista o siendo negativo este™;

Que, de acuerdo con el literal ¢) del articulo 29 del Manual de Operaciones de PROVIAS
NACIOMAL, corresponde a ka Direccion de Obras, “Evaluar, emitir opinicn y conformidad técnica
para lg aprobacidn de las prestaciones odicionales de obrag de carreteras, en coordingcian con la
Direccidn de Estudios y Direccion de Control y Calidad™;
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contrato original, resultando una incidencia acumulada de 7.35% del monte total del Contrato
original;

Que, con Carta N° 295-2021/5 CVA[P) de fecha 15.10.2021, el Supervisor ratifica ante
PROVIAS NACIOMAL, la necesidad de la Prestacidn Adicional de Obra N° 04 y Deductive
Vinculante N2 03 (zhora denominada Prestacion Adicional de Obra M2 06 y Deductivo
Vinculante N2 05, adjuntando un informe técnico sustentatorio;

Que, mediante Resolucion Directoral N2 2338-2021-MTC/20 de fecha 23.11.2021, se
declaré IMPROCEDENTE la solicitud de Prestacidn Adicional de Obra N® 04 y Deductive
Vinculante N2 03 por “Por transporte y disposicion de material excedente de corte de los
sectores liberados y otras actividedes necesarias por lao inclusion de los nueves DME N2 14 (Km
0+000 + 1.86 Km) y DME N2 15 (Km. 0+000 + Acceso Km. 9.37 Km)*, al no contarse con la
opinion favorable de la Direccion de Estudios, respecto a la solucién técnica propuesta, y al
advertirse observaciones por parte de la Direccién de Obras;

Que, con Resclucién Directoral N2 015-2022-MTC/20 de fecha 10.01.2022, se declard
IMPROCEDENTE la Prestacion Adicional de Obra MN® 05 y Deductive Vinculante N2 04 por “Por
transporte y disposicion de material excedente de corte de los sectores liberados y otras
gctividades necesarias por la inclusicn de los nuevas DME N2 14 (Km 0+000 +1.86 Km) y DME
N2 15 (KEm. 0+000 + Accese Km. 3.37 Km)*, al no contarse con la opinién favorable de la
Direccign de Estudios, respecto a la solucion técnica propuesta;

Que, mediante Carta N2 CRTG/PERU/ABC/LTR/0031 recepcicnada por el Supervisor el
25.01.2022, el Contratista, en virtud de la Opinicn N2 107-2021/DTN, presenta el Expediente
Técnice Reformulado del Presupuesto Adicional de Obra N2 06 y Deductivo Vinculante N2 05
“Por transporte y disposicion de material excedente de corte de los sectores liberodos y otras
actividades necesarias por la inclusion de los nuevos DME N2 14 (Km 0+000 + 1.86 Km) y DME
N2 15 (Km. 0+000 + Acceso Km. 9.37 Km)”, precisando que el mismo corresponde 2 la segunda
reformulacion del Expediente Técnico de la Prestacion Adicional de Obra N2 04 y Deductivo
Vinculante M2 03, donde se considera el levantamiento de las cbhservaciones efectuadas por la
Entidad;

Que, el Supervisor a través de la Carta CE N2 062-2022/5.CVA (P) recepcionada por
PROVIAS NACIONAL con fecha 03.02.2022, remite el Expediente de la Prestacion Adicional de
Obra N2 06 y Deductive Vinculante N2 05, indicando que, en cumplimiente de sus obligaciones
contractuales, item 1.62, item z) de sus Términos de Referencia, y el articulo 205 del
Reglamento, ha procedido a revisar y emitir su pronunciamiento de CONFORMIDAD al referido
expedients;

Que, mediante Oficio N* 273-2022-MTC/20.9 de fecha 07.02.2022, PROVIAS NACIONAL
solicité al proyectista WERA & MORENOD 5.A Consultores de Ingenieria, su pronunciamiento
respecte a la solucidn propuesta en el expediente de la Prestacion Adicional N® 06 vy
Presupueste Deductive Vinculante M® 05, otorgandole un plaze de 03 dias calendario (no
habiéndose dado respuesta segun lo indicade por la Direccion de Obras);

Que, con Memorandum N° 303-2022-MTC/20.8 de fecha 10.02.2022, la Direccion de
Estudios remite a la Direccion de Obras, el Informe N® 009-2022-MTC/20.83.06 del
Administrador de Contratos, que cuenta con la conformidad del Jefe de Gestion de Estudios Il y
con la aprobacidn de dicha Direccion, donde se da cuenta del resultado de la revision efectuada
por sus especialistas (Informes Nos. 18-2022-MTC/20.8.3.13, 16-2022-MTC/20.8.2 14, 008-
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Que, al respecto el articulo 34 de la Ley sefala lo siguiente: “{._) 34.4 Tratdndose de
obras, las prestaciones edicionales pueden ser hasta por el quince por ciento (15%) del monto
total del contrato original, restdndole los presupuestos deductivos vinculodos. Para tal efecto,
los pogos correspondientes son aprobados por el Titular de lo Entidod. 34.5 En el supuesto gue
resulte indispensable lo realizocidn de prestociones odicionales de obra por deficiencias del
expediente técnico o situgciones imprevisibles posteriores al perfeccionamiento del contrato o
por cousags no previsibles en el expediente técnico de obra y gue no son responsabilided del
contratista, mayores g los establecidas en el numeral precedente y hasta un mdximo de
cincuenta por ciento (50%) del monto originglmente controtodo, sin perjuicio de la
responsabilidod que pueda corresponder al proyectista, el Titular de la Entidad [..)";

Que, por su parte el articulo 205 del Reglamento ha regulado el procedimiento referido
a la aprobacién y ejecucion de Prestaciones Adicionales de obras mencres o iguales al quince
por ciento [15%), precisande, entre otros, lo siguiente: “[..) 205.2. Lo necesidad de ejecutar una
prestacian adicional de cbra es anotaoda en el cuaderno de obra, sea por el contratista, a través
de su residente, o por el inspector o supervisor, segun corresponda. En un plazo mdximo de cinco
{5) digs contodes a partir del dia siguiente de realizodo la anotacian, el inspector o supervisor,
segun corresponda, ratifica o lo Entidad la anotacidn realizada, adjuntando un informe técnico
que sustente su posicicn respecto a la necesidad de ejecutar lo prestacicn adicicnal. Ademds, se
requiere el detalle o sustento de lo deficiencia del expediente técnico de obra o del riesgo que
haoyao generado lo necesidad de ejecutar la prestacion adicional. {..) 205.4. El contratista
presenta el expediente técnico del adicional de cbra, dentro de los gquince (15) dios siguientes a
la anotacion en el cuaderno de obra, siempre que el inspector o supervisor, segun corresponda,
haya ratificade lo necesidod de ejecutar la prestacion adicional. De ser el cose, el inspector o
supervisor remite a la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico de obra formulado por
el contratista en el plazo de diez (10) digs de presentado este ultimo. (..). En el caso gue el
inspector o supervisor emita lo conformidad sokre el expediente técnico presentado por el
contratista, lo Entidod en un plazo de doce (12) dias hdbiles emite y notifica al contratista la
resplucion mediante la gque se pronuncia sobre lo procedencia de la ejecucidn de lo prestocion
adicional de obra. {..). 205.7. A efectos de aprobar la ejecucicn del adicional de obra lg Entidad
cuenta con el informe de viabilidod presupuestal y ia opinidn fovorable sobre lo solucien técnica
propuesta en el expediente técnico presentode por el contratista. Parg emitir una opinion
técnica sobre lo solucidn técnico propuesta, la Entidad solicite el pronunciomiento del
proyectista, de no contarse con dicho pronunciamiento o siendo negativo este, el drgano de g
entidad responsable de lo aprobacidn de los estudios emite la opinidn correspondiente”,

Que, el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estade - O3CE, a través de la
Opinion N*107-2021/DTN, concluye ko siguiente: “..) En coso lo Entidad se pronuncie de
manera desfavorable, al no encontrarse conforme respecto de la solucidn técnica propuesta por
el contratista o considerar que dicho expediente técnico contiene deficiencias o incongruencias
en los documentos gue lo conforman, este ultimo podrd reformulario segun las observaciones
planteadas por o Entidod y volver o presentario conforme al procedimiento establecido en el
numeral 205.4 del articule 205 del Reglamento, siempre gue se mantengo la necesidad de
gjecutar dicha prestacicn adicional™;

Que, de conformidad con el numeral 64 de la Directiva N° 018-2020-CG/NORM
“Servicio de Control Frevio de las Prestaciones Adicionales de Obra”, oprobada mediante
Resolucicn de Contraloria N® 387-2020-CG, se ha establecide que las prestaciones adicionales de
obro se originan por: “a) Deficiencias del expediente técnico; bl Situaciones imprevisibles
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Con la conformidad y visacién de las Direccicnes de Obras y de Estudios, ¥ de las
Oficinas de Planeamiento y Presupuesto y de Asesoria Juridica, en lo que corresponde a sus
respectivas competencias;

5E RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Prestacion Adicional de Obra por “Por transporte y disposicion
de materiol excedente de corte de los sectores liberados y otras actividodes necesarias por la
inclusion de los nuevaos DIME N2 14 (Km 0+000 + 1.86 Km) y DME N2 15 (Km. 0+000 + Acceso Km.
9.37 Km)*, en el Contrato N° 19-2021-MTC/20.2, suscrito con suscrito con la empresa CHINA
RAILWAY TUNMEL GROUP CO. LTD SUCURSAL DEL PERU, para la ejecucion de la Obra:
#CONSTRUCCION DE LA Via DE EVITAMIENTO A LA CIUDAD DE ABAMCAY® el cual genera el
Presupuesto Adicional de Obra N°* 06 por la suma de 5/ 4 988 948,50 incluido IGV, con precios
referidos al mes de enero 2019, cuye porcentaje de incidencia especifica contractual es del
5.37 % asi como el Presupuesto Deductive Vinculante N2 05 por la suma de 5/ 1 906 914,94
incluide el 1.G.V., con precios referidos al mes de enerc 2013, cuyo porcentaje de incidencia
especifica contractual es del -2.05 %; con lo cuzl se tiene que el porcentaje de incidencia
acumulada es del 10.67 %, respecto del contrato original, conforme a los Anexos Mos. 01, 02 y
03 que forman parte de |a presente Resclucicn.

Articulo 2.- El gasto que demande la ejecucién de la Prestacion Adicional de Obra,
aprobada mediante el Articulo 1 de la presente Resolucidn, deberd ser afectada en la estructura
funcional programatica de la Certificacion de Crédito Presupuestario (SIAF N® 0177); segun
Informe N® 1017-2022-MTC/20.4 de fecha 14.02.2022, emitido por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Articulo 3.- El nuevo monto actualizade del Contrato M 19-2021-MTC/20.2, asciende a
la suma de 5/ 102 897 515,34 incluido 1.G.V., con precios referidos al mes de enero 2019, segun
se detalla en el Anexo N° 02, que forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 4.- Disponer que la Oficina de Recursos Humanos del Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte Macienal - PROVIAS NACIONAL, inicie las acciones necesarias a
efectos de determinar |2 responsabilidad de funcionarios yfo servidores a que hubiere lugar, de
ser el caso, por el incumplimiento del plazo establecido en el Memorandum (M) N° 007-2022-
MTC/20 de fecha 14.01.2022, para la tramitacion de las Prestaciones Adicionales de Obra.

Articulo 5.- Motificar la presente Resclucion Directoral, a la empresa CHINA RAILWAY
TUNMEL GROUP CO., LTD SUCURSAL DEL PERU, al CONSORCIO SUPERVISOR CIUDAD ABANCAY,
integrado por las empresas JNR COMNSULTORES 5.A. y CHANGIANG INSTITUTE OF SURVEY,
PLANMING, DESIGN AND RESEARCH SUCURSAL DEL PERV; y transcribirla 2 la Direccidn de Obras,
Direccion de Estudios, asi como a las Oficinas de Administracion, Planeamiento y Presupuesto, y
de Asesoria Juridica, todos del Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Nacional -
PROVIAS NACIOMNAL, para los fines que correspondan.

Registrese y comuniquess,

Ing. Jorge Roberto flahue Sivirichi
Director Ejecutivo
PROVIAS NACIONAL
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nuevos sectores de mejoramiento de suelos en el km. (+740 al km. 12+140, transporte de
material excedente, transporte de materia granular para mejoramiento y proteccion ambiental, el
cual fue elaborado por EL CONTRATISTA ejecutor de la obra, presemtado y verificado por EL
SUPERVISOR de obra, evidenciandose que dichos tramos requerian mejoramiento de suelos;

Cue, con la Carta N®034-2023/5.CVA (P) de fecha 20.03.2023 (E-021056-2023), EL
SUPERVISOR comunica vy ratifica a la Entidad, la necesidad del Adicional de Obra N* 11 vy
Deductive Vinculade N* 10, adjuntando el sustento tecnico de la necesidad del adicional en
cuestion;

Cue, EL COMTRATISTA presenta a EL SUPERVISOR el expediente técnico del Adicional de
Obra N° 11 y el Deductivo Vinculado N* 10, a través de la Carta CRTG/PERU/ABC/2022/LTR/006
de fecha 22.03.2023, invocando la causal “b) Situaciones imprevisibles posteriores al
perfeccionamiento del contrato”, originado por la necesidad de nuevos sectores de mejoramiento
de suelos, por el monto de 5/ 1 850 958,47 incluido LGV ;

Cue, EL SUPERVISOR de obra revisa y emite Conformidad Expediente Técnico del Adicional
de Obra N® 11 y el Deductivo Vinculado N® 10, comunicando a la Entidad mediante Carta N* 037-
2023/SCVA(P) de fecha 30.03.2023 (E-024310-2023);

CQue, mediante el Oficio N* 706-2023-MTC/209 de fecha 31.03.2023 (comunicado via
comreo electranico), PROVIAS NACIONAL solicitd el pronunciamiento técnico del proyectista VERA
& MORENO S5.A. CONSULTORES DE INGEMIER[A, sobre el Expediente Técnico de la Prestacion
Adicional N® 11, elaborado por EL CONTRATISTA. En ese sentido, con la Carta N° 012-2023/VM del
05.04.2023 (E-026386-2023), el provectista emite opinidn favorable a la solucion propuesta en 2l
Expediente de la Prestacion Adicional N® 11 y Deductivo Vinculado N® 10;

Cue, la Especialista en Metrados, Costos v Presupuestos de |a Direccign de Obras de la
Direccion de Obras de la Entidad, encontro observaciones subsanables al Expediente de la
Prestacian Adicional N® 11 y Deductivo Vinculante N° 10, razdn por la cual se le comunicd a EL
SUPERVISOR, con el Oficio N* 772-2023-MTC/20.9 de fecha 11.04.2023, que proceda a levantar
las observaciones advertidas, para poder continuar con el tramite en via regular;

CQue, a través del Informe N° 2214-2023-MTC/20.4 de fecha 12.04.2023 la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Entidad, otorga la Certificacion Presupuestal (SIAF N* 0233),
para el Presupuesto Adicional N* 11 al Contrato N* 019-2021-MTC/20.2 por &l monto de
S/ 2 000 118,11 incluido 1.GV., e informa que tramitard el Deductivo Vinculado N* 10 por el
maonto de 5/ 693 640.13 incluida 1.G.V.;

Que, con la Carta CE N® 041-2023/5.CVA (P) de fecha 13.04.2023 (E-028364-2023), EL
SUPERVISOR presenta ante la Entidad el levantamiento de las observaciones formuladas por el
Especialista en Metrados, Costos v Presupuestos de la Direccion de Obras, con la finalidad de
continuar con el trémite en via regular;

Cue, mediante el Informe N* 022-2023-MIVC de fecha 14.04.2023, la Espedialista en
Metrados, Costos ¥ Presupuestos de la Direccion de Obras, que cuenta con la conformidad del
lefe de Gestion de Obras, concluye que: “fi} El Expediente Técnico de la Prestacian Adicional de
Obra N*® 11 y Deductivo Vinculonte N°® 10, remitido mediante Carta CE N° 041-2023/5.CVA par EL
SUPERVISOR de la Obra: “CONSTRUCCION DE LA Vi4 DE EVITAMIENTO A LA CIUDAD DE
ABANCAY", es conforme en la Especialidad de Metrados, Costos y Presupuesto, en ese sentido se
emite Opinian Técnica Favorable: (i} Se concluye, que toda la informacion revisada y analizada ha
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Contrato N°® 019-2021-MTC/20.2, asciende a 5/ 104 867 (038,26 inciuido I.G.V., con precios
referidos al mes enero 2019 (Anexo 02). El presente adicional resulto necesario e indispensable
para alcanzar la finalidad del contrato; IV.8 Teniendo conformidod por parte de EL SUPERVISOR,
del proyectista, asi como las apiniones favorabies de los Especiolistas de la Direccion de Obras de
lo Entidod. y contanda con el presupuesto parg sU ejecucidn, concluyen gque se otorgo
conformidad @ lo aprobacion de fa PAD N° 11 y PDV N*® 10 de ia obra: “CONSTRUCCION DE LA ViA
DE EVITAMIENTO A LA CIUDAD DE ABANCAY™,

Cue, con &l Memordndum N* 2068-2023-MTC/20.9 de fecha 18.04.2023, Ia Direccion de
Obras alcanza a la Oficing de Asesoria Juridica el Informe N* 069-2023-MTC/20.9/MCH del
17.04.2023, expedido por su Administrador de Contrato, y con la conformidad del Jlefe de Gestion
de Obra de dicha Direccion, mediante el cual se pronuncian recomendando la aprobacion del
Expediente Técnico del Adicional de Obra N* 11 y Presupuesto Deductivo Vinculado N® 10;

Cue, el Anexo de Definiciones del Reglamento establece que una prestacion adicional de
obra es “aquella no considerada en el expediente técnico de obra, ni en el contrato origingl, cuya
realizacion resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento a la meta prevista de la
obra principal v que da lugar a un presupuesto adicional™;

Que, el articulo 34 del TUD de la Ley establece que las prestaciones adicionales de obra
aprobadas durante la ejecucion contractual configuran un supuesto de medificacion del contrato,
conforme se desprende del siguiente texto: “Articulo 34. Modificaciones al contrato: 34.1 Ei contrato
puede maodificarse en los supuestos contemplodos en o Ley y el reglamento, por orden de lo Entidod o @
solicitud del contratista, parg alcanzar i finalidod del controto de manera oportunag vy eficiente. En este
tiltimo caso lo modificocion debe ser aprobada por la Entidod. Dichas modificaciones mo deben afectar el
equilibrio econdmico financierc del controto; en caoso contrarnio, lo porte beneficioda debe compensar
econdmicamente g fo parte perjudicoda parg restablecer dicho eguilibric, en aotencidn al principic de
equidod; 34.2 El contrato puede ser modificedo en los siguientes supuestos: i) ejecucion de prestociones
odiciongles, i} reduccidn de prestociones, ii] outorizocion de ampliociones de plaozo, y (iv) otros
contemplades en la Ley y el reglamente._.[...); 34.4 Tratdndose de obras, los prestaciones odicionales
pueden ser hasto por el quince por ciento (15%) del monte total del controto origingl, restandole los
presupuestos deductivas vincwlodos. Paro tal efecto, los pogos correspondientes son aprobodos por el
Titular de la Entided; 34.5 En el supuesto que resulte indispensable lo realizocidn de prestociones
odicionales de obra por deficiencios del expediente técnico o situociones imprevisibles posteriores af
perfeccionamiento del contrato o por cousgs no previsibles en el expediente técnico de obra ¥ que no son
responsabilidad del controtista, mayores a las establecidas en el numeral precedente y hasta un mdximo de
cincuenta por ciento (50%) del monto originalmente contratodo, sin perjuicio de lo responsabilidad que
pueda corresponder al proyectista, el Titwlar de la Entidad puede decidir gutorizonas, siempre gue se cuente
con las recursos mecesarios. Adicionalmente, para la ejecucidn vy pago, debe contarse con la gutorizacicn
previa de o Controloria General de la Republica. {...)";

Cue, por su parte, el articulo 205 del Reglamenta ha regulado el procedimiento referido a
la aprobacion y ejecucion de Prestaciones Adicionales de obras menores o iguales al guince por

ciento (15%), precisando, entre otros, lo siguiente: “205.1. Solo procede la ejecucion de prestaciones
odicionales de obra cuando previamente se cuente con la certificadon de crédito presupuestario o prevision
presupuestol, segun las reglas previstas en o normatividod del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y
con la resolucien del Titular de le Entidad o del servidor del siguiente nivel de dedision a guien se hubiera
delegado esto atribucion y en los cosos en que sus montos, restdndole los presupuestos deductivos
vincuiados, no excedan el quince por diento {15%) del monto del contrato original; 205.2. La necesidad de
gjecutar ung prestocicn adiconal de obro es onotodo en el cuoderno de obro, sea por el contratista, a
trovés de su residente, o por el inspector o supervisor, segun corresponda. En un plazo mdximo de cinco (5)
dias contados a partir del dia siguiente de realizada la anotacicn, el inspector o supervisor, segun
corresponda, ratifica o lo Entidad la anotacicn realizods, odjuntondo un informe técnico que sustente su
posician respecto @ lo necesidad de ejecutar lo prestacian odicional. Ademds, se requiere el detalle o
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incongruencias, el contratista podrd volver g presentar el expediente técnico del adicional,
conforme ol procedimiento establecido en el numeral 205.4 del articulo 205 del Reglomento,
refarmuidndolo segun fas observaciones hechas por lo Entidad, siempre que s mantenga Ia
necesidod de efecutar io necesidod de ejecutar la prestocion adicional™;

Que, la Oficinag de Asesoria Juridica, a través del Informe N* 578-2023-MTC/20.3 de fecha
19.04.2023, concluye lo siguiente: “En bose a lo evaluacion y determinacion técnico realizodo por
o Direccion de Obras, se considera al amparo de los requisitos exigidas en el articulo 205 de!
Reglamento, resulto viable continuar con el tramite de aprobacion del Presupuesto Adicional
N* 11, asi como del Presupuesto Deductivo Vincwlado N° 10, por las cousas y montos referidas en
el Informe N® 069-2023-MTC/20.9/MCH de fecha 17.04.2023 y sus Anexos, contando con la
correspondiente  certificacion  presupuestal otorgodo por la Oficing de Ploneamiento y
Presupuesto o traves del infaorme N® 2214-2023-MTC/20.4 de fecha 12.04.2023 (SIAF N® 0239)";

Cue, mediante Resolucion Ministerial N® 427-2018-MTC/01 de fecha 06.06.2018, se
precisa que PROVIAS MACIONAL, constituye una Entidad comprendida dentro del ambito de
aplicacion de la normativa de contrataciones del Estado, teniendo su Director Ejecutivo la calidad
de Titular de la Entidad, 2n consecuencia, &5 competente para gjercer la fumcidn para la
aprobacion, autorizacion y supervision de los procesos de contrataciones de bienes, servicios y
obra;

Que, el literal ¢} del articulo 29 del Manual de Operaciones de PROVIAS NACIOMAL,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N* 0828-2020-MTC/01.02, publicado en el Diario
Oficial El Peruano con fecha 24.11.2020, establece que, la Direccidn de Obras tiene como funcion
la de “evalugr, emitir apinidn y conformided técnica para la eloboracion de los prestaciones
adicianales de obras de carretergs....”,

Cue, el numeral 7.1 del articule 7 del Manual de Operaciones, la Direccion Ejecutiva es el
maximo drgano de decision de la Entidad v como tal es responsable de su direccion y
administracion general; asimismo, el literal a) del articulo 8 del citado cuerpo normativo,
consigna como una de las funciones de la Direccién Ejecutiva, la de dirigir, administrar y
supervisar la gestion de la Entidad; asi como, supervisar a las unidades funcionales, para el
cumplimiento de sus objetivos en concordancia con las politicas y lineamientos gue emita el
Ministerio de Transportes v Comunicacionss; para lo cual, el literal q) del citado articulo la faculta
para emitir Resoluciones de Direccion Ejecutiva;

Cue, se advertido advierte que, la Direccion de Obras ha incumplido con el plazo
establecido en el Memorandum (M) N* 007-2022-MTC/20 de fecha 14.01.2022, para la
tramitacion de prestaciones adicionales de contratos de obras, toda vez que el presente
expediente ha sido alcanzado el ditimo dia del plazo gue dispone la Entidad para su
pranunciamiento, poniendo en riesgo el cumplimiento del plazo establecido en el articulo 205 del
Reglamento;

Estando a lo previsto en el Contrato N°* 019-2021-MTC/20.2, el Texto Unico Ordenado de la
Ley N* 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo
M* 344-2018- EF; v en mérito a la Resolucidn Ministerial N* 828-2020-MTC/01.02, la Resolucion
Ministerial N* 427-2018-MTC/01 y Resolucion Ministerial N* 290-2023-MTC/01, y;

Con la conformidad y visado de la Direccion de Obras, y el visado de la Oficina de Asesoria
luridica, en lo que s de su respectiva competencia;
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necesidad de la prestacion adicional de obra para |z inclusion del DME 17, anotada por el Contratista

e int i &n el Asiento N° 1281 del Cuaderno de Obra;

DF PLANLASIENTD ¥

:’II‘H".»"‘I:|

ok TSN T Cue, a traveés de la Carta N° CRTG/PERU/ABC/2023/LTR/043 recibida por el Supervisor con fecha
20.06.2023, el Contratista presenta el Expediente Técnico de la Prestacion Adicional de Obra N® 12 y

Deductive Vinculante N° 11 por la inclusién del DME N® 17;

Que, mediante Carta CE N° 064-2023/5.CVA (P) recibida por PROVIAS NACIOMAL =l 03.07.2023
(E-055485-2023), el Supervisor comunica a la Entidad su conformidad al expediente técnico de la
Prestacion Adicional de Obra N® 12 y Deductive Vinculante N° 11, por la inclusion del DME N® 17,
elaborado por el Contratista;

Cue, a través del Informe N® 3713-2023-MTC 204 de fecha 11.07.2023, ks Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, en atencidn a lo solicitade por la Direccién de Obras mediants
Memorandum N° 3887-2022-MTC/20.9, otorgd la Certificacion de Crédite Presupuestaric con cargo al
Presupuesto aprobade para el afo fiscal 2023, para |z atencién de la Prestacion Adicional N® 12 al
Contrato de Obra, por el monto de 5/ 170 643,87 incluido IGY; cuyo gasto deberd afectarse en la
estructura funcicnal programética de la Certificacion de Crédito Presupuestario SIAF N® 0232 con
Fuente de Financiamiento RO |Recursos Ordinarios);

Cue, con Memorandum N 2356-2023-MTC,/20.8 de fecha 12.07.2023, la Direccién de Estudios,
en atencién a lo solicitade por ke Direccion de Obras mediante Memordandum N® 3738-2023-
MTC/20.9, remite el Informe N° 061-2023-MTC/20.83.06 emitido por el Especialista en
Administracion de Contratos, que cuenta con la conformidad de |z Jefatura de Gestion de Estudios |l
y de dicha Direccion, en el que se concluye que, de acuerdo con los informes de revisidn y opinién de
los especialistas de dicha Direccién [Informe N® 036-2023-MTC/20.8.3.19 (10.07.2023) - Especialista
Ambiental, Informe N° 043-2023-MTC/ 20.8.2 .13 [10.07.2023) - Especialista en Geologia y Geotecnia,
Informe M 048-2022-MTC/20.8.4.12 (10.07.2023) - Especialista en Topografia, Traze, Disefic Vial,
Senalizacion y Seguridad Vial, Informe MN°055-2023-MTC/20.8.3.16 (10.07.2023) - Especialista en
Estructuras y Obras de Arte, Informe N® 050-2023-MTC/20.8.2.14 (10.07.2023) - Espedialista en
Hidrologia e Hidraulica, Informe MN° 033-2023-MTC/20.8.3.20 (10.07.2023) - Especialista en
Arqueclogia - PACRIs), s= emite OPINION TECMICA FAVORABLE z la solucidén técnica propuesta en el
Expediente Técnico de la Prestacion Adicional de Obra M® 12, debiendo tener presente la
recomendacion del especialista en Hidrologia e Hidraulica, ademas precisar que no esta dentro de las
funciones de dicha Direccién, realizar la evaluacidn y revisidon del Presupuesto Adicional N® 12
{Metrados, Precios Unitarios, Férmula Polindmica, Cronograma, etc) ni del Deductive Vinculants
N® 11, recayendo en la Supervision de Obra la verificacién de la veracidad de la documentacion
técnica remitida;

Que, con Carta N® 115-2023/V&M de fecha 12.07.2023, la empresa YERA & MOREND S.A.
CONSULTORES DE INGEMIERIA {proyectista), en atencién a lo solicitade por PROVIAS MNACIONAL
mediante Oficio N® 1653-2023-MTC/20.9 del 06.07.2023, y en virtud del Contrate de Consultoria
N® 013-2014/MTCS20, emite opinién técnica respecto a k2 solucidn propuesta en la Prestacién
Adicional de Obra N® 12 y Presupuesto Deductive Vinculade N° 11, concluyendo lo siguiente:
i} El presupuesto para el nuevo DMEs deberd wutilizar las partidas del contrato principal.
(i) Asimismo, la determinacién de la ubicacién, potencia, procedimiento técnico del DMEs se define
en campo [Supervision — Contratista). [iii} Los metrados seran validados por el Supervisor. [iv) La
empresa Vera y Moreno 5.4 {actual VM Consultores de Ingenieria 5.4.), deja a criteric de la entidad
v/o supervision aprobar los nueves sectores para uso como area auxiliar debide a que las condiciones
del expediente y obra son distintas;

CQue, a través del Informe N* 299-2023-MTC/20.9-EARC de fecha 14.07.2023, el Especialista
en Administracion de Contratos de la Direccién de Obras, que cuenta con la conformidad del Jefe de
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Deductive Vinculante N® 11, cuyo monto asciende a 5/ 35,029.43 (..} incluido IGV”. [v) “La incidencia
especifica de lo Prestacion Adicional de Obra N° 12 es igual a 0.184% y lo incidencia del Deductivo
Vincwlante N® 11 es igual o -0.038%; con lo cual la incidencia acumulada de los adicionales, mayores
metrados y deductivos es de 12.93%. Siendo este inferior al limite de 15% que establece el Articulo
175° del RLCE, por lo tanto, no se requiere lo outorizocicn expresa de la Contralorio General de la
Repubilica, previo a su ejecucion y page”. [vi) “El mento actualizade del Contrate de Ejecucicn de Obra
No019-2021-MTC/20.2, asciende a la suma 5/ 105, 002,652.70 (..} incluido IGV.";

Cue, el numeral 34.4 del articule 34 del TUD de la Ley establece que: “Tratdndose de obras, las
prestaciones adicionales pueden ser hasta por el quince por ciento [15%) del monto total del contrato
original, restdndole los presupuestos deductivos wvinculedos. Para tal efecto, los pagos
correspondientes son aprobados por el Titwlar de la Entidad™;

CQue, por su parte, el articule 205 del Reglamento ha regulade el procedimisnto referido a la
aprobacidn y ejecucién de prestaciones adicionales de obras menores o iguales al quince por ciento
{15%), precisando, entre otros, ko siguiente: “205.1. Sclo procede la ejecucidn de prestaciones
adicionales de obra cuando previomente se cuente con lo certificacicn de crédito presupuestario o
prevision presupuestal, segun las reglas previstas en la normatividad del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y con lg resolucicén del Titular de la Entidad o del servidor del siguiente nivel de
decision a guien se hubiera delegado esta atribucion y en los casos en que sus montas, restdndole los
presupuestos deductivos vinculodes, no excedan el quince por ciento [15%) del monto del contrato
original; 205.2. La necesidad de ejecutar una prestacion adicional de obra es anotada en el cuaderno
de obra, seq por el contratista, o través de su residente, o por el inspector o supervisor, segun
corresponda. En un plazo mdximo de cinco (5] dias contodos a partir del dig siguiente de realizada la
anotacion, el inspector o supervisor, segun corresponda, ratifica a ko Entidad le anotacidn realizada,
odjuntande un informe técnico gue sustente su posicion respecto o la necesidod de ejecutar lo
prestacion adicional. Ademds, se requiere el detalle o sustento de la deficiencia del expediente técnico
de obra o del riesgo que haya generadeo la necesidad de ejecutar la prestacidn adicional. {...). 205.4. EI
contratista presenta el expediente técnico del adicional de cbra, dentro de los quince (15) dias
siguientes @ lo anotacion en el cuadernc de obra, siempre gue el inspector o supervisor, segun
corresponda, haya ratificado lo necesidod de ejecutar lo prestocidn adicional. De ser el case, el
inspector o supervisor remite o la Entidad la conformidad sobre el expediente técnico de obro
formulade por el contratista en el plazo de diez (10) dias de presentado este ultimo. [...). 205.6. En el
caso gue el inspector o supervisor emita la conformidad sobre el expediente técnico presentado por el
contratista, lo Entidod en un plazo de doce (12) dias hdbkiles emite y notifica al contratista la resolucidn
mediante o que se pronuncia sobre la procedencia de lao ejecucicn de la prestacidn adicional de obra.
La demora de la Entidad en emitir y notificar esta resolucion, puede ser causal de ampliacion de plazo;
205.7. A efectos de aprobar la ejecucidn del adicional de obra la Entidad cuenta con el informe de
viabilidad presupuestal y la opinicén favorable sobre lo solucidn técnica propuesta en el expediente
técnico presentado por el contratista. Paro emitir ung opinidn técnica sobre la solucion técnica
propuesta, lo Entidad solicita el pronunciomiento del proyectista, de no contarse con dicho
pronunciamiento o siendo negativo este, el drgano de la entidod responsable de la aprobacicn de los
estudios emite la opinidn correspondiente™;

Que, asimismeo, en el numeral 205.15 del articulo 205 el Reglamento, se estipula que: “Cuando
se apruebe la prestacion adicional de obra, el contratista estd obligado a ampliar el monto de la
garantia de fiel cumplimiento, debiendo entregor lo actualizocion del valor de la garantio
correspondiente en el plazo mdximo de ocho (8) dias hdbiles de ordenada la prestacidn adicional.
lgualmente, cuando se apruebe la reduccicn de prestaciones, el contratista puede reducir el monto de
dicha garantia™;

Que, de conformidad con el numeral 6.4, de la Directiva N® 010-2023-CG/VCST “Servicic de
Control Previo de Las Prestaciones Adicionales de Obro”, aprobada por Resclucién de Contraloria
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Que, mediante Resolucion Directoral N® 862-2023-MTC/20 de fecha 19.07.2023, se aprobo
la Prestacion Adicional de Obra por “Inclusion de DME N° 17" en el Contrato N® 019-2021-
MTC/20.2, que genera el Presupuesto Adicional de Obra N* 12 por la suma de 5/ 170 643,87,
incluido IGV con precios unitarios al mes enero 2019, cuyo porcentaje de incidencia especifica
contractual es del 0.184% vy el Presupuesto Deductivoe Vinculado N* 11 por el monto de 5/ 35
029,43 incluido 1.G.V., con precios unitarios referidos al mes de enero 2019, con un porcentaje de
incidencia especifica contractual del -0.038%; con lo cual se tiene que el porcentaje de incidencia
acumulada contractual es del 12.93 %, respecto al monto del contrato original, conforme a los
Anexos Mros. 01, 02, y 03 que forman parte de la mencionada Resolucion;

Que, mediante Carta CE N°093-2023/5.CVA (P) recibida por PROVIAS MNACIOMAL el
31.07.2023 (E-064334-2023), el Supervisor comunica a la Entidad su conformidad al expediente
técnico de la Prestacion Adicional de Obra N*® 13, por la inclusion del DME N* 13, elaborado por el
Contratista;

Que, 3 través del Informe N* 4293-2023-MTC/204 de fecha 08.08.2023, la Oficina de
Planeamiento vy Presupuesto, en atencion a lo solidtado por la Direccion de Obras mediante
Memorandum N* 4531-2023-MTC/20.9, otorgd la Certificacion de Crédito Presupuestario con
cargo al Presupuesto aprobado para el afo fiscal 2023, para la atencion de la Prestacion Adicional
M* 13 al Contrato de Obra, por el monto de 5/ 376 424.59 incluido 1GV; cuyo gasto deberd afectarse
en la estructura funcional programatica de la Certificacion de Crédito Presupuestario SIAF N®
0239 con Fuente de Financiamiento RO (Recursos Ordinarios);

Que, con Memordndum N° 2772-2023-MTC/20.8 de fecha 08.08.2023, la Direccion de
Estudios, en atencion a lo solicitado por la Direccion de Obras mediante Memorandum N° 4440-
2023-MTC/20.9, emite opinion técnica no favorable a la solucion técnica propuesta en el
Expedients Técnico de la Prestacion Adicional N® 13, para cuyo efecto remite el Informe N° 044-
2023-MTC/20.8.3.06 emitido por el Especialista en Administracion de Contratos de la citada
Direccion, que cuenta con la conformidad de la Jefatura de Gestion de Estudios y de dicha Direccion,
en el que se concluye lo siguiente: “De los informes de revisian y opinion de los especialistas, han
considerade apinion técnica favarable en Geologio y Geotecnia; Argueologio; Topografio, Trozo,
Disefio Vial, Sefializacion y Segurided Vial: sobre lo solucidn técnica propuesta en el Expediente
Técnico de la Prestacion Adicienal de Obra N° 13 por inciusion de DME 13, remitida con
Memaorandum N® 3788-2023- MTC/20.9, lo especialidad Ambiental indica no ser su competencia
opinar sobre el DME 13; la especialista en Estructuras y Obras de Arte, manifiesta que no 5 ha
presentade ninguna memaria de cdlculo a ser evaluodo por su especialidad v el especialista en
Hidralogia en Hidrdulica indica Opinion Ne favarabie”.

Que, mediante Memorandum N® 4622-2023-MTC/20.9 de fecha 10.08.2023, la Direccion de
Obras solicita a la Direccion de Estudios viabilizar |z opinion técnica a fin de continuar con la
aprobacion de la Prestacion Adicional N* 13, para cuyo efecto adjunta el Informe N® 326-2023-
MTC/20.9-EARC del Administrador de Contratos, asi el Informe Complementario en las
Especialidades de Estructura y Obras de Arte y de Hidrologia e Hidraulica remitido por el Supervisor;

Que, con Memordandum N°® 2875-2023-MTC/20.8 de fecha 14.08.2023, la Direccion de
Estudios, en atencion a lo solicitado por la Direccion de Obras mediante Memorandum N® 4622-
2023-MTC/20.9, de acuerdo con los informes de revision y opinion de los especialistas de dicha
Direccion, emite OPINION TECNICA FAVORABLE a la solucion técnica propuesta en el Expediente
Técnico de |a Prestacion Adicional de Obra N* 13 para cuyo efecto remite el Informe N® 047-2023-
MTC/20.8.3.06 emitido por el Especialista en Administracion de Contratos de |a citada Direccion,
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