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RESUMEN

IMPLEMENTACION DE UN DATA MART APLICADO EN EL MINISTERIO
DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES PARA EL APOYO DE LA
TOMADE DECISIONES EN EL AREA PRESUPUESTAL

Nombres y Martina Estela Bautista Ramos.
Apellidos: Jenny Elisa Jaimes Utani.
Abril — 2006
Asesor: Ivonne Ramsay Aniceto.
Grado : Ingeniero de Sistemas.

El presente proyecto tiene como objetivo mostrar un Sistema de
Informacién desarrollado bajo la combinacién de diversas tecnologias como
Inteligencia de Negocios y la Integracion de Datos de diversas fuentes de
informacion, el cual permitira a la Alta Gerencia del Ministerio de Transportes
de Comunicaciones contar con informacién necesaria, consolidada, oportunay
puntual para tomar decisiones que permitan un eficiente control del

Presupuesto Anual para la de los proyectos que se desarrollan en el Ministerio.

El Sistema de Informacién brindara una forma &gil y flexible de mostrar
la informacion consolidada de los ingresos, gastos y cantidades

correspondientes a las metas del Plan de Accién Anual a través de reportes



gerenciales que brindaran la informacion requerida para alimentar los
indicadores definidos por el MTC en el Plan Estratégico los cuales estan
alineados con la Vision y los Objetivos Estratégicos, lo que ayudara a llevar un
mejor control del Presupuesto asignado a los proyectos que se desarrollaran de

acuerdo al Plan de Accion Anual.

Palabras clave: Datamart, MTC, Presupuesto, Ingreso, Gasto, Meta,

Financiamiento, Unidad ejecutora, Actividad, Proyecto.



ABSTRACT

DATAMART IMPLEMENTATIONAPPLIEDTO THE COMMUNICATIONS
AND TRANSPORTATION MINISTRY FOR THE BUDGETARY AREA
DECISIONS

Names and Martina Estela Bautista Ramos.

Lastnames : Jenny Elisa Jaimes Utani.

April — 2006

Adviser : Ivonne Ramsay Aniceto.

Degree : Systems Engineer.

The present project has like objective show an Information system
developed under the combination of several technologies like Businesses
Intelligence and the Integration of Data of several sources of intelligence, which
will allow the High Management of the Transports and Communications Ministry
have the necessary information, consolidated, opportune and precise to take
decisions that allow an efficient control of the Annual Budget for the Ministry

developed projects.

The Information system will offer an agile and flexible way to show the
income consolidated information, expenses and amounts corresponding to the

Plan of Annual Action goals as managemental reports that will offer the required



information to feed the indicators defined in the Strategic Plan that must be
according with the Vision and the Strategic targets, that will help them to take a
better control of the projects assigned Budget that will be developed according

to the Annual Action Plan.

{Key words: Datamart, MTC, Budget, Indicators, Income, Cost, Goal,

Financing, Executing Unit, Activity, Proyect.
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INTRODUCCION

En la actualidad el Ministerio de Transportes y Comunicaciones cumple
con un papel importante en el desarrollo del Peru, ya que es la entidad publica
que se encarga de proporcionar a los peruanos la infraestructura vial para los
servicios de transporte terrestre, acuatico y aéreo; y de dictar la normatividad
acerca de los medios de comunicacion para las empresas prestadoras de estos

servicios en el Peru.

Muchas veces el no contar con informacién actualizada y oportuna
deriva en una toma de decisiones poco acertada, ya que cuando se maneja el
presupuesto de un ente gubernamental es muy importante que el gasto y
destino del dinero presupuestado se administre eficientemente para cumplir
con el Plan de Accion Anual, Objetivos y Metas Anuales y el Plan Estratégico

que se tienen establecidos.

Ante esta situacion surge la necesidad de contar con un Sistema de
Informacién que sea una herramienta de Toma de Decisiones basada en
informacion confiable y oportuna, de manera que al mostrarle a la Alta
Direccién la informacion que ellos necesitan puedan entenderla y usarla en
forma eficiente y que esté actualizada al momento en que ellos la soliciten o

requieran.

De esta manera la Alta Direccion del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones al utilizar este Sistema de Informacién podra tomar decisiones
que le ayuden al mejor aprovechamiento del Presupuesto Anual, controlando la
asignacioén de recursos a los diversos proyectos que se ejecutan durante el ano

en el territorio nacional bajo su administracion, y en el futuro puede extender el
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uso de la estructura de este sistema para las demas areas del Ministerio de

Transportes y Comunicaciones.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La problematica de contar con diversas fuentes de informaciéon que no
se encuentran integradas dan por resultado informacién no consistente y
desactualizada para la toma de decisiones en la asignacion e incremento de

presupuestos para los proyectos que se ejecutaran durante el afio en ejercicio.

El Sistema de Informacion a desarrollar debe brindar la informacion
necesaria y consolidada de las fuentes de financiamiento (ingreso programado,
ingreso modificado e ingreso ejecutado), los gastos (gasto programado, gasto
modificado y gasto ejecutado) y las cantidades correspondientes a las metas
(meta programada, meta ejecutada y meta formulada) en referencia a los

proyectos que se ejecutaran segun el Plan de Accién Anual.

1.1 Antecedentes y formulacion del problema

Cada parte integrante de la Alta Direccion del Ministerio de Transportes
y Comunicaciones (Ministro de Transportes y Comunicaciones, Viceministro de
Transportes y sus asesores, Viceministro de Comunicaciones y sus asesores y
la Secretaria General y sus asesores), posee sus propias fuentes de
informacion para revisar y preparar sus informes cuando necesitan conocer el
estado del presupuesto designado a uno o a todos los proyectos que se estén
realizando dentro del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), pero
dichos sistemas no proporcionan informacion del todo confiable, ademas se
deben apoyar en diversos documentos que les son entregados, tales como
informes que no son ingresados en los sistemas, complementando asi la

informacion obtenida en éstos.
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Esta problematica se extiende a todos las partes de la Alta Direccion del
MTC para la evaluacion de la informacién presupuestal y origina que se tenga
que usar informacién que no es consistente ni oportuna, ya que ésta
informacion es abundante y densa para el analisis, lo cual requiere tiempo y
personal dedicado a analizarla, que no siempre podra llegar al resultado mas

6ptimo por lo descrito anteriormente.

Ademas la falta de definicién de indicadores para la toma de decisiones
que permitan conocer el estado en el que se encuentra el presupuesto para
cierto proyecto en marcha (6ptimo, bajo, alto) hace que la situacion no sea facil
de determinar porque no hay una métrica que permita confrontar para saber si
se esta cumpliendo con los objetivos y alcances trazados en el Plan de Accion

Anual.

Como consecuencia de este problema, la informacion que se tiene para
tomar decisiones importantes de la Alta Direccion del MTC no cumple con los
requisitos mas importantes: confiabilidad y oportunidad, que les permita a ellos
tener la seguridad de que las decisiones tomadas con respecto a ésta
informacion es acertada y se realiza en el momento adecuado, permitiéndoles

alcanzar los objetivos trazados en el Plan de Accion Anual del MTC.

1.2 Justificacion e importancia

La necesidad que tiene la Alta Direccion del MTC de obtener
oportunamente informacién consolidada y la definicidon de indicadores de todos
los aspectos relacionados con la asignacion, utilizacién e incremento del
presupuesto de los diversos proyectos que maneja el MTC, a fin de cumplir con
el Plan de Accién Anual dentro de los plazos establecidos y con el Presupuesto

Anual asignado
La informacidon consolidada permite ayudar en la toma de decisiones

para determinar cuales son los proyectos que necesitan un incremento o

disminucién en su presupuesto asignado.
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La informacion consolidada permite realizar un mejor control del

Presupuesto General.

Con la aplicacion de Tecnologias de Informacion, en este caso, el uso de
Datamarts, estamos contribuyendo en beneficio del Estado, a fin de que

disponga de herramientas de gestion y a su vez de control.

1.3 Definicion del problema

El problema encontrado es la falta de informacion actualizada y
consolidada de los indicadores que permita al Area de Presupuestos del MTC
una adecuada toma de decisiones para la asignacion de recursos a los

proyectos ejecutados por el MTC.

No existia un repositorio central en el que se consolidara la informacion
presupuestal de todas las areas del MTC, y en base a éste, poder elaborar
reportes gerenciales y tomar decisiones mas acertadas respecto a lo que se
desea averiguar sobre el manejo del presupuesto de un proyecto de MTC.
Asimismo, no existia un repositorio de datos, sino que la informacion era
almacenada en diversos sistemas elaborados para cada area y en otros casos

en hojas de calculo, documentos e informes relativos a cada proyecto.

Los analisis y requerimientos de informes acerca del manejo y
distribucion del Presupuesto toman cierto tiempo en ser elaborados ya que
para el analisis de las diversas fuentes de informacion se debe invertir en
tiempo y personal que se dedique a éstas funciones para obtener los resultados

requeridos, que incluso no son del todo oportunos ni confiables.
1.4 Limitaciones y alcances
El alcance del proyecto se ha definido inicialmente para al Area de Presupuesto

del MTC. EIl Sistema de Informacién desarrollado forma parte del Proyecto

PER/03/020 "Apoyo a la Modernizacion del Ministerio de Transportes y
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Comunicaciones", que pretende ser un elemento innovador en lo que se refiere

al mejoramiento de los Sistemas de Informacién existentes en el MTC.

Este proyecto funcionaria como un proyecto piloto para evaluar sus
resultados, y analizar la factibilidad de implementarlo en las demas areas del
MTC. Ademas el MTC definié los principales indicadores con los cuales
trabajan y estos datos se obtendrian de las consultas al Datamart, y se espera
que un futuro cercano disefiar un aplicativo de tablero de control para el manejo

de indicadores propiamente dicho.

Una limitacion existente es el costo para la obtencidn de las licencias del
motor de Bases de Datos. El hecho de contar con una herramienta de manejo
de Base de Datos en la institucion hace que se decida trabajar con las

herramientas que ya se tiene.
1.5 Variantes del Problema

El Sistema de Informacion desarrollado puede ser utilizado en las demas
areas del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, ya que la estructura

utilizada puede ser facilmente adaptada, debiendo definirse solamente los

indicadores que le serian necesarios para cada una de ellas.
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CAPITULO 1l: OBJETIVOS

2.1 Objetivos generales

Consolidar la informacion de ingresos, gastos y metas que afectan al
Presupuesto Anual en un repositorio centralizado.

Explotar la informacion mediante reportes que nos muestre el estado
actual del Presupuesto asignado en los diversos proyectos y faciliten el
control del estado de los mismos.

2.2 Objetivos especificos

Crear repositorios de datos para el Datamart de forma ordenada y

jerarquica.

El proceso de extraccion, transformaciéon y carga de los datos debe

realizarse de forma transparente para el usuario.

Generacion y publicaciéon de reportes de forma sencilla a traves de la
web intranet del MTC.

Permitir que algunos usuarios puedan dar mantenimiento al Datamart y
a sus reportes mientras otros soélo pueden consultarlos.

Usar un medio de comunicacién comun entre los sectores del MTC para
el ingreso de la informacion.

Controlar y seguir el estado del Presupuesto asignado a los diversos
proyectos en ejecucion.
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CAPITULO IlIl: MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.1 Antecedentes de la Investigacion.

Las soluciones informaticas existentes en el mercado para el manejo
integrado del area presupuestal, se tratan de esfuerzos aislados tales como

desarrollo de software propio y no de programas de software comerciales.

Sin embargo existen en el mercado diversidad de tecnologias de
Inteligencia de Negocios y de Replicacion de Datos, que pueden integrarse

para dar una solucion a la medida de nuestras necesidades.

3.2 Bases teodricas.

3.2.1 Sistemas de Apoyo a la Toma de Decisiones.

Un Sistema de Apoyo a la Toma de Decisiones (Decision Support
Systems, DSS por sus siglas en inglés) se define como un conjunto de
programas y herramientas que permiten obtener de manera oportuna la
informacion que se necesita mediante el proceso de la toma de

decisiones.

Estos sistemas ayudan a la toma de decisiones de los
administradores al combinar datos, modelos analiticos y software
amigable en un solo sistema robusto que puede dar soporte a la toma de

decisiones semi-estructuradas o no estructuradas.
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Los DSS tienen como finalidad apoyar a la toma de decisiones
mediante la generacion y evaluacién sistematica de diferentes
alternativas o escenarios de decision, todo este utilizando modelos vy
herramientas computacionales. Un DSS no soluciona problemas, ya que
solo apoya el proceso de la toma de decisiones. La responsabilidad de
tomar una decision, de optarla y de realizarla es de los administradores,

no del Sistema.

Los DSS han tomado una fuerte importancia como herramientas
poderosas para soportar la toma de decisiones en momentos criticos,
asi como para encontrar oportunidades de mercado y expansion dentro

de la industria o ramo al que pertenece la empresa.

3.2.1.1 Justificacién para implantar un DSS.

Mayor velocidad de procesamiento: Los sistemas de soporte a la
toma de decisiones, permiten que los administradores puedan realizar
un mayor numero de procesamiento de informacion de una manera mas

rapida y a bajo costo.

Incremento de la productividad: El formar grupos especializados para
la toma de decisiones puede ser realmente costoso para la organizacion.
A través de los sistemas computarizados, los grupos pueden ser mas
reducidos y encontrarse en diferentes lugares, lo que implicaria una

reduccion de costos y optimizacion de recursos.

Soporte técnico: Muchas de las decisiones de los administradores,
involucran interacciones complejas de informacién en diferentes bases
de datos dentro de la organizacion. Los sistemas de soporte a las
decisiones, permiten acceder a toda la informacion de la organizacién y
a través de la Web se puede tener acceso desde cualquier lugar donde
se necesite. Ademas que se puede obtener apoyo a través de graficas,
sonidos y analisis de sensibilidad, entre otros, de una manera rapida y

econdmica.

23



Calidad en las decisiones: La calidad de las decisiones de los
administradores se ve mejorada notablemente, ya que se tiene una
mayor alternativa para realizar evaluaciones, los analisis de riesgos
pueden ser obtenidos rapidamente y ser comunicados a los demas
miembros de la organizacién a muy bajo costo. Finalmente permiten
crear simulaciones complejas y un sin fin de escenarios, que permitiran
al administrador conocer el impacto de sus decisiones en la

organizacion.

Dentro de los sistemas de soporte a las decisiones se encuentran
los sistemas expertos, sistemas de inteligencia artificial, redes
neuronales y sistemas de informacion ejecutivos, entre otros; sin
embargo todos estos sistemas tienen un mismo rol dentro de la
organizacion: mejorar el proceso de toma de decisiones, a través de la
interaccion de variables complejas con menos esfuerzo, tiempo y a

menor costo.

3.2.1.2 Beneficios de implantar un DSS

e Elevar la calidad en la toma de decisiones.

e Mayor comunicacion en la organizacion.

e Lograruna reduccion de costos y optimizacion de recursos.
¢ Incremento en la productividad de la empresa.

o Optimizacién y ahorro de tiempo.

e Satisfaccién de clientes y empleados.

Las oportunidades de negocio y la ventaja competitiva de las
organizaciones frente a los competidores, dependen de una buena toma
de decisiones. Los administradores deben analizar variables cada vez
mas complejas, para ejecutar la decision correcta sobre como dirigir la
empresa y lograr las metas de produccién, ventas o servicio

establecidas.
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3.2.2 Data Warehouse.

Se define a un Data Warehouse como un almacén de datos o
informacion, que concentra la informacién de interés para toda la
organizacion y distribuye dicha informacion por medio de diversas
herramientas de consulta y de creacién de informes orientadas a la toma
de decisiones, generando asi una ventaja competitiva sobre las demas
organizaciones al tener la informacion disponible y permitir analizar

tendencias, producir informes con mayor rapidez.

El fin del Data Warehouse es reunir y consolidar las bases de
datos diferentes, que se mantienen en los diferentes departamentos o
areas funcionales de la empresa como subsistemas de informacion
independientes, en una gran base de datos, recogiendo datos muy
dispares y, muchas veces poco utilizados, procedentes de fuentes

internas repartidas por toda la organizacion.

Todo ello, con el objetivo preciso de convertir los datos
operacionales en informacion relacionada y estructurada, homogénea y

de mayor calidad, identificada convenientemente.

Data Mart Data Mart
3
Recursos

Humang

Data Mart Dala Mart

Figura 1.Data Warehouse
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3.2.3 Data Mart

El Data Mart viene a ser un subconjunto del Data Warehouse
enfocado a un departamento o area especifica de la organizacion
permitiendo de esta manera un mejor control de la informacion que se
esta abarcando y asi tener un manejo mas eficiente de la informacion

de cada area de la organizacion.

3.2.4 Caracteristicas de Data Warehouse y Data Mart

"Un Data Warehouse es una coleccion de datos orientados a
temas, integrados, no-volatiles y variante en el tiempo, organizados para

soportar necesidades empresariales". (Inmon 1992)

“Un Data Warehouse es una copia de los datos transaccionales

especificamente estructurados para consultas y analisis” (Kimball, 1992)

Integrado: La informacion registrada se encuentra integrada de manera
consistente eliminando las inconsistencias operacionales. Permite
también poder llegar a diferentes niveles operacionales y realizar

consultas con mayor rapidez.

Tematico: La informacion se clasifica de acuerdo a los aspectos de
interés para la organizacién permitiendo de esta manera su facil acceso

y entendimiento para los usuarios finales.

Variante en el tiempo: Se almacena tanta historia como sea necesaria
por lo general de unos 5 a 10 afos de datos histdéricos. Toda esa
cantidad y tipo de historia ayuda a la generacion de reportes,

comparacioén de tendencias y periodos de tiempo.
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No volatil: La informacion es util solo cuando es estable. La perspectiva

mas grande para el analisis y toma de decisiones requiere de una base

de datos estable.

3.2.5 Diferencias entre Data Warehouse y Data Mart

Data Warehouse

Data Mart

Contiene informacion de toda |la

organizacion.

Contiene informacion de un

organizacion.

area dela

Contiene informacion de datos

operacionales.

No contiene informacion de

operacionales.

datos

Su navegacion es mas compleja debido a

la gran informacién que almacena.

Su navegacion se hace mas sencilla por

tener menor informacion

Tabla 01. Diferencias entre Data Warehouse y Data Mart

3.2.6 Estructura basica de la arquitectura de un Data Warehouse

La estructura basica de la arquitectura Data Warehouse incluye:

DESIELS

Sisternas Datos
Operacionales \ - P ‘__,,.‘-—"' Estternos
Extraceion
da Datos
lransforrnacion e ——— Carga de
De Datos Datos

Aplicaciones

!

Diatawarchouse

¥

Hertatmientas
de Acgeso de
Datoe

Figura 2. Estructura Basica de un Data Warehouse.

http://www.ilustados.com/datawarehousing
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3.2.6.1 Datos operacionales.

Un origen de datos para el componente de almacenamiento fisico
Data Warehouse pueden ser sistemas operacionales, de los cuales se
obtiene la mayor parte de datos significativos de las operaciones del dia
a dia en una organizacion se tienen también las fuentes de datos
externas como copias de respaldo, archivos planos, hojas de calculo,

reportes de la organizacion etc.

3.2.6.2 Extraccion de Datos.

Seleccion sistematica de datos operacionales usados para poblar

el componente de almacenamiento fisico Data Warehouse.

Si los datos operacionales estan mantenidos en un SGBDR, la
extraccion de datos se puede reducir a consultas en SQL o rutinas

programadas.

Si los datos operacionales estan en un sistema propietario (no se
conoce el formato de los datos) o en fuentes externas textuales,
hipertextuales u hojas de calculo, la extraccién puede ser muy dificil y
puede tener que realizarse a partir de informes o volcados de datos
proporcionados por los propietarios que deberan ser procesados
posteriormente

3.2.6.3 Transformacion de datos.

Procesos para sumarizar y realizar otros cambios en los datos
operacionales para reunir los objetivos de orientacién a temas e

integracion principalmente.

Uno de los desafios de cualquier implementacion de Data
Warehouse, es el problema de transformar los datos. La transformacion
se encarga de las inconsistencias en los formatos de datos y la

codificacién, que pueden existir dentro de una base de datos Unicay que
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casi siempre existen cuando multiples bases de datos contribuyen al

Data Warehouse.

La transformacién de datos también se encarga de las
inconsistencias en el contenido de datos. Una vez que se toma la
decision sobre que reglas de transformacién seran establecidas, deben

crearse e incluirse las definiciones en las rutinas de transformacion.

Se requiere una planificacion cuidadosa y detallada para
transformar datos inconsistentes en conjuntos de datos conciliables y

consistentes para cargarlos en el Data Warehouse.

Data Warehouse

género= 1,0

género=F, M

B.D. C

s
i l —

género= masculino, femenino

Figura 3.Transformacion de Datos

3.2.6.4 Carga de datos.

Una vez que los datos han sido transformados en el formato
requerido se procede a la carga sistematica de datos en el componente

de almacenamiento fisico Data Warehouse.
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La fase de Carga consiste en mover los datos desde las fuentes
operacionales o el almacenamiento intermedio hasta el almacén de

datos y cargar los datos en las correspondientes estructuras de datos.

La fase de carga incluye las siguientes caracteristicas:

e La carga puede consumir mucho tiempo.

e En la carga inicial del Alimacén de Datos se mueven grandes
volumenes de datos.

¢ Enlos mantenimientos periédicos del Almacén de Datos se mueven
pequefos volumenes de datos.

e La frecuencia del mantenimiento periédico esta determinada por el
granulo del Almacén de Datos y los requisitos de los usuarios.

e Crearel AD (base de datos)

o Enintervalos de tiempo fijos afiadir cambios al AD.

o Sedeben determinar las “ventanas de carga” mas convenientes para
no saturar la base de datos operacional.

¢ Ocasionalmente archivar o eliminar datos obsoletos que ya no

interesan para el analisis.

3.2.6.5 Almacén fisico de datos.

Es el lugar en el cual se realiza el almacenamiento fisico de datos

de la arquitectura Data Warehouse.

3.2.6.6 Herramientas de acceso al componente de almacenamiento

fisico Data Warehouse.

Sin las herramientas adecuadas de acceso y analisis el Data
Warehouse se puede convertir en una mezcla de datos sin ninguna
utiidad. Es necesario poseer técnicas que capturen los datos
importantes de manera rapida y puedan ser analizados desde diferentes

puntos de vista. También deben transformar los datos capturados en
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informacion util para el negocio. Actualmente a este tipo de herramientas
se las conocen como Business Intelligence Tool (BIT) y estan situadas
conceptualmente sobre el Data Warehouse. Cada usuario final debe
seleccionar que herramienta se ajusta mejor a sus necesidades y a su
Data Warehouse. Entre ellas podemos citar las consultas SQL
(Structured Query Language), las herramientas MDA (Multidimensional
Analysis) y OLAP (On-Line Analytical Processing), las herramientas
ROLAP (Relational On Line Analytical Processing) y las herramientas

DATA MINING.

Ambiente Data Herramientas de

Fuente de datos Warehouse acceso y uso
e R e ~
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Q-5 7 b

8- = (] [—| - |- z

g a -l | . -

=] e 3

i, w =

S0

1= | \

<9 = - ‘ -

g 2 iﬁ x Data Marts : <A
[=] \ \ /
-~ — gt N
| Metadatos Ij

Figura 4.Componentes de la arquitectura de Data Warehouse

3.2.7 Procesamiento Transaccional en linea (OLTP).

Se llama procesamiento transaccional en linea (On-line
Transaction Processing, OLTP por sus siglas en inglés) al tipo de
procesamiento que usan los sistemas tradicionales de transacciones que
fueron creadas para maximizar la capacidad transaccional y mantener la

integridad de sus datos.

La concurrencia de solicitudes de usuarios en sistemas OLTP es
muy alta, ya que son accedidos por cientos de usuarios en forma

simultanea y es por esa razén que su disefio es altamente normalizado,
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porque suele estar formado por un gran numero de tablas, cada una de

ellas con pocas columnas o campos.

Los sistemas OLTP son continuamente actualizados por las
operaciones del dia a dia. Las estructuras de los OLTP son muy estables
ya que rara vez cambian. Los sistemas OLTP tratan de mejorar la entrega
de informacion de manera que ésta sea completa, correcta, consistente,

oportuna y accesible.

Las aplicaciones OLTP estan organizadas para ejecutar las
transacciones para los cuales fueron hechas, como por ejemplo: mover
dinero entre cuentas, realizar un cargo o abono, ejecutar una devolucién

de inventario, etc.

3.2.8 Procesamiento Analitico en linea (OLAP).

Se define como procesamiento analitico en linea (On-Line
Analytical Processing, OLAP por sus siglas en inglés) a aquellos
procesos que le permiten al usuario extraer y ver datos de diferentes
puntos de vista en una forma facil y selectiva. Para facilitar este tipo de
analisis, OLAP se almacena en una base de datos multidimensional. Las
bases de datos relacionales pueden ser consideradas como de dos
dimensiones, mientras que las multidimensionales consideran cada
atributo (producto, regién, periodo de tiempo, etc.) como una dimension

separada.

Los archivos OLAP o cubos modelan los datos en dimensiones.
Una dimensiéon es una clasificacion de alguna actividad en una
organizacion por la cual se puede medir su éxito. Por ejemplo, puede
monitorear sus ventas contra los productos o clientes en un periodo de
tiempo. Las aplicaciones OLAP pueden ubicar la interseccion de las

dimensiones (todos los productos vendidos en una regién para un mes
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dado) y mostrarlas, también atributos como periodos de tiempo, pueden

ser segmentados en sub-atributos.

Figura 5. Variables dimensiénales
http://www.redcientifica.com/doc/doc200104190004.html

Hay dos clases de dimensiones que se pueden utilizar,
dimensiones regulares y dimensién de medida. Dimensiones regulares
son aquellos datos que se quieren medir, como por ejemplo, si se quiere
controlar las ventas se puede utilizar dimensiones tales como Clientes,
Producto y Tiempo. Estas dimensiones estan conformadas por
elementos que estan dispuestos en niveles jerarquicos. Se puede
navegar a través de esta jerarquia a través de los niveles o a través de
sus elementos. Dimension de medida son los nUmeros que aparecen en
el analisis dependiendo de los elementos seleccionados en las
dimensiones regulares. Por ejemplo, en un cubo de ventas, podriamos
escoger ver las ventas, el numero de articulos vendidos, ganancia,
costo, etc. Una vez que se tienen estos datos, se pueden poner en una
estructura de datos llamada cubo multidimensional. Este cubo permitira
analizar la informacién cruzando todas las dimensiones para obtener

nueva informacion.

A diferencia de OLTP, OLAP describe una clase de tecnologias
disefiadas para mantener especificamente el analisis y acceso a datos.
Mientras el procesamiento transaccional usa generalmente bases de

datos relacionales, OLAP usa bases de datos con vistas
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multidimensionales de los datos del negocio. Estas vistas
multidimensionales se apoyan en la tecnologia de bases de datos
multidimensionales y proporcionan la base técnica para calculos y

analisis requeridos por las Aplicaciones del Negocio Inteligente.

OLAP es usado en soluciones orientadas al campo de la
Inteligencia de Negocios (Business Intelligence), la cual consiste en
consultas a estructuras multidimensionales (o Cubos OLAP) que
contienen datos resumidos de grandes Bases de Datos de los Sistemas
Transaccionales (OLTP). Se usa en informes de negocios de ventas,
marketing, informes de direccién, mineria de datos y areas similares. Por
esa razén, la concurrencia de solicitudes de los usuarios en estos
sistemas no es alta, ya que la cantidad de usuarios que analizan la
informacion pertenecen generalmente a las altas esferas de la
organizacion, como son los gerentes, supervisores, jefes de areay altos

directivos de la organizacion.

La razén de usar OLAP para las consultas es la velocidad de
respuesta. Una base de datos relacional almacena entidades en tablas
pequefias que por lo general han sido normalizadas. Esta estructura es
lo adecuado en un sistema OLTP pero para las consultas complejas es
relativamente lenta. Un modelo mejor para busquedas es una base de
datos multidimensional. La principal caracteristica que potencia a OLAP,
es que es lo mas rapido a la hora de hacer “selects” o consultas, en
contraposicion con OLTP que es la mejor opcidn para la actualizacién de

LT}

registros (a través de sentencias “insert”, “update” y “delete”).

3.2.9 Diferencias entre OLTP Y OLAP.

Los sistemas operacionales y los sistemas analiticos difieren tanto
en diseno y funcionalidad. Las diferencias mas grandes que se
encuentran entre éstos dos tipos de sistemas se encuentran los

objetivos principales de construccién, la orientacion o alineacion de los
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datos, la integracion, la historicidad, el acceso de datos y manipulacion,
los patrones de uso, la granularidad de los datos, el perfil de losusuarios,

el ciclo de vida, etc.

3.2.9.1 Objetivos principales.

OLTP tiene como objetivo asistir a aplicaciones especificas y
asegurar la integridad de los datos. En cambio OLAP apunta a asistir en

el analisis del negocio usando datos histéricos almacenados.

3.2.9.2 Alineacion de los datos.

Los sistemas OLTP estan alineados por aplicacion ya que
diferentes sistemas tienen distintos tipos de datos, los cuales son
estructurados por aplicacion, enfocandose en el cumplimiento de
requerimientos de una aplicacion en especial o una tarea especifica. En
cambio, los sistemas OLAP estan alineados por dimensién, todos los
tipos de datos estan integrados en un solo sistema. Los datos son
organizados definiendo dimensiones del negocio, enfocandose en el

cumplimiento de requerimientos del analisis del negocio.

H
J —

A
Y

Figura 6. OLTP vs. OLAP. Alineacion de los Datos

http://www.microstrategy.com.ar/ExperienciaBl3/teoriadw.pdf
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3.2.9.3 Integracion de datos.

En los ambientes OLTP, los datos no son integrados y son
calificados como datos primitivos o datos operacionales, porque son
estructurados independientemente uno de otros, pudiendo tener
diferentes estructuras de claves y convenciones de nombres. Por el
contrario, en los ambientes OLAP, los datos deben estar integrados y
son conocidos como datos derivados o datos DSS dado que provienen
de sistemas transaccionales o sistemas de archivos maestros
preexistentes en las mismas organizaciones o de sistemas externos de

informacion.

3.2.9.4 Historia.

Los OLTP usualmente almacenan datos de un periodo de tiempo
corto debido al alto indice de actualizaciones a los que son sometidos,
luego de ese tiempo deben ser almacenados por los administradores de
base de datos en almacenamientos secundarios fuera de linea (los back-
up), por esa razén no contienen datos histéricos. En cambio los OLAP
almacenan tanta historia como sea necesario para el analisis del
negocio, frecuentemente el periodo de tiempo de la informaciéon que
almacenan varia entre dos a cinco anos de datos histéricos. Retienen
valores para cada periodo en la base de datos, es decir, almacenan
diversas etapas de los datos operacionales de los sistemas OLTP. Toda
esta cantidad y tipo de historia apunta a ayudar a la generacién de

reportes de comparacién de tendencias y periodos de tiempo.
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Figura 7. OLPT vs. OLAP Historia

http://www.microstrategy.com.ar/ExperienciaBl3/teoriadw.pdf

3.2.9.5 Acceso y manipulacion de los datos.

Los sistemas operacionales manipulan datos registro por registro
con grandes cantidades de operaciones de actualizacion. Ademas
necesitan rutinas de validacidon y transacciones a nivel registro.
Generalmente poseen pequefias cantidades de datos involucrados en un
solo proceso o transaccion y la puesta a punto de la base de datos para
el procesamiento de transacciones, se enfoca en mecanismos de

bloqueo y asignacién de recursos.

En cambio, los sistemas analiticos tienen una carga y acceso
masivo de datos, no se realizan actualizaciones de los registros en forma
constante. La carga y actualizaciones de la informacion es a través de
un proceso batch. Como lo que se realizan generalmente son sentencias
de consulta teniendo grandes volumenes de datos involucrados en un
Unico proceso, entonces no es necesario respetar tanto las formas

normales como en los sistemas operacionales clasicos.

3.2.9.6 Patrones de uso.

Los sistemas transaccionales tienen por lo general un patron de
uso muy alto y requieren una gran cantidad de recursos y consumen
solo el tiempo que requiere la transaccion. Por el contrario, los sistemas

analiticos tienen un patron de uso ligero con picos de uso altos de
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manera eventual a través del tiempo, que tienen que ver generalmente
por la disponibilidad de los datos y el flujo de trabajo del negocio. Estos
picos suceden el mismo dia de cada semana y el mismo dia de cada
mes, esto sucede generalmente cuando los datos estan por primera vez

disponibles o cuando el negocio necesita por primera vez un reporte.

oLap

!

Figura 8. OLPT vs. OLAP Patrones de uso

http://www.microstrategy.com.ar/ExperienciaBl3/teoriadw.pdf

3.2.9.7 Granularidad de los datos.

En los sistemas operacionales se encuentran los datos a nivel
detallado. Una transaccion incluye a nivel atomico cada uno de los
componentes de su estructura (fecha, hora, cédigo de cliente, codigo de
movimiento, importe, etc.) Inicialmente los sistemas analiticos contenian
informacion sumarizada hasta cierto nivel. Ese ambiente fue cambiando
con el avance del tiempo llegando a tener informacion a nivel
transaccional, el objetivo de esta granularidad minima esta asociado con
el deseo de realizar ciertos tipos de analisis que requieren que la
informacion esté a ese nivel de detalle, aunque eso no implica que

veamos la informacioén a nivel transaccional.
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Figura 9. OLPT vs. OLAP Granularidad de los datos

http://www.microstrategy.com.ar/ExperienciaBl3/teoriadw.pdf

3.2.9.8 Perfil de usuario.

Debido a que los sistemas OLTP tienen como objetivo asistir a
aplicaciones especificas y asegurar la integridad de los datos, el perfil de
usuario que interactua con dichos sistemas se encuadra dentro de los
empleados que se encargan de efectuar las transacciones dentro de una
organizacion. Contrariamente en los sistemas OLAP, el perfil de usuario
sobre este tipo de sistemas corresponde a la comunidad gerencial, la
que se encarga de tomar las decisiones que afectaran a toda la
organizacion, esto se debe al objetivo estratégico y el nivel de

informaciéon que manejan los sistemas OLAP.

3.210 Modelos de Enfoque para la construccion de Data
Warehouse.

Se detallan los dos enfoques propuestos de mayor importancia, el
enfoque Top Down propuesto por Inmon y el enfoque Buttom Up

propuesto por Kimball.

3.2.10.1 EnfoqueTop Down

El enfoque Top Down se inicia con la creacion de un almacén de Data
Warehouse del cual se segmenta o subdivide en Data Warehouse mas
pequefos enfocados a temas modulares, esto se conoce como Data

Mart. Este enfoque es propuesto por William Inmon.
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3.2.10.2 Ventajas del enfoque Top Down

Todos los Data Mart originados a partir de un Data Warehouse,
utilizan la misma arquitectura de datos, permitiendo un facil
mantenimiento.

Da una mejor vision de la empresa, puesto que el Data Warehouse
concentra todos los negocios de la empresa, siendo posible que a
partir de niveles menores se pueda extraer informacion.

El Data Warehouse provee un repositorio de metadatos central para
el sistema. Esta centralizacion permite mantenimientos mas simples
que de aquéllas que son realizadas en multiples repositorios.
Control y centralizacion de reglas. El enfoque Top Down garantiza un
unico conjunto de aplicaciones para la extraccion, limpieza e
integracion de los datos, ademas el mantenimiento y monitoreo de

procesos centralizados.

3.2.10.3 Desventajas del enfoque Top Down

Implementacién muy larga. Los Data Warehouse son desarrollados
normalmente en modo iterativo, para las diversas areas de la
organizacion, como por ejemplo Ventas, Finanzas y Recursos
Humanos. Asimismo es necesario mucho tiempo para que la primera
area entre en produccion, haciendo dificil el soporte garantizado.
Alta tasa de riesgo. No existe garantias para el retorno de la inversion
en este tipo de entorno.

Es necesario un equipo de desarrolladores y usuarios finales
altamente calificados para evaluar informes y consultas que
garantizan a una empresa la habilidad para sobrevivir y prosperar en

un entorno de competencias organizacionales.
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Figura 10: Enfoque Top Down

3.2.10.4 Enfoque Bottom Up

En este enfoque son desarrollados Data Mart independientes que
pueden transformarse o no en un Data Warehouse. Esto Uultimo
dependera de que si la organizacion desee extender la experiencia
inicial en las demas areas de la organizacion a partir de la visualizacion
de los primeros resultados y decidir si esto les es conveniente o no. El
enfoque Bottom Up es en lo que se refiere a su construccion, totalmente
opuesto a lo que se propone en el enfoque Top Down. El enfoque Bottom

Up es propuesto por Ralph Kimball.

3.2.10.5 Ventajas del enfoque Bottom Up

¢ Implementacion rapida. La construccién de los Data Mart altamente
direccionales permitiendo un facil de desarrollo.

¢ Retorno rapido. Una arquitectura basada en Data Mart demuestra
rapidamente su valor, permitiendo una base para desarrollos

posteriores, con un nivel mas alto de confianza.

3.2.10.6 Desventajas del enfoque Bottom Up

e Durante la construccién de los Data Mart es necesario que se
mantenga un rigido control de negocio como un todo. Este control
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requiere un mayor trabajo para extraer y combinar las fuentes

individuales.
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Figura 11. Enfoque Bottom Up

3.2.11 Implementacion de un Data Warehouse

El ciclo de implementacion del Data Warehouse no difiere en
mucho de las fases de perfeccionamiento de todos los desarrollos de
software. Las fases y las secuencias son las mismas, pero existen
variantes unicas asociadas al Data Warehouse. Este ciclo comprende

las siguientes fases:

3.2.11.1 Planeacion.

Esta es una fase muy importante de la implementacion del Data
Warehouse, donde las decisiones tomadas durante esta fase tendran un
impacto significativo en la implementacion. Las decisiones de esta fase

incluyen tener en consideracion los siguientes puntos:

e Seleccion de un enfoque de arriba hacia abajo (de lo general a lo
particular), de abajo hacia arriba (en sentido opuesto) o combinado.
e Seleccion de la arquitectura apropiada de Data Warehouse.

e Seleccion adecuada del ambito de informacion y fuentes de datos.
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o Estimacién de los planes del proyecto y justificaciones de
presupuesto.

3.2.11.2 Requerimientos.

Durante esta fase se debe considerar especificaciones claras y
precisas de las funciones que se esperan obtener del Data Warehouse.
Para lo cual deben definirse las perspectivas del propietario,
arquitecto/desarrollador del data warehouse y usuarios finales. De esta
manera determinar las areas involucradas que apoyaran con la
informacion para la construcciéon del almacén de datos, obtener el nivel
de detalle de la informacién requerida (nivel de granularidad) y las

principales dimensiones involucradas.

3.2.11.3 Analisis.

Consiste en convertir todos los requerimientos conseguidos en la
fase anterior en especificaciones concretas que sirvan de base para el
disefio. Se definen los modelos légicos de los datos para el Data
Warehouse, definir los procedimientos de conexion con las fuentes de
datos y el Data Warehouse y las herramientas de acceso del usuario

final.

3.2.11.4. Diseiio.

Los modelos légicos conseguidos en la fase anterior ahora pasan
a ser modelos fisicos. Se generan los disefios para programas y

procesos que se requieren segun su arquitectura.

3.2.11.5 Construccion.

Consiste en la construccion de programas que creen y modifiquen las
bases de datos, que extraigan datos de las fuentes, que realicen las

transformaciones de los datos y que actualicen los datos.
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3.2.11.6 Montaje

Esta relacionado con la instalacién y la puesta en marcha del Data
Warehouse. Un factor importante es concientizar a los usuarios sobre la

disponibilidad, beneficios y presentacion del Data Warehouse.

3.2.12 Modelo Dimensional

El modelo dimensional es util para resumir y organizar los datos.

Los objetivos de este modelo son:

e Elusuario entienda mejor el modelo

e Elrendimiento y tiempo de respuesta de las consultas sea el mas
optimo

e Los cambios en el modelo se hagan con menos impacto y mayor
facilidad.

Los principales componentes del modelo dimensional son tablas

de hechos, tabla de dimensiones y esquemas.

3.2.12.1 Tabla de Hechos.

Es la tabla principal de todo el modelo dimensional y es en esta que se
almacenan los indicadores que se requieren utilizar par medir un
determinado negocio. Cada tabla de hechos representa una relacion
muchos a muchos y contiene un conjunto de dos o mas claves foraneas

que permiten relacionar los hechos con lasdimensiones.

3.2.12.2 Tabla de Dimensiones.

Una tabla de dimensiones es un conjunto de tablas relacionadas con la
tabla de hechos. Cada dimension esta compuesta por su clave primaria
que sera la que heredara la tabla de hechos correspondiente con la que

se relacionara. La mayoria de las tablas dimensién contiene otros
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atributos aparte de la clave primaria que son la base de los filtros y
agrupaciones que posteriormente se utilizaran en los analisis de los

indicadores de negocio de tablas de hechos asociadas.

3.2.12.3 Esquemas.

La coleccion de tablas en el Data Warehouse se conoce como esquema.
Los esquemas caen dentro de dos categoria basicas: esquema estrella'y

esquema copo de nieve.

Estrella: En general, el modelo dimensional también se conoce con el
nombre de esquema estrella, pues su estructura base es similar: una
tabla central y un conjunto de tablas que la atienden radialmente. El
centro de la estrella consiste de una o mas tablas de hechos y las puntas

de las estrella son las tablas dimension.

Tiempo Producto
lq_Tiempo Hechos Ventas Id_Producto
Dia Envase
Mes Id_Tiempo Sabor
Ano Id_Cliente Id Clase

Id_Producto =
Id_Region

Precio Costo

Precio Venta

Unidades Vendidas

Region Cliente
Id_Region Id_Cliente
Descripcion Nombre

Apellidos
Domicilio

Figura 12. Modelo Estrella

Copo de Nieve: La diferencia del esquema copo de nieve comparado
con el esquema estrella, esta en la estructura de las tablas dimension.
Las tablas dimension en el esquema copo de nieve estan normalizadas.

La ventaja del modelo copo de nieve es eliminar la redundancia de datos
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y por lo tanto ocupar menos espacio en disco. A continuacion se da un

ejemplo de este modelo.

Clase Producto

Id_Clase
Descripcion

l

Producto

Id_Producto
Envase
Sabor
Id_Clase

;

Hechos Ventas

Id_Tiempo Tiempo

Id_Cliente ———+ |d_Tiempo
Id_Producto Dia
Id_Region Mes

Precio Costo Afio

Precio Venta
Unidades Vendidas

o

Cliente

Id_Cliente
Nombre
Apellidos
Id_Tipo

1
Tipo Cliente

Id_Tipo
Descripcion

Figura 13. Modelo de copo de nieve

3.2.12.4 Pasos basicos del Modelamiento Dimensional

o Decidir cuales seran los procesos de negocios a modelar, basandose
en el conocimiento de éstos y de los datos disponibles. Ejemplo:
productos vendidos por cada regidn segun el precio en cada mes.

o Decidir cual sera la granularidad de la tabla de hechos de cada
proceso de negocio. Ejemplo: Producto x region x tiempo. En este
punto se debe tener especial cuidado con la magnitud de la base de

datos, con la informaciéon que se tiene y con las preguntas que se
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quiere responder. La granularidad decidira las dimensiones del
Modelo Dimensional.

o Decidir las dimensiones a través de la granularidad. La mayoria de
las dimensiones se conformaran al menor grado de granularidad
posible, dentro de las posibles dimensiones se tiene: tiempo, regién,
producto, cliente. Una granularidad bien elegida determina la
dimensionalidad primaria de la tabla de hechos.

e Elegir las mediciones del negocio para la tabla de hechos. Se deben
establecer los items que quedaran determinados por la clave

compuesta de la tabla de hechos.

3.2.12.5 Profundizaciones de Diseino

Dimension Tiempo: En el Modelo Dimensional se tendra una tabla
dimensional de tiempo, debido a la perspectiva de almacenamiento
histérica de la informacion. Usualmente es la primera dimension en
definirse, con el objeto de establecer un orden, ya que la insercién de
datos en la base de datos dimensional se hace por intervalos de tiempo,

lo cual asegura un orden implicito.

Jerarquias: A nivel dimensional es posible definir jerarquias, las cuales
son grupos de atributos que siguen un orden preestablecido. Las
jerarquias definen como los datos son sumarizados desde los niveles
mas bajos hacia los mas altos. Una dimensién tipica soporta una o mas
jerarquias naturales. Una jerarquia puede pero no exige contener todos
los valores existentes en la dimensién. Un ejemplo de jerarquia se
muestra con el siguiente grupo de atributos: Tipo de Producto - Marca

Producto- Producto.
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3.2.13 Metodologia de Data Warehouse

De las metodologias existentes, la que usaremos es la de Kimball;

debido a que su enfoque Bottom Up es el que mas se adecua a nuestro
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Figura 14. Metodologia de Kimball

http://www.medesys.com.mx/imagenes/Metodologia-Bl/siframes.html

A continuacion se definen las fases de esta metodologia (Kimball
2002).

3.2.13.1 Planeacion.

En esta fase se establece la identidad del proyecto, el personal
(staff): los usuarios sponsors, lideres, gerentes del proyecto (tanto de
sistemas como del sector usuarios), equipo “corazdn” del proyecto
(analistas, arquitectos, DBAs, disefhadores, responsables de extraccion,
desarrolladores, instructores, etc.), equipo “especial” del proyecto
(soporte, seguridad informatica, programadores, analistas QA), el

desarrollo del plan del proyecto, el seguimiento y monitoreo.
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3.2.13.2 Definiciéon de Requerimientos.

Los requerimientos del negocio deben determinar el alcance del
Data Warehouse (qué datos debe contener, cémo debe estar
organizado, cada cuanto debe actualizarse, quiénes y desde donde

accederan, etc).

Deteccién de las necesidades a través de la realizacion de
entrevistas a usuarios finales. Estas entrevistas seran registradas en una
serie de documentos los cuales permitiran la comprension exacta de los

requerimientos de la empresa.

3.2.13.3 Modelado Dimensional.

El modelamiento dimensional, es el mecanismo para generar las
estructuras de almacenamiento de datos adecuadas para los sistemas

de informacion que apoyan en la toma de decisiones de alto nivel.

La definicion de los requerimientos del negocio determina los
datos necesarios para cumplir los requerimientos analiticos de los
usuarios. Disefar los modelos de datos para soportar estos analisis

requieren un enfoque diferente al usado en los sistemas operacionales.

Basicamente se comienza con una matriz donde se determina la
dimensionalidad de cada indicador y luego se especifican los diferentes
grados de detalle (atributos) dentro de cada concepto del negocio
(dimension), como asi también la granularidad de cada indicador
(variable o métrica) y las diferentes jerarquias que dan forma al modelo

dimensional.
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Figura 15: Modelado Dimensional
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3.2.13.4 Diseno Fisico.

El diseno fisico de la base de datos se focaliza sobre la seleccién
de las estructuras necesarias para soportar el disefio I6gico. Algunos de
los elementos principales de este proceso son la definicion de
convenciones estandares de nombres y seteos especificos del ambiente

de la base de datos.

3.2.13.5 Diseino y Desarrollo de Presentacion de Datos.

Esta fase es tipicamente la mas subestimada de las tareas en un
proyecto de Data Warehouse. Las principales subfases de esta zona del

ciclo de vida son: la extraccion, la transformacion y la carga (ETL).

Todas estas tareas son altamente criticas pues tienen que ver con
la materia prima del Data Warehouse que viene a ser los datos. La
desconfianza y pérdida de credibilidad del Data Warehouse seran
resultados inmediatos e inevitables si el usuario choca con informacion
inconsistente. Es por ello que la calidad de los datos es un factor
determinante en el éxito de un proyecto de Data Warehouse. Es en esta
fase donde deben sanearse todos los inconvenientes relacionados con

la calidad de los datos fuente.
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3.2.13.6 Diseno Arquitectura técnica.

Los ambientes de Data Warehouse requieren la integracion de
numerosas tecnologias. Se debe tener en cuenta tres factores: los
requerimientos del negocio, los actuales ambientes técnicos y las
directrices técnicas estratégicas futuras planificadas para de esta forma
poder establecer el diseno de la arquitectura técnica del ambiente de

Data Warehouse.

3.2.13.7 Seleccion de productos e Instalacion.

Utilizando el disefio de arquitectura técnica como marco, es
necesario evaluar y seleccionar componentes especificos de la
arquitectura como ser la plataforma de hardware, el manejador de base
de datos, la herramienta de ETL o el desarrollo pertinente, herramientas

de acceso, etc.

Una vez evaluados y seleccionados los componentes
determinados se proceden a la instalacién y prueba de los mismos en un

ambiente integrado de Data Warehouse.

3.2.13.8 Especificaciones de usuario final.

No todos los usuarios del Data Warehouse necesitan el mismo
nivel de analisis. Es por ello que en esta etapa se identifican los
diferentes roles o perfiles de usuarios para determinar los diferentes
tipos de aplicaciones necesarias basados en el alcance de los diferentes

perfiles (gerencial, analista del negocio, vendedor, etc.)

El usuario final definird la presentacion de la informacién que

desea consultar mediante:

e Formato de reportes.

¢ Informacion que se desea introducir como filtro a la consulta.
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e Encabezados.

¢ Precision de cantidades numéricas.

3.2.13.9 Desarrollo de la aplicacion del usuario final.

Involucra la configuracién de metadata y construccion de reportes,
en esta ultima parte se debe considerar las definiciones establecidas por
el usurario final como son colores, formatos de reportes, filtros de

consultas, ordenamientos de informacion.

3.2.13.10 Implementacion.

Representa la convergencia de la tecnologia, los datos y las
aplicaciones de usuarios finales accesible desde el escritorio del usuario
del negocio. Hay varios factores extras que aseguran el correcto
funcionamiento de todas estas piezas, entre ellos se encuentran la
capacitacion, el soporte técnico, la comunicacion. Todas estas tareas se
deben tener en cuenta antes de que cualquier usuario pueda tener

acceso al Data Warehouse.

3.2.13.11 Mantenimiento y crecimiento.

Seguimiento de la funcionalidad del Data Warehouse,
extracciones, explotacion de datos, asi como la afinacidon del mismo para

la rapida respuesta a la solicitud de informacion.

3.2.13.12 Gerenciamiento del Proyecto.

Asegura que las actividades se lleven en forma y sincronizadas y
las acompana todo el ciclo de vida. Entre sus actividades principales se
encuentra el monitoreo del estado del proyecto y la comunicacion entre
los requerimientos del negocio y las restricciones de informacién para

poder manejar correctamente las expectativas en ambos sentidos.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 Estado del Arte: Aporte al conocimiento.

El aporte de nuestro desarrollo es presentar un sistema de informacién
que ayude al sector de transportes y comunicaciones a contar con informacion
oportuna y consistente en la presentacion de los Informes de Evaluacion
Institucional del Presupuesto e Informes peridodicos de Evaluacién

elaborado por la Oficina General de Planificacién y Presupuesto.

Con este sistema de informacidon se podra obtener informacion de la
ejecucion presupuestal de cada unidad ejecutora al mes presentado y se
pueden obtener los reportes gerenciales, lo que permitira realizar analisis y
toma de decisiones, en forma oportuna, en beneficio del uso adecuado del

presupuesto anual.
Adicionalmente este sistema podria utilizarse para controlar el

presupuesto en diversas organizaciones institucionales que manejen una

estructura funcional similar.
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Figura 16: Organigrama del MTC

http://www.mtc.gob.pe/portal/home/transparencia/organigrama2.htm
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4.2 Parte central de la tesina.

4.2.1 Desarrollo de Data Mart.

Para el desarrollo del Data Mart se aplicé la Metodologia de
Kimball, pero no se cumplié con todas las fases que indica esta
metodologia, ya que por las singularidades del proyecto, se tuvo que
dejar de realizar la fase de Mantenimiento que esta contenida en este

metodologia.

Disefo Seleccion de
1 Arquitectura —* Produclose
Técnca Irstaacin
— Definicién Disefio y [
[ -
| Planeacion del | o - Modelamiento || oy om0 Fisico |—f Desamollode | | li e ontacion Lo Mentenimaentol
Prayecio Regquenmientos Cvmensional Presantacion
oe Datos
Especificacion Desarrcllo de ia
de Usuario —— Apiicacionosl
Finad Usuano Firal
-i Administracién del Proyecto

Figura 17: Metodologia de Kimball adaptada al proyecto

4.2.2.1 Planeacion

En esta fase se forman los equipos trabajo como son:

e Equipo de Requerimientos: Esta conformado por los usuarios que
nos expondran las reglas del negocio y nos haran llegar sus
requerimientos. Este equipo esta conformado por: el Director de la
Direccion de Planificacion, el Director de la Direccion de Inversiones,

el Director de la Direccion de Presupuesto, el Director de la
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Direccion de Informaciéon de Gestion y el Especialista de Informatica
y Sistemas de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto.

e Equipo de Desarrolladores: Esta conformado por los Ingenieros de
desarrollo y soporte. Este equipo esta conformado por 2 Analistas
programadores de Bases de datos y 1 Analista Funcional.

¢ Equipo de Usuarios de prueba: En este caso el usuario de prueba fue
el Especialista de Informatica y Sistemas de la Oficina General de

Planificacion y Presupuesto.

4.2.2.2 Definicion de requerimientos

Los requerimientos a implementar son el conjunto de consultas
especificas que se han identificado durante la fase de analisis que

debera cubrir el Datamart.

Cada uno de los requerimientos agrupa una variedad de reportes.

Los requerimientos mas importantes son los siguientes:

e Mostrar el ingreso programado, ejecutado y modificado con respecto
a las unidades ejecutoras, fuentes de financiamiento vy
subprogramas.

o Mostrar el PIA (Presupuesto Institucional Apertura), Modificaciones,
PIM (Presupuesto Institucional Modificado), Gasto Ejecutado,
Eficacia PIA, y Eficacia PIM con respecto a las unidades ejecutoras,
fuentes de financiamiento y subprogramas.

o Mostrar el PIA, PIM, Fisico Ejecutado con respecto a las
Actividades/Proyecto y Metas.

4.2.2.3 Modelamiento Dimensional

El modelamiento dimensional es el paso derivado de haber
adquirido en la anterior etapa un conocimiento mas detallado de la
realidad a modelar mediante el analisis de la documentacién construida

en la etapa anterior y nuevas entrevistas con los usuarios involucrados
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en el sistema, de esta manera se obtienen las reglas del negocio, que

son las reglas bajo las cuales se desarrollara la aplicacion a construir.

En esta fase se analiza el modelo de datos fuente del Sistema
Transaccional para luego analizar el desarrollo del sistema mediante
diagramas de Casos de Uso. Finalmente se construye el modelo

dimensional para construir el Data Warehouse.

Reglas del negocio

Las reglas del negocio se detallan a continuacién:

e EI MTC tiene a su cargo diversas Unidades ejecutoras, las cuales
tienen como funcién administrar proyectos y actividades en todo el
pais.

e La Oficina General de Planificacién y Presupuesto es la que se
encarga de planificar, programar, gestionar y adjudicar el
presupuesto que estas Unidades ejecutoras utilizaran para cumplir
con los Proyectos y Actividades asignadas a cada una de ellas.

e Para realizar la adjudicacion del presupuesto que usaran las
Unidades ejecutoras se debe llevar un control de los ingresos
programados, ingresos ejecutados e ingresos modificados a cada
uno de ellos, mediante la utilizacion de indicadores de rendimiento.

o El ingreso de la informacién para alimentar el sistema se realiza a
través del personal correspondiente a estas unidades ejecutoras al
ingresar su informacién en el sistema transaccional que posee el
MTC.

Modelo de datos fuente
Es a partir del modelo de datos del Sistema Transaccional que se

empieza a construir el modelo de Data Warehouse. También se usa para

realizar la validacioén y factibilidad de los requerimientos de los usuarios.

57



FOLOMIETAO EBSPEC W ED

COD_ORIOEN VARCHARZD

COD_ORIFAR: VARC HARZD) COD_AND VARC HAR2(

COD_ORIESP VARG HARDD e CLas o COU_FASE WARC HARIGY ’ SUgPROGH

b POI METASEL COD_MG VARG WARZD COD_|_INST- VARC MAR20ID) COD_SPROCRA:VARC HAR2®)
COD_AND \ARC KAR2(G I WH_META SELCHAR® » COD_FUNC DN VARCHARZD) 7
DES_ DRIESP. VARG HARIGH) — COD_AND VARG HARNG COD_PROGRAM VARC HARZD) | COD_ AN VARC HARZE
COO_DEPEND ENC W VARG HAR2DY DS NG VAR HARZOZY COD_FASE:VARC
gg:’:&'&wmo HANZD - 32-:“”‘2.'.“ A ,.c" ,.D '."m" 20 I DES_SPROCHA VASC HAR2(IE)
00 ORINAN VARG HARID COD_CORPONE. VARC HAR2(TY
POLORETIVD PANRCIAL POI DEFENDENG K NR_UETACHARGY |
rJh——-—————\mo DRIPAR. VARG HARIE COD_OBJESY. VARC KARID) ARl -
coo'omu':wcnam COD_UE_DNPF VARG HARX®) COD_DEPENDENC I VARCHARI(Y E‘..m ::cum |
con:pnn-mmm oL tanohmtniitohcnic DES_DERENDENC I \VAAC HAR2OSE) COU DEPARTA. VARC HARDD)
, ‘ COD_PROVING | VARC
LD, CRSIAND L YARC HAREG) _PROP NUMBEN (6 |
P CA_WETA NUMIENSD |
B_METAY NUMBER(6D

POL OBSETND GENERAL PAEEIED NGNCIO APERTYRA COO_FUNCION VARCHARZD | CAN_PROGO1: NUMIER(%D
COD_OBICEN VART HARZ ——— g:_mmmo w:,m' ool :3:::% l = ACT_PROY
COD_ARD VARC HARZG drtanries P ASE-WARC! CAN_PROGO NUMBER (D COO_ACTI_FR-VANC HARITY
B85 DRICEN VAR HARACE) gtz 18 DES_FUNCON VARCHAR2(®) CAN 9RO WVNEERCHD | AT AR

FRE EIEC GASTOS

COD_ANDCHARG
COD_OMGEN: VARC HARD
COD_FUENTE VARC RARZZ)
COD_GRUE_GA VARC HARD(Y
COD_WOD_RB: WAMC HARZD
COD_ELE A VARC HARZD)
COD_FASE VARCHAR2D)
NR_WETA CHARGD

co
M9_ID) NUMBEROE2)
I NUMEER 5.2

X

0212 NUMBER 6D
P MARCO NUBBEN (6.2
M2 CONPRY NUNAER 6D
INE_COMPRE NUMIER (WD
INP_COMMIY NURSER D
IN2_COMMDE NURIERCED
NP COMPOE NUNEER (.0

HAR2(Y
np_EIE v nonnma
WP_EJEC 10 NUMBER 162
WP EJEC T NUBBER 16,
WP_EJEC 08 KUMBER (163
P_EJEC 05 KUMBER (6.3
WP_EJEC 05 KUMBER (16
WP EJEC 0T KUMBER (6.3
WP_EJEC 05 NUMBER (16D
WP EIES 0 KUMBER (6.3
WP_EJEC AT NUMBER (163
WP EJEC 1t NUMBER(I6D
WP EIEC 12 NUMBER (162
WP UARCO NUNIER(ED

Lagtm
COD_I_INET VARC HAR2OD

o 4 ]C0D aNn vanc

COD_PASE WARC HAR

T
DES_|_INST VARC HARZTRY

PRE EIEC INGRESO INCORPORACOM

TOO_AND, VARE HARZ(G
COD_FASE VARC HARAD

IDI NOTA: vuc

L LA NCOAPORACON: NUBMREN S D

PROGOE NUNSER(S2)
cu PROGOT NUNBER %D
CAN_IROGDE NUNSER(ED)
VROGDS NUNSERED)
CAN_IHOC 1 NUNIER (5.2
CAN PROG 1T NUNIEROED)
m PROG 12 NUNSER(ED)
AN OETD NUMEER (153
cu CETIR: NUMBER (152
CAN_ONTID: NUMBER(62
CAN_ONTON KUMEER(E2
CAN ONTIS: KUMBER (1523
CAN_ONTOE NUBBER (62
CANOSTIR: WUMBER(62
CAN_ONTID. NUMEER(62
CAN ONTIE: NUMBER (62
CANOBTID NUBBER OS2
CANOETI NUMBER(ED
CAN_OSTIZ NUBBEROED
CAN FORMOT NURTER (62
CAN FORMEE NUMIER 062
CANFORMOY. NURIER (6.2
AN FORNOL NUMEER %2
CAN_FORMDS: NUMIER 62
CAN_FORMDS: NUMIER (6.3
m _FORMOT NUMAER (6.2
AN_FORMOE NUMIER (6D
cu R0 NUMAIER (6.
CANFORMID NUMIER 62
cu FORMIY NUMAER(ED
CAN_FORN 2 NUNIERQSD

Cll

L-a-4-4- 44

COD_VERSIDN. VARC HARZ(G

f¥¥¥'
A

|

r ——| COD_FASE VARC HARZ(G

DES_ACT) PR:VARC HARZZY
TO_ACT PR WARC HARZY

FRE COMPONEN
COD_COMPONE VARCHARZ(Y

J,
28
g
;

HARZD)
DES_COMBONE VARC HARA)

PRE_HAE_UN| NEDI
UND_WEDIOA VARG HARZCH
COD_AND \WE HARZG
COD_PASE: VARG HARID
D0 BED DR \VARC HARZE)

PRE PROGRANMA
COD_PROG RAN VARC HARZCY




WF_LUBRD, AVaITRI R4
WP COMPCE NUMBER 062
COMMER NUMBER %2
WAE_COMPTY NUNBER (%2
R COMPOS NUMIER 6.2
WP COMPYL NUMDER (6.2
WF_CONPIY NUMBER (%2
"COMPIZ NUMBER (%2
CINEDY NUREER (16D
WP INICLD: NUMEER (5.3
WER NI, NUMEER (6.2
WEIVEOC NUBRER (16,3
R INCOE NUBBER (5.2
WP INICO5: NUMBER (6.2
WP_NCDT: NUNEER (6.2
CINCDT: NUNEER (6D
WP NS NUBEER (6.2
WP NI 10 NUMEER (16,3
AR NG 13 NUMRER (163
WEATINE 12 NUBEER (16,
WEAJUS01 NUMBER (6.2
MR AIUSEZ NUBBEROSD
WF_AJUSTY. NUBEER(ED
WF_AJUSOL NUBBER(SD)
WP_AJUSDS NUMBER(62)
WP AJUSDE NUMBER (5.2
WF_AJUSET: NUMBER(S D
WE_ALUSDE NUMBER(62)
AP AJUSY NUBBERE.D
WP AIUST NUBEENQED
WP AIUSH: NUBBERQED
WP_AJUGE2 NUMBER(ED
WF_ANPLDY NUBEER (162
WP AUPLIY NUBEER (152
WP AUPLIY NUBBER (163

%
PRE EISC WOD PRES Cal

MES_EJE VARG HARZD)
COD_FUENTE VARC MARZD)
COD_ORGEN: VARCMAR(H
WU | _NOTAVRRC HAR2D)

PRE_EIBC WOD FRES DET

PRE EIEC_INGRESD CAR

COD_AND . VARC MARZ(G
COD_FASE VASC MAR2QD)
COD_VERSON VARC HARDG
COO_I_NST. WANC HARX(X)

PRE MAE CASTO GR

IREMACOMTOGR
COD_CRUP_GA VARG HARZ(D

COD_ORGEN VARC MARXG)
coD. '0“'! VARG HARZC
N | CORRE VARC MARZDY

COD_CATE GA: VARC HARZ(H
DES TATE DA VARC HAR2(12)
DES ORUP_OA VARC MARNUS
COU_AND THAR(®

PRE BIEC INGRESO DET

COD__NST VARCHARZ(K)
WR_RETA CHAR (O
COD_ONGEN. VARC MAR2Y
COD_FUENTE VARC HARZED)
COD_CRUP_GA; WARC HARZ()
COD_MOD_AS VARC HARIG)
COD_ELE GA VARCHARZD)
WP AL DEST: NUMBER

WP VALORG NUNMBER
WURR_MOTA VARC HARZG)

COD_AND VAR RARZG

NUM_CORRE VARG

4

e GASTO CA
COD_CATE GA VARC HAR2()

OE%_CATE GA VAMC RARILE

WIF_NCORIORACON RUMIEROED

PRE_WAE CASTO EL
CO0_BLE GA VARG HARIDY

WAR_AMPLOC NUMBER (6D

W AUPLDS: NUBEER (6.3 =

COD_AND: VARC RARZG
DES ELE GA VARCHARZ(IZS

WAE_ANPLON NUBEER (16,

WHE_ANUPLT NUBBER (162
WE_ANPLOY NUBBER (162
WF_ANPL NUBEER (152
WP ARPLIC NUBBER(SD
WAR_AMPLYY NUBBER (16,3
WP AMPLIZ NUBBER(6D

IP_ANULDY NUBEREROED
WA AMULI NUBEER (162

FRE g GASTO B0
COD_IN00_AP VARG HARIG

[————

WP ANULEY NUBEER 062
WP ANULD NUBEER (6.2

COD_AND. UARC ARG
DES HOD_AP VR HARZOZS

WP ANULDE, NUNBER (162

WF_ANULDE: NUBBER (162
WP ANULIT: NUBEER (152
WP_ANULIE: NUMBER (162
WP ANULDS: NUNBER(16.2)
WP ANULID: NUMBER (6D
WP_ANULYL NUNBER(16.2)
WP_ANULIZ NUBBER(62)

Figura 18. Modelo Fuente
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Diagrama de Casos de Uso

El Diagrama de Casos de Uso se construye a partir del analisis de
las reglas del negocio. Aqui se definen que pasos se van a automatizar
en el sistema y que pasos seguiran siendo de forma manual,
describiendo la funcionalidad que se implementara en el sistema
propuesto. La definicion de las tareas y los actores que las realizan es la

clave para construir este diagrama.

Acionm dst Salnme ' Lisand niendlico

Actores tei St Dvectores

Figura 19: Casos de Uso del Sistema

Actores del Sistema

Es el rol que desempena un determinado usuario cuando

interactua con el sistema.
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Figura 20: Actores del Sistema

Definicion de Actores del sistema:

Director de la Oficina General de Planificacion y Presupuesto:
Persona encargada de conducir los procesos de planificacién,
programacion de inversiones, presupuesto y cooperacion técnica de los
organos de linea de su oficina y de dar la aprobacion final de los reportes
desarrollados. Ademas tiene la facultad de consultar los reportes via

web ya que necesita acceder a la informacién que estos muestran.

Director de Planificacidn: Persona responsable de la coordinacion,
formulacion y evaluacion de los planes sectoriales, de la gestion y
seguimiento de la cooperacion técnica internacional, y del seguimiento
del destino y uso de las donaciones provenientes del exterior. Esta
encargado de proporcionar informacién relevante para el desarrollo de
los reportes y de su aprobacion. También tiene la facultad de consultar
los reportes via web ya que necesita acceder a la informacién que estos

muestran.
Director de Inversiones: Persona responsable de realizar las acciones

requeridas para la programacién y evaluacion de los proyectos de

inversién del Sector, de revisar los estudios de pre-inversion, de cautelar
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que éstos contemplen estudios de impacto ambiental, de mantener el
banco de proyectos y de efectuar el seguimiento y monitoreo de los
proyectos en ejecucion. Esta encargado de proporcionar informacién
relevante para el desarrollo de los reportes y de su aprobacién. También
tiene la facultad de consultar los reportes via web ya que necesita

acceder a la informacion que estos muestran.

Director de Presupuesto: Persona responsable de la implementacion y
coordinacion del Sistema de Presupuesto Publico en el Ministerio, asi
como de las acciones que correspondan a nivel del Sector. Esta
encargado de proporcionar informacion relevante para el desarrollo de
los reportes y de su aprobacion. También tiene la facultad de consultar
los reportes via web ya que necesita acceder a la informacion que estos

muestran.

Director de Informacion de Gestion: Persona responsable de disenar
y mantener el sistema de informacién para toma de decisiones por los
organos de direccion del Ministerio; asi como proporcionar el apoyo
especializado en herramientas para planificacion sectorial. Esta
encargado de proporcionar informacién relevante para el desarrollo de
los reportes y de su aprobacion. También tiene la facultad de consultar
los reportes via web ya que necesita acceder a la informacién que estos

muestran.

Usuario Informatico de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto: Tiene como objetivo conducir el desarrollo,
implementacion, operacion, mantenimiento y seguimiento de los
sistemas informaticos y de brindar soporte técnico a los usuarios de los
equipos informaticos y por éstas funciones que cumple se le considera el
“Administrador” de los sistemas y también puede consultar los reportes
al igual que los directores. Asimismo, proporcionara informacion
relevante a las distintas areas sobre datos consignados en la base de

datos y otras fuentes de informacion.
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Modelo Dimensional
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H_Espec: INTEGER

Cod_Fte_Finans: WARCHARZE)
Da=z_Fta_Financ: WARCHARZ( )
Cod_Cateq: WARCHAR2Z)
Des_Cateq: WARCHARZTZE)
Cod_Gener: WARCHARZZ
Dez_Gener: WA RCHASF2(128)
Cod_Maodal: WARCHARZZ
Des_hodal: WARCHARZ12E8)
Cod_Espec : WARCHARZE)
Oes_Espec: WARCHARZ(128)

% Dhi_META,

Hd_hfeta: INTEGER

[CJHECHOS_INGRES 0%

d_Und_Hec: INTEGER
d_Espec: INTEGER
d_%ub_Gener: INTEGER
H_Tmp: DATE

s OM_UND_EJECUTORA
W_Lhd_Hec: INTEGER

Cod_Pliego: MWARC HARZC)
Des_Pliego: WA RCHARE(125)
Cod_Und_Hec: WAR CHARZ
Des_Und_Hec: WARCHARZI2E)

& O _SUB_GEMNERICA
Id_5ub_Gener: INTEGER

Imp_Prog: MU B ER(16,2)
imp_Ejec: HUMBER(16,2)
imp_tdodt NILKB ER{16,2)

DM_TIEMP O

CJHECHOS _GAsTOS

M_Direc: INTEGER
H_Espac: INTEG ER
H_Meta: INTEGER
H_0Okj: INTEGER
H_lbic_Geo: INTEGER
H_Tmp: DATE

Cod_Func: WARCHARE )
Oes_Func: WARCHARZ122)
Cod_Prog: WARCHARIC)
Dez_Prog: WARCHAR(12E)
Cod_%ub_Pmg: WARCHARZ(H)
Daz_Sub_Pmg: WARCHARZ(122)
Cod_#Act_Proy: WARCHARZ(13)
Desz_sAct_Proy: WARCHARZ(1I8)
Cod_Comp: WARCHARZ(T3)
Dez_Comp: WARCHARZ(IS)
Cod_Meta: WARCHARZ 28)

Dz _Meta: WARCHARE E0000
nd_Act_Proy: WS RCHARZ(Z)

Imp_Prag: NUMBER(16,2)
imp_Hec: NUMB ER{16,2)
imp_tladf NUMBER(1G 23
imp_Cald: HUMEB ER{16 21

e Ind_0BJETRD

W_0bj: INTEGER

H_Tmp: DATE

Cod_Sub_ Gener: WARCHARZE)
Oesz_Sub_ Gener: WARCHARZ(N2E)

4 Dh_UND_MEDIDA,
H_Und_Mled: INTEGER

JHECHDS _FISICO
H_Direc: INTEGER

o Dhi_UB IC_G EDGRAFICA

H_lbic_Geo: INTEGER

Cod_Dept: WARCHARZT)
Momm_Dept : %8R CHAR (G4
Cod_Pron WARCHARZCE)

Morm_Pm MWARD HAREE)

H_hdeta: INTEGER
H_0Obj: INTEGER

Cod _Obj_Gen: VARG HAR2(E)
Des_Obj_Gen: VAR HARI(IEE)
Cod _Obj_Par WARCHARZ @)
Dz _Obj_Par WAR CHARE Z86)
Cod_Obj_Esp: WARCHARZ(Z)
Des_Obj_Esp: VAR CHARZ(EE)

40n_DIRECCION
Id_[irec: INTEGER

Cod_Pliego: WWARCHAREE)
Des_Pliego: WARCHARR2E)
Cod_Und_Bec: WARCHARZ 2
DOe=_Und_Bec: WARCHARZ (128
Cod_Direc: WARCHARZI)
Des_Direc: WARCHARZZSE)

H_Lhd_tded: INTEG ER

Cod _Und_hded: WARCHARZD)
ez _Und_hded: WARCHARES

H_lkic_Geo: INTEGER
d_Tmp: DATE

Can_Prog: MUWBERLE,2)

Can_Ejec: MUMBERT16,2)
Can_Form: NUWB ER(16,2)

Figura 21. Modelo Dimensional
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4.2.2.4 Diseio Fisico

En esta fase se procede a la creacion fisica de la base de datos
del Data Mart. A continuacién se muestra un cuadro con los procesos a
desarrollar para el Datamart en la Oficina de Planificaciéon vy
Presupuesto, las especificaciones del Mapa de la Fuente al Destino y los

Alcances Especificos. El cuadro consta de las siguientes columnas:

Nro Ord. Procesos Destino | Tipo
1 1 Sp_Etl_Dmopp
1 1 Sp_Dm_Direccion DM D
2 1 Sp_Dm_Und_Ejecutora DM D
3 1 Sp_Dm_Objetivo DM D
4 1 Sp_Dm_Especifica DM D
5 1 Sp_Dm_Meta DM D
6 1 Sp_Dm_Sub_Generica DM D
7 1 Sp_Dm_Und_Medida DM D
8 1 Sp_Ubic_Geografica DM D
9 1 Sp_Dm_Tiempo DM D
10 1 Sp_Ind DM D
11 2 Sp_Hechos_Ingresos DM H
12 2 Sp_Hechos_Gastos DM H
13 2 Sp_Hechos_Fisico DM H

Tabla 02: Lista de Procesos

o Numero del Proceso: numero consecutivo asignado al proceso

e Descripcion del Proceso: Breve descripcion de lo que realiza el
proceso

e Prioridad de ejecucién: el numero menor indica que es necesario
ejecutarlo antes que los que tengan un numero mayor, si tienen
numero igual se pueden procesar en paralelo

e Destino de los datos:
DW = Esquema del Data Warehouse
DM = Esquema del Datamart
CO = Esquema de Consultas

¢ Tipo de dato que Genera:
D = Dimensién del Datamart

H = Hechos del Datamart.
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Descripcion de los procesos a desarrollar.

Package

Procesos

Descripcion

Pkg_DmOpp_
Presupuesto

Sp_Etl_Dmopp

Proceso que llama a los demas procesos para su
ejecucion.

Sp_Dm_Direccion

Proceso que carga los pliegos, unidades ejecutoras
y dependencias en la Dimensién Dm_Direccion.
Tablas que lo utilizan: Hechos_Gastos,
Hechos_Fisico.

Sp_Dm_Und_Ejecutor
a

Proceso que carga los pliegos y unidades
ejecutoras en la Dimension Dm_Und_Ejecutora.
Tablas que lo utilizan: Hechos_Ingresos

Sp_Dm_Objetivo

Proceso que carga los objetivos generales,
parciales y especificos en la Dimensién
Dm_Objetivo. Tablas que lo utilizan:
Hechos_Gastos, Hechos_Fisico.

Sp_Dm_Especifica

Proceso que carga las fuentes de financiamiento,
categorias, genéricas, modalidades y especificas
en la Dimension Dm_Especifica. Tablas que lo
utilizan: Hechos_Ingresos, Hechos_Gastos.

Sp_Dm_Meta

Proceso que carga las funciones, programas,
subprogramas, actividad_proyecto, componentes y
metas en la Dimensién Dm_Meta. Tablas que lo
utilizan: Hechos_Gastos, Hechos_Fisico.

Sp_Dm_Sub_Generica

Proceso que carga la clasificacion de las sub-
genéricas de Ingreso en la  Dimensién
Dm_Sub_Generica.

Sp_Dm_Und_Medida

Proceso que carga las unidades de medida en la
Dimensién Dm_Und_Medida.

Sp_Ubic_Geografica

Proceso que carga los cédigos y descripciones de
las ubicaciones geograficas segun el INEI.

Sp_Dm_Tiempo

Proceso que carga las fechas con el siguiente
formato  (‘DD/MM/YYYY’) en la Dimension
Dm_Tiempo.

Sp_Hechos_Ingresos

Proceso que carga los importes correspondientes a
los ingresos (programado, modificado y ejecutado)
en la tabla Hechos_Ingresos. Necesita las
dimensiones Dm_Und_Ejecutora, Dm_Especifica,
Dm_Sub_Generica, Dm_Tiempo.

Sp_Hechos_Gastos

Proceso que carga los importes correspondientes a
los gastos (programado, modificado y ejecutado) en
la tabla de Hechos_ Gastos. Usa las dimensiones
Dm_Direccion, Dm_Especifica, Dm_Meta,
Dm_Objetivo, Dm_Ubicacion_Geografica,
Dm_Tiempo.

Sp_Hechos_Fisico

Proceso que carga las cantidades correspondientes
a las metas (programado, ejecutado y formulado) en
la tabla de Hechos Fisico. Usa las dimensiones
Dm_ Direccion, Dm_Meta, Dm_Objetivo,
Dm_Und_Medida, Dm_Ubic_Geografica,
Dm_Tiempo.

Pkg_Sig_Indic
ador

Sp_Ind

Calcula los valores de todos los indicadores y los
actualiza en la entidad Ind.

Tabla 03: Descripcion de Procesos
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4.2.2.5 Diseno y desarrollo de presentacion de datos

Durante esta fase se realizan los procesos ETL (Extraccion,

Transformacién y Carga). Luego de eso se tiene la lista de los procesos

a desarrollar para el Datamart en la Oficina de Planificacion y

Presupuesto, las especificaciones del Mapa de la Fuente al Destino y los

Alcances Especificos.

Procesos de extraccion, transformacién y carga de datos

El proceso ETL se ejecuta periddicamente (de acuerdo a la

necesidad) desde la Base de Datos POI del servidor de produccion

(transaccional) hacia la Base de Datos BDSIG del servidor de Data

Warehouse. El proceso de carga de datos se ha estructurado de tal

manera que pueblen el repositorio de datos para el Datamart de forma

ordenada y jerarquica.

Arbol de dependencia de procesos

| Sp_dm_especifica

| Sp_dm_sub_generica

—rl Sp_Hechos_Ingresos

H Sp_Tmp_Ejec_ngresos

| Sp_dm_und_gjecutaora

| Sp_dm_tiempo

I 1]

| Sp_dm_direccion

| Sp_dm_especifica

| Sp_dm_mets
Sp_Hechos_Gastos

1

|<—| Sp_Tmp_Ejec_Gastos

| Sp_dm_objetivo

| Sp_dm_ukic_geografica

| Sp_dm_tiempo

| Sp_dm_direccion

| Sp_dm_meta

Sp_dm_okjetivo

Sp_Hechos_Fisico

Il

|q—| Sp_Tmp_Ejec_Metas

Sp_dm_ubic_geografica

LTI LLLTT

| Sp_dm_und_medida

Sp_dm_tiempo

Figura 22: Arbol de dependencia de procesos
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Este arbol muestra dos grupos de procesos que siguen un orden

de dependencia. Estos procesos se agrupan de la siguiente manera:

Grupo 1: muestra los procesos para la carga de las tablasdimensionales

y dentro del grupo cada proceso tiene el mismo nivel dejerarquia, pero

se recomienda seguir el orden que se presenta.

Grupo 2: muestra los procesos para la carga de las tablas de hechos,

dentro del grupo cada proceso tiene el mismo nivel de jerarquia, pero se

recomienda seguir el orden que se presenta. Este grupo depende de la

carga satisfactoria del grupo 1.

Arbol de ejecucién de procesos

| Sp_dm_direccion |
[

| Sp_dm_especifica |
[

| Sp_dm_meta |
[

| Sp_dm_ohjetivo |
[

| Sp_dm_sub_generica |
[

| Sp_dm_und_ejecutara |

[
| Sp_dm_und_medida |

| | Sp_Hechos_Ingresos |—| Sp_Tmp_Ejec_Ingresos |

|
| Sp_Hechos_Gastos |—| Sp_Tmp_Eec_Gastos |
| Sp_Hechos_Fizico |—| Sp_Tmp_Ejec_Meta |

Figura 23: Arbol de ejecucion de procesos

Este arbol muestra dos grupos de procesos que siguen un orden

de ejecucion. Estos procesos se agrupan de la siguiente manera:
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Grupo 1: muestra los procesos para la carga de las tablas
dimensionales, dentro del grupo cada proceso tiene el mismo nivel de
jerarquia, pero se recomienda seguir el orden que se presenta para su

ejecucion.

Grupo 2: muestra los procesos para la carga de las tablas de hechos,
dentro del grupo cada proceso tiene el mismo nivel de jerarquia, pero se
recomienda seguir el orden de ejecucion que se presenta. La ejecucion

de este grupo depende de la carga satisfactoria del grupo 1.

4.2.2.6 Diseno de la arquitectura técnica

A partir de la informacion centralizada en la base de datos se
desarrollara un Data Mart, que permitira obtener informacion consolidada
de la informacién que maneja la Oficina General de Planificacion y

Presupuesto generando asi reportes gerenciales de manera rapida.

También la obtencion y publicacion de nuevos reportes sera de
manera mas agil y eficiente. La publicacion de estos reportes en un
entorno web que permitira a los usuarios acceder a la informacion de
reportes desde cualquier navegador en la PC de su oficina mediante la

intranet de la Institucion.

Internet

[ Discoverer 4 IE -
=1 Viewer/Plus !
(s

Discoverer
Desktop y
Discoverer
Administrator

!;

IAS - Discoverer
(Servidor de Aplicaciones)

ETL (Carga de datos para el
Datamart)

[

POI
l&w jr Base de datos (Ftrentede Datos)
Datai .'m e Indicadores)

Figura 24: Grafico de la arquitectura de la solucion
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4.2.2.7 Seleccion de productos e instalacion

Basandonos en los productos existentes en el MTC, que son:

¢ Oracle Database 8i Enterprise Release 3.
¢ Oracle Database 9i Enterprise Release 2.

o Oracle Application Server 9i (Oracle 9IAS Discoverer).

Se optd por utilizar tecnologias que complementaran la infraestructura

propuesta para el modelo de negocio.

e Oracle Developer Suite 9i (Oracle Discoverer)

A continuacién se explicara de manera genérica el alcance de

cada uno de los productos que conforman la infraestructura tecnoldgica.

Oracle Database 8i Enterprise: Motor de Base de datos, utilizado para

almacenar el modelo transaccional (OLTP).

Oracle Database 9i Enterprise: Motor de Base de datos utilizado para

almacenar el modelo dimensional (OLAP).

Oracle Application Server 9i (Oracle 91AS Discoverer): Oracle 91AS
Discoverer es un componente clave de la solucion integrada de Oracle
Business Intelligence. Es una herramienta intuitiva de consulta ad-hoc,
informe, analisis y publicacién Web que permite a los usuarios de
negocios tener acceso inmediato en todos los niveles de organizacion a
la informacion de los almacenes de datos relacionales, Data Mart y

sistemas de procesamiento de transacciones en linea.

Tanto Discoverer Viewer como Discoverer Plus proporcionan facilidades
de uso y rendimiento insuperable. La exploracion de datos y las
operaciones de cambio de nivel se realizan en consultas e informes que

se han guardado en la base de datos.
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Oracle Developer Suite 9i (Oracle Discoverer): Oracle9i Developer
Suite es un entorno completo e integrado que combina desarrollo de
aplicaciones con herramientas de Inteligencia de Negocios. Uno de los
componentes de esta Suite es Oracle Discoverer que a su vez esta
conformada por la herramientas Oracle Discoverer Administration y

Oracle Discoverer Desktop.

Justificacion tecnolégica de la solucion

La justificacion de las tecnologias usadas para la implementacion son las

siguientes:

e EIMTC cuenta con tecnologia Oracle tanto para sus Bases de Datos
como para su servidor de Aplicaciones, por lo cual se optd por
aprovechar esta tecnologia y sobre eso implementar lainfraestructura
deseada.

e La Alta Direccion del MTC decidié que el uso de herramientas Oracle
para el desarrollo del Sistema de Toma de Decisiones que deseaban
implantar era lo mas adecuado, ya que proporcionarian la fortaleza y
la robustez necesaria que ellos ya habian experimentado en sus
sistemas anteriores.

e Se optd por el uso de herramientas Oracle debido a que el personal
de la Area Informatica del MTC tiene un know-how adquirido por el
uso de herramientas Oracle.

o El desarrollo de los procesos ETL se hara a través de un desarrollo
propio sin utilizar alguna herramienta, para evitar costos de
licenciamiento.

o El uso de Oracle Discoverer Desktop y Administrator se debe a que
la Oficina General de Planificacion y Presupuesto necesita una
herramienta potente y rapida que le permita realizar al Usuario
Informatico los ajustes necesarios a la configuracién de los reportes
de una manera rapida, ya que éste debe cumplir otras funciones

propias de su Direccion.

70



4.2.2.8 Especificaciones de aplicaciones para usuarios finales

En esta fase se determinan las aplicaciones y que usuarios

tendran accesos a estas.

Discoverer Viewer: Esta herramienta permitira a los usuarios visualizar
la informacion de los reportes, pero no pueden modificar esta
informacion. Esta herramienta es accesada por los siguientes usuarios:
o Director de la Oficina General de Planificacién y Presupuesto.

o Director de la Direccion de Planificacion.

o Director de la Direccion de Inversiones.

e Director de la Direccion de Presupuesto

¢ Director de la Direccion de Informacion de Gestion.

Discoverer Desktop: Aunque para las consultas se haran generalmente
a través de Discoverer Viewer, esta herramienta también permite a los
usuarios visualizar la informacion de los reportes, y adicionalmente
poder realizar modificaciones a estos. Esta herramienta sera utilizada
principalmente por el administrador, en este caso por el Usuario

Informatico.
Discoverer Administrator: esta herramienta permite nos muestra la
metadata de los reportes y nos permite también poder realizar cambios
sobre esta. Esta herramienta es utilizada por el Usuario Informatico.
4.2.2.9 Desarrollo de aplicaciones para usuarios finales

En esta fase se construye los reportes usando las aplicaciones

que se han mencionado en la fase anterior, los cuales estan basados en

la informacion que han proporcionado el equipo de requerimientos.
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Para la generacién de los reportes se ha considerado desarrollar
consultas agrupadas y dentro de cada grupo tener una serie de reportes.

La estructura es la siguiente:
Consulta 1: Consulta de Ingresos
¢ Unidad Ejecutora.

e Fuente Financiamiento.
Consulta 2: Eficacia del Gasto.

¢ Unidad Ejecutora.

¢ Fuente Financiamiento.

e SubPrograma..

Consulta 3: Fisico

e Actividad/Proyecto.

A continuacion se visualizara los reportes de las consultas.
Consulta 1: Consulta de Ingresos
Unidad Ejecutora.

Muestra el Ingreso ejecutado, Ingreso programado e Ingreso
modificado, agrupados por Unidad Ejecutora por cada afio de ejercicio

(en nuevos soles).

Parametros: Fuente de Financiamiento, Afio.
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Figura 25: Consulta de Ingresos por Unidad Ejecutora

Fuente Financiamiento.
Muestra el Ingreso ejecutado, Ingreso programado e Ingreso
modificado, agrupados por las Fuentes de Financiamiento que posee el

MTC por cada ano de ejercicio (en nuevos soles).

Parametros: Unidad Ejecutora, Afo.
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Figura 26: Consulta de Ingresos por Fuente de Financiamiento.

Consulta 2: Eficacia del Gasto.
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Unidad Ejecutora.

Muestra el PIA, las Modificaciones, el Gasto PIM, el Gasto
Ejecutado, la Eficacia PIM, la Eficacia PIA, etc., agrupados por Unidad
Ejecutora por cada afo de ejercicio (en nuevos soles).

Parametros: Aho, Mes-afo, Fuente Financiamiento.
Fuente Financiamiento.

Muestra el PIA, las Modificaciones, el Gasto PIM, el Gasto

Ejecutado, la Eficacia PIM, la Eficacia PIA, etc., agrupados por las

Fuentes de Financiamiento por cada afio de ejercicio (en nuevos soles).

Parametros: Afo, Mes-afio, Unidad Ejecutora.
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Figura 27: Consulta de la Eficacia del Gasto por Fuente de Financiamiento.

SubPrograma.
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Muestra las Colocaciones, el Gasto Calendario, el Gasto PIM, el
Gasto Ejecutado, la Eficacia PIA y la Eficacia PIM, agrupados por los

Subprogramas por cada afio de ejercicio.

Parametros: Ano, Mes-ano.
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Figura 28: Consulta de la Eficacia del Gasto por SubPrograma.
Consulta 3: Fisico
Actividad / Proyecto
Muesta el PIA, PIM y Fisico ejecutado (en nuevos soles) a nivel
de Actividad / Proyecto, especificando las metas de cada una ellas y

unidades de medida de las metas para el afo seleccionado.

Parametros: Ano.

75



® [dicidn e sertturn de Oracieds Discoverer istce D]

2 it Ry B Wop Foastrer bty ¥ Sebes Andh
QRS A OO 73 4 =

DESASQOULD D LIS SI

LOIFRMIENI D

TF CONSTRICLION ¥ ALDNDILTTWAMITSTE EE VIAS LRBANAS
AT TASO AV,

ASHAL TAOD CALLES I8 LD
Enoern
PAVIVENTALIDN DEL #ER1ME

0 CONSTHLNCTION Y M e lll."l"\ll' DE CAONDS RUBMLES
" ST L NeRe

- : R 1}
TIACIY MR TIFRIVINCIAL, MU TIDISTRTT]
e,

Figura 29: Consulta del Presupuesto Fisico por Actividad / Proyecto.

4.2.2.10 Implementacion

Para poder realizar la implementacion del sistema se ha realizado
el analisis de los requerimientos que los usuarios del sistema nos
transmitieron, pudiendo definir asi reglas de negocio. Luego, se procedio
a realizar el disefo del Datamart y crear los procesos ETL, que son

necesarios para crear el Datamart y poder crear las consultas.

Como resultado de estos eventos se procede a publicar los
reportes creados por medio del servidor de aplicaciones de Oracle (IAS).
Finalmente, se implementd el Datamart y se poblé con datos del ejercicio
2003-2004, para poder comprobar la correcta funcionalidad de los
reportes y la data cargada, y se realizé la capacitacion a los usuarios
sobre el uso del Datamart, adicionalmente se capacité al Usuario
informatico sobre los aplicativos para el mantenimiento del Datamart y

sus reportes.
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4.2.2.11 Gerenciamiento

Esta fase se llevd a cabo de una manera estandar de un
desarrollo convencional de proyectos de Software. Se definieron las
actividades, asignando cada una de ellas a los integrantes del equipo de
trabajo. Asi como también se realizaron actividades de seguimiento y

control en la etapa de desarrollo, pruebas e implantacion.
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CONCLUSIONES

. El Data Mart ayudé a obtener la informacion consolidada sobre el estado del
presupuesto asignado a los diferentes proyectos contenidos dentro del Plan
Anual de manera eficaz y oportuna, permitiendo que el personal de la
Oficina General de Planificacion y Presupuesto no descuide sus labores

normales.

. Los usuarios podran consultar reportes disefiados a la altura de sus
requerimientos de forma sencilla a traves una herramienta de facil

aprendizaje.

. Con este sistema de informacién se reduce el tiempo que se dedicaba al
desarrollo de reportes, permitiendo asi dedicar mas tiempo al analisis de la

informacion y mejorar la calidad de sus informes.
. Los datos de las consultas del datamart ayudaran a alimentar los principales

indicadores con los cuales trabajan y de esta manera poder realizar un

seguimiento del presupuesto.
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RECOMENDACIONES

La ampliacién del proyecto para el resto de areas del MTC, ayudaria a los
directivos de dichas areas a mejorar la toma de decisiones y a conocer
mejor el estado de las actividades que realizan en un menor tiempo y de

manera mas sencilla.

La dependencia que existe los procesos del grupo 1 y 2 que generan la
carga de las tablas dimensionales y tablas de hechos es importante asi que
seria adecuado seguir el orden establecido en el arbol de dependencia de
procesos, ya que aunque tengan el mismo nivel de jerarquia es lo mas

adecuado para el éxito en la carga.

Para la ejecucién de los procesos del grupo 1y 2 que generan la carga de
las tablas dimensionales y las tablas de hechos seria adecuado seguir el
orden establecido en el arbol de ejecucion de procesos, ya que aunque
tengan el mismo nivel de jerarquia es lo mas adecuado para el éxito en la

carga.

Se debe cumplir con las consideraciones de la fase de Gerenciamiento
descritas en la metodologia Kimball debido a que las fases involucradas no

tienen las mismas caracteristicas que un desarrollo convencional.
Se deberia disefiar dentro del mediano plazo un aplicativo de tablero de

control para el manejo de los indicadores definidos en el MTC ya que esto

complementaria el Datamart.
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GLOSARIO

AD (Almacén de Datos): es, sobre todo, un expediente de una empresa mas
alla de la informacién transaccional y operacional, almacenado en una base de

datos disenada para favorecer analisis y la divulgacion eficientes de datos

BIT (Business Intelligence Tool): Conjunto de herramientas de Negocio

Inteligente.

Datamart: Viene a ser un subconjunto del Data Warehouse enfocado a un
departamento o area especifica de la organizaciéon. Varios Datamart pueden

conformar un Data Warehouse.

DATA MINING: Analisis de los datos para descubrir relaciones, patrones, o

asociaciones desconocidas.

Data Warehouse Base de datos que almacena una gran cantidad de datos de
un a empresa, esto permite tener la informacion disponible a los empleados
que la necesiten para el analisis y toma de decisiones, otorgando de esta

manera una mayor ventaja competitiva a la organizacion

DSS (Decision Support Systems): Son los denominados Sistemas de Toma de
Decisiones, que son sistemas de tipo OLAP o de mineria de datos que

proporcionan informacién y soporte para tomar decisiones.
Esquema Estrella (Star Schema): Modelo de representar la informacién de un

Data Warehouse, con tablas donde varios niveles de una dimensidon se

incluyen en una sola tabla.
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Esquema Copo de Nieve (Snowflaking): Modelo de representar la informacién
de Data Warehouse, con cada nivel de jerarquia separado en tablas diferentes

por cada dimension.

ETL (Extract, Transform and Load): Este proceso consiste en extraer los datos
desde diversas fuentes de informaciéon para luego mediante procesos de

transformacion pasar a ser cargados en el almacén de datos.

MDA (Multidimensional Analysis): El analisis multidimensional o analisis OLAP
es un punto de partida crucial para cualquier sistema de Business Intelligence
completo al organizar los datos en cubos que constan de los indicadores de
rendimiento clave mas importantes para el negocio, como categorias

descriptivas, o dimensiones, y valores cuantitativos, o medidas.

Metadata : son datos que describen otros datos. En general, un grupo de
metadatos refiere a un grupo de datos, llamado recurso. El principio de
metadatos esta analogo al uso de indices para localizar objetos en vez de

datos.

MTC : Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

OLAP (On-Line Analytical Processing): Es una solucion utilizada en el campo
de la Inteligencia de Negocios, la cual consiste en consultas a estructuras
multidimensionales que contienen datos resumidos de grandes Bases de Datos
o Sistemas Transaccionales. Se usa en informes de negocios de ventas,

marketing, informes de direccién, mineria de datos y areas similares

OLPT (On-line Transaction Processing) :Procesamiento transaccional en linea,
tiene como objetivo guardar la integridad de la informacion necesaria para

operar un negocio de la manera mas eficiente.

PIA (Presupuesto Institucional Apertura): Es el presupuesto asignado al MTC al

inagurarse el afo para llevar a efecto el Plan Anual.
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PIM (Presupuesto Institucional Modificado): Es el presupuesto asignado al MTC
que sufre algunos cambios debido a reajustes luego de un analisis de los

proyectos en ejecucion.

ROLAP (Relational On Line Analytical Processing): Es un OLAP creado con
una base de datos relacional en un modelo (Esquema del copo de nieve o

Esquema de la estrella

SGBDR (Sistema de Gestion de Base de Datos Relacional): Proporciona el

ambiente adecuado para gestionar una base de datos.
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ANEXO 01: Control del Proceso de carga de datos

Para ejecutar los procesos de carga de datos de dimensiones y tablas

de hechos es necesario completar los siguientes pasos:

Ejecutar el proceso Sp Etl DmOpp que se encuentra en el Package
Pkg_DmOpp_Presupuesto.

Si ocurre algun error y el proceso falla sera necesario ubicar el error.

Vea la tabla ctrl_proc, ubique el ultimo valor del campo cod_carga, y revise
todos los procesos que hacen referencia a dicho cod_carga, en los campos
cod_err y msj_err se muestra el codigo del error y el mensaje de error
respectivamente para un determinado proceso.

Si el error ocurre en uno de los procesos que carga las dimensiones, se
tendra que volver a ejecutar el proceso correspondiente a dicha dimension.

Si el error ocurre en uno de los procesos que carga las tablas de hechos, se
tendra que volver a ejecutar el proceso correspondiente a dicha tabla de
hechos.

Si se prefiere, también se puede volver a ejecutar el proceso completo
verificando primero si la tabla de Ctrl_Fecha tiene registrada la fecha
deseada para la carga.

Si el proceso termina sin problemas, solo se tendra que revisar la tabla
ctrl_proc para ubicar posibles rechazos de informacion.

En la tabla, si el campo cont_reg_proc es igual a cero revisar la data de las
tablas que maneja ese proceso.

Para ejecutar los procesos de calculo de indicadores es necesario

completar los siguientes pasos:
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Ejecutar el proceso Sp_Ind que se encuentra en el Package
Pkg_Sig_Indicadores.

Si ocurre algun error y el proceso falla sera necesario volver a ejecutar el
proceso verificando primero si la tabla de Ctrl_Ind tiene registrada la fecha

deseada para la carga.
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ANEXO 02: Ejecucion de la Carga de Datos

La ejecucion de la carga de datos se realizara en el momento en que los

usuarios lo requieran.

Control de fechas para la carga de datos.

Carga de las Dimensiones y las tablas de Hechos:

Para el control de fechas tenemos dos tablas: una es Ctrl_cargay
la otra Ctrl_fecha. La tabla Ctrl_fecha permite registrar manualmente el

ano del cual se tomaran los datos para la carga.

La carga de datos tanto para las tablas de las dimensiones como
para las tablas de Hechos toma informaciéon correspondiente al afo
registrado en dicha tabla Ctrl_fecha. Si se requiere ejecutar un ano

diferente de modificarse el valor en dicha tabla.

Carga de los Indicadores

Para el control de fechas de los indicadores tenemos una tabla:
Ctrl_Ind. Esta tabla permite registrar manualmente la fecha hasta la cual

se tomaran los datos para calcular los valores de los indicadores.

La carga de datos para los Indicadores toma informacion hasta el
mes y afo de la fecha registrada en dicha tabla Ctrl_Ind y una vez
ejecutado el proceso esta fecha se actualiza en un mes mas para la

proxima vez que se ejecute el proceso. Si se requiere volver a calcular los
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valores para un mes determinado basta con actualizar manualmente el
valor de dicha tabla con el mes y afo hasta el cual se desea hacer el

calculo del indicador.

Por defecto siempre se debe considerar el dia 01 del mes que
necesite aunque el calculo lea valores de todo ese mes, es decir, si se
requiere calcular los valores hasta Marzo del 2004 se ingresara la fecha
01/03/2004)
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ANEXO 03: Servicios Necesarios

Oracle Discoverer

Para ver la pagina principal Oracle9iAS Application Server, se tiene que

ir a la pagina de Oracle Enterprise Manager usando el puerto 1810. La URL es

de la siguiente forma:

http://hostname:1810

Tz annusadw smisss g e L0180 Musnell, iksret frgibbes 18] x|
| demack « = D[] N Dsewch Grewetm (Prewry | 2 )
b [] e ) e ot o 11610 =] oo ke ™
|
s retwork Praword 2ix
? Plaate 10 pout user narve e poword
Low it s gob pe
T riecaie nacegy
Ussesme |
ezt l
T Swwe e pusswont 1 pous paeoed kat
[ ] _cew |
|

Figura 30: Servicios necesarios Oracle9iAS Application Server
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En esta pantalla ingresar el usuario y password. El usuario para el caso

es ias_admin y el password es ias902

Luego se nos mostrara la siguiente pantalla.

oRaACLE -
Enterprise Manager Painiiiag. {40
Fam
Farm: Mte ias.gob.pe. 1521 jasdb
Clusters
Al ciustore befanaing to famm * Matc_ias gob.pe 1521 jasdh” am dsted below.
Create Clustee )
i =l
Sefeu Mamu Statin lrwtumies
There &= na clustars in the dany
Standslone Instances
Al imatances that bekng 10 farm “Mec_taz gob pe 1521 1asch” but are not pant of any cheater are listed below
. Jon Cyssr )
12af2 =}
Seloot Memn Statun Hent Orocln Hame
* ' B Mic_ss Or\teacle\ias app
C 0 Mtc_ 9 D ‘el glias ol
Torgets | Pralersnces | telp
Copytiht 81904 02, Orache Corporston, Al rgtts reserved
=

Figura 31: Oracle Enterprise Manager

En esta pantalla podemos observar dos instancias:
iasapp.mtc_ias.gob.pe: Se encuentran los servicios basicos para la ejecucién
de las aplicaciones en el IAS.
iasinf.mtc_ias.gob.pe: Se encuentra los servicios de plataforma, para la

administracion del IAS.

Si seleccionamos la primera instancia nos lleva a la siguiente pantalla
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General CPU Usage Memory Usage
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Administration
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Targets | Prabimncss | tak

Copgtine © L5856, 2000, Orace Conporation. Al rghes ressnve).

Figura 32: Oracle Enterprise Manager - Servicios basicos para la administracién de aplicaciones IAS.

En esta pantalla iniciar los servicios HTTP Server, Web_Cache y
OC4J Bl Forms. Para iniciar un servicio darle un check en la columna
Selected y luego hacer clic en el botén Start. Si el servicio se inicio

correctamente se mostrara u check en la columna Status.

Cuando seleccionemos la segunda instancia, nos lleva a la siguiente

pantalla. En esta pantalla iniciar el servicio de Internet_Directory.
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Figura 33: Oracle Enterprise Manager - Servicios de plataforma para administracion del 1AS.

Luego de iniciar estos servicios, verificar tan bien en los Servicios de

Windows, que el servicio OracleOraiasappDiscoverer se encuentre iniciado.

Finalmente, podemos realizar las consultas en discoverer plus o viewer
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Figura 34: Herramienta administrativa para la Configuracion de Servicios.
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ANEXO 04: Especificaciones de Seguridad

Dentro de todo el aplicativo la seguridad sera manejada por el motor de base

de datos Oracle, tanto para los:

I 1Procesos ETL
I~ 1Consultas Discoverery

I 1Indicadores

Se creara un usuario con todos los privilegios y en las respectivas

capacitaciones de cada una de estos 3 items se ensefara como establecer los

privilegios necesarios segun el tipo de usuario.

Usuario Password Base de Datos Procesos

DMOPP admdmopp BDSIG ETL

DISCADMIN discadmin BDSIG Consultas Discoverer
SIG admsig BDSIG Indicadores

Tabla 04: Lista de Usuarios del Sistema.
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ANEXO 05: Diccionario de Datos del Modelo Dimensional

45DM_ESPECIFICA

Id_Espec: INTEGER

Cod_Fte_Financ: VARCHAR2(2)
Des_Fte_Financ: VARCHAR2(128)
Cod_Categ: VARCHAR2(2)
Des_Categ: VARCHAR2(128)
Cod_Gener: VARCHAR2(2)
Des_Gener: VARCHAR2(128)
Cod_Modal: VARCHAR2(2)
Des_Modal: VARCHAR2(128)
Cod_Espec: VARCHAR2(5)
Des_Espec: VARCHAR2(128)

& DM_META

Id_Meta: INTEGER

Cod_Func: VARCHAR2(2)

[FJHECHOS_INGRESOS

Id_Und_Ejec: INTEGER
Id_Espec: INTEGER
Id_Sub_Gener: INTEGER
Id_Tmp: DATE

43DM_UND_EJECUTORA

Id_Und_Ejec: INTEGER

Cod_Pliego: VARCHAR2(3)
Des_Pliego: VARCHAR2(128)
Cod_Und_Ejec: VARCHAR2(3)
Des_Und_Ejec: VARCHAR2(128)

45 DM_SUB_GENERICA

Id_Sub_Gener: INTEGER

Cod_Sub_Gener: VARCHAR2(8)
Des_Sub_Gener: VARCHAR2(128)

4DM_UND_MEDIDA
1d_Und_Med: INTEGER

Imp_Prog: NUMBER(16,2)
Imp_Ejec: NUMBER(16,2)
Imp_Modf: NUMBER(16,2)

TSI Ly

QDMiTI EMPO
Id_Tmp: DATE

JHECHOS_GASTOS

Id_Direc: INTEGER
Id_Espec: INTEGER
Id_Meta: INTEGER
Id_Obj: INTEGER
Id_Ubic_Geo: INTEGER
Id_Tmp: DATE

Des_Func: VARCHAR2(128)
Cod_Prog: VARCHAR2(3)
Des_Prog: VARCHAR2(128)
Cod_Sub_Prog: VARCHAR2(4)
Des_Sub_Prog: VARCHAR2(128)
Cod_Act_Proy: VARCHAR2(13)
Des_Act_Proy: VARCHAR2(128)
Cod_Comp: VARCHAR2(13)
Des_Comp: VARCHAR2(150)
Cod_Meta: VARCHAR2(28)
Des_Meta: VARCHAR2(4000)
Ind_Act_Proy: VARCHAR2(12)

Imp_Prog: NUMBER(16,2)
Imp_Ejec: NUMBER(16,2)
Imp_Modf: NUMBER(16,2)
Imp_Cald: NUMBER(16,2)

@ DM_OBJETIVO

Id_Obj: INTEGER

{JHECHOS_FISICO
|d_Direc: INTEGER

45DM_UBIC_GEOGRAFICA

1d_Ubic_Geo: INTEGER

Cod_Dept: VARCHAR2(2)
Nom_Dept: VARCHAR2(64)
Cod_Prov: VARCHAR2(2)
Nom_Prov: VARCHAR2(64)

Id_Meta: INTEGER
Id_Obj: INTEGER

Cod_Obj_Gen: VARCHAR2(2)
Des_Obj Gen: VARCHAR2(256)
Cod_Obj_Par: VARCHAR2(2)
Des_Obj_Par: VARCHAR2(256)
Cod_Obj_Esp: VARCHAR2(2)
Des_Obj_Esp: VARCHAR2(256)

QDM_DIRECCION
Id_Direc: INTEGER

Cod_Pliego: VARCHAR2(3)
Des_Pliego: VARCHAR2(128)
Cod_Und_Ejec: VARCHAR2(3)
Des_Und_Ejec: VARCHAR2(128
Cod_Direc: VARCHAR2(3)
Des_Direc: VARCHAR2(256)

1d_Und_Med: INTEGER

Cod_Und_Med: VARCHAR2(3)
Des_Und_Med: VARCHAR2(64)

Id_Ubic_Geo: INTEGER
Id_Tmp: DATE

R T T TS TR T S T TR

Can_Prog: NUMBER(16,2)

Can_Ejec: NUMBER(16,2)
Can_Form:NUMBER(16,2)

Figura 35: Modelo Fisico Dimensional.
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Modelo de datos Ingresos

G DM_ESPECIFICA

Id_Espec: INTEGER

Cod_Fte_Financ: VARCHAR2(2)
Des_Fte_Financ: VARCHAR2(128)
Cod_Categ: VARCHAR2(2)
Des_Categ: VARCHAR2(128)
Cod_Gener: VARCHAR2(2)
Des_Gener: VARCHAR2(128)
Cod_Modal: VARCHAR2(2)
Des_Modal: VARCHAR2(128)
Cod_Espec: VARCHAR2(5)
Des_Espec: VARCHAR2(128)

G DM_SUB_GENERICA

&5 DM_UND_EJECUTORA
Id_Und_Ejec: INTEGER

Cod_Pliego: VARCHAR2(3)
Des_Pliego: VARCHAR2(128)

Id_Sub_Gener: INTEGER

Cod_Sub_Gener: VARCHAR2(8)
Des_Sub_Gener: VARCHAR2(128)

|

Cod_Und_Ejec: VARCHAR2(3)
Des_Und_Ejec: VARCHAR2(128) |

(TJHECHOS_INGRESOS

Id_Und_Ejec: INTEGER
Id_Espec: INTEGER
Id_Sub_Gener: INTEGER
Id_Tmp: DATE
Imp_Prog: NUMBER(16,2)
Imp_Ejec: NUMBER(16,2)
Imp_Modf: NUMBER(16,2)

Q DM_TIEMPO
Id_Tmp: DATE

Figura 36: Grafico del modelo fisico de Ingresos

Diccionario de datos del modelo fisico Ingresos

DM_ESPECIFICA

Tabla

Definicion

DM_ESPECIFICA

Dimensién que agrupa la clasificacion de los ingresos y/o gastos

Tabla 05. Dimensién Especifica.

Atributos de DM_ESPECIFICA

Nombre Tipo de dato Comentario
Id_Espec INTEGER Identificador de la Dimensién Especifica
Cod_Fte_Financ|VARCHAR2(2) |Cddigo de la Fuente de Financiamiento del Ingreso 6 Gasto
Descripcion de la Fuente de Financiamiento del Ingreso 6
Des_Fte_Financ|VARCHAR2(128)|Gasto
Caddigo de la clasificacion de la Categoria del Ingreso 6
Cod_Categ VARCHAR2(2) |Gasto
Des_Categ VARCHARZ2(128)|Descripcion de la clasificacién de la Categoria del Ingreso 6
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Gasto
Cod_Gener VARCHARZ2(2) |Cddigo de la clasificacion Genérica del Ingreso 6 Gasto
Des_Gener VARCHARZ2(128)|Descripcion de la clasificacion Genérica del Ingreso 6 Gasto
Cod_Modal VARCHARZ2(2) |Cédigo de la clasificacién de la Modalidad del Gasto
Des_Modal VARCHARZ2(128)|Descripcion de la clasificacion de la Modalidad del Gasto
Cod_Espec VARCHAR2(5) |Codigo de la clasificacion Especifica del Ingreso 6 Gasto
Des_Espec VARCHARZ2(128)|Descripcion de la clasificacion Especifica del Ingreso 6 Gasto

Tabla 06. Atributos de la Dimension Tiempo.

DM_UND_EJECUTORA

Tabla

Definicion

DM_UND_EJECUTORA | Dimension que agrupa la clasificacion institucional hasta el nivel de

Unidad Ejecutora

Tabla 07. Dimensiéon Unidad Ejecutora.

Atributos de DM_UND_EJECUTORA

Nombre Tipo de dato Comentario

Id_Und_Ejec INTEGER Identificador de la Dimensiéon Unidad Ejecutora
Cod_Pliego VARCHAR2(4) Cadigo del Pliego institucional

Des_Pliego VARCHAR2(128) |Descripcion del Pliego institucional

Cod_Und_Ejec |VARCHAR2(3) Cadigo de la Unidad Ejecutora de la institucion
Des_Und_Ejec |VARCHAR2(128) |Descripcion de la Unidad Ejecutora de la institucion

Tabla 08: Atributos de la Dimension Unidad Ejecutora

DM_SUB_GENERICA

Tabla

Definicion

DM_SUB_GENERICA | Dimension que agrupa la clasificacion subGenérica de los ingresos

Tabla 09: Dimensién Sub Generica.

Atributos de DM_SUB_GENERICA

Nombre

Tipo de dato Comentario

Id_Sub_Gener

INTEGER Identificador de la Dimension Sub Genérica
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Cod_Sub_Gener

VARCHAR2(8)

Cadigo de la clasificacion Sub Genérica del Ingreso

Des_Sub_Gener

VARCHAR2(128)

Descripcion de la clasificacion Sub Genérica del Ingreso

Tabla 10: Atributos de la Dimensién Sub Generica.

DM_TIEMPO
Tabla Definicion
DM_TIEMPO Dimension Tiempo (Nivel Mensual)

Tabla 11: Dimension Tiempo.

Atributos de DM_TIEMPO

Nombre Campo

Tipo de dato

Descripcion

Id_Tmp

DATE

Identificador de la Dimension Tiempo

Tabla 12: Atributos de la Dimension Tiempo.

HECHOS_INGRESOS

Tabla

Definicion

HECHOS_INGRESOS

Hechos de los Ingresos Presupuestales

Tabla 13: Tabla Hecho_lIngresos.

Atributos de HECHOS_INGRESOS

Nombre Campo | Tipo de dato Descripcion

Id_Und_Ejec INTEGER Identificador de la Dimension Unidad Ejecutora
Id_Espec INTEGER Identificador de la Dimensién Especifica
Id_Sub_Gener INTEGER Identificador de la Dimension Sub Genérica
Id_Tmp DATE Identificador de la Dimension Tiempo
Imp_Prog NUMBER(16,2) Importe programado de ingresos

Imp_Ejec NUMBER(16,2) Importe ejecutado de ingresos

Imp_Modf NUMBER(16,2) Importe modificado de ingresos

Tabla 14: Atributos de la Tabla Hechos_Ingresos
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Modelo de datos de Gastos

45 DM_ESPECIFICA

0 DM_OBJETIVO

Id_Espec: INTEGER

Cod_Fte_Financ: VARCHAR2(2)
Des_Fte_Financ: VARCHAR2(128)
Cod_Categ: VARCHAR2(2)
Des_Categ: VARCHAR2(128)
Cod_Gener: VARCHAR2(2)
Des_Gener: VARCHAR2(128)
Cod_Modal: VARCHAR2(2)
Des_Modal: VARCHAR2(128)
Cod_Espec: VARCHAR2(5)
Des_Espec: VARCHAR2(128)

Id_Obj: INTEGER
Cod_Obj_Gen: VARCHAR2(2)

Des_Obj_Gen: VARCHAR2(256) 4 DM_META

Cod_Obj_Par: VARCHAR2(2) 1d Meta: INTEGER
Des_Obj_Par: VARCHAR2(256) -

Cod_Obj_Esp: VARCHAR2(2) Cod_Func: VARCHAR2(2)
Des_Obj_Esp: VARCHAR2(256) Des_Func: VARCHAR2(128)
— Cod_Prog: VARCHAR2(3)

Des_Prog: VARCHAR2(128)
Cod_Sub_Prog: VARCHAR2(4)
Des_Sub_Prog: VARCHAR2(128)
Cod_Act_Proy: VARCHAR2(13)
Des_Act_Proy: VARCHAR2(128)
Cod_Comp: VARCHAR2(13)
Des_Comp: VARCHAR2(150)

I [CJHECHOS_GASTOS Cod_Meta: VARCHAR2(28)
i ) Id_Direc: INTEGER Des_Meta: VARCHAR2(4000)
GDM_DIRECCION :g_’\EAspec;l ,Lq-EZ%ERR Ind_Act_Proy: VARCHAR2(12)
|_Meta:
Id_Direc: INTEGER Id_Obj: INTEGER 45 DM_UBIC_GEOGRAFICA
Cod_Pliego: VARCHAR2(3) Id_Ubic_Geo: INTEGER Id_Ubic_Geo: INTEGER
Des_Pliego: VARCHAR2(128) |d_Tmp: DATE God Dept VARCHARZE)
Dee Uni s VARGHARG 1 T 192 DL ) Ngm_DZ’;t: VARCHAR2(64)
gez_lé)r?d_E-lf/cA\ééﬁi:ngm Imp_Ejec: NUMBER(16,2) Cod_Prov: VARCHAR2(2)
oo Diree: o Imp_Modf: NUMBER(16,2) Nom_Prov: VARCHAR2(64)
Des_Direc: VARCHAR2(256) Imp_Cald: NUMBER(16,2) | .
Pl TR 2, RO LI )

Q DM_TIEMPO
Id_Tmp: DATE

Figura 37: Grafico del modelo fisico de Gastos

Diccionario de datos del modelo fisico de Gastos

DM_ESPECIFICA

Tabla

Definicion

DM_ESPECIFICA

Dimensién que agrupa la clasificacion de los ingresos y/o gastos

Tabla 15: Dimensién Especifica.

Atributos de DM_ESPECIFICA

Nombre Tipo de dato Comentario

Id_Espec INTEGER Identificador de la Dimensién Especifica

Cdédigo de la Fuente de Financiamiento del Ingreso 6

Cod_Fte_ Financ|VARCHAR2(2) |Gasto

Des_Fte Financ|VARCHARZ2(128)|Descripcién de la Fuente de Financiamiento del Ingreso

6
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Gasto
Cadigo de la clasificacion de la Categoria del Ingreso 6
Cod_Categ VARCHARZ2(2) |Gasto
Descripcion de la clasificacion de la Categoria del Ingreso
Des_Categ VARCHAR2(128)|6 Gasto
Cod_Gener VARCHAR2(2) |Cddigo de la clasificacion Genérica del Ingreso 6 Gasto
Descripcion de la clasificacion Genérica del Ingreso 6
Des_Gener VARCHAR2(128)|Gasto
Cod_Modal VARCHARZ2(2) |Cddigo de la clasificacion de la Modalidad del Gasto
Des_Modal VARCHARZ2(128)|Descripcion de la clasificacion de la Modalidad del Gasto
Cod_Espec VARCHARZ2(5) |Cddigo de la clasificacion Especifica del Ingreso 6 Gasto
Descripcion de la clasificacion Especifica del Ingreso 6
Des_Espec VARCHAR2(128)|Gasto
Tabla 16: Atributos de la Dimensidon Especifica.
DM_OBJETIVO
Tabla Definicion
DM_OBJETIVO Dimensién que agrupa la clasificacion de los objetivos hasta el nivel
especifico
Tabla 17: Dimension Objetivo.

Atributos de DM_OBJETIVO

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Obj INTEGER Identificador de la Dimension Objetivo
Cod_Obj_Gen |VARCHAR2(2) |Cddigo Identificador del Objetivo General
Des_Obj_Gen |VARCHAR2(256) |Descripcion del Objetivo General
Cod_Obj_Par |[VARCHAR2(2) |Cadigo Identificador del Objetivo Parcial
Des_Obj_Par |VARCHAR2(256) |Descripcion del Objetivo Parcial
Cod_Obj_Esp [VARCHAR2(2) |Cddigo Identificador del Objetivo Especifico
Des_Obj_Esp |VARCHAR2(256) |Descripcion del Objetivo Especifico

Tabla 18: Atributos de la Dimensidon Objetivo.
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DM_META

Tabla

Definicion

DM_META

Dimension que

agrupa la cadena Funciénal programatica de las Metas

Tabla 19: Dimensién Meta.

Atributos de DM_META

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Meta INTEGER Identificador de la Dimension Meta
Cod_Func VARCHARZ2(2) Cadigo de la Funcién de la cadena
Des_Func VARCHARZ2(128) |Descripcion de la Funcién de la cadena
Cod_Prog VARCHARZ2(3) Codigo del Programa de la cadena
Des_Prog VARCHARZ2(128) |Descripcion del Programa de la cadena

Cod_Sub_Prog

VARCHAR2(4)

Caodigo del Sub Programa de la cadena

Des_Sub_Prog

VARCHAR2(128)

Descripcion del Sub Programa de la cadena

Cod_Act_Proy

Cadigo de la Actividad o Proyecto de la cadena

Des_Act_Proy

VARCHAR2(128)

Descripcion de la Actividad o Proyecto de la cadena

(
(
(
(
VARCHAR2(13)
(
(
(

DM_DIRECCION

Cod_comp. VARCHAR2(13) |Cddigo del Componente de la cadena

Des_comp. VARCHARZ2(150) |Descripcion del Componente de la cadena

Cod_Meta VARCHAR2(28) |[Cadigo de la Meta de la cadena

Des_Meta VARCHAR2(4000) |Descripcion de la Meta de la cadena

Ind_Act_Proy VARCHARZ2(12) [Indicador que sefiala si es una Actividad 6 un Proyecto
Tabla 20: Atributos de la Dimension Meta.

Tabla

Definicion

DM_DIRECCION

Dimension que agrupa la clasificacion institucional hasta el nivel Direccién

Tabla 21: Dimensién Direccion.

Atributos de DM_DIRECCION

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Direc INTEGER Identificador de la Dimension Direccion
Cod_Pliego VARCHARZ2(4) Caddigo del Pliego institucional
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Des_Pliego VARCHAR2(128) |Descripcion del Pliego institucional
Cod_Und_Ejec |[VARCHAR2(3) Cadigo de la Unidad Ejecutora de la institucion
Des_Und_Ejec |[VARCHAR2(128) |Descripcion de la Unidad Ejecutora de la institucion

Cddigo de la Direccion institucional

Cod_Direc VARCHAR?2 (3)
Des_Direc VARCHAR?2 (256) |[Descripcion de la Direccion institucional
Tabla 22: Atributos de la Dimension Direccidn.
DM_TIEMPO
Tabla Definicion
DM_TIEMPO Dimension Tiempo (Nivel Mensual)

Tabla 23: Dimension Tiempo.

Atributos de DM_TIEMPO

DM_UBIC_GEOGRAFICA

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Tmp DATE Identificador de la Dimension Tiempo
Tabla 24: Atributos de la Dimension Tiempo.

Tabla

Definicion

DM_UBIC_GEOGRAFICA

Dimension de la Ubicacion Geografica de los Periodos

Presupuestales

Tabla 25: Dimension Ubicacién Geografica.

Atributos de DM_UBIC_GEOGRAFICA

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Ubic_Geo INTEGER Identificador de la Dimension Ubicacion Geografica
Cod_Dept VARCHARZ2(2) |Cddigo del Departamento para el periodo presupuestal
Nom_Dept VARCHARZ2(64) [Nombre del Departamento para el periodo presupuestal
Cod_Prov VARCHARZ2(2) |Cddigo de la Provincia para el periodo presupuestal
Nom_Prov VARCHARZ2(64) |Nombre de la Provincia para el periodo presupuestal

Tabla 26: Atributos de la Dimension Ubicacion Geografica.

HECHOS_GASTOS

Tabla

Definicion

HECHOS_GASTOS

Hechos de los Gastos Presupuestales

Tabla 27: Tabla Hechos Gastos.
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Atributos de HECHOS_GASTOS

Nombre Campo Tipo de dato | Descripcion

Id_Direc INTEGER Identificador de la Dimension Direccion

Id_Espec INTEGER Identificador de la Dimension Especifica

Id_Meta INTEGER Identificador de la Dimensién Meta

Id_Ubic_Geo INTEGER Identificador de la Dimension Ubicacion Geografica
Id_Tmp DATE Identificador de la Dimension Tiempo

Imp_Prog NUMBER(16,2)|Importe programado de gastos

Imp_Ejec NUMBER(16,2)|{Importe ejecutado de gastos

Imp_Modf NUMBER(16,2)|Importe modificado de gastos

Tabla 28: Atributos de la Tabla Hechos_ Gastos.

Modelo de datos Fisico

4DM_OBJETIVO

Id_Obj: INTEGER

Cod Ob Geny:
VARZHARZZ)
Nes Ob Geni:
VARCHARYZ55) Cod Ob Parj
VARCHARZZ)
Des Obj ParVARCHARAZ)

4» DM_DIRECCION
Id_Direc: INTEGER ;

Cod_Pliego:VARCHAR2(3)
Des_Pliego:VARCHAR2(128)

& DM_META
Id_Meta: INTEGER

Cod_Func:VARCHAR2(2)
Des_Func:VARCHAR2(128)
Cod_Prog:VARCHAR2(3)
Des_ProgVARCHAR2(128)

(JHECHOS_FISICO

Id_Direc: INTEGER
Id_ Meta: INTEGER
Id_Obj:INTEGER

Cod_Und_Ejec:VARCHAR2(3)
Des_Und EecVARCHAR2(12
Cod_Direc:VARCHAR2(3)
Des_Direc:VARCHAR2(256)

[ v e v U o

4 DM TEEMPO
Id_Tmp:DATE

Id Und_Med: INTEGER
Id_ Ubic Geo: INTEGER
Id_Tmp:DATE

Can_Prog: NUMBER(162)
Can_Fjec: NUMBER(162)

Can_FormNUMBER(162)

Cod_Sub_Prog:VARCHAR2(4)
Des Sub ProgVARCHAR2(128)
Cod_Act_ProyVARCHAR2(13)
Des Act ProyVARCHAR2(128)
Cod_Comp:VARCHAR2(13)
Des_Comp:VARCHAR2(150)
Cod_Meta:VARCHAR2(28)

Des_Meta:VARCHAR2(4000)

Ind_Act_Proy: VARCHAR2(12)

pocne

Cod_DeptVARCHAR2(2)
Nom DeptVARCHAR2(4)
Cod_Prov:VARCHAR2(2)
Nom Prov:V. )

4 DM_UND_MEDIDA
Id_Und_Med: INTEGER

Cod_Und_Med:VARCHAR2(3)
Des_Und MedVARCHAR2(4)

4 DM_UBIC_GEOGRAFICA
Id_Ubic_Geo: INTEGER

Figura 38:

Grafico del modelo fisico de Fisico
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Diccionario de datos del modelo Fisico

DM_OBJETIVO
Tabla Definicion
DM_OBJETIVO Dimensién que agrupa la clasificacion de los objetivos hasta el nivel

especifico

Tabla 29: Dimension Objetivo.

Atributos de DM_OBJETIVO

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo
Id_Obj INTEGER Identificador de la Dimensién Objetivo
Cod_Obj_Gen [VARCHARZ2(2) |Cddigo Identificador del Objetivo General
Des_Obj_Gen |VARCHAR2(256) |Descripcion del Objetivo General
Cod_Obj_Par [VARCHARZ2(2) |Cdédigo Identificador del Objetivo Parcial
Des_Obj_Par |VARCHAR2(256) |Descripcion del Objetivo Parcial
Cod_Obj_Esp [VARCHARZ2(2) |Cddigo Identificador del Objetivo Especifico
Des_Obj_Esp |VARCHAR2(256) [Descripcion del Objetivo Especifico

Tabla 30: Atributos de la Dimension Objetivo.

DM_META

Tabla Definicion

DM_META Dimension que agrupa la cadena Funcidnal programatica de las

Metas
Tabla 31: Dimension Meta.

Atributos de DM_META

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Meta INTEGER Identificador de la Dimension Meta
Cod_Func VARCHAR2(2) Cadigo de la Funcidn de la cadena
Des_Func VARCHARZ2(128) |Descripcion de la Funcion de la cadena
Cod_Prog VARCHARZ2(3) Cadigo del Programa de la cadena
Des_Prog VARCHARZ2(128) |Descripcidon del Programa de la cadena
Cod_Sub_Prog [VARCHARZ2(4) Cadigo del Sub Programa de la cadena
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Des_Sub_Prog |VARCHAR2(128) |Descripcion del Sub Programa de la cadena

Cod_Act_Proy [VARCHAR2(13) |Cadigo de la Actividad o Proyecto de la cadena

Des_Act_Proy |VARCHAR2(128) |Descripcion de la Actividad o Proyecto de la cadena

Cod_comp. VARCHAR2(13) |Cddigo del Componente de la cadena

Des_comp. VARCHARZ2(150) |Descripcién del Componente de la cadena

Cod_Meta VARCHAR2(28) |[Cadigo de la Meta de la cadena

Des_Meta VARCHAR2(4000) |Descripcion de la Meta de la cadena

Ind_Act_Proy VARCHARZ2(12) |Indicador que sefiala si es una Actividad 6 un Proyecto
Tabla 32: Atributos de la Dimension Meta.

DM_DIRECCION

Tabla

Definicion

DM_DIRECCION

Dimensién que

agrupa la clasificacion institucional hasta el nivel Direccion

Tab

Atributos de DM_DIRECCION

la 33: Dimension Direccion.

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Direc INTEGER Identificador de la Dimensién Direccion
Cod_Pliego VARCHAR2(4) Cadigo del Pliego institucional

Des_Pliego VARCHAR2(128) |Descripcion del Pliego institucional
Cod_Und_Ejec |[VARCHARZ2(3) Cadigo de la Unidad Ejecutora de la institucion
Des_Und_Ejec |VARCHAR2(128) |[Descripcion de la Unidad Ejecutora de la institucion
Cod_Direc VARCHAR2 (3) Cddigo de la Direccion institucional

Des_Direc VARCHAR?2 (256) |[Descripcion de la Direccion institucional

Tabla 34: Atributos de la Dimension Direccion.

DM_TIEMPO

Tabla Definicion

DM_TIEMPO Dimension Tiempo (Nivel Mensual)

Ta

Atributos de DM_TIEMPO

bla 35: Dimension Tiempo.

Nombre Tipo de dato Descripcion
Campo
Id_Tmp DATE Identificador de la Dimension Tiempo

Tabla 36: Atributos de la Dimension Tiempo.
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DM_UBIC_GEOGRAFICA

Tabla

Definicion

DM_UBIC_GEOGRAFICA

Dimension de la Ubicacion Geografica de los Periodos

Presupuestales

Tabla 37: Dimension Ubicacién Geografica.

Atributos de DM_UBIC_GEOGRAFICA

Tipo de dato Descripcion

Nombre
Campo

Id_Ubic_Geo INTEGER Identificador de la Dimension Ubicacion Geografica
Cod_Dept VARCHARZ2(2) |[Cddigo del Departamento para el periodo presupuestal
Nom_Dept VARCHARZ2(64) |Nombre del Departamento para el periodo presupuestal
Cod_Prov VARCHARZ2(2) |[Cddigo de la Provincia para el periodo presupuestal
Nom_Prov VARCHARZ2(64) |Nombre de la Provincia para el periodo presupuestal

Tabla 38: Atributos de la Dimension Ubicacién Geografica.

DM_UND_MEDIDA

Tabla

Definicion

DM_UND_MEDIDA

Dimensién de las Unidades de Medida de las cantidades ejecutadas

Tabla 39: Dimension Unidad de Medida.

Atributos de DM_UND_MEDIDA

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Und_Med INTEGER Identificador de la Dimension Unidad de Medida
Cod_Und_Med |VARCHAR2(3) |Cddigo de la Unidad de Medida de lo ejecutado
Des_Und_Med [VARCHARZ2(64) [Descripcion de la unidad de medida de lo ejecutado

Tabla 40: Atributos de la Dimension Unidad de Medida.

HECHOS FISICO

Tabla

Definicion

HECHOS_FISICO

Hechos de la Ejecucion Fisica de las metas del presupuesto

Tabla 41: Tabla Hechos_Fisico.
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Atributos de HECHOS_FISICO

Nombre Tipo de dato Descripcion

Campo

Id_Direc INTEGER Identificador de la Dimension Direccion

Id_Meta INTEGER Identificador de la Dimension Meta

Id_Und_Med INTEGER Identificador de la Dimension Unidad de Medida
Id_Ubic_Geo |[INTEGER Identificador de la Dimensién Ubicacion Geografica
Id_Tmp DATE Identificador de la Dimension Tiempo

Can_Prog NUMBER(16,2) |Cantidad Programada de la meta

Can_Ejec NUMBER(16,2) |Cantidad Ejecutada de la meta

Can_Form NUMBER(16,2) |Cantidad Formulada de la meta

Tabla 42: Atributos de la Tabla Hechos_Fisico.

Modelo de datos de Carga

45 CTRL_CARGA

4 CTRL FECHA

COD_CARGA: NUMBER

FEC_PROC: IATE
ANIO_CARGA: VARCHAR2(4)

[TJCTRL_PROC

COD CARGA: NUMBER
NOM_PROC: VARCHAR2(60)

FEC HORAM INI:DATE :
FEC HORA FIN:DATE E
CAN_REG_PROC:NUMBER
COD_ERR:NUMBER

MSJ_ERR: VARCHAR2(150]

oo 1 Xt > PPt 2D

ANIO_CARGA: VARCHAR2(4)

Figura 39: Grafico del modelo fisico de Carga

Diccionario de datos del modelo fisico de Carga

CTRL_CARGA
Tabla CTRL_CARGA
Comentario Entidad que contiene los codigos de carga y la fecha de

ejecucion.

Tabla 43: Tabla Control Carga.
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Atributos de CTRL_CARGA

Nombre Tipo de dato Comentario
Cod_carga INTEGER Identificacion de la entidad Ctrl_carga
Fec_proc DATE Fecha de ejecucion de la carga
Anio_Carga DATE Afio de la carga
Tabla 44: Atributos de la Tabla Control Carga.
CTRL_PROC
Tabla CTRL_PROC
Comentario Entidad que contiene los procesos ejecutados en cada carga.

Tabla 45: Tabla Control Proceso.

Atributos de CTRL_PROC

Nombre Tipo de dato Comentario
Cod_carga INTEGER Identificacion de la entidad Ctrl_carga
Nom_proc VARCHARZ2(60) |Nombre del Proceso a cargar
Fec_hora_ini DATE Fecha y hora de inicio del proceso
Fec_hora_fin DATE Fechay hora de fin del proceso
Can_reg_proc NUMBER Cantidad de registros procesados
Cod_err NUMBER Caodigo de error
Msj_Err VARCHAR2(150) |Mensaje de Error

Tabla 46: Atributos de la Tabla Control Proceso.
CTRL_FECHA
Tabla CTRL_FECHA
Comentario Entidad que contiene el afio en que se realizara la carga.

Tabla 47: Tabla Control Fecha.

Atributos de CTRL_FECHA

Nombre

Tipo de dato

Comentario

Anio_Carga

DATE

Afo de la carga

Tabla 48: Atributos de la Tabla Control Fecha.
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ANEXO 06: Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Historia

El 24 de diciembre de 1879, durante el gobierno de don Nicolas de
Piérola se cred la Secretaria de Fomento, que comprendia los sectores de
Obras Publicas, Industria, Comercio y Beneficencia. Posteriormente, el 18 de
enero de 1896, la Camara de Senadores promulgo la ley que cred el Ministerio
de Fomento y Obras Publicas, que contenia los sectores de Obras Publicas,

Industria y Beneficencia.

El 25 de enero de ese ano se expidio la Resolucién Suprema nombrando
al Ingeniero Eduardo Lépez de Romainia, ex Presidente de la Republica, primer
Ministro de Fomento y Obras Publicas. El Ministro despachaba en una oficina
de Palacio de Gobierno, posteriormente fue trasladado a un local donde hoy se

levanta el Palacio Municipal.

En 1910 se dispuso su traslado permanente al Palacio de la Exposicion,
donde compartia las instalaciones con el Concejo Municipal de Lima; con el
tiempo este local resultd insuficiente y se albergd en el edificio ubicado en la
avenida 28 de Julio, el cual fue construido expresamente para la Exposicion

Minera, Industrial y Agricola en 1924.

El sabado 26 de setiembre de 1925 fue inaugurado el edificio que ocupd
durante casi 80 anos, contando con la concurrencia del presidente de la
Republica de aquel entonces, Augusto B. Leguia. En ese entonces se
desempenaba como Ministro de Fomento y Obras publicas el Dr. Pedro José

Rada y Gamio, quien inicio su discurso con la frase "Sefior presidente de la
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Republica, venia a inaugurar este edificio monumental destinado al
funcionamiento del Ministerio de Fomento, centro que irradia, en los ramos de
su actividad, el progreso del pais, obra de vuestras sorprendentes facultades
de estratega, y del empuje inmensurable de vuestro excelso corazén, de

patriota”.

Durante el gobierno del Gral. de Division EP Juan Velasco Alvarado, el
Ministerio de Fomento y Obras Publicas cambié de nombre por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones. La ley organica fue publicada el 25 de marzo
de 1969, segun el Decreto Ley N° 17271; el 1° de abril de ese afio, entro en
funcionamiento con el propésito de apoyar a los demas sectores mediante el

transporte y las comunicaciones.

Segun el Decreto Ley N° 25491 publicado el 11 de mayo de 1992, se
fusioné el sector Vivienda y Construccion, denominandose desde ese entonces
Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion,
asignandosele mediante Decreto Ley N° 25862 Ia mision de planificar, formular,
dirigir, coordinar y evaluar las politicas relacionadas al sector en armonia con

los planes de desarrollo del pais.

Finalmente, el 10 de julio del 2002 se aprobd el Decreto Ley N° 27779
en el cual se aprobaba la separacién del sector Transportes y Comunicaciones
del sector Vivienda y Construcciéon y la modificacidon de la organizacion de los
ministerios, volviendo a denominarse Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones, cuya funcion es integrar interna y externamente al pais, para
lograr un racional ordenamiento territorial vinculado a las areas de recursos,
producciéon, mercados y centros poblados, a través de la regulacion,
promocién, ejecucion y supervisiéon de la infraestructura de transportes y

comunicaciones.

En diciembre del 2005 el MTC varié de domicilio. El edificio ubicado en
el cruce de las avenidas Zorritos con Tingo Maria, que anteriormente ocupaba
la empresa Electrolima, lo alberga en la actualidad. Este moderno local brinda

mayores comodidades a los usuarios y trabajadores del Ministerio ya que
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cuenta con amplias instalaciones, mejor infraestructura, areas verdes,

estacionamientos y lo mas resaltante, es que el Ministerio por fin cuenta con un

edificio propio.

Organizacioén

Vision: El Ministerio tiene la visién de que el Peru sea un pais integrado

nacional e internacionalmente con eficientes servicios de transportes y

comunicaciones.

Mision: La mision del Ministerio es disefar y aplicar politicas y estrategias para

integrar racionalmente al pais con vias de transportes y servicios de

comunicaciones.

Objetivos.

Promover o proporcionar infraestructura vial, aérea y acuatica adecuada,
asi como velar por que los servicios de transporte se brinden de manera
eficiente, segura y sostenible.

Promover el desarrollo sostenible de los servicios de comunicaciones y el
acceso universal a los mismos; fomentar la innovacién tecnoldgica y velar

por la asignacion racional y el uso eficiente de los recursos.

Funciones.

Disefar, normar y ejecutar la politica de promocion y desarrollo en materia
de Transportes y Comunicaciones.

1Formular los planes nacionales sectoriales de desarrollo.

Fiscalizar y supervisar el cumplimiento del marco normativo relacionado con
su ambito de competencia.

Otorgar y reconocer derechos a través de autorizaciones, permisos,
licencias y concesiones.

Orientar en el ambito de su competencia el funcionamiento de los
Organismos Publicos Descentralizados, Comisiones Sectoriales vy

Multisectoriales y Proyectos o entidades similares que los constituyan.
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Planificar, promover y administrar la provision y prestacion de servicios
publicos, de acuerdo a las leyes de la materia.

Cumplir funciones ejecutivas en todo el territorio nacional directamente o
mediante proyectos especiales o entidades similares que los sustituyan
respecto a las actividades que se sefialan en su Reglamento de Organizacion y

Funciones.

Organigrama

Actualmente el Despacho Ministerial esta a cargo del Ministro José Ortiz Rivera
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Figura 40: Organigrama del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
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Logros

— Obras realizadas en la red de carreteras (A diciembre de 2005)

o Obras realizadas en aeropuertos y aerodromos (A diciembre de 2005)
— Obras realizadas en puertos y embarcaderos (A diciembre de 2005)
— Logros Alcanzados en Telecomunicaciones (A diciembre de 2005)
— Logros Alcanzados en Aspectos Institucionales (A diciembre de 2005)

o Logros alcanzados con Inversion Privada (A diciembre de 2005)

Figura 41: Puente Mariscal Andrés A. Caceres.
Transporte Terrestre.

Con una inversion de S/. 3,098.5 millones se han ejecutado obras de
rehabilitacion, mejoramiento y construccion de carreteras y puentes, mejorando
significativamente la infraestructura vial y la transitabilidad en la red vial del
pais, beneficiando a mas de 13 millones de personas. Las metas alcanzadas

son las siguientes:

11,700 Km. de carreteras rehabilitadas y mejoradas, de los cuales 1,472 Km.
corresponden a proyectos concluidos.

o 2,305 Km. de vias afirmadas rehabilitadas, dafnadas por el sismo en la zona
sur del pais en el 2001.

13,408 m. de puentes construidos y rehabilitados, de los cuales 3,301 m.
corresponden a proyectos concluidos. Adicionalmente 1,065 m. de puentes

de emergencia instalados en zonas afectadas por desastres naturales.
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1,335.5 Km. de vias repavimentadas, principalmente tramos de la Carretera
Panamericana, de los cuales 1,284 Km. corresponden a proyectos

concluidos.

1Se ha dado mantenimiento permanente a 8,500 Km. de carreteras de la

Red Vial Nacional asfaltada.

Asi mismo, se ha desarrollado el Programa de Caminos Rurales en las

regiones mas pobres del pais, con una inversion de S/. 454 millones,

beneficiando a 3.5 millones de personas. Las metas logradas son las

siguientes:

14,375 Km. de caminos vecinales rehabilitados.

13,041 Km. de caminos de herradura mejorados.

13,807 Km. de caminos rurales con mantenimiento rutinario ejecutados a
través de 606 microempresas de mantenimiento vial y 8,262 Km. con
mantenimiento periddico.

Igualmente se ha mejorado el servicio del transporte de pasajeros y carga,
siendo los logros mas importantes los siguientes:

Se aprobé el Reglamento Nacional de Administracion de Transporte (D.S.
N° 009-2004-MTC), con el propdsito de regular el servicio de transporte
terrestre de pasajeros y de carga.

Se ha incrementado la cobertura del SOAT, a la fecha se cuenta con
479,579 vehiculos inscritos y reinscritos, representando el 35.5 % de
vehiculos del pais.

En el marco de la fiscalizacion y formalizacion se empadroné a 75,738
unidades de transporte de carga, que representa aproximadamente el 51%
del parque de camiones a nivel nacional.

Se ha realizado el mantenimiento vial rutinario por un total de S/. 664
millones, siendo el componente mas importante los gastos en el
mantenimiento rutinario de la Red Vial Nacional con S/. 544 millones, lo que
ha permitido dar el mantenimiento rutinario a 8,500 Km. de carreteras. De
otro lado, con S/. 120 millones se ha dado mantenimiento a

aproximadamente 3,000 Km. de la Red Vial Departamental.
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Aspectos Institucionales.

En el marco del proceso de descentralizacién, conjuntamente con los
gobiernos regionales, el MTC esta preparando el Programa de Caminos
Departamentales, con el proposito de dotar de una adecuada transitabilidad en
las principales vias de la Red Departamental del pais. A la fecha se ha
concluido 21 Planes Viales Departamentales y aprobado 11 por los Gobiernos
Regionales. EI PCD cuenta con financiamiento del BID y Banco Mundial
(préstamos aprobados por USD 50 millones cada uno) y recursos publicos, por
un total de USD 200 millones para un periodo de 4 afos. Su inicio esta

programado para el 1er. Semestre del 2006.

Se han transferido el mantenimiento de 2,706 Km. de caminos rurales a
los Gobiernos Regionales y 2,844 Km. a los Gobiernos Locales, incluyendo 109
y 126 microempresas de mantenimiento vial respectivamente. Se ha transferido
a los Gobiernos Regionales 365 unidades de maquinaria pesada para obras

viales.

Se ha efectuado la transferencia de los embarcaderos lacustres de
Barco, Lampayuni, Puno, Salacancha y Chilcano al Gobierno Regional de Puno
y los embarcaderos fluviales Mazan, Contamana, San Pablo y Cabo Pantoja al

Gobierno Regional de Loreto.

Se ha formulado el Plan Intermodal de Transportes a fin de ordenar el
desarrollo de la infraestructura de transporte con una vision integral de mediano
y largo plazo. El Plan incluye un programa de inversiones para los proximos 10

anos y un plan de largo plazo hasta el 2023.

Se ha participado en el impulso y desarrollo de la Iniciativa para la
Integracion de Infraestructura Regional Sudamericana - IIRSA. En el afio 2004
el Peru presidié el Comité de Direccion Ejecutiva de IIRSA, logrando la
aprobacion de una cartera de 31 proyectos prioritarios (Agenda de

Implementacién Consensuada) y donde el Peru participa en 5 de ellos (3
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referidos a los Ejes de Integracion con el Brasil que estan en proceso de

concesion).

Proyectos.

e Obras en aeropuertos y aerédromos (A enero de 2006)

—10bras en puertos y embarcaderos y estudios relacionados (A enero de
2006)

¢ Proyectos en ejecucion en la red nacional de carreteras y puentes (A
diciembre de 2004)

e Proyectos en ejecucion en la red departamental de carreteras y puentes (A
diciembre de 2004)

¢ Rehabilitacion de caminos vecinales y caminos de herradura (A diciembre
de 2004)

I 1Mapas de las redes viales

MTC A

aoma de Virporiu ¢ Commcasce

Figura 42: Puesta de la primera piedra de la Carretera Jauja-Tarma (Febrero 2005)
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Rehabilitacion, Construcciéon y Mejoramiento de Carreteras y Puentes

Obras en Ejecucion:

AVANCE
OBRA DEP. INICIO FIN META FINANCIERO
FISI -
Obras Ejecutadas por Contrata
CARRETERAS
OLLANTAYTAMBO ABRAMALAGA
ASFALTADO CUS | Oct-03 Abr-05 41.30 [43% 14,358,004.73
TUNEL KAHUISH - SAN MARCOS ANC | Abr-03 Ago-05 38.62 |76% 60,364,767.12
AMPLIACION TUNEL KAHUISH ANC | Nov-04 Abr-05 0.50 0% -
SAN MARCOS - HUARI ANC |Nov-04 Ene-06 31.00 |0% -
ASILLO - SAN ANTON, Tramo |, km 0+000 -
km 15+000 PUN | Nov-02 Ene-04 15.00 |91% 17,319,725.49
PUENTES
PUENTE CHUCSEN (Obra PL480) CAJ |Ene-05 Jun-05 20.70 [0% -
PUENTE CARRASQUILLO (Obra PL480) PIU |Ene-05 Ene-00 160.00 |0% -
Obras Ejecutadas por Administracior
Presupuestal Directa
CARRETERAS
OLLANTAYTAMBO - ABRA MALAGA
ALFAMAYO, Tramo | CUS | Jun-03 Abr-05 26.33 [32% 16,844,422.93
EL DESCANSO - SICUANI Tramo Il, Km.
30+000 al Km. 36+000 CUS | Nov-03 Abr-05 6.00 35% 5,633,624.17
ASILLO - SAN ANTON, Tramo |, km 0+000 -
km 15+000 (Saldo de Obra I) Km 0+000 - Km.
2+000 PUN | Feb-05 Jun-05 2.00 0% -
Pav. Doble via Av. Fco. Bolognesi cuadra 6 al
13 ICA | Oct-03 Abr-04 0.80 58% -
Chuquicara Quiroz Km. 75+000 - Km 94+500 | ANC |Jun-04 Abr-05 19.50 29% 5,758,320.55
Quiroz - Ancos Km. 94+500 - Km 111+600 ANC |Ene-00 Ene-00 17.10 5% 522,032.10
Acceso entre el Ex Puente Guayabo y Puente
Quebrada Verde LIM |Ago-04 Sep-04 1.10 0% -
PUENTES
PUENTE SOBRE EL RIO NIEVA AMA | Jun-04 Feb-05 155.45 |46% 3,778,591.92

PUENTE LECHEMAYO CHICO (CTAR Puno) |PUN |Jul-02 Oct-04 51.48 95% 696,242.66

Tabla 49: Tabla de Obras en ejecucion del MTC.
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