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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo analizar la relacion entre la gestion deportiva
institucional y los niveles de actividad fisica de los estudiantes universitarios de la Universidad
Auténoma del Perti durante el afio 2025. La investigacion se desarrolla bajo un enfoque
cuantitativo, con un disefio correlacional y de corte transversal, considerando un universo de 963
estudiantes y una muestra probabilistica representativa. Para la medicion de las variables se
emplearon dos instrumentos: un cuestionario de gestion deportiva compuesto y el International
Physical Activity Questionnaire (IPAQ), enfocado a evaluar la frecuencia e intensidad de la
actividad fisica realizada en los ultimos siete dias. Ambos instrumentos presentan validez de
contenido confirmada por juicio de expertos y adecuada confiabilidad estadistica. Se espera que
los resultados permitan establecer el grado de asociacion entre la gestion de los servicios
deportivos universitarios y la practica de actividad fisica en los universitarios, contribuyendo a
fundamentar propuestas de mejora que fortalezcan la oferta deportiva y promuevan estilos de
vida saludables dentro del entorno académico.

Palabras clave: gestion deportiva; actividad fisica; universitarios; [IPAQ



ABSTRACT

The objective of this study is to analyze the relationship between institutional sports management
and the levels of physical activity of university students at the Autonomous University of Peru
during the year 2025. The research was conducted using a quantitative approach, with a
correlational and cross-sectional design, considering a universe of 963 students and a
representative probabilistic sample. Two instruments were used to measure the variables: a
composite sports management questionnaire and the International Physical Activity Questionnaire
(IPAQ), focused on assessing the frequency and intensity of physical activity performed in the last
seven days. Both instruments have content validity confirmed by expert judgment and adequate
statistical reliability. The results are expected to establish the degree of association between the
management of university sports services and the practice of physical activity among university
students, contributing to the development of proposals for improvement that strengthen sports

offerings and promote healthy lifestyles within the academic environment.

Keywords: sports management; physical activity; university students; IPAQ



I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Situacion problematica

Este estudio de investigacion, se centra en gran medida en la preocupacion por la falta de
AF, puesto que se encuentra en los primeros lugares de los componentes generadores de muerte
prematura a nivel mundial (Ramirez et al., 2018). Segiin Garwood y Lindmeier (2019), la OMS
advirti6 que aproximadamente solo el 20% de la poblacion joven alcanza los niveles minimos de
AF necesarios para mantener un buen estado de salud. La problematica se extiende mundialmente
y se ve agravada por el predominio de la tecnologia, que ha favorecido el sedentarismo tanto en el
ambito laboral como en el tiempo libre dado que la creciente carga de trabajo y la falta de
ocupaciones activas han desplazado la practica de ejercicio, contribuyendo al desarrollo de hébitos

de vida cada vez mas inactiva (Leek et al., 2017).

En el mundo, las sociedades han evolucionado y en ese proceso las personas fueron
encontrando tiempo para dedicar a la practica de diferentes actividades en ese tiempo libre,
teniendo como proposito mejorar su salud y en esta busqueda encontré que el deporte es la ruta
mas importante para proyectar y cubrir su tiempo libre en la busqueda de contar con bienestar

(Odriozola et al., 2020).

Diversos estudios sobre la practica de habitos sedentarios y la falta de continuidad en la
practica deportiva observan como resultado un efecto perjudicial, un detrimento en la salud, una
consecuencia adversa. Por lo general, un gran nimero de personas pasan de una actividad fisica
(AF) regular durante la etapa escolar a un progresivo abandono del ejercicio en la vida
universitaria, contribuyendo al deterioro de su estado fisico, la adopcion de habitos poco

saludables y menoscabo de su estado de salud (Garcia-Puello et al., 2020; Moral et al., 2024).

En el nivel escolar, las instituciones educativas no cuentan con sistemas para el
descubrimiento y la promocion del talento deportivo, en la excepcion de suceder, ocurre a raiz de

situaciones particulares de gran impacto y relevancia para algin miembro de la organizaciéon



(Morales et al., 2021). Garcia-Campanario et al. (2023) resalta lo importante de considerar la
practica de AF a lo largo de la etapa formativa (partiendo de la etapa escolar hasta su vida
universitaria), en muchos de los casos la valoracion que realizan los universitarios en relacion con
su estado de salud es incorrecta, por este motivo, se asume indispensable la promocion de la

préctica de AF en una forma que se vincule a sus habitos e intereses.

A nivel nacional, la situacion es preocupante. En informes de Lima Cémo Vamos (2017)
y del Instituto Peruano del Deporte (IPD, 2017) se evidencia que solo uno de cada tres peruanos
cumple con los criterios de AF recomendados por la OMS, evidenciando las complicaciones para
promover un estilo de vida saludable, lo cual desencadena consecuencias adversas en la salud

publica.

A nivel nacional el sector deportivo se encuentra en surgimiento, con grandes deficiencias
en administracion, planificacion y gestion presupuestal impactando de forma negativa en el
desempefio tanto del &mbito deportivo como econdémico del sector. (Quispe y Rivera, 2018). Con
el pasar del tiempo, se ha podido evidenciar el ineficaz desarrollo e implementacion de estrategias
vinculadas a Gestion Deportiva (GD), complicando la mejora en la prestacion del servicio. Estas
estrategias, ideadas como herramientas técnicas bésicas para la direccion de organizaciones en el
sector deportivo, en algunos casos son aplicadas de manera ineficiente, lo cual genera dificultad

en su ejecucion practica e impacta negativamente el desarrollo del sector (Martinez, 2012).

En el Pert es posible identificar, en algunas disciplinas evidencia de un desarrollo minimo,
generando Respuestas negativos sobre las acciones implementadas en las distintas categorias, a su
vez de la deficiente gestion e informalidad en aumento de las organizaciones deportivas que a nivel

internacional lo comprueban con Respuestas desfavorables (Carbonell y Morachimo, 2021).

La gestion en las organizaciones deportivas resulta improductiva cuando se ejecuta sin

tomar en consideracion a elementos complementarios como lo son los socios y aficionados.
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Permitir el desarrollo de planes y tomar decisiones sin considerarlos debilita el funcionamiento de
la institucion, en ese sentido, se puede sefalar que dentro de una correcta gestion se debe tomar en

cuenta a todos los que la integran (Navarro, 2014).

La organizacion deportiva debe presentar una estructura abierta y flexible que le permita
una rapida adaptacion hacia los cambios que se puedan dar en su entorno, sin embargo en muchos
casos se observa rigidez y falta de adaptacion, lo cual desencadena en la dificultad para la
promocion del deporte, la idonea construccion y mantenimiento de infraestructuras, asi como la
gestion efectiva de sus programas, complicando el cumplimiento de principios basicos como la
eficacia, eficiencia y calidad, asi como las normativas constitucionales, la legislacion estatal e

inherente del deporte (Gomez y Mestre 2005: 47).

A partir de lo expuesto, se seleccionaron como variables centrales de estudio la GD y la AF, debido
a su estrecha relacion con el bienestar y desarrollo integral de la poblacion universitaria. La
primera permite analizar la forma en que se organizan, planifican y gestionan los servicios
deportivos dentro de la institucion, mientras que la segunda evidencia el nivel de practica fisica de
los estudiantes en términos de frecuencia e intensidad, con el proposito de comprender en qué
medida la gestion deportiva institucional influye en la adopcion de habitos activos en los

estudiantes del primer ciclo de la Universidad Autonoma del Pert.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
(Como la GD influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad
Auténoma del Pera?

1.2.2 Problemas especificos

. (Coémo influye la organizacion deportiva en la AF de los universitarios del

primer ciclo de la Universidad Auténoma del Perti?

11



(Como influye la planificacion deportiva en la AF de los universitarios del
primer ciclo de la Universidad Autonoma del Perti?
(Como influye la infraestructura deportiva en la AF de los universitarios del

primer ciclo de la Universidad Autonoma del Perti?
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1.3 Justificacion de la investigacion
1.3.1. Justificacion teorica

A través del tiempo, nuevas orientaciones en GD se han consolidado de forma progresiva
en las operaciones diarias de las organizaciones deportivas (Pereira, E. B, 2016). De igual forma,
diversos estudios e investigaciones toman como sustento la Asamblea Mundial de la Salud,
impulsada por la OMS, quien incita a los paises a elaborar planes de accion y politicas nacionales

que impulsen el crecimiento en los niveles de AF de sus naciones (OMS, 2010).

Asimismo, en la evaluacion realizada para la presente investigacion, la literatura cientifica
destaca que las razones de mayor relevancia para la practica de AF son la salud, la recreacion, el
bienestar personal y la diversion. Hasta cierto punto, también son tomados en cuenta factores como
la estética, la integracion social, la regulacion mental y el rédito econdmico, asociando la poca
disposicion de tiempo, energia y recursos como los principales motivos para no practicar AF, los
cuales se pueden atribuir a las exigencias académicas, la inclinacion por otras actividades, el

desinterés y la percepcion de inseguridad.

En la presente investigacion se toman en consideracion estos factores como relevantes para

comprender los aportes que se generan a través de la GD con el objetivo de desarrollar la AF.

1.3.2. Justificacion practica

La practica de AF en la sociedad ha incrementado durante los Gltimos afios, debido a su
importancia por los beneficios fisioldgicos, psicologicos, mentales y sociales, asi como su papel
en el cuidado preventivo y tratamiento de diversas afecciones (Barragén et al., 2018; Sanabrias-

Moreno et al., 2023).
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La actividad deportiva surge como respuesta a la necesidad humana de supervivencia,
destacandose el futbol como una disciplina de alta demanda fisica al requerir el uso integral del
cuerpo, que a lo largo del tiempo ha desempefiado un papel fundamental en la actividad deportiva,
influyendo en diversos ambitos sociales y culturales, en sintonia con el desarrollo continuo de la

sociedad (Stelen et al., 2017).

Se ha observado que los comportamientos y percepciones de los universitarios pueden
variar en funcion de diversos factores culturales y ambientales. En general, los motivos de mayor
relevancia que impulsan la practica de AF se encuentran vinculados a la competencia, el desarrollo
de aptitudes, la busqueda de aventura, el ocio, la interaccidon social, la apariencia fisica y el

bienestar general (Alcaraz-Ibafez et al., 2022; Chalkley et al., 2020).

En los jovenes, de manera especifica los universitarios, se ha observado un aumento en la
practica de AF, sin embargo a un ritmo lento (Moreno-Murcia et al., 2016). En la poblacion de
estudio se ha podido observar que en la practica de las actividades los universitarios cuentan con
un gran potencial fisico - deportivo, quienes durante un largo periodo de tiempo no contaron con
servicios Optimos en el &mbito deportivo; y siendo nuestro interés dar solucidn a esta problematica

replantear las estrategias para la motivacion de la practica de la AF y el deporte en la universidad.

En relacion con lo sefialado, hay una busqueda por mejorar la calidad de vida de la
comunidad universitaria, promoviendo el sentido de pertenencia e identificacion del personal
académico y administrativo con los objetivos y mision institucional. Este proposito se orienta al
desarrollo integral de las capacidades individuales en los &mbitos afectivo, socioecondmico, fisico,
sanitario, recreativo, cultural y artistico, mediante la aplicacion de principios y valores que

promuevan la sana convivencia y la consolidacion de la cultura institucional. (Torres, 2008)

14



Continuando con lo sefialado anteriormente, es fundamental que la universidad propicie
espacios orientados a la prevencion y la promocion de habitos de vida saludable. Es indispensable
que se facilite el acercamiento a la cultura y al deporte como medios para identificar y profundizar
habilidades individuales, promover la espiritualidad, fomentar una actitud proactiva hacia el
emprendimiento, y establecer vinculos con el sector publico y privado que contribuyan al
fortalecimiento del proyecto de vida, tanto a nivel personal como profesional, de universitarios y

colaboradores. (Torres, 2008)

1.3.3. Justificacion metodolégica

Hoy en dia, el capital humano representa el recurso mas valioso para las organizaciones,
independientemente del sector econémico en el que se encuentren, es por ello que el conocimiento
y la pericia de las personas se consideran fundamentales, resultando la principal ventaja
competitiva de una institucion (Morgan, 2018). La implementacion de estas estrategias responde
a la imperante necesidad de ofrecer un servicio deportivo de mayor calidad, ya que este factor es
un reflejo directo de la experiencia que cada usuario obtiene tras haber utilizado un producto

especifico (Villalba, 2013).

Es esencial identificar y definir la linea metodoldgica para determinar las estrategias que
permitan abordar la problematica en el estudio de investigacion por lo cual se debe entender las
posibles motivaciones de los universitarios para realizar AF, ya que este entendimiento es clave
para atender sus intereses y crear propuestas de AF adaptadas a esta poblacion. Pese a contar con
poca informacion en relacion a las motivaciones y la practica de AF en el &mbito universitario en

Latinoamérica, en los ultimos afios se ha dado un notable aumento en la investigacion en este
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campo. (Barragan et al., 2018; Ferreira et al., 2022; Parra & Pabon, 2024; Rodriguez-Martinez &

Guillen, 2017).

El presente estudio tiene como propdsito correlacionar las dos variables en seguimiento de
la estructura metodologica para el logro de aportes relevantes para la universidad y también para

el contexto social y nacional.

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
Establecer como influye la GD en la AF de los universitarios del primer ciclo de la
Universidad Auténoma del Peru.
1.4.2 Objetivos especificos
O1. Establecer como influye la organizacion en la AF de los universitarios del primer
ciclo de la Universidad Autonoma del Pert
02. Establecer como influye la planificacion deportiva en la AF de los universitarios del
primer ciclo de la Universidad Auténoma del Perti
03. Establecer como influye la infraestructura deportiva en la AF de los universitarios

del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Pert

16



I1. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes del problema
2.1.1. Antecedentes internacionales

Carranza-Bautista, D (2021) en su articulo se orienta a la construccién de un modelo que
permita comprender y describir la dimension analizada en relacién con la GD o las actividades
fisicas, situandola dentro de un marco conceptual que facilite su interpretacion. En definitiva, el
modelo obtenido no solo organiza conceptualmente la dimension estudiada, sino que también
introduce enfoques innovadores que fortalecen el campo y abren nuevas oportunidades para

investigaciones posteriores.

Corbi, Palmero-Cémara y Jiménez-Palmero (2019) en su estudio se analizaron los motivos
hacia la actividad fisico-deportiva a través de una muestra representativa de 366 universitarios,
con el objetivo de identificar la relacion con el nivel de AF y la satisfaccion respecto al servicio
deportivo universitario. Mediante un disefio descriptivo y correlacional, y utilizando el Goal
Content for Exercise Questionnaire (GCEQ), se encontr6 que el principal motivo sefialado para la
practica era el bienestar, seguido por el desarrollo de aptitudes. Asimismo, se observd un bajo
nivel de participacion en las actividades ofrecidas por el servicio deportivo institucional, siendo la

incompatibilidad de horario uno de los principales factores limitantes.

En la tesis desarrollada por Henriquez (2020) en el Liceo Mixto Los Andes, en Santiago
de Chile, se examind la influencia de la GD en la formacion del deportista escolar, considerando
distintas disciplinas practicadas por universitarios de ambos sexos, incluyendo deportes de
conjunto e individuales como futbol, basquetbol, voleibol, danza, tenis de mesa, atletismo y
natacion. Mediante un enfoque descriptivo y explicativo, se aplicaron cuestionarios a una muestra

compuesta por personal con experiencia en el &mbito deportivo y 250 universitarios deportistas.
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Las respuestas evidenciaron que la coherencia en las acciones realizadas por los distintos actores
involucrados en la gestion, particularmente quienes lideran el area deportiva institucional, influye
de forma significativa en la formacion integral del deportista escolar. Este estudio resalta la
relevancia de una gestion articulada y alineada con los objetivos formativos, como factor

determinante en el desarrollo del talento deportivo en contextos escolares.

El estudio titulado "Dificultades que limitan el acceso a las instalaciones deportivas y
recreativas en la ciudad en las percepciones de los usuarios de los servicios. Politica de gestion de
infraestructura deportiva y recreativa: Estudio de caso de Poznan" realizado por Ewa Kruszynska
y Joanna Poczta, plantea una vision critica sobre los obstaculos que enfrentan los residentes de
Poznan para acceder a instalaciones deportivas y recreativas. La investigacion, encuestd a 1159
usuarios de instalaciones deportivas, identificando que las principales barreras incluyen la
distancia de las instalaciones desde el lugar de residencia y los altos precios de los servicios. Los
resultados obtenidos a partir de las encuestas, sefialan una valoracién positiva respecto del
equipamiento de las instalaciones deportivas y recreativas, asi como la disponibilidad de servicios
y la oferta de actividades deportivas y recreativas, pero se presentd un menor nivel de satisfaccion
respecto a algunas caracteristicas que limitan el acceso y participacion como precios elevados,

ademas de gran distancia entre las instalaciones deportivas y recreativas con el lugar de residencia.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Nuiez, M. (2022) en su tesis se plantea como objetivo determinar la relacion de la GD y
AF en un club de futbol de primera division, Pera 2022, estudio que presenta un enfoque
cuantitativo de tipo aplicada, con nivel de investigacion descriptivo, correlacional, teniendo como
muestra de estudio a 81 personas, en donde utilizaron la técnica de recojo de datos de mediante un

instrumento de cuestionario. Las cuales pasaron por evaluacion de validez y confiabilidad de cada
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variable por la revision de expertos y la herramienta de alfa de Cronbach tanto para la variable
GD: Alfa de Cronbach dio 0,826. y para el cuestionario IPAQ fue desarrollado por 22 instituciones
internacionales. Concluyendo que, en los resultados del estudio la GD tiene baja relacion en la AF

en un club de fatbol de primera division, por lo que se acept6 la hipotesis del investigador.

Paredes, N. (2022) en su tesis se plantea como objetivo determinar si existe relacion
significativa entre GD y AF en docentes de instituciones catdlicas privadas de Chiclayo, estudio
de tipo basico, bajo un disefio no experimental, de corte transversal con nivel correlacional, la
muestra fue representada por 60 docentes, para lo cual se utilizo el cuestionario de GD vy lista de
cotejo para medir las actividades fisicas deportivas. Se concluye que entre las dos variables existe
una relacion muy significativa, lo que indica que a mayor GD mejores seran los resultados de la
velocidad, la amplitud del movimiento, es decir, a mayor GD habra un mayor control de la

resistencia y la fuerza.

Bacilio, F. (2022) en su tesis se plantea como objetivo determinar la relacion que existe
entre las estrategias de GD y la calidad del servicio en el Palacio de la Juventud en el ambito
deportivo del distrito de Los Olivos durante el periodo 2017, estudio que plantea un enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional, la muestra fue representada por 100 usuarios, para
lo cudl se utilizo el cuestionario a usuarios [ y cuestionario a usuarios II. Concluye que la GD,
presenta un nivel medio de satisfaccion respecto al servicio vinculado al area del deporte, asimismo
las acciones vinculadas a la planificacion y ejecucion no se aplican de manera 6ptima siendo s6lo

funcionales mas no se brindan de manera adecuada.
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Sucre, J. (2023) en su tesis titulada GD universitaria: propuestas de estrategias de
marketing para la atraccion y retencion de deportistas en la UCSM - Arequipa 2022, realizada en
Arequipa, Peru se plantea como objetivo evaluar y plantear alternativas de mejora frente a la actual
estrategia para la atraccion y retencion de deportistas empleando acciones de marketing, estudio
que plantea un enfoque no experimental, de nivel descriptivo, la muestra fue representada por 103
deportistas universitarios de la UCSM, para lo cual se utiliz6 el cuestionario para determinar la
calidad de GD universitaria. Los resultados de los atletas de la UCSM, nos indican que se

encuentran insatisfechos con lo ofrecido por la institucion.

2.2 Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: GD
2.2.1.1. Definiciones
Rocha y Bastos (2011) entienden la GD como un proceso mediante el cual se articulan
distintos recursos y actores para alcanzar los objetivos establecidos por las organizaciones

dedicadas a ofrecer servicios deportivos.

Cardona et al. (2013) sefialan que la administracion deportiva forma parte del proceso
propio de la GD y constituye un campo en constante desarrollo. Debido a que la produccion
cientifica disponible aun es limitada, resulta complejo considerarla como una disciplina autonoma.
En relacion a ello, se reconoce como una rama de la administracion general que analiza diversas
problematicas organizacionales aplicadas especificamente al &mbito de las instituciones

deportivas.

En la misma linea, Chiva-Bartoll et al. (2019) describen la GD como un proceso de
acciones orientadas a optimizar la oferta y promocién de productos y servicios deportivos,

ajustandose a las necesidades e intereses de distintos colectivos. En la misma linea, Sanchez y
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Santamaria (2005) destacan que la GD tiene la responsabilidad de asegurar que dichos servicios

se brinden a todas las comunidades en condiciones equitativas.

En base a la GD, se entiende que ésta constituye un area de estudio propia de la educacion
fisica, que se caracteriza por su naturaleza interdisciplinaria, en la cual se abarca una serie de
dificultades, enfoques tedricos y objetos de estudio. En este marco, la administracion deportiva se
contempla como una subdisciplina orientada a planificar, dirigir y evaluar los diversos recursos en
las organizaciones deportivas. Siendo su finalidad garantizar que los servicios y productos

deportivos satisfagan de manera eficaz a las necesidades de distintos grupos sociales.

2.2.1.2 Caracteristicas
2.2.1.3 Apartados

La GD es entendida como un proceso que hace uso de herramientas, métodos y técnicas
respaldadas por la ciencia, con el fin de potenciar el autoconocimiento, la estabilidad emocional,
la concentracién y el desarrollo personal. Este enfoque tiene como objetivo optimizar el

rendimiento y alcanzar el reconocimiento profesional, asi como logros significativos.

Segin Perdomo Motolongo (2014), el coaching se presenta como una disciplina
profesional emergente que busca acompaiiar a personas o grupos para alcanzar Respuestas que no

podrian lograrse sin la intervencion de un coach.

Segun Anzorena (2015), la accion humana se desarrolla dentro de estructuras

organizacionales o en relacion directa con ellas. En esta misma linea, Peter Drucker plantea que

las sociedades contemporaneas, especialmente en los paises desarrollados, se caracterizan por ser
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sociedades organizacionales, en las cuales la mayoria de las funciones sociales —y en algunos

casos su totalidad— son desempefiadas a través de entidades organizadas.

La gestion constituye una de las actividades humanas con mayor relevancia en el desarrollo
de la sociedad, dado su papel transversal en diversos campos y disciplinas. Segun Pereira (2008),
el rol del gestor implica generar y sostener condiciones organizativas que permitan a los miembros
de una institucion actuar de forma articulada en el cumplimiento de sus funciones y

responsabilidades, orientadas al logro de metas previamente definidas.

Desde la perspectiva del Comité de Desarrollo del Deporte del Consejo de Europa (citado
en Mestre Sancho, 2013), la gestion se concibe como un proceso integral que implica asumir la
responsabilidad en la planificacion, organizacion y regulacion de los recursos disponibles dentro
de una institucion —ya sean humanos, materiales o estructurales— con el proposito de alcanzar

objetivos previamente definidos.

La gestion ha sido abordada desde diversas corrientes tedricas que permiten comprender
las acciones y enfoque de quienes ejercen funciones directivas. Segiin Acosta Hernandez (2005),
el enfoque clasico, conductual, cientifico, sistémico y coyuntural constituyen marcos conceptuales
fundamentales para interpretar las diferentes formas en que los gestores estructuran, dirigen y

adaptan sus acciones dentro de una organizacion.

El éxito de una organizacion esta condicionado por el conocimiento y la gestion eficiente
de factores internos y externos. Tal como sefiala Acosta Hernandez (2005), los elementos internos
como los niveles operativos, las competencias del personal, la distribucion de responsabilidades y

la motivacion alineada a los objetivos institucionales, son determinantes para el logro de metas
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organizacionales. No obstante, en el ambito de la GD, resulta tan importante considerar los factores
externos, como el entorno econdmico global y local, el avance tecnologico, los escenarios
politicos, la competencia en el mercado deportivo, asi como las dindmicas sociales, culturales y
generacionales, especialmente aquellas relacionadas con los intereses y tendencias de la juventud.
En un contexto de constante transformacion, estos factores representan desafios que requieren de
gestores con capacidad de adaptacion, toma de decisiones estratégicas y liderazgo resiliente para

garantizar la sostenibilidad y proyeccion de las organizaciones deportivas.

2.2.1.4 Componentes y/o importancia

Cardona et al. (2013) sefalan que la administracion deportiva es un area de la
administracion general que se aplica a las instituciones deportivas, lo que permite adaptar
herramientas administrativas al contexto especifico de los servicios deportivos en el ambito

universitario, aumentando su eficiencia y sostenibilidad.

Chiva-Bartoll et al. (2019) mencionan que la GD busca cubrir necesidades diversas, por
medio de la promocion de productos y servicios deportivos, facilitando el disefio de programas

deportivos inclusivos, pertinentes y con mayor impacto en la comunidad universitaria.

Sanchez & Santamaria (2005) resaltan que la GD debe asegurar el acceso igualitario a los

servicios deportivos, contribuyendo a la democratizacion del deporte y a la inclusion de

poblaciones minoritarias, promoviendo el bienestar y la igualdad.

Rocha & Bastos (2011) consideran la GD como un proceso de trabajo que involucra

personas y recursos en la busqueda de cumplir objetivos institucionales en el ambito deportivo,
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mejorando la planificacion, la gestion del talento humano y la administracion eficiente de recursos

en programas deportivos.

2.2.1.5. Dimensiones
2.2.1.5.1. Dimension 1: ORGANIZACION DEPORTIVA

Segun los autores, Fernandez-Alles y Valle-Cabrera (2006) y Cardona (2017) podemos
entender la propuesta del concepto sobre organizaciéon deportiva donde mencionan, que las
entidades deportivas deben funcionar en forma semejante a la de cualquier organizacion y que en
tal sentido, las conjeturas desarrolladas en el analisis de las organizaciones, se pueden aplicar en

ellas.

La generacion de valor a través del deporte implica procesos de gestion flexibles y en
cambio constante (Behnam et al., 2021), se busca fortalecer las interacciones con los usuarios y
fomentar experiencias satisfactorias vinculadas a los servicios ofrecidos (Breitbarth et al., 2015).
Asimismo, Babiak & Wolfe (2009) resaltan la importancia de considerar a los diferentes grupos
de interés, sus expectativas, opiniones, el potencial de conexion e identificacion del deporte y las

buenas practicas en la presentacion de informacion y resultados.

2.2.1.5.2. Dimensién 2: PLANIFICACION DEPORTIVA

Se interpretan los objetivos institucionales y se convierten en acciones concretas mediante
un proceso de planificacion, organizacion, direccién y control, involucrando el esfuerzo
coordinado de las distintas areas y niveles de la organizacion para alcanzar dichos fines de la

manera mas eficiente posible (Chiavenato, 2019).
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Segun Cano (2010), describe la planificacion deportiva como un conjunto de
procedimientos estructurados, controlados y guiados, determinados por factores especificos de la
disciplina deportiva, el nivel competitivo, las condiciones funcionales del deportista, la logica
interna del deporte y las exigencias del calendario competitivo, entre otros factores. De la misma
manera, se ha encontrado que los modelos més utilizados han sido los tradicionales, ciclos, bloques

e individual, como lo destacan Ramos et al. (2012) en un estudio con entrenadores sudamericanos.

En este marco, la labor del administrador deportivo se vuelve fundamental, pues es quien
organiza y gestiona los recursos humanos, econdmicos y materiales que requieren las
organizaciones. Su labor abarca la planificacion estratégica, la puesta en marcha de politicas
deportivas y la observacion de programas y eventos deportivos (Gutiérrez Betancur, 2010;
Salgado-Ortiz et al., 2021). Todo ello se orienta a optimizar el rendimiento deportivo, promover
mayor participacion e interés en las actividades y generar recursos que fortalezcan el

funcionamiento de la organizacion (Niebles Nuiiez et al., 2023).

2.2.1.5.3. Dimension 3: INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Segun el Instituto Colombiano de Deportes (2002), la infraestructura deportiva se concibe
como el espacio fisico destinado al desarrollo de una o varias disciplinas deportivas, cuyo disefio
y dimensiones responden a criterios arquitectonicos, de ingenieria y a las exigencias propias de

cada disciplina.

En esa misma linea, Villavicencio (2019) amplia esta comprension al distinguir entre
infraestructura deportiva, instalacion deportiva y espacio deportivo. La infraestructura deportiva
alude al conjunto de instalaciones, equipamientos y servicios que, integrados, permiten ofrecer

actividades deportivas a una comunidad. Las instalaciones deportivas corresponden
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especificamente al componente fisico que sostiene dichas actividades, mientras que el espacio
deportivo se refiere al area delimitada para la practica. Esta diferenciacion permite reconocer
variaciones en funcion del espacio disponible, el equipamiento requerido y la articulacion entre

ambos, aportando asi una perspectiva de caracter arquitectonico y funcional al concepto.

2.2.2. Variable 2: AF

2.2.2.1. Definiciones
La AF comprende acciones de las personas como: moverse, actuar o desenvolverse en
espacios y contextos culturalmente especificos, motivados a través de factores comunes tales como

intereses, emociones, ideas, instrucciones y/o relaciones. (Piggin, J. 2020)

La AF ofrece multiples beneficios para la salud, incluso cuando se realiza a baja intensidad,
acciones breves como caminar o realizar estiramientos durante unos minutos contribuyen a relajar
la musculatura y mejorar la circulacion sanguinea. Estos efectos se extienden tanto al bienestar
fisico como mental, al favorecer el control de la presion arterial, ayudar en la regulacion del peso
corporal y reducir el riesgo de enfermedades cardiovasculares, accidentes cerebrovasculares,
diabetes y ciertos tipos de cancer. En esta linea, el deporte, la AF y los habitos de vida saludable
se reconocen como herramientas clave para promover el desarrollo sostenible, ya que fortalecen
la conciencia ambiental en nifos y jovenes, y fomentan el cuidado responsable de los espacios

naturales (Cobourn & Frawley, 2017; Behnam et al., 2021).

La AF puede entenderse como una practica que contribuye de manera significativa al bienestar
integral de las personas, dado que se relaciona con un mejor funcionamiento cognitivo y con
menores niveles de ansiedad y depresion, tal como sefialan Currier et al. (2020). Desde una

perspectiva social y comunitaria, la actividad fisica y el deporte constituyen herramientas que
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aportan al desarrollo colectivo en términos de salud, integracion social y dinamismo econdmico.
No obstante, Zeimers et al. (2019) destacan que su implementacion enfrenta tensiones entre el
enfoque orientado al alto rendimiento y aquel dirigido a garantizar el acceso para toda la poblacion.
En este marco, Collins y Haudenhuyse (2015) sostienen que la inclusion social mediante la
actividad fisica debe ir mas alld de promover la participacion de grupos vulnerables, aspirando a

generar mejoras concretas y sostenidas en su bienestar cotidiano.

Diversas investigaciones han evidenciado que la practica regular de AF constituye una
estrategia eficaz para prevenir y tratar la obesidad y las enfermedades que la acompanan (Oppert
et al., 2021; Durazo-Teran et al., 2021). Desde una perspectiva fisioldgica, la actividad fisica se
entiende como cualquier movimiento corporal que eleva el gasto energético por encima de 1,5
METs (Falck et al., 2022). Su realizacion contribuye a disminuir el exceso de tejido adiposo y la
inflamacién cronica de bajo grado asociada a la obesidad, reduciendo asi el riesgo de afecciones
cardiovasculares y otros problemas de salud (Lacuey Lecumberri et al., 2020). De igual modo, el
ejercicio favorece mejoras en la aptitud fisica, la composicion corporal y el bienestar mental

(Marquez A. et al., 2012).

2.2.2.2. Dimensiones

2.2.2.2.1. Dimension 1: FRECUENCIA

Los estilos de vida saludables se conciben como el conjunto de acciones que una persona incorpora
en su rutina y que tienen un efecto positivo en su salud (Campo et al., 2016; Canova-Barrios et al.,
2023). Desde la perspectiva de Ruiz et al. (2011), implica la capacidad del individuo para
desempetiar sus actividades cotidianas con energia suficiente, lo cual se relaciona directamente

con componentes de la condicion fisica vinculados al bienestar, como la resistencia aerobica, la
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fuerza y funcionalidad musculo-esquelética, las habilidades motoras y la composicion corporal.
En las ultimas décadas, la evidencia cientifica ha mostrado de manera consistente que la practica
frecuente y regular de AF genera beneficios significativos en ambitos fisioldgicos, psicoldgicos y
sociales (Ramos, Rivera, Moreno y Jiménez-Iglesias, 2012; Reiner, Niermann, Jekauc y Woll,

2013).

La OMS ofrece lineamientos detallados respecto al nivel de AF que se recomienda para
cada grupo etario. Para los adultos, categoria en la cual se encuentra la poblacion universitaria, se
sugiere realizar entre 150 y 300 minutos semanales de actividad aerobica moderada, o bien entre
75 y 150 minutos de actividad aerébica vigorosa, pudiendo combinar ambas intensidades a lo largo
de la semana. Asimismo, se aconseja incluir ejercicios de fortalecimiento muscular (de intensidad
moderada o alta) que involucren los principales grupos musculares al menos dos veces por semana.
Para obtener beneficios adicionales, la OMS indica que es posible prolongar la AF aerdbica
moderada por encima de 300 minutos o superar los 150 minutos de actividad vigorosa por semana.
Asimismo, se destaca la importancia de disminuir el tiempo destinado a actividades sedentarias y
sustituirlo por la realizacion de actividad fisica, independientemente de su intensidad., incluso
aquellas consideradas de baja exigencia. En este marco, la frecuencia se entiende como la cantidad

de veces por semana en que una persona realiza actividad fisica.

2.2.2.2.2. Dimension 2: INTENSIDAD

De acuerdo con Marquez et al. (2006), el gasto energético que se produce durante la
actividad fisica puede expresarse en kilocalorias o kilojulios, considerando que 1 kcal equivale a
4,20 kJ y que 1.000 kJ corresponden aproximadamente a 240 kcal. Para simplificar la medicion
del gasto, y a su vez clasificar la intensidad del esfuerzo realizado, se utiliza la unidad denominada

MET (equivalente metabolico). Un MET representa la cantidad de energia que el organismo

28



consume en estado de reposo, y a partir de ello, los valores aumentan conforme la actividad fisica

incrementa el nivel de exigencia.

2.3 Glosario

e Infraestructura deportiva:
Espacios fisicos y equipamientos disefiados y construidos especificamente para la practica
de actividades y disciplinas deportivas, cumpliendo con especificaciones arquitectonicas,
de ingenieria y deportivas.

e Instalacion deportiva:
Hace referencia al espacio fisico destinado especificamente a alojar equipamientos o
estructuras que permiten la practica de actividades deportivas.

e Espacio deportivo:
Area especifica destinada para la practica de actividades deportivas.

e Actividades fisicas aerobicas:
Son ejercicios que aumentan la frecuencia cardiaca y respiratoria, mejorando la capacidad
cardiovascular y la resistencia. Estas actividades incluyen ejercicios como correr, nadar y
andar en bicicleta, y son fundamentales para mantener y mejorar la salud fisica.

e Actividades que fortalezcan la musculatura:
Son ejercicios disefiados para mejorar la fuerza y resistencia de los grupos musculares
principales, contribuyendo a la salud fisica general.

e MET:
También conocido como equivalente metabolico, es una unidad que mide el gasto
energético de una AF en relacion con el metabolismo en reposo.

e Inflamacidn cronica de bajo grado:
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Es un estado de inflamacion persistente y leve que se asocia cominmente con condiciones
como la obesidad. Este tipo de inflamacion puede contribuir al desarrollo de diversas
enfermedades cronicas, incluyendo problemas cardiovasculares.

Colectivos vulnerables:

Se refieren a grupos de personas que, debido a diversas circunstancias sociales, econdmicas
o de salud, se encuentran en situaciones de mayor riesgo o desventaja.

Enfermedades cardiovasculares:

Grupo de afecciones que comprometen el funcionamiento del corazén y de los vasos
sanguineos, entre las que se incluyen trastornos como la enfermedad coronaria y los
accidentes cerebrovasculares.

Creacion de valor:

En el ambito de la gestion deportiva, alude al proceso mediante el cual se enriquecen las
interacciones y experiencias vinculadas a los servicios deportivos, con el fin de generar
beneficios tanto materiales como simbdlicos para los usuarios y para la comunidad en

general.

30



II1. HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipéotesis general
H. La GD influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad
Auténoma del Peru.

3.2 Hipatesis especificas
HI. La organizacién deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de
la Universidad Auténoma del Pert
H2. La planificacion deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de
la Universidad Auténoma del Pert
H3. La infraestructura deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo

de la Universidad Auténoma del Pera

3.3 Identificacion de variables
Variable I: Gestion Deportiva
Dimensiones:

- Organizacion deportiva
- Planificacion deportiva

- Infraestructura deportiva

Variable II: AF
Dimensiones:
- Frecuencia

- Intensidad
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3.4 Operacionalizacion de variables (CON INSTRUMENTO)

Variable “x” Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion
GD Se entiende la GD como el Se ocupa de las diferentes Organizacion Trabajo articulado, 1;2;3;4:5;6;7
proceso de trabajar con areas para la organizacion, deportiva logistica, nuevos (1-7) > Totalmente en
personas y recursos para llevar | planificacion e programas, medios de desacuerdo
a cabo objetivos de las infraestructura aplicadas al comunicacion
organizaciones que ofrecen contexto de las Planificacion Realidad deportiva, 89;10; 11512; 13 | » En desacuerdo
servicios deportivos. (Rocha organizaciones deportivas deportiva alianzas, propuestas (8-13)
& Bastos, 2011) para atender sus necesidades innovadoras, - No afecta.
e intereses. reprogramacion de
actividades > De acuerdo.
Infraestructura Instalaciones, 14;15;16; 17 y - Totalmente de
deportiva equipamiento, 18 (14-18) acuerdo
inversion
Variable “y” Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion
AF La AF comprende acciones de | Es la capacidad de generar Frecuencia Numero de dias por 1;3;5;7 Escala numérica
las personas como: moverse, una accidn que gaste energia semana de actividad
actuar o desenvolverse en en un determinado espacio y vigorosa, nimero de
espacios y contextos tiempo, con un nivel de dias por semana de
culturalmente especificos, complejidad mayor o menor. actividad moderada,
motivados a través de factores numero de dias por
comunes tales como intereses, semana de caminata,
emociones, ideas, numero de dias con
instrucciones y/o relaciones. comportamiento
(Piggin, J. 2020) sedentario (tiempo
sentado).
Intensidad Nivel de esfuerzo en 2:4;6 Escala ordinal

actividades vigorosas,
nivel de esfuerzo en
actividades moderadas,
intensidad leve o
caminata.
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3.5 Matriz de consistencia

Titulo: LA GD Y SU INFLUENCIA EN LA AF DE LOS UNIVERSITARIOS DE PRIMER CICLO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

DEL PERU, ANO 2025
Problemas Objetivos Hipdtesis Variables D.lmt.ensmnes € Metodologia Poblacién y tamafio . Técnicas e
indicadores de la muestra instrumentos
Problema General: Problema General: Problema General: Organizacion Enfoque Universitarios del Instrumento que
(Como la GD influye en | Establecer como influye | La GD influye en la AF deportiva. cuantitativo, primer ciclo de la mide gestion y el
la AF de los la GD en la AF de los de los universitarios del disefio Universidad IPAQ
universitarios del primer | universitarios del primer | primer ciclo de la Planificacion correlacional no Auténoma del Peru.
ciclo de la Universidad ciclo de la Universidad | Universidad Autéonoma | GD deportiva. experimental La eleccion de la
Autonoma del Pera? Autonoma del Pert. del Pert. muestra se realizard
Infraestructura por conveniencia del
Problemas especificos: | Objetivos especificos: Hipatesis especificas: deportiva. investigador.
PE1. {Como influye la OEl1. Establecer como HE1. La organizacion
organizacion deportiva influye la organizacion | deportiva influye en la
en la AF de los en la AF de los AF de los universitarios
universitarios del primer | universitarios del primer | del primer ciclo de la
ciclo de la Universidad ciclo de la Universidad | Universidad Auténoma
Auténoma del Pera? Auténoma del Peru del Pert
PE2. ;Como influye la OE2. Establecer como HE2. La planificacion
planificacion deportiva influye la planificacion | deportiva influye en la
en la AF de los deportiva en la AF de AF de los universitarios Frecuencia.
universitarios del primer | los universitarios del del primer ciclo de la
ciclo de la Universidad primer ciclo de la Universidad Auténoma | AF
Autonoma del Pera? Universidad Autéonoma | del Pera Intensidad

PE3. {Como influye la
infraestructura deportiva
en la AF de los
universitarios del primer
ciclo de la Universidad
Auténoma del Pera?.

del Pert

OE3. Establecer como
influye la
infraestructura deportiva
en la AF de los
universitarios del primer
ciclo de la Universidad
Auténoma del Peru

HES3. La infraestructura
deportiva influye en la
AF de los universitarios
del primer ciclo de la
Universidad Auténoma
del Pert.
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IV. METODOLOGIA
4.1 Tipo y disefio de investigacion (basico descriptivo correlacional)

El enfoque cuantitativo se define como una secuencia estructurada de fases orientadas a la
comprobacion de hipotesis mediante el uso de datos medibles y procedimientos estadisticos. Este
tipo de investigacion parte de una idea que se delimita con claridad y, a partir de ella, se formulan
objetivos y preguntas especificas. Luego, se realiza una revision de literatura para construir un
marco teérico que sustente el estudio, se establecen hipotesis, se identifican variables y se disefia
un plan metodologico que guie el proceso. Posteriormente, se seleccionan los casos o unidades de
analisis dentro de un contexto definido en tiempo y espacio, se recopilan datos cuantificables y se
procede al andlisis estadistico. Este enfoque exige un orden 16gico y riguroso en la ejecucion de
cada etapa, aunque admite ajustes durante el desarrollo de la investigacion si asi lo requiere el

proceso (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

El disefio correlacional permite analizar la relacion entre dos o més variables en un
momento determinado, ya sea desde una perspectiva asociativa o de causa-efecto. A diferencia de
los disefios experimentales, en los transeccionales las causas y efectos no se manipulan, sino que
ya estan presentes o surgen durante el estudio. Para establecer una relacion causal, es necesario
que la variable independiente anteceda a la dependiente, exista covariacion entre ambas y que el
vinculo sea légico. Estos disefios pueden clasificarse como retrospectivos, prospectivos o de
causalidad multiple, segun el punto de partida del andlisis (Hernandez-Sampieri & Mendoza

Torres, 2018).

Diseiio: Correlacional transversal
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Donde

M = Muestra
0O; = Observacion de la V.1
0; = Observacion de laV .2

r = Correlaciéon entre dichas variables

4.2 Unidad de analisis

Esté representada por cada uno de los universitarios del I ciclo de la Universidad Auténoma
del Peru, quienes oscilan entre las edades de 18 y 30 afios aproximadamente, el entorno de su
situacion socioecondmica: Sector B/ C, en el cual desarrollan un estilo de vida activo que le motiva

el interés por la AF, desempefidndose en algin deporte colectivo o individual.

4.3 Poblacion de estudio

La poblacion, también denominada universo, hace referencia al conjunto total de
individuos, objetos, hechos o situaciones que comparten una caracteristica especifica que resulta
relevante para los fines del estudio y que puede ser medida u observada. Segun el numero de
unidades que la integran, esta puede clasificarse como finita o infinita. Asimismo, cada uno de los
elementos que la componen representa una unidad de analisis dentro del proceso investigativo
(Herndndez-Sampieri, 2018). La UA tiene una poblacion de 751 universitarios del I ciclo de la

modalidad presencial, distribuidos en 30 aulas con 25 estudiantes.

4.4 Tamano de la muestra
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Se define como una porcion o subconjunto representativo de la poblacion total, a partir del
cual es posible analizar y generalizar las caracteristicas mas relevantes del grupo de estudio. Para
garantizar su validez y representatividad, es fundamental que el proceso de seleccion se realice de
forma aleatoria, de modo que cada elemento de la poblacion tenga la misma probabilidad de ser
incluido en la muestra (Hernandez-Sampieri, 2018). Se selecciond mediante un sorteo al azar para
dar la posibilidad de que cualquiera de los estudiantes pueda ser parte del estudio teniendo como

muestra a 150 estudiantes.

4.5 Seleccion de muestra

En una investigacion la determinacion de la muestra constituye un proceso técnico y
metodolégico que demanda no solo dominio en metodologia cientifica, sino también
conocimientos estadisticos que permitan asegurar la validez del estudio. Si bien esta tarea solia ser
compleja, en la actualidad se ha facilitado gracias al uso de programas estadisticos que optimizan
y automatizan el célculo y la seleccion de la muestra. No obstante, para garantizar que dicha
muestra sea representativa de la poblacion de estudio, es imprescindible seguir una serie de pasos
precisos y rigurosos en su elaboracion (Hernandez-Sampieri, 2018). En este caso se determind un
muestreo aleatorio simple paramétrico, a través de este proceso se van a determinar las
caracteristicas que tienen cada unidad para la necesidad de esta investigacion, por medio de un
sorteo en cada una de las aulas, para determinar la participacion de solo 5 estudiantes que salgan

elegidos.

4.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Para el recojo de informacion se empleard como instrumento el International Physical
Activity Questionnaire (IPAQ), el cual ha sido validado y utilizado internacionalmente para medir

los niveles de AF en adultos. El IPAQ permite recoger informacion sobre la frecuencia, duracion
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e intensidad de la AF realizada durante los tltimos siete dias, incluyendo el tiempo destinado a
caminar y el comportamiento sedentario en dias laborales. En esta investigacion se utilizara la
version corta del cuestionario, compuesta por siete items, por su facilidad de aplicacion y utilidad
para estudios poblacionales, ya que permite evaluar de manera precisa el tiempo invertido en
actividades moderadas, vigorosas, caminata y tiempo sentado, abordando asi las dimensiones de

intensidad, frecuencia y duracion de la AF.

Asimismo, se empleara un cuestionario como instrumento principal, orientado a evaluar la
percepcion de la GD en el contexto institucional. Este instrumento ha sido elaborado originalmente
por Honores (2021) y adaptado para esta investigacion por Luis Rodriguez (2025), con el fin de
recopilar informacion especifica de universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma
del Peru. El cuestionario estd compuesto por items distribuidos en tres dimensiones: organizacion
deportiva, planificacioén deportiva e infraestructura deportiva. Cada item se responde mediante una
escala tipo Likert de cinco puntos, que va desde "totalmente en desacuerdo" hasta "totalmente de
acuerdo". El disefio del instrumento busca garantizar la claridad, pertinencia y relevancia de los
contenidos evaluados, permitiendo asi obtener datos validos y fiables sobre la gestion institucional

en relacion con la préctica deportiva.
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V. RESULTADOS
5.1 Respuestas

5.1.1 Analisis descriptivo de la variable GD

Tabla 1

Respuestas de la medicion de la variable GD

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Mala 7 4,7

Regular 76 50,7
Buena 67 447

TOTAL 150 100
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Mala regular Buena Total

Figura 1. Respuestas de la medicion de la variable GD

38



Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la variable GD se percibe
porcentualmente como sigue; 4,7% opinan que es mala, 50,7% la sefiala como regular y

44,7% expresa que es buena.

Tabla 2

Respuestas de la medicion de dimension organizacion deportiva

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Mala 29 19,3
Regular 60 40,0
Buena 61 40,7
TOTAL 150 100
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Mala regular Buena Total

Figura 2. Respuestas de la medicion de la dimension organizacion deportiva
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Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la dimension organizacion
deportiva se percibe porcentualmente como sigue; 19,3% opinan que es mala, 40% la

senala como regular y 40,7% expresa que es buena.

Tabla 3

Respuestas de la medicion de la dimension planificacion deportiva

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Mala 15 10
Regular 46 30,7
Buena 86 59,3
TOTAL 150 100
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Mala regular Buena Total

Figura 3. Respuestas de la medicion de la dimension planificacion deportiva
Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la dimension planificacion
deportiva se percibe porcentualmente como sigue; 10% opinan que es mala, 30,7% la

sefnala como regular y 59,3% expresa que es buena.

40



Tabla 4

Respuestas de la medicion de la dimension infraestructura deportiva

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Mala 19 12,7
Regular 93 62,0
Buena 38 25,3
TOTAL 150 100
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Mala regular Buena Total

Figura 4. Respuestas de la medicion de la dimension infraestructura deportiva

Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la dimension infraestructura

deportiva se percibe porcentualmente como sigue; 12,7% opinan que es mala, 62% la

sefala como regular y 25,3% expresa que es buena.

5.2.1. Analisis descriptivo de la variable AF
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Tabla §

Respuestas de la medicion de la variable AF

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Sedentaria 99 66%
Moderadamente
49 32,7
activa
Activa 2 1,3
TOTAL 150 100
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Figura 5. Respuestas de la medicion de la variable AF

Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la variable AF se evalua a través
de tres niveles; donde se desprende de la medicion de esta variable que el 66% se
encuentra en la categoria de sedentario, el 32,7% se ubica en la categoria de

moderadamente activo y el 1,3% desarrollan una AF activa.
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Tabla 6

Respuestas de la medicion de la dimension frecuencia

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Sedentaria 82 54,7
Moderadamente
61 40,7
activa
Activa 7 4,7
TOTAL 150 100

100
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20

Figura 6. Respuestas de la medicion de la dimension frecuencia

Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la dimension frecuencia en la AF
se evaltia a través de tres niveles; donde se desprende de la medicion de esta dimension
que el 54,7% se encuentra en la categoria de sedentario, el 40,7% se ubica en la categoria

de moderadamente activo y el 4,7% desarrollan una AF activa.
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Tabla 7

Respuestas de la medicion de la dimension intensidad

NIVEL FRECUENCIA % VALIDO
Ligera 137 91,3
Moderada 12 8,0
Vigorosa 1 0,7
TOTAL 100 100
91,3% 100%
100
80
60
40
20

Ligera Moderada Vigorosa Total

Figura 7. Respuestas de la dimension intensidad

Interpretacion: Las respuestas analizadas muestran que la dimension intensidad en la AF
se evaltia a través de tres niveles; donde se desprende de la medicion de esta dimension
que el 91,3% desarrolla una AF de intensidad ligera, el 8% desarrolla una AF de

intensidad moderada y el 0,7% desarrollan una AF de intensidad vigorosa.
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5.3.5. Nivel inferencial

5.3.5.1. Prueba estadistica para la determinacion de la normalidad

Tabla 9

Prueba de Kolmogorov-smirnov para una muestra

GD AF
N 150 150
Media 62,76 420,90
Parametros
Desviacion tipica 12,01 193,51
Z de Kolmogorov Smirnov 0,074 0,070
Sig. Asintot. (bilateral) 0,051 0,070

La distribucion de contraste es la Normal.

Segun la prueba de normalidad se muestra que las variables de estudio presentan un nivel de
significacion mayor a 0,05, por lo que se asume que los datos presentan distribucién normal.

Consecuentemente, se usara r de Pearson y R2.

5.3.7. Analisis estadistico de la Hipodtesis General
Plantear:
Hipotesis Nula (Ho):
La GD influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad
Auténoma del Peru.
Hipotesis Alternativa (Hi):
La GD influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad

Autonoma del Perat.
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Tabla 10

Respuestas de la relacion entre GD y AF

GD AF
Correlacion de Pearson 0,35
R2 0,122
Significancia 0,024
n 150

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El valor de Pearson arroja un valor 0,35/0=0,024 con un R2 de 0,122, valor que
expresado porcentualmente implica que solo el 12,2% de la AF puede ser explicado por
la capacidad de GD. Esto significa que la GD influye en la AF de los universitarios del

primer ciclo de la Universidad Autonoma del Pert.

5.3.7. Analisis estadistico de 1a Hipaotesis especifica 1
Plantear:
Hipotesis Nula (Ho):
La organizacion deportiva no influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la

Universidad Autonoma del Pera

Hipotesis Alternativa (Hi):
La organizacion deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la
Universidad Autonoma del Pert

Tabla 11

46



Respuestas de la relacion entre organizacion deportiva y AF

Organizacion AF
deportiva
Correlacion de Pearson 0,30
R2 0,09
Significancia 0,022
n 150

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El valor de Pearson arroja un valor 0,30/0=0,022 con un R2 de 0,09, valor que
expresado porcentualmente implica que solo el 9% de la AF puede ser explicado por la
organizacion deportiva. Esto significa que la organizacion deportiva influye en la AF de
los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Pert.

5.3.7. Analisis estadistico de la Hipdtesis especifica 2
Plantear:
Hipotesis Nula (Ho):
La planificacion deportiva NO influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de
la Universidad Autonoma del Pera
Hipotesis Alternativa (Hi):
La planificacion deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo

de la Universidad Autonoma del Pera

Tabla 12

Respuestas de la relacion entre planificacion deportiva y AF.
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Planificacion AF

deportiva
Correlacion de Pearson 0,062
R2 0,0038
Significancia 0,454
n 150

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El valor de Pearson arroja un valor 0,062/0=0,454 con un R2 de 0,0038, valor que
expresado porcentualmente implica que la influencia entre la planificacion deportiva
resulta insignificante con respecto a la AF. Esto significa que la planificacién deportiva
no influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Autonoma del

Perat.

5.3.7. Analisis estadistico de la Hipotesis especifica 3
Plantear:
Hipotesis Nula (Ho):
La infraestructura deportiva no influye en la AF de los universitarios del primer
ciclo de la Universidad Autonoma del Pert
Hipotesis Alternativa (Hi):
La infraestructura deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo
de la Universidad Auténoma del Pera

Tabla 13
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Respuestas de la relacion entre infraestructura deportiva y AF

Infraestructura AF
deportiva
Correlacion de Pearson 0,37
R2 0,1369
Significancia 0,023
n 150

* La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

El valor de Pearson arroja un valor 0,37/0=0,023 con un R2 de 0,1369, valor que
expresado porcentualmente implica que el 13,6% de la AF puede ser explicado por la
capacidad de la infraestructura deportiva. Esto significa que la infraestructura deportiva
influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del

Pera.

5.4 DISCUSION DE RESULTADOS
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En cuanto al objetivo de estudio consisti6 en Establecer como influye la GD en la AF de
los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Peru, para cuyo caso se empled
la prueba paramétrica de Pearson, hallindose que ambas variables se encuentran asociadas
estadisticamente (r=0,35/0=0,024), con un valor para R2 de 0,122 que, expresado
porcentualmente, implica que el 12,2% del comportamiento de la AF puede explicarse por la
capacidad de GD, por lo que se concluye que: La GD influye en la AF de los universitarios del

primer ciclo de la Universidad Autonoma del Pert.

Estos resultados resultan coincidentes con los hallazgos de Henriquez (2020) en el Liceo
Mixto Los Andes, en Santiago de Chile, se examiné la influencia de la GD en la formacion del
deportista escolar, considerando distintas disciplinas practicadas por universitarios de ambos
sexos, incluyendo deportes de conjunto e individuales como futbol, basquetbol, voleibol, danza,
tenis de mesa, atletismo y natacion. Mediante un enfoque descriptivo y explicativo, se aplicaron
cuestionarios a una muestra compuesta por personal con mas de 10 afios de experiencia en el
ambito deportivo y 250 universitarios deportistas. Los Respuestas evidenciaron que la coherencia
en las acciones realizadas por los distintos actores involucrados en la gestion, particularmente
quienes lideran el area deportiva institucional, influye de forma significativa en la formacion
integral del deportista escolar. Este estudio resalta la relevancia de una gestion articulada y
alineada con los objetivos formativos, como factor determinante en el desarrollo del talento

deportivo en contextos escolares.

Del mismo modo, el trabajo de Paredes, N. (2022) en su tesis, plantea como objetivo
determinar si existe relacion significativa entre GD y AF en docentes de instituciones catdlicas
privadas de Chiclayo, estudio de tipo basico, bajo un disefio no experimental, de corte transversal

con nivel correlacional, la muestra fue representada por 60 docentes de instituciones catdlicas
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privadas, para lo cual se utiliz6 el cuestionario de GD y lista de cotejo para medir las actividades
fisicas deportivas. Se concluye que entre las dos variables existe una relacion muy significativa,
lo que indica que a mayor GD mejores serdn los resultados de la velocidad, la amplitud del

movimiento, es decir, a mayor GD habra un mayor control de la resistencia y la fuerza.

Respecto al objetivo especifico 1 consistid, en Establecer como influye la organizacion
deportiva en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Peru,
para cuyo caso se empleo la prueba paramétrica de Pearson, hallandose que ambas variables se
encuentran asociadas estadisticamente (r=0,30/0=0,022), con un valor para R2 de 0,09 que,
expresado porcentualmente, implica que el 9% del comportamiento de la AF puede explicarse por
la capacidad de organizacion deportiva, por lo que se concluye que: La deportiva influye en la AF

de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Autonoma del Peru.

En otros Nufiez, M. (2022) en su tesis se plantea como objetivo determinar la relacion de
la GD y AF en un club de fatbol de primera division, Perti 2022, estudio que plantea un enfoque
cuantitativo de tipo aplicada, con nivel de investigacion descriptivo, correlacional, teniendo como
muestra de estudio a 81 individuos que conforman los equipos profesionales y de promocion y
reserva, ademas del cuerpo técnico del club, en la que se utilizaron la técnica de recoleccion de
datos utilizada fue la encuesta representada por el cuestionario como instrumento. Las cuales
pasaron por evaluacion de validez y confiabilidad de cada variable por la revision de expertos y la
herramienta de alfa de Cronbach tanto para la variable GD: Alfa de Cronbach dio 0,826. y para
el cuestionario IPAQ fue desarrollado por instituciones 22 internacionales. Concluyendo que, en
los Respuestas del estudio la GD tiene baja relacion en la AF en un club de futbol de primera

divisién, Peru 2022, por lo que se aceptd la hipotesis del investigador.

51



Respecto al objetivo especifico 2 consistio, en Establecer como influye la planificacion
deportiva en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Peru,
para cuyo caso se empled la prueba paramétrica de Pearson, hallindose que ambas variables no se
encuentran asociadas estadisticamente (r=0,062/04=0,454), con un valor para R2 de 0,0038, que
expresado porcentualmente, resulta insignificante, por lo que se concluye que: La planificacién
deportiva no influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma

del Pert.

Estos resultados resultan poco afine a lo sefialado por Bacilio, F. (2022) en su tesis se
plantea como objetivo determinar la relacion que existe entre las estrategias de GD y la calidad del
servicio en el Palacio de la Juventud en el &mbito deportivo del distrito de Los Olivos durante el
periodo 2017, estudio que plantea un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional, la
muestra fue representada por 100 personas usuarios de los servicios de la subgerencia municipal,
para lo cual se utiliz6 el cuestionario a usuarios [ y cuestionario a usuarios II. Concluye que en la
GD, presenta un nivel medio de satisfaccion respecto al servicio vinculado al area del deporte,
asimismo las estrategias de organizacion y funcionamiento no se aplican de manera dptima siendo
solo funcionales mas no se brindan de manera adecuada.

Puesto que si bien la planificacion, resulta un factor importante para generar las
condiciones Optimas para la implementacion y control de las actividades fisicas, sin embargo, no
ejercen mayor influencia sobre las misma, segun los datos analizados en el estudio la investigacion
realizada.

Respecto al objetivo especifico 3 consistio, en Establecer como influye la infraestructura
deportiva en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Peru,

para cuyo caso se empleo la prueba paramétrica de Pearson, hallandose que ambas variables se
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encuentran asociadas estadisticamente (r=0,37/0=0,023), con un valor para R2 de 0,1369 que,
expresado porcentualmente, implica que el 13,69% del comportamiento de la AF puede explicarse
por la infraestructura deportiva, por lo que se concluye que: La infraestructura deportiva influye

en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del Peru.

En otros estudios "Dificultades que limitan el acceso a las instalaciones deportivas y
recreativas en la ciudad en las percepciones de los usuarios de los servicios. Politica de gestion de
infraestructura deportiva y recreativa: Estudio de caso de Poznan" realizado por Ewa Kruszynska
y Joanna Poczta, publicado en el International Journal of Environmental Research and Public
Health en 2020, plantea una vision critica sobre los obstaculos que enfrentan los residentes de
Poznan para acceder a instalaciones deportivas y recreativas. La investigacion, encuesto a 1159
usuarios de instalaciones deportivas, identificando que las principales barreras incluyen la
distancia de las instalaciones desde el lugar de residencia y los altos precios de los servicios. Los
resultados obtenidos a partir de las encuestas, sefialan una valoracion positiva el nivel de
equipamiento de las instalaciones deportivas y recreativas, asi como la disponibilidad de servicios
y la oferta de actividades deportivas y recreativas, pero se presentd un menor nivel de satisfaccion
respecto a algunas caracteristicas que limitan el acceso y participaciéon como precios elevados,

ademas de gran distancia entre las instalaciones deportivas y recreativas con el lugar de residencia.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES:

1) La GD influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad Auténoma del

2) La organizacion deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la
Universidad Auténoma del Peru.

3) La planificacion deportiva no influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la
Universidad Auténoma del Pera

4) La infraestructura deportiva influye en la AF de los universitarios del primer ciclo de la
Universidad Auténoma del Peru.

6.2 RECOMENDACIONES:

Se recomienda a las autoridades de la UA desarrollar un sistema de retroalimentacion que
permita monitorear las necesidades e intereses de los universitarios, asi como optimizar la
comunicacion institucional mediante una estrategia de difusion multicanal que asegure el
acceso oportuno y claro a la informacion de actividades. Por ultimo, implementar
actividades orientadas a acercar a los estudiantes de primer ciclo a la practica de AF desde
su ingreso, y vincularlos al servicio.

Se recomienda a las autoridades de la UA revisar la estructura interna del area deportiva
para ajustar responsabilidades y canales de coordinacion para mejorar el orden y la
eficiencia del servicio, y asi contribuir con una gestion mas ordenada. De la misma manera,
coordinar grupos de trabajo con las areas que se vinculan para el desarrollo de las
actividades, contribuyendo a tomar decisiones en favor de la practica regular de AF de los

universitarios.
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Se recomienda a las autoridades de la UA elaborar programas que estén sustentados en
datos reales, alineados a las preferencias y disponibilidad de los estudiantes, permitiendo
una planificacion mas eficiente y adaptable a las demandas reales. Asimismo, integrar
procesos de diagnoéstico en la planificacion contribuird a una gestion mas estratégica,
favoreciendo la continuidad de las actividades a lo largo del afio.

Se recomienda a las autoridades de la UA mejorar las condiciones de la infraestructura
deportiva, realizando mantenimiento preventivo de sus equipos ¢ instalaciones, asegurando
la disponibilidad y adecuacion de espacios deportivos seguros y funcionales, asi como la
ampliacion de horarios de uso para promover un entorno adecuado para la practica de AF.
De la misma manera, renovar y ampliar el equipamiento deportivo, lo que permitira

diversificar la oferta deportiva.
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VIII. ANEXOS

1. Cuestionario para la variable independiente GD (Titulo : Cuestionario sobre GD)

Estimado:

El presente cuestionario es parte de la tesis de investigacion cuya finalidad es recoger informacién
acerca de la GD y su influencia en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad
Auténoma del Peru, afio 2025. Se le solicita responder a cada pregunta, de acuerdo a la escala de
calificacion, segiin crea conveniente y con toda la sinceridad posible. El cuestionario es anénimo.

Escala de Calificacion:

Totalmente en En desacuerdo No afecta De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 5
N.° VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DEPORTIVA 2 3 4

Organizacion Deportiva

La institucion trabaja articuladamente con los estudiantes del
primer aio que participan en actividades deportivas

La institucion apoya con logistica en las actividades en las que
participan los estudiantes de primer afio

Considera importante la creacion de nuevas actividades o
programas en diversas disciplinas

¢ Considera que hay coordinacion entre los estudiantes de primer
ano y la institucion?

Los programas y actividades deportivas se dan a conocer
previamente.

En el caso de existir algun problema usted sabe a quién dirigirse.

Considera adecuados los medios para transmitir sugerencias y/o
quejas.

Planificacion Deportiva

Para lograr una buena planificacién es necesario conocer la
realidad deportiva de la institucién y de los estudiantes.

La institucion cuenta con alianzas para que los estudiantes
puedan tener un apropiado desarrollo deportivo

10

Como estudiante deportista consideras que es importante la
planificacidn de las actividades en la institucién

11

Crees que la institucion tiene en cuenta tus propuestas en la
planificacion de las actividades deportivas
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12

Cree que las etapas formativas de las actividades es la mas
adecuada.

13

Considera que las actividades se modifican con frecuencia
durante el semestre académico

Infraestructura deportiva

14

Las instalaciones deportivas requieren trabajos de
mantenimiento.

15

El complejo deportivo es suficiente para abarcar la demanda
institucional

16

La infraestructura deportiva cuenta con equipamiento moderno.

17

Considera pertinente que la institucién deba hacer inversiones en
equipamiento moderno para la practica deportiva.

18

Considera que el equipamiento deportivo debe ser
responsabilidad de la institucién

Creado por Honores (2021). Adaptado por Luis Rodriguez (2025)

ijMuchas gracias por su colaboracion!
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2. Cuestionario para la variable dependiente AF (Titulo : Cuestionario internacional

de actividad fisica - IPAQ)

Estimado:

El presente cuestionario es parte de la tesis de investigacion cuya finalidad es recoger informacion
acerca de la GD y su influencia en la AF de los universitarios del primer ciclo de la Universidad
Auténoma del Peri, aiio 2025. Se le solicita responder a cada pregunta, segin crea conveniente y
con toda la sinceridad posible. El cuestionario es anénimo.

Piense en todas las actividades VIGOROSAS que usted realiz6 en los ultimos 7 dias. Las
actividades fisicas intensas se refieren a aquellas que implican un esfuerzo fisico intenso y que
lo hacen respirar mucho mas intensamente que lo normal. Piense solo en aquellas actividades
fisicas que realiz6 durante por lo menos 10 minutos seguidos.

1. Durante los ultimos 7 dias ;En cuantos realiz6 actividades fisicas vigorosas tales como
levantar pesos pesados, cavar, hacer ejercicios aerobicos o andar rapido en bicicleta?

Dias por semana (Indique el nimero)

Ninguna actividad fisica intensa (pase a la pregunta 3)

2. Habitualmente, ;Cuanto tiempo en total dedico a una actividad fisica intensa en uno de
esos dias?

Indique cudntas horas por dia

Indique cudntos minutos por dia

No sabe/no estd seguro

Piense en todas las actividades MODERADAS que usted realizd en los tltimos 7 dias. Las
actividades moderadas son aquellas que requieren un esfuerzo fisico moderado que lo hace
respirar algo mas intensamente que lo normal. Piense solo en aquellas actividades que realizo
durante por lo menos 10 minutos seguidos.

3. Durante los ultimos 7 dias, ¢En cuantos dias hizo actividades fisicas moderadas tales
como transportar pesos livianos, o andar en bicicleta a velocidad regular? No incluya
caminar.

Dias por semana (Indicar el nimero)

Ninguna actividad fisica moderada (Pase a la pregunta 5)

4. Habitualmente, ;Cuanto tiempo en total dedic6 a una actividad fisica moderada en uno de
esos dias?

Indique cuantas horas por dia
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Indique cudntos minutos por dia

No sabe/ no esta seguro

Piense en el tiempo que usted dedico a CAMINAR en los ultimos 7 dias. Esto incluye caminar
en el trabajo o en la casa, para trasladarse de un lugar a otro, o cualquier otra caminata que usted
podria hacer solamente para la recreacion, el deporte, el ejercicio o el ocio

5. Durante los ultimos 7 dias, ¢{En cuantos camind por lo menos 10 minutos seguidos?

Dias por semana (Indique el nimero)

Ninguna caminata (Pase a la pregunta 7)

6. Habitualmente, ;Cuanto tiempo en total dedic6 a caminar en uno de esos dias?

Indique cuantas horas por dia

Indique cuédntos minutos por dia

No sabe/ no esta seguro

La ultima pregunta es acerca del tiempo que pas6 usted SENTADO durante los dias habiles de
los ultimos 7 dias. Esto incluye el tiempo dedicado al trabajo, en la casa, en una clase, y durante
el tiempo libre. Puede incluir el tiempo que paso sentado ante un escritorio, leyendo, viajando
en autobus, o sentado o acostado mirando la tele.

7. Habitualmente, ;Cuénto tiempo pasé sentado durante un dia habil?

Indique cudntas horas por dia

Indique cudntos minutos por dia

No sabe/ no esta seguro

iMuchas gracias por su colaboracion!
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INFORMACION

| DATOS INFORMATIVOS

Apellido y Nombre Especialidad del | Cargo o Institucion | Nombre del Autor(a)
del informante evaluador(a) donde Labora Instrumento de del
Evaluacion Instrume
nto
Cuestionario sobre GD Honores (2021)

Mg. CHAVEZ ALVAN
LUIS

Docente de
Educacion Fisica

UNMSM - FE - EPEF

Titulo: LA GD Y SU INFLUENCIA EN LA AF DE LOS UNIVERSITARIOS DE PRIMER CICLO DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL PERU, ANO 2025

] ASPECTOS DE VALIDACION

Deficie Regu Buen Muy Excele
INDICADORES CRITERIOS nte 0- lar adl- buena nte 81-
20% 21- 60 % 61- 100%
40% 80%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 92%
apropiado.
2. OBJETIVIDAD Esta expresado en 929%,
conductas observables.
3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la 92%
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Los items del instrumento 929%,
reflejan organizacion légica.
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en 929,
cantidad y calidad.
6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar 92%
aspectos de las estrategias.
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos tedrico 92%,
cientificos.
8. COHERENCIA Entre los indices, 92%,
indicadores y las
dimensiones.
9. METODOLOGIA La estrategia responde al 92%,
proposito del diagndstico.
10. PERTINENCIA El instrumento es funcional 92%,
para el propdsito de
la investigacion.

lll. OPINION DE APLICACION
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Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable []
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