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RESUMEN

El presente Trabajo de Suficiencia Profesional tuvo como objetivo el implementar
un instructivo en el cual se detallen todos los pasos a seguir para aplicar el Método
Directo, ya que permiti6 realizar una discriminacion precisa de los gastos relacionados a
renta gravada, exonerada e inafecta, esto debido a que la aplicacién del Método Directo
permite reducir considerablemente el impuesto a pagar y como parte de su aplicacion

conlleva tener un mejor control interno de los ingresos y gastos registrados.

Para cumplir con lo descrito anteriormente la metodologia utilizada fue el analisis
de datos y el analisis descriptivo ya que se utilizé informacion documentaria y normativa,
tales como leyes, jurisprudencias y resoluciones del Tribunal Fiscal, puesto que era
necesario para poder acoplar el instructivo a dicha normativa. Adicionalmente, se ejecutod

procesos que implicaban la realizacion de célculos y el andlisis de estos.

Los resultados que se obtuvieron de la aplicacion del instructivo fue que se logréd
realizar la discriminacion de los gastos atribuidos a renta gravada, exonerada e inafecta 'y

contar con la documentacion de respaldo.

Se concluye que el método directo es aplicable mediante pasos que fortalecen el
control interno en la clasificacion de gastos y rentas, y aseguren el sustento
documentario. Lo cual permite reducir de manera significativa las adiciones a la base

imponible del impuesto a la renta.

Palabras clave: Método Directo, Asignacion de Gastos, Cumplimiento Tributario,

Principios Tributarios, Prorrata del Impuesto a la Renta.
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ABSTRACT

The objective of this Professional Proficiency Project was to develop a set of
instructions detailing all the steps required to apply the Direct Method, as it enabled a
precise breakdown of expenses related to taxable, exempt, and non-taxable income, this
is because the application of the Direct Method significantly reduces the tax liability
and, as part of its implementation, leads to better internal control over recorded income

and expenses.

To achieve the above, the methodology employed was data analysis and
descriptive analysis, as documentary and regulatory information such as laws, case law,
and resolutions of the Tax Court was utilized, since this was necessary to align the
guide with said regulations. Additionally, processes involving the performance of

calculations and their analysis were carried out.

The results obtained from applying the guidelines were that it was possible to
distinguish between expenses attributed to taxable, exempt, and non-taxable income and

to have the supporting documentation.

It is concluded that the direct method is applicable through steps that strengthen
internal control in the classification of expenses and income and ensure documentary

support. This allows for a significant reduction in additions to the income tax base.

Keys words: Direct Method, Expense Allocation, Tax Compliance, Tax principles, Pro

Rata Income Tax.



INTRODUCCION
Actualmente las empresas modifican sus procesos constantemente, buscando
llevar un mejor control de los ingresos y gastos, algo fundamental al momento de cumplir

con las obligaciones tributarias.

Cuando la compaiiia genera rentas gravadas y no gravadas este control se vuelve
aun mas relevante, especialmente al calcular el tributo a pagar por los gastos comunes.
Para ello, la Administracion Tributaria permite aplicar dos métodos, el método directo y

el método indirecto, siendo el método directo mas efectivo.

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo la incorporacion
de un instructivo que busco mejorar procesos dentro del Banco para contar con una mejor

discriminacion de los gastos y asi tener sustento suficiente para aplicar el método directo.

Para el desarrollo de lo descrito anteriormente el presente trabajo se organiza de la

siguiente forma:

— En primer capitulo se describe el entorno en el cual se desarrolla la actividad, dentro
de este apartado se presenta la resefia historica de la compaiiia, los servicios que
brinda, su estructura organizativa, asi como también su finalidad y objetivos
institucionales.

— El segundo capitulo aborda la descripcion de la actividad realizada, junto con su
finalidad y objetivos. Asimismo, se describe cual fue el problema identificado, los
antecedentes de la realidad problematica y los conocimientos tedricos, normativo y
técnicos que fueron utilizados para su analisis y tratamiento. Ademas, se describe cual
fue la metodologia utilizada y los procedimientos a seguir para abordar el problema,
lo que permiti6 determinar los resultados obtenidos de la actividad. Finalmente, se

presentan las conclusiones y recomendaciones del trabajo desarrollado.



I

INFORMACION DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLO LA ACTIVIDAD

Institucion donde se desarrollo la actividad

1.1.1. Reseia historica

Pricewaterhousecoopers (PwC) actualmente, forma parte de las cuatro Big

Four a nivel mundial, empezando sus operaciones bajo ese nombre en 1998.
Siendo una de las empresas con mas presencia a nivel mundial, destacandose por

brindar servicios de calidad.

El comienzo de su trayectoria se sitia en Londres con Samuel Lowell
Price, Edwin Waterhouse y William Cooper quienes fundaron firmas auditoras
independientes, con el pasar de los afos, Samuel Price y Edwin Waterhouse
unieron fuerzas para crear Price, Waterhouse & Co, mientras que, por otro lado,
William Cooper uni6 fuerzas con William Lybrandd para formar Coopers &
Lybrand, siendo asi dos firmas auditoras que fueron emergiendo desde 1874 y

1957 respectivamente, convirtiéndose poco a poco en competencia directa.

En 1998 decidieron fusionarse lo cual permitid6 que la firma pueda
expandirse a nivel mundial, abarcando inclusive paises interamericanos, como
Panama, Honduras, Costa Rica, El Salvador, Nicaragua, Republica Dominicana
y Guatemala, siendo actualmente una firma con presencia en 149 paises siendo

su sede central en Londres, Reino Unido.

En Peru se encuentra bajo la denominacién Pricewaterhousecoopers
S.Civil de R.L. la cual ya cuenta con mas de 100 afios establecida, teniendo
como finalidad el buscar solucionar problemas y generando seguridad a sus

usuarios.



1.1.2. Servicios que brinda
Los servicios que brinda esta empresa auditora permiten cubrir sectores
economicos tales como mineria, sector financiero, Entre los servicios mas
importantes destacan:

- Auditoria financiera:
PwC busca aplicar una metodologia que permita que los Estados
Financieros gocen de transparencia y razonabilidad a la par, para la correcta
toma de decisiones y estrategias por parte de los stakeholders de la empresa.

- Consultoria contable:

Busca solucionar problema, ya sean consultas individuales o procesos
integrales, que el area contable de la entidad no pueda resolver, brindando

alternativas que van acorde a la necesidad del cliente.

- Tax consulting:

Comprende un asesoramiento continuo y guiado por parte de PwC en
temas tributarios, proporcionando recomendaciones las cuales pueden ser
evaluadas juntamente con el cliente.

- Precios de transferencia:

Permite abarcar las necesidades tributarias y de Precios de
Transferencia desde el planeamiento, lo que significa realizar evaluaciones,
valorizaciones y andlisis a las distintas operaciones intercompany. Asi como
también la evaluacion de riesgo mediante el apoyo en la revision de la

documentacion, el analisis de pociones, entre otros.



Outsorsing:

Comprende la tercerizacion del servicio contable, es decir, la
realizacion del célculo o determinacion de las obligaciones tributarias, la
elaboracion de informes y reportes operativos, etc.

Litigation:

Mediante esta 4rea se busca solucionar de manera eficiente los
procesos de fiscalizacion buscando responder con eficiencia ante la
administracion tributaria.

Empresas familiares:

PwC pone en disposicion a sus equipos multidisciplinarios para
resolver los problemas internos y externos que afrontan las empresas
familiares, se mantiene una constante actualizacion de la normativa y en base
a ellos se realiza planificaciones, reorganizaciones, planteamiento de
protocolos, entre otros.

A continuacion, se presenta el organigrama de la empresa descrita

anteriormente:



Figura 1

Organigrama de la empresa
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Senior Partner
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Nota. Informe de transparencia Pricewaterhouse Coopers Pert — LoS Tax &
Legal (Auditoria Tributaria).
1.2 Periodo de duracion de la actividad
El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como periodo de

duracion desde agosto 2025 a febrero del 2026, el cual se desarrollo en el area

de Tax & Legal.
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1.5

Finalidad y objetivos de la entidad

Ademas de ofertar diversos servicios, busca consolidar su credibilidad
social y resolver problemas importantes. Sus objetivos se fundamentan en actuar
con integridad y excelencia, generar un ambiente empresarial mediante
colaboracion interdisciplinaria e impulsar la innovaciéon, donde se valora la
diversidad de perspectivas. Tiene la finalidad de ser una entidad de cambio agil
y moderno, que convierte complejos desafios en soluciones sostenibles que

beneficien a todos los involucrados.

Razon o denominacion social

La razon social es Pricewaterhousecoopers S.Civil de R.L. | PwC y tiene
como actividad principal — 7020 la consultoria de gestion y como actividad
secundaria — 6920, la auditoria, contabilidad, teneduria de libros y consultoria

fiscal.

Direccion postal
El domicilio fiscal de la empresa se ubica en Av. Santo Toribio Nro. 143
Int. P8 Urb. El Rosario Lima — Lima — San Isidro. A continuacidn, se muestra

una imagen del domicilio fiscal:



Figura 2
Localizacion geografica de la comparniia
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Nota. Google Maps (2026).
1.6 Correo electronico y teléfonos del centro laboral
Email: pe_contactopwc@pwe.com
Numero telefonico institucional: +51 919292001
1. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD
2.1 Organizacion de la actividad
La actividad fue desarrollada por el area de Tax & Legal,

especificamente en el area de Auditoria Tributaria, la cual se encarga de revisar

la correcta determinacion del impuesto a la renta siguiendo la normativa vigente

que debe estar acorde a los lineamientos de la administracion tributaria.

Para ello, se necesitd un equipo de trabajo que en este caso fue compuesto
por un asistente, un senior y un gerente. El asistente se encargd del

procesamiento y andlisis de la informacién juntamente con el senior, mientras

que el gerente se encargo de la revision, el analisis y cuestionamiento de algunas


mailto:pe_contactopwc@pwc.com

normativas al momento de la determinacién de los reparos, asi como también de
la busqueda de escudos fiscales.

La empresa pertenece al sistema financiero, especificamente es un banco
(ahora en adelante sera denominado como “el Banco™) el cual esta acogido al
Régimen General; es considerado como Buen Contribuyente desde el 2016;
adicional a ello, fue incorporado al Régimen de Agentes de Retencion de IGV a
partir del 2010; por tener ingresos mayores a 1,500 UIT debe llevar contabilidad
completa de manera electrénica, asi como también Reportes y Anexos
solicitados por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS). El periodo
de revision fue de enero a diciembre del 2024.

El Banco solicitd dicho servicio ya que buscaba mejorar el control que
tenia sobre sus operaciones, puesto que necesitaba generar un impacto directo
en la determinacion de sus obligaciones tributarias, es por ello, que se decidid
establecer dos fases para realizar la revision de la Declaracion Jurada Anual
(PDT 710) 2024, las cuales fueron la revision preliminar, siendo esta con corte
a agosto la cual tuvo como finalidad revisar las partidas mas importantes para
asi poder mitigar y tener un panorama mas visible de cudles podrian ser las
posibles contingencias, mientras que la revision final, es decir con corte a
diciembre, tuvo como finalidad presentar la correcta determinacion del impuesto
a la renta de todas las partidas de la empresa tomando en consideracion lo ya
revisado en la preliminar y teniendo en cuenta el cronograma que emite SUNAT
para la presentacion de la Declaracion Jurada para empresas con renta de 3ra
categoria.

Para la primera revision se solicito informacion general, como el Balance

de Comprobacion, los libros generados, asi como los anexos y reportes enviados
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a la SBS, PDTs declarados, reporte operativo de Activo Fijo e Intangibles, el
calculo de la determinacion del impuesto a la renta corriente, Estados
Financieros, constancias de irrecuperabilidad, reporte operativo de los castigos
realizados y demas, todo con corte a agosto. Del andlisis de los mismos se
obtuvieron puntos relevantes, uno de ellos fue que se identificé una adicidon
considerable a la base para el célculo del impuesto a la renta, el cual fue por los
gastos inherentes a rentas exoneradas e inafectas, esto debido a que el Banco
aplicaba el Método Indirecto. A partir de ello, se propuso aplicar un instructivo
para cambiar dicho método el cual fue siendo incorporado en el trascurso de la
revision preliminar para poder mejorarlo en conjunto con el Banco, esto
implicaba realizar andlisis de las rentas gravadas y no gravadas, asi como
también de los gastos asociados a los mismos, es por ello que se solicitd
informacion y evaluaciones mas especificas en la revision final como, por
ejemplo, contar con centros de costos para un mayor control interno.

Luego de revisar todos los puntos descritos anteriormente se procedid a
emitir un informe, en el cual se presentaron las situaciones identificadas, los

asuntos de interés, las recomendaciones y conclusiones del servicio brindado.

Finalidad y objetivos de la actividad

El proposito de este Trabajo de Suficiencia Profesional es identificar
todos los lineamientos tributarios para poder aplicarlos en la correcta
determinacion del impuesto a la renta, tomando en consideracion lo dispuesto
por la Ley del Impuesto a la Renta empresarial y asi evitar posibles contingencias
tributarias.

El objetivo fue la incorporacidon en las operaciones del Banco de un

instructivo, el cual contiene pasos alineados a las normas tributarias, que
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permiten realizar una discriminacion de los gastos relacionados a renta gravada,
exonerada e inafecta, para aplicar el método directo, permitiendo respaldar este
método con evidencia documentaria suficiente, especialmente al momento de
sustentar esta postura, ya que implica que el impuesto a pagar por parte del

Banco sea menor.

Problematica

2.3.1. Descripcion del problema
El Banco pertenece al sector financiero, un entorno en el que se realizan
diversas operaciones, lo cual genera que la renta obtenida de las mismas pueda
encontrarse gravada o en algunos casos considerarse inafecta o exonerada para la

aplicacion del impuesto a la renta.

Sin embargo, también se debe tener en consideracion que toda operacion
va vinculada a gastos, tomando en cuenta esta relacion se debe considerar que el
tratamiento que se aplique a la renta debe ser la misma a aplicarse para los gastos

atribuibles a la misma.

Cabe recalcar qué, asi como se pueden identificar qué gastos estan
relacionados directamente a la operacion que genera renta gravada y no, también
existen gastos que incurren conjuntamente en la generacion de dichas rentas, los
cuales llevan por nombre gastos comunes, como por ejemplo los gastos por
alquiler, servicios de luz y agua, depreciacion, sueldos al personal administrativo,
gastos de marketing y publicidad; los cuales también deben ser imputados

mediante una prorrata

El problema se genera cuando no se puede identificar de manera certera

qué gastos estan directamente relacionados con las rentas generadas por la
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empresa, lo cual obliga a que se aplique el método indirecto, el cual consiste en
realizar la prorrata partiendo de la proporcionalidad entre la renta bruta gravada y
el total de rentas brutas gravadas, exoneradas e inafectas, de esta manera se
determina un porcentaje que sera multiplicado por los gastos comunes
permitiendo identificar qué importe si se considerard deducible y cual tendra que
ser considerado como una adicién. Como es un método muy general el importe a
adicionar es mucho mayor en comparacion con el método directo, afectando

considerablemente el impuesto a pagar por el Banco.

Al revisar el calculo del Banco, se identificé que el reparo mas grande
estaba relacionado a los gastos inherentes a rentas exoneradas e inafectas (GIRE)
y que era generado debido a que contaba con ingresos de intereses percibidos por
una inversion que realizé en bonos emitidos por el Gobierno, el cual se encuentra
inafecto a la aplicacion de impuesto a la renta y por los cuales se realizaba la
prorrata por el método indirecto ya que el Banco no contaba con los
procedimientos necesarios para poder identificar los gastos directamente

atribuibles a la generacion esta renta.

Sin embargo, del andlisis realizado a algunas cuentas de gasto, se logro
identificar gastos relacionados a CAVALI, por lo cual se procedio a verificar si
guardaba relacion con los ingresos obtenidos por las rentas inafectas de los bonos

emitidos por el Gobierno, dando por resultado que si.

Al realizar la evaluacion por el Método Directo se evidencid una
considerable disminucion del reparo a efectuar, lo cual permitiria al Banco reducir
el impuesto a pagar, pero para ello se debia realizar la correcta documentacion de
los gastos a fin de evitar cualquier contingencia que pueda ser considerada en

fiscalizaciones futuras.



12

2.3.2. Formulacion del problema
(De qué manera un instructivo permite la aplicacion del método directo a

los gastos atribuibles a rentas inafectas y exoneradas en una empresa financiera?

2.3.3. Antecedentes de la realidad problematica

El trabajo de investigacion titulado ‘“Problematica en el tratamiento
tributario de la deduccion de los gastos financieros que incidan conjuntamente en
rentas gravadas, exoneradas e inafectas", Rodrigues et al (2022) Tuvo como
objetivo realizar un analisis a la normativa aplicada por el Tribunal Fiscal la cual
permite clasificar si los gastos financieros comunes son deducibles o no cuando
estos se relacionen a rentas gravadas, exoneradas o inafectas, tomando el principio
de causalidad como base del analisis. Con el fin de lograr el desarrollo de esta
tesis se realizd un estudio con enfoque cualitativo, de caracter no experimental
descriptivo ya que busca interpretar la informacion juridica. Los autores enfatizan
en que no se estd cumpliendo el principio de causalidad, es decir la evaluacién en
la que solo se debe considerar como gastos deducibles a los que sean necesarios
para la generacion de renta gravada, especificamente cuando se trata de gastos
financieros comunes; ya que se menciona que el Tribunal Fiscal, aplica el articulo
37° de la Ley del impuesto a la renta dando a entender que los gastos financieros
relacionados a la actividad de la empresa puede ser deducido, pero ;Qué pasa si
estos gastos financieros comunes estan relacionados a la generacion de renta
gravada y no gravada? En este caso corresponderia aplicar el articulo 21° del
Reglamento del Impuesto a la Renta, en el cual se debe realizar una prorrata para
deducir correctamente los gastos financieros comunes que solo afecten a renta
gravada. Adicional a ello, se hace mencion al método indirecto, indicando que

vendria a ser un método supletorio, es decir, que se utilizard cuando no haya
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manera de poder aplicar el método directo, ya sea por falta de documentacion o
sustento, se tendra este como una opcion adicional, mas no como una opcion
principal. Este antecedente resulta relevante para la elaboracion de este trabajo ya
que permite evidenciar la diferencia que genera en la deduccion si se considera
realizar la prorrata o no, tomando en consideracion que se debe cumplir el

principio de causalidad.

El trabajo de suficiencia profesional titulado “Propuesta de un instructivo
para elaborar el Test de Beneficio que garantice la deducibilidad de los gastos por
servicios intragrupo en una empresa del sector siderirgico”, Caparachin (2025)
Tuvo como objetivo el disefio de un instructivo que permita elaborar
eficientemente un Test de Beneficio, con la finalidad de ser suficiente para
garantizar que los gastos por servicios intragrupo sean deducibles; asi como
también, contar con una justificacion de la necesidad y utilidad de los servicios
recibidos permitiendo reducir riesgos de posibles reparos fiscales. El enfoque del
trabajo es de tipo cualitativo, con cardcter descriptivo ya que se basod en el anélisis
de documentos, normativa, jurisprudencias y los estandares internacionales de
precios de transferencia, describiendo la situacion actual de Test de beneficio, asi
como también identificando los problemas que se presentan dentro de este. Entre
los puntos destacados de este trabajo se menciona la necesidad de contar con
documentacién soélida (contratos, informes operativos, sustento contable,
evidencias, comprobantes de pago, etc.) y realizar una estandarizacion de procesos
o mejorar el control interno, para que la propia entidad pueda desarrollar su Test
de beneficio. Este trabajo es relevante ya que permite evidenciar que con la
creacion de un instructivo que vayan acorde a los lineamientos y la normativa

propuesta en la Ley del Impuesto a la Renta mejorara el control interno de la
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empresa abordando mads eficientemente algunos procesos que conllevaran a

mejores resultados.

El trabajo de investigacion titulado “Los Gastos Deducibles y el Control
Interno en el Departamento de Compras en una Microempresa de
Telecomunicaciones” Ledn (2024) Tuvo como objetivo principal analizar como
el contar con un sistema de control interno dptimo de los gastos deducibles del
Impuesto a la Renta influyen de manera significativa a la rentabilidad de la
empresa y sobre todo, al cumplimiento tributario por parte de la misma. Para el
desarrollo de este trabajo se aplic6 un enfoque descriptivo, no experimenta ya que
se baso en el analisis de la documentacion, asi como también un analisis financiero
basado en ratios. Un punto importante que se tratd dentro del trabajo fue lo que se
debe de cumplir para que un gasto sea considerado como deducible; los cuales son
que se debe cumplir con los principios de causalidad, razonabilidad, generalidad
y formalidad, lo que implica que el gasto debe estar directamente vinculado a la
generacion de ingresos o al mantenimiento de la fuente productiva (causalidad),
guardar proporcion y adecuacion con la actividad econdmica y las condiciones del
mercado (razonabilidad), aplicarse de una misma forma ante situaciones similares
dentro de la empresa (generalidad) y encontrarse debidamente sustentado con
comprobantes validos, como comprobantes de pago aceptados y demas requisitos
que se estipulen dentro de la ley (formalidad). Como recomendacién se tiene que
ante debilidades en el sistema de control interno se deben implementar
procedimientos estandarizados, herramientas tecnologicas, asi como también
digitalizacion de documentos para mejorar el cumplimiento tributario. Este trabajo

de investigacion es relevante ya que aborda los criterios que debe considerarse
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para que un gasto sea deducible, asi como también la implementacion de procesos

para poder cumplir con los criterios descritos anteriormente.

Segiin el articulo titulado “Tratamiento tributario de los gastos
rechazados” Silva, (2023) Tuvo como objetivo explicar cudl es el tratamiento
tributario de los gastos rechazados en Chile, Para ello, el autor emplea un enfoque
descriptivo ya que se baso en el uso de normativa para explicar como se deben
clasificar los gastos. Debido a ello, se diferencio entre gastos que son necesarios,
gastos no necesarios y gastos rechazados. La problematica abordada en este
articulo es que no todos los gastos que una entidad registra pueden ser
considerados como deducibles, ya que no cumplen con el requisito de que deben
considerarse necesarios para producir renta imponible los cuales vendrian a ser
los gastos gravados; con respecto a los gastos no gravados son aquellos que no
cumplen el requisito mencionado anteriormente, lo cual genera que estos se
incorporen a la base del impuesto a la renta mediante una adicion y se les aplique
el impuesto a la renta, finalmente se tienen los gastos rechazados, los cuales son
considerados como un desembolso que beneficia a los propietarios de la empresa
o a sus relacionados, dependiendo del criterio aplicado estos pueden ser castigados
con la aplicacion de un impuesto adicional; como ejemplo de gastos rechazados
se tienen los pagos excesivos a alglin socio o el uso de bienes registrados a nombre
de la empresa para uso personal. A modo de resumen, el autor busca generar
claridad sobre como clasificar y qué se debe considerar para que un gasto sea

gravable o no acorde a la norma tributaria de su pais.

El trabajo de investigacion titulado “El tratamiento tributario de los
dividendos en el ICA segun la jurisprudencia del consejo de estado: Dividendos

gravados y no gravados” Castro (2024) Tuvo como objetivo realizar el andlisis del
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tratamiento tributario que se les aplica a los dividendos dentro del impuesto de
Industria y Comercio (ICA) tomando en cuenta el cambio de normativa que se fue
dando sobre estos dividendos ya que se consideraban gravados y también no
gravados de acuerdo a interpretaciones. Para ello, el trabajo de investigacion tiene
enfoque cualitativo, ya que realiza un analisis profundo de la norma e
interpretacion juridica. Entre los temas relevantes que aborda se encuentran la
interpretacion de la norma y como puede repercutir en considerar un ingreso como
gravado o no, ya que el criterio que se maneja para esto puede tomarse de manera
subjetiva u objetiva generando controversias sobre su tratamiento. La subjetividad
se vio evidenciada en términos afiadidos por una jurisprudencia como
“habitualidad”, “La profesionalidad”, “caracter empresarial” restringiendo asi los
dividendos que se encontraban gravados antes de esta jurisprudencia; Sin
embargo, se deben evaluar los ingresos de manera objetiva concluyendo que los
dividendos si se encuentran gravados. Este trabajo de investigacion es relevante
ya que evidencia que el criterio que se debe tomar para evaluar si un ingreso es
gravado o no debe ser objetivo mas no subjetivo ya que al realizarse de esa manera

puede encontrarse cuestionada en revisiones posteriores.

El articulo titulado “La deduccion de gastos en el impuesto a las ganancias.
La aplicacién del principio de universalidad del pasivo versus el principio de
afectacion patrimonial” Farina & Michelini (2024) Tienen como objetivo analizar
la forma en la que deben considerarse los gastos para su deduccion, para ello
compara dos enfoques, el primero es el principio de universalidad del pasivo, el
cual entiende que todo el pasivo (especialmente los intereses) financian el activo;
por otro lado, se tiene el principio de afectacion patrimonial, que significa que los

intereses solo son deducibles si realmente se vinculan a actividades que generan
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ganancias gravadas. Para el desarrollo de este objetivo se realiz6 una investigacion
de enfoque cualitativo ya que se basa en el analisis doctrinario y normativo. A
partir de ese andlisis nace la disyuntiva de que existe una falta de precision legal
sobre que gastos deben considerarse deducibles (gastos necesarios) cuando la
empresa presenta rentas gravadas, exentas y no gravadas. En ese caso
[corresponderia realizar una prorrata por los intereses entre todas las fuentes de
renta? O ;Se debe deducir lo que se vincula directamente con actividades
gravadas? El articulo llega a la conclusion de que no se debe aplicar el principio
de universalidad del pasivo, sino que se debe aplicar el principio de afectacion
patrimonial, en ese contexto corresponderia hacer deducible el gasto que se
encuentra directamente atribuible a actividades gravada. Este articulo es relevante
ya que ofrece claridad entre dos principios evidenciando que se debe considerar

la causalidad para la clasificacion de los gastos.

2.3.4. Conocimientos tedricos, normativos y técnicos utilizados en el
desempeiio profesional para el tratamiento del problema
A continuacidn, se presentan los conceptos a tomar en consideracion para
comprender y/o abordar adecuadamente el tratamiento del problema descrito
en lineas anteriores.

e Gastos comunes: Con respecto a los gastos comunes, tomando en
consideracion lo que se menciona en el articulo 21 inciso p) del Reglamento
de le Ley del Impuesto a la Renta, seran catalogados como comunes cuando
influyan de manera conjunta a la generacion de tres tipos de renta, las cuales
son la renta gravada, la renta inafecta y la renta exonerada, de tal forma que

no se puedan atribuir directamente a alguna de las tres, lo cual implica la
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realizaciéon de una prorrata con la finalidad de poder atribuir de manera
razonable este gasto.

Algunos ejemplos que se pueden considerar como gastos comunes son
los sueldos de personal administrativo, ya que las actividades de este personal
abarcan muchas operaciones que pueden o no generar renta gravada, a no ser
que se cuente con un area especifica solo dedicada a operaciones gravadas u
operaciones inafectas o exoneradas; otro ejemplo son los gastos por servicios,
como luz, agua, internet, teléfono, seguridad, limpieza, entre otros; los gastos
por alquileres por locales, cabe recalcar que este gasto se considera comun
solo si dentro de este local se realizan actividades mixtas.

Como parte de la evaluacion de los gastos comunes se cuenta con la
RTF N.°00708-11-2025, en la cual se presenta un caso que sefiala que SUNAT
aplic6 incorrectamente la prorrata de gastos porque no demostro
detalladamente de qué manera los gastos administrativos, de ventas y otros
gastos incluidos en su célculo se consideraban como gastos comunes.
Adicional a ello, el Tribunal Fiscal menciona que los gastos financieros no
pueden someterse a prorrata porque tienen un tratamiento especial ubicado en
el articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta, es por ello que el Tribunal
revoca el reparo, haciendo mencion que la Administracion Tributaria tiene la
obligacion de sustentar técnicamente por qué un gasto es “comun’ y cOmo se
relaciona con la generacion de ingresos no gravados.

Impuesto a la renta: El Impuesto a la Renta es el tributo que el Estado
peruano aplica sobre las ganancias que obtiene una persona o una empresa
como resultado de su trabajo, su capital o la combinacion de ambos, Es decir,

es un impuesto que se paga cuando uno genera ingresos provenientes de una
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actividad econdmica constante, como un empleo, un negocio, una inversion o
cualquier operacion que produzca utilidades de forma duradera.

La manera de determinarlo es partiendo de la renta bruta, es decir,
todos los ingresos obtenidos en el ejercicio, a la cual se le restara inicamente
los gastos necesarios para producirla y mantener la fuente, como se menciona
en el articulo 37° de la Ley del Impuesto a la Renta; obteniéndose, de esta
manera, la renta neta que después se procedera a realizar el analisis tributario
para determinar las deducciones y adiciones segln el tipo de contribuyente.
Una vez obtenida la renta imponible, se aplican las tasas correspondientes, que
se dividen de acuerdo a la categoria, siendo para empresas (rentas de tercera
categoria) la tasa del 29.5%, mientras que en el caso de personas naturales con
rentas del trabajo (cuarta y quinta categoria) la ley establece una escala que
parte del 8% hasta el 30%, y para rentas de capital se utilizan tasas especificas
segun el tipo de ingreso, conforme al sistema de categorias establecido en el
articulo 1° de la LIR.

Método Directo: El articulo 21° inciso p) del Reglamento de la Ley del
impuesto a la renta comenta que cuando nos encontremos en el caso en el que
se tengan gastos que sean necesarios para la generacion de renta gravada,
exonerada o inafecta y adicionalmente a ello no se pueda determinar el importe
exacto para cada una de ellas, es necesario realizar una prorrata para
determinar cudl es la deduccidon a tomar; para ello, se debe tener como
referencia proporcional el gasto identificable que es directamente imputable a
la renta gravada.

Método indirecto: Segun el informe N.° 118-2014-SUNAT/5D0000 explica

que el método indirecto es el procedimiento que debe aplicarse cuando no es
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posible identificar de manera directa, que importes de un gasto comun
corresponden a rentas gravadas y qué importes corresponde a rentas no
gravadas, es decir exoneradas o inafectas; encontrandonos en ese escenario, el
Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta considera que tanto la
Administracion Tributaria como el contribuyente deba usar la prorrata
partiendo de los ingresos; cabe aclarar que este método es aplicado solo si no
se no se puede aplicar el método directo, es decir que si o si se debe realizar
una prorrata para identificar los gastos directamente atribuibles a renta
gravada.

Renta exonerada: Los ingresos son gravados por el impuesto a la renta
siempre y cuando no cuenten con una decision previa tomada por un legislador
y respaldada por una ley, que considere que no estan sujetos a la aplicacion
del impuesto a la renta por un plazo determinado Alva (2021); es decir que
una renta exonerada corresponde a rentas que se encuentran dentro de la
aplicacion del impuesto a la renta, pero que se decide que no mediante una
ley. Segun el articulo 19° de la Ley del Impuesto a la Renta, se consideran
como ingresos exonerados las remuneraciones obtenidas por los funcionarios
y empleados debido al ejercicio de sus funciones en el pais, pero que se
encuentren como tal dentro de la organizacion de los gobiernos extranjeros,
los intereses que las cooperativas de ahorro y crédito perciban debido a
operaciones que realicen con sus socios; las rentas obtenidas por instituciones
sin fines de lucro, etc.

Renta gravada: Se consideran rentas gravadas, segun el Articulo 1° de la Ley
del Impuesto a la Renta, a los ingresos que se originan en el capital, en el

trabajo o en la combinacion de ambos, provenientes de una fuente estable que
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tiene la capacidad de generar rendimientos de manera continua. Es decir que
se les puede aplicar las categorias de impuesto a la renta, los cuales son:

o lra categoria: Corresponde a alquileres

O

2da Categoria: Corresponde a intereses y regalias

O

3ra Categoria: Renta empresarial

o 4ta Categoria: Trabajador independiente

o 5Sta Categoria: Trabajador dependiente
Renta Inafecta: Se definen como rentas inafectas a la parte o hecho
econémico que no es capaz de generar el nacimiento de una obligacion
tributaria Ruiz del Castillo (2013), es decir que no tendra una parte que asuma
la obligacion fiscal; esto es respaldado por el Articulo 18° de la Ley del
Impuesto a la Renta, en la cual se encuentra el listado de sujetos e ingresos
que deben ser considerados como inafectos; por ejemplo, el sector publico a
excepcion de las empresas del estado; las comunidades campesinas, las
indemnizaciones, las rentas vitalicias, los intereses o ganancias que son
redituadas por capitales emitidos por la Republica del Pert. En el caso de
seguros se consideran inafectas las rentas y ganancias que generen los activos
que respalden reservas técnicas de vida, etc.

Adicional a ello, el Informe N.° 118-2014-SUNAT/5D0000 emitido
por SUNAT hace mencién a un ingreso inafecto, el cual es el drawback que
corresponde a un reembolso obtenido por el pago previo de derechos
arancelarios.

Renta Neta: Se considera renta neta como tal a la ganancia real que le queda
a una persona o empresa después de restarle todos los gastos necesarios para

generar dichos ingresos. Dicha renta sera la base para el calculo del impuesto
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a la renta, tomando en consideracion las adiciones y deducciones a realizar,
asi como también la distribucion de participaciones. La Ley del Impuesto a la
Renta explica que, para obtenerla, primero se calcula la renta bruta, es decir
que dentro de ella va todo lo registrado en las cuentas de ingresos y luego se

retiran los gastos que sean indispensables para producir dicha renta.

2.4 Metodologia y procedimientos

2.4.1. Técnicas e instrumentos
Para el desarrollo de este trabajo fue necesario realizar una recopilacion de
informacion la cual fue proporcionada por el Banco, y a su vez analizada
juntamente con el marco tributario normativo para identificar las posibles

contingencias.

Dicha revision contempld la realizacion del calculo de los gastos
inherentes a rentas inafectas y exoneradas por el método indirecto y por el método
directo para determinar la diferencia y el ahorro tributario que conllevaria
determinarlo por el método directo. Se realiz6 una revision documentaria con la
finalidad de buscar sustentos que respalden los gastos atribuidos directamente a la
renta inafecta.

Adicional a ello, se realizd la evaluacién de los gastos comunes para
verificar que efectivamente se tratan de gastos que inciden conjuntamente a la
generacion de renta gravada y no gravada.

Asimismo, se calculd el coeficiente para la prorrata, que en el caso del
método indirecto correspondid realizar la division entre las rentas exoneradas e
inafectas y el total de rentas producidas en el ejercicio, obteniendo asi de la
multiplicacion de esta prorrata con el gasto comun los gastos no deducibles,

mientras que por el método directo el coeficiente se determind dividiendo los
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gastos directamente atribuibles a renta inafecta y los gastos directamente

imputables a las rentas gravadas y no gravadas.

2.4.2. Procedimientos utilizados en el tratamiento del problema o caso

2.4.2.1. Identificacion del problema:

El problema se origina debido a que el Banco no logra identificar con
precision cudles de sus gastos estan directamente vinculados a la generacion de
rentas gravadas y cudles no ya que no cuenta con centros de costo ni un control
interno especializado para estos gastos. Esto es considerado como una limitacion,
por lo cual obliga a utilizar el método indirecto al momento de aplicar la prorrata,
que consiste en distribuir los gastos comunes seglin la proporcion existente entre
la renta bruta gravada y el total de rentas brutas gravadas, exoneradas e inafectas.
Debido a que este método abarca el uso de los ingresos para determinar el
coeficiente, la parte del gasto que termina siendo adicionada es mayor, es decir
que genera mayor impuesto a pagar. Al revisar el calculo tributario del Banco se
identificé que los ingresos por los cuales se calculd el reparo son originados
debido a que se cuenta con ingresos por intereses y rendimientos originados por
la inversion en bonos emitidos por el Gobierno Central, los cuales forman parte

de las rentas inafectas segtin la Ley del Impuesto a la Renta.

Si bien es cierto, el Método Directo, demanda un mayor tiempo de
elaboracion debido a que necesita mas analisis y procedimientos, la ventaja se ve
reflejada en el célculo del impuesto, ya que este método permite calcular un

coeficiente menor y mas preciso.
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2.4.2.2. Analisis del marco normativo

Se consideré importante la aplicacion de normativa, como la Ley del
Impuesto a la renta, el Reglamento de la ley del impuesto a la renta, asi como
también normas complementarias como informes y resoluciones del tribunal
fiscal, ya que se busca mitigar posibles cuestionamientos por parte de la

Administracion Tributaria en un futuro.

De la Ley del Impuesto a la Renta se tom6 en consideracion particularmente
el articulo 18° y 19° en donde se detallan los sujetos y también los ingresos que
son exonerados e inafectos. Adicional a ello, el articulo 21° inciso p) del
Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta detalla como realizar la distribucion
de los gastos comunes de acuerdo a la informacion que la compafiia tenga para
aplicar ya sea el método directo, siempre y cuando se cuente con toda la
informacion necesaria para identificar correctamente la proporcion de gasto
atribuible a operaciones que generan renta gravada y no gravada. De no ser el caso

se tendrd que aplicar el Método Indirecto.

Como parte de la documentacion complementaria se tendra en consideracion
el informe N.° 118-2014-SUNAT/5D0000 el cual comenta sobre los ingresos por
drawback, los cuales deben considerarse retas inafectas y que, por lo tanto, de
aplicarse lo estipulado en el articulo 21 inciso p) del reglamento. Adicional a ello
se tiene la RTF N.° 00708-11-2025, se resalta de esta resolucion que es importante
justificar fehacientemente los gastos comunes, la que implica demostrar que

dichos desembolsos califiquen efectivamente como gastos comunes.

2.4.23. Construccion de la alternativa de solucion
Para determinar que gastos deben considerarse inafectos, exonerados,

gravados y comunes se disefid un instructivo donde se determinaron todos los
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procedimientos necesarios para poder documentar y tener un orden en el registro
de los ingresos y gastos generados en el Banco, permitiendo asi aplicar el Método

Directo.

A continuacion, se muestra la aplicacion del método directo y método
indirecto segin casos hipotéticos para demostrar la diferencia en el célculo del

reparo tributario:

Figura 3

Ejemplo de la aplicacion del Método Directo para los gastos inherentes a renta

exonerada e inafecta (GIRE).

Concepto
(@)
Gasto directamente atribuible a renta no gravada 5,000
TOTAL 5,000
Gastos directamente imputables a las rentas gravadas: 4,000,000

TOTAL 4,000,000

Gasto comiin: 2,000,000
TOTAL 2,000,000 [al
Coeficiente de la prorraia
Gastos directamente atribuibles 5,000
Gastos directamente imputables a las rentas gravadas y no gravadas 4,005,000

Coeficiente 0.1248% [b]

Gasto comin no deducible: 2,497 [a]* [b]
Gasto vincunlado directamente a renta exoneradas e inafectas: 5,000

Total reparo 7,497

Nota. La figura muestra un ejemplo de la aplicacién del método directo en el
cual se considera como numerador los gastos directamente atribuibles a renta no

gravada y como denominador el total de rentas gravadas y no gravadas.
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Figura 4
Ejemplo de aplicacion del Método Indirecto para los gastos inherentes a renta

exonerada e inafecta (GIRE).

Concepto

()
Ingresos Brutos 5,000,000
TOTAL 5,000,000

Menos:
Diferencia en cambio (60,000)
Ingresos Netos 4,940,000

Ingresos inafectos /o exonerados 300,000
TOTAL 300,000

Gasto comin: 2,000,000
TOTAL 2,000,000 [a]
Coeficiente de la prorrata
Rentas gravadas 4,640,000
Total Rentas obtenidas en el gjercicio 4,940,000

Coeficiente gastos deducibles 93.93%

Coeficiente gastos no deducibles 6.07% [b]

Gasto conmuin no deducible: 121,457 [a] # [b]
Total reparo 121,457

Nota. La figura muestra un ejemplo de la aplicacion del Método indirecto en el
cual se considera como numerador el total de rentas gravadas y como

denominador el total de rentas gravadas y no gravadas.

Como se puede apreciar en las Figuras 3 y 4, la diferencia en los coeficientes a
aplicar contra los gastos comunes varia de manera considerable, esto también se vera
reflejado en la base del impuesto a la renta: en el Método Directo el importe a adicionar
es de S/7,497, mientras que en el Método Indirecto es de S/121,457, generando una

diferencia de S/ 113,960

Como el Banco realiza operaciones similares todos los afios se permiti6 dejar
este esquema ya identificado que funcionara como un modelo de referencia probado y

validado en este ejercicio.
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2.4.2.4. Aplicacion de la propuesta o tratamiento identificado

Este instructivo resulta util para aplicar el método directo, ya que consiste en
identificar y documentar adecuadamente los gastos que tienen una vinculacidén
directa con la generacion de rentas inafectas, asi como también los gastos comunes
y gravados evitando asi el uso innecesario del método indirecto y, por lo tanto,
reduciendo el importe del reparo a calcular. Este enfoque no solo mejora la exactitud
del célculo del impuesto, sino que ademas brinda una posicion sélida y defendible
ante eventuales fiscalizaciones, al contar con evidencia concreta que sustente dichos

gastos.

2.5 Resultados de la actividad
2.5.1. Detalles de la aplicacion de las técnicas, instrumentos y procedimientos

2.5.1.1. Identificacion del problema:

El Banco no cuenta con procedimientos que le permitan clasificar los gastos
que se encuentran relacionados a la generacion de renta gravada y no gravada, ni
los gastos comunes lo que implica que se acojan a la aplicacion del método
indirecto, el cual consiste en realizar una prorrata de los gastos tomando como
proporcion la establecida al dividir la renta no gravada entre el total de rentas
(gravada y no gravada). Como este método es muy general, el porcentaje que se le
atribuye a los gastos comunes resulta ser mayor y, por lo tanto, genera que el Banco
se repare un importe significativamente mayor al que se hubiera adicionado si
aplicaba el método directo; es por ello que se ha identificado la necesidad de contar
con un instructivo en el cual se detallan que pasos a seguir para categorizar

correctamente los gastos, el cual tiene la siguiente estructura:
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Figura 5

Estructura del instructivo planteado.

INDICE
L. IITOQUCCION. ..ttt ettt e ee ettt eae e e eae e e e e entesbeaaesseaeereeteereeaaesasesaeeneeteeaeenssaernes 2
2t ALCAIICE: .o eeee ettt rae e e e e e ee e e aeer e e se R e aennen it eareaennte st eeteereeeraenaes 2
B T B T T TS 103 s 1 USRS 2
5. PrinCIPIos GENMEIALES .. ceiiiieceeierr e rer e n s e st nr e 3
5.1, Razomabilidad: ..ot en 3
5.2.
5.3.
54.
6 Procedimientos de 1dentifiCaCION: .....ocuviiecieieesie e e e e e et re e 4
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5, Aplicacion del METOO ............coooiii it 5
I 070 L e (B £ o Vo LU 5

Nota. La figura detalla los temas abordados por el instructivo, el cual consta de

pasos a seguir para implementar el método directo.

Como parte de la estructura se inicia detallando el alcance y definiciones,
que serviran para el entendimiento de lo que se procedera a describir en los puntos
siguientes. Luego, se desarrollan los principios generales que son la razonabilidad,
causalidad, fehaciencia y generalidad que orientan la aplicacién de las normas.
Posteriormente, se detallan los procedimientos de identificacion, que abarcan la
identificacion de centros de costos y actividades, la clasificacion de gastos por area
y naturaleza, la deteccidon de ingresos y gastos no gravados, la revision documental
y la aplicacion del método correspondiente, que en este caso es el Método Directo.
Finalmente, se incluye un apartado sobre control interno, que asegura la correcta

implementacion y supervision de los procesos descritos anteriormente.
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2.5.1.2. Analisis del marco normativo:

Para determinar correctamente los gastos inherentes a rentas exoneradas e
inafectas mediante el método directo, primero se debe aplicar el articulo 37° de la
Ley del Impuesto a la Renta, que establece que solo son deducibles los gastos
necesarios para producir renta gravada, por lo que cualquier gasto vinculado
exclusivamente a rentas exoneradas o inafectas debe excluirse al no cumplir el
principio de causalidad; luego, el articulo 21° inciso p) del Reglamento de la Ley
del Impuesto a la Renta, confirma que la prorrata, es decir el método indirecto, se
aplicard cuando los gastos no pueden atribuirse directamente, por lo que si sucede
lo contrario y ademas de ello, existe evidencia fehaciente que permita relacionar
algunos gastos con actividades no gravadas, estos deben asignarse directamente,
este criterio es reforzado por el Informe N.° 118-2014-SUNAT/5D0000, que indica
que la prorrata por el método indirecto solo se usa cuando realmente no es posible
identificar la relacion directa del gasto con la renta que estd relacionada,
reafirmando que la atribucion directa es prioritaria siempre que se pueda demostrar

la vinculacion del gasto con ingresos exonerados o inafectos.

Adicional a ello, la Resolucion del Tribunal Fiscal (RTF) N.°
00708-11-2025 afirma que la prorrata unicamente puede emplearse respecto de
gastos que se consideran comunes, es decir, aquellos donde no existe una manera
de identificar su vinculacion con algun tipo de renta ya sea gravada o no gravada,
lo que obliga a sustentar documentalmente la conexion directa de cada gasto con la
renta inafecta o exonerada antes de recurrir al método indirecto, asegurando asi una

determinacion precisa que sigue los lineamientos de la normativa tributaria vigente.

Para determinar cudl es el método més adecuado a aplicar, el Tribunal Fiscal

responde a esta cuestion mediante la RTF N.° 06246-2-2012, en la cual se menciona
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que el uso del método indirecto o método del ingreso solo seré aplicado si resulta
imposible poder aplicar el método directo, es decir, si es imposible realizar una
distincion de los gastos que se encuentren directamente relacionados a la generacion

de renta inafecta y/o exonerada.

Como parte de la aplicacion del articulo 21° inciso p) del Reglamento del
Impuesto a la Renta, se debe tener en consideracion el tratamiento de algunas
partidas, por ejemplo, segin la RTF N.° 01003-4-2008 La Administracion
Tributaria considerd como gastos directos al costo neto de enajenacion de acciones
y la pérdida por diferencia de tipo de cambio para calcular el porcentaje a aplicar a
los gastos comunes y determinar los gastos deducibles. Sin embargo, el Tribunal
Fiscal determin6 que no era correcto considerarlas ya que, con respecto al costo
neto de enajenacion, este debe distinguirse del concepto de gasto, puesto que la
renta bruta estd conformada por los ingresos obtenidos por la entidad menos el costo
de bienes vendidos, y la renta neta a la cual se le aplica el impuesto a la renta esta
conformada por la renta bruta menos todos los gastos considerados como
deducibles; de ello se desprende que los costos ya deben ser retirados para aplicar
la prorrata. Por otro lado, la diferencia por tipo de cambio es un ajuste por variacion
de la moneda en el tiempo, por lo tanto, no corresponde a un gasto como tal para
efectos del calculo de la prorrata, ya que no se genera por una operacion que cumpla

con el criterio de mantener o generar la renta o la fuente gravada.

Como parte del calculo de los gastos inherentes a rentas exoneradas e
inafectas existe la confusion de si los gastos financieros deben incluirse para el
calculo; es por ello que se tomo en consideracion lo establecido en las RTFs Nro.
4721-4-2007,21422-1-2011, 10709-3-2013, 9442-4-2016 y 2999-1-2019, en donde

se establece que los gastos financieros seran tratados de acuerdo a lo estipulado en
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el articulo 37° inciso a) y no como parte del calculo de la prorrata que se sefala en
el articulo 21° inciso p) del Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta. Es decir,
que los gastos financieros estaran sujetos a un limite, que tratandose de bancos se
tomara en consideracion el numeral 4 del articulo 37° en el cual se menciona que
se debera establecer una proporcion entre los ingresos financieros gravados y los
ingresos financieros no gravados y solo considerar como deducible los gastos
financieros gravados relacionados a la proporcion calculada anteriormente. Como
complemento a este punto, debe considerarse que los gastos financieros, seran
deducibles solo si cumplen con el principio de causalidad, en ese sentido, el Informe
N.° 026-2014-SUNAT/5D0000 trata el problema de si se pueden considerar los
gastos financieros, en este caso intereses por un préstamo realizado para comprar
acciones o aportar capital a una holding ya sea nacional o extranjera, como gastos
deducibles, a lo cual se concluye que si pueden ser considerados como gastos
permitidos, siempre y cuando se demuestre que esta inversion contribuye a generar
renta gravada en el Perti y mantener la fuente productora, es decir si cumple con el

principio de causalidad.

2.5.1.3. Construccion de la alternativa de solucion

Como parte de la construccion de la alternativa de solucion fue necesario
seguir ciertos pasos detallados en el Instructivo (Anexo 1) con la finalidad de poder
sostener la aplicacion del método directo de manera adecuada, ante una eventual

fiscalizacion. Los pasos aplicados fueron:

PASO 1: Identificacion de centro de costos y actividades
Primero se identificaron los centros de costos y las actividades que se realizaban
dentro de ellas para determinar qué tipo de renta y gastos estaban siendo generado en cada

una y tener trazabilidad, lo cual se muestra en la siguiente figura:
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Figura 6

Mapa de procesos

<

e Tesoreria

Identificar el Centro
de costos del gasto

* Gestion de
depdsitos al BCRP

<

Identificar el Proceso

<

* Gasto no Gravado

Identificar si esta
relacionado con la
generacion de Renta

<

Nota. La figura presenta un ejemplo de los pasos a seguir para identificar si
la actividad o proceso dentro del centro de costo se relaciona con renta

gravada o no.

Como se aprecia en la figura anterior se debe partir por identificar el centro de
costos, el cual no necesariamente tiene que ser un area especifica, ya que el centro de
costos fue creado con fines contables para agrupar gastos relacionados con actividades
especificas, mientras que las areas que se crearon con fines organizacionales suelen ser
mas amplios. Seguidamente se identifico el proceso que se desarrolla en cada centro de
costo y la categoria de renta que este proceso estaba generando. Es por ello que se
coordin6 con el Banco para realizar la discriminacion, lo que conllevo a la creacion de

los siguientes centros de costos:



Tabla 1

Centro de costos que generan renta gravada.
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Cod. CC Centros de costo (CC) Procesos Renta generada
00022 Banca Institucional Gestion de clientes institucionales y soluciones Renta gravada
financieras especializadas.
00018 Centro de procesamiento de Evaluacion, validacion y desembolso de préstamos. Renta gravada
prestamos
00017 Centro de procesamiento de Emision, activacion y administracion operativa de Renta gravada
tarjetas tarjetas.
00013 Créditos Retail Evaluacion crediticia y aprobacion de créditos para Renta gravada
personas.
00019 Banca Retail Atencion y venta de productos para clientes Renta gravada
individuales.
00028 Administracion de Portafolios Gestion y monitoreo de portafolios de inversion y Renta gravada
crédito.
00024 Banca Comercial e Servicios financieros para empresas medianas e Renta gravada
Institucional instituciones.
00023 Banca Corporativa Soluciones financieras para grandes corporaciones. Renta gravada
00021 Banca Mercado de Capitales Operaciones de inversion, emisiones y productos Renta gravada
de mercado.
00020 Banca Privada Gestion patrimonial y servicios exclusivos para Renta gravada

clientes de alto patrimonio.

Nota. La tabla muestra la descripcion de procesos que realiza cada centro de costos y la

renta que es generada en cada uno de ellos.

Como centros de costos gravados se considerd las operaciones relacionadas con

banca, es decir, todo lo relacionado con la prestacion de servicios financieros. El motivo

fue que dichos servicios constituyen la actividad principal del Banco y, por lo tanto,

generan ingresos sujetos a tributacion. Al identificarlos de esta manera, se logra separar

con precision los gastos e ingresos que forman parte del nucleo operativo del Banco,

diferenciandolos de otras actividades que podrian considerarse como no gravadas. Asi

tenemos los siguientes centros de costos comunes:
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Centro de costos que generan conjuntamente renta gravada y no gravada
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Cod CC Centros de costo (CC) Procesos Renta generada
00005 Recurso Humanos Gestion de personal, capacitacion, seleccion. No identificado - comin
00003 Tecnologia Soporte técnico, sistemas, infraestructura. No identificado - comiin
00007 Operaciones bancarias Procesos operativos, pagos, conciliaciones, back office. No identificado - comun
00009 legal Contratos, asesoria legal, gestion de riesgos legales. No identificado - comun
00027 Alta direccion Estrategia, decisiones corporativas, liderazgo general. No identificado - comiin
00004 Riesgos Evaluacion de riesgos, politicas de riesgo, analisis crediticio. No identificado - comun
00025 Auditoria interna Revision de controles, auditorias, evaluacion de procesos. No identificado - comin
00010 Finanzas Gestion financiera, presupuestos, reportes financieros. No identificado - comiin
00014 Contabilidad Registros contables, estados financieros, cierres contables. No identificado - comin
00012 Cumplimiento normativo Supervision regulatoria, prevencion de lavado, politicas No identificado - comun

internas.
00008 Marketing Publicidad, marca, campaias comerciales. No identificado - comun
00002 Tecnologia de la Desarrollo y mantenimiento de plataformas tecnologicas. No identificado - comun
informacion
00006 Planeamiento comercial Proyecciones comerciales, metas, analisis de mercado. No identificado - comtin
00011 Desarrollo Creacion y mejora de productos, innovacion. No identificado - comin
00001 Tesoreria Gestion de liquidez, inversiones, posiciones financieras. No identificado - comun
00015 Comunicacion y cultura Comunicaciones internas, cultura organizacional, clima No identificado - comin
laboral.
00016 Comercial Ventas, negocio, captacion de clientes. No identificado - comun
00026 Atencion al cliente Soporte, reclamos, consultas y servicio al cliente. No identificado - comin
00029 Administracion Gestion administrativa, compras, logistica interna. No identificado - comin

Nota. La tabla detalla los procesos de cada centro de costos y muestra que generan tanto

renta gravada como no gravada, sin que sea posible determinar en qué porcentaje se

genera cada una.

Como centros de costos comunes se consideraron los generados por procesos que

no se relacionan directamente con el giro principal del Banco y que, por lo tanto, no se

contd con la seguridad de que se encontraba completamente atribuidos a algin tipo de

renta. Se consideraron estos centros de costo como actividades que brindaron apoyo y
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valor, pero de manera transversal, es decir que beneficiaron a todo el Banco, mas no a un
area en especifico, dentro de ellas se tiene a Recursos Humanos, Tecnologia, Marketing,

Finanzas, Contabilidad, Tesoreria, etc.

PASO 2: Identificacion de los gastos por area y naturaleza

Como parte de los procesos para determinar los gastos y su atribucion, se realizo
un papel de trabajo, el cual permitié disgregar que gastos fueron parte de los centros de
costo que se identificaron en el paso anterior, ya que dentro de estos se realizaron diversos
procesos que, si bien es cierto, tenian la finalidad de generar renta, también implicaban
gastos inherentes a los mismos. Por ejemplo, en el centro de costos de Recursos Humanos
se generd el proceso de gestion del personal, capacitaciones, seleccion, etc. Estos
procesos fueron realizados por personas capacitadas, las cuales reciben una remuneracion
que vendria a ser un gasto de ese centro de costos y que, por lo tanto, ese gasto se
catalogaria como un gasto comun. Adicional a ello, se atribuyeron otros gastos como
telefonia, servicios publicos y demas. De esta manera por cada centro de costos se van

incorporando los gastos que son generados dentro de este.

Como parte del proceso de distribucion de gastos se observo que el Banco no
contaba con un centro de costos especifico relacionado a gastos inafectos y/o exonerado,
es por ello, que estos gastos fueron identificados de manera independiente de acuerdo con

las operaciones que el Banco pueda tener en el transcurso del afo fiscal.

Los gastos que fueron incorporados por cada centro de costo se detallan en el
cuadro adjunto. Cada uno de ellos, se entiende fue incorporado a un centro de costos en
especifico, por lo tanto, en conjunto se clasificaran como gatos comunes o gastos
gravados, cabe recalcar que las cuentas que albergan gastos comunes fueron la cuenta 44

“Depreciacion, amortizacion y deterioro” y la cuenta 45 “Gastos de administracion” ya
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que dentro de ella se registran los gastos de personal, los servicios recibidos por terceros,

impuestos, contribuciones y gastos diversos.

Figura 7

Gastos contemplados por cada centro de costos.

Cadigo G astos contemplados por cada centro de costos

00007| Publicidad

00002 | Almnacenamiento v Econormato

00003 kavilidad

00004 | Servicios Plublicos

00005 | kMantenirmiento

0006| Telefonia

00007 | Seguridad v Salud en el Trabajo

00002 | Rermesas

00003 E scol aridad

00010| Sanciones

D007 Uniformes

00012) Aguinaldo

000713| Limmpieza

000714 | Alguiler

00015) Gastos Legales

0006 Menzajeria

00077 | Viajes

00018| Atenciones al Perzonal

00019) Depreci acidn

00020| Asesorias

00021| Bonos

00022 | Segura Social [ESSALLID]

Q0023 Dtros Taxes e ITF

00024| Seguro de Vida Ley

00025| Segurao MMédico

00026| Combustibles

Q0027 | Yiaticoz para Capacitacidn

N0028| Capacitaciones

000239{Ltiles de Aseo

00030| Rermuneraciones

00031 Horas Extraz

00032| Transporte

00033 CTS

00034| Subsidios

D0035| Seguros Vehiculos

Q0036 | Articulos Promocionales

00037 | Practicantes

00038| Motariales

D0039| Amortizacion

00040 Auditoria Externa

00041| Representaciones

00042| Taxes

00043/ STH

Nota. La figura detalla los gastos generados en los centros de costos, los cuales estan

asociados a un codigo que permitié llevar un control de los mismos.

Una vez identificado los gastos, se procedid a complementar datos importantes

para contar con la trazabilidad solicitada por la Administracion Tributaria, es por ello que
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se vio adecuado la incorporacion de una columna en la cual se consigne el numero de
cuenta que sirvio para registrar el gasto, otra columna que detallé el nombre de la cuenta,
en la tercera columna se adjunt6 el nimero de documento que sirvié como soporte. Por
ejemplo, al tratarse de gastos relacionados a remuneraciones se debe consignar el nimero
de la boleta de pago, asi se puede vincular al trabajador que genero el gasto, y el centro

de costos al cual pertenece.

Asimismo, se incluyeron columnas en las cuales se coloco la fecha del documento
y la fecha de contabilizacién; como octava columna se consigné la moneda original del
documento con la finalidad de que si hubiese importes en ddlares se pueda realizar la
conversion a soles, en la novena columna se coloco el importe en moneda nacional, como
décima columna se tiene la descripcion, cuyo fin es detallar a qué corresponde ese gasto
precisando la naturaleza de este. Finalmente, una columna en la cual se colocd el centro
de costos al cual corresponde dicho gasto, esto resulta fundamental para poder aplicar el

método directo.

Como ejemplo se muestra en la Figura siguiente los gastos correspondientes a
remuneraciones vinculados a diversos centros de costos del Banco, como lo son Banca

Privada, Comercial, Tecnologia, Finanzas, entre otras.



Figura 8

Ejemplo del centro de costos con gastos gravados y comunes.
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Moneda | Monto moneda

4501010 | REM BASICINCREM Y 0002386 24/05/2025 28] 06/2025 9,499.00 | P! 9.499.00 | Remuneraciones Banca Privada
4501010|0T REMUNERACBON] 0002387 | 502387 | 16/03/2025 01/04/2025 9,499.00 | PEN 9.499.00 | Remuneraciones Operaciones bancaria 00007
4501010 |BONIFICACION-VALE 0002388 | 502388 | 13/06/2025 13/06/2025 9,498.00 |PEN 9,498.00 | Remuneracione: Comercial 00016
4501010 | REMUNERACBASICA| 0002418 __| 502418 | 24/01/2025 24/01/2025 2 N 9,497.00 | Remuneraciones Tecnologia cooog
4501010[0T NERACBON] _ ooo2419 | 502419 | 09/01/2025 o9/01/2025 N 9,497.00 | Remuneracione: Tecnologt 00003
4501010 |BONIFICACION-VALE __ooo2430 | 502430 | o1/02/2025 o1/02/2025 N 9,496.00 | Remuneracione: Comercial 00016
4501010 | GRATIFICAC FIEST, 0002431 | 502431 | 01/02/2025 01/02/2025 N 9:495.00 | Remuneracione: Finanzas ooo10
4501010 |0T REMUNERAC BON] 0002467 502467 | 30/01/2025 30/01/2025 N 9,494.00 |Remuneraciones Comercial 00016
4501010| 0T RE} RAC 0002468 502468 | 08/04/2025 o8/04/2025 N 9,494.00 |Remuneraciones Comercial 00016
4501010|0T REMUNERAC 000246 502469 | 11/04/2025 11/04/2025 N 9,491.00 |Remuneraciones Recurso Humanos 00005
4501010 | 0T REMUNERAC 0002501 502501 | 27/08/2025 27/08/2025 N 9,491.00 |Remuneraciones Contabilidad 00014
4501010 | BONIFICACION-VAL] 0002502 502502 | 11/02/2025 27/02[3025 N 9,487.00 |Remuneraciones Auditoria interna 00025
4501010 |0T REMUNERAC BON] 000250 502503 | 01/02/2025 o1foz/2025 N 9,486.00 |Remuneraciones Auditoria interna 00025
4501010 |BONIFICACION-VALI 0002544 502544 | 15/07/2025 15/07/2025 N 9,486.00 |Remuneraciones Operaciones bancaria: 00007
4501010 |GRATIFICACFIESTAY _ ooo2545 | 502545 | 01/08/z025 01/08/2025 N 9,484.00 |Remuneraciones Operaciones bancaria coooy
4501010 | REMBASICINCREM 4 __ooo2546 | 502546 | 10/01/2025 22/02/2025 N 9.482.00 |Remuneraciones Operaciones bancaria o007
4501010 | REMUNERACBASICA| __ooo02584 | 502584 | o1/04/2025 o1/04/2025 N 9.480.00 | Remuneraciones Banca Institucional o002z
4501010 | GRATIFICAC FIESTAY __ooo2585 | 502585 | 16/07/2025 28/08/2025 N Remuneraciones Comercial 00016
4501010 | GRATIFICAC FIESTAY 0002586 | 502586 | 07/ 08/2025 12/08/2025 N Remuneraciones Operaciones bancaria 00007
4501010 | REMUNERACBASICA| __ooo2613 | 502613 | 30/01/2025 50/01/2025 N Remuneraciones Comuniacion y cultur Goo1g
4501010 | ASIGNACIONES FAMI__ooo2614 | 502614 | o1/0g/2025 o1/09/2025 N Remuneraciones Comerdial 50016
4501010|0T REMUNERACBON] __ooo2615 | 502615 | 08/05/2025 08/05/2025 9,470.00 | PEN Remuneracione: Comercial 00016
4501010 |GRATIFICAC FIESTAS _ooo2627 | 502627 | 01/10/2025 o1/10/2025 9,4770.00 | PEN Remuneracione: Comercial 00016
4501010 [GRATIFICACFIESTAS 0002670 | 502670 | 01/02/2025 01/02/2025 9.470.00 | PEN Remuneracione: Operaciones bancaria ©0007
4501010 |0T REMUNERAC BON] 0002671 502671 | 01/04/2025 o1/o4/2025 9,469.00 |PEN Remuneraciones Finanzas 00010
4501010 |REM BASIC INCREM 00026732 502672 | 29/01/2025 29/01/2025 9,469.00 |PEN Remuneraciones Operaciones bancaria 00007
4501010 | BONIFICACION-VALI 7 502707 | 01/04/2025 o1/o4/2025 7.00 |PEN Remuneraciones Operaciones bancaria 00007
4501010 | ASTGNACIONES FAM 502708 | 27/02/2025 27/02/2025 o |PEN Remuneraciones Operaciones bancaria 00007
4501010| 0T REMUNERAC BON] 502709 | o1fo7/2025 oifo7[2025 9,465.00 |PEN Remuneraciones Comercial 00016
4501010 | ASTGNACIONES FAM 7 oifo2/2025 o1foz/2025 9,465.00 |PEN 9,465.00 |Remuneraciones Operaciones bancaria 00007
4501010 | REMUNERAC BASICA| 24/12/2024 o/01/2025 9,465.00 |PEN 9,465.00 |Remuneraciones Finanzas 00010
4501010 ASIGNACIONES FAM o1/02/2025 o1/02/2025 9,465.00 | PEN 9,465.00 aciones Tecnologfa de la infor coooz
4501010 ASTGNACIONES FAM 16/04/2025 16/04/2025 9,464.00 | PEN 9.464.00 |Remuneraciones Auditoria interna o025
[ 4501010|0T REMUNERACBON] o1/o5/2025 o1/05/2025 9.463.00 | PEN 9.463.00 |Remuneraciones Cumplimiento normaf coo12

Nota. La figura muestra una parte de la distribucion realizada por centro de costos,

donde se asignaron gastos clasificados como gravados o comunes segun el centro de

costos asociado.

Como totales por cada centro de costo se identificaron los siguientes gastos

asociados a cada uno de ellos y su respectiva distribucion como gasto gravado si se

asociaba directamente con renta gravada o gasto comun, si no se podia precisar que el

centro de costos solo generaba renta gravada o solo generaba renta no gravada (inafecta

o exonerada):

Tabla 3

Resumen de la distribucion de gastos por centro de costos.

Centro de Costos

Importes

Gravada

Comun

Cod centro de

costos

Tesoreria

Tecnologia de la informaciéon

Tecnologia

Riesgos

4,592,421
13,578,691
15,783,700

7,857,114

4,592,421

3,578,691

5,783,700

7,857,114

00001

00002

00003

00004
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Recurso Humanos
Planeamiento comercial
Operaciones bancarias
Marketing

legal

Finanzas

Desarrollo

Cumplimiento normativo
Créditos Retail

Contabilidad

Comunicacién y cultura
Comercial

Centro de procesamiento de tarjetas
Centro de procesamiento de
prestamos

Banca Retail

Banca Privada

Banca Mercado de Capitales
Banca Institucional

Banca Corporativa

Banca Comercial e Institucional
Auditoria interna

Atencién al cliente

Alta direcciéon
Administracién de Portafolios

Administracion

TOTAL

9,665,620
2,236,770
128,583,357
7,379,293
11,372,300
20,735,384
291,561
14,553,377
7,405,522
110,940,944
14,104,375
230,745,331

402,202

377,026

6,561,083
28,742,172
6,821,512
3,269,958
4,192,804
10,723,959
21,678,217
2,319,253
2,849,601
550,920
72,891

688,387,358

7,405,522

402,202

377,026

6,561,083
28,742,172
6,821,512
3,269,958
4,192,804

10,723,959

550,920

69,047,158

9,665,620 00005

2,236,770 00006

128,583,357 00007

7,379,293 00008

11,372,300 00009

20,735,384 00010

291,561 00011

14,553,377 00012

00013

10,940,944 00014

14,104,375 00015

30,745,331 00016

00017

00018

00019

00020

00021

00022

00023

00024

21,678,217 00025

2,319,253 00026

2,849,601 00027

00028

72,891 00029
619,340,200

Nota. La figura resume los gastos por centro de costos, identificando aquellos que generan

renta gravada y otros en los que no fue posible precisarlo, por lo que se consideraron

gastos comunes.

Con respecto a los gastos directamente imputables a las rentas gravadas

conservadoramente se optd por considerar los gastos registrados en la cuenta 43

compuesto por las subcuentas 4302 “Provisiones para incobrabilidad de créditos” que

corresponde a las provisiones genéricas y especificas por créditos directos, 4303
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“Provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar”, 4304 “Provisiones de bienes
realizables, recibidos en pago, adjudicados y activos no corrientes mantenidos para la
venta” y 4305 “Provisiones para contingencias y otras” que corresponde al registro de las
provisiones por créditos indirectos o créditos contingentes, asi como también las
provisiones por riesgo pais. También se considera la 46 “Otros gastos”; dentro de esta
cuenta la compaiia tiene las subcuentas 4602 “Pérdida en bienes adjudicados y
recuperados”, 4605 “Sanciones administrativas y fiscales”, 4607 “Donaciones
efectuadas” dentro de estas dos ultimas cuentas se registran gastos no deducibles, las
cuales corresponderian retirar por no cumplir con los criterios establecidos por SUNAT
para su deduccion y la cuenta 4609 “otros gastos” en donde se registraron reversiones y

gastos por condonaciones.

Figura 9
Ejemplo del Balance de Comprobacion con las cuentas de gasto relacionada a

rentas gravadas del ejercicio

[ 1D | 20 | 4D | Cuenta I Despcricion [ Saldo al 31.12.2024

T T - - - -
4 43 4302 430202|Provision especifica microempresa 66,115
4 43 4302 430203|Provision especifica tarjeta 497141
4 43 4302 430203|Provision especifica covid 19 19,016
4 43 4302 430203|Provision especifica covid 19 convenio 6,209
4 43 4302 430204 |Provision especifica hipoteca 22,938,209
4 43 4302 430204 |Provisidn generica hipoteca 6
4 43 4302 430204 |Provisidn generica préstamo 4,115,646
4 43 4302 430204 |Provisidn generica préstamo fondo mi vivienda 42179
4 43 4302 430204 |Provision generica crédito préstamo fondo mi vivienda 65,025
4 43 4302 430211|Provision generica crédito otros 3.647.416
4 43 4302 430213|Provisidn generica crédito otros directo 20,450
4 43 4303 430301 |Provision incobrabilidad cuentas por cobrar 3,295,680
4 43 4303 430301|Provisién incobrabilidad cuentas por cobrar seguro 271,069
4 43 4303 430301 |Provisidn incobrabilidad cuentas por cobrar reclamos 143,689
4 43 4303 430301|Provisidn incobrabilidad cuentas por cobrar otras 878,328
4 43 4303 430301 |Provisidn incobrabilidad cuentas por cobrar ESSALUD 1,191,700
4 43 4303 430301|Provisidn cuenta por cobrar cofide 151,060
4 43 4303 430301|Provisidn cuenta por cobrar no indemizada 281,848
4 43 4304 430401|Provisidn desvalorizacidn bien recuperado 78,538
4 43 4304 430402|Provisidnbienes adjudicados 823,450
4 43 4305 430501|Provisidn especifica credito mediana indirecto 129,597,749
4 43 4305 430501|Provisidn especifica credito pequefia indirecto 1,660,850
4 43 4305 430502|Provisidn generica credito micro indirecto 523,253
4 43 4305 430502|Provisidn generica credito sistema financiero indirecto 10,575
4 43 4305 430502|Provisidn generica credito corporativo indirecto 5,484,877
4 43 4305 430502|Provisidn generica credito grande indirecto 2,787,732
4 43 4305 430502|Provisidn generica creditomediana indirecto 407,227

Nota. La figura detalla algunas cuentas que registran gastos directamente relacionados

con renta gravada por ser del giro del Banco.
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En base a la informacion del Balance de Comprobacién, se presenta a continuacion el

resumen siguiente:

Tabla 4

Resumen de las cuentas de gasto relacionada a rentas gravadas del ejercicio.

Cuenta Descripcion Saldo al
31.12.2024
4302 Provisiones para incobrabilidad de créditos 220257.930
4303 Provisiones para incobrabilidad de cuentas por cobrar 6336794
Provisiones de bienes realizables, recibidos en pago, adjudicados y activos no corrientes mantenidos
4304
para la venta 901,988
4305 Provisiones para contingencias y otras 155.243.834
4602 Pérdida en bienes adjudicados y recuperados 681,509
4605 Sanciones administrativas y fiscales 2437018
4609 Otros gastos 2.758.168
4607 Donaciones efectuadas 593,049
Total 389,210,291

Nota. La tabla muestra todas las cuentas de gasto que se relacionan directamente con renta
gravada y que, por lo tanto, también se consideran gastos gravados siendo un total de

S/389,210,291.

PASO 3: Identificacion del ingreso y gasto no gravado

La compaiia realiz6 inversiones negociables disponibles para la venta en valores
representativos de deuda, especificamente en bonos emitidos por el Gobierno,
correspondiente a ganancias por intereses por un valor de S/1,846,196 en la cuenta
5103.04.01.01 la cual tiene denominacion “Representativos de deuda pais”, segiin en
manual de bancos, en la cual se registran los ingresos devengados en el periodo por los
intereses y rendimientos originados por inversiones. Este ingreso es considerado como
inafecto segin la Ley del Impuesto a la Renta, por lo que corresponderia calcular un

coeficiente para la distribucion de los gastos comunes.
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Adicional a ello, del analisis realizado a las cuentas de gastos, se identifico la
cuenta 4503.01.15 que, segin el manual de banco corresponde a gastos por servicios
recibidos de terceros, en especifico suscripciones y cotizaciones. Como parte de la glosa
analizada se encontrd el concepto “Mant. Val. cuenta de depdsitos” y “Operaciones
mercado secundario” correspondiente a gastos mantenidos con CAVALI S.A., el cual es
el ente encargado de registrar, compensar, liquidar y custodiar las operaciones realizadas
en el mercado de capitales peruano; como las transacciones realizadas en la Bolsa de

Valores de Lima.

Del andlisis realizado a estos conceptos se determind que estaban directamente
relacionados con el ingreso por los intereses de los bonos emitidos por el Gobierno, siendo

un total de S/81,476 de gastos directamente atribuible como se muestra a continuacion.

Figura 10

Ejemplo de gastos directamente atribuibles a la renta inafecta del ejercicio.

Cuenta | Descripcion Periodo Glosa cdp Moneda "“P"g:;:"gd“ Importe Proveedor Gastos directos
E Mant_Val_cusrta de depésitos FO01- USD i 946 [CAVALIS A 3946
B Mant_Val_cusnta de depésitos FO01- USD i 933 [CAVALIS A 3,933
E 0 mercado FO01- USD i 896 [CAVALIS A 3,89
B Derecho de cotizacion bono FO01- USD BOLSA DE VALORES DE LIMA S A
B Derecho de cotizacién bono FO01- USD BOLSA DE VALORES DE LIMA S A
B Derecho de cotizacion bono FO01- USD BOLSA DE VALORES DE LIMA S A
B Bonos Fi 7 USD SUPERINTENDENCIA DEL MERCADD DE VALORES
B Derecho de cotizacian bono 5 USD BOLSA DE VALORES DE LIMA S A
B Prov SMV 3 USD SUPERINTENDENCIA DEL MERCADD DE VALORES
E 0 mercado FO01-0157 USD 726 [CAVALIS A 3726
E 0 mercado FO01- USD 708 [CAVALIS A 3.708
B Prov SV FO01- USD SUPERINTENDENCIA DEL MERCADD DE VALORES
B Prov SNV FO01- USD SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
B Dereche da colizacion bono FO01- USD BOLSA DE VALORES DE LIMA S A
E 0 mercado FO01- USD 525 [CAVALIS A 3525
E 0 mercado FO01- USD 501 [CAVALIS A 3,501
B Prov SMV FO01- USD SUPERINTENDENCIA DEL MERCADD DE VALORES
E Derecho de cotizacién bono F001-007" UsD 272 [BOLSA DE VALORES DE LIMA S.A
B Bonos F001- UsD 7 263 | SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
B Prov SMV F001- UsD 241 |SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
B Bonos F001- UsD 145 |SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
E ant. Val. cuenta de depésitos FO01- USD 128 [CAVALISA. 3128
E 0 mercado F001-0073 USD 090 [CAVALISA. 3.090
B Derecho de colizacin bono F001-0062 UsD 037 [BOLSA DE VALORES DE LIMA S A
B Mant. Val. cuenta de depdsitos F001-0011 USD 035 [CAVALISA. 3.036
B Bonos FO01-0167 UsD 978 |SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
B 0 mercado FO01-007 USD 7 326 [CAVALISA. 2826
B Bonos F001- UsD T 767 | SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
B Derecho de cotizacién bono F001- UsD Iz 755 [BOLSA DE VALORES DE LIMA S.A
B Derecho de cotizacién bono F001- UsD Iz 741 [BOLSA DE VALORES DE LIMA S.A
[45030115|Suscri v )25[Derecho de cotizacién bono subordinade _[F001-0122 | USD 7 627 |[BOLSA DE VALORES DE LIMA S.A
B ant. Val. cuenta de depésitos FO01- USD 666 491 [CAVALISA. 2491
B Bonos F001- UsD 662 477 |SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES
uscripciones y ¢ 2025 [Prov SMY F001- UsD 639 390 |SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES

Nota. La figura muestra parte del reporte operativo de gastos en el cual se identificaron

importes vinculados directamente con la generacion de renta inafecta.

En base a la informacion del reporte operativo de gastos directamente atribuibles

a renta inafecta, se presenta a continuacion el siguiente resumen:
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Tabla 5

Resumen de gastos relacionados directamente a renta inafecta.

Glosa Importe Solarizado Ref.
Mant. Val. cuenta de depositos 30,096 [a]
Operaciones mercado secundario 51,380 [b]
Derecho de cotizacidén bono subordinado 53,743
Bonos subordinados 30,405
Prov SMV 26,185
Total [a] + [b] 81,476

Nota. Se muestra las sumatorias por conceptos del reporte operativo, siendo las glosas
“Mant.Val. cuenta de depdsito” y “operaciones mercado secundario” los gastos

relacionados a renta inafecta.

Se descartaron conceptos tales como “Derecho de cotizacidon por bono
subordinado”, este derecho es pagado a la Bolsa de Valores de Lima como parte de una
inscripcion en el mercado de valores para que asi se pueda negociar publicamente, como
se trata de bonos subordinados, son considerados como gastos afectos al impuesto a la
renta. Por otro lado, se identifica la glosa “Bonos subordinados”, la cual corresponde a
un pago realizado a la Superintendencia del Mercado de Valores, que pertenecen a
derechos por la inscripcion de bonos subordinados en el mercado, y por ultimo se tiene la
glosa “Prov SMV” que también corresponde al pago del derecho descrito anteriormente.
Cabe recalcar que los bonos subordinados corresponden a una inversion que es
considerada de baja jerarquia; es decir que, en una eventual quiebra o liquidacién por
parte de la empresa, serdn los ultimos en ser pagados; adicional a ello los intereses que

reditien de dichas inversiones estan gravadas por el impuesto a la renta.
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PASO 4: Revision documentaria

Una vez identificado los gastos relacionados a renta no gravada, se deben soportar
con la documentacion suficiente ya que de esto depende el aplicar el método directo. Es
por ello, que se solicitd una muestra de los gastos que tienen como glosa “Mant. Val.
cuenta de depositos” y “Operaciones mercado secundario” las cuales fueron
proporcionados, de ellas resalto la facil identificacion de que correspondian a los bonos
emitidos por el gobierno, puesto que se evidencia explicitamente en la glosa de los
comprobantes el ISIN correspondiente al bono emitido por el Gobierno, tal y como se

como se muestra a continuacion:

Figura 11

Ejemplo de una Factura

s— RUC N°:20346669625

CAVALI X
A FACTURA ELECTRONICA
N° Foo2-000
CAVALI S.A. LCLV.
AN JORGE BASADRE GROMMANN NROi%\:;;al'
TELF211220 FALIT-ZT
sehores: [N EmsiOn: 31012008
crcccon: PERIODC: B
RUC: I BpEaroR
ORDEN DE COMPRA. NRO GUIA:
MONEDA:  § TOTAL APAGAR: 20679 VENCIMENTO: 2800205
| AOCIONES COMUNES [ ACCIONES DE NVERSION ‘ BONOS U OTROS I
| 00 | 0o ‘ 0w I
cOmGo | VALOR l UND. I IMPORTE
17 | MANT. VAL DE OF DEFOS. EN EURDCLEAR Y COLOC. A TRAVES DELMECAN. 1in{PEPDIO00CSFD ENERD | 1uo| 20253
SON-TRESCIENTOS NUEVE COM T3100 DOLARES
s S S S el T WP 4 B e
OF. GRAVADAS: § 20253
GYIEN: § 20
TOTAL: § AT

Nota. Identificacion de la glosa en la Factura de CAVALL
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La mencionada glosa permitid la trazabilidad de la operacion, para determinar que
el gasto es directamente atribuible a la renta inafecta. Como es el tinico ingreso inafecto

se determino que no hay mas gastos relacionados a dicha renta.

Adicionalmente a ello, se debe contar con la documentacion necesaria para
justificar por qué se consideran gastos comunes, como contratos, comprobantes de pago,
guias de remision, recibos, etc. Como el Banco ya tiene distribuido los centros de costos,
cada uno de los documentos mencionados anteriormente deben estar asignados a cada
centro, de no contar con un documento que acredite el gasto se puede ser cuestionado por

la Administracion Tributaria.

PASO 5: Aplicacion del método directo
Como ultimo paso se tiene la aplicacion del método directo tomando en
consideracion los puntos detallados anteriormente, adicional a ello, se realizd6 una

comparativa con el método indirecto para evaluar el ahorro tributario.

e Mc¢étodo Directo: el procedimiento para aplicar el método directo consiste, como
primer paso, en identificar cual es el gasto asociado directamente con la generacion
de renta no gravada, en este caso se identifico que se trata de una comision pagada a
CAVALI por el importe de S/81,476.

Como segundo paso se debe identificar los gastos directamente que imputables a
las rentas gravadas que, como se menciono en lineas anteriores, se consideraron as
cuentas 4302 “Provisiones para incobrabilidad de créditos” 4303 “Provisiones para
incobrabilidad de cuentas por cobrar”, 4304 “Provisiones de bienes realizables,
recibidos en pago, adjudicados y activos no corrientes mantenidos para la venta” y
4305 “Provisiones para contingencias y otras” por considerarse cuentas directamente

relacionadas con el giro del Banco y la cuenta 46 “Otros gastos” compuesta por las
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cuentas 4602 “Pérdida en bienes adjudicados y recuperados”, 4605 “Sanciones
administrativas y fiscales”, 4607 “Donaciones efectuadas™ retirandose estas dos
ultimas cuentas por ser gastos no deducibles.

Como tercer paso se debe retirar de los gastos comunes lo reparado tomando en
consideracion el articulo 37° y 44° de la Ley del Impuesto a la renta, ya que se tiene
que tomar lo que es realmente considerado como gasto. En el caso de reparos como
vacaciones, depreciacion o auditoria se debe considerar el neto entre la adicion y la
deduccion calculada, al realizar esto, se cuenta con un gasto comin ascendente a
S/619,340,200.

Como cuarto paso se calcula el coeficiente de la prorrata dividiendo los gastos
directamente atribuibles a renta gravada entre el total de los gastos directamente
atribuibles a renta gravada y renta no gravada, dando un porcentaje de 99,97%.

Como quinto paso se procedid a restar al coeficiente de 99,97% el 100% para
obtener el coeficiente de los gastos que se atribuirdn a renta inafecta, dando por
resultado el coeficiente de 0.0274% el cual se multiplicd con el total de los gastos
comunes, obteniendo el importe a adicionar de S/169,295. Sin embargo, se debe
adicionar también el importe de S/81,476 por ser un gato directamente atribuible a

renta inafecta, dando un reparo total por este método de S/250,771.



Figura 12

Aplicacion del método directo.

47

Cuenta Concepto Calculado Ref.
CAVALI 81,476
Gastos directamente a bles TOTAL 81,476 [c]
Gastos directamente imputables a las rentas gravadas:
43 Provisiones para desvalorizacidn, incobrabilidad 382,740,547
(-} Provisiones genéricas y voluntarias constituidas (90.311.,428)
(-} Provisidn y desvalorizacién de bienes adjudicados (92,041)
46 Otros gastos 5,788,235
(-) Sanciones admnistrativas (820.109)
(-) Donaciones (2.000)

TOTAL

297,303,203 [b]

Gastos comunes afectos a fa prorrata de gastos

5y 44 - Depreciacion, amortizacion y deferioro;

619,340,200
619,340,200 [a]

Gastos directamente atribuibles
Gastos directamente imputables a las rentas gravadas exoneradas e inafectas

Coeficiente de la promrat,

Coeficiente gasto a deducir
Coeficiente gasto no deducible

Gasto comun no deducible:
(Gasto vinculado directamente a renta exoneradas e inafectas:
Total reparo

4501020 Vacaciones 222,043
4503012 Donaciones 775.948
4503012 Auditoria 18,947.95
4504030 Multas 31.328
4411020 Depreciacion 369.279
TOTAL 1,417,547 _[b]
Gastos comunes afectos a la prorata de gastos 617,922,653 [e] = [a] - [b]

297,303,203
297,384,679 [f] = [c] + [d]

99.9726%
0.0274% [g)

169,295 [e] * [a]
81.476
250,771

Nota. La figura muestra el resultado de aplicar el método directo considerando como

gasto directamente atribuible a renta inafecta los gastos generados por Cavali.

e Mz¢todo Indirecto: El procedimiento para aplicar el método indirecto consiste, como

primer paso, considerar como base todos los importes registrados en las cuentas de

ingreso, lo cual determin6 que el Banco tiene como ingreso bruto el importe de

S/191,996,271, sin embargo, se debe partir del ingreso neto, es por ello que se resta

del ingreso bruto los conceptos de diferencia en cambio, correspondiente a toda la

cuenta 5108 y toda la cuenta 54 por ser reversiones y no considerarse realmente un

ingreso como tal. Dando como resultado un ingreso neto por S/108,637,238.

Como segundo paso se debe identificar el ingreso inafecto y/o exonerado

por el cual se realiza esta prorrata. En la cuenta 5103.04.01 se registraron ingresos
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por intereses de bonos emitidos por el Gobierno por un importe de S/1,846,196

siendo este el unico ingreso inafecto identificado en el ejercicio 2024.

Como tercer paso se calcula el coeficiente para la prorrata realizando una
division entre las rentas gravadas y el total de rentas obtenidas en el ejercicio
(gravada y no gravada) dando un porcentaje de 98.30% el cual tiene que restarse al

100% para obtener el porcentaje de gastos no deducibles el cual es 1.70% el cual es

multiplicado a los gastos comunes generando una adicién por S/10,501,062.

Figura 13

Gastos inherentes a rentas exoneradas e inafectas — Método indirecto.

Coeficiente para la prorrata

Cuenta Concepto Calculado Ref.

1 INGRESOS FINANCIEROS 159,027,919
52 INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 5,754,770
54 REVERSION DE PROVISIONES 25,333,854
56 OTROS INGRESOS 1,879,728

TOTAL 191,996,271 [a]

Menos

5108 Diferencia en cambio 58,025,098.96
54 Reversiones 25,333,933.69

vortes retirados TOTAL 83,359,033 [b]

Ingresos Netos TOTAL 108,637,238 [a] -[b]

51030401 Inversiones negociables disponibles para laventa - Bono 1,846,196
Total ingresos exonerados e inafectos 1,846,196

astos reparados cuenta 45 - Gastos admini

Ingresos directamente atribuibles

106.791.042

Total Rentas obtenidas en el ejercicio 108,637,238
Coeficiente gasto a deducir 05.30%
Coeficiente gasto no deducible 1.70% [f]

Gastos comunes afectos a la prorrata de gastos

strativos y 44 - Depreciacion, amortizacion y deterioro

619,340,200 [c]

4501020 Vacaciones 222043 Neto entre provisionado y pagado
4503012 Donaciones 775,948
4503012 Auditaria 18,947.95 Neto entre provisionado e informe emitido
4504030 Multas 31,328
4411020 Depreciacidn 369,279

TOTAL 1,417,547 _[d]

Gastos comunes afectos a la prorrata de gastos

617,922,653 [e] = [c] -[d]

Gasto No deducible

10,501,062 [e]*[f]

Nota. La figura muestra el resultado de aplicar el método indirecto sin realizar una

clasificacion de gastos gravados y no gravados (inafectos y/o exonerados).
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Como se puede apreciar de ambos calculos el impuesto ahorrado si se aplica el Método

Directo es de S/10,250,291, lo cual implica una disminucion significativa a la base de la

renta.

2.5.2. Analisis de las alternativas de solucion

Como parte de la aplicacion del instructivo y realizando una comparacion a

los procedimientos que se realizaban antes de aplicarlo, se puede identificar mejoras

significativas en diversos dmbitos de la empresa, sobre todo en el control interno que

tenia esta, ya que se contara con procesos mas especificos y documentacion mas

precisa para un fin de mejora tributaria y administrativa.

Tabla 6

Impacto del instructivo en la aplicacion de la prorrata de gastos comunes.

Criterio

Antes del instructivo

Después del instructivo

Determinacion de

gastos comunes

Aplicacion del

método

Control interno
Soporte para

fiscalizaciones

Trazabilidad

Identificacion de

ingresos

No existia un procedimiento formal para
determinar cuales eran los gastos
comunes, solo se tomaban saldos de
cuenta

Se aplicaba el método indirecto,

generando el pago excesivo por el

impuesto a la renta

No se contaba con un soporte claro para

documentar la clasificacion de los gastos

No existia una forma de vincular las

actividades con la fuente de la renta.

No se contaba con un control formal para
justificar el criterio de considerar

ingresos gravados y sus gastos asociados

Se formaliza como identificar los gastos comunes
ya que se tiene la clasificacion por centros de

costos

Se aplica el método directo, generando un ahorro

tributario

Mediante el instructivo se puede preparar soporte
documentario para justificar la discriminacién de

los gastos

Existe una trazabilidad que consiste en identificar
el centro de costos - el proceso que desarrolla - el
tipo de renta

Se debe identificar los ingresos gravados y no

gravados y documentar los gastos vinculadas para
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cada uno de ellos, mediante evidencias (contratos,

comprobantes de pago, etc.)

Documentaciéon No se realizaba un andlisis profundoala Se realiza una revision profunda a 1la
documentacion. documentacion que sustente todo lo necesario
para aplicar el método Directo (Comprobantes de

pago, contratos, 6rdenes, reportes, etc.)

Nota. La tabla muestra un comparativo antes y después de la aplicacion del

instructivo para emplear el método directo.

2.5.3. Discusion de las alternativas de solucion
Como parte de la discusion de alternativas de solucion se compararon los
trabajos de investigacion citados en el presente trabajo con el resultado obtenido, de lo

cual se concluye que:

Segun Silva (2025), la elaboracion de un instructivo como herramienta para la
mejora y estandarizacion de procedimientos permitio asegurar la deducibilidad de los
gastos conforme a las disposiciones tributarias, tomando en consideracion la necesidad
de contar con la documentacion suficiente para cumplir con el criterio de fehaciencia
y poder responder ante una eventual fiscalizacion por parte de la Administracion
Tributaria. En ese sentido se coincide con los puntos desarrollados dentro de este
trabajo de suficiencia profesional, ya que la incorporacion de procedimientos permite
que las areas involucradas mapeen las actividades desarrolladas dentro de ellas con
mayor claridad, asi como también lo que se genera dentro de estas, como ingresos y
gastos gravados y no gravados. Adicional a ello, se destaca la importancia de contar
con documentacion necesaria para poder sustentar la real existencia del gasto, asi como
también la naturaleza del mismo, por lo cual también se coincide, ya que esta

documentacion es la base fundamental para responder ante una fiscalizacion
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Segtn Leon (2024), para que un gastos sea deducible debe cumplir con los
criterios de fehaciencia, es decir, contar con documentacion suficiente; causalidad,
quiere decir que los gastos deben estar vinculados de manera directa al mantenimiento
de la fuente de la empresa; razonabilidad, los gastos relacionados a los ingresos deben
coincidir en proporcionalidad, es decir que deben ser coherentes entre si y por ultimo
la generalidad, que se refiere a que se deben tener los mismos criterios a aplicar en
situaciones similares, sin exclusiones. En tal sentido, se coincide con lo analizado
dentro de este trabajo de investigacion, ya que los principios descritos anteriormente
permiten distinguir entre gastos gravados y no gravados, lo cual contribuye a la
aplicacion del método directo puesto que se tendra una distincion mas clara para su

aplicacion.

Farina et al (2024) mediante su trabajo de investigacion destacan lo importante
que es considerar los gastos mediante el principio de afectacion patrimonial, lo cual
significa que se debe deducir solo los gastos que estén directamente relacionados a
actividades gravadas. En ese sentido se coincide con lo investigado ya que se debe

tener en consideracion el principio de causalidad categorizar los gastos.

2.5.4. Alcance y limitaciones de la alternativa elegida
Dentro de este punto se detallan todos los alcances, asi como también las
limitaciones de la incorporacidn del instructivo, para poder aplicar el método directo

a los gastos comunes identificados.

2.5.4.1. Alcance de la propuesta de instructivo
Al aplicar el instructivo dentro de la empresa se obtuvieron los resultados
esperados, ya que se permitié sustentar la aplicacion del método directo en bases

solidas, para que ante una eventual fiscalizacion se pueda contar con el sustento
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suficiente y asi se evitan cuestionamientos por la administracion tributaria. Los

alcances fueron:

El instructivo incorpora procesos que permiten validar, identificar y sobre todo,
sustentar los gastos que se encuentren directamente relacionados con renta
gravada, infecta y/o exonerada siguiendo los lineamientos de la administracion
tributaria.

Permite definir claramente los criterios, asi como también los requisitos que sean
necesarios para la aplicacion del método directo, tomando énfasis en como
asignar que gastos son considerados como gastos comunes para poder aplicar la
prorrata respectiva y asi calcular el gasto a adicionar.

Permite cumplir con los principios tributarios establecidos por la Administracion
tributaria, los cuales son la razonabilidad, causalidad, fehaciencia y generalidad;
puntos clave que deben ser cumplidos para poder validad un gasto como tal.
Cuenta con procedimientos especificos y que, por lo tanto, permite aplicar
correctamente evitando cometer errores considerables, entre los procedimientos
se encuentran: Identificacion de centros de costos y actividades, Clasificacion de
gastos por area y naturaleza, Identificacion de ingresos y gastos no gravados,
Revision documentaria exhaustiva y la aplicacion del método directo para

calcular la proporcion atribuible a renta gravada.

2.5.4.2. Limitaciones de la propuesta de instructivo

La aplicacion del instructivo presenta algunas limitaciones que deben
considerarse para una correcta interpretacion de su alcance. En primer lugar, si bien
es cierto permite definir los criterios de fehaciencia, su efectividad depende de la
existencia, disponibilidad y calidad de la documentaciéon interna, pues si los

comprobantes de pago, contratos, 6érdenes de compra o registros auxiliares se
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encuentran incompletos o con informacion insuficiente, no serd posible aplicar el
Método Directo de manera adecuada, lo que compromete la correcta identificacion

y asignacion de los gastos comunes.

Asimismo, el instructivo se limita a que no contempla escenarios donde la
falta de informacion o evidencia documental impida aplicar el Método Directo, caso
en el cual la normativa exige recurrir al Método Indirecto cuando la empresa no

cuenta con los soportes suficientes para demostrar la trazabilidad de cada gasto.

Otra limitacion es que el instructivo no incorpora herramientas automaticas,
matrices inteligentes ni soluciones tecnoldgicas, por lo que su ejecucion depende
de procesos manuales y del criterio profesional del personal encargado, lo que

incrementa el riesgo de errores humanos o interpretaciones subjetivas.
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II.  CONCLUSIONES

Las conclusiones son las siguientes:

1. El Banco presentaba dificultades en cuanto a la uniformidad de criterios para
clasificar los gastos asociandolos por tipo de renta gravada e inafecta, lo cual
generaba adiciones no sustentadas en el impuesto a la renta empresarial.

2. El Banco aplicaba el método indirecto ya que le resultaba mas sencillo, puesto que
no era necesario contar con mucha documentacion de respaldo; sin embargo, era
muy oneroso ya que implicaba pagar un mayor impuesto a la renta debido a que no
reflejaba con precision la relacion existente entre el gasto y la renta a la cual estaba
asociada.

3. El andlisis de los gastos permitié generar una reduccion del impuesto a la renta a
calcular, ya que se realizaron clasificaciones precisas mediante la creacion de
centros de costos lo cual contribuy6 a la generacion de trazabilidad y sustento de
los gastos, debido a que segment?6 las actividades del Banco asignando cada gasto
a la unidad que realmente la generaba.

4. Al contar con el instructivo se logré6 minimizar riesgos, ya que mediante el
instructivo desarrollado, en el cual se detallan los procedimientos para aplicar el
método directo conforme a los lineamientos establecidos por la SUNAT, se
optimizd la identificacion del gasto deducible, ya que se logré incorporar una mayor

proporcion de gastos vinculados a rentas gravadas.
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IV. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones son las siguientes:

1.

3.

Se recomienda a la gerencia realizar capacitaciones internas de manera continua en
todas las areas involucradas para tener uniformidad en los criterios al clasificar los
gastos, especialmente en las areas de auditoria, contabilidad y tributacion ya que la
formacion continua del personal asegura la correcta aplicacion del método directo,
reduciendo errores en la clasificacion de gastos por su naturaleza y a su vez,
fortaleciendo el control interno.

Se recomienda al Banco, en especial al personal del area de tributacion y
contabilidad, mantener la documentacién que respalda la aplicacion de método
directo por un periodo minimo de cinco afios, conforme a lo exigido por la
normativa tributaria, para poder responder ante eventuales fiscalizaciones
realizadas por la Administracion tributaria y cumplir los principios tributarios,
especialmente el principio de fehaciencia.

Se sugiere a la gerencia implementar procesos de auditorias internas o revisiones
periodicas, de acuerdo con las necesidades del Banco, estas podrian ser mensuales,
trimestrales o semestrales, con la finalidad de asegurar que la clasificacion de los
gastos sea la correcta y se asegure que se esté minimizando los errores y aplicando
correctamente el método directo.

Se recomienda a la gerencia de cumplimiento normativo realizar actualizaciones al
instructivo planteado, debido a que las disposiciones de SUNAT, asi como también
los criterios tributarios son cambiados constantemente, lo cual se traducira en

procesos alineados a las normativas tributarias.
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VI. ANEXOS Y/O ILUSTRACIONES

ANEXO A: INSTRUCTIVO PARA APLICACION DEL METODO DIRECTO A

LOS GASTOS COMUNES

1. Introduccion

El presente instructivo tiene como finalidad aplicar el método directo, ya que cuenta
como base considerar una proporcion mas real de los ingresos que el método directo y
asi considerar una distribucion de los gastos comunes de manera verificable y objetiva.
Para ello se tendra que identificar de manera precisa que gastos incurren en rentas
gravadas, inafectas y exoneradas; asi como también, de los gastos comunes, a los cuales
les corresponderia aplicar un prorrateo para la correcta asignacion a las categorias de

ingresos descritas anteriormente.

Para la aplicacion de los mismos se tendra en consideracion los principios de
razonabilidad, causalidad y fehaciencia. Asi como también, la aplicacion de la ley y

normas tributarias emitidas por la Administracion tributaria.

2. Alcance:

Este instructivo tiene como alcance los procesos que permitan la validacion,
identificacion y debida sustentacion de todos los gastos en los que la compaiiia incurra y
se encuentren vinculados directamente a la generacion de renta inafecta o exonerada,
buscado que los mismos cuenten con todos los criterios que SUNAT evaluaré para
considerarse gastos no gravados como tal, una condicién necesaria para la aplicacion

del método directo al momento de asignar los gastos comunes.
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3. Definiciones:

- Meétodo Directo:

Segun el articulo 21 inciso p) del Reglamento de la ley del impuesto a la renta el
método directo consiste en calcular qué porcentaje de gastos comunes inciden en rentas
gravadas tomando como base la proporcion de gastos directamente atribuible a la renta

gravada.

- Método Indirecto:

Cuando no se pueda aplicar el método directo, se procedera a emplear el método
indirecto en el cual se tendra que considerar como gasto inherente a la renta gravada el
importe que resulte de aplicar al total de los gastos comunes el porcentaje que se
obtenga de dividir la renta bruta gravada entre el total de rentas brutas gravadas,

exoneradas e inafectas.

- Renta gravada:

Compone toda operacidon que genera renta, la cual estd sujeta a la aplicacion de una tasa

para calcular el impuesto a pagar

- Renta inafecta:

Corresponde a rentas que no estan sujetas a la aplicacion de algiin impuesto. Dentro del
articulo 18 de la Ley del Impuesto a la Renta se detallan los sujetos y los ingresos

inafectos

-  Renta exonerada:

Corresponde a las rentas que nacen de operaciones que se encuentran fuera del ambito
de la ley. Dentro del articulo 19° de la ley del Impuesto a la Renta se detallan las

operaciones que generan renta exonerada.
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- Gastos comunes:

Segun el Articulo 21 inciso p) los gastos comunes se componen de gastos que
repercuten conjuntamente en todas las categorias de renta (inafecta, exonerada y

gravada) y que, adicional a ello, son necesarios para producir la renta.

4. Base legal:

Ley del Impuesto a la Renta (Decreto Supremo N° 179-2004-EF)

Reglamento de la Ley del Impuesto a La Renta

Norma complementaria:

Informe N.° 118-2014-SUNAT/5D0000

RTF N.° 00708-11-2025.

5. Principios generales

- Razonabilidad:

Este principio significa que la compafiia debe generar gastos que tengan concordancia
con el tamafo, la actividad o la generacion de ingresos que tenga la empresa, ya que

debe considerarse 16gico y proporcional.

- Causalidad:

Implica que los gastos que se consideran deducibles si o si tiene que estar relacionados

con la generacidn de renta o para mantener la fuente que la genera.

- Fehaciencia:

Comprende demostrar que los gastos se ocurrieron realmente, mediante la
documentacion que se tenga, la cual debe contar con valor probatorio ante

fiscalizaciones.



- QGeneralidad:

Implica demostrar que los gastos en los que incida la compaiiia deben beneficiar a un
conjunto de procesos, trabajadores o actividades y no a un sector exclusivo sin una

justificacion, es decir de manera arbitraria, de ser el caso puede ser cuestionado por la

administracion tributaria

6. Procedimientos de identificacion:

Identificacion de centro de costos y actividades:
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Crear un mapa de procesos, en el cual se identifique qué centro de costos de la empresa

se encuentran involucradas y que operaciones o actividades son las que generan rentas

gravadas y no gravadas; para documentar formalmente la distincion de estas

actividades, a lo cual se le llamara trazabilidad, un ejemplo de como determinar esta

trazabilidad es:

Actividades que generan rentas gravadas: se deben identificar que servicios brinda el

banco que se encuentren gravados por el impuesto a la renta, Por lo general, estan

\/ » Tesoreria

Identificar el
Centro de costos
del gasto

v » Gestion de

Identificar el depéSitOS al BCRP

Proceso

%

wenifitrsiest| * (Gasto no Gravado
relacionado con la
generacion de
Renta

gravadas aquellas operaciones de intermediacion financiera y actividades relacionadas,

las cuales esta autorizada a realizar la compaifiia por ley.
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Actividades que no generan rentas gravadas: corresponde a ingresos percibidos por la
compaiiia que no se encuentran gravados por el impuesto a la renta, por ejemplo, los
ingresos de intereses y rendimientos por depositos en el Banco Central de Reserva del

Pert, los cuales se encuentran inafectos.

Actividades que generan gastos comunes: son gastos en los que se incurre y no se les
puede atribuir directamente a alguna renta en especifico ya que contribuyen de manera
global a todos los procesos, como por ejemplo sueldos de personal administrativo, los

servicios como luz, agua, telefonia, internet, etc.

Identificacion de los gastos por area y naturaleza

Se debe realizar una separacion entre los gastos directamente atribuibles y los gastos

comunes para ello, nos podemos guiar del siguiente flujograma:

Como parte del proceso, se debe separar el gasto de acuerdo con el area, o centro de

¢Puede vincularse el gasto
exclusivamente a ingresos
gravados o no gravados?

Si No
(Puede desmostrarse que se
Gastos comunes relaciona directamente a
ingresos exonerados y/o
inafectos
Si
Son gastos
No >on &
directamente
atribuibes
v l

Documentacién sustentatoria

costos que lo genera, un ejemplo de ello seria categorizando los costos de tesoreria,

costos de marketing, costos de auditoria, entre otros.
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Identificacion del ingreso no gravado y gasto no gravado

Para realizar el reparo por GIRE, es necesario contar con un ingreso identificado como
no gravado. Adicional a ello, la compaiiia debe llevar un control de los gastos que se
tuvieron que incurrir y que se encuentran directamente relacionados a esta renta. Se
debe tener como evidencia, contratos, érdenes de compra, o de servicios, comprobantes

de pago, etc.

Revision documentaria

Se debe realizar una revision exhaustiva de la documentacion que permita identificar

que gastos estan directamente atribuidos a operaciones gravadas y no gravadas.

Principalmente se utilizan los comprobantes de pago (facturas, boletas, etc.) en los
cuales se tiene que verificar que en la glosa esté descrita correctamente la operacion por
la cual se esta emitiendo el comprobante. Sin embargo, esto no es suficiente ya que se
debe contar con mas documentacion que sustente los criterios de la administracion
tributaria, como por ejemplo los contratos, 6rdenes de compra, 6rdenes de servicios,
reportes operativos o gerenciales, en los cuales se pueda especificar, por ejemplo, que
un software solo se encargard de procesar informacion relacionada a operaciones no

gravadas; correos internos, extractos bancarios, etc.

Aplicacion del método directo

Una vez teniendo los papeles de trabajo con el detalle de cada uno de los gastos e

ingresos se procede a realizar el calculo aplicando el Método Directo.

7. Control interno:

Contar con registros o una matriz en la cual se detallen los gastos directamente

atribuibles y comunes, asi como también politicas contables en las cuales se definan qué
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criterios se deben seguir para la correcta clasificacion de los gastos. Ademas, contar con
revisiones internas periodicamente para verificar que se est¢ cumpliendo con todos los
procedimientos, se podria realizar una segregacion de funciones para tener en claro las
responsabilidades de cada trabajador y poder identificar qué tipo de renta generan

(gravada o no gravada) las actividades que realizan.

A modo de resumen se debe aplicar segun los pasos detallados en el siguiente cuadro:

[ Mapeo de procesos | Areas ]
{ s ) b/
[ Tesorerias [ Area_ = ] [ Contabilidad ] Area tributaria] .ll\rea S
operaciones finanzas

L [ \ ] ]

[lnformes, documentacién y reportes]

|

[ Aplicaciéon de método ]
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Universidad del Pem. Diecana de America

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

1. Dato: pemerales

# Razon social de 1a empresa

Pricevaterhousecoopers 5.Civil de B L

+ Area o Dpte. en que realizo la actividad

Anditoria Tributaria

* Nombre v cargo del profesional responsable

Micole Alexandra Pinte Galdos - Gerente Auditoria Triburtaria

# Periodo de labores (Horas laboradas)

1152 horas laboradas

+ MNombre del bachiller

Cammen Aracely Narvaez Riva

* [Es:mels profesional
2. Evaluacion (%)

Contabilidad

Ilfil]rl"u]m- {Ipts) | Bueno (1 pt) | Deficiente (0)

Inicistiva v curnplimiento {irabajo bajo a presion)

Puminalidad y asisiencia

Eficiencia v dedicacion

Pu (M |e |

Compromiso ético en ol desarrollo de la gestion contahle,
tributaria vfo de auditoria, en el sector publico o privado.

casos de investigacion.

e. Capacidad de aplicar conocimientos a la practica, evaluando

auditoria.

f Capacidad de analisis v sintesis, critice ¥ sutocritico, en los
trabajos de campo como gestores contables, mibutarios yio de

I:q

Liderazgo para formular les informes de contabilidad,
tributarios v/o de suditorta, con independencia e imparcialidad.

lograr los objetives ¥ metas mstiticionales.

h Capacidad para trabajar con un equipe multidisciplinarie, para

i Habilidades en el manejo de la tecnelogia informatica, para el
desempefio da su trabaje de campo, reportes, informes,
coordinacion en redes con sus jefes v autoridades para agilizar
su tares de gestion contable, tributaria yfo de auditoria.

del sector privado.

j. Capacidad para la reselucion de problemas v la valoracien de
responsabilidades de los funcionarios publicos ¥o ejecutivos

Sub total

1| ] 1o o]

TOTAL (Numeros v letras)

%

Comentarios adicionalas

(*) Eralmacicn
Satrfactono
No saticfactonio

=30 - 15
: 14 2 manon

Con las consideraciones mas distinguidas.

Afentamente,

T
Dr.Mag. A Dm
Evaluader B @




