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INTRODUCCION

La presente sistematizacion surge de la necesidad de comprender de manera integral la
experiencia desarrollada en el Programa Il Mahatma Gandhi del Centro Juvenil de
Diagnostico y Rehabilitacion de Lima, donde se implemento, por primera vez en este espacio,
la estrategia “Familia Joven”, dirigida a adolescentes en conflicto con la ley penal que,
ademas, ejercen la paternidad. Dado que esta poblacion atraviesa procesos complejos de
reconstruccion personal y familiar, el trabajo busco analizar como la propuesta contribuy¢ al
fortalecimiento de sus capacidades parentales mientras cumplian una medida socioeducativa

en un entorno de medio cerrado.

Ahora bien, la relevancia de esta experiencia no radica unicamente en la aplicacion de una
metodologia especifica, sino en que permiti6 observar de qué manera la familia y los vinculos
afectivos continian desempenando un papel determinante en la rehabilitacion social de los
adolescentes. En consecuencia, la sistematizacion no se limita a describir lo ocurrido, sino
que procura identificar los factores que influyeron en el proceso, las transformaciones

generadas y las tensiones que emergieron en el camino.

Asimismo, este documento recopila las acciones desarrolladas por el equipo profesional, las
percepciones de los adolescentes participantes y las particularidades del contexto institucional
que marcaron el avance de la estrategia. Dichos elementos permitieron reconstruir el proceso
vivido, reflexionar criticamente sobre sus resultados y reconocer los aprendizajes que pueden

orientar futuras intervenciones en centros juveniles.

Finalmente, la sistematizacion se plantea como una herramienta que busca aportar al
quehacer profesional del Trabajo Social, ya que ofrece una lectura analitica sobre como el
acompanamiento socioeducativo, el enfoque sistémico y la participacion familiar pueden
incidir positivamente en los procesos de reinsercion social. Del mismo modo, constituye un
insumo que permitird mejorar la estrategia “Familia Joven” en futuras implementaciones,

fortaleciendo asi las acciones institucionales dirigidas a adolescentes padres de familia.



1. Objetivos de la Sistematizacion
El presente informe de sistematizacion aborda la experiencia realizada en el Centro Juvenil
de Diagndstico y Rehabilitacion de Lima durante la implementacion de una nueva estrategia
dirigida especificamente a la poblacidon de adolescentes infractores; quienes ya eran padres de
familia, en un contexto de cumplimiento de medida socioeducativa en medio cerrado. Esta
estrategia denominada “Familia Joven” buscaba principalmente nutrir las capacidades
parentales de los adolescentes a través de metodologias participativas donde la familia fue un
pilar fundamental para el logro de los objetivos.
Asi pues, la riqueza de esta experiencia radica en evidenciar que el camino de la reinsercion
social no es unico, es decir, puede adquirir diversas variantes ¢ ir nutriendo este proceso a
través de diversas estrategias que aborden la complejidad de la poblacion juvenil infractora.
Al mismo tiempo, se busca visibilizar el abordaje familiar desde el Trabajo Social y como
este favorece el proceso de reinsercion social de los adolescentes infractores.
A partir de lo mencionado sobre la experiencia, se han planteado los siguientes objetivos, los

cuales buscan aterrizar lo vivido y reflexionar sobre los aprendizajes obtenidos.

1.1 Objetivo general
Analizar la experiencia de implementacion de la estrategia “Familia Joven” desarrollada en el

Programa III Mahatma Gandhi del Centro Juvenil de Lima dirigida a fortalecer el desarrollo

de las capacidades parentales de los adolescentes infractores padres de familia.

1.2 Objetivos especificos

e Identificar los factores que influyeron en la efectividad de la aplicacion de la
estrategia “Familia Joven” en el CJDRL.

e Visualizar los aprendizajes obtenidos por los adolescentes padres de familia que
contribuyeron al fortalecimiento de sus capacidades parentales durante la aplicacion
de la estrategia “Familia Joven™.

e Reconocer la importancia de la participacion de la familia en el fortalecimiento de
aprendizajes sobre la paternidad responsable.

e Presentar propuestas de mejora para futuras aplicaciones de la estrategia “Familia
Joven” con el fin de potenciar su impacto en el aprendizaje de los adolescentes padres

de familia.



2. Objeto de Sistematizacion

La experiencia de implementacion de la estrategia “Familia Joven” en el Centro Juvenil de

Diagnéstico y Rehabilitacion de Lima durante el periodo marzo-julio de 2025: dirigida a la

intervencion con adolescentes infractores padres de familia para fortalecer sus capacidades

parentales.

3.
El desarrollo de las capacidades parentales y los vinculos parento-filiales de los adolescentes

infractores padres de familia en su proceso de rehabilitacion y reinsercion social en el Centro

Eje de Sistematizacion

Juvenil de Diagnostico y Rehabilitacion de Lima

4. Preguntas formuladas en la experiencia

Para poder orientar y profundizar en las reflexiones en torno a la experiencia de

implementacion de la estrategia “Familia Joven” se formularon las siguientes preguntas:

(Los objetivos establecidos en la estrategia “Familia joven” respondieron a la
necesidad de fomentar el fortalecimiento de las capacidades parentales de los
adolescentes infractores?

(Ha habido cambios en la estrategia de intervencion? ;Por qué?

(Las necesidades planteadas inicialmente se mantienen igual? ;Por qué?

(Cual es la relacion entre objetivos y necesidades de los adolescentes padres de
familia en las distintas etapas de la experiencia?

(Cual fue la percepcion de los adolescentes infractores que son padres de familia
sobre la paternidad responsable?

(Por qué los adolescentes infractores padres de familia demuestran desconfianza
durante las primeras sesiones de la estrategia?

(Qué acciones evidencian que los adolescentes padres de familia conozcan la
importancia de desarrollar sus capacidades parentales?

(Las limitaciones en recursos materiales repercute en la aplicacion de la estrategia?
(Como influye en el éxito de la aplicacion de la estrategia que las sesiones se
desarrollen en un espacio fisico adecuado?

(De qué manera la familia del adolescente contribuye al fortalecimiento de las

capacidades parentales posterior a la aplicacion de la estrategia “Familia Joven™?

(Qué aspectos de la intervencion requieren ser ajustados o fortalecidos en posteriores

implementaciones?



5. Metodologia del proceso de Sistematizacion
La metodologia empleada en el presente informe de sistematizacion se fundamenta en la
practica y teoria de Oscar Jara (2018), quien plantea que la sistematizacion
(...) es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la logica y el sentido del proceso vivido
en ellas: los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron entre si y por qué lo
hicieron de ese modo.” (p. 61)
Para el autor, la sistematizacion de experiencias no solo aborda la narracion de lo que ocurrio,
sino que busca generar conocimiento y aprendizajes para nutrir las futuras practicas desde
una vision panoramica, donde se contemplen diversas aristas de la experiencia vivida. En ese
sentido, se busca nutrir el vinculo entre la practica cotidiana y el conocimiento tedrico, ya
que, a partir de ello, se lograra trascender conceptualmente; comprendiendo los componentes
de una realidad especifica, sus dinamicas, sus reglas, sus desafios para solo asi aspirar a
transformarla. (Jara, 2018).
La metodologia se ha desarrollado con el enfoque cualitativo, de caracter descriptivo donde
se busca ‘‘comprender la realidad desde las perspectivas de los sujetos; este deseo de
comprension se traduce en los objetivos de la investigacion, que reflejan la intencion de
lograr un conocimiento integral de la situacion (...)”” (PUPC, 2022, p.11). Elegir esta
metodologia responde a la necesidad de comprender en profundidad la experiencia vivida por
los adolescentes padres de familia y el equipo de Trabajadoras Sociales que participaron en la
experiencia de aplicacion de la estrategia “Familia Joven” del Programa III Mahatma Gandhi
del Centro Juvenil de Diagnostico y Rehabilitacion de Lima.
Asi mismo, el enfoque cualitativo contribuye en la recuperacion de las percepciones,
limitaciones, aprendizajes construidos por los adolescentes en torno al fortalecimiento de sus
capacidades parentales; asi como los cambios generados en sus relaciones familiares y en su
proceso de rehabilitacion social. A través de este enfoque se buscé comprender su experiencia
desde una perspectiva participativa, valorando las voces y reflexiones de los propios
protagonistas.
El caracter descriptivo posibilitd reconstruir las diferentes fases de la estrategia “Familia
Joven”, tales como la planificacion, el desarrollo de las sesiones familiares y la evaluacion de
los resultados, identificando los principales logros, dificultades y aprendizajes obtenidos

durante su implementacion.



5.1 Etapas fundamentales del proceso de sistematizacion
Mediante esta mirada sobre la sistematizacion de experiencias, se ha tomado en cuenta los 5

momentos que propone Oscar Jara (2018, p. 135).

1.1.1. Punto de partida
El punto de partida de esta sistematizacion nace del interés por comprender y analizar la
experiencia de implementacion de la estrategia “Familia Joven™ en el Programa III Mahatma
Gandhi del CJDR Lima. La cual se encontraba orientada al fortalecimiento de las capacidades
parentales de los adolescentes en conflicto con la ley penal, quienes eran padres de familia.
Esta iniciativa toma relevancia porque constituye una practica de intervencion social donde se
aborda las dindmicas familiares desde un enfoque sistémico. Cuando hablamos de ello, desde
el Trabajo Social se reconoce que la familia cumple un rol fundamental para la reinsercion
social de los adolescentes en conflicto con la ley penal. Esta esfera tan relevante no solo
influye en la cotidianidad del adolescente, sino también en la forma como reproducen
patrones aprendidos desde la infancia, los cuales pueden mantenerse y seguir
reproduciéndose si es que no se atienden a tiempo.
Por tanto, partiendo de esta motivacion, surgio la necesidad de mirar hacia atras y recuperar
lo vivido. Ello no implica solo la descripcion literal de lo ocurrido, sino que invita a revisar
las diversas situaciones que se presentaron y reflexionar criticamente sobre las mismas. Cabe
mencionar que tanto los avances, las dificultades, los retos y sobre todo los aprendizajes,
nutrieron toda la experiencia e invitaron a pensar sobre la importancia del quehacer del
Trabajo Social en el abordaje familiar.
Asimismo, resulta importante mencionar que tomar esta experiencia como fuente de
aprendizaje contribuird a la mejora continua de la estrategia “Familia Joven” en contextos de

cumplimiento de medida socioeducativa en medio cerrado.

1.1.2. Formulacion del plan de sistematizacion
En la presente fase se procedio con el disefio del plan de sistematizacion, el cual permiti6 ir
cumpliendo con los objetivos de la sistematizacion. En ¢l se detallaron los aspectos
metodologicos y conceptuales con los que se abordaria la recopilacion de informacion, asi
como la interpretacion de la misma.
A partir de estas consideraciones se determind que el objeto de sistematizacion seria la

experiencia de implementacion de la estrategia “Familia Joven” desarrollada durante el



periodo de enero a julio de 2025, en la que se conto con la participacion de 22 adolescentes
padres del Programa III Mahatma Gandhi.

En esa linea, el eje mencionado se enfocd en comprender como la estrategia “Familia Joven”
contribuy¢ al fortalecimiento de las capacidades parentales de los adolescentes padres de
familia desde una perspectiva sistémica, donde se permitiera observar las interacciones
familiares y los factores institucionales que influyeron en el proceso.

Del mismo modo se establecieron los objetivos, preguntas orientadoras, las fuentes de
informacion bastante necesarias para el analisis (informes, registros institucionales,
entrevistas y testimonios) y las técnicas de recoleccion y andlisis, las cuales permitieron

organizar y reflexionar sobre la experiencia a mayor profundidad.

1.1.3. Recuperacion del proceso vivido
La tercera fase incluyo la reconstruccion cronoldgica de la experiencia de implementacion de
la estrategia “Familia Joven”. En ella se describieron las principales acciones que se llevaron
a cabo, la metodologia participativa aplicada en las sesiones, los recursos que fueron
empleados y las decisiones que el equipo técnico del Programa III Mahatma Gandhi fue
adoptando a lo largo de la implementacion de la estrategia.
Para ello, se hizo uso de diversas fuentes de informacion tales como: registros de asistencia,
informes dirigidos a la direccion del CJDRL, entrevistas a trabajadoras sociales responsables
de la aplicacion de la estrategia. Asimismo, se afiadieron testimonios y reflexiones que
realizaron los padres adolescentes participantes.
La recuperacion de la informacion relacionada a la experiencia hizo posible poder
contextualizar y comprender como se implemento la guia de intervencion, cuéles fueron los
aciertos y desaciertos de las dindmicas grupales y las sesiones formativas, y de qué manera se

vivieron los espacios de cohesion familiar.

1.1.4. Reflexiones de fondo (profundizacion e interpretacion critica)
La presente fase constituye el niicleo central de la sistematizacion, pues es en este momento
donde se analizan a mayor profundidad los elementos mas relevantes de la experiencia y se
plantea una lectura critica y reflexiva sobre lo ocurrido.
El anélisis no solo se centrd en describir lo que se realizd, sino en comprender de qué manera
la estrategia “Familia Joven” aport6 significativamente al fortalecimiento de las capacidades
parentales de los adolescentes padres de familia. Asimismo, implico reconocer hasta qué

punto se cumplieron con los objetivos propuestos inicialmente, asi como identificar las



limitaciones (desafios metodologicos, recursos materiales, espacio fisico adecuado y
dinamica institucional) que dificultaron el desarrollo de estrategia.

En este proceso también fue necesario prestar especial atencion a las interacciones familiares
desde el enfoque sistémico. Esta mirada permitid reconocer los vinculos entre los miembros
mas activos de cada familia, los roles que asumen y las dinamicas que influyen directamente
en el ejercicio de la paternidad, tomando en cuenta que los adolescentes padres de familia se
encuentran en un espacio cerrado que limita la interaccion con sus hijos e hijas.

Finalmente, esta fase permitid la oportunidad de responder alguna de las preguntas que
orientaron la sistematizacion tales como: ;Qué acciones evidencian que los adolescentes
padres de familia conozcan la importancia de desarrollar sus capacidades parentales?, ;De
qué manera la familia del adolescente contribuye al fortalecimiento de las capacidades
parentales posterior a la aplicacion de la estrategia “Familia Joven”? Estas reflexiones en
torno a estas interrogantes admitieron no solo valorar los logros alcanzados, sino también
reconocer aquellos aspectos que atn se pueden mejorar. Es por ello que el analisis se

convierte en un ingrediente fundamental para la retroalimentacion y futuras decisiones.

1.1.5. Puntos de llegada
A partir del andlisis realizado, se identificaron diversos hallazgos y aprendizajes relacionados
a la practica profesional del Trabajo Social con adolescentes en conflicto con la ley penal.
Uno de los mas relevantes fue la importancia de establecer espacios de didlogo y reflexion
familiar que fortalezcan el vinculo parento-filial. Esos momentos, aunque cortos debido al
contexto, se convirtieron en valiosas oportunidades de reflexion, donde expresaban sus
emociones, reconocian patrones de crianza, pero mas aun, reconocian la responsabilidad
sobre su rol paterno. Asi también, la importancia de la intervencion desde el enfoque
sistémico permite abordar integralmente las necesidades emocionales, relacionales y
parentales. Asimismo, se reconocio el valor de la estrategia como una herramienta que
contribuye a la reparacion del lazo familiar, a la responsabilizacion afectiva y a la reinsercion
social desde una perspectiva de derechos.
Finalmente, se planted la proyeccion de los aprendizajes obtenidos mediante esta
sistematizacion, orientada a fortalecer futuras acciones del Programa III Mahatma Gandhi y
de otros programas del CJDR Lima. Se propone socializar los resultados en espacios
académicos como los encuentros anuales de Trabajadoras Sociales de la institucion, con el fin
de compartir los aportes obtenidos para asi, mejorar las estrategias usadas en el abordaje

familiar.



Para finalizar, la sistematizacion realizada busca convertirse en una herramienta de
retroalimentacion para el equipo técnico, promoviendo practicas mas reflexivas y coherentes

con los principios del Trabajo Social y el enfoque sistémico familiar.

5.2 Técnicas aplicadas
El proceso de recopilacion de informacion sobre la experiencia vivida en la implementacion
de la estrategia “Familia Joven” hizo uso de dos técnicas tomadas en cuenta en el Plan de
Sistematizacion. Ello con el objetivo de reconstruir los discursos de los mismos participantes,
asi como también, hacer uso de los recursos tangibles que fueron elaborados durante el

proceso y que permitieron reconstruir la experiencia.

5.1.1. Entrevistas semiestructuradas
La primera técnica empleada para el recojo de informacion fue la entrevista a profundidad. Se
considerd necesaria ya que, de acuerdo con el enfoque cualitativo del presente informe de
sistematizacion, era fundamental el acercamiento hacia los miembros directos que
participaron de la experiencia.
A través de preguntas orientadoras se pudo explorar sobre temas especificos abordados
durante la implementacion de la estrategia “Familia Joven” tales como los aciertos,
dificultades, retos y aprendizajes que surgieron. Ante ello Robles (2011) menciona que “En la
entrevista en profundidad, la construccion de datos se va edificando poco a poco, es un
proceso largo y continuo; por lo que la paciencia es un factor significativo que debemos

rescatar durante cada encuentro” (p. 41).

5.1.2. Revision documentaria
Continuando con las técnicas usadas para la reconstruccion de la experiencia, la revision
documentaria permitio retornar hasta el punto de partida y explorar de manera detallada
aquellos aspectos que nutrieron la experiencia. Esta accion incluy6 no solo la revision de los
documentos elaborados por el equipo técnico, sino también la normativa que orienta la

aplicacion de la estrategia. Entre los documentos revisados se encuentran los siguientes:

e Resolucion de Direccion Ejecutiva N.° 68-2024-JUS/PRONACE]
¢ QGuia de Intervencion para los Equipos Técnicos “Familia Joven”
e Informe a Direccion: Sobre “Familia Joven”

e Control de asistencia a sesiones

e Informe final de participacion de estrategia “Familia Joven”



e C(Certificados entregados a los participantes

e Registros fotograficos

5.3 Instrumentos

5.1.3. Guia de entrevista semiestructurada
La elaboracion de una guia de entrevista contribuyo a orientar la obtencion de datos
relevantes y significativos de la experiencia, desde un enfoque cualitativo. El contenido se
adapt6 al informante, las cuales contenian preguntas de acuerdo a su participacion. En este
caso, como ejecutoras de la estrategia y otra, dirigida a los adolescentes participantes.
Se utilizaron preguntas abiertas dirigidas a conocer la importancia de la estrategia, asi como
sus aciertos, dificultades, innovaciones y aprendizajes logrados. De esta manera se logro

recolectar informacion necesaria para la elaboracion del presente informe sistematizacion.

5.4 Informantes
Como parte del Plan de Sistematizacion se determind realizar una serie de entrevistas a los
participantes de la experiencia de implementacion de la estrategia “Familia Joven”. Los
informantes estaban conformados por las ejecutoras de la estrategia (equipo de Trabajadoras
Sociales) y la poblacion participante (adolescentes infractores padres de familia).
La primera informante fue la Lic. Diana Estrada, Trabajadora Social del Programa III
Mahatma Gandbhi, quien a través de la entrevista y su experiencia permitidé conocer
antecedentes y nuevas propuestas sobre la estrategia abordada con adolescentes padres de
familia.
Posteriormente se entrevisto a 2 adolescentes participantes de la estrategia, cuampliendo con el
requisito de haber asistido a todas las sesiones, asimismo, haya mantenido una participacion
activa y reflexiva. A través de estas entrevistas se pudo conocer las perspectivas, limitaciones

y aprendizajes que lograron los adolescentes padres al culminar la estrategia.

6. Enfoque tedrico
El enfoque teodrico que fundamenta la sistematizacion de la estrategia “Familia Joven” se
articula desde una mirada interdisciplinaria que integra aportes del Trabajo Social, el enfoque
sistémico familiar, la perspectiva socioeducativa y los principios de la justicia juvenil
restaurativa. Dichos marcos conceptuales permiten comprender no solo la dinamica de los
adolescentes en conflicto con la ley penal, sino también la forma en que la familia y los
vinculos afectivos influyen en el desarrollo de capacidades parentales en contextos de

privacion de libertad.



En primer lugar, desde el Trabajo Social, la intervencion con adolescentes infractores exige
reconocer a la familia como un espacio clave para la contencion emocional y la construccion
de significados. Tal como sefialan Minuchin y Fishman (2011), las relaciones familiares
operan como sistemas interdependientes en los que un cambio en un miembro impacta en el
resto. En consecuencia, la estrategia “Familia Joven” se sostiene en la premisa de que el
acompanamiento sociofamiliar contribuye a fortalecer factores protectores esenciales para la
reinsercion social. Asimismo, el enfoque sistémico propone comprender a los adolescentes
como parte de un entramado relacional que moldea sus comportamientos, expectativas y
formas de ejercer la paternidad. Por esta razon, la intervencion no se dirige Gnicamente a
modificar conductas individuales, sino a promover nuevas formas de interaccion entre los
adolescentes y sus redes afectivas. Segin Palacios y Rodrigo (2019), el desarrollo de las
capacidades parentales se potencia cuando se promueven vinculos de apego seguro,
comunicacion emocional y modelos de crianza basados en el afecto y los limites adecuados.
Del mismo modo, la estrategia incorpora elementos de la educacién socioemocional, los
cuales facilitan la reflexion sobre la historia personal, el reconocimiento de emociones y la
gestion pacifica de conflictos. Esta perspectiva resulta fundamental en contextos de encierro,
donde los adolescentes suelen presentar experiencias previas de abandono, violencia o
vinculos familiares fragiles. En palabras de Save the Children (2020), la paternidad en
adolescentes que han atravesado situaciones de vulnerabilidad se beneficia de intervenciones
que integren habilidades emocionales, disciplina positiva y oportunidades para reconstruir la
relacion con sus hijos e hijas.

Por otra parte, la sistematizacion se relaciona con los principios de la justicia juvenil
restaurativa, los cuales enfatizan la responsabilidad, la reparacion del dafio y la
reconstruccion de lazos sociales. En esta linea, Zehr (2015) sostiene que los procesos
restaurativos permiten a los adolescentes desarrollar conciencia sobre las consecuencias de
sus actos y fortalecer competencias personales que favorecen su reintegracion. En el caso de
los adolescentes padres, esto implica reflexionar sobre su rol paterno, asumir compromisos
hacia sus hijos e involucrarse activamente en su propio proceso de cambio.

Finalmente, todos estos enfoques se entrelazan con la nocidon de capacidades parentales,
entendida como el conjunto de habilidades, actitudes y précticas que permiten a un adulto
brindar cuidado, proteccion y acompafiamiento emocional. Desde la literatura especializada,
se reconoce que estas capacidades no son innatas ni estaticas; al contrario, se fortalecen a
través de experiencias guiadas, espacios de reflexion y modelos de crianza que ofrezcan

alternativas frente a patrones familiares disfuncionales (Barudy & Dantagnan, 2010). En este



sentido, la estrategia “Familia Joven” constituye un espacio formativo que orienta a los
adolescentes hacia el ejercicio de una paternidad consciente, afectiva y responsable, aun en

los limites propios de un medio cerrado.

7. Contexto Social
La presente experiencia de implementacion de la estrategia “Familia Joven™ orientada al
fortalecimiento de capacidades parentales de adolescentes infractores que son padres de familia
se desarroll6 en El Centro Juvenil de Centro Juvenil de Diagnostico y Rehabilitacion de Lima
(CJDR Lima), el cual forma parte del Programa Nacional de Centros Juveniles (PRONACE)),
adscrito al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. La presente institucion tiene como
finalidad la reinsercion social del adolescente en conflicto con la ley penal, aquellos entre los
14 y 18 afios que hayan cometido infracciones y hayan recibido una medida socioeducativa en
medio cerrado. Para lograr este objetivo, se implementan diversas estrategias orientadas al
desarrollo integral del adolescente.
En relacion con el tema abordado en la estrategia, es necesario situar en el contexto peruano.
Ante ello, el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) refiere que a nivel nacional
“el 8,4% de adolescentes de 15 a 19 anos de edad son madres” (2024, p. 16). Esta cifra se
vincula directamente a la poblacion de adolescentes infractores pertenecientes al CJDR Lima
y otros Centros Juveniles a nivel nacional, donde; seglin la informacion propia de la institucion,
para el afio 2023 se mencionaba que “el 12.7% de los/las ACLP son padres o madres,
independientemente de la cantidad de hijos que tengan o de si mantienen una relacion afectiva
con ellos” (PRONACE]J, 2024, p. 5).
La presente poblacion mencionada guarda ciertas caracteristicas propias de su contexto,
aquellas como: vinculos familiares débiles, negligentes o inexistentes, escaso
involucramiento en el desarrollo del adolescente, antecedentes de violencia, condiciones de
vida precarias, donde también se hace presente el abandono. Los factores mencionados
influyen fuertemente en como los adolescentes construyen relaciones con su medio mas
cercano y este a su vez, también se manifiesta en las tasas de embarazo adolescente
mencionadas.
A partir de los datos evidenciados en estadistica interna de la institucion, asi como los aportes
de los equipos técnicos sobre la poblacion de adolescentes infractores que eran padres de
familia; se identifico la necesidad de abordar dicha problematica desde una vision sistémica y

a favor del proceso de rehabilitacion del adolescente.



Esta iniciativa se materializo en la “GUIA DE INTERVENCION PARA LOS EQUIPOS
TECNICOS INTERDISCIPLINARIOS QUE BRINDAN ATENCION A LOS Y LAS
ADOLESCENTES EN CONFLICTO CON LA LEY PENAL QUE SON PADRES O
MADRES DE FAMILIA EN LOS CENTROS JUVENILES DE DIAGNOSTICO Y
REHABILITACION: FAMILIA JOVEN?, la cual buscd el fortalecimiento de las
capacidades parentales de los adolescentes infractores padres de familia.

Es necesario tomar en cuenta que, la poblacion mencionada anteriormente presentaba
limitadas herramientas para ejercer su paternidad de manera plena. El contexto de encierro
(cumplimiento de medida socioeducativa en medio cerrado) debilitaba la comunicacion e
interaccion con sus hijos e hijas, lo que a su vez también limitaba asumir su rol paterno de
manera responsable. Con la materializacion de la estrategia “Familia Joven™ se logré dar
importancia a la promocion de espacios reflexivos y formativos donde los adolescentes
puedan desarrollar sus capacidades, fomentando asi, la comprension de su rol paterno y
fortaleciendo su vinculo afectivo con sus hijos e hijas.

La aprobacion de la Resolucion de Direccion Ejecutiva N° 68-2024-JUS/ PRONACEJ determind la
aplicacion de la estrategia “Familia Joven™ a nivel nacional, en todos los Centros Juveniles.
En el CJDR Lima, se aplico en diversos programas, sin embargo, la presente experiencia de
sistematizacion se llevo a cabo en el Programa III Mahatma Gandhi. Este programa es uno de
los 8 ambientes que conforman el CJDR Lima, y esté orientado al desarrollo integral del
adolescente en conflicto con la ley penal. Asi mismo, busca contribuir al fortalecimiento de
sus habilidades sociales y productivas, preparando el camino para su futura reinsercion a la
sociedad. En ese sentido, se inici6 con la implementacion de la estrategia “Familia Joven” a
partir del mes de marzo y culminé en el mes de julio del presente afio. Se cont6 con la
participacion inicial de 22 adolescentes padres de familia, cuyas edades fluctian entre los 17
y 25 afios. Desde la mirada sistémica, el Trabajo Social cumplio un rol fundamental en la
implementacion de la estrategia “Familia Joven”, pues entiende que la familia funciona como
un engranaje de relaciones complejas donde un cambio presentado en alguno de sus
miembros impactard en los demads integrantes.

Bajo esta perspectiva, el abordaje desde esta estrategia se planted como un espacio de
acompafiamiento individual que tendria repercusion en los miembros del grupo familiar.
Estas acciones se manifestaron en el mejoramiento y fortalecimiento del vinculo familiar; asi
como también la generacion de redes de apoyo.

Al llevarse a cabo la implementacion de la estrategia “Familia Joven”, esta presentd una serie

de situaciones que fueron resueltas y/o aprovechadas en el camino. Una de las principales



dificultades identificadas en un primer momento, fue la resistencia inicial de algunos
adolescentes, quienes cuestionaron la importancia de la misma. No obstante, mediante
espacios de didlogo, reflexion y motivacion esta resistencia fue disminuyendo con el pasar de
las sesiones. Por consiguiente, se logré una mayor apertura y confianza entre los adolescentes
padres participantes.

Por lo mencionado, la presente experiencia se considera relevante en la medida que permite
visibilizar los aprendizajes, retos y logros alcanzados durante la ejecucion de la estrategia
“Familia Joven”. Estos resultados contribuyen significativamente a optimizar las
intervenciones con adolescentes padres de familia, en contexto de medio cerrado. Asi mismo,
retroalimenta el trabajo institucional, estableciendo antecedentes favorables para posteriores

iniciativas a favor de la reinsercion social.

8. Descripcion de la experiencia

La experiencia sistematizada en el presente informe se centré en la implementacion de la
estrategia “Familia Joven” desarrollada por primera vez en el programa III Mahatma Gandhi
del Centro Juvenil de Diagnostico y Rehabilitacion de Lima. Se llevé a cabo durante el primer
semestre del presente afo, especificamente desde marzo a julio. Esta propuesta forma parte de
las estrategias impulsadas por el Programa Nacional de Centros Juveniles (PRONACEJ) y se
sustenta en la Guia N.° 001-2024-JUS/PRONACE]J, orientada a la atencion de los adolescentes
infractores, que son padres y madres de familia, para el desarrollo de sus capacidades parentales
y fortalecimiento del vinculo parento-filial.

La puesta en marcha de la estrategia respondid principalmente a los hallazgos evidenciados en
la poblacion de los Centros Juveniles, sin embargo, para poder contextualizar la situacion del
Programa III Mahatma Gandhi se requiere mencionar los siguientes datos, ya que son una
muestra clara de los porcentajes a nivel nacional. En la actualidad la poblacion atendida en el
programa oscila los 100 adolescentes infractores, donde alrededor de 20 de ellos son padres de
familia. Lo mencionado confirm6 la necesidad de abordar a la poblacion desde un espacio
donde puedan reflexionar sobre su rol paterno, asi como la construccion de vinculos saludables
con sus hijos e hijas, a fin de aminorar la reproduccion de patrones de crianza basados en la
violencia y negligencia. Cabe mencionar que la gran mayoria de la poblacion infractora
proviene de familias disfuncionales y ausentes de acompanamiento necesario en la infancia.
Por consiguiente, la ausencia de modelos parentales saludables y de adultos referentes durante
la infancia, orilla a muchos adolescentes a encontrarse en una situacioén de vulnerabilidad donde

existe una alta probabilidad de reproduccion de los mismos patrones con los que fueron criados.



Frente a ello, la estrategia “Familia Joven” permitid construir un espacio de confianza y
aprendizaje orientado a interrumpir la cadena de patrones de crianza desfavorables para las
infancias y que, a su vez, permita que el adolescente infractor realice una introspeccion sobre

su propia historia, con la posibilidad de construir vinculos mas conscientes con su paternidad.

8.1 Poblacion participante

La poblacion participante estuvo conformada por 26 adolescentes varones entre 17 y 25 afos
internos del Programa III Mahatma Gandhi, quienes eran padres con hijos desde los 0 hasta 4
afios. Los adolescentes padres de familia provenian de distintas regiones del Pert como: Piura,
La Libertad, Ica, Ancash y Lima.

Respecto al tipo de familia a la que pertenecen se identificaron familias extensas,
monoparentales y ensambladas. Cabe mencionar que, al finalizar la aplicacion de las sesiones,
se culmind con un total de 21 adolescentes padres de familia debido a rotaciones internas en el

CJDR Lima.
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8.2 Objetivo general de la estrategia “Familia Joven”
Segun la aprobacion de la Resolucion de Direccion Ejecutiva N.° 68-2024-JUS/PRONACE]
establecia disponer a todos los Centros Juveniles la implementacion de la estrategia “Familia
Joven”, la cual refiere en la guia de intervencion que tiene como objetivo principal “Establecer
disposiciones para que los Equipos Técnicos Interdisciplinarios de los Centros Juveniles de
Diagnostico y Rehabilitacion a nivel nacional, brinden a los/las adolescentes en conflicto con

la ley penal que son padres o madres de familia, capacidades para reforzar el vinculo parento-



filial con sus hijos/as mediante el desarrollo de sesiones y talleres dirigidos.” (PRONACEJ,
2024, p. 4)

8.3 Objetivos especificos de la estrategia “Familia Joven”

Para poder explicar los objetivos de la estrategia con un lenguaje mas sencillo, se opt6é adecuar
el lenguaje a la poblacion participante con el fin de facilitar la comprension, pero, sobre todo,
para que los aprendizajes logrados sean aplicados en su cotidianidad.
Asi, se propuso desglosar en los siguientes:

e Generar procesos de sensibilizacion sobre la importancia del rol parental

e Fortalecer habilidades de crianza positiva y comunicacion

e Involucrar a las familias en el proceso de rehabilitacion de los adolescentes.
Los objetivos mencionados permitieron al adolescente participante de la estrategia una mayor
comprension sobre las acciones realizadas, en la cual se abordé principalmente el desarrollo de

sus capacidades parentales.

8.4 Etapas de la experiencia

8.4.1. Revision y planificacion
Previo a poner en marcha la estrategia “Familia Joven”, el equipo de trabajadoras sociales
del Programa III Mahatma Gandhi organizé una reunion con el fin de revisar la guia de
intervencion elaborada por el PRONACE]J. Esta revision permitio identificar aquellos aspectos
que debian ser adecuados a la realidad del programa, tales como tiempos de las sesiones,
metodologia a ejecutar, asi como también el contenido de las mismas. Por otro lado, también
se tomd en cuenta escenarios adversos que dificultan el adecuado desarrollo de la estrategia.
Para ello se elabord un plan de actividades, el cual fue elevado a la Direccion del CJIDR Lima
para su aprobacion y posterior ejecucion. En €l se definia la poblacion participante, criterios
establecidos en la guia y objetivos de la estrategia.
Entre los contenidos planteados en la estrategia se menciona la paternidad afectiva, la gestion
del conflicto, la corresponsabilidad en el hogar y la convivencia no violenta. Las sesiones,
segun la guia de intervencion, debian contar con 8 sesiones, sin embargo, debido a las
necesidades del programa, se opt6 por afiadir 2 sesiones complementarias y orientadoras. Esta
organizacion permitio desarrollar progresivamente un proceso formativo dividido en dos etapas

complementarias:



El primer bloque, enfocado en la reflexion sobre las experiencias familiares y la toma de
conciencia del rol paterno, y el segundo bloque, orientado al desarrollo de capacidades
parentales y el fortalecimiento del vinculo familiar.

Asimismo, se coordind el uso de los espacios y horarios con la coordinacion del programa,
adaptando las sesiones a la dinamica institucional. Si bien se afrontaron limitaciones logisticas
como la falta de un ambiente exclusivo o de materiales audiovisuales, el compromiso del

equipo permiti6 garantizar la continuidad y ejecucion de todas las actividades.

8.4.2. Ejecucion de la estrategia “Familia Joven”
El desarrollo de las sesiones se realizd en un espacio grupal, el cual buscaba desde el inicio,
establecer lazos de confianza y apertura entre los participantes. Se hizo uso de metodologias
participativas y activas, donde el adolescente a través de sus experiencias reflexionaba sobre la
paternidad.
Al iniciar con la implementacion se concluyd que las sesiones debian llevarse a cabo dentro
del programa a fin de facilitar el desarrollo de las sesiones, pues trasladarse al auditorio
principal del CJDR Lima significaba un mayor uso del tiempo, asi como la presencia del
personal de seguridad para su resguardo. Ante ello se coordind con el Ceba Cristo Joven,
quienes proporcionaron a solicitud del equipo técnico, un aula para el desarrollo de las sesiones.
Al contar con un espacio fijo, se hicieron uso de herramientas como trabajos grupales que
implicaban construir conceptos sobre la paternidad, juegos de interaccion donde simulaban
situaciones y se resolvia el conflicto desde una perspectiva asertiva, asi como narraciones de
historias de vida. Todo lo mencionado nutrid la experiencia vivida por los adolescentes padres
fortaleciendo sus capacidades parentales, sino también favorecio a la construccion colectiva de
un espacio reflexivo.
Durante el primer bloque, los adolescentes exploraron sus experiencias familiares,
identificando los modelos de crianza recibidos y las emociones asociadas a ellos. A través de
actividades como el “mapa de mi historia familiar”, el cual consistia en mencionar a los
miembros de su familia y con ayuda de la trabajadora social, lograron definir su tipo de familia,
reconocer los comportamientos que habian aprendido y como estos podian influir en la relacion
con sus hijos. Este proceso permitid comprender la necesidad de romper con los patrones
negativos vividos en su infancia.
Sesiones desarrolladas en el primer bloque:
Sesion introductoria

e Taller 1 - ;Qué es la familia? y la importancia del vinculo parento-filial.



e Taller 2 - ;Como retomar el vinculo familiar, afrontar la frustracion y generar
constancia?

e Taller 3 - Gestion de conflictos

e Taller 4 — Manejo de emociones, resiliencia y empatia.
En el segundo bloque se prioriz6 el desarrollo de capacidades parentales vinculadas a la
comunicacion, el afecto, la escucha activa y el control de impulsos. Se promovié la
comprension del vinculo familiar (explicar) como un espacio de cuidado y crecimiento mutuo,
resaltando que la paternidad no se limita al rol proveedor (explicar), sino que implica presencia,
afecto y acompafiamiento emocional.
Se desarrollaron las siguientes sesiones:

e Taller 1 - Plan de Vida Familiar, planificacion y responsabilidades en el hogar.

e Taller 2 - Encuentro familiar

e Taller 3 - La comunicacion, coordinaciones entre padres.

e Taller 4 - Criterios de educacion y buena conducta con los hijos.
Visita Recreativa con los/las hijos/asA medida que avanzaban las sesiones, se observd un
cambio significativo en la participacion y disposicion de los adolescentes. Quienes inicialmente
mostraban resistencia o desinterés, comenzaron a compartir experiencias personales,
reflexiones y compromisos para mejorar su vinculo con sus hijos e hijas. El grupo abordado
logro6 consolidarse para convertirse, pese a algunos impases, en un lugar donde los adolescentes
participantes reconocian sus emociones y hablaban sobre las mismas. De esta manera, se
observo el reconocimiento de la importancia del afecto como base de la crianza.
En este abordaje, el profesional de Trabajo Social desempefié un rol clave como mediador y
facilitador, guiando las intervenciones, reflexionando sobre sus historias y brindando

acompanamiento.

8.4.3. Evaluacion y cierre
La etapa final contempld una evaluacidon participativa en la cual los adolescentes, que
culminaron satisfactoriamente, compartieron sus aprendizajes y reflexiones. La mayoria sefialo
que la estrategia “Familia Joven” contribuy6 a entender su paternidad desde otra oOptica,
reconociendo el valor de la familia. El respeto y el carifio, asi como mostrar mas presencia en
la vida de sus hijos e hijas.
Desde la mirada del equipo técnico, se identificaron logros significativos de los adolescentes

participantes, tal como los objetivos especificos lo establecieron al iniciar la implementacion.



Principalmente se habla del fortalecimiento del vinculo familiar, mejora en las habilidades
comunicativas y reflexion sobre el impacto de la violencia en la vida de sus hijos e hijas.

No obstante, también se identificaron desafios, como la falta de articulacion con las familias
por distancia y la necesidad de extender el tiempo de intervencién para consolidar los
aprendizajes.

Desde el Trabajo Social, esta experiencia reafirm6 la importancia de un enfoque sistémico e
interdisciplinario que sitiie a la familia como nucleo central de cambio y a la paternidad como
un proceso de aprendizaje continuo que puede transformarse positivamente cuando se

acompana con orientacion y empatia.

9. Aspectos centrales que comprende la experiencia
Los aspectos centrales de la experiencia analizada se vinculan con los procesos fundamentales
que surgieron durante la implementacion de la estrategia “Familia Joven” en el Programa III
Mahatma Gandhi. Estos elementos son pieza fundamental para la comprension de las
dinamicas que acompanaron la intervencion, asi como también permitieron profundizar en las

transformaciones, tensiones y aprendizajes que marcaron la experiencia.

9.1 Desarrollo de capacidades parentales en los adolescentes padres de familia

La intervencion buscod que la poblacion objetivo, establecida en la guia de intervencion,
desarrollard una comprension mas amplia y reflexiva sobre lo que realmente implica ejercer
una paternidad responsable. Para tal efecto, se hizo uso de contenidos tedricos como
actividades practicas que facilitaron la incorporacion de nuevas perspectivas sobre codmo
relacionarse con sus hijos e hijas, asi como también, con los demas miembros de su familia.
Las sesiones abordaron temas relacionados a la crianza positiva, la regulacion emocional, el
desarrollo socioafectivo de los nifios, el manejo de limites y la importancia del apego seguro.
El objetivo de la estrategia “Familia Joven™” se torna especialmente relevante al intervenir en
aquellos adolescentes que, a pesar de su corta edad, ya han asumido o estdn proximos a asumir
responsabilidad con su paternidad, sin contar con adultos guia o herramientas bésicas para
brindar seguridad a su hijo o hija.

En este escenario, donde los adolescentes se encuentran en un medio cerrado, permite una
mayor disposicion de escucha y participacion, en ese sentido, los cambios expresados, aunque
incipientes, reflejan procesos de resignificacion del rol parental en los que los adolescentes

comenzaron a reconocerse como figuras con responsabilidad afectiva y moral hacia sus hijos.



Este aspecto evidencia también la necesidad de fortalecer la intervencion con mayor tiempo y
continuidad, ya que las limitaciones del internamiento y las rupturas familiares dificultan el
sostenimiento de los aprendizajes. No obstante, los beneficios se expresaron tanto a nivel
individual al permitir a los adolescentes construir un proyecto de vida mas consciente, asi
también contribuir a la prevencion de la transmision intergeneracional de patrones de maltrato

y desproteccion.

9.2 Paternidad activa y responsable
La importancia de este aspecto radica en que impulsa un proceso de maduracion emocional en
los adolescentes, quienes comienzan a reconocerse como personas capaces de brindar
proteccion, cuidado y afecto.
La intervencion busco contrarrestar modelos de paternidad tradicionales donde prima la vision
autoritaria o distante, mostrando como opcién tangible un modelo mas efectivo, participativo
y presente. Esta mirada es importante debido al contexto en el que se encuentran los
adolescentes infractores, pues al estar restringidos de su libertad, limitan la conexion entre el
adolescente y su rol parental.
En ese sentido, la estrategia “Familia Joven” incluyd actividades orientadas a favorecer la
expresion afectiva con sus hijos e hijas mediante las visitas familiares, asi como también
brindar la oportunidad de reflexionar sobre las necesidades de sus hijos en las distintas etapas
etarias desde un enfoque de derechos. Un aspecto interesante en el desarrollo de las sesiones,
fue la simulacion de situaciones cotidianas donde debia aplicarse el conocimiento aprendido.
En ellas, los adolescentes participantes planificaban el cuidado de sus hijos, compartian
responsabilidades y expresaban su trato en simulacion.
La paternidad activa se evidencid en cambios especificos: Los adolescentes comenzaron a
mostrar interés en la educacion de sus hijos, las expresiones de afecto se mostraron con mayor
frecuencia en las visitas familiares, mas hijos de los adolescentes comenzaron a asistir a las
visitas programadas.
Asi mismo, es relevante sefialar que, si bien se han mostrado avances en la expresion de la
paternidad de los adolescentes padres, este proceso enfrenta sus propios desafios como los
vinculos familiares debilitados y ausencia de redes de apoyo posterior al egreso del Centro

Juvenil.



9.3 Vinculo parento-filial y familiar del adolescente infractor

El presente aspecto central estuvo presente transversalmente en todo el proceso de
intervencion. Desde el enfoque sistémico, los vinculos familiares fuertes son reconocidos como
uno de los factores protectores mas relevantes en la historia de vida de los adolescentes. Por
dicha razén, la estrategia incorpord acciones orientadas a desarrollar la comunicacion,
promover la empatia, facilitar los procesos de reconciliacion y acompaiiar los encuentros
familiares que requieran atencién. Una de las acciones mas significativas para promover el
fortalecimiento del vinculo parento-filial fue a través del cierre de la estrategia, en la que se
desarrolld6 un encuentro de adolescentes padres de familia y sus hijos. Estas acciones
permitieron reafirmar el papel de la familia como un espacio de contencidon, apoyo emocional
y regulacion de conductas.

En la experiencia in situ, este fortalecimiento se logra a través de una comunicacion mas fluida
y asertiva, donde se respeten los acuerdos y normas, sin embargo, es necesario ser conscientes
que cumplir con ello es una meta a largo plazo.

En el presente, los logros alcanzados expresan que cuando la familia logra un mayor
involucramiento en las actividades de los adolescentes participantes, muestran una mayor
adherencia a la intervencion. Desde una perspectiva mas amplia, el fortalecimiento de lazos
familiares representa un beneficio para la sociedad, pues contribuye a la construccion de
familias mas cohesionadas y estables, aquellas donde puedan acompafiar el proceso de

reinsercion y disminuir las tasas de reincidencia.

9.4 Prevencion de la reincidencia del adolescente infractor

Asimismo, se identifica como aspecto central la prevencion de la reincidencia a partir del
fortalecimiento del entorno familiar, entendiendo que la repeticién de conductas infractoras
estd estrechamente vinculada con condiciones estructurales y emocionales que trascienden al
individuo. La estrategia reconoci6 que la reinsercion social requiere del apoyo de la familia y
de la comunidad, por lo que se desarrollaron planes familiares de seguimiento, articulaciones
con redes de apoyo y sesiones destinadas a la identificacion de factores de riesgo y protectores.
Este componente permite trabajar temas como la conflictividad familiar, la vinculacion con
oportunidades educativas o laborales y la planificacion de metas personales y familiares.

En la practica, se observo que los adolescentes que contaban con un entorno familiar
minimamente organizado y comprometido presentaron menores indicadores de riesgo y mayor

estabilidad emocional.



10. Situaciones problemas presentados en el desarrollo de la experiencia

Como toda experiencia llevada a cabo por primera vez, en el camino se presentaron situaciones
adversas que condicionaron la forma en coémo se ejecutd la estrategia, asi como también, la
profundidad de las sesiones, pero sobre todo, como influyeron en el éxito de la estrategia. Estas
dificultades respondieron a factores internos, propios de la dindmica interna, asi como factores

institucionales. A continuacion, se presentan las principales situaciones identificadas.

10.1 Resistencia inicial de los adolescentes padres de familia

Una de las problematicas mas notorias fue la resistencia inicial mostrada por los adolescentes.
Este fendmeno se expreso a través de actitudes de desinterés, escasa disposicion para intervenir
y una postura de reserva frente a los contenidos y dindmicas propuestas. Esta resistencia forma
parte de las caracteristicas frecuentes de adolescentes que han experimentado rechazo o
desconfianza, propias de ambientes carentes de vinculos afectivos de confianza. Asi mismo,
sentirse obligados a participar en actividades institucionales constituye para ellos un
sometimiento sobre su individualidad. En ese contexto, la resistencia inicial represent6 un
desafio importante para el éxito de la estrategia, pues dificultd la creacion de un clima de
confianza entre los participantes, indispensable para poder abordar una tematica sensible,como
es la paternidad en contexto de encierro.

Esta situacion fue prevista desde la etapa de planificacion, por lo que se realizd una sesion
introductoria donde se explicd de manera sencilla lo que se abordaria en la estrategia “Familia
Joven”. Asimismo, es necesario mencionar que la resistencia inicial tiende a ser un indicador
de las dificultades emocionales y relacionales que atraviesan los adolescentes, por lo que su
presencia demandé un trabajo continuo de motivacion, escucha activa y generacion de espacios

seguros que favorecieron gradualmente su participacion.

10.2 Limitaciones en el espacio fisico para el desarrollo de las sesiones

El espacio fisico disponible para la realizacion de las sesiones presentaba limitaciones que
afectaron la dinamica grupal de la estrategia “Familia Joven”, ya que no se contaba con un
espacio especifico para su desarrollo. En la etapa de planificacion se contempld el uso del
auditorio del CJDRL, sin embargo, debido a las dindmicas propias de la institucion se llevaron
a cabo en la sala TV del Programa III Mahatma Gandhi.

Las dimensiones reducidas, la falta de ventilacion adecuada, la ausencia de privacidad y la

posibilidad de interrupciones constantes generaron un ambiente poco propicio para el trabajo



reflexivo y la interaccion sostenida dificultando la concentracion del equipo como la de los
adolescentes. Estas caracteristicas del entorno influyeron de manera directa en la
concentracion, el involucramiento y la disposicion de los adolescentes, especialmente cuando
se abordaban contenidos sensibles vinculados a la familia, la historia personal y las capacidades
parentales. La infraestructura limitada restringid, ademas, la implementacion de ciertas
dinamicas participativas que requerian desplazamiento, trabajo en equipos o uso de materiales
didacticos. Estas condiciones obligaron al equipo técnico a adaptar las actividades previstas y
a reorganizar permanentemente la metodologia para asegurar la continuidad del proceso

formativo, aun cuando las condiciones no permitian el desarrollo éptimo de las sesiones.

10.3 Insuficiencia de recursos materiales para las actividades participativas

relacionada a la baja atencion y participacion

Una de las dificultades mas marcadas y persistentes durante la implementacion de la estrategia
“Familia Joven” estuvo ligada a la limitada disponibilidad de recursos materiales, lo que
dificultaba el adecuado desarrollo de las sesiones. Esta ausencia también se manifesto en el
material que debia ser impreso, sobre todo a color para una mayor retencién de la informacion
brindada en las sesiones. La escasez redujo las posibilidades de aplicar mayores estrategias
participativas, y a su vez profundizo la limitada reflexion y el analisis de los contenidos. Esta
situacion evidencid la necesidad de fortalecer la provision de recursos para asegurar
condiciones adecuadas para el desarrollo de las estrategias que forman parte del proceso de

rehabilitacion de los adolescentes infractores.

10.4 Limitada participacion de las familias en el proceso formativo

La baja participacion inicial de las familias representd un desafio importante, ya que, como se
sabe, la estrategia estd fundamentada en el fortalecimiento del vinculo parento-filial. La
articulacion con la familia representaba el eslabon mas importante al hablar del éxito de la
estrategia “Familia Joven”, sin embargo, se present6 una situacion adversa.

Durante las sesiones iniciales la participacion familiar fue muy escasa debido a diversos
factores que dificultaron la continuidad del seguimiento de la evolucion de los adolescentes
internos. Entre ellos podemos mencionar la distancia geografica, la sobrecarga laboral, las
dificultades econdémicas. La limitada participacion familiar redujo las posibilidades de
fortalecer el vinculo parento—filial, de consolidar acuerdos para la crianza y de promover

practicas parentales mas responsables. Asimismo, esta situacion dificulto la implementacion



de planes familiares que acompaifien la reinsercion del adolescente y limitaron la posibilidad
de un enfoque mas integral. La ausencia o intermitencia de las familias también constituye un
indicador de debilidad de uno de sus principales factores protectores lo que repercute
directamente en su proceso resocializador.

Las situaciones problematicas encontradas durante la implementacion de la estrategia “Familia
Joven” fueron un reflejo de los desafios estructurales y operativos que atraviesan los Centros
Juveniles a nivel nacional. Todos ellos afectan directamente la calidad del proceso formativo
para una reinsercion social exitosa.

Estas dificultades también nos muestran la necesidad de fortalecer las condiciones
institucionales, ya que su mejora repercute directamente en el bienestar de los servidores,
aquellos que llevan a cabo el proceso de rehabilitacion de la poblacion interna. En la misma
linea, y desde la perspectiva de lo que busca la estrategia “ Familia Joven” se reafirma la
necesidad de engranar esfuerzos para promover la paternidad responsable de los adolescentes

internos favoreciendo entornos positivos que permitan construir mas proyectos de vida.

11. Propuestas para la superacion de las dificultades presentadas

La revision de las dificultades surgidas durante la ejecucion de la estrategia no solo permitid
reconocer los limites operativos y organizativos del proceso, sino que ademas posibilitd
elaborar respuestas ajustadas que aseguran la continuidad y pertinencia de la intervencion. A
diferencia de soluciones aisladas, las acciones aplicadas se plantearon como modificaciones
estratégicas alineadas con los principios del enfoque socioeducativo y de justicia juvenil. De
esta manera, cada decision busco atender con oportunidad los desafios encontrados, fortalecer
la participacion de los adolescentes, optimizar los recursos disponibles y, al mismo tiempo,

promover una coordinacion mas fluida entre el equipo técnico y las familias.

11.1 Sesion introductoria para la superacion de la resistencia inicial de los

adolescentes

La resistencia inicial que suelen presentar los adolescentes en conflicto con la ley penal se
explica por dindmicas de desconfianza hacia lo desconocido, por experiencias previas con
intervenciones institucionales poco significativas y por la percepcion de imposicion que
frecuentemente acompaiia a los procesos socioeducativos, lo cual se manifiesta en actitudes de
apatia, escasa participacion, desinterés y cuestionamientos sobre la utilidad de las actividades

propuestas. Frente a esta situacion, se incorporo una sesion introductoria dentro de la estrategia



“Familia Joven” con el proposito de facilitar la comprension del sentido general del programa,
aclarar su metodologia y presentar la dinamica de trabajo en un ambiente sin presion, lo que
permitié generar un primer acercamiento mas seguro y comprensible. Gracias a esta medida se
redujeron tensiones, se alinearon expectativas y se favorecid una participacion mas receptiva
en las sesiones posteriores, ademas de evidenciar la importancia de reconocer las experiencias
previas de los adolescentes frente a intervenciones institucionales y de construir de manera

gradual condiciones que promuevan una mayor apertura hacia el aprendizaje.

11.2 Fomento de dinamicas participativas

La insuficiencia de recursos materiales, especialmente la falta de impresiones a color y de
herramientas didacticas adecuadas, exigi6 realizar ajustes que aseguraran la continuidad del
proceso formativo, por lo que se optd por imprimir los materiales en versiones ampliadas y en
blanco y negro con el fin de mantener su legibilidad y utilidad mientras se reforzaba el trabajo
grupal mediante el uso de papelografos para organizar ideas, plantear preguntas y orientar las
dindmicas participativas. Estas adaptaciones permitieron preservar el caracter visual y activo
de la estrategia y, al mismo tiempo, demostraron la capacidad del equipo para redisefiar los
recursos en funcion de las condiciones reales del contexto sin comprometer los objetivos
centrales del proceso educativo, lo que consolido una intervencion flexible y coherente con las

necesidades del grupo.

11.3 Coordinacion constante con Educadores Sociales

La carencia de un espacio fisico adecuado para el desarrollo de las sesiones llevo a utilizar la
sala de television del programa, un ambiente expuesto al transito y al ruido de otros
adolescentes. Para mitigar sus efectos, se reforzo la organizacion interna del espacio y se
establecieron acuerdos de convivencia que permitieran asegurar la concentracion y
participacion de los asistentes. La intervencidon en un espacio no disefiado para actividades
formativas evidenciod la necesidad institucional de mejorar las condiciones de infraestructura;
sin embargo, las acciones implementadas permitieron mantener la continuidad del proceso y

preservar un entorno aceptable para el desarrollo de los contenidos.



11.4 Sesion de orientacion sobre la Estrategia “Familia Joven” dirigida a la familia

(padres, madres y convivientes)

La baja participacion inicial de las familias represent una de las dificultades mas relevantes,
debido a la centralidad del rol familiar en el desarrollo de capacidades parentales y en la
prevencion de conductas de riesgo. Frente a esta situacion, se organizd una sesion de
orientacion desde la Escuela de Padres destinada a sensibilizar sobre la importancia del
acompafiamiento familiar y su impacto en la vida emocional, social y educativa de los
adolescentes. Este espacio permitié informar sobre los alcances de la estrategia, promover la
reflexion sobre las responsabilidades parentales y reforzar la relevancia del vinculo afectivo.
Aunque la participacion continud siendo limitada, la estrategia constituyo un paso significativo
para reactivar la conexiéon familia—institucion y proyectar intervenciones mas sostenidas en el
futuro.

Esta propuesta de superacion guarda especial relevancia ya que involucra dos estrategias de
fortalecimiento familiar engranando los objetivos con un mismo fin. En tal sentido, el rol de
Trabajadores Sociales resulta esencial promover el involucramiento activo de las familias en
el proceso socioeducativo de los adolescentes, ya que esta articulacion no solo favorece la
sensibilizacidon respecto al rol que cumplen como agentes protectores, sino que ademas
fortalece su corresponsabilidad en la construccion de capacidades parentales y en la prevencion
de nuevas conductas de riesgo.

En esta linea, la incorporacién de una sesion de escuela de padres coherente con los principios
y contenidos de la estrategia Familia Joven permitié consolidar un espacio formativo que
orienta, informa y moviliza a las familias, lo que incrementa el impacto del proceso y facilita
la continuidad del acompafiamiento mas alla de los limites institucionales. Gracias a esta
integracion estratégica se fortalece el desarrollo de vinculos familiares saludables, aspecto que
constituye una condicion necesaria para favorecer la reinsercion social y promover el bienestar

integral de los adolescentes.

12. Desaciertos de la experiencia

Durante la ejecucion de la estrategia se identificaron diversos desaciertos que, lejos de restar
valor al trabajo desarrollado, ofrecieron una comprension mas precisa de los desafios
emergentes y de los aspectos que requieren fortalecerse en intervenciones posteriores, ya que
estos desaciertos estuvieron vinculados tanto a la planificacion interna del equipo de

trabajadoras sociales como a factores externos propios del contexto institucional, lo que incidid



en la continuidad, la profundidad y la calidad de las sesiones. En consecuencia, los aspectos
que demandaron mayor atencion se presentan como aprendizajes significativos que orientan la
mejora de la estrategia y permiten proyectar ajustes mds pertinentes en futuras

implementaciones.

12.1 Subestimacion del tiempo necesario para desarrollar las sesiones

A lo largo de la implementacion se hizo evidente que el tiempo programado para cada sesion
no permitia abordar con suficiente profundidad los contenidos ni las dindmicas previstas.
Aunque se buscé cumplir con el cronograma establecido en la practica varios temas requerian
mayor tiempo. Estas situaciones llevaron a que algunas actividades se quedaran a medias o se
tuvieran que cerrar de manera acelerada para dar paso a las siguientes. Como resultado, ciertos
aprendizajes no pudieron consolidarse completamente y el trabajo grupal perdié continuidad
en momentos importantes, lo cual muestra la necesidad de una planificacion temporal mas

realista y flexible.

12.2 Disponibilidad insuficiente de materiales

En diversas oportunidades el equipo enfrent6 la falta de materiales basicos como papelotes,
plumones, hojas y recursos visuales que eran necesarios para llevar adelante las dindmicas
propuestas. Aunque se hicieron ajustes sobre la marcha, estas improvisaciones afectaron la
calidad de las actividades y limitaron la creatividad de los adolescentes, especialmente en
aquellas sesiones que requerian trabajo participativo y expresivo. La ausencia de una provision
constante de insumos también genero retrasos y obligd a replantear ciertas dinamicas, lo que
restd fluidez al proceso. Esta situacion evidencia la importancia de anticipar la logistica y

garantizar que los materiales estén asegurados antes de cada intervencion.

12.3 Influencia del contexto institucional

El desarrollo de la estrategia estuvo fuertemente marcado por las dindmicas propias del centro
juvenil, las cuales no siempre fueron previstas con suficiente anticipacion. Los cambios
repentinos en las rutinas, actividades institucionales que coincidieron con los horarios de las
sesiones, restricciones de seguridad y la disponibilidad limitada de espacios tuvieron un
impacto directo en la continuidad del trabajo. En varias ocasiones fue necesario acortar
sesiones, reprogramarlas o trasladarse a ambientes que no eran los mas adecuados para el tipo

de intervencion prevista. Esta constante adaptacion dificulté mantener un ritmo pedagdgico



estable y afectd la ejecucion de las actividades, evidenciando la necesidad de tomar en cuenta;

desde la planificacion, los imprevistos propios de la dinamica del CJDRL.

12.4 Comunicacion limitada con las familias

La estrategia “Familia Joven™ buscé fortalecer las capacidades parentales de los adolescentes
infractores padres de familia. Para ello, era necesario la constancia de la familia como
reforzador positivo, sin embargo, la comunicacion con las familias fue insuficiente, y como
consecuencia, el involucramiento fue débil. No se generaron mecanismos sostenidos que
permitieran mantenerlas informadas sobre los avances de sus hijos ni se disefiaron estrategias
para que participaran como agentes reforzadores desde el hogar. Este distanciamiento dificultd
comprender mejor las dindmicas familiares, sobre todo limit6 la posibilidad de acompanar a
los adolescentes de manera integral. La falta de didlogo mas constante con las familias redujo
el impacto del trabajo realizado en las sesiones, ya que los aprendizajes no siempre encontraban

continuidad o respaldo en el entorno familiar.

12.5 Ausencia de un informe final detallado de la estrategia “Familia Joven”

Al finalizar la ejecucion, no se elabor6 un informe final que integrara de manera ordenada los
resultados alcanzados, las dificultades enfrentadas y las recomendaciones surgidas del proceso.
Esta falta gener6 vacios de informacion y dificulté la reconstruccion detallada de la experiencia
durante la actual sistematizacion. Ademas, la ausencia de un documento formal impidié dejar
un registro institucional que sirviera como guia para la continuidad o réplica de la estrategia en
el futuro. Contar con un informe detallado hubiera permitido retroalimentar al equipo,

fortalecer la toma de decisiones y consolidar aprendizajes valiosos para el programa.

13. Innovaciones efectuadas en el desarrollo de la experiencia

La estrategia “Familia Joven” incorpord elementos innovadores orientados a fortalecer la
participacion y el involucramiento tanto de los adolescentes como de sus familias. Estas
acciones contribuyeron a generar un ambiente de mayor comprension y apertura durante la

ejecucion de la estrategia.



13.1 Sesion introductoria a la estrategia “Familia Joven” como mecanismo de

acercamiento a los adolescentes infractores padres de familia

Una de las principales innovaciones incorporadas al inicio del proceso consistio en desarrollar
una sesion introductoria dirigida a los adolescentes, cuyo propoésito fue presentar de manera
clara la estrategia, explicar sus objetivos y delimitar las expectativas respecto a su
participacion, lo que permitid generar un primer acercamiento con el grupo y ofrecer
informacion que redujera la incertidumbre sobre las actividades previstas. Asimismo, este
espacio posibilitd recoger inquietudes, identificar el nivel de disposicion del grupo y establecer
acuerdos basicos de convivencia que orientaran el trabajo posterior, de modo que se promovio
un ambiente inicial de confianza y apertura que facilité la comprension del sentido de la
propuesta y favoreci6 un involucramiento mas activo por parte de los adolescentes a lo largo
del proceso. En consecuencia, esta sesion se consolidé como un recurso clave para estimular

la motivacion y el compromiso desde el inicio de la intervencion.

13.2 Ajustes en el lenguaje para una mayor comprension de la estrategia

Durante la implementacion de la estrategia, una de las innovaciones mas relevantes fue la
adaptacion del lenguaje con el fin de generar una mayor cercania con los adolescentes que
ejercen la paternidad, ya que en lugar de recurrir a terminologia técnica o a conceptos abstractos
relacionados con la crianza, se opt6 por emplear ejemplos cotidianos, situaciones reales vividas
dentro del centro juvenil y referencias que coincidian con su entorno emocional y social.
Gracias a este ajuste, los contenidos pudieron ser comprendidos desde la propia experiencia
del grupo, lo que facilitd que los adolescentes internalizaran los aprendizajes y establecieran
un vinculo emocional con los temas abordados, mientras el equipo promovia una comunicacion
mas horizontal que evitara el tono directivo y fomentara un espacio de dialogo en el que
pudieran expresar sus opiniones sin temor al juicio. Esta adecuacion del lenguaje permitio
construir un clima mas participativo y reflexivo, fortalecio la apropiacion de los contenidos y

contribuyd a que la estrategia resultara mas auténtica y significativa para los participantes.

13.3 Adecuacion de materiales adaptados al contexto del CJDRL

Otra innovacién importante fue la adecuacion de materiales pedagogicos elaborados
especificamente para el contexto del centro juvenil. Estos materiales incluian iméagenes a escala
para optimizar los recursos visuales, frases motivadoras, fichas de trabajo, papelotes

estructurados y recursos visuales disefiados para dinamizar las actividades y facilitar la



comprension de los contenidos. La elaboracion de estos insumos respondid a la necesidad de
contar con herramientas adaptadas a las caracteristicas del grupo y a las limitaciones del
entorno institucional, donde el acceso a ciertos materiales es reducido. Al generar recursos
propios, el equipo pudo incorporar elementos culturalmente pertinentes, ya que se debe tener
en cuenta que los adolescentes provenian de distintos lugares del pais. También incluir
ejemplos basados en la realidad de los adolescentes y dindmicas visuales que facilitaron el
trabajo grupal. Esta innovacion no solo enriquecid las sesiones, sino que también permitid
desarrollar actividades mads creativas y participativas, generando un ambiente de aprendizaje

mas activo y acorde con la metodologia vivencial propuesta por la estrategia.

13.4 Sesion de sensibilizacion dirigida a los padres y cuidadores de los adolescentes

infractores

Una innovacion relevante también fue la organizacion de una sesion de sensibilizacion para los
padres o cuidadores, con el fin de informarles sobre la estrategia “Familia Joven”, sus objetivos
y la importancia de acompanar el proceso educativo de sus hijos. A través de esta sesion se
busco fortalecer el vinculo entre la institucion y las familias, promoviendo que comprendan el
rol que desempefian como agentes de apoyo en el desarrollo de capacidades parentales de sus
hijos. Asimismo, se gener6 un espacio de didlogo en el que los padres pudieron expresar dudas,
expectativas y observaciones sobre la intervencion. Esta coordinacién temprana permitié al
equipo identificar necesidades familiares y reforzar el enfoque sistémico de la estrategia,
haciendo que el proceso no se limite unicamente al trabajo con los adolescentes, sino que

incluya a las familias como parte esencial de la intervencion.

14. Principales hallazgos

14.1 Alta participacion de los adolescentes cuando el espacio es seguro

A lo largo de la experiencia de aplicacion de la estrategia “Familia Joven” se pudo observar
que, cuando los adolescentes padres de familia percibian un espacio de confianza entre sus
pares y el equipo de Trabajadoras Sociales su participacion incrementa. Ello se manifestaba en
la muestra de interés sobre los temas abordados, ademas de que su participacidon era mas activa
y con menos vergiienza. Segun refirieron los adolescentes participantes, los espacios donde se
escucha la opinidon de sus compafieros suele ser escasa, pues la dinamica de los adolescentes

infractores esta caracterizada por la desconfianza o el autoritarismo. Es por ello que se afirma



que la construccion de espacios seguros donde prime el didlogo e intercambio de ideas, mejora
la participacion, fortalece sus aprendizajes y promueve la aplicaciéon de los aprendizajes

adquiridos.

14.2 Participacion parcial pero significativa de las familias

Antes de la ejecucion de la estrategia “Familia Joven” se tomd en cuenta la baja participacion
de la familia, pues debido a diversos factores, su presencia era esporadica, salvo algunas
excepciones. Sin embargo, aquellas madres, padres, convivientes e hijos que mostraron mayor
predisposicion a participar lo hicieron de manera auténtica. Su presencia aperturd
oportunidades para el didlogo honesto, la expresion de emociones albergadas por mucho
tiempo que al ser abordadas permitieron reconstruir, en algunos casos, el vinculo familiar.

Pese a que la irregular asistencia se presentd como un desafio, las experiencias positivas
destacaron frente a las demas, permitiendo un ambiente coémplice entre los adolescentes padres
y sus hijos, asi como también madres de familia y sus hijos internos. En conclusion, el conjunto
de experiencias vividas durante el proceso de implementacion de la estrategia “Familia Joven”
demostrd que, pese a la complejidad de los vinculos familiares, la presencia de los miembros

brinda pertenencia y seguridad a los adolescentes padres de familia.

14.3 El vinculo entre los adolescentes y el equipo técnico influye en los resultados

Durante el desarrollo de las sesiones se pudo evidenciar que existia un estrecho lazo de
confianza que habia sido reforzado. El vinculo se convirtié en un elemento importante porque
permitid la escucha sin juicios. Ello no se logré de la noche a la mafiana, la confianza fue
logrando de a pocos. Los adolescentes participantes mostraban mayor apertura al didlogo,
dejando de lado la desconfianza inicial. El simple hecho de sentirse comprendidos les permitid
participar con mayor libertad y tomar con mas seriedad los ejercicios propuestos.

Cuando los adolescentes se sintieron acompanados, se involucraron mas, reflexionaron mejor
y lograron sostener cambios que, de otro modo, habrian sido més dificiles de alcanzar. En ese
sentido, el vinculo humano se confirmé como un factor esencial para que el proceso tuviera

sentido y dejara huellas positivas en ellos.

15. Conclusiones del proceso de sistematizacion

e La implementacion de la estrategia “Familia Joven” demostréo que es viable

fortalecer las capacidades parentales a través de espacios seguros y reflexivos.



La experiencia demostrd que la construccion de espacios seguros para el didlogo y reflexion
permitieron una mejor adherencia a los conocimientos brindados sobre la paternidad
responsable. Ello permitio el cumplimiento del objetivo principal de la estrategia que fue el
fortalecimiento de las capacidades parentales de los adolescentes infractores que eran padres
de familia y cumplian medida socioeducativa en medio cerrado.

e El fortalecimiento del vinculo familiar favorece los procesos de aprendizaje

referentes a la paternidad saludable.

La presencia, aunque no tan constante, de los miembros del grupo familiar durante de la
aplicacion de la estrategia, permitio fortalecer los aprendizajes desarrollados en las sesiones.
Ello también evidencié que la reflexion sobre los patrones de crianza aprendidos en la nifiez
permiten la apertura a conocer nuevas formas de criar desde la atencion sin violencia, el didlogo
y el cuidado. Con ello se reduce la reproduccion de modelos autoritarios o negligentes desde
la construccion de vinculos més sanos entre los miembros de una familia.

e Las condiciones institucionales y logisticas influyen directamente en la efectividad

de la estrategia “Familia Joven”.

Durante el desarrollo de la experiencia, se presentaron situaciones que limitaron o favorecieron
la efectividad de la estrategia. Dentro de ellos encontramos las limitaciones logisticas, las
dificultades de tiempo y espacio para la ejecucion de la estrategia, limitaciones de transito,
entre otros que determinan las condiciones en las que se llevan a cabo las sesiones de la
estrategia. En ese sentido, se considera fundamental que se priorice el aseguramiento de las
condiciones bajo las que se ejecutaran con éxito una nueva aplicacion de la estrategia “Familia

Joven”



Bibliografia

Barbera, N. y Inciarte, A. (2012). Fenomenologia y hermenéutica: dos perspectivas para
estudiar las ciencias sociales y humanas. Multiciencias, vol. 12, nim. 2, 2012.

https://www.redalyc.org/pdf/904/90424216010.pdf

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2024). Peru: Nacidos Vivos en Madres
Adolescentes, 2024.
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/8438876/7007056-peru-nacidos-

vivos-en-madres-adolescentes-2024.pdf?v=1754092298

Jara, O. (2018). La sistematizacion de experiencias: prdctica y teoria para otros mundos
politicos. Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano — CINDE.

https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/La%20sistematizaci%C3%B3n%20de%?2

Oexperiencias%20%200scar%20Jara%20%28edicion%20colombiana%?29.pdf

Pontificia Universidad Catdlica del Pert, Facultad de Educacion (2022). La investigacion

descriptiva con enfoque cualitativo en educacion.

https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/184559

Programa Nacional de Centros Juveniles (2024). Guia de intervencion para los equipos
técnicos interdisciplinarios que brindan atencion a los y las adolescentes en conflicto
con la ley penal que son padres o madres de familia en los centros juveniles de
diagnostico y rehabilitacion: familia joven. Ministerio de Justicia y Derechos

Humanos. https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6061964/5369208-quia-

de-intervencion-para-los-equipos-tecnicos.pdf?v=1710519569

Robles, B. (2011). La entrevista en profundidad: una técnica util dentro del campo
antropofisico. Cuicuilco Revista De Ciencias Antropologicas (52), 39-49.
https://www.scielo.org.mx/pdf/cuicui/v18n52/v18n52a4.pdf



https://www.redalyc.org/pdf/904/90424216010.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/8438876/7007056-peru-nacidos-vivos-en-madres-adolescentes-2024.pdf?v=1754092298
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/8438876/7007056-peru-nacidos-vivos-en-madres-adolescentes-2024.pdf?v=1754092298
https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/La%20sistematizaci%C3%B3n%20de%20experiencias%20%20Oscar%20Jara%20%28edicion%20colombiana%29.pdf
https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/La%20sistematizaci%C3%B3n%20de%20experiencias%20%20Oscar%20Jara%20%28edicion%20colombiana%29.pdf
https://repositorio.pucp.edu.pe/index/handle/123456789/184559
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6061964/5369208-guia-de-intervencion-para-los-equipos-tecnicos.pdf?v=1710519569
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6061964/5369208-guia-de-intervencion-para-los-equipos-tecnicos.pdf?v=1710519569

Anexos

Anexo N° 1: Guia de entrevista a Trabajadora Social

GUIA DE ENTREVISTA

Objetivo

kb

Conocer las percepciones sobre la aplicacion de la estrategia “Familia Jove

=3

como trabajadora social encargada de la ejecucion.

Datos personales
Nombre de la entrevistada: Lic. Diana Estrada

Lugar: Programa III Mahatma Gandhi del CJDR Lima

Preguntas contextuales:
e ,Qué problematica se identifico respecto a los adolescentes infractores que
eran padres de familia?
e ,Los objetivos de la estrategia "Familia Joven" logrdé abordar esta

problematica?

Preguntas sobre la experiencia:

e ,Como fue el proceso de planificacion para la implementacion de la
estrategia "Familia Joven"?

e ,Qu¢ situaciones se tomaron en cuenta para llevar a cabo con éxito las
sesiones?

e ,Que¢ situaciones dificultaron el desarrollo de la estrategia "Familia
Joven"?

e ;Considera que el espacio fisico para el desarrollo de sesiones es

fundamental para el éxito de la estrategia?



e Respecto a la sesion introductoria que se llevo a cabo ;Considera usted que
facilitd la comprension del contenido de la estrategia?

e ;Qué otras acciones realizaron como trabajadoras sociales para lograr el
refuerzo de los aprendizajes?

e ,Qu¢ ajustes se realizaron, respecto al contenido, materiales, lenguaje, para
la implementacion de la estrategia?

e ,Cuadles considera fueron las principales fortalezas de la experiencia de
aplicacion de la estrategia "Familia Joven"?

e ,FEl manejo de grupo como Trabajadoras Sociales favorecio el desarrollo
de la estrategia?

e ,Cuales fueron los principales aciertos que se evidenciaron en la aplicacién

de la estrategia?

Sobre los aprendizajes:

e ;Como se manifiesta el aprendizaje obtenido en los adolescentes padres de
familia? ;Ha notado algun cambio en coémo interactiian con sus hijos e
hijas?

e ,Cual ha sido la respuesta de parte de la familia frente a la estrategia

desarrollada?
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