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b ¢ INTRODUCCION

Dando cumpilmiento a lo acordado en ia Reunidn de Directorio. el Depar
tamento de Planeamiento, Programacién y Control tomé ias acclones per
tinentes para la determinacién de un "DIAGNOSTICO DE LA SITUACICN

ACTUAL DE 1L.OS ALMACEN:S DE LA EMPRESA PUBLICA",

La presente contempla un estudio ara tres etapas, dandov inicio con un
estudio rellninar de la situacién actuzl del servicic de aimacenaje, en
una segunda etapa se determina un r;uannal de procedimientos .ara una ine
jur ahiﬂstracﬁn de inveﬁtariot. y culminando éste, las recomendacio
nes que el caso requiera para su implantacién y ejecucién con aprobacién

de esa Gerenci .

Por ser una Empresa de Seguridad Nacionai no se pueden dar a conocer
determinados datos en el presente informe, pero se presenta una accién
real, liegénduse a deterrninar el stock finai y ¢. consumo de 108 mismos

el adio 17976; y ia importancis del mismo como lo muestra ei gréfico ABC.



OBJETIVOS :

1.. Dar uniformidad a (08 contro.es de almacenarmniento con les Dsparta
mentos de Servicios Generales y Aumacenes - P.aneamlento, Progra

macidn y Cuntros.

é.- Normar criterios y fundamentar .as entradas y sa:idas de (08 articu

los del almacén.

3.- Determinar los espacios volumétricos de los almacenes para su

méxim: utilizacién.

4. - Estructurar el manual de procedimientos ;ara un controi de inventa

rios.
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AREA INSTALADA % R 100%
Aua utilizada | _ ' 26
Area de acceso | o 30
~ Area no ututzada . “
,' TOTAL L  -‘ 1o

II. RESUMEN, COBCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

RESUMEN :

El presents informe consta de-siste capftulos y cutro anexos loa mismos
que tlenen por objeto determinar la situacidn actual de los diecisiete al
macenes de esta Empresa, asimismo dar sugerencias para su mejor utill.
zacién, dado que esta Empresa estf en constante expansién bace ncceu
rio reorganizar sus almacenes para dar mayor funcionaiidad y. capacidad
de almacenaje de materia prima y suministros diversos.

El Departamento de Programacién, Planeamiento y Control realizé dicho
diagnéstico sl mismo que se presenta para su anflisis respectivo.

CONCLUSIONES :

1. No se cuenta con ia relacién de planos de especificaciones de orden
técnico. :

a.-  Némero de columnas.
b. - Tipo de piso, sub.suelo.
c.- . Carga permisible : l1bs. pie I

d.- Tipo de techo, etc.

2.- la capacidad instalada de almacenaje o8 utilizada en una p.(ncﬁa

proporcién tanto en término de almacenamiento cfbico como en me
tros cuadrados debido a la ausencia de una adecuada uclonaunc!én
y distribucién dcl ¢cpaclo cibico y :uperﬁchl.

3.. Existe un "almacenamients: provhlonal" lo que no deberfa mc«hr
-debtdo ala dlatrlbucl&n lnopcnnte de los almaconoo.

4.- Del total del £rea instalada en el almacén gemral exprnado en por
centajes ss lo algnhnte. ,
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- lo que ests Departamento preserta asigunas recomendaciones para
‘1a distribucibn del ﬁimacén Genenl por ur nuo:tro cmelia de bata Coy

_ " K, -
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‘Del volumen iﬁs&iadd en et aimacén iaﬁéja. lo giguiénia T

~ para su utilisacién ya que se estin ecupando un almacenamieato in’
movilimndo min de tres aﬂot = : -
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Voiumen'anxniar cor‘ndnu; 1 35
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1la inds cri'tico. o b .
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Se detcrmine 1a vonta ° ol qmmade de muettras ccme:ciaiee alma
'cenadu. : . .

‘Se estudte ia poniblli&ad de hacer estantes th metﬁl regnlabiat para )
‘ padet almacemr pradnctos Y mﬁurhles de diferentes dimemlanﬁs. |
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'tutoriaado. . p o g , A » ) T g

| Sa inssilen chimm- dé "nombreﬁtos chlmc" qms acmrfan coms'.
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: pata los pedidoa de ebuncién. LB | B | .

B S¢ prcuntan lol iatu teﬁnﬁmicw calcnladas pan los nuuxhlea di

rectos tanto los impcﬂadot come lot mcimlaa para su imphnta. .

| cién iumdhta. _
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I ORGANIZACION ACT UAL

Actualmmu la seccién de Almacenes se eéncuentra en el Dopammcnta de
Servicios Gensrales cfectuando un control ﬁ'sico. :

Fod} Dopartamento de P.P.C, lieva el controt de stock en sisterna dc kar'
dox; cantidades y valire-. en su seccién Contrel de Stock.

El perooml de cach una de estas secciones a8 de 6 para almacenee y 3 pa
ra control de stock. El flujo de¢ procedimientos de los documentos que se
emplean para la entrada - salida de productos del almacén asf como el
internamisnto de productos terminados y ctros é¢ muestran en estudio en
el £rea de organizacién. y métodoa el mismo que serf dadp 2 conocer en
su opertunidad. S . o ,

A la fecha esta Empresa cuenta con un total de 17 almacenes controlados -
por el Departamento de Servicies Generales- Almacenes. segin cuadro -
N°Cl y un almacén de maderas bajo la responsabdbiiidad del Jefe del Depar
tamento cuyz llave del mismo se encuentra en podar del Jefe del Taller de
Carpinteria; de igual manera ¢l Departamento de Mantenimiento posee ua
almacén de auto abastecimiento para el cumplimiento de sus funciones, -
asicomo los diversos talleres de prodnccl&n poseen un .lnucén tutcm pa
ra sus fines respectivos. : :

En plena construccién se encuentran tres slmacenes destinados para el
almaconamiento de productos de seguridad mcloml

Cabe resaltar lo siguients, aﬁn cnan:h no ha sidowtilizeda ia ca,.»acldad to
tal instalada de aLmacenaje. tanto para terminos de metros cibicos como
metros cuadrados. Existe un “almacenamiento previsional™ generado pre

cisamente por la ausencia d. una adccuada racionaiizacién en este rnbro

La superficie de uno de e&tos localcs dsi almacin se encuentra en  condi
ciones no operablas debido a 1a maia construccién del mismo. Aqui frente
a este detalle, dol piso mo operable, encontr,g,yg unz ausencia de planos -
de los almacenes para determinar datos muy importantes como CARGA -
DE SUELO, esta carga no implicarfa que meecanc{as voliminosas puedan
o no apilarse unas suvbre otras; esto en cuanto a aquellas mercancias por
cuyas caracterfsticas puedan tener este tipo de almacenaje cibico se des
carta por supussto para aquellas que si puldcn ser almacenxdaa en for-
. ma superficial. ~ :
En otras palabras nos hlta el dato de cnpacidad en ugurldad de XX .
libras por, pir cuadrado. -‘
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Con este factor de resistencia, estarfamos operando dentro de ios :fmites
sermisibles de seguridad.

&l nriero d= pjucrtas existentss dan un acceso ficil a las parihuelas > 4
&dreas de carga.

Las freas de almacenamiento deberin estar delimitadas ya sea por pila
rea o »or i{neas de 3'" a 4" de anchio inarcadas en el suelo coluor blanco,
a8 freas particulares de almacenamiento deberin estar nuneradas corre
iativa.nente segin ia ciasificacidén de ios cSdigos por ciase y tipo.

En existencia tenemos aigunos artfculos que hasta ia fecha nao han tenido
movimlentos, como sucede con ias sranadas cal. 60 mm., ubicadas volu
métricamente, que no saien hace tres afios. En ei aitnacén N*19 hay ma
teriales de muestmas comercial para ser vendida o destruidas, dado que
estin utilizandn £reas de almacenamiento no permitiendo ser utilizados -
por otros artfcaulos de mayor demanda.
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CUADRO N*1

RELACION DE ALMACENZS .
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-
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ELE AENTOU PAM £l ALMACENAMIENTO

- MANEJO DE MATERIALBS-

a.- Eq ipo de Manejo de Materiales : Aquf estudiamos las ca
racteristicas importantes de cada uno de ios principales ti'
~ pos de equipo que se usan en el almacenamiento.

b.~ Montacar!e : Cuyas caracter{sticas técnicas son las  si-

g Elevachn vertical msxirna 3 mt.
- Carga méxima permitida : 5.000 kg.,

‘ E:te-mo‘htxcarga es uaado ecpofﬂd&caménte en otras seccio
nes. - ‘ ’ ' '
c.- Carrito transportador : Se cuenta solamente con uno que
‘es utilizado para transportar algunoo artfculoa que asf 1o
ret;uieran . "

d. - Mena-carrito : Se cuenta con una, es utilizada para el .-
transporte de articulos caracter{sticos.

e.- - Pa:ﬂmelas : -*.Varha.

EQUIPO Dz ALMAC:-:NAJE '

Adem&s de loa medioa indicados anteriormente. hay otros elé
méntbs que son necesarios para los depédkds o locales de almace
namiento, que ayudan al funcionamiento y desempefio det perao
nal de almacenes en el mantenl.miento. distribucién, ordenamlcn
to y control de los articulos en existencia y que se denomlnan -
egquipo de almacenaje. .
Entre elios tenemos:

a.~ Mostradores: Tenemos en el almacén gene'fal. mostradores
) mixtos.-(mévil fijo). Su finalidad es delimitar la zona 0  es
pacio del local donde puedan llegar ios consumidores al
mismo tiempo que lirven de nyuch para el despacho de los
.articulos. - .

'b.- Balanzas : Son utilizados para determinar'cl peso de los -

articulos. cuyas medidas de eaiida son el gramo, kilo, etc.

Son de gran utilidad en los depésitos. _

En el almacén general tenemos dos balances de 1, 500 a
2,000 kg. y la otra de 100 kg.

c.- Escaleras : Neceuriaa para alcanzar los artfculos coloca

dos en la parte nuperior de los estantes cuando estos uenen
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(1) Clpsificscibn psra 1z _reposiciln ¢

€1 propsitc oe este sisters de clusificacion es defi-
nir le sccifn s tomsr cusnds un articulo he sido sefia~
1ized0 para ssr rapuesto,

(2) Clesificacifn de Ingctivge :
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inve- tatio que hen sido designados como incctivos, tg
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b.~ Cédigos de Reposicifn :
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chdigos de rsposicitn siguientes : /

#

CUDISO | CESCRIPLILK
g - Grdenar o pedir sste articulo asanda

los niveles miximox y :inlwc sstebleci-
dos =& su registro de inventerio,

02 " Ordener el articule como en sl cédijo
 ¢a rwposicién 01, pero recuiere sutoriz
~zeclilin especiel, Las ordense pars este
asrificulo deben ser revisadas por perso-
nal oe Garencie autorizado,
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cugngs Bn presente 1o oportunid:d.

- Artfcule Critico. ungue pete ertfelo e
te innckivo, se requiore centenerlo en in

Gﬁntaria gdebide » cue es esuencinl pura gl
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Tojur de tangr esta unidsd © mano cudndo
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cifin parcinl o total de ls produccidn,lo
que resulteris en perdides importantes.
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- Gu-ldo de los gentas de Compris,
Secraterfe, relcclonidos directz-
wente con iz actividad de compras

(51 o) o L T41,270,00
- Utilus we oficins, incluyeadg ser § 4 g
vitlos de cosunigscifn par mmses . —=62000000

- 317,782.07

- uifinaro aﬁ Urdenes da'ﬁnmmra gml ~ . :
tidus »1 hn 1974, , . _w 1,700 .70

Costo nor Jrden de Uamprs crdened: @

?., «i}{JI.?ICICh i B AL TR R -

Lo o R -

= Hueldo de los agentass ﬁﬁ'ca&pras,'
Secreturiz, ralicionndos directomen

ta eon 1o zctividod de compron ool fio o 3%6,500,00
- Utiles de nficin-,incluyendo servicio - ¥ 26,000,0
te comuynicaolingnnusles ‘ : ‘*"n’- 0.00

- &ﬁmgrg ue ridsnes de eblenclén en el
gxtr.~jrre an ol ko ?977

Costo por urdenes ta -btencién @ el extrsnjers e 1 leos on
8l =0 1977, ' |

5O4O0,50M.00 1B = S 22,754.00
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”~ 38 s
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ge = Lote2 vcandnico

2 Y T Ceterminzr el lote econfimico el meterial

directo para S5 =mm, cupsules fulsinzntes
L + 4,5 cuyos perometrus que deflnen aste
1ote =8 don 3 continuecifn :

D = 3,240 omillrss

h = 192.5 p/willer

H = AQOQS{JG
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O x 600,560 x. . 3,2 .
T 155,65

a8 =\ [ TTRSS E

um ;a\g/_ 151291 x  4.07

s ol

~

. 6,157.56 milleres
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t1 sistena de Cooificacidn as un procesc gor meuio usl cusl

ae ldentificsren log satsricles csl -lmecin, clusificandols
ge ~cuerca & cu naturcleze § usn, weignfndel-s un Simbolo
Sus les represants, ‘

En 82l cigtewms ﬁaAﬁcﬁifiﬁ\_:ciﬁﬁ i‘;ui: £3 8t uluce waré'z 1los maw
tarizles del lmecén de Existencis y fcongwatn, s¢ han teni
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8. tl upo ov sintnlos nur@ricos, por sr al afs aproplndo
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tificer con Cociliund lns‘wrzinulns rewrwamnfnaOﬂ Lor @
gl chdign., Iyuulmente, ety glee de clidiyo per-ite con

aryny Poplilided ) uso o2 prulpe do proceseriinto de g
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en los us slleve éépraa&ntmn pyudsnon ¢ merorizer les
curroctaristicss princinsles de los mlariles por los ©
efigigous gue los repressnt.on, '

Lu estrusturs ocl chdigo de wutsrloles osth d=do en forma
decime) y agrupe las diferentss categorfss en gue sz han
diviglado l:s existenciss, '

curntr con 5 digl oo que $dentific=n ol srtfeole ror 1 nae

- turelern gl Uosto 421 Flon de Lurntos, clogsz, subeclose y
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- ERESURT t Omter-ine 13 socuencle opér tiv. per: el estssleciviento
o ge un sistsms dr control dc stock pars diche erpress.
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DM, EL LISTER: DS TIV. LE o CLATROL L LTODKS L L ©IBRLS
PULjor g f 0 0 o , | |

1 £ Canauwivlga ﬁgrﬁcférfstiéas g:apias_dn 1a3~awprasan-:-tiﬁ x

o po de pmmérmn, teiﬂ.;.;lzs' de 1o Flrea, vriasﬁfﬂ‘m‘ prsdud-"v
fon elahridos, Gﬁﬁtinn de 1n gamx:uccism, tinu oe climtas' |

( fijos o pard @:1 stnck b ' '

b;.' leimr un dnwe mt-xrln fiaila m 1&9 uxiatmnias p’ara .‘sm-"
Hbsr 1:1 qus sg tisma. ' ‘

Ce So’nﬂcldcs m cue e p’om és provetile encontrsr gris vorlg |
| dad de zrticules, muz:rms amslntus y 3TN grme ok itens
ipzzra fings uimnnm. ge lvoone rﬁcimallmr. ptetigarizar
y codificar respondiendo » lom preguntaa - T e
4 Cuibn 1o hace 7
"2 Clro estd hacho 7
21 partir de .ug wat m-i"l 8e n&z:e ?
- En que Be tronsPorms K 2 e
| &-For wedio de’ que alemnm P mpcaw 7
e Cdn is kuﬂ :jﬁ e mrniciu 7 .

d., Hecer un 1ist g de "rticum. tenian'zu en cuemz'a :
- Costo proredio o goulos | '
- Baatn prosadio de elw-cenmimtﬂ :

- I‘sz;m'r :mgte oo cote it e pere caleslar stock ds ‘;:mtac-
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Hacer un célculo pof creicule de sus volores cafacteris-
ticos ¢ | | | ‘ o
- g2 { lote econfmico ce camprd )

- o ( frecuencis de compra )

- #p { stock de prateccién B

- Limits méxivo .

- Fgchs de vevisifn ds mrt!culas de alaqu n
~ Funto de pcido { artfcule cleee C )

£l ;uﬁtral'ﬁs los stocks pweda llevarss @ cobo por medio
de elstswes us tips Fardex o con Fiches da movizlento,
el primero es muy convenients pers conirolsr lae sdnuisi

‘:16nms ¢n los casns de procucc!dn sarisgs g cuontinus, al

swgunds 85 mis &demxaﬁa par C: 208 a8 procuceifin 1ntsrni ,
tantes, o

Par- froiliter gl célcuio'da ing lotes ecanfimicos de

" gomprs cue busden emnlgnrse “hocow y toblrs, nue permie

tan, conocids 17 demonds anucl vslorizeds, deteréiner
en forms rinids su lote e corpry § su Fracuencis. .
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PRESJHT @ ( 1) / Tul pasos ha dedo por dise™ r g)l sistess de
contral de inventurios oe 15 goprese ¢

aLLEUE ST 3 Los pasos drdos psr el cisefo del sisemt son los
siguientes @

A) RIPELTIV PEoRi Lo TOM- DE IMVENTA410

Dictey 10a norm.s v procedimiontap per: lo
ejecuclfn cal invent rio oa maieriss pri-
mas, oelerirles suxilieres, productos an
praocusn, preoducton tsrainados y desechas
da 1r ermresn,

02, Einalidnd ;

Varificar 1: axistencie fi{sics de los diferentess
articulons, valorizindclos pors su =decusds EBXxe
plotuc S,

03. RHef 3

Se tendrd en cuente

n, Lug conclusiones del lnventerio 197

b Lus diaposicifnes pertinentes contenices en
el vanu-1l g nioeedisiantos pers le toms de
inventerios da existenciss fisices,

C. Vlun ipgnat:ble donerael,

de Ewrluncifin y Forrulscifn del Presupussto
197t « 1977,

Ok, ‘lconeep ©

Lus dispoaiciones te 1w presentg dirsctive oee
bersr sar conocides por tode sl persons) de le PSbrica,
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sud &n furse Jlrectle 8 incirsti: intervignen on sl
Flanﬁwwiuntn, » 5¥ nizeclﬁn, E jocueibn v Lontral s
inwnnsariﬂ.

8) PORTILIE WTES it Lo Tole Ge JLWENRT. 'g

Los perticipenzes e la forms oe iovent:rios serfn @

1.

gz,

Deporizmentg P.P.0, - Jefe #m In Seecifn Lontrnl S
Etook,

Jafas dal dupsrismenia de Serviclos Genereles -y almee
caones, |

“us funcloces verfn @

1.

02,

Jafs g2 1. 5gqgﬁp‘ﬂantrn1 de atock ¢

R i e o

L, Freparse les tirjeies de inventurie v los lict -

i

dog de axistenciss de  losceh,

b, ¥Frepsrer v prasent:r 1- codificncifn os los zrti-
culeos encontragos durate le tomz S inventorla,

£, Luperviz r y g@sorar le 'em: de inven ario fisico,

g4, Furmsr los grupes ge toma ce inwventarla Fisico com
los registros cont:Llas, enslizendo lus difarenciass
ancontredas, '

‘e, Realizor loe =justes ¢ gue hublere lugar como TRsul

tzdo de lxs consiliacionsa, preparcnda lss cotes ds
»juste respuctivse, : |

Jefe cdel Oapartycento tepvicics Gensralgs y Alrscengg *

3. Tomar$ parte cumo observadsr del invant.rio,

b, urdenerfé su ~lmacén, de tal fores ous fecilite 1lm
tuma de inventerios,

c. Tomera parte en los ajuatnu ve las diferenciss
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enconty. dru, previs justificacibn » lns ~lcmes,

C) EIEndilis chib o uan it

barn 1z tare de invens riecs ge et les sl uientcs scocivneg

~eeionas Frelisioorgg s Lo toms 4g «pwent rig o

U1,

e

[ +

J.

L4

tl Lepertamanto de Flansarigntio, proyr «cccifin y conirol
prepararé lss Lerjeter pore lé toms ¢ lna lnvent-Tias
ffelcns de existenciss de los « lrecengs cn un origingd

y unn copis,

Former grugus oo invent-oriacores pera cods ‘lengen n
patio por iaventuriaor formodo por ol si:uienle perconslt
(1) Un Supervisor dc 1 ‘omv 23 fnvzn’ocia,

(T) OUop prrejus de contodores

(3) Daz giejse fe recuni: dorgs, Lus prmedous de conta
dares puedsn dasampafirrse cuén recaontagdorsa en
ptro /lsecén ,

E1l jefe co¢ Almecdn cebar® ontor ~repente durermts lo toe

mg -1 inventsria psre coslguisr aclorecitn que fuars

recss:erin,

Le Jerancl- e Mfibrico corunicers? con ensiclpscilin dee
Bigs @ las i"zrentes Dlvis'ones ylo Deprrizaentos, 5S¢
bra 1a feche de tams de invent.r oz fi{sirne psr: Qua

Ibtenys tn igs “lmeresnee, los ortfecvlos ¢ existenclas
rode utllizen ye cuye durante 1= tome re 1lou inua;byriua

o honrd =tenet n de Clescenes,

1,ual cyrunicaseidn ea curesrfn 2 los provevdorss ya

cue duranie le tove de tnventarins nn hebrf recepcifin
e @ . 2ri-les,

on custra (4) dfira ce %ﬁticimnci'n 8 lo fechas :de

iniciacién del inveantario tisico, el personal oel ile
masun y o) fuperviéar del invant=riog Flgicy =l  loae
chn colocnrin las woryetos pars 16 gT gel inventario



fiaico e 1o c=:illaros . Yus  lescenes o juntin s las
arileulo en lps petios.

Loa torjet s const rbn da trug psrieg :

(1) Terjecs e Invenizrio

(2) iarte ds corieo

(3) iarte rs recon‘eo

tn guro rus 8l matc {2l no uviera su resp ctiva tarjats
sejuird 21 procsriciento (ue se orscribe en 8l snexo f.,
02 adjurzg wl prevenie procecgiciento,

@ L1 o2 ©r up <o cimienza la turs dge fmwent Tin - 1o
hors de inlctacifn del miemo su reslizer& el corte docu-
munte {0 preparanda gors ente afecio un sote en 19 gue
figuran lo sigulente infurmeci®n @

(1) &1 f1tle. ndmern de not: de sallun wesp.chads Jhag
z 'ricirei’n e le toon Ce Inven  rio,

(2) une cocis & v Bumisgifn ge Juvent-riadores .

(3) Uns cupin = 1« Jivisi’n Financiero contoble.

(G) Uno cosis =) Uspartaments de P.P.C.

f. Las fechos teni-tives programados o99Ta 12 troe de invene
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1o cajs can 1= porte "C" ds ls btarjeta 1) Suuervisnr oo toma
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que ¢l process de conteu utilizzndo pare g} afecto Iz ports
*“B " de ls trrjets,

£1 Supervisor ¢2 la tomn de inventorios en posacién de le
nerte " U * oy ¥ S-"'da ima toristug co tosms de inwgnisrclies,
cfecturrd Is cosparec dn oesllas cenlidades y uniduedes du ueg
pacho rue figurée du- dichas partes. |
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t:rigtos do Favdex correspondiontes E'iajfgcha-gal-ﬁnrtu 0=
cusentsrio . (.marcadas‘an les terjete rerdex éadihnt& una Tayme
R cslu"'ra*a qpt lce lrentifisun claramnntu y len aiguientsn
 sigles ® INVENTANIO FISICO ®  ISVERTARIO FISILO 76 ) y le
Pirmo de le psranna quo hau- el vucladu ﬁa is infﬂrmucién .

La nncc&éa ‘C“ o las tsrjutaa, dﬂ invnntar&u aarén entr-gaw;,

" dss ® 1o Bnmisx&n de’ Inuunzario ( 3ﬂ'a dn 1a Sacciﬁn Control

de. Etnck ) para su zichiuo -

t

én‘las casryg. axtaéaja'aiaa, ,4! daﬁido » algnna urgancin uBﬂ‘

g8 gue hdacer ﬁsanacﬁﬁs de almacin, recihon ylﬁ tzansfarsnain-
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'dé'*ama e invnnwarins._

La ssntiagﬁ_fialce masl raﬁa durun te el inwntario serd ajupe

‘tndz seglin mes el ceso, de ecuerd: a lss Instruce Snes gue

se mencianas & cﬁntinuamién :

(4)

£n las Casns que la transacciﬁn sge ¥ ﬁﬁTLS " do ls respeg
tive towe de invgntaric Ficxca, ls CEﬂtidﬁd inventariade

fietcavente sorf adicinads con-la centided despacheds,
‘sustentindoss dicho despechy can la nota d= seslide TREPES

B tive 1l miam" wua h& sido dataniua tiaste cn&ylatar al ine-
> vent&tin .

(@)

En ls cvan d npcer racercifn excay. iunni de nxistancies |
- de sirecin, cata se suntendrd en free dn»racapciﬁﬂ. sin

ser ingresado 2l Alpscén, y cusluuler sa'ids axcepcional
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(3)
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Almscén juntemente con el saterisl recibido, uns ver que
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3
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nachns, recibas v/o tr«naferancias & materizles de exis
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062



tarios ,pers cespuee :ue y» se tosf @l inventeric fisie
coe de 1gs moterislas en cuestiSn, lns cocumentor relee
tives = esisa transccclfnes <arfn retanid-a y concldarg
dos parr gl cjercicioc del me3 siclLirte =1 =es oe la tg
my gsl invantorioy sellnde ar todes l-8 cotlas @ los
documentas ©an un molle con le sijulanig leésnda :

S weY B BLVART Hoo 9L Y.

L]l su FTVisor. ©o @ tows de Lavarlr.oe Plsicos vy i sGle e
~lmaren rasogetiva, Tipsecde an 8l origiansl y 1 cu i= de lom
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(2) ios ~<:1ldas e sxis:ancin: cur Flgursn an lve *- Jetes da
raprex a 1z fachy del corts docomenterio.

(3} Lus guleas [(fvigas eqC.0° PoI® LTk B lts coarscifn. s de

ccnigo y ras nten fisica,

Ve, oB lucclizerse items .o oaoieze.Ss ol lefo o oo tred
ce -tock le corf 8l cddiga msupuc.ive .

(97 “eslizwe le cocificse’ i regswuc:iva § 36 lteror les 1ig
(a8 4= couslstercia ge (sscorbpeidn y mavicisngss Lere
Ldh Cu.ndo stz inTorreg) &n se sncuenirs totzloentie depue
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063



5

;‘V?'uﬁ@-ﬂﬁéiﬁ porva ﬁl@iaiﬁﬁ-finﬁﬁﬁi@rﬂ Contelle .
- ﬁn@ aﬁmis vp«g ﬁfginﬁaa Senarsies y Flescunss
e Jﬂﬁ ﬂ&?ﬁ.‘if‘ @rzms; ta;,ugﬁig‘ - Fh&iﬁ : o

o’ 4,!535} ﬁn@ﬁy?ﬁﬂi‘i zs;-;} ﬁg. g}pﬂﬁ .p'wg‘}ai’:a

D) AIUSTES

01, GIAERLICOWES ¢

Uno wez dutersinedas lea oiferenc ﬁB st dnerEny TLH por tme

SR e supad RS buiis iﬁvmn?*siw praperede por 1o Sgp

nifn contral €o stock, soelizerd y verificard las diferene
s }ﬁa.ﬂiﬁ’fm wma‘swwéq agagﬁ@ﬂQHﬁﬁ=@ﬂﬁgﬁﬁghmﬂ?  Ssnte

p-w
;33

4é%$:ﬁr el misee 1is ﬁﬁﬁw en ﬁruﬁxnmi y topls Goandy 23 The
lers & BYT rods menucles Q@ﬂ&?ﬂﬂﬂn tos neeves takoies por
ieme y legﬁgé}f§rwﬁﬁﬁs gn lee pifince que §$?¥~¢Q§§# Lo

-

- elenes, las ﬁiﬁﬁ&rmﬂ §s 1@ Lovl ai;nu -Zg?,;a;

gk

.t.él Lﬁ\l_ e,.s._m“"iﬁgﬁ f‘iﬁ @'ﬁ.@’f‘-“agﬂ-» g}x&‘ﬁ %ﬁ'?g }f}‘% ﬁiuﬁm@'& bl --33-5;3: Eyigom
hiara Eﬂjﬁr on &1 Perdex en bmﬁ ‘al liwaﬂ&ﬁ mansintad.

‘Hﬁa oo pin @l 2;3 EiTaie) maré rwmitiaﬁ S im'ﬁ @%q 5m ?inmntxﬁ

Ei ] ?ﬁﬁ#aiﬁﬁg Pera 1z rongill peifn oon los repigiras o
bies y le emig i.ﬂ re 128 asientos de sjuste fﬁﬁﬁﬁﬁiivai 1

- DUD pAre procesErss Famdrin 1sy appesbasionesg hmxﬁsaﬁiuﬁo
o8 ﬁgugf@& & 1p asoelsn. ﬁﬂt@ Emf dn ﬁur s FAME,




£n vl presente anexa, se est:olgcen olyunzs ncellnes gue me deben reg

1lizer para'lg toms del Invent ria Figico da existencies de almacense

1.

3

b,

Se

-y que no han sice n mencioandas £n el breaqnta nracadimients,

"Fraviemgnte D T fachs e lz toms d8 loe iavent-rios Fisicos

¢p sxistencias de .« lmzognes, los cocumantos o recibo, cespocho
y trsnaferencias, -ue 0P pTOCER Uos psr loa:?liaéenes Ieberén
gar &atélmght& i{ramitodoe do wener  ue @ 1o facha drl inventoe
rie no existsn documanios pendisntes de trGM$te. £n 2} Almacén
'#aberén pBT. NRCRY ﬂ“teriéiap ﬁsnuiridnﬂ mecian£e pedidn de
carjn tirecto, los cu:les no estern sijetos o 1o tom de Inven
tzrio fisica, " | | |

Como nores genarsl durcnts los ¢fcs e 1o toms ¢e invent: rios
no s6 auntuaiizar%n'daspabha:; raéi&aé, trenafarencizs y devow-
lucifnes ce szterinles, pusiendc en cia08 06 ur;aﬁcia,'rumparil
zets normz y procescrss su dncumantuaiﬁn e -coerdo = lo smencig
nadz, '

n lus eatontes de slemocanar Jubarfin enconirerss dricecente los
srticulos gue son nx*atanciﬂa dg lm~cenga, debientda sepcrrree
y calocsrse en lug ras hien ds Ferenciados o aguellos wraicules
gue se encuentrun en el ~lmagdn en colidod de depbeits y uue son
provenientea de sduulsiciones de t-rgo dirscto o sun suhronies
da ohrse ge ecjecucifn e util:jes an_calidaﬁ da intarmcdas.

Lrn 1us pzilsce de log almecenss e :uy irpartente la icentificee
ciin que se ha xencionzdn on le ofrrafoc snterlor, -ue Jiferancle
los ortfcuios de existenclas de o lmacgnes o8 couellos cus son 0@
cergn directe y los sour nies de obr:s en wjaeucifn, Los ert{ecu

Az e exisisncies W Shfcenea seberdn satur scecusdsrante orde
B v Sengrr cug ¥oc{liten s opar ciones de conle, pasaje

o mediclin,

tl Fmrdex velorizedn tsberf egtor ol die, detidndose registipay
host- 1ns documentas o Fijur-a en ol Cor'e docusent tig ( nots
de sxlida, rotas oa ingreso, tronfersnciae y “avoluciones, )

-

“ 085

-



b

o

8.

He

40,

1*3;

12,

. nn ml ¥ rdax na d@&@ﬁ figutﬂr tarjatam aen maldn nrgatiuo -

plenduse antlci*&damnntu aﬁnaeguir :uﬂa ia 1nfa*nan16n R
pmrmita-aliminar gas aasxhzlided. '

Lun les lim‘aa nrvpa*adus, wnra is tmaﬂ ﬁﬂl inuaﬂuaria fisi=-
co 5B vssirzcaran qun todos 1os ar&icuina Hﬁﬂciﬂﬂﬁﬂﬂﬁ gn diw
chas 113&35 tengan su rms&&ctiug turijota e Furuex V. vinsvere

-sa, Lom cssos eq Fﬁﬁ'”l;hﬂG“ srticulos no Flguren. BN low g

tadas arﬁparndua para ls tome o inuwntariﬁ, 61N "sg&tifiram |
dna BO al B XD ﬁn 82. A ; 2 :

3 1hinia te. le toma du*inﬁmniaricafy Leniendo aﬁlnuﬁﬁta al |
corte dncum@ntaria, 1ns Serdixtas vecierén lus nrwriaa unita-
riﬁs 4 198 a&ldaa. gl hfrﬁax e ess racha, en lop listsuos
ngu farwatiaﬁas ;rmaaraﬂns anr el Jmfa g ia Saaaimﬁ Lontrol
o Stock pzre 2se efecto, y en los hojan ¢ ﬁicicnﬁlas iz irra“'
arciln referents » lon erticulos que tang wn phiokigos yrnvlcin-"
nalgs. Los listedos con 1o inforaacifn mencignads nurfie ane
troyodes # lu Bomlisidn de Inventurios. '

- La Comisifn de dnventerics oesignord, los personas ajenes al

Kapdax, nus vacien &a'ihfarmacién o las ax&nt&nclﬁé'Fisicas
ancuntraéﬁs v el nimers tsl 51murén reepectivo que deneré FL
gursr en las peries "B" de lam tarjataﬁ s toma du 1nuenbar1a
a los 1&&t Gas manciﬁnadnm & al ﬁurrarn ﬁ.

Los cwniagnraw Y Tﬁtaﬂiﬁdalwﬁ macriziriﬁ gr 1@ porte infgriap
e los talones fﬂ“ y "C* o las terjelss do) inveniariog sl nd
rere del clescén an sl e 28 sncusntre el arifouln inventarlg

Le Diuiﬁ*fﬁ Finrncigrn Cantgtls uEJ?Té avr—vnkgrimaﬁn w,ertaqu
sente de le feche o 1e toms oo Invnntarim Fleleo asxa que the
et 1S esciﬁn;s ‘uhsrantya T Bug qucicnas.-

Lus conisionss de lnvenleriosz, endtiven laq‘relacindas'ds 1ss
varunnas ous intarvendran en 1a tamﬂ o &nvwatwriae, las que

066



ce rostraren gh Bés lugtres wioislas go io ?z‘ji‘r;c‘atﬂn- entorioe
. Tidad o 1o fema de invoraarie, ig mloento, so cbrird un regiotro
. du Tirmas ce los Qrupns, o



» -

YU

>
)

; A!.!S




£n 21 presente snexc, cu . st-blocen «lgunos furcatos rue ne vn g

s
urilizur: pars la toms oca fnvuniorio PIsico e exislenties g ole
censs, as{ le esirictur.cibn cel .isgeamr A8C.,

1. Turieiss pnrz lv toas do frvnnizria,
2. Fnrmeing pere bienhgs solrrnies,

X List-the oo exigtenciss g alm@cdnus.

068



¢ m— gt wen——

-

4;;4

| TARJETA PARA LA TOMA DE INVENTARIQ = - . =
DE EXISIENCIA

/-A

' ’ ' T
C ¥ |
(L}mﬁm} Bascrocion N L} : EMIEZ}ZE
FAME N'ALMACEN— | y
DPTO.DE SS GG SEC. ALMACEN o |
| No. : No. : 08, s
TARJETA DE INVENTARIO : RECONTEO : CONTEO i
CANTIDAD UNIDAD : canTioap {unipad | | canTIDAD jUNIDAD
N . | .
) | !
3 ? ! |
-3 | I
SO — ] | :
,y & | |
! |
| I
® \ ' (® \(©
ALMACEN B " FIRMA _ - : FIRMA | FIRMA
I I
K - SEB BEE A B C ¥ ALMACT N 4 ALMACEN /
1

A= N°de almacen

i ocs _~ - -
/{GGR A
: e



< -Adic iona_les‘

...‘ﬂ ' ‘."‘ A.

MRelacidn de ITEMS

N
Ky
P

AALMACEN' l .= ]

lTj] pAGIﬁAI [ | | l

5

PRVEAN St ol

O RN L ak f PR

Py

\w

_JEFE- DE CONTROL: DE STOCK

X

= . z FECHA
: PRECIO |SIcpo lsat A - 1
. . b . M{ EsTA
T TS =N Ve c|  TES
. i 2N
3 1t il
T :
g 5 HRE IR
T E AL -
=t A —
el —1 =i W { ‘ —".“_,L_ - TL._ﬂj_
-}__ 4 ~ ~-4,-'-..L..—- g 1 ol | e = —-—1L.. -
TITIOEL T T |
et “‘“ g




. g . ) : f Ed; - "’":'A :7 :;:: 'fi:.; ’ = ‘; ’ ..* ) -» e
S e o P e o e s S5 R iy VT S - m
- - . - e - € « . ” " 1 . *
L . F 5 ’;‘ o b ¥ ¢ 5 ' 37 - : * j T =73 L P h = L iy ) : 3 » ”‘.-' - - e , ‘- -
?; . ¥y i EE ‘: k.o ph o i " 2 ‘g.» ‘(J - o7 . :‘@ - }?b{”' :n’ ": g ™ .‘? ’;:' . .:Grgpso.a’: Tﬂ':: B & : =
- % q Bl oy « A ey & -t 33" o~ v LR 3e _,i, = “.'_- a. ¥, i "_’
: ‘. LISTADGS-(1DEE- EXISTENCIAS -, DE'* [ ALMACEN. =77 °; .7 &3 R IR
. . # o % . ] h h < o - ¢
. x : - ' Almacén: -
. _ : Precio Saldo Saldo * Total TYel o ch
Cédigo DESCRIPCION Uso Existencia | Fisico de
’ i i0 Valori :
Unitario Kardas ConteoeRe zado r D
! o
’ . ]
[—— I _
i
'. s s +-
frms S 4
[ ]
s » 3 —
L- 1
i
c M I . —_
g, | :
e | ¥
" v
) :
5 s, e P - A 2
: | :
— g ; . ,.{ R— <
: " 9 £y )
——ey -} - | p 12 . .. 3 N ”
! Pt ~ . . % ) § " o ]
oG ¥ 5 — ’ 22 1' .-‘ 3 ' -
B i ‘- -'4-— N
| ————— ,__._.‘—u——q-_.‘!.. e ——————— . 1A o4 =
T et ae

ot it il dewitisd w



- - .

!.". ;}, .gv.lJ .

D il s ) gty
5" b L‘ N :TIthL t.'
. Py -

) wdied ...

Lo
“— 4




En 8l presonte ~nexo ss estsblecef lom procedixdentos psrs los itess
sdicianeles

1.

2.

5.

6.

Sg emitirfn una cratided suficlenias de hojos sdicioncles pre-
formateadns y torjates fe tomm dg inventzrio en blenco numerse
de sacuencislmentz con el fin ce registrar lgs itsme nuevo,

£l inventaricdor, contodor, escriiisd g1 . “digo pravisinnel cus
se encuantrs en 1ls torjuta casillero ( Eincuszs ) en les tris per
tes @ la tarjets os tome ¢ invanicrio y adexds la descripeifn
gn la perie "/ " y @l nimero ude itews qua encuenirr efi el casillg
TO.

L1 procedimienio de reconteo serf ]l miswo gue ol que se sigus
parn un item y8 cadificeco,.

La vurific:cifn d- diferenciosa entre le del conleo y lo del ree-
canteo se Harf de scuerdo e lo ustchlecido =nteriormenta,

Los rrtfculos se regls rerén en el list-do pre-form-tssds en fores
mangal an oriyinsl v oonda oon ¢l ofdige pravisiongl encontrado
en 1z trrjetc cacillers n fin de pacer fgentificsr al srtfculo en

#n o} rardex unz wvez lacslizada Grte =e canpleirrd i infarmeci’n
cn precin uniteric y sald el kerdex y el -mlce fisico que fie
qur= ~n 17 parte de:l reconten de le trriet- de la Zog: de inven-
t7rio,

Tersinade le cuen'c fisics 88 resliz«v& un crquuo @ lag ilerjotsa
sucibides utilizeda, snulsdcos y a0 Llsnco,
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Item cédigo ole L Gosmeo Precio INVERSION
— INVERSION

Med. Anual Unit. —A ACUMULADA
01 02,07.01 Mill 2'738, 140 1,662.99 4, 553'499, 438. 60 4,553' 499, 438. 60
02 02.04.04 Mill  15'990, 050 193.23 3, 089'757, 361.50 7. 6431256, 800. 10 -
03 02.05.04 Mill 429, 500 1,705.95 732'705, 525. 00 8, 375962, 325. 10
04 02.06.02 Mill 1'059, 000 348,72 369'294, 480. 00 8, 745'256, 808. 10 -
05 02.08.05 Mill - 1'066, 100 290,09 3091169, 000. 00 9, 054'425, 805. 10
06 02,07.06 Mill 121, 600 2,331,63 283'526, 208. 00 9,337'952, 013. 10 .
g7  02.0% 04 ‘MIl 498,900 278. 64 1391013, 496. 00 - 9,476'965, 509, 10
68 02.07.04 MllL. 1'029, 000 81.85 84223, 650. 00 9,561'189, 159. 10
09 02.05.05 Mill 43, 800 1,582.65 69!320, 070. 00 9, 630'509, 229. 10
10 02.06.06 Kgs 875, 000 67.80 59325, 000. 00 9, 689'834, 229, 10
11 02.06.03 Mill 389, 000 101.30 39'405, 700, 00 9, 729°'239, 929. 10
12 02.06.1¢  Mill 330, 000 101.30 33'429, 000.00 9, 762'668, 929. 10
13 02.01.01 Kgs 129, 295 102.56 . 13'260, 495.20 9, 775'929, 424. 30
14 02.01.03 Kgs 52, 000 141.25 7'345, 000,00 9, 783'274, 424. 30 .
15 . 02.01.05 Kzs 20, 610 147, 76 3'045, 333.60" . 9,786'319, 757. 90
16 02.01.02 Kgs 82, 105 30. 00 2'463, 150,00 9, 788'782, 907. 90
17  02.08.01 Kgs 11, 125.56 176.49 1'963, 550.08 9, 790" 746, 457. 98
18 02.08.09 Kgs 59, 667 32,08 1'914, 117.36 9, 792660, 575. 34
19 02.04.05 Kge 8, 435 175. 94 .1'484, 053.90 9, 794' 144, 629. 24
20 02.01.04 Mill 3, 000 . 268.89 806, 670.00 9, 794'951, 299, 24
21  02.06.05 Mill 2, 120 350.11 742, 233.20 9, 795' 693, 532. 44
22 02.07.03 Kga. 6, 780 93,7} 635, 353.80 97796328, 886. 24
23 ° 02.04.02 Kgs. 22, 819 25. 04 571, 387.76 9, 796'900, 274. 00
24 D2.04.06 Kgs. 3, 500 157. 67 551, 845.00 9,707'452, 119. 00 °
25 02.03.02 Kgs. 1, 196 451, 24 539, 683.04 9, 797'991, 802. 04
26 - 02.04.03 Kgs. 8, 090 63. 61 514, 604.90 9, 798' 506, 406. 94
27  02.06.07 Mill, 3, 105 136.33 423, 304.65 9, 7198'929, 711. 59
28 02,03, 01 Kge. 3, 080 133.72 411, 857.60 9, 799'341, 569. 19

IR



Jtem Codigo

) GZ. 08, 01
62 02.08,27
©3 02.,08.,17
64 02.03.08
65 61.05.01
66 02.03.09

Lo

Unid.

Med,

Kgs.
Xgse
Kg3o
Kgs.
C/Mill
I(gS.

Consumo

Anual

50
100
100

25

144

Precio

daitario

79.62
30.43
29.99
86.73
1,569.95
171. 158

INVE RSION

3,981,900
3, 043. 00
2,999.00
Z, 168,25
1, 569.95

246,46

INVERSIUN

ACUMUT.ADA

2,802'735, 46C, 69
9,802'738, 503. 69
92,802'741, 502. 69
9,802'743, 670, 94
9, 802'745, 240. 89
9,802'745, 487, 35

- o v - -
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CUADRO ABC DE INVERSIONES Y CONSUMO

e

T - — m
(@) INVERSION
(@) prtiCULOS CLASE A CUMULADA %
J_ﬁ
02. 07 O
'02. 04.04 @
02.05. 04
02.06. 02 " 7,352'059,11651 | ‘78%
6.06% | 02.08. 05
| 7,643'256,800.10 | 7297%
02.07. 06

>

BT OB O1-02. 0309
02.08.06-02.07 04
02.0%.08 -02.06.06
02 06.03-02.06. 10
L 02.01.01 -02. 0}.03

02.01.08-02. 0. 02
02.08.01 -02.08. 09
02.04.03-02.0i. 04
H 02.06.08-02.07 03

—

hel SEN 4 b e R %
i e e e o
Al RIS

@ it
o & "
Y W I > AR < gi™*

02.04.03 -02. 04.06
02.03.02-02.04.03
02.06.07- 02. 03. 0!

02.08.23-02. 08.22
80.91%| 02 08.03-02.03.03

02. 03.04-02. 03.06
02.03.05-02. 06.24

02. 08.16 -02. 08.21
02. O7. 05-02. 08. 14
. 0T 02-02. 06.09
.04.01-02. 03.11

1,694'695,213.00 | 1720%
1,960'649,09747

02
02.04.0
02 08.02-02. 03.07
02.08. 26-03 08.06
02.08. 12-02.08. 10
02. 08 08-02. 08. I5 464'79347425 | 4.74%
02. 08.28-02.08. |2
02 08 | 0- 02. 08.04 490'137,27437| 5%
02.03.10-02.08. 02
oross: s B |
| 0208 17- 02.03.08 NI
100% | 66 ARTICULOS ABC 9802'745,48735| 100%
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INTERFREY .CITH DEL CUADRC =B8C Db IRVERS LLRE3 Y LOrou-LS

1.

£l 3.03 % da ertfculos repressnta sl 75% Js8 invers:

11, El £,06” da vrticulos represent? @i 204 ¢c inversifin

111, £1 90,9138 art{culo representr gl 5% ¢ inversifin

e

b.

Co

d.

Ly varizc'in -ornentual en 1= inversid~ seuwwlade, vele decly

2,97% « 2,71% ~ 9,264 o0, slendo por lo Lonto ung emgresa ds saolvencia
acorfimica, no interasféndule 81 stack Ue =rifcules C do %7.01% porgus
reprozent: vl S d~ inverslin y tretoree de artfcule de puiuisimo
valer,

tn gl cuadro #8C de inversicnes y conswnn , Se explic» claracsnte
les arifculos ye ordenados nurériceente de msyor # wenor, ls Varia-
cifn wvularlzede c= 1a inversién y 1o csntidad totul, tanta ds srtfcy
cor l: inversidn scumulada,

Tenbién el cu~dro <6C de Inversiones y cansumo, nos -uestrs sl stock
de proteccibn vele decir al inceemento Ze 2,974 para le clasa A, 81
Ducrewenta r'e 2.71% y 80.26% para 1los cl-sas Byl respectivemante,pe-
qus finaslmenta desu:strs squilibria y solvencias sconfmice,

Los 1{mites lanta infarior v suuerio., eeifn clarsments determinado
por las rayas puntiages y su bese no puntisda, dernctrando 1imites
cleros ve numento y disminuc’'&n ln quc detartinaxé que haye un 90,91%
ds art{culos sutos pmre hecer censidersdoe ebscletog, cue regresents
el 5% dn invorsidn acurul=da, o se: & ?5687,138.27.

gn co-pareeifin con wl 1abal represnte sl 0,26 que viene hicer muy
peque®a contived y na preccupacik’n porn el empresarlo
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Pngauﬁ:» (1) voarednag “n g los le.as pcw ‘adceos utllizondo los
~&t0os Uz winimizec Sn ce costos.

coitn sl bers 10 dotercinacifn oo los latws scondsicos tooiarg

~38 €l temz de

.'JISTLL i:i;. Cﬂ:‘r!:!.L L% Il TRt K vk b i

te  ad TL0 5 oo GISTEN

£1 nroszf=tto de un sfoiuma da conlrgl de inventerig, as rintoadzer
las crstos corhinados ¢ roncengl of anvedlello y te Jrardser le
~deuiatelfin o low nroveedoras, de ocdu Lue resulie cancistente
can un odecysdn garvicic ds shustecirienis de aosuri - lod vy equiso
= 121 ynigodes pparsativis da 1 espraese, Lgie siciamz proporcio-
w08 rajlas i decdsifdn nisice jsrs cody ertfeulo do fny=aorle s

1. Cuinto rnmprmr

2. Luandn compror

Lz aplicre fn de un siz*ore de énnirﬁl i invan.orio ds corg re-
sult=dn, deter-innr CUNTU da cads srifculo hay cag wontener on
cxastencie, de ormers de Luk se minimicen loe caostocs comhinzdos de
chGCer'Crdenas g« campre &l prowesedor y de —sntener log ~r.fculos
se inveniario., Temuién gg un resulisdo du sy aplicere fn goder e
tor dn e GUARDD crlocer 1lae froenns de corprea el provecdor -

“sba Jegrnts el tlee a & reoa-ic)fn (F  arlown tw rorhnstencinien
tn 2 v odr 179 exisirncios o sagwrid;d o doLEn oA enerse ool
hager freng = 22 areg e 108 w0 Pe) s y v oien!Tros on el cuhsyes
rap2rado e crtfoulo §

2. CUL.SIF,C. C1. b .o oriBuLos € Ib.enY RIJ
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P:ro efectns de rapusic’ %a o axis'snclis, las rmaterlales en exie=
tencie en gl mlbacdén gz clesificin ¢n m=tarial . dn existsncie y
msigricles ineciivne,

», Materinles de Lxis encisg ¢

Son quellos ertfculos cue deben sduuirirse y contralerse ussndo
1as niveles «’ximo y minimo estoblecidos.

b, Mw.erizl inscilivas @

Son stusllas o:ticulos tue ne ban ‘eniuo use durante M periodo
significaiiva de tiempn, periodc -ue ruede sep, an ‘frminos Je-
nerslec 8 meses prre lns maigrisles consumibles (L7 I0I8TLOD)

y 24 mpaes perr loe tenuestes , Log me‘egrirlegs Inagtivan pusden
ser clasificedos ¢ syu vez en @

- izteriales nbanletos .-

£8t: Cless de matarisl insctivo no debs rebestecerse .
Jeberé tuwarse wccién para venderlo, devclverlo sl provesdor
o e&hsolverlo ow zcuerds = Ye nolitice dg 1w Erpruss o

- “aterie]l Excedunte.-

Csir glese de miterinl no d-be reponerse zl invaniorio debe
usarse dunde 3e2 posible, tronsfirisndelo = obre uniczd de
produce’fn curndo se presenie 1n cporionided,

taterinl Griticp.-

tata clasa o wnterial inesctivo dibe necesagrimmenia m=nlengrse
8n inventsria dabido @ e ee egenclial pare @} praceso de
produccifn, fNo taecerlo sizgnificarfe oo indo zz le necesite una
par=1lizow n totel o perdel de uns uridad de nrogucci ne
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Froats vt (2)

SRR T e R

L4
»

. Lueiles won los nivales on inven:ieoring miximos y ade
nirgs cde 1l erpree. sngreferencis 7

L =T L .2 ~L.ELE . ¥ XIVQ'. f{ Y I

Te

Lea existencisr da inveni rins dn un ~l-vefn ect? compues—
tz “n rdos nerces nue s @ axistercis oo teabslo y axize
tencis cde cprjuridsd, Le fefinicifin de cads uns g ellos
eq 1= aiguiente @

#, Exiatenrin de treb jo.-

£s ~nuell- p-r*g ~°1 inventarin rue e=tisf-cr 1os rrque
ristentos # ¢ -monds rareel de oon rrtfesls rorente r)
cicln do reoetct®n,

b. Cxistenci- e Sayurigd-d.-

g L worte i) loveali2ld qd. SadUE e O ReTie- P 1eg
2earionz]es yerloglionsa nue oraroon en Y. ogr 0t il
=r fevle =% e mo 10 % oprn LhoTeviio ul em sy £00ite

~g odruiconeifn upo e lue priccizoiss o jesives

ge wne tuens  del je.rociln e -aterl loo ee £) control
g los niveles mexdimo v ~Tnimes, niveles cn. re lus cue
ceoy Plectany lon axiotrnelen o sone srofeuls e 8in
vy onderzunfoion, vonoongs 1oou b gt o & ruserve NEe
cue i ocug prredies efron ¢ cul lguier eventualiddd,

Y onpepney un ef clente eontrol o Ao reoxiocon vy oInte
roe, f-cili. - “cterninar cusnda y cu-nto pedglir,

\

12331 'Lr‘;l?‘.o__ ;’g-..gigttzt*:r;f_n (a'.m)-

oot

[ 4
H

1l vojriive L Heter-intr el oroovel nims e gxistenciu

(i) £ ponta oo et o *rtfwulﬁ, ey g-bep GleNs
OC pmdiy =0 cetcacppimiontn, 01 nivel nicion de sxisten

cig indice cusndo Loz axistenclas de un =rtfculo ha llaya

al untn dgnde seydn @l consuma pronentliicuco o deducido

de 208 ¢ ab histdricos bajor8 hasta &l nivel critice o
081
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guaderf sjotrde an el tlewoo vug o morg e rapocici&b e stock
drl mencioredn arti-mla.

La firmulr para oblerur el aiwel sfnao es le sijuisnte @

fm = TXCXF

T= Tlermpo o d.-0ors &n mB50S,.
Cw Consumo pramadle ror meses.

I'e Fsctar de seguridad expres-cdo en porecentsje

£1Ticpn Je—ora (T) curresponce nl pericds corurendido entre
1n Teche d2 =misidn de le Solicitued 'a ~has ec’miento hests
1a faecha de rncepe:fin en 8} “lorc@n de) -rt{cvlo ealicitodo,
( fechs de 15 note do injreso ).

21 Cansurg Creepdic cor wor (D) et un vilos Dboanido g sumer
lus eonsomiis secewcle: h-bido o un celer lnzdn perivtg y die
vidido ‘n're ¢l nfimers Un -noes rue corpronce dlcBo periodo,

€1 Frctor da segurided s el purcentsje rel ronsumo promedio
menouzl gue 88 ences:rig edicinnsr prrr cubrir cuasl:uler evan
tu=lidnd an ¢l tlempo de (proviciocozriento , {8te vylor sa
exures: en forws decifie)l edicianfndose al velor 1 cue reprs
gsenl- el caunsumc promecio mensuel.

LIEMPLY ¢

Dz _zrninar el nivel WINMIde existencis s punto de pedidn de
zrtfculo peroe de 3/8 x 4* cuycs Cuios de conguma y =provisig
amign o son ¢

8e Ll “feps oo Lrprs pura sy ndpuisiclén (T) es ue 10 aias
( gsquivalenie o 0.5 do rases )
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be <Y critnn rreomeiin dal ~r3 (C) ps de 23 porrng, aote vie
lar se altuvo ¢a 1lc sigulenie r.nigre

tl consura real) rensucl dursnte un gerioda d2 cuntrg mases
ra de 25,26 y 16 pernus .

£l monsumn Lot 1 hebido eh orte periodo (J) sourd :

93 + 25 4 36 + 19 = 92

1 consumn rra—cd o wmancunl cerd
we § & =23
Co =1 Freior L wogurided 7)) e 100 (0 IV Lolie 2.1 vue
vg tdicione 1 v lor . ruszl odo sn 1.1 )
“ilicende lo fareula

tkm =T x L x F
ma= 0,5 %23 x 1.1
-'\'JB & 1?.()6

‘w13

1.2 ivel "rficu de Txigiznelias (MO)

Ee 17 £ontid=d «~fnlm: ruz ce un drtervin~do rrtfoulo

dahr rxis*ir en el rimecsf 3, v mup conctituys 1o ree
cervr e rntecetdn cue ermlig enorr oen o conclelones

da sfron.sr o lcuier gventu~lided o £E1 niwve:l critic:
de axigiencl=u y lun FHroule nipe shuroerle 27 ‘e fe

pufents

Ne = Hm « L &
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donde ¢

~m = hivel mining de exisilenciss
Lo = Consuse wfnivc gn el tieapo o. dimgra

€1 oonsueo <fnirn s gl tiermpn de dimors (Cei) ro gl vee
1'r oh'antdo de sultinlicsr &l menor consush rerl ques e
hella efsciardo del artfculo por el tlempo O domora exe
preosdn en ducinoeles

Ea AL 3

Tomamus al ~iamo efsmplo deda por el cflculo ogl nivel mf-
nimo de existencla, resmplsaands o hzllenus 1e Fhreuls oel
nivel critico :

NC = Nm = Cmi

g busce prinaraments ¢l v 1-r de Cmi de 1o menere sijuiente

Los vrlores dgl conaung racl en unh perfiodo du: cus .TOo mOses
aon 3

23, 25, 26 y 10 n<rnioa

de 1n cue o noaurva cue 18 eg 2] conguso -Inirg sunsusl.

co.e wldr o ~ultipliceds nor el tiempo-ae ‘coore d do <1
problemz ( *5 diag £ 10,5 de reses )

Cri = 14 x 0.5 "
Lol ~ B
rearglozandg #en 12 Férmule @

e s Nm - Grei

g = 13 - ©
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dvel exire de Cxigtencliug

W -SRI - A N —

|

te 1z c-nitic d ~rkinme ge exirtencis uo dube M-ber o8 @de art$
cula = g2} ‘lzmecun, cin ger mepcor®-io,  Capa splicar et
rivicl rextna de exigternins <o requlere  reviiminte  stublecsr
ca:tralas quo redudcsn las Tleugos e presinsclfn y ~buclangia de
13s zrtlonlas aleenen-dos, lim!iznd: osd 123 cunsecucrci-za por
excrog e gxist rcing , |

Le flpoula pers b aner gl nivel . xime o exiclersi=g es =1
siguiente @

M = hmeDni ¢« Cn,
saace o

L = sivel minime on exiatanrios

m$ = Co=msumo ofnieg on 11 wiveco do 20 oo

r‘ '1-_ &
e wontld Tnad yd

L contddad g8iondard g3 1 velor ahionlddo o MtHeldle ) Laonaue
oot l noum tizens geter-in dp (0) antre (1 nfimer. < 8 rmses
e ~boares one $iempo (n) , multic Miennig entn reas)ondo por e}
tiorre ge reposinifn (Tr) oue es ) rfmern ¢ -eses (1F3- oSt
plee: Jo cars uwelict <r code e neic. ‘o onp) ertfoulds gl tiswpo de B
re oalcifn es un vedar dr@g asor 1 axesrisnels y osu oex res. oo
i urw oo mies (1, 7yt 217,36 2LCe ) o Luesn da 2o Flrmuls gar
= 1der V- erntided atnniierd
U
L =
* n

x Tr

Fara e oprer am etvel  Sxtoa e osxie oneie niz o8 9y wez sz8

gz - "micn pere 17 geprenr, f=%e ‘amarse en cuantr 1t relecifn del
cunagss 1Y sp feulo oot Y Fromemc 2 U repasic fn . L w
NeynP Cunsums chucl G0 deberd pweat v s dpewuancia e 1o £8, 0w
~1ctinag ( ASrdeaes 1 campre ) aaroe conamer el rencr novel do ine
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deerrrocEsrnte st Tooongdte enutl, se ceber® dissivulr 10 free
convais de 100 rernsic fnes pers ten cner gl ornyor nivel de invene
LRYils

2 Jb L.

Torrpe ¢l - g JF claooe los us Ca5as on eriores reexplizands o

hollomog Yoo vel.res oo 10 870 e wel cover mbxivo.

3
-t

gpne i rary e 1l Wil e 8 welin gl e

s X r
e S
n
Aune
“™ A
x e EA‘{E.:.-

t
:\

L ™ N 3 1
o e

")

CE6US
-1 wrlar g ode Tp oan slde tonens 8e 1s -« eriencia

nee. < Ql=zande y-lores

‘e . plozonds v-ilcres oo ¢ 1s 8-yl del ocive:  Txlig o3

b 4
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Tobe

Te3

Tl CRITIGL Y

are ~urllps crifeoulos gue son oonziderades oomn crfticas pere el
srocess ¢2 nroducrifn, cl rivel r{nten & cxistencl- P-ilrdo an le
foore game st indics orxibs . & cern.,  Uor pop, o000 @ste glase
ge ortfonlo se uetebluce orbltriériz-onta un nlval «Intes &0 existen
cie &g =1 = 1, tsta girturlwenta sssgura quz un- unided estee

slurpie dle oniblye oo o) atuenoe gu sroduce: &n,

ctu:lizoc. . n da sisfess ge coniyul de inveicitio

Loe vvelee sfnfne y o owxdeo o existencle sorfo per SUic: wnig o

1 13 C.208 U bLTN NECES Ti0Le U oG u.lizsc. 5o s ch SuT 10 o8
ns ou owamz Ll 2o . Lz oravislln o Loz nivaeles o exisencie pug
Foowdin 0l LPued ot oo tome oo nwvont fap Jisicn o L@ sutocelo_

1. =10 w owlbu-ltzoeifn serl 1o clsms o que core o cu toloaneelln

» -

<

PUEC- T R (R be EBLENG T EONS JusTusr SlIr oenoun 3o T o gtPie

&1

LW uTiien TR EU g, e rpere g2 prTrilt e vl 1D v Dille

.
i S.‘l‘.. T f Ci.’;ifT!J *

-p frig orante

i Loty gr FLono re 1R P ELENT e Lt U ge

iy jdL.x.("f‘B'* ‘ ";!:'CE'J(_

- ptis wriliz.eifn wpl wopcelu fsiee nle ollle e o) ~liocén
- decuds dletrizonfn pe e - fo dow gn 21 21 a0 f- sn Timiedfn
dr g yatfeen, Cooouanels de ang, twgurtood, e foodre on oeon

sepe o oy oaatortwlenta,

- l‘»i:.ta'ﬁa Aziectn e slmeenaje, o Fin cumnlir con 1l -x138nNe
&\ e =rher ~n oocdusl o alar vTomen o cunde ag encuentrsn oo dv uUnNoG

ae lis ~r:frules rlrodasg,
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Lo sntediche conduce -1 es obL) cisdonto co un sistems co ublcecidn tal
cue persite enconirer log ertfculos rSpidemente prascindiends de 1z ma

rorice

3. LUDIsy DE UBIL,LIN

coro Be.cblecer un clciygo de ublcec ! fn Je 2rticulos sz deberd seguir
oo pusos siguisntes @ s =

8. ~signer un nimers do ldentificec.’n 2 cads estinte o especic lie
 bra dunda -es posiblo gusrdar orticulos. tate nfeero serd el
primer elemenio d21 cldige o ublceciln gu cods mrticulo.

B, “gigner un lmtrs 2 cede hilere de loe estonles, sstn letre sard
el srijunco ol mento del cfoige de ubloneiln. |

£, reipner un nfimero 2 csde columne do los estantas. Lete niecro
sur® el tercor y O1tiro elswento dul oldige de whicse Sn .

ve este ©oneErs se tanor® godificods codi weslileros y capzcio libre
tul olwicln y los crilculos qus los ucupn ser o Flulluente 210 27w
hlas miulonie 1y inooripoifn de su cbdige do unicre fin en su terjets

de conirol de existﬁncia.

EJEEPLY DE GoDIFIL CIUN
41 decir cu. el oidigo de ubzcaérﬁn el arifculs Tl g 05 « £ = 3
estzmos indicondo que 2] menclonede artfcoela sz encuentrs ubicsdosen

el gatenig Ho. 5, Hilars £ y columne 3. {ver grifico anaxo )

Los coeng de ubicrc:in de eriicoleos e supscius sulo luentiflicard
medionzs 81 ol lyo cel espclo seguloo de dos cravs @ |

Efampla t 0300
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~ RESPUESTAS

PREGUNTAS FORMULADAS. POR” ING® Vicente Blacker S.



RESPULSAS A IAS PRIGUSTIS  DIL m}e VICENIT BUCSKR .

o1, Uefina v plantee ‘cusles serim las variables que den el

comportamiento de dichos almecenes. .
tiempo adelanto

~ nivel de. (VJ'), o cantidad ordenada
inventario - v1" ; ‘ _

'~ . punto de orden

tienpo

(4))

Al 1legar al ticmpo t-, el nivel de &istencias en inventa-
rio es v Al transcurrir el tiem;;o , el nivel del inventario o
d:lsmimws hasta que en el tiempo t 5» BU Valor es v.p o, que -

es el punto do orden. para daterzninado articulo.

El punto de orden es el volumen remeneste en inventaris sl que
corresponde ordenar la. roposicion de este articulo. la canti

ded & ordenar es la cantided ® ORDENADA ®. 8o denomina tiompo -
de adelanto, t; — t, al periodo que la orden de roposicidn =

tarda en sor cumpl:.da hasta su incorporacion al inventa rio.

~ Se e¢aleula el panto de orden y el tiempo en edelanta para dar-
 tiempo & que la orden de reaprovisionariento sea cum antes

de aleanzarse nivel coro en inventario , de mdo que pmdam cun=-
plirse los pedidos de los elientes. B , '

los archivoa de control de. inventaﬁo automatizados utilizan un
archivo maestro de numero de arti{culos. En el archivo maestro,
alguno de los campoa de datos praamtea aon los que siguen :

'-:- I’mnam de art{culos.
- Deseripcion | ' -
- ‘Oriom : proveedor (donde proviene el arti
culo) :
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o Fxiatencia actual
- Punto de orden
- Cantidad ordenada

- Precio Unitario
- Ultima fecha de movimiento

Programa examinador del archivo maestro de articulos y lista de
aquellos para los cuales se debe ordenar y reaprovisionar.

INICIO )

Lmnm ISTRO //

S

NO

Po Aﬂb\ Po Procesar |
ia ac%gal:

Po
/ Imprimir
/ registro
-
GRAFICO No. 2
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Del pmgrama qua representa para determinar los articuzos de alto
~valor. Se define asi e aquellos items para los cunles la oxisten
"cia actual multipl:lcada por el prec:.o unitario iguala o supera wn.

| valor dateminado, indicado por la direceion ds ].a estructura del

diﬂgr&ma ABG.

( mxcxo") oy o / REGISTRO [

[ e ALTO /
-/ - VAIOR ( A;_x _
| |

» } | : ’

ALMACENAR
vy ]

-4 Calcular valor de

verificacion (vdv)
¢ existencia actu

L %

|

Procesar

| l Imprimir

GRAFICO No. 3 092
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'Supongamoa que un fichero (ejocut.or de datos) de regiatros
- maestrog de estado de stock contiene 1la contidad de plezas -
~ dieponibles para esteblecer previsiones de febricacion. los -

‘registros comprenden también otra serie de datos que concier
en - ol estedo del inventario, pero en ese ejemplo nos limi-

temos a-los campos utilizados para sefinlar las disponibilida
des de stock.. Estos campos son los sigulentes 3 2

| - Oanti_d'ad' de existencias

! . Cantided en pedidos

- Contided disponibie. |
los mwim:lentoa que ai‘ectan el eatado de disponibilidad de las
p:l.ezas son diar:os. Estos wovimientos se perforan en i‘ichas y

Cw eoﬂigo nwoo, diferencia cada tipo de actividsd
Estoa eodigna son t

~1°1_;_',Entmdaa N
| 2%  Pedidos

4 -a;mes en 'm&s- |
) 5' Ajnstes en menos.. |

Gonfom se. situa cada tmsace:lon en la mria, se analiza
- su codigo para determinar la clase a que pertenece (Pig. 1)- .
. "lha instruceion de bi operacion orima entonces una transfe
"~ rencia 8 Ia sub=rutina aprop:lada, para calcular las disponi

 ° b:l.lidadoa y ajuat.ar ¢n consecuencia, el registro macstro coe

mspondiento. la lectum Y escritura del registro maostro- .
- ajustado no apancen en ol argan:l.grmna
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81 rv | E:istencia fecha '"' (fin_del ;neripﬂo -1,
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Para 1la formulscion de wn gistema de un molelo de sizulecion
obedece 2 wn sistema dinamico, Por que 7

El problema general de la copresa publica es de caraster eco
romico deda que 1los factores de estudio son temporales " FE

HIODICOS " que toma el nombre de horizonte econdmico. ° Este
horizonte puede ser cerrado a la izquierds y derecha ( en el
Xo. de periodos es finito ).

54 es cerrado o la derecha y abierto a 1la isquierda o abierto
en arhos sentidos los casos resultauntes oarecen de interes
81 es cerrado a la izquierda y sbierto a la derecha (parte -

del presente al futuro no limitado.)
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