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RESUMEN

La presente tesis se enfoco en la aplicacion de la gestion de riesgos en la obra de
restauracion de la Iglesia Santa Rosa de los Padres, cuyo objetivo fue el analisis de su influencia
en la variacion del monto y plazo de la obra. Para ello, siguiendo la metodologia de gestion de
riesgos basada en la 6ta edicion de la guia PMBOK, se realizé su identificacion, su analisis
cualitativo y cuantitativo, y el plan de respuesta a los riesgos.

De la identificacion, se obtuvieron un total de 50 riesgos negativos, los cuales se componen
en 30 técnicos, 07 de gestion, 06 comerciales y 07 externos. A su vez, se identificaron 2 riesgos
positivos compuestos por 01 técnico y 01 comercial.

Del anélisis cualitativo, se priorizaron los riesgos respecto al monto; obteniéndose 18 de
nivel bajo, 22 moderados y 10 altos. Asi mismo, de la priorizacion respecto al plazo se obtuvieron
11 de nivel bajo, 24 moderados y 15 altos.

Del analisis cuantitativo realizado mediante el software @RISK, la variacion del monto y
plazo de obra programado en el Expediente Técnico respecto al simulado es de 5.40% y 31.67%,
respectivamente, los cuales se asemejan al 11.86 % y 33.67 % de variacion respecto a lo ejecutado.

Del plan de respuesta a los riesgos, se plantearon 34 acciones de respuesta con la finalidad
de controlar los efectos de los riesgos sobre la variacion del monto y plazo de obra.

Se concluy6 que la gestion de riesgos si influye en la variacion del monto y plazo de la
obra de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres, y que de haberse aplicado
una adecuada gestion de riesgos se hubiera reducido la diferencia entre el monto y plazo de obra
realmente ejecutado y programado en el expediente técnico.

Palabras clave: Gestion de riesgos, PMBOK, variacion de monto y plazo, obras de

restauracion patrimonial.
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ABSTRACT

This thesis focused on the application of risk management in the restoration work of the
Santa Rosa de los Padres Church, whose objective was to analyze its influence on the variation in
the amount and term of the work. To do this, following the risk management methodology based
on the 6th edition of the PMBOK guide, its identification, qualitative and quantitative analysis,
and risk response plan were carried out.

From the identification, a total of 50 negative risks were identified, which are composed of
30 technical, 07 management, 06 commercial, and 07 external risks. At the same time, 2 positive
risks were identified, composed of 01 technical and 01 commercial risk.

From the qualitative analysis, the risks were prioritized respect to the cost, resulting in 18
low, 22 moderate and 10 high risks. Likewise, from the prioritization respect to the time, 11 low,
24 moderate and 15 high risks were obtained.

From the quantitative analysis performed using the @RISK software, the variation of the
cost and time programmed in the Technical File respect to the simulated cost and time is 5.40%
and 31.67%, which are similar to the 11.86% and 33.67% variation respect to the executed.

From the risk response plan, 34 response actions were proposed in order to control the
effects of the risks on the variation of the cost and time of the project.

The thesis concluded that risk management does have an influence on the variation of the
cost and time of the restoration project of the Santa Rosa de los Padres Church, and that if adequate
risk management had been applied, the difference between the executed and the programmed cost
and time would have been reduced.

Key words: Risk management, PMBOK, cost and time variation, heritage restoration

projects.
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1. INTRODUCCION
1.1. Introduccion

En la actualidad, la importancia de la recuperacion del valor historico de las ciudades ha
generado que aumente la inversidon en proyectos de restauracién y conservacion de patrimonio
cultural con valor historico o también conocidas como intervenciones de patrimonio historico.
Como toda intervencion, estos proyectos estan sujetos a riesgos que generan ampliaciones de plazo
o adicionales de obra.

El 28 de enero de 2024, mediante Ordenanza N° 2599 y conforme a la Ley N° 31980, se
crea la Gerencia de Planificacion, Gestion y Recuperacion del Centro Historico de Lima —
PROLIMA, la cual es la responsable de formular, administrar y ejecutar proyectos con fines de
recuperar el valor patrimonial del Centro Historico de Lima, incluyendo bienes inmuebles con
valor historico, parques, plazuelas y las vias de transito comprendidas en el territorio del Centro
Historico de Lima.

Siendo asi necesario, ante el incremento de proyectos de restauracion patrimonial, la
aplicacion de una gestion de riesgos enfocada en este tipo de intervenciones, ya que a la fecha se
cuenta con escasos estudios o antecedentes que apliquen esta metodologia.

El presente trabajo de investigacion se centra en el proyecto de restauracion de la Iglesia
Santa Rosa de los Padres, ubicada en el Centro Historico de Lima, distrito Lima, provincia Lima
y departamento Lima, cuyo periodo de ejecucion comprende los afios 2020 y 2022. Se aplicara la
gestion de riesgos basada en la 6ta edicion de la guia PMBOK, tomando como referencia los
acontecimientos ocurridos durante su ejecucion, para analizar su influencia en el monto y plazo
del proyecto. Estos resultados servirdn como antecedente para la aplicacion de la metodologia en

futuros proyectos de restauracion.
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1.2. Planteamiento del Problema
1.2.1. Descripcion de la Problemadtica

Las obras publicas presentan riesgos que pueden afectar su correcta ejecucion, los cuales
son los causantes de los adicionales de obra, ampliaciones de plazo, entre otros problemas durante
su ejecucion. Segun la Contraloria General de la Republica (2023), se cuenta con un total de 1609
obras paralizadas en todo el territorio nacional, de las cuales 105 son de la region Lima que en su
totalidad dejan un saldo de inversion por ejecutar de S/757,379,325.00, de acuerdo con la Tabla 1.
Tabla 1.

Ubicacion geogrdfica de las obras paralizadas y costos de inversion

La Libertad 4,455,784,584 54 2,901,507,658
Piura 2,169,596,671 70 924,944 488
Lima 2,112,241,713 105 757,379,325

Cajamarca 1,717,764,080 88 1,090,338,236
Cusco 1,349,065,923 254 390,356,710

Ancash 1,256,130,398 107 743,755,502
Tacna 1,162,949,420 35 658,146,100
Ucayali 1,161,169,264 15 344,683,127
Puno 1,076,284,004 213 533,972,766
Huénuco 1,012,843,906 57 538,456,321
Arequipa 841,546,943 65 450,066,902
Huancavelica 645,344,769 73 237,454,095
Apurimac 618,329,774 92 196,696,033
Ayacucho 611,341,120 93 326,675,145
Loreto 512,680,147 36 261,606,063
Junin 443,864,192 55 236,644,979

Amazonas 389,091,548 28 88,107,747

Moquegua 220,612,742 33 142,914,842

Lambayeque 203,379,736 37 67,773,379

Ica 167,586,605 26 121,718,431
Tumbes 153,807,343 8 115,489,989
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San Martin 142,312,091 23 34,992,711
Pasco 115,574,863 26 51,924,757
Madre de Dios 79,153,257 13 34,314,610
P.C. del Callao 30,494,808 3 14,644,073
Total 22,648,949,901 1609 11,264,563,990

Nota: Adaptado de Reporte de obras paralizadas en el territorio nacional a mayo 2023 (Contraloria General
de la Republica, 2023, p. 10).

Asimismo, hablando de obras paralizadas segiin modalidad de ejecucion, se identifica que,
a mayo del 2023, del total de 1609 paralizadas, 886 son ejecutadas por administracion directa,
siendo asi estas las de mayor incidencia, de acuerdo con Tabla 2.
Tabla 2.

Obras paralizadas por modalidad de ejecucion

Administracion directa 886 55.1% 1,948,191,812
Por contrata 674 41.9% 17,145,775,057
Nucleos ejecutores 43 2.7% 55,047,918
Obras por impuesto 4 0.2% 173,018,207
APP/Concesiones 1 0.1% 3,148,962,778
Convgmo con organismos | 0.1% 177.954.129
internacionales.
Total 1609 100% 22,648,949,901

Nota: Adaptado de Reporte de obras paralizadas en el territorio nacional a mayo 2023 (Contraloria General
de la Republica, 2023, p. 12).

En este contexto, PROLIMA (Gerencia de Planificacion, Gestion y Recuperacion del
Centro Histoérico de Lima) es el 6rgano de linea de la Municipalidad Metropolitana de Lima
encargado de impulsar el desarrollo integral, sostenible y la recuperacion del Centro Historico de

Lima; para ello se encarga de planificar y gestionar estudios y proyectos de proteccion,
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conservacion, restauracion y recuperacion, en concordancia con el Plan Maestro del Centro
Historico de Lima, siendo la mayoria de estos proyectos ejecutados por administracion directa.

PROLIMA ejecuto la obra “Reparacion de lugares histdricos o culturales; en el(la) Iglesia
Santa Rosa de los Padres en la localidad Lima, Distrito de Lima, Provincia Lima, Departamento
Lima”, entre los afios 2020 y 2022, la cual present6 adicionales de obra y ampliaciones de plazo.

La ocurrencia de riesgos relacionados a la complejidad de los procedimientos constructivos
y descubrimiento de vicios ocultos en las intervenciones de monumentos historicos, sumados a las
incompatibilidades en el expediente técnico y a la logistica asociada a la adquisicion de bienes y
servicios, afectaron significativamente el cumplimiento de los montos y plazos proyectados.

Gran parte de los riesgos pueden ser identificados durante el desarrollo del expediente
técnico de los proyectos y, mediante la metodologia de gestion de riesgos de la guia PMBOK, se
pueden minimizar sus efectos en la etapa de ejecucion.

Por lo tanto, es necesario analizar la influencia de la gestion de riesgos en la variacion de
los montos y plazos en la obra de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres.
1.2.2. Formulacion del Problema de la Investigacion

1.2.2.1. Problema General

(Como influye la gestion de riesgos en la variacion del monto y plazo en la obra de
restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres?

1.2.2.2. Problemas Especificos

(De qué manera influye la gestion de riesgos en la variacion del monto de obra en la obra
de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima?

(De qué manera influye la gestion de riesgos en la variacion del plazo de obra en la obra

de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima?
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1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General

Analizar como influye la gestion de riesgos en la variacion del monto y plazo en la obra de
restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima.
1.3.2. Objetivos especificos

Analizar como influye la gestion de riesgos en la variacion del monto de obra en la obra de
restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima.

Analizar como influye la gestion de riesgos en la variacion del plazo de obra en la obra de
restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima.

1.4. Importancia y Alcance de la Investigacion
1.4.1. Importancia

Esta investigacion es importante debido a que busca establecer que la gestion de riesgos
pudo influir en la variacion en los montos y plazos de obra del proyecto de restauracion patrimonial
de la Iglesia Santa Rosa de los Padres, y que de haberla implementado hubiera ayudado a cumplir
con los montos y plazos proyectados.

Ademas, el 29 de diciembre del 2023 se promulga la DIRECTIVA DE CONTRALORIA
N°432-2023-CG, la cual entra en vigencia a partir del 1 de junio de 2024 ¢ indica que, en caso de
obras por administracion directa, el expediente técnico debe comprender, entre otros, los
documentos generados de la identificacion y andlisis de riesgos, desarrollo y monitoreo de los
planes de mitigacion de riesgos.

Los principales beneficiarios con la presente investigacion son la Gerencia de

Planificacion, Gestion y Recuperacion del Centro Historico de Lima - PROLIMA y otras entidades
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nacionales e internacionales que se encarguen de formular y ejecutar proyectos de inversion con
el fin de recuperar el valor historico de Iglesias y otros monumentos con valor cultural.

De igual manera beneficia a ingenieros, arquitectos, restauradores, conservadores, entre
otros profesionales que tengan incidencia, tanto directa como indirecta, en intervenciones de
patrimonio histdrico.

Del mismo modo, la propuesta de investigacion resulta innovadora, ya que la gestion de
riesgos es poco aplicada en intervenciones de monumentos historicos, por lo que la presente tesis
podra ser replicada en proyectos similares y servira como referencia para futuras investigaciones.
1.4.2. Alcance

Este estudio se desarrolla en la ciudad de Lima, distrito de Lima e investiga el proyecto
“REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA
SANTA ROSA DE LOS PADRES EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA” y tiene como alcance analizar la influencia de
los riesgos en el monto y plazo de la obra bajo la metodologia del 6ta Edicion; por lo que se busca
identificar y analizar, cualitativa y cuantitativamente, los riesgos presentados en la obra para
finalmente proponer un plan de respuesta a los riesgos que pueda servir de referencia a futuros
proyectos a ejecutar por PROLIMA y otras entidades que formulen y ejecuten intervenciones
similares. La Figura 1 muestra la fachada de la Iglesia Santa Rosa.

Figura 1.

Portada principal de la iglesia Santa Rosa de los Padres
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Nota: Fuente propia.

1.5. Limitaciones de la Investigacion

e No se cuenta con data historica para desarrollar el analisis cuantitativo de riesgos en
obras de restauracion patrimonial, por lo que se utilizé6 como referencia proyectos ejecutados por
PROLIMA.

e Se cuenta con muy pocos antecedentes de investigaciones o proyectos que hayan

aplicado la gestion de riesgos en obras de restauracion patrimonial.
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2. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes
2.1.1. Nacionales

Machado y Puma (2021), realizaron una investigacion cuyo objetivo fue determinar el
impacto que los riesgos generan en el costo y tiempo de un proyecto de riego en Cusco, siguiendo
la metodologia del PMBOK. Para la identificacion de riesgos se llevo a cabo la revision de la
documentacion de obra y una tormenta de ideas, la cual dio como resultado 71 riesgos.
Posteriormente se realizo el analisis cualitativo para la priorizacion de los riesgos que resulto en
23% altos, 65% moderados y 12% respecto al costo y 24% altos, 65% moderados y 11% bajos
respecto al tiempo. Finalmente, se realizd el andlisis cuantitativo mediante el software @RISK,
resultando en un incremento del costo y tiempo de 12.53% y 68.81% respecto a los valores
programados en el expediente técnico. De este estudio se extrajo una lista de riesgos para obras
ejecutadas por administracion directa.

Huaman (2019), tuvo como objetivo evaluar la incidencia de la aplicacion de la gestion de
riesgos basada en la metodologia PMBOK sobre el presupuesto y cronograma de una obra civil
ejecutada en el distrito de Santiago - Cusco. Para la identificacion de riesgos se realizd entrevistas
a ingenieros, lo cual dio como resultado 68 riesgos. Posteriormente se realizo el analisis cualitativo
por medio de entrevistas para priorizar los riesgos y un analisis cuantitativo mediante el software
@RISK que dio como resultado un presupuesto y cronograma aumentado en 25.20% y 15.94%
respecto a los valores programados en el expediente técnico. Finalmente se realizd un plan de
respuesta para los riesgos de priorizacion alta. De este estudio se extrajeron acciones para elaborar

el plan de respuesta a los riesgos.
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2.1.2. Internacionales

Suwandari et al (2020), tuvieron como objetivo identificar los factores de riesgos que
influyen sobre los edificios patrimoniales en la ciudad de Jakarta, Indonesia. La identificacion,
analisis cualitativo y acciones de respuesta a los riesgos se realizaron mediante la revision de
informacion, encuestas y cuestionarios a profesionales con experiencia en mantenimiento de
edificios patrimoniales, lo cual dio como resultado 23 riesgos altos. De esta investigacion se extrae
que los riesgos mas importantes en obras de mantenimiento de edificios patrimoniales son las
diferencias entre la informacion del expediente técnico y lo observado en campo y la poca
exactitud de la informacion histdrica del edificio, mientras que las acciones mas importantes son
contratar profesionales con experiencia en obras de restauracion y realizar la verificacion del
estado del edificio previa y durante la ejecucion con la ayuda de un consultor.

Del Vecchio Vasquez y Soto Giraldo (2014), seleccionaron el proyecto de construccion de
la Urbanizacién Country II para realizar el anélisis cuantitativo de los riesgos constructivos bajo
la metodologia del PMI. Para ello realizaron entrevistas y encuestas a los profesionales
involucrados en el proyecto, identificando asi 156 riesgos que fueron divididos en subcategorias.
Luego realizaron el analisis cualitativo para priorizar los riesgos, que resultd en 28 intolerables, 33
aceptables y 95 tolerables. Finalmente, desarrollaron el andlisis cuantitativo mediante el software
Crystal Ball y obtuvieron que existe una probabilidad del 5% y 15% de cumplir con el monto del
proyecto programado y del 3% al 5% de culminar la ejecucion del proyecto en el plazo
programado. De esta investigacion se extrae que los mayores riesgos constructivos estan ligados a

la logistica de distribucion de materiales y la mano de obra calificada disponible.
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2.2. Bases teodricas
2.2.1. Conservacion y Restauracion de Patrimonio Cultural

Entendemos como patrimonio cultural al conjunto de bienes que forman parte de la cultura
de una region o lugar. Estos son trascendentes debido a su antigiiedad y porque identifican a una
sociedad, ya sea por su forma de vida, ideologia, economia, entre otros.

También, es sustancial reconocer la importancia de la restauracion de los bienes culturales
o0 monumentos, pues tiene como objetivo recuperar el valor historico, estabilizar su estado y
retardar posteriores deterioros para facilitar su percepcion, apreciacion, respetando su historia,
propiedades fisicas y estéticas.

2.2.2. Riesgos en obras de restauracion y/o conservacion del patrimonio cultural

Los edificios historicos, a través de los afios, desde su construccion, sufren de cambios
tanto fisicos como quimicos por influencia de diversos agentes como la humedad, sales y
minerales, intemperismo, entre otros que, al tener contacto con el bien inmueble, alteran la materia
superficial o predominante del edificio, influyendo en sus materiales y sistemas constructivos.
Dichas alteraciones modifican, tanto su apariencia estética como su composicion, generando
deterioros.

De acuerdo con Teran J. (2001), los proyectos de restauracion requieren de procedimientos,
materiales y técnicas que permitan recuperar la composicion fisica o estética del monumento; asi
como conservar registros arqueoldgicos de valor histdrico; y por lo tanto necesita de mano de obra
especializada y personal técnico con experiencia en la planificacion, ejecucion y supervision de

este tipo de proyectos para que las propuestas planteadas se apliquen correctamente.
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El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios [COMOS (1964) menciona que es de
vital importancia respetar los elementos que forman parte de los monumentos histéricos, asi como
cada vestigio cultural que forma parte de su historia, ya sean de distintas épocas.

Es por ello que al momento de ejecutar un proyecto de restauracion y/o conservacion de
bienes culturales, durante la ejecucion de calas, decapado pictorico y liberacion de material
incompatible con el edificio original, existe el riesgo de redescubrir evidencias historicas, ya sean
pinturas o materiales antiguos, los cuales no fueron identificados durante el proceso de
reconocimiento para la elaboracion de un expediente técnico, siendo estos llamados en la ejecucion
de obras como vicios ocultos, puesto que no se conocia de su existencia al momento de realizar el
estudio; no obstante, se exhorta la recuperacion, reintegracion y conservacion de estos.

Asi mismo, de acuerdo con Suwandari et al (2020), “las estructuras y materiales de los
edificios de patrimonio historico son diferentes a los edificios modernos, lo cual influye en el
manejo de los edificios de patrimonio histérico y, por lo tanto, es necesario identificar los factores
que probablemente obstaculicen el proceso de mantenimiento” (Risk Analysis of Heritage
Building in Jakarta). Suwandari et al presenta en su estudio los riesgos altos identificados en
edificios de patrimonio historico en Jakarta, de acuerdo con la Tabla 3.

Tabla 3.

Riesgos altos en proyectos de restauracion en Jakarta

1 Los datos técnicos del edificio no son los correctos.

2 La informacion histérica del edificio es inexacta

3 Bajo control de calidad de los procesos.

4 Pobre informacion sobre técnicas de conservacion.

5 Falta de presupuesto para el mantenimiento de patrimonio historico.

6 Falta de mano de obra especializada.
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7 Falta de cronograma de ejecucion de actividades.
8 Error en delimitacion de area a intervenir.
9 Error en determinar el dafio o nivel de dafio de la edificacion.

10 Ineficiente comunicacion entre personal técnico del proyecto y el duefio.

11 Lentitud en la ejecucion de actividades.

12 Mala toma de decisiones del ejecutor y bajo control del supervisor.

13 Planificacion mal hecha o incompleta.

Nota: Adaptado de Risk Analysis of Heritage Building in Jakarta (Suwandari, Y. D., Amin, M., & Primatama,
M. A., 2020, p. 94, 95).

2.2.3. Obra publica

Una obra publica es aquella mediante el cual se construye, remodela, habilita y se da
mantenimiento a edificaciones, carreteras, puentes, presas, canales, entre otros bienes inmuebles
por participacion y necesidad del estado. Puede ser ejecutada por administracion directa, contrata,
APP (asociacion publica privada), entre otros.

2.2.3.1. Obras bajo la modalidad de administracion directa

Bajo esta modalidad, una obra publica es ejecutada con los propios recursos de la entidad,
considerando el uso de su estructura, mano de obra, maquinarias y equipos. No intervienen
privados ni terceros.

No todas las entidades publicas tienen las condiciones para ejecutar obras por esta
modalidad, ya que deben contar con la capacidad técnica y los permisos correspondientes, segiin
la naturaleza del proyecto y un expediente técnico aprobado.

2.2.4. Riesgos
De acuerdo con el PMI (2017), el riesgo es un evento o condicion impredecible que, de

ocurrir en el futuro, pueden afectar positiva o negativamente los objetivos de un proyecto.
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Es importante resaltar que los riesgos no necesariamente son negativos y perjudiciales para
el proyecto, sino que también existen riesgos positivos, los cuales pueden brindar beneficios a la
ejecucion de las obras. Los riesgos positivos y negativos también son conocidos como
oportunidades y amenazas, respectivamente.

2.2.5. Categorias de riesgos

Es una clasificacion que permite agrupar los riesgos identificados de un proyecto.
Generalmente se usa una estructura de desglose de riesgos (RBS), la cual representa
jerarquicamente, por medio de categorias y subcategorias, las fuentes de estos.

Las categorias de riesgo estan clasificadas en técnicos, de gestion, comerciales y externos,
de acuerdo con la Figura 2.

Figura 2.

Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)
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NIVEL O de RBS NIVEL 1 de RBS NIVEL 2 de RBS

1.1 Definicion del alcance

1.2 Definicion de los requisitos

1.3 Estimaciones, supuestos y restricciones
1. RIESGO TECNICO 1.4 Procesos técnicos

1.5 Tecnologia

1.6 Interfaces técnicas

Etc.

2.1 Direccion de proyectos

2.2 Direccion del programa/portafolio
2.3 Gestion de las operaciones

2. RIESGO DE GESTION 2.4 Organizacion

2.5 Dotacion de recursos

2.6 Comunicacidn
0. TODAS TODAS Erc.
LAS FUENTES — .
DE RIESGO 3.1 Términos y condiciones contractuales

DEL PROYECTO 3.2 Contratacién intema

3.3 Proveedores y vendedores
3. RIESGO COMERCIAL 3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los clientes
3.6 Asociaciones y empresas conjuntas
Etc.

4.1 Legislacién

4.2 Tasas de cambio

4.3 Sitios/Instalaciones

4. RIESGO EXTERNO 4.4 Ambiental/clima

4.5 Competencia

4.6 Normativo

Etc.

Nota: Adaptado de Guia de Fundamentos de Gestion de Proyectos (Project Management Institute, 2017, p.
406)

2.2.6. Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos tiene una estructura definida por procesos, las cuales se llevan a cabo
durante todas las etapas de un proyecto. E1 PMI (2017) la define en siete procesos:

1.- Planificar la Gestion de los Riesgos: Proceso que tiene el objetivo de especificar las
actividades de la gestion de riesgos.

2.- Identificar los Riesgos: Proceso que tiene como objetivo determinar los riesgos que

pueden tener efecto sobre el proyecto, conocer sus fuentes y principales caracteristicas.
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3.- Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos: Proceso por el cual se priorizan los riesgos,
el cual es resultado de la evaluacion de la probabilidad de ocurrencia e impacto de estos sobre los
objetivos del proyecto.

4.- Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos: Proceso mediante el cual se estima
numéricamente el impacto de los riesgos identificados sobre los objetivos del proyecto,
principalmente el costo y tiempo.

5.- Planificar la Respuesta a los Riesgos: Proceso mediante el cual se desarrollan opciones,
seleccionan estrategias y acuerdan acciones con el fin de minimizar las amenazas y maximizar las
oportunidades del proyecto.

6.- Implementar la Respuesta a los Riesgos: Proceso mediante el cual se implementa y
ejecuta los planes de respuesta previamente acordados.

7.- Monitorear los Riesgos: Proceso que consiste en supervisar la aplicacion de los planes
de respuesta, verificar y actualizar el estado de los riesgos identificados, buscar continuamente
otros riesgos y evaluar el desempefio de la gestion de riesgos durante la ejecucion del proyecto
para tomar decisiones basadas en informacion actualizada.

A continuacion, se visualiza en la Figura 3 un esquema grafico de los siete procesos de la

Gestion de Riesgos.

Figura 3.

Descripcion General de la Gestion de los Riesgos del Proyecto
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11.5 Bealizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos
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1 Plan para la direccion del
proyecto

2 Documentos del proyecto
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1 Plan para la direccion dal
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2 Documentos del proyecto

3 Datos de desempeano del
trabajo
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3 Reuniones

3 Salidas
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del trabajo

2 Solicitudes de cambio
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Nota: Adaptado de Guia de Fundamentos de Gestion de Proyectos (Project Management Institute, 2017, p.
396)

2.2.7. Identificar los Riesgos

De acuerdo con el PMI (2017), comprende el proceso de determinar los riesgos que pueden
tener efectos (positivos o negativos) a lo largo del proyecto, asi como sus fuentes y caracteristicas.
La principal ventaja del proceso es que nos permite documentar los riesgos, ademas de permitir

acumular informacion para que los profesionales involucrados puedan tomar acciones sobre los
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riesgos identificados. Este procedimiento se realiza a lo largo del proyecto con el fin de afiadir
nuevos riesgos que no fueron identificados previamente.

2.2.7.1. Entradas

1.- Plan para la direccion del proyecto: Incluye los planes de gestion y lineas base del
proyecto con el cual se puede desarrollar el proceso de identificacion de riesgos. Se incluyen, entre
otros:

e Plan de gestion de los requisitos: Puede proporcionar informacion sobre los objetivos
del proyecto que pueden verse afectados por los riesgos, para su posterior evaluacion.

e Plan de gestion de los costos: Puede proporcionar informacion sobre los
procedimientos relativos al costo del proyecto que presentan incertidumbre, las cuales se deben
evaluar como potencial causa de riesgo.

e Plan de gestion del cronograma: Puede proporcionar informacion sobre los
procedimientos relativos al cronograma del proyecto que presentan incertidumbre, las cuales se
deben evaluar como potencial causa de riesgo.

e Plan de gestion de la calidad: Puede proporcionar informacion sobre los
procedimientos relativos a la calidad del proyecto que presentan incertidumbre, para su posterior
evaluacion como potencial causa de riesgo.

e Plan de gestion de los recursos: Puede proporcionar informacion sobre los
procedimientos relativos a los recursos del proyecto que presentan incertidumbre.

e Plan de gestion de los riesgos: Proporciona informacion sobre los procedimientos de

gestion de riesgos, las responsabilidades del equipo de trabajo, detalla las categorias

de riesgo e indica como se aplica sobre el presupuesto y cronograma del proyecto.
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e Linea base del alcance: Los entregables pueden incluir criterios o suposiciones
potenciales de riesgos. Ademas, la EDT/WBS del proyecto puede utilizarse como referencia para
organizar las técnicas de identificacion de riesgos.

e Linea base de costos: Puede incluir costos y requerimientos sujetos a criterios o
suposiciones potenciales de riesgo.

e Linea base del cronograma: Puede incluir hitos y fechas de cumplimiento de
entregables sujetas a criterios o suposiciones potenciales de riesgos.

2.- Documentos del proyecto:

e Registro de supuestos: Puede dar informaciéon sobre posibles riesgos segun los
supuestos y restricciones registrados.

e Estimaciones de costos: Los valores de los costos estan sujetos a incertidumbres, por
lo que una revision detalla de la documentacion puede identificar deficiencias en la estimacion, las
cuales pueden originar un riesgo.

e Estimaciones de la duracion: Los valores de las duraciones estdn sujetas a
incertidumbres, por lo que una revision detalla de la documentacion puede identificar deficiencias
en la estimacion, las cuales pueden originar un riesgo.

e Registro de incidentes: Puede dar informacion sobre los posibles riesgos segtn los
incidentes registrados.

e Registro de lecciones aprendidas: El conocimiento adquirido acerca de los riesgos
identificados en etapas iniciales del proyecto permite analizar su presencia en etapas posteriores.

e Documentacién de requisitos: Puede dar informacidn sobre los requisitos expuestos a

riesgos.
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e Requisitos de recursos: La estimacion de los recursos estan sujetos a incertidumbres,
por lo que una revision detalla de la documentacion puede identificar deficiencias en la estimacion,
las cuales pueden originar un riesgo.

e Registro de interesados: Indica las personas o grupos de interés que pueden formar
parte de la identificacion de riesgos del proyecto y/o aquellos que puedan actuar como duefios de
estos.

3.- Acuerdos: Si se contrata recursos externos para el proyecto, los acuerdos pueden
incluir fechas, clausulas, tipos de contrato, entre otros, que pueden originar un riesgo.

4.- Documentacion de las adquisiciones: Si se contrata recursos externos para el proyecto,
la documentacion de las adquisiciones puede contener informacion del desempefio del vendedor,
informacion sobre las inspecciones, entre otros, que pueden originar un riesgo.

1.- Factores ambientales de la empresa: Se puede utilizar informacién tales como
publicaciones académicas, estudios de proyectos similares ejecutados por terceros, entre otros.

5.- Activos de los procesos de la organizacion: Se puede usar como referencia los procesos
de la organizacion, formatos de listas de riesgos, base de datos de proyectos ejecutados
anteriormente, entre otros.

2.2.7.2. Herramientas y Técnicas

1.- Juicio de expertos: Los individuos o grupos con conocimiento especializado y
experiencia en la industria o areas similares pueden brindar su opinion para identificar los riesgos
del proyecto.

2.- Recopilacion de datos

e Tormenta de ideas: Tiene como objetivo elaborar una lista de riesgos del proyecto.
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e Listas de verificacion: Es una lista con pautas a tener en cuenta, la cual esta basada en
la recopilacion de documentacidén y conocimiento de proyectos similares ejecutados previamente
u otras fuentes de informacion.

e Entrevistas: Las entrevistas a profesionales, expertos e interesados en el proyecto
permiten identificar riesgos. Estas deben desarrollarse en ambientes que fomenten contribuciones
honestas ¢ imparciales.

3.- Analisis de datos

e Analisis de causa raiz: Tiene como finalidad detectar las causas y razones que originan
un problema.

e Anadlisis de supuestos y restricciones: Se evalua los supuestos y restricciones
considerados en el proyecto con la finalidad de detectar aquellos que pueden generar un riesgo.

e Anadlisis FODA: Se evalua el proyecto desde el punto de vista de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) con la finalidad de ampliar los riesgos
identificados.

e Anadlisis de documentos: Se analiza la documentacion del proyecto tales como
supuestos, restricciones, planes, contratos y documentacion técnica con el fin de encontrar
incertidumbres o ambigiiedades que puedan generar un riesgo.

4.- Habilidades interpersonales y de equipo: Se puede mejorar la efectividad de las técnicas
de identificacion de riesgos por medio de la facilitacion, en las cuales un moderador puede ayudar al equipo
a obtener ideas mas claras, disminuir los sesgos y resolver desacuerdos.

5.- Listas rapidas: Es una plantilla de categorias de riesgos que puede usarse como

referencia para comenzar la identificacion de riesgos.
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6.- Reuniones: Se realiza una reunion llamada taller de riesgos que incluye tormentas de
ideas u otras técnicas de identificacion de riesgos. Es preferible utilizar un facilitador e invitar a
personas expertas, clientes y otros interesados en el proyecto.

2.2.7.3. Salidas

1.- Registro de riesgos: Los detalles de los riesgos que han sido identificados se ubican en
una lista.

2.- Actualizaciones a los documentos del proyecto: Se pueden actualizar documentos tales
como el registro de supuestos, de incidentes, de lecciones aprendidas, entre otros.
2.2.8. Analisis cualitativo de Riesgos

Segun el PMI (2017), consiste en priorizar los riesgos por medio de niveles (alto, medio o
bajo), el cual es resultado de la evaluacion combinada de la probabilidad de ocurrencia e impacto
de estos sobre los objetivos del proyecto. La principal ventaja de este proceso es que permite
centrar la atencion en los riesgos de prioridad alta para que los profesionales involucrados puedan
ejecutar las acciones correspondientes. Este procedimiento se realiza a lo largo del proyecto.

2.2.8.1. Entradas

1.- Plan para la direccion del proyecto: Incluye el plan de gestion de riesgos, el cual
proporciona informacion sobre las funciones y roles del equipo, un cronograma y presupuesto para
la ejecucion del proceso, las categorias segln la estructura RBS, el concepto de probabilidad e
impacto, asi como la matriz de probabilidad e impacto.

2.- Documentos del proyecto:

e Registro de supuestos: Proporciona informacion sobre los supuestos y restricciones

mas importantes que pueden generar riesgos de prioridad alta.
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e Registro de riesgos: Proporciona informacion de cada riesgo identificado, con la cual
se puede evaluar su prioridad.

e Registro de interesados: Proporciona informacion detallada sobre los grupos de interés
que pueden actuar como duefios de riesgos.

3.- Factores ambientales de la empresa: Se puede utilizar informacion tales como
publicaciones académicas, estudios de proyectos similares ejecutados por terceros, entre otros.

4.- Activos de los procesos de la organizacion: Se puede utilizar la base de datos de
proyectos ejecutados anteriormente.

2.2.8.2. Herramientas y Técnicas

1.- Juicio de expertos: Los individuos o grupos con conocimiento especializado y
experiencia en la industria o areas similares pueden brindar su opinion para desarrollar el analisis.

2.- Recopilacion de datos: La evaluacion de la probabilidad e impacto de los riesgos se
puede llevar a cabo mediante entrevistas estructuradas o semiestructuradas, en las cuales se debe
mantener un ambiente de confidencialidad para fomentar evaluaciones imparciales.

3.- Analisis de datos

e Evaluacion de la calidad de los datos sobre riesgos: Sirve para determinar la
confiabilidad y precision de los datos obtenidos de los riesgos para el andlisis cualitativo.

e Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos: La evaluacion de la probabilidad
del riesgo califica la probabilidad de ocurrencia de estos durante la ejecucion del proyecto,
mientras que la evaluacion del impacto del riesgo califica la influencia de estos sobre los objetivos

del proyecto, principalmente el costo y tiempo.
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4.- Habilidades interpersonales y de equipo: Se puede mejorar la efectividad del anélisis
cualitativo de riesgos por medio de la facilitacion, en las cuales un moderador puede ayudar al
equipo a realizar el andlisis detenidamente, disminuir los sesgos y resolver desacuerdos.

5.- Categorizacion de riesgos: Los riesgos pueden ser agrupados de tal manera que
permitan determinar con mayor facilidad las areas del proyecto mas susceptibles a presentar
problemas, asi como desarrollar planes de respuesta mas efectivos.

6.- Representacion de datos:

e Matriz de probabilidad e impacto: Esta matriz permite clasificar por nivel de prioridad
a los riesgos de acuerdo con su probabilidad de ocurrencia e impacto sobre el proyecto, tal como
se ve en la Figura 4.

Figura 4.

Matriz de probabilidad e impacto
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0,05 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05

0,10 0,20 040 080

Impacto negativo Impacto positivo

Nota: Adaptado de Guia de Fundamentos de Gestion de Proyectos (Project Management Institute, p. 408)

7.- Reuniones: Estas reuniones o talleres de riesgos organizadas por el equipo responsable

sirven para llevar a cabo las técnicas del analisis cualitativo de riesgos.
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2.2.8.3. Salidas

1.- Actualizaciones a los documentos del proyecto: Se puede actualizar documentos tales
como el registro de incidentes, de supuestos, de riesgos, entre otros.
2.2.9. Analisis cuantitativo de Riesgos

De acuerdo con el PMI (2017), comprende el proceso de cuantificar el impacto de los
riesgos sobre los objetivos del proyecto, principalmente el costo y tiempo. Su principal ventaja es
que brinda més informacion para planificar la respuesta a los riesgos. El desarrollo de este proceso
es opcional; sin embargo, en caso de realizarse, deberd actualizarse durante la ejecucion del
proyecto.

2.2.9.1. Entradas

1.- Plan para la direccion del proyecto:

e Plan de gestion de riesgos: Especifica si el proyecto requiere de un andlisis cuantitativo
de riesgos.

e Linea base del alcance: Se utiliza como referencia para analizar la influencia de los
riesgos sobre el proyecto

e Linea base de costos: Se utiliza como referencia para analizar la influencia de los
riesgos sobre el proyecto

e Linea base del cronograma: Se utiliza como referencia para analizar la influencia de
los riesgos sobre el proyecto

2.- Documentos del proyecto:

e Registro de supuestos: Se toma en cuenta si es que se identifica algiin supuesto que

puede presentar un riesgo.
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e Registro de riesgos: Proporciona informacion detallada de los riesgos para proceder
con el andlisis cuantitativo.

e Base de las estimaciones: Las estimaciones planificadas se comparan con las
estimaciones simuladas con riesgos para evaluar su variabilidad.

e Estimaciones de costos: Se utiliza como referencia para la evaluacion de la variacion
del presupuesto.

e Estimaciones de la duracion: Se utiliza como referencia para la evaluacion de la
variacion del cronograma.

e Lista de hitos: Define los objetivos con los que se comparan los resultados del andlisis
cuantitativo.

3.- Factores ambientales de la empresa: Se puede utilizar informacion tales como
publicaciones académicas, estudios de proyectos similares ejecutados por terceros, entre otros.

4.- Activos de los procesos de la organizacion: Se puede utilizar la base de datos de
proyectos ejecutados anteriormente.

2.2.9.2. Herramientas y Técnicas

1.- Juicio de expertos: Los individuos o grupos con conocimiento especializado y
experiencia en la industria o areas similares pueden brindar su opinion para desarrollar el analisis.

2.- Recopilacion de datos: Las entradas para la realizacion del andlisis cuantitativo se
pueden obtener mediante entrevistas estructuradas o semiestructuradas, en las cuales se debe
mantener un ambiente de confidencialidad para fomentar evaluaciones imparciales.

3.- Habilidades interpersonales y de equipo: Se puede mejorar la efectividad del analisis
cuantitativo de riesgos por medio de la facilitacion, en las cuales un moderador puede ayudar al

equipo a realizar el andlisis detenidamente, disminuir los sesgos y resolver desacuerdos.
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4.- Representaciones de la incertidumbre: El rango de valores posibles del costo, duracion
o recursos de una actividad programada que es incierta puede modelarse mediante una distribucion
normal, triangular, uniforme, Bernoulli, entre otras distribuciones de probabilidad.

5.- Andlisis de datos:

e Simulacion: Se realiza un modelo que refleja el impacto de los riesgos sobre el
proyecto, principalmente el presupuesto y cronograma. Por lo general, el modelo se construye
elaborando una simulacion Monte Carlo en la cual se ingresa las estimaciones de costos y
duraciones, mientras que las salidas presentan rangos de posibles valores de presupuesto y
cronograma para un nivel de confianza asociado.

A continuacion, se muestra un ejemplo de resultado de un anélisis de riesgo en la Figura 5.
Figura 5.

Ejemplo de resultado de un andlisis cuantitativo de riesgo
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Nota: Adaptado de Guia de Fundamentos de Gestion de Proyectos (Project Management Institute, 2017,

p.433)
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e Andlisis de sensibilidad: Permite determinar cuéles son los riesgos o actividades que
tienen mayor incidencia sobre los resultados del proyecto, principalmente el presupuesto y
cronograma. Esto se calcula correlacionando las variaciones de los datos ingresados y los
resultados del modelo. Para la visualizacion de resultados se suele utilizar un diagrama de tornado.

e Analisis mediante arbol de decisiones: Es un diagrama conformado por ramas que
representan diversos escenarios alternativos con costos y riesgos asociados, el cual se desarrolla
para elegir la accidn a seguir mas conveniente.

2.2.9.3. Salidas

1.- Actualizaciones a los documentos del proyecto: De acuerdo con los resultados, se
actualiza el andlisis probabilistico del proyecto, la lista priorizada de riesgos, entre otros.
2.2.10. Planificacion de respuesta a los Riesgos

Segun el PMI (2017), comprende el proceso de determinar las estrategias o acciones
adecuadas para abordar cada uno de los riesgos que el equipo haya considerado importante. Este
proceso se desarrolla y actualiza durante toda la ejecucion del proyecto.

2.2.10.1. Entradas

1.- Plan para la direccion del proyecto:

e Plan de gestion de los recursos: Ayuda a decidir como coordinar los recursos del
proyecto con los recursos destinados al plan de respuesta.

e Linea base de costos: Contiene el detalle de las reservas de contingencia destinadas al
plan de respuesta.

e Plan de gestion de los riesgos: Proporciona informacion sobre las funciones y
responsabilidades del equipo, entre otros.

2.- Documentos del proyecto:



40

e Registro de lecciones aprendidas: Proporciona informacion sobre las acciones del plan
de respuesta que tuvieron un efecto positivo en etapas anteriores del proyecto, para su aplicacion
en etapas posteriores.

e Cronograma del proyecto: Es utilizado con el fin de programar las respuestas para su
aplicacion durante la ejecucion del proyecto.

e (Calendario de recursos: Indica los tiempos en los que se dispondra de los recursos que
seran destinados a las respuestas.

e Asignaciones del equipo del proyecto: Indica los profesionales que se destinaran a las
respuestas.

e Registro de riesgos: Indica aquellos que requieren respuesta de acuerdo con su nivel
de prioridad.

e Registro de interesados: Proporciona informacion detallada sobre los grupos de interés
que pueden actuar como responsables de las respuestas.

3.- Factores ambientales de la empresa: Proporciona informacion sobre la tolerancia al
riesgo de los grupos de interés, entre otros.

4.- Activos de los procesos de la organizacion: Se puede utilizar la base de datos de
proyectos ejecutados anteriormente.

2.2.10.2. Herramientas y Técnicas

1.- Juicio de expertos: Los individuos o grupos con experiencia y conocimiento
especializado en la industria o areas similares pueden brindar su opinioén paralg desarrollar las

estrategias de respuesta.
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2.- Recopilacion de datos: Pueden utilizarse entrevistas estructuras o semiestructuras para
la elaboracion de las respuestas. Se debe mantener un ambiente de confidencialidad para fomentar
evaluaciones imparciales.

3.- Habilidades interpersonales y de equipo: Ayuda a mejorar la efectividad de la
planificacion de respuesta a los riesgos por medio de la facilitacion, en las cuales un moderador
puede ayudar al equipo a comparar las posibles respuestas y seleccionar las mas adecuadas,
disminuir los sesgos y resolver desacuerdos.

4.- Estrategias para amenazas:

e Escalar: Apropiado cuando la amenaza no esta dentro del alcance del proyecto o se
requiere de una autoridad superior a los responsables del proyecto para ejecutar una respuesta. Se
notifica acerca de la amenaza a la organizacion.

e Evitar: Apropiada para amenazas de alta prioridad. Se pueden realizar cambios en los
planes u objetivos que se encuentran en peligro para eliminar cada riesgo. Algunos ejemplos
pueden ser la reduccion del alcance del proyecto o la extension del cronograma.

e Transferir: Implica tercerizar la responsabilidad de una amenaza para que este maneje
y soporte el impacto en caso de que se produzca. Para lograr la transferencia del riesgo se utilizan
seguros, garantias de cumplimiento, fianzas, entre otros.

e Mitigar: Se ejecutan acciones con el fin de minimizar la probabilidad y/o impacto de
la amenaza. La efectividad de estas es mayor mientras mas temprana sea su ejecucion. Algunos
ejemplos pueden ser aplicar procedimientos menos complicados, aumentar la cantidad de pruebas,
escoger proveedores con mayor experiencia en el mercado, entre otros.

e Aceptar: No se ejecutan acciones proactivas a pesar de la identificacion de la amenaza.

Se asocia a aquellas cuyo manejo no resulta rentable o son de prioridad baja. Una estrategia de
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aceptacion activa es designar una reserva de contingencia para el costo y tiempo; mientras que una
estrategia de aceptacion pasiva es realizar el monitoreo constante a la amenaza para confirmar que
no haya cambios significativos.

5.- Estrategias para oportunidades:

e Escalar: Apropiada cuando la oportunidad no estd dentro del alcance del proyecto o se
requiere de una autoridad superior a los responsables del proyecto para ejecutar una respuesta. Se
notifica acerca de la oportunidad a la organizacion.

e Explotar: Apropiada cuando la oportunidad es de prioridad alta; el equipo toma
medidas para asegurar que ocurra. Algunos ejemplos son el uso de nuevas tecnologias, la
asignacion de los recursos mas talentos para reducir tiempos, entre otros.

e Compartir: Apropiada cuando la organizacion no puede explotar por sus propios
medios una oportunidad, por lo que se concede a un tercero capacitado para que comparta los
beneficios en caso ocurra. Algunos ejemplos son la formacion de compaiiias, asociaciones,
alianzas o consorcios.

e Mejorar: Se ejecutan acciones con el fin de aumentar la probabilidad y/o impacto de
la oportunidad. La efectividad de estas es mayor mientras mas temprana sea su ejecucion. Un
ejemplo puede ser destinar mayores recursos a una tarea para terminarla mas rapido.

e Aceptar: No se ejecutan acciones proactivas a pesar de la identificacion de la
oportunidad. Se asocia a aquellas cuyo manejo no resulta rentable o son de prioridad baja. Una
estrategia de aceptacion activa es designar una reserva de contingencia para el costo y tiempo, para
su aprovechamiento; mientras que una estrategia de aceptacion pasiva es realizar el monitoreo

constante a la amenaza para confirmar que no haya cambios significativos
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2.2.10.3. Salidas

1.- Solicitudes de cambio:

Debido al plan de respuesta a los riesgos, se puede solicitar cambios a los documentos del plan
para la direccion del proyecto.

2.- Actualizaciones del Plan para la direccion del Proyecto: Se pueden solicitar cambios a
los siguientes documentos:

e Plan de gestion de los costos: Se actualiza la estrategia del presupuesto y el uso de las
reservas de contingencia.

e Plan de gestion del cronograma: Se actualizan las estrategias de la programacion de
actividades, la carga laboral y recursos.

e Linea base del alcance: Se actualiza al alcance del proyecto de acuerdo con las
respuestas a los riesgos acordadas.

e Linea base de costos: Se incorporan cambio se aplica en la estimacion de costos del
proyecto de acuerdo con las respuestas.

e Linea base del cronograma: Se incorporan cambios en la estimacion de la
programacion del proyecto de acuerdo con las respuestas acordadas.

3.- Actualizaciones a los documentos del proyecto: Se pueden actualizar los documentos
tales como el registro de supuestos, prondstico de costos, cronograma del proyecto, registro de
riesgos, entre otros.

2.2.11. Objetivo de la Gestion de Riesgos
De acuerdo con el PMI (2017), la gestion de riesgos tiene como objetivo maximizar las

oportunidades y minimizar las amenazas del proyecto para aumentar su probabilidad de éxito.
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2.2.12. Software @RISK para la Gestion de Riesgos

Es una herramienta complementaria de Microsoft Excel que permite realizar modelos de
analisis de riesgos mediante la simulaciéon Monte Carlo, en los que se muestra la probabilidad de
ocurrencia de los escenarios planteados, con el fin de tomar mejores decisiones para el proyecto.
2.2.13. Distribucion de probabilidades

Segun Buchtik (2012), la incertidumbre de una variable (generalmente el costo o duracion
de una actividad) puede modelarse mediante una distribucion de probabilidad, la cual establece el
rango de valores que puede tomar la variable y la probabilidad de que ocurra cada valor del rango.
Las mas comunes son las siguientes:

e Distribucion Bernoulli: Distribucion cuyo valor representa la probabilidad de
ocurrencia de un evento aleatorio, el cual puede tener uno de dos valores como: si 0 no, éxito o
error, ocurre o no ocurre, verdadero o falso, etc. En la Figura 6 se muestra un ejemplo de la grafica
de distribucion de Bernoulli.

Figura 6.

Ejemplo de distribucion Bernoulli
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Nota: Fuente propia
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e Distribucion uniforme: Distribucién cuyos valores tienen la misma probabilidad de
ocurrencia. Para definir el rango de valores se ingresa el valor minimo y maximo. Se usa cuando
se tiene mucha incertidumbre, por ejemplo, cuando no se tiene experiencia o informacion de una
actividad. En la Figura 7 se muestra un ejemplo de la gréafica de distribucién uniforme.

Figura 7.
Ejemplo de distribucion uniforme
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Nota: Fuente propia

e Distribucion triangular: Distribucion cuyos valores y probabilidades de ocurrencia
estan definidos por un valor minimo (optimista), un valor medio (mds probable) y un valor madximo
(pesimista). Se usa cuando se tiene una estimacion, pero no es tan buena como para confiar mas
en el valor mas probable, por lo que se promedian los tres valores del rango. En la Figura 8 se
muestra un ejemplo de la grafica de distribucion triangular.

La media (valor estimado) de la distribucion triangular se calcula con la siguiente formula:

a+b+c

u = 3

Donde:
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u: Media o valor estimado

a: Valor minimo u optimista

b: Valor medio o mas probable

¢: Valor maximo o pesimista
Figura 8.

Ejemplo de distribucion triangular
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Nota: Fuente propia

e Distribucion Pert: Distribucion cuyos valores y probabilidades de ocurrencia estan
definidos por un valor minimo (optimista), un valor medio (mdas probable) y un valor maximo
(pesimista). En este caso, la probabilidad de ocurrencia se concentra sobre el valor mas probable,
por lo cual tiene mayor peso en el calculo del valor estimado, a diferencia de la distribucion
triangular. En la Figura 9 se muestra un ejemplo de la grafica de distribucion Pert.

La media (valor estimado) de la distribucion Pert se calcula con la siguiente formula:

a+4b+c

l’l = 6

Donde:
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u: Media o valor estimado

a: Valor minimo u optimista

b: Valor medio o mas probable

¢: Valor maximo o pesimista
Figura 9.

Ejemplo de distribucion Pert

Distribucion Pert
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Nota: Fuente propia

2.2.14. Confiabilidad de un instrumento

Segun Cozby, “la confiabilidad se refiere a la consistencia o estabilidad de una medida del
comportamiento. (...) En términos sencillos, una medida confiable no fluctiia de una lectura a la
siguiente” (Métodos de Investigacion del comportamiento, 2005, p95).

El Alfa de Cronbach es un indicador de consistencia interna que calcula la correlacion que

existe entre cada uno de los items de un instrumento. Se define como:

o[-

Donde:
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k : N°de preguntas o items
S? :  Varianza del item
SZ :  Varianza de los valores totales observados

Los rangos de valores del coeficiente para considerarlo fiable o no son los siguientes:

0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 2 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy Confiable
0.72 2 0.99 Excelente confiabilidad
1.0 Confiabilidad perfecta

2.3. Definicion de Términos

e Administracion directa: Es un tipo de ejecucion de obras publicas en la cual la entidad
utiliza sus recursos propios tales como infraestructura, personal técnico, mano de obra,
maquinarias, materiales y equipos para ejecutar un proyecto.

e Ampliacion de plazo: Es la actualizacion del Expediente Técnico de un proyecto, que
consiste en un aumento del plazo de ejecucion, debido a inconvenientes que evitan que se cumpla
con el pazo establecido inicial.

e Analisis de sensibilidad: Analisis que permite conocer el nivel de incidencia de los
riesgos en los costos y plazos del proyecto y se priorizan en funcion a su importancia.

e Contingencia: Evento u ocurrencia que puede afectar la ejecucion del proyecto y que puede
tenerse en cuenta con una reserva.

e Cronograma de ejecucion de obra: Es una herramienta utilizada para la gestion de

proyectos, sobre todo el control de avance de las obras.
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e (Cuaderno de obra: Documento que registra los acontecimientos que se producen
durante la ejecucion de una obra.

e Distribucion de probabilidad: Funcion que asigna la probabilidad de ocurrencia de un
evento aleatorio.

e Gestion Publica: Conjunto de procesos e instrumentos con los cuales las entidades
publicas cumplen sus objetivos, que a su vez estan dirigidas al desarrollo del pais.

e Grafico de tornado: Grafico conformado por barras horizontales ordenadas de manera
descendente que permite comparar valores. Es utilizado para representar el analisis de sensibilidad
de un modelo de andlisis cuantitativo de riesgos.

e [INFOBRAS: Sistema de informacién de obras publicas.

e INVIERTE.PE: Sistema Nacional de Programacion Multianual y de Gestion de
Inversiones de Peru.

e Juicio de expertos: Técnica mediante el cual se obtiene la opinién de una persona o
grupo con experiencia y/o capacitacion especializada en un area de conocimiento.

e Monto de ejecucion de obra: Es el valor monetario de la obra calculado luego de
ejecutar todas las partidas contempladas en el presupuesto proyectado, incluyendo también los
adicionales y deductivos de obra.

e Patrimonio histérico: Lugar, paisaje, complejo arquitectonico, o cualquier otro bien
que sea reconocido por su valor historico y/o cultural; generalmente, cuenta con proteccion legal.

e Plazo de ejecucion de obra: Es el periodo de tiempo calculado luego de ejecutar todas
las actividades contempladas en el cronograma proyectado, incluyendo también las ampliaciones

de plazo.
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e Prestacion adicional de obra: Prestacion indispensable de ejecutar para cumplir con las
metas de la obra principal, la cual no fue considerada en el expediente técnico original.

e Presupuesto: Proceso mediante el cual se estima los costos de un proyecto previo a su
ejecucion.

e Presupuesto adicional de obra: Es la valorizacion econémica de una prestacion
adicional de obra.

e Presupuesto deductivo de obra: Es la valorizacion econdémica de las prestaciones de
obra contempladas en el Expediente Técnico cuya ejecucion no es necesaria.

e PMBOK: Project Management Book of Knowledge por sus siglas en inglés, es un
manual del PMI el cual contiene informacion para realizar una adecuada gestion de proyectos.

e PMI: Project Management Institute por sus siglas en inglés, es una institucion
internacional que aporta conocimientos sobre la gestion de proyectos.

e Proyecto: Esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto unico.

e Restauracion: Es la recuperacion, reintegracion y consolidacion del patrimonio
cultural, con el fin de recuperar su valor historico, mantenerlo y retardar futuros deterioros;
respetando sus propiedades fisicas, estéticas e historicas.

e Riesgo: Evento impredecible que podria ocurrir en el futuro, cuya probabilidad y
resultado exacto es incierto, pero podria afectar sus intereses/objetivos de alguna manera.

e Ruta critica: Secuencia de actividades que definen el tiempo minimo necesario para
ejecutar un proyecto. Son actividades criticas porque no tienen holgura y cualquier retraso afectara
la fecha de término del proyecto.

e Tormenta de ideas: Técnica de trabajo grupal que se realiza con el fin de plantear

diversas ideas sobre un tema definido previamente.
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3. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Las hipotesis
3.1.1. Hipotesis General

La gestion de riesgos influye en la variacion del monto y plazo en la obra de restauracion
patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de Los Padres en Lima.
3.1.2. Hipdtesis Especificas

La gestion de riesgos influye en el monto de obra en la obra de restauracion patrimonial de
la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima.

La gestion de riesgos influye en el plazo de obra en la obra de restauracion patrimonial de
la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima.

3.2. Las variables
3.2.1. Variable 1. Gestion de riesgos

La gestion de riesgos es el conjunto de operaciones y procesos que son realizadas por una
institucion con el fin de aumentar y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos
positivos y negativos sobre el proyecto, respectivamente.

Debido a que el proyecto de estudio es de tipo predictivo y no agil, se opto por trabajar con
la 6ta Edicion de la guia PMBOK, de la cual se desarrollard cuatro de los siete procesos de la
gestion de riesgos: identificar los riesgos, analizar cualitativamente los riesgos, analizar
cuantitativamente los riesgos y planificar la respuesta a los riesgos.

La variable 1 es la variable independiente y sus dimensiones serdn los 4 procesos
mencionados anteriormente.

La dimension de Identificacion de riesgos se medird en base a la cantidad de riesgos

técnicos, de gestion, comercial y externos identificados.
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La dimension de Andlisis cualitativo se medira en base al nivel de probabilidad e impacto
de los riesgos identificados, asi como el nivel de prioridad de los riesgos identificados.

La dimension de Andlisis cuantitativo se medira en base al monto y plazo de obra simulado
con el software @RISK.

La dimension de planificacion de respuesta a los riesgos se medird en base a la cantidad de
acciones propuestas para tratar los riesgos identificados.

3.2.2. Variable 2. Variacion de monto y plazo de obra

La variacion del monto y plazo de obra es la diferencia entre los valores proyectados en el
expediente técnico y los reales ejecutados. Esta variable indica si la obra cumplié o no con los
valores proyectados y por comparacion con los resultados de la simulacion, permite analizar como
la gestion de riesgos puede ayudar a cumplir con el monto y plazo del proyecto.

La variable 2 es la variable dependiente y sus dimensiones seran el monto de obra y el
plazo de obra.

La dimension de monto de obra se medird en base al monto del presupuesto de obra
programado y el real ejecutado considerando los adicionales y deductivos.

La dimension de plazo de obra se medira en base al plazo del cronograma de obra
programado y el real ejecutado considerando las ampliaciones de plazo y la fecha de término real
de la ejecucion de la obra.

3.3. Operacionalizacion de variables
De acuerdo con lo mencionado anteriormente, en la Tabla 4 se presenta la matriz de

operacionalizacion de variables.



Tabla 4.

Operacionalizacion de variables

VARIABLE
INDEPENDIENTE:
Gestion de riesgos

VARIABLE
DEPENDIENTE:
Variacion de
monto y plazo de
obra

Identificacion de

Desglosable de riesgos

Tormenta de ideas
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Cantidad de riesgos técnicos

Cantidad de riesgos de
gestion

riesgos (RBS) Cantidad de riesgos
comerciales
Cantidad de riesgo externos
Muy baja
Baja
Nivel de Probabilidad e .
Impacto Mediana
Encuesta
Anélisis ) N Alta
Cualitativo Matriz dF: probabilidad Muy alta
€ 1mpacto
Bajo
Nivel de.pr1or1dad de Moderado
riesgo
Alto
Monto de obra del
. Soles
Analisis presupuesto simulado
Cuantitativo Software @RISK

Plazo de obra de
cronograma simulado

Dias calendario

Planificacion de
Respuesta

Monto de obra

Plan de Respuesta de
Riesgos

Monto de obra del

Estrategias para los
riesgos del proyecto

Cantidad de acciones

Expediente Técnico Soles
presupuesto proyectado
Documento de
aprobacion de
Monto de obra del Adicional y/o Soles
presupuesto ejecutado Deductivo

Informe Final de obra

Plazo de obra

Plazo de obra de
cronograma proyectado

Expediente Técnico

Dias calendario

Plazo de obra del
cronograma ejecutado

Documento de
aprobacion de
Ampliacion de Plazo.

Informe Final de obra

Dias calendario

Nota: Fuente propia.
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4. MATERIALES Y METODOS

4.1. Area de Estudio

El area de estudio se ubica en el espacio comprendido por el proyecto de restauracion de
la Iglesia Santa Rosa de los Padres, el cual fue formulado y ejecutado por PROLIMA entre los
afios 2020 y 2022 en base al Plan Maestro de Recuperacion del Centro Histérico de Lima.

El inmueble se encuentra ubicado en la Av. Tacna Cdra. 1, distrito de Lima, provincia Lima,
departamento Lima, de acuerdo con la Figura 10.
Figura 10.

Ubicacion de la Iglesia Santa Rosa de los Padres

Santuario de Santa
Rosa de Lima
itas Lima Pozo De Santa Rosa

la Caridad

Q Santuario De Samu@
Rosa De Lima ’ iglesia de Santa Rosa

.|:.c:ru1f:s|.|::|:-® e 5
artin de Porres T Pal

Nota. Adaptado de documentacion del proyecto

La Iglesia fue construida en el afio 1670 y con el transcurso de los afios sufri6 diversas
modificaciones entre las cuales resalta la del afio 1960 cuando fue cortada y perdid su portada y
dos tramos de su nave. Estd compuesta por cimientos de piedra y cal y sobrecimiento de ladrillo y
cal; por otro lado, los muros son de adobe con acabado de yeso. Asi mismo, tiene estructuras como
arcos de madera y techo de quincha. Ademas, posee elementos ornamentales de madera y fierro.

En la Figura 11 y 12 se puede observar la condicion actual de la Iglesia Santa Rosa.



Figura 11.

Iglesia Santa Rosa de los Padres - Portada principal

Nota. Adaptado de documentacion del proyecto

Figura 12.

Iglesia Santa Rosa de los Padres - Jiron Conde Superunda

Nota. Adaptado de documentacion del proyecto
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4.2. Diseiio de investigacion

La investigacion tiene un alcance descriptivo puesto que consiste en la descripcion de cada
etapa de la gestion de riesgos en el proyecto de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa
de los Padres. A su vez analiza como influye esta gestion de riesgos en la variacion del monto y
plazo del proyecto, por lo que también presenta un alcance explicativo.

La investigacion tiene un enfoque mixto porque se va a realizar un andlisis cualitativo de
riesgos, que son medidos por una escala de niveles, y un analisis cuantitativo, que son medidos de
forma numérica.

La investigacion tiene un disefio no experimental de tipo transversal porque no se ha
manipulado deliberadamente la variable independiente para analizar su influencia sobre la variable
dependiente, y los datos obtenidos para la investigacion son recopilados en un tiempo especifico.
4.3. Poblacion y Muestra
4.3.1. Poblacion

La poblacion incluye a todos los proyectos de restauracion y conservacion de bienes
histéricos y/o culturales ubicados en el Centro Histérico de Lima.

De esta manera, en la Tabla 5 se muestra los siguientes criterios para considerar o sacar un
proyecto dentro de la poblacion.

Tabla 5.

Criterio para determinar la poblacion.

Proyecto ejecutado en otro territorio del Perti que no

Proyecto ubicado en el Centro Histérico de Lima sea el Centro Historico de Lima

Proyecto ejecutado por administracion directa Proyecto ejecutado por contrata

Proyecto en ejecucion culminado. Proyecto en etapa de formulacion

Proyecto formulado y/o ejecutado por otra entidad que

Proyecto formulado y ejecutado por PROLIMA. 10 sea PROLIMA.
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Proyecto de restauracion y/o conservacion de bienes Todo tipo de proyecto que no incluya restauracion y/o
inmuebles. conservacion de bienes inmuebles

Nota: Fuente propia

4.3.2. Muestra

La muestra es el proyecto REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES EN LA LOCALIDAD
LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA, la cual se escogio
mediante la técnica no probabilistica de tipo muestreo por conveniencia.
4.4. Procedimiento, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
4.4.1. Revision de la documentacion del proyecto

Se recopil6 la informacion del expediente técnico del proyecto y los documentos emitidos
durante la ejecucion de la obra, tales como el cuaderno de obra, informes de residente y supervisor,
documentos de solicitud y aprobacién de ampliacion de plazo, adicionales y deductivos.
4.4.2. Identificacion de los riesgos

A partir de la documentacion revisada se realizé la identificacion de los riesgos del proyecto
por medio de una tormenta de ideas. Posteriormente se categoriz6 los riesgos identificados por
medio de una estructura de desglose de riesgos (RBS), la cual clasifica a los riesgos en técnicos,
de gestion, comerciales y externos.
4.4.3. Anadlisis cualitativo de los riesgos

Mediante la herramienta juicio de expertos, se realizaron entrevistas anonimas a 8
profesionales entre ingenieros y arquitectos residentes y supervisores de PROLIMA con al menos
3 afios de experiencia en obras de restauracion, quienes estimaron la probabilidad de ocurrencia y
el impacto de los riesgos identificados sobre el monto y plazo del proyecto. Con la probabilidad

de ocurrencia e impacto promedio se calculo el nivel de prioridad de los riesgos utilizando la matriz
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de probabilidad e impacto propuesta por el PMI. Esta matriz prioriza los riesgos en nivel alto,
moderado y bajo.
4.4.4. Anadlisis cuantitativo de los riesgos

El analisis cuantitativo del presupuesto y cronograma del proyecto se realiz6 con la ayuda
del software @RISK. Para la construccion de los modelos se asigno los riesgos priorizados a las
partidas del expediente técnico de nivel 03. Una vez asignados los riesgos a las partidas se necesitd
los siguientes datos de entrada para el modelo:

e Distribucion de probabilidad: Se asigné una distribucion de probabilidad a las partidas.

e Tabla de rangos: Se asignd el valor minimo (optimista), medio (mas probable) y
maximo (pesimista) en funcion del nivel de riesgo mas alto asignado a la partida. Se asume como
valores mas probables a los costos y plazos programados en el expediente técnico.

Una vez definidos los datos de entrada se defini¢ las salidas del modelo:

e Para el modelo de presupuesto se definid como salida el monto de obra simulado del
presupuesto.

e Para el modelo de cronograma se definié como salida el plazo de obra simulado del
cronograma.

Estos valores simulados se compararon con el monto de obra y el plazo de obra programado
y ejecutado y se obtuvo una contingencia y una probabilidad para cumplir con el monto y plazo de
obra programado.
4.4.5. Plan de respuesta a los riesgos

Con los resultados obtenidos, se definieron las estrategias, responsables y acciones a tomar

frente a los riesgos identificados.
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4.5. Analisis estadistico

El analisis estadistico de la presente investigacion comprende un analisis cualitativo y
cuantitativo, de acuerdo con los procesos definidos por la guia PMBOK 6ta Edicion.

Primero, a partir de los riesgos identificados, se realizd un analisis cualitativo basado en
encuestas que permitio valorar los riesgos en 3 niveles: alto, medio y bajo.

Posteriormente se realizo un analisis cuantitativo utilizando la simulaciéon de Monte Carlo
con la ayuda del software @RISK para obtener un monto y plazo de obra simulado que nos

permitid comparar resultados respecto al monto y plazo de obra proyectado y ejecutado.
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5. RESULTADOS
5.1. Datos generales del proyecto
El proyecto denominado “REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN LA
LOCALIDAD DE LIMA, DISTRITO DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”, con CUI N°
2455218, es un proyecto de restauracion que busca preservar las estructuras originales de la iglesia,
rescatando su valor estético e historico.

En la Tabla 6 se muestra los datos generales del proyecto, como nombre, ubicacion,

modalidad, presupuesto y cronograma con modificaciones.

Tabla 6.
Datos del proyecto
IOARR "REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE
PROYECTO LOS PADRES EN LA LOCALIDAD DE LIMA, DISTRITO

DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA”

CODIGO UNICO DE INVERSIONES

2455218

MODALIDAD DE EJECUCION

ADMINISTRACION DIRECTA

ENTIDAD EJECUTORA

GERENCIA DE PLANIFICACION, GESTION Y
RECUPERACION DEL CENTRO HISTORICO DE
LIMA — PROLIMA

LOCALIZACION DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO: Eﬁi

PROVINCIA: LIMA

DISTRITO:
PLAZO DE EJECUCION: 300 DIAS CALENDARIO
FECHA DE INICIO: 15/12/2020

FECHA DE CULMINACION:

11/10/2021

AMPLIACION DE PLAZO N°01 (por
adicional N°01)

61 DIAS CALENDARIO MEMORANDO N° D001404-
2021-MML-GMM-PROLIMA

PLAZO DE EJECUCION CON AMP N°01: | 361 DIAS CALENDARIO

FECHA DE CULMINACION CON AMP
N°01:

11/12/2021
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AMPLIACION DE PLAZO N°02 (de la obra
principal)

61 DIAS CALENDARIOS MEMORANDO N° D00154-
2021-MML-GMM-PROLIMA

PLAZO DE EJECUCION CON AMP N°02:

361 DIAS CALENDARIO

FECHA DE CULMINACION CON AMP

N°02: 11/12/2021
SUSPENSION DE OBRA 11/12/2021 - 01/11/2022
FECHA DE CULMINACION

TERMINADA LA SUSPENSION:

02/11/2022

AMPLIACION DE PLAZO N°03

53 DIAS CALENDARIOS MEMORANDO N° D002784-

2022-MML-GMM-PROLIMA
25/12/2022

FECHA DE CULMINACION
PROGRAMADA CON AMP N°03:

FECHA DE CULMINACION REAL:

12/12/2022

PRESUPUESTO INICIAL: S/3°768,113.33

o S/562,302.73 MEMORANDO N° D001404-2021-MML-
ADICIONAL N°01 GMM.PROLIMA
PRESUPUESTO FINAL: S/ 4°256,756.76

Nota: Adaptado de Informe Final de Obra (2022).

5.1.1. Alcances del proyecto

El proyecto cuenta con partidas de arquitectura e instalaciones eléctricas, las cuales se
presentan en la Tabla 7.
Tabla 7.

Alcance del proyecto

Liberacion de pintura mural.

Instalacion de sistemas contra aves.

Conservacion de elementos ornamentales de yeso, paramentos y bovedas.
Consolidacién de revoques de cal afectados por humedad.

Restitucion del fronton de la entrada del santuario.

Conservacion y consolidacion carpinteria metalica y 309.40m2 de madera.
Reconstruccion de cornisas y aleros.

ARQUITECTURA

INSTALACIONES
ELECTRICAS
Nota: Adaptado de Expediente Técnico

Restitucion integral del sistema de iluminacion.

5.1.2. Informacion de Presupuesto de obra
El presente proyecto tuvo un monto proyectado total de S/ 3,768,113.33, compuesto por un
costo directo de S/2,999,020.33, gastos generales de S/ 590,235.00, gastos de supervision de

S/114,380.00 y costo de expediente técnico de S/ 64,478.00, de acuerdo con la Figura 13.



Figura 13.

Partidas del expediente técnico original

Presupuesto 04103001

Resumen de presupuesto

REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA)

IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN LA LOCALIDAD
LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

Cliente PROLIMA 10/06/2020
Lugar LIMA - LIMA - LIMA

Item Descripcion Parcial §.
o1 OBRAS GENERALES 694,960.49
0101 OBRAS PROVISIONALES 600,029 36
0102 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 73,100.00
0103 PLAN DEMANEJOAMBIENTAL 525534
0104 TRABAJOS PRELIM INARES B57579
02 INTERVENCIONES DE REHABILITACION DE FACHADA 2,304,059.84
02.01 LIBERACION DEPINTURA Y RESTAURACION DE REVOQUES 7087193
02.02 MUROS 4,629 30
02.03 ELEMENTOS ORNAMENTALES 125,566.98
0z2.04 PISOSY ZOCALOS 9062091
02.05 CARPINTERIA 4592077
02.06 TECHOS 10368870
02.07 VIDRIOS, CRISTALES Y SIM ILARES n2e.41
02.08 CERRAJERIA 31070.93
02.09 ILUMINACION 73174.50
02.0 PINTURAS 76, B271
oz M URALES 867.479.70
o2.e VARIOS 45,100.00

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES (19.7 % CD)

TOTAL DE OBRA

2,999,020.33
590,235.00

3,589,255.33

GASTOS DE SUPERVISION (3.7% CD) 114,380.00
EXPEDIENT E TECNICO 64,476.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 3,768,113.33

SON : TRES MILLONES SETECIENTOS SESENTA YOCHOMILCIENTO

TRECE Y 33/100 SOLES

Nota: Extraido del Expediente Técnico
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El proyecto tuvo un adicional N°01 por partidas nuevas y mayores metrados. El monto del
adicional N°01 ascendi6 a un total de S/562,302.74 y esta comprendido por un costo directo de
S/455,324.71, gastos generales de S/89,612.44 y gastos de supervision de S/ 17,365.69, de acuerdo

con la Figura 14.



Figura 14.

Partidas de adicional N°01
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iTEM

2.05
02.05.01
02.05.01.01
02.05.01.03
02.05.01.05
02.05.01.06
2.10
02.10.01
02.10.02
02.10.03
02.10.04

02.05
02.05.01
02.05.01.09
02.05.01.10
02.05.02
02.05.02.05
02.13
02.13.01
02.13.01.01
02.13.01.02
02.13.01.03
02.13.02
02.13.02.01
02.13.02.02
02.13.03
02.13.03.01
02.13.03.02
02.13.03.03
02.13.04
02.13.04.01
02.13.04.02
02.13.04.03
02.13.04.04
02.13.05
02.13.05.01

PRESUPUESTO - ADICIONAL DE OBRA N°01

DESCRIPCION
"POR MAYORES ME TRADOS"
CARPINTERIA
CARPINTERIA DE MADERA
CONSERVACION DE VENTANAS CON VIDRIOS (inc. marco y jambas)
CONSERVACION DE PUERTAS APANELADAS (inc. marco y jambas)
CONSERVACION DE BARANDAS DE MADERA
CONSERVACION DE CUPULA DE MADERA
PINTURAS
PINTURA EN MUROS EXTERIORES Y BOVEDAS DOS MANOS
APLICACION DE BASE ANTICORROSIVA EN ELEMENTOS METALICOS
PINTURA EN CARPINTERIA METALICA
PINTURA EN CARPINTERIA DE MADERA AL OLEO
“POR PARTIDAS NUEVAS®
CARPINTERIA
CARPINTERIA DE MADERA
RESTITUCION DE PORTON EN SUPERUNDA
CONSERVACION DE PILARES DE MADERA
CARPINTERIA METALICA
CONSERVACION DE REJAS METALICAS PARA JARDIN
TRABAJOS COMPLEMENTARIOS
PISOS
DEMOLICION DE PISO EXISTENTES
PISO DE CANTO RODADO
PISO DE BASALTO
CERCO ELECTRICO
INSTALACION DE CERCO ELECTRICO A LINEAS
KIT DE ALARMA
SISTEMA DE PROTECCION CONTRA AVES
INSTALACION DE PLATINAS Y ACCESORIOS DE ACERO INOXIDABLE
HABILITACION DE PLATINAS Y PUAS DE ACERO INOX. DE 1.5MM
SOLDADURA ESPECIALIZADA
PINTURA MURAL EN PILARES
LIBERACION MECANICA DE PINTURAS EN PILARES
REINTEGRACION Y RESTITUCION DE SOPORTES EN PILARES
CONSOLIDACION Y REINTEGRACION DE PINTURA MURAL EN PILARES
APLICACION DE PELICULA DE PROTECCION EN PILARES
VARIOS
RESTITUCION DE CRUCES

COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES (%CD)

TOTAL DE OBRA
GASTOS SUPERVISION (%CD)

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

PARCIAL S/.

5/1,462.64
S/4,602.06
$/1,259.78
5/14,267.05

$/12,326.70
$/1,966.68
§/3,7112.02
§/10,524.45

$/45,000.00
5/7,782.79

S/4,21841

5/9,900.00
5/39,873.87
5/14,879.48

$/16,902.00
5/3,230.35

5/26,342.36
5/45,505.92
5/34,852.80

§/32,456.11
§/16,576.28
$/27,947.62

§/4,735.24

5/75,000.00

5/455,324.61
5/89,612.44

§/544,937.05
$/17,365.69

5/562,302.74

Nota: Extraido de documentacion de obra.

Asi mismo, el presente proyecto tuvo un deductivo vinculante N°01 por un monto total de

S/73,659.31. El deductivo vinculante N°01 comprendi6é un costo directo de S/59,645.66, gastos

generales de S/11,738.82 y gastos de supervision de S/ 2,274.83, de acuerdo con la Figura 15.



Figura 15.

Partidas del deductivo vinculante N°01
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Presupuesto

Item

02.04
02.04.01
02.05
02.05.01
02.05.01.08
02.12
02.12.01
02.12.03

Presupuesto - deductivo vinculante

0103001 DEDUCTIVO 01 REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES;
EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE
LIMA. PROVINCIA LIMA. DEPARTAMENTO LIMA

Descripcion
PISOS Y ZOCALOS

RESTITUCION DE PISOS DE PIEDRA NATURAL
CARPINTERIA

CARPINTERIA DE MADERA

RESTITUCION DE ELEMENTOS DE CARPINTERIA

VARIOS

INSTALACION DE SISTEMA CONTRA AVES

CONSOLIDACION Y CONSERVACION DE CRUCES
COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES (19.7% CD)

PRESUPUESTO TOTAL
GASTOS DE SUPERVISION (3.8% CD)

TOTAL

SON:  SETENTITRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTINUEVE Y 31/100 NUEVOS SOLES

Parcial S/.

23,598.11
3581
447 55
44755
4755
35,600.00
32,600.00
3,000.00
59,645.66
11,738.82

71,384.48
227483

73,659.31

Nota: Extraido de documentacion de obra.

Debido al adicional N°01 por partidas nuevas y mayores metrados, y del deductivo

vinculante N°01, el proyecto tuvo una actualizacion del presupuesto. El monto total proyecto

actualizado es de S/ 4,256,756.76, siendo el costo directo actualizado es de S/3,394,699.28, los

gastos generales de S/668,108.62, el expediente técnico de S/64,478.00 y gastos de supervision de

S/'129,470.86.

En la Tabla 8 se detalla el comparativo entre el presupuesto del expediente técnico, el

actualizado y el ejecutado real.



Tabla 8.

Presupuesto final del proyecto

Costo directo S/2,999,020.33 S/ 3,394,699.28 S/ 3,704,741.90
Gastos generales S/590,235.00 S/ 668,108.62 S/ 360,188.65
Expediente técnico S/ 64,478.00 S/ 64,478.00 S/ 85,483.33
Gastos de supervision S/ 114,380.00 S/129,470.86 S/ 64,478.00

Total presupuesto S/ 3,768,113.33 S/ 4,256,756.76 S/ 4,214,891.88

Nota: Elaboracion propia.

5.1.3. Informacion de Cronograma de obra
El tiempo de ejecucion de la obra proyectada fue de 300 dias calendarios, con fecha de

inicio el 15 de diciembre del 2020 y fecha de término el 11 de octubre del 2020. En la Figura 16

se presenta el resumen del cronograma del proyecto de estudio.

Figura 16.

Cronograma de obra principal
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Posteriormente, con fines de ejecucion de las partidas del Adicional N°01, se dio la
necesidad de una Ampliacion de Plazo N°01 por un plazo de 61 dias calendarios, considerando asi

la nueva fecha de término de obra el 11 de diciembre del 2021, tal como se visualiza en la Figura

17.
Figura 17.

Cronograma de la Ampliacion de Plazo N°01
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Nota: Extraido de documentacion de obra

Asi mismo, debido a las demoras en los requerimientos de adquisicion de bienes y
servicios, se generaron retrasos en la ejecucion de partidas del Expediente Técnico principal, por
lo cual el proyecto tuvo una Ampliaciéon de Plazo N°02 por un plazo de 61 dias calendarios,
manteniéndose la fecha de término de obra el 11 de diciembre del 2021, tal como se visualiza en
la Figura 18.

Figura 18.

Partidas de la Ampliacion de Plazo N°02
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CRONOGRAMA ACELERADO N°02- PROGRAMACION DE OBRA

L——— e

)

]

Nota: Extraido de documentacion de obra

Por otro lado, el proyecto fue suspendido por demoras en el proceso de la convocatoria del
requerimiento de adquisicion e instalacion de luminarias. Dicha demora generd afectacion en la
ruta critica, imposibilitando ejecutar la partida 02.09.01 Adquisicién de accesorios de iluminacion
y propuesta de iluminacion. La suspension de plazo tuvo vigencia desde el 11 de diciembre del
2021 hasta el 01 de noviembre del 2022.

Una vez levantada la suspension de plazomi y reiniciada las actividades de obra, se aprob6
la Ampliacion de Plazo N°03 por un plazo de 53 dias calendarios; siendo asi la nueva fecha de
término programada de la obra el 25 de diciembre del 2022. Esta ampliacion tuvo como fin ejecutar
la partida 02.09.01 Adquisicion de accesorios de iluminacion y propuesta de iluminacion, tal como

se visualiza en la Figura 19.
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Figura 19.

Partidas de la Ampliacion de Plazo N°03

DESCRIPCION UND VALORIZACION DURACION
ILUMINACION 54 dias

ADQUISICION DE ACCESORIOS DE ILUMINACION Y
PROPUESTA DE ILUMINACION

02.09.01 S/, 731,714.50

Nota: Extraido de documentacion de obra

La ejecucion de las partidas del proyecto culminoé el 12 de diciembre del 2022. En la Tabla
9 se muestra el plazo total de la obra considerando las ampliaciones.
Tabla 9.

Cronograma final del proyecto

iléiznoissgﬁn Expediente 300 dias calendarios 15 de diciembre del 2020 | 11 de octubre del 2021

ﬁﬂ%‘;ﬁmén de plazo N°01 y 61 dias calendarios 12 de octubre del 2021 11 de diciembre del 2021
Suspension de plazo 326 dias calendarios 11 de diciembre del 2021 | 02 de noviembre del 2022
Ampliacion de plazo N°03 53 dias calendarios 03 de noviembre del 2022 | 25 de diciembre del 2022
51112;21?5?626;:?122;; al (sin 401 dias calendarios 15 de diciembre del 2020 | 12 de diciembre del 2022

Nota: Extraido de documentacion de obra

5.2. Identificacion de los riesgos

Como resultado de la revision de los documentos de obra y de la tormenta de ideas se
identificaron los riesgos presentados; asi como los que tuvieron probabilidad de presentarse
durante la ejecucion de la obra. Estos se categorizaron segln la estructura de desglose de riesgos
(RBS).

De acuerdo con la Tabla 10, se identificaron un total de 50 riesgos negativos conformados

por 30 técnicos, 07 de gestion, 06 comerciales y 07 externos.
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Tabla 10.

Categorizacion de riesgos identificados - Riesgos negativos

R1 | Recorte presupuestal

Definicién de alcance Demoras en la aprobacion de expedientes (Adicionales,

Ampliaciones de plazo)

R3 | Descubrimiento de pintura mural

Descubrimiento de materiales no identificados en el

R4 Expediente Técnico

RS Descubrimiento de pisos antiguos de valor histdrico no
contemplados en el Expediente Técnico

R6 Descubrimiento de vanos de puertas o ventanas tapadas
no contempladas en el Expediente Técnico

R7 Hallazgo de fisuras o fracturas en muros o elementos
estructurales no contemplados en el Expediente Técnico

RS Hallazgo de elementos estructurales y/o no estructurales
con peligro de colapso

RO Hallazgo de muros con alto contenido de sales y/o otros

componentes perjudiciales

R10 | Descubrimiento de restos arqueoldgicos

Estimaciones, supuestos y

restricciones R11 |Demoras en trabajos de arqueologia (PMA)
Riesgo R12 | Paralizacion de trabajos a solicitud del MINCUL
Técnico R13 Nuevas partidas no contempladas en el Expediente
Técnico
R14 Partidas consideradas en el presupuesto como global sin
especificaciones ni detalles
RIS Identificacion de metrados mayores al del Expediente

Técnico

R16 | Retrabajos por mala ejecucion de procesos

R17 | Accidentes en obra

R18 | Falta de suministro de electricidad

R19 | Falta de suministro de agua

Incompatibilidad de planos respecto a las condiciones en

R20
campo
Especificaciones Técnicas incompletas y/o poco
R21
detalladas
Procesos técnicos R22 | No disponibilidad de personal obrero especializado
R23 Lentitud en toma de decisiones de los responsables de
obra
R24 Lentitud en el avance de las actividades de restauracion

por la delicadeza del trabajo
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R25 | Cambios en el proceso constructivo
R26 | Desorden y mala sefializacion en obra
Procesos técnicos ) .

. R27 | Falta de control de calidad para procesos técnicos
Riesgo — — .
Técnico R28 Adelanto de ejecucion de partidas sin la correspondiente

disponibilidad de materiales
R29 Rendimientos de mano de obra menores al programado
Rendimiento y fiabilidad en el Expediente Técnico
R30 | Fallas y/o deterioro de los equipos
R31 Retraso en la aprobacion y asignacion presupuestal de la
Direccién de provectos obra, realizada de forma anual
proy R32 Reduccion de personal debido a la falta de asignacion
presupuestal
R33 | Retraso en los requerimientos de bienes y/o servicios
Rgsi?éie R34 | Paralizacion de obra por falta de insumos
Gestion de las operaciones R35 Retrasos por demora en el pago de los trabajadores y/o
proveedores
R36 | Demoras en la obtencion de permisos
Comunicacién R37 Demoras en la respuesta a las consultas por parte del
proyectista
R38 Incumplimiento a los Términos de Referencia y/o
Especificaciones Técnicas por parte de los proveedores
Términos v Condiciones Incumplimiento en los plazos de entrega de los bienes
con tr};c tuales R39 | y/o culminacion de los servicios por parte de los
proveedores
Riesgo R40 Precios de los bienes y/o servicios mayores al
comercial presupuestado
R41 | Convocatorias declaradas desiertas
Contratacion interna
R42 | Demoras en el proceso de contratacion a proveedores
Proveedores v vendedores R43 Desistimiento de proveedores que ganan la buena pro,
y reinicio de convocatoria
R44 Retraso en la ejecucion de partidas por la presencia de
lluvias
Ambiental/Clima R4S Retraso en la ejecucion de partidas por fuertes oleadas
de calor
R46 | Retraso en la ejecucion de partidas por sismos
Riesgos . ] ]
externos R47 | Retraso de actividades por conflictos sociales
Poblacion
R48 | Problemas con sindicato
R49 | Ausencia de trabajadores por descanso médico
Normativo
R50 | Cuarentena a trabajadores contagiados por COVID-19

Nota: Fuente propia
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Asi mismo, de acuerdo con la Tabla 11, se identificaron un total de 02 riesgos positivos
conformados por 01 técnico y 01 comercial,

Tabla 11.

Categorizacion de riesgos identificados - Riesgos positivos

Riesgo Estimaciones, supuestos y R51 Identificacion de metrados menores al del Expediente

técnico restricciones Técnico

Riesgo Términos y Condiciones R52 Precios de los bienes y servicios menores al
comercial contractuales presupuestado

Nota: Fuente propia

5.3. Analisis cualitativo de los riesgos

En esta etapa, primero se realizaron entrevistas andnimas a 08 profesionales entre
ingenieros y arquitectos residentes y/o supervisores de obras ejecutadas por PROLIMA, con 3 afios
de experiencia profesional en obras de restauracion, como minimo; quienes estimaron la
probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos identificados sobre los costos y plazos del

proyecto, obteniéndose los resultados que se muestran en la Tabla 12 y 13.
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Con los datos obtenidos en la Tabla 12 y 13 se us6 la matriz de probabilidad e impacto
propuesta por el PMI, para calcular la prioridad de los riesgos. Esta matriz prioriza los riesgos en
nivel alto, moderado y bajo. De acuerdo con la Tabla 14, de los 50 riesgos negativos, respecto al
costo, se identificaron 18 de nivel bajo, 22 moderados y 10 altos. Asi mismo, de los 02 riesgos
positivos, se identificaron 02 de nivel bajo.

Tabla 14.

Priorizacion de riesgos - Costo

Recorte presupuestal 0.55 ALTA 0.38 ALTO 0.21

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales, 0.38 | MEDIANA |0.19 | MODERADO | 0.07
Ampliaciones de plazo)

Descubrimiento de pintura mural 0.70 ALTA 0.63 | MUY ALTO |0.44

Descubrimiento de materiales no
identificados en el Expediente 0.50 | MEDIANA |0.43| MUY ALTO |0.22 | MODERADO
Técnico

Descubrimiento de pisos antiguos de
valor historico no contemplados en el | 0.48 | MEDIANA |0.40 ALTO 0.19 | MODERADO
Expediente Técnico

Descubrimiento de vanos de puertas o
ventanas tapadas no contempladas en | 0.45 | MEDIANA |[0.25 ALTO 0.11 | MODERADO
el Expediente Técnico

Hallazgo de fisuras o fracturas en
muros o elementos estructurales no
contemplados en el Expediente
Técnico

Hallazgo de elementos estructurales
y/o0 no estructurales con peligro de 0.63 ALTA 0.48 | MUY ALTO |0.30
colapso

Hallazgo de muros con alto contenido
de sales y/o otros componentes 0.63 ALTA 0.38 ALTO 0.24
perjudiciales

RIESGO TECNICO

0.65 ALTA 0.38 ALTO 0.25

Descubrimiento de restos

. 0.40 | MEDIANA |0.18 | MODERADO | 0.07
arqueologicos

Demoras en trabajos de arqueologia

(PMA) 0.43 | MEDIANA |0.14 | MODERADO | 0.06




RIESGO TECNICO

Paralizacion de trabajos a solicitud
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del MINCUL 0.40 | MEDIANA |0.16 | MODERADO | 0.06

Nuevas partidas no contempladas en | 75 | \ryy ALTA [0.45| MUY ALTO |0.34

el Expediente Técnico

Partidas consideradas en el

presupuesto como global sin 0.65 ALTA 0.30 ALTO 0.20 | MODERADO
especificaciones ni detalles

Identlﬁcac.lon de ’rne?rados mayores al 0.68 ALTA 041 | MUY ALTO | 028

del Expediente Técnico

Retrabajos por mala ejecucion de 058| ALTA |026| ALTO |0.15| MODERADO
procesos

Accidentes en obra 0.38 | MEDIANA |0.15 | MODERADO | 0.06

Falta de suministro de electricidad 0.38 | MEDIANA |0.16 | MODERADO | 0.06

Falta de suministro de agua 0.40 | MEDIANA |[0.16 | MODERADO | 0.06
Incompqt1b111dad de planos respecto a 058 ALTA 043 | MUY ALTO |0.25

las condiciones en campo

Especificaciones Técnicas 0.63| ALTA |036| ALTO |0.23

incompletas y/o poco detalladas

No d1§p9n1b111dad de personal obrero 055 ALTA 0.13 | MODERADO | 0.07

especializado

Lentitud en toma de decisiones de los 053 ALTA 033 ALTO 017

responsables de obra

Lentitud en el avance de las

actividades de restauracion por la 0.70 ALTA 0.35 ALTO 0.25

delicadeza del trabajo

Cambios en el proceso constructivo 0.63 ALTA 0.35 ALTO 0.22

Desorden y mala sefializacion en obra | 0.40 | MEDIANA |0.18 | MODERADO | 0.07

Falta de control de calidad para 058| ALTA  |034| ALTO |0.20| MODERADO
procesos técnicos

Adelanto de ejecucion de partidas sin

la correspondiente disponibilidad de | 0.53 ALTA 0.23 ALTO 0.12 | MODERADO
materiales

Rendimientos de mano de obra

menores al programado en el 0.70 ALTA 0.33 ALTO 0.23 | MODERADO
Expediente Técnico

Fallas y/o deterioro de los equipos 0.45 | MEDIANA |[0.16 | MODERADO | 0.07 -
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RIESGO TECNICO 0.54 ALTA 0.30 ALTO 0.16
Retraso en la aprobacion y asignacion
presupuestal de la obra, realizada de | 0.40 | MEDIANA |0.18| MODERADO | 0.07
forma anual
Reduccion de personal debido a la 055 ALTA 0.34 ALTO 0.19 | MODERADO
. falta de asignacion presupuestal ’ ' ’
) .
= | Retraso en los requerimientos de
(E bienes y/o servicios 0.68 ALTA 0.51| MUY ALTO |0.35
g Paralizacion de obra por falta de 053 ALTA 0.45| MUY ALTO |0.24
g insumos : ' :
8 Retrasos por demora en el pago de los 0.65 ALTA 0.33 ALTO 021 | MODERADO
E trabajadores y/o proveedores ' ) '
Demoras en la obtencion de permisos | 0.58 ALTA 0.34 ALTO 0.20 | MODERADO
Demoras en la respuesta a las 0.50 | MEDIANA |0.45| MUY ALTO |0.23 | MODERADO
consultas por parte del proyectista
RIESGO DE GESTION 0.56 ALTA 0.37 ALTO 0.21 | MODERADO
Incumplimiento a los Términos de
Referencia y/o Especificaciones 0.43 | MEDIANA |0.25 ALTO 0.11 | MODERADO
Técnicas por parte de los proveedores
Incumplimiento en los plazos de
B entrega de los bienes y/o culminaciéon 055 ALTA 0.29 ALTO 0.16 | MODERADO
< de los servicios por parte de los ’ ’ ’
O | proveedores
M . . ..
E Precios de los bienes y/o servicios 0.60 ALTA 038 ALTO 023 | MODERADO
O | mayores al presupuestado ’ ’ '
O
o . .
8 Convocatorias declaradas desiertas 0.58 ALTA 0.36 ALTO 0.21 | MODERADO
o
a4
Demoras en el proceso de 0.48 | MEDIANA |0.14| MODERADO |0.07
contratacion a proveedores
Desistimiento de proveedores que
ganan la buena pro, reinicio de 0.53 ALTA 0.26 ALTO 0.14 | MODERADO
convocatoria
RIESGO COMERCIAL 0.53 ALTA 0.28 ALTO 0.15 | MODERADO
Retraso en la ejecucion de partidas 030 BAJA 0.23 ALTO 0.07
o | por la presencia de lluvias ’ ’ '
QZ
8 Eﬂd Retraso en la ejecucion de partidas 08 BAJA 023 ALTO 0.06
E >H< por fuertes oleadas de calor ’ ’ ’
Retra.so en la ejecucion de partidas 0.25 BAJA 0.29 ALTO 0.07
por sismos
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Retraso de actividades por conflictos

. 0.33 | MEDIANA |0.18| MODERADO | 0.06
sociales

Problemas con sindicato 0.43 | MEDIANA |0.35 ALTO 0.15

Ausencia de trabajadores por

L 1 0.38 | MEDIANA |0.16 | MODERADO | 0.06
descanso médico

RIESGO EXTERNO

Cuarentena a trabajadores

contagiados por COVID-19 0.20 BAJA 0.20 | MODERADO | 0.04

Identificacion de metrados menores al
del Expediente Técnico

R.
TEC

Precios de los bienes y servicios
menores al presupuestado

R.
COM

0.25 BAJA 0.13 | MODERADO | 0.03

Nota: Fuente propia
En la Tabla 15 se resume la priorizacion de riesgo por categoria, las cuales fueron
calculadas promediando las probabilidades e impactos de sus riesgos respectivos.

Tabla 15.

Priorizacion de riesgos por categoria - Costo

RIESGO TECNICO 0.54 ALTA 0.30 ALTO 0.16 | MODERADO
RIESGO DE GESTION 0.56 ALTA 0.37 ALTO 0.21| MODERADO
RIESGO COMERCIAL 0.53 ALTA 0.28 ALTO 0.15| MODERADO

RIESGO EXTERNO MEDIANA

RIESGO TECNICO 0.23 BAJA 0.10 BAJO 0.02

RIESGO COMERCIAL 0.25 BAJA 0.13| MODERADO | 0.03

Nota: Fuente propia
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De acuerdo con la Tabla 16, de los 50 riesgos negativos, respecto al plazo, se identificaron
11 de nivel bajo, 24 moderados y 15 altos. Asi mismo, de los 02 riesgos positivos, se identificaron
02 de nivel bajo.

Tabla 16.

Priorizacion de riesgos - Plazo

Recorte presupuestal . ALTA . MUY ALTO

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales, 0.38 | MEDIANA |0.60| MUY ALTO |0.23 | MODERADO
Ampliaciones de plazo)

Descubrimiento de pintura mural 0.70 ALTA 0.58 | MUY ALTO |0.41 -

Descubrimiento de materialesno 1 54 | \iEDIANA | 0.46| MUY ALTO |0.23 | MODERADO
identificados en el Expediente Técnico

Descubrimiento de pisos antiguos de
valor historico no contemplados enel | 0.48 | MEDIANA | 0.43| MUY ALTO |0.21 | MODERADO
Expediente Técnico

Descubrimiento de vanos de puertas o
ventanas tapadas no contempladas en el | 0.45 | MEDIANA | 0.28 ALTO 0.13 | MODERADO
Expediente Técnico

Hallazgo de fisuras o fracturas en
muros o elementos estructurales no 0.65 ALTA 0.43 | MUY ALTO |0.28
contemplados en el Expediente Técnico

RIESGO TECNICO

Hallazgo de elementos estructurales y/o

. 0.63 ALTA 0.55| MUY ALTO |0.35
no estructurales con peligro de colapso

Hallazgo de muros con alto contenido
de sales y/o otros componentes 0.63 ALTA 0.38 ALTO 0.24
perjudiciales

Descubrimiento de restos arqueologicos | 0.40 | MEDIANA | 0.19 | MODERADO | 0.08 | MODERADO

Demoras en trabajos de arqueologia

(PMA) 0.43 | MEDIANA |0.58 | MUY ALTO |0.25

Paralizacion de trabajos a solicitud del

MINCUL 0.40 | MEDIANA |0.44| MUY ALTO |0.18 | MODERADO

Nuevas partidas no contempladas en el MUY
Expediente Técnico 0.75 ALTA 0.48) MUY ALTO | 0.36
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Partidas consideradas en el presupuesto
como global sin especificaciones ni 0.65 ALTA 0.34 ALTO 0.22 | MODERADO
detalles

Identificacion de metrados mayores al
del Expediente Técnico

0.68 ALTA 0.33 ALTO 0.22 | MODERADO

Retrabajos por mala ejecucion de 058| ALTA |026| ALTO |0.15| MODERADO

procesos
Accidentes en obra 0.38 | MEDIANA |0.22 ALTO 0.08 | MODERADO
Falta de suministro de electricidad 0.38 | MEDIANA |0.18 | MODERADO | 0.07
Falta de suministro de agua 0.40 | MEDIANA | 0.18 | MODERADO | 0.07

Incompatibilidad de planos respecto a

.. 0.58 ALTA 0.44 | MUY ALTO |0.26
las condiciones en campo

Especificaciones Técnicas incompletas

y/o poco detalladas 0.63 ALTA 0.46| MUY ALTO |0.29

No disponibilidad de personal obrero

o 0.55 ALTA 0.30 ALTO 0.17 | MODERADO
especializado

Lentitud en toma de decisiones de los

0.53 ALTA 0.41 | MUY ALTO |0.22 | MODERADO
responsables de obra

RIESGO TECNICO

Lentitud en el avance de las actividades
de restauracion por la delicadeza del 0.70 ALTA 0.43| MUY ALTO |0.30
trabajo

Cambios en el proceso constructivo 0.63 ALTA 0.45| MUY ALTO |0.28

Desorden y mala sefializacion en obra | 0.40 | MEDIANA | 0.14 | MODERADO | 0.06

Falta de control de calidad para 058| ALTA [035| ALTO  |0.20| MODERADO
procesos tecnicos

Adelanto de ejecucion de partidas sin la
correspondiente disponibilidad de 0.53 ALTA 0.14| MODERADO | 0.07
materiales

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el 0.70 ALTA 0.53 | MUY ALTO |0.37
Expediente Técnico

Fallas y/o deterioro de los equipos 0.45 | MEDIANA |0.30 ALTO 0.14 | MODERADO

RIESGO TECNICO 0.54 ALTA 0.38 ALTO 0.21 | MODERADO
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Retraso en la aprobacion y asignacion
presupuestal de la obra, realizada de 0.40 | MEDIANA |0.50| MUY ALTO |0.20 | MODERADO
forma anual
Reduccion de personal debido a la falta
z de asignacion presupuestal 0.55| ALTA |0.40| ALTO |0.22| MODERADO
‘O . . .
= Retraso en los requerimientos de bienes 0.63 ALTA 0.68 | MUY ALTO | 0.46
4 y/o servicios
g Paralizacion de obra por falta de 0.53 ALTA 053 | MUY ALTO |0.28
g insumos ‘ : ‘
8 Retrasos por demora en el pago de los 0.65 ALTA 044 | MUY ALTO |0.29
E trabajadores y/o proveedores ) ' '
Demoras en la obtencion de permisos | 0.58 ALTA 0.33 ALTO 0.19 | MODERADO
Demoras en la respuesta a las consultas 0.50 | MEDIANA | 0.43 | MUY ALTO |0.22 | MODERADO
por parte del proyectista ’ ’ ’
Incumplimiento a los Términos de
Referencia y/o Especificaciones 0.43 | MEDIANA |0.28 ALTO 0.12 | MODERADO
Técnicas por parte de los proveedores
Incumplimiento en los plazos de
| entrega de los bienes y/o culminacién 055 ALTA 031 ALTO 0.17 | MODERADO
< | de los servicios por parte de los ’ ’ '
g'é proveedores
)
= | Precios de los bienes y/o servicios 0.60 ALTA 0.29 ALTO 0.17 | MODERADO
8 mayores al presupuestado ’ ' ’
o
% Convocatorias declaradas desiertas 0.58 ALTA 0.30 ALTO 0.17 | MODERADO
: D 1 d i
emoras en el proceso de contratacion
a proveedores 0.48 | MEDIANA | 0.35 ALTO 0.17| MODERADO
Desistimiento de proveedores que
ganan la buena pro, reinicio de 0.53 ALTA 0.29 ALTO 0.15 | MODERADO
convocatoria
RIESGO COMERCIAL 0.53 ALTA 0.30 ALTO 0.16 | MODERADO
Retraso en la ejecucion de partidas por 0.30 BAJA 021 ALTO 0.06
o la presencia de lluvias ’ ) )
Sz o :
% = Retraso en la ejecucion de partidas por 028 BAJA 0.19 | MODERADO | 0.05
== ; fuertes oleadas de calor
~ “ | Retraso en la ejecucion de partidas por
SiSMOS 0.25 BAJA 0.26 ALTO 0.07
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Retraso de actividades por conflictos 033 | MEDIANA |0.20 | MODERADO | 0.07
sociales

Problemas con sindicato 0.43 | MEDIANA | 0.15 | MODERADO | 0.06
Ausencia de trabajadores por descanso | 3¢ | \rERTANA | 0.19 | MODERADO | 0.07
médico

Cuarentena a trabajadores contagiados

por COVID-19 0.20 BAJA 0.24 ALTO 0.05

. Q i 16
o | ldentificacion de metrados menoresal | )3 | gAjA | 0.14 | MODERADO | 0.03
& | del Expediente Técnico
o % Precios de los bienes y servicios 025 BAJA 0.11 | MODERADO | 0.03
O | menores al presupuestado

Nota: Fuente propia

En la Tabla 17 se resume la priorizacion de riesgo por categoria, las cuales fueron

calculadas promediando las probabilidades e impactos de sus riesgos respectivos.

Tabla 17.

Priorizacion de riesgos por categoria - Plazo

RIESGO TECNICO 0.54 ALTA 0.38 ALTO 0.21
RIESGO DE GESTION 0.56 ALTA 0.47| MUY ALTO |0.27
RIESGO COMERCIAL 0.53 ALTA 0.30 ALTO 0.16

RIESGO EXTERNO MEDIANA ALTO

RIESGO TECNICO

0.23

BAJA

0.14

BAJO

0.03

RIESGO COMERCIAL

0.25

BAJA

0.11

MODERADO

0.03

Nota: Fuente propia
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5.4. Analisis cuantitativo de los riesgos

El andlisis cuantitativo de los riesgos para el presupuesto y cronograma se realizdé mediante
la simulacién Monte Carlo. Para ello se utiliz6 la herramienta @RISK 8.0, la cual es una extension
de Excel que requiere de datos de entrada y salida para la simulacién. Los datos de entrada son las
distribuciones de probabilidad para las variables con riesgo y el dato de salida es la suma total de
las variables con riesgo. En la Figura 20 se visualiza la barra de herramientas de @RISK 8.0.
Figura 20.

Barra de herramientas @RISK 8.0

Archive Inicio Inseriar Disposicién de pagina Férmulas Datas Revisa Vista Ayuda SRISK

M @ Eadle (5 RE "k OQPY il FEL o @O0

@RISK | Distribucidn Salida Ajuste Series Comelacion Funcion Modelo | Configurs = Simule | Explorar Reportes 7 Optimizar Cronograma  Datos Utilidades | Preferencias Ejemplos Recursos

Definr Simutavitn Resuftados Herami lentas Aplicapian

Nota: Fuente propia

Primero, se procedio6 a asignar los riesgos a las partidas de ejecucion de obra. Por fines de
practicidad, se realizo la asignacion a las partidas de nivel 03, tal como se muestra en la Tabla 18.
En el Anexo 6 - Asignacion de riesgos a las partidas de la obra, se presenta la Tabla 18 completa.

Tabla 18.

Asignacion de riesgos a las partidas de la obra.

ALQUILER Y Incumplimiento en los plazos de
MOVILIZACION DE | R3g |enirega de los - bienes y/o| yiopppapo | MODERADO
ALMACEN, culminacién de los servicios por

0L.OLOT | e cINA Y parte de los proveedores
CASETA Demoras en el proceso de RAD
PROVISIONAL R42 contratacion a proveedores L [QIDIS 9
MOVILIZACION Y Incumplimiento en los plazos de
DESMOVILIZACIO entrega de los Dbienes y/o

01.01.02 N DE EQUIPOS Y R39 culminacién de los servicios por MODERADO | MODERADO
HERRAMIENTAS parte de los proveedores
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MOVILIZACION Y R40 Precios de1 los bienes y(/io SerVicios | \ 1 anErADO | MODERADO
01.01.02 DESMOVILIZACIO mayores a presupuesta ()
o N DE EQUIPOS Y Demoras en el d
proceso de
HERRAMIENTAS R42 contratacion a proveedores RUCIDIEIRADIO
Incumplimiento en los plazos de
entrega de los Dbienes y/o
, R39 culminacién de los servicios por RUPDIEIRADO | WIOIDIEIADO
MOVILIZACION E parte de los proveedores
01.01.03 INSTALACION DE Precios de los bi p .
VL. SISTEMAS DE Rao | Precios de los bienes y/o servicios | \ropeeano | MODERADO
IZAJE mayores al presupuestado
Demoras en el proceso de
R42 contratacion a proveedores RUCIDIEIRADIO
Incumplimiento en los plazos de
entrega de los Dbienes y/o
R39 culminacién de los servicios por RUPDIEIRADO | WIOIDIEIADO
CARTELDE parte de los proveedores
01.01.04 IDENTIFICACION Precios de los bi p -
V1L DE LA OBRA DE Rao | Precios de los bienes y/o servicios | \ropeean0o | MODERADO
2 40x3.60 m mayores al presupuestado
Demoras en el proceso de
R42 contratacion a proveedores RUCIDIEIRADIO
Incumplimiento en los plazos de
entrega de los Dbienes y/o
SUMINISTRO DE R39 culminacién de los servicios por RUPDIEIRADO | WIOIDIEIADO
01.01.05 | AGUA PARA LA parte de los proveedores
CONSTRUCCION Demoras en el proceso de
R42 contratacion a proveedores IDIDIBIADO
Incumplimiento en los plazos de
SUMINISTRO DE entrega de los bienes y/o
ENERGIA R39 | culminacién de los servicios por MODERADO | MODERADO
01.01.06 | ELECTRICA PARA parte de los proveedores
LA
CONSTRUCCION R4y |Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
entrega de los Dbienes y/o
, R39 culminacién de los servicios por MODERADO | MODERADO
INSTALACION Y parte de los proveedores
01.01.07 OPERACION DE s de los bi p .
UL BANOS QUIMICOS | R4 Precios el os bienes y/o servicios | \oee A b | MODERADO
ESPECIALES mayores a presupuestado
Demoras en el proceso de
R42 contratacion a proveedores IDIDIBIADO
Continua en el Anexo 6 - Asignacion de riesgos a las partidas de la obra

Nota: Fuente propia
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5.4.1. Analisis cuantitativo del presupuesto

El modelado de las partidas del presupuesto se realizd utilizando distribuciones
triangulares. El criterio para seleccionar esta distribucion fue dar mayor importancia a los eventos
extremos (optimistas y pesimistas) para representar mejor las incertidumbres de las partidas en
obras de restauracion, a diferencia de la distribucion Pert que concentra las probabilidades sobre
el valor més probable y es recomendable cuando se tiene mayor certeza sobre las partidas a
ejecutar. El uso de la distribucion triangular brinda resultados mas conservadores frente a la
distribucion Pert.

Para definir los rangos de las distribuciones se utilizaron los siguientes criterios:

e FEl valor optimista se definié6 como el -10% del valor probable para partidas que
presentan riesgos bajos, medios y altos.

e El valor mas probable se definio igual a los costos de las partidas.

e El valor pesimista se defini6 como el +10% del valor probable para partidas que
presentan riesgos bajos y medios; y +20% del valor probable para las que presentan riesgos altos.

El valor pesimista de +20% fue definido a partir de 2 proyectos similares ejecutados por
PROLIMA. Las Tablas 19 y 20 muestran el calculo de los valores pesimistas y la tabla de rangos
a considerar en la simulacidn, respectivamente.
Tabla 19.

Cdlculo de los valores pesimistas para la modelacion del presupuesto

REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL (LA) IGLESIA SANTA ROSA DE
LOS PADRES EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE
LIMA, PROVINCIA LIMA Y DEPARTAMENTO DE LIMA

3,768,113.33 4,256,756.76 113%
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REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE LA RECOLETA
EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

2,361,326.09 2,996,350.03 127%

Promedio 120%

Valor pesimista para utilizar

o0
en modelo 120%

Nota: Fuente propia. Adaptado de INFOBRAS (Contraloria General de la Republica, 2024).

Tabla 20.

Tabla de rangos para la modelacion del presupuesto

Bajo - Medio 90% VP Valor de Exp. Técnico 110% VP

Alto 90% VP Valor de Exp. Técnico 120% VP

Nota: Fuente propia.

Una vez definido la distribucion y los rangos, se definio las entradas del modelo del
presupuesto, las cuales son las partidas del nivel 3 del presupuesto programado, tal como se
visualiza en la Figura 21.

Figura 21.

Entradas del modelo del presupuesto
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Nota: Fuente propia

La Tabla 21 presenta el modelo de presupuesto, con el cual se desarrollo la simulacion de
Montecarlo. En el Anexo 7 - Analisis cuantitativo de riesgos del presupuesto se presenta la Tabla
21 completa.

Tabla 21.

Analisis cuantitativo de riesgos - Presupuesto

REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES

PROYECTO EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

ENTIDAD PROLIMA

TEM PARTIDAS OPNISIA PReBASIE  pEomISy  DISTRIBUCION
o1 OBRAS GENERALES S/ 694,960.49 S/ 695,131.36
01.01 OBRAS PROVISIONALES S/ 600,029.36 S/ 600,029.36
010101 HOAER ;R""O?/\I"Sﬁgﬁgl'_o"‘ DE ALMACEN, OFICINA ¢/ 10700 67 §/21.021.80 /2411398 S/21,921.80
01.01.02 yﬂgkgﬁﬁgﬁ%gESMOV'“ZAC'ON DEEQUIPOS o 1070480 /11,80424 /1308366 S 11,894.24
01.01.03 :\gm“ZAC'ON EINSTALACIONDE SISTEMASDE o/ 14 40000 §/16,00000 /1760000 S/ 16,000.00
orot04  SARTELDE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE SI150635 SI167372  SI1841.00  S/1673.72

01.01.05 SUMINISTRO DE AGUA PARA LA CONSTRUCCION S/4,500.00  S/5,000.00  S/5,500.00 S/ 5,000.00

SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA
CONSTRUCCION

INSTALACION Y OPERACION DE BANOS QUIMICOS
ESPECIALES

01.01.06 S/5,400.00  S/6,000.00  S/6,600.00 S/6,000.00

01.01.07 S/22,050.00 S/24,500.00 S/26,950.00 S/ 24,500.00
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PROYECTO | REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES
EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

ENTIDAD | PROLIMA

, COSTO  COSTO COSTO ,
ITEM PARTIDAS OPTIMISTA PROBABLE  PESIMISTA  D!STRIBUCION

INSTALACION Y OPERACION DE LAVAMANOS

010108 poTRACE! S/28800.00 /3200000 §/3520000  §/32,000.00

010100 DJWNSTRODECERCOMETALICOPROVISIONAL 2973600 s/3304022 /3634424 §/33040.22

01.01.10 gLB%’\'LER DE CERCO METALICOPROVISIONALDE ¢ 941500 §/1038336  §/1142170  $/10,383.36
TRANSPORTE, MONTAJE Y DESMONTAJE DE

010111 [RARSFORTS MO SI11.859.34 S/13177.04 S/1449474  S/13177.04
PANELES INFORMATIVOS DE CERCO

010112 PANLES B /304699 S/338554  S/372409 /338554
SUMINISTRO DE ANDAMIOS METALICOS

010143 o e S/4172918  S/4636576 /5100234 S 46365.76
ALQUILER DE ANDAMIOS METALICOS S/

010144 prOTEERDE DA s g0 SI22816522 SI25098174 /22816522
TRANSPORTE, MONTAJE Y DESMONTAJE DE S/

010145 TRANSROF oaey /13128735 SI14441600 5113126735

010116  INSTALACION DE MALLA RASCHEL /1371160 $/1523511 S/1675862  S/15235.11

01.02 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA $/73,100.00 $/73,100.00

010201  MPLEMENTACION DE EQUIPOS DEPROTECCION ¢ 6904550 §/69.158.00 /7607380  S/69,158.00
INDIVIDUAL

01.0202  MPLEMENTACIONDEEQUIPOSDEPROTECCION o/ 5nn 10 /283000 /312290  §/2839.00
COLECTIVA
IMPLEMENTACION DE RECURSOS PARA

010203  RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN $/99270  S/140300  §/121330  $/1.103.00
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJO

01.03 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL S/ 5,255.34 $/5,255.34

010301  MITIGACION DE POLVO Y LIMPIEZA PERMANENTE /472981  S/525534  S/5780.87 /525534

01.04 TRABAJOS PRELIMINARES $/16,575.79 $/16,746.66

010401  LIMPIEZA DEL TERRENO /331045 /367828  S/4.04641  S/3678.28

01.0402  LIMPIEZA INTERNA DE LAS TORRES DE LA IGLESIA /405743 /450826  S/4959.09 /450826

010403  DESMONTAJE DE PLACAS INFORMATIVAS S/17580  §/19533 /21486 $/19533
RECONEXION DE INSTALACIONES SANITARIAS

010404 CONKO) /145550 /161732  S/194078 /167123
RECONEXION DE INSTALACIONES ELECTRICAS

010405 R CONKO) S/3157.98  S/350887  S/421064 /362583

01.0406  ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE $/899.94 /99993  §/109992 /99993




103

REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES

PROYECTO EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

ENTIDAD | PROLIMA

COSTO COSTO COSTO

OPTIMISTA PROBABLE  PESIMISTA  DISTRIBUCION

iTEM PARTIDAS

01.04.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=25KM S/1,861.02  S/2,067.80  S/2,274.58 S/2,067.80

Continta en el Anexo 7 - Analisis cuantitativo de riesgos del presupuesto

Nota: Fuente propia.

Para la simulacion del presupuesto se definié como salida el monto de obra, el cual es la suma del
costo directo, gastos generales, gastos de supervision (que estdn en funcion del costo directo), y
expediente técnico, esta simulacion se ejecuto para 10 000 iteraciones. En la Figura 22 se visualiza
la salida del modelo del presupuesto.

Es importante resaltar que, dentro de las configuraciones de simulacion, el software @RISK brinda
dos alternativas de eleccion de numeros aleatorios: Monte Carlo e Hipercubo latino. En la presente
investigacion se selecciond el Hipercubo latino porque estratifica los rangos de valores para
seleccionar el numero aleatorio y evita concentrarlos sobre el valor mas probable. Por lo tanto, el
modelo tendra mayor precision en sus resultados.

Figura 22.

Salida del modelo del presupuesto

HONTD PARS CUMPLIR
CUMPLIR COK WONTOD 0N UN 1% DE GONTRGENCIS
PRDGRAMADG CORFANZA

FROGRAADD EECUTADD. SWLADD

=]

MONTE DE OBRRA STMUILARD
2 1372

106 %

30 = SHAE ETE]
Hasia dnabes CRECALE ] [ AL G LA

Nota: Fuente propia
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En la Figura 23 se presenta la densidad de probabilidad del monto de obra simulado. Este
grafico proporciona un monto de obra para un nivel de confianza determinado. Para el calculo del
monto de obra simulado se consider6 un nivel de confianza de 95%, cuyos resultados se pueden
ver en las Tablas 22, 23 y 24.

Figura 23.

Densidad de probabilidad - Monto de obra simulado

MONTO DE OBRA SIMULADO
3.768 1572

= 100.0%

B63.3%

P

[ reoriro o cems s

rueba de @RISK
ositos de evaluacion

o B
- 50.0% mMiome S4097,33.37
Hedu /1855458
e s 67,221

Valores enx 10°-6

16, 7%

0.0%

360

8 g

~ -
‘Valores en millones (5}

410

430

Nota: Fuente propia.

Tabla 22.

Cuadro de datos del presupuesto de obra

Monto de obra programado S/3,768,113.33
Monto de obra ejecutado S/ 4,214,891.88
Diferencia S/ 446,778.55

Nota: Fuente propia.

Tabla 23.

Resultados de la simulacion del presupuesto de obra

Probabilidad de cumplir con el monto de obra programado 9.50 %
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Monto de obra necesario para cumplir con el 95% de confianza S/3,971,652.63
S/203,539.30

Contingencia necesaria para una confianza del 95%

Nota: Fuente propia.

Tabla 24.

Estructura del presupuesto de obra simulado

Costo Directo

S/3,163,836.36

Gastos Generales (19.7% CD)

S/622,672.32

Gastos Supervision (3.8% CD)

S/120,665.94

Exp. Técnico

S/ 64,478.00

MONTO DE OBRA

S/ 3,971,652.63

Nota: Fuente propia.

En la Figura 24 se muestra el andlisis de sensibilidad del monto de obra simulado,

representado en un grafico de tornado. Este grafico permite visualizar cuales son las partidas con

mayor variacion del monto de obra por la influencia de los riesgos.

Figura 24.

Analisis de sensibilidad del monto de obra simulado

ILUMINACION { ADQUISICION DE ACCESORIOS .

MURALES / LIBERACION MECANICA DE PINTUR

MONTO DE OBRA SIMULADO

Contribucion a la varianza

| E———— 1%
o

MURALES / CONSOLIDACION Y REINTEGRACIO. -

MURALES / REINTEGRACION Y RESTITUCION D 1 W e

OBRAS PROVISIONALES / ALQUILER DE ANDAM | N
PINTURAS / PINTURA EN MUROS EXTERIORES . 4 B: e

ELEMENTOS ORNAMENTALES [ YESO A

2.0%

T-...-Mersién de prueba de @RISK

TECHOS / CONSERVACION DE CUPULAS ¥ BOVE .. 1
MURALES | LIMFIEZA DE PINTURAS MURALES +150lo para propdsitos de evaluacién

OBRAS PROVISIONALES [/ TRANSPORTE, MONT . - 1.0%
PISOS ¥ ZOCALOS / CONSERVACION DE PISOS . Jo.3%
SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA / IMPLEMENTAC . - 0.3%
MURALES [ MAPEO DE SALES DE MURALES - jo.3%
MURALES [ ENSAYOS Y PRUEBAS PARA LA LIBE. 10.2%
MURALES / APLICACION DE PELICULA DE PROT .. 0.2%
WVARIOS / INSTALACION DE SISTEMA CONTRA A j0.1%

Nota: Fuente propia.

g

=3

g £ £ £ £ £ £ £
- N m™m £ 0 w O~
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5.4.2. Analisis cuantitativo del cronograma

El modelado de las partidas del cronograma se realizo utilizando distribuciones
triangulares. El criterio para seleccionar esta distribucion, al igual que en el andlisis del
presupuesto, es dar mayor importancia a los eventos extremos (optimistas y pesimistas) para
representar mejor las incertidumbres de las partidas en obras de restauracion.

Para definir los rangos de las distribuciones se utilizaron los siguientes criterios:

e El valor optimista se definié6 como el -10% del valor probable para partidas que
presentan riesgos bajos, medios y altos.

e FEl valor més probable se defini6 igual a los plazos de las partidas.

e FEl valor pesimista se defini6 como el +10% del valor probable para partidas que
presentan riesgos bajos y medios; y +50% del valor probable para las que presentan riesgos altos.

El valor pesimista de +50% fue definido a partir de 2 proyectos similares ejecutados por
PROLIMA. Las Tablas 25 y 26 muestran el calculo de los valores pesimistas y la tabla de rangos
a considerar en la simulacidn, respectivamente.
Tabla 25.

Cdlculo de los valores pesimistas para la modelacion del cronograma.

REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL (LA) IGLESIA SANTA ROSA DE 300 414 138%
LOS PADRES EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE
LIMA, PROVINCIA LIMAY DEPARTAMENTO DE LIMA
REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O
CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE LA RECOLETA 210 365 174%
EN LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA,
PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
Promedio 156%
Valor pesimista para utilizar 150%
en modelo

Nota: Fuente propia. Adaptado de INFOBRAS (Contraloria General de la Republica, 2024).
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Tabla 26.

Tabla de rangos para la modelacion del cronograma

Bajo - Medio 90% VP Valor de Exp. Técnico 110% VP

Alto 90% VP Valor de Exp. Técnico 150% VP

Nota: Fuente propia.

Al momento de importar el cronograma (debe estar elaborado en Microsoft Project) a
Microsoft Excel, se realizé la auditoria con el fin de corregir posibles errores en la logica del
cronograma tales como la falta de predecesores y sucesores, restricciones en fecha de inicio, entre
otros. En este caso, no se encontraron problemas y se mantuvo la secuencia de actividades, tal
como se visualiza en la Figura 25.

Figura 25.

Configuracion y resultados de auditoria de cronograma

I oRusk - SRA Configuraciones 3 oSk - SiA Antors de cromoorams -
¢ . : ¢ eCoNT 0N tleTening Que POdran et 0 reRutiados del andlss de resgos
General | Audtoris de Tonograma | Columnas

S S b | b Cotaride
Asuntos para mostrar [- Tipo de asunto: Ro hay predecesores _ .
i TRANSPORTE. MONTAE ¥ DESMONTAE UE CERCO METALICO
7 TRANGPORTE, MONTAE ¥ DESMONTAJE DE A0DAMIOS

/' Retrasos positvos de longitud mayor a
] SUMPISTRO DE ENERGLA ELECTRICA PARA LA CONSTRUCCION

(Mmm* longitud mayor & 1 SMPIITRO OF COROO METALICO PROVISIONAL DE OORA

15 AMDESTRO DE ANOAMICTS METILICOS MU TIDIRECCIONALES
¥ Restrcoones en fecha de mco ? SUMINISTRO DE AGUA PARA LA COMSTRUCCION
4 » RECONEO0N DE DITALACIONES SANITARIAS EXISTENTES
W' Restricoones en fecha de fin n RECONDOCN DE DETALACIONES ELECTRICAS DXISTENTES
[ " PANELES DNFORMATIVOS DE CERCO PROVISIONAL

Mo edecesor

'\" hay pr .- 4 MOVRLIZACION ¥ DESMOVILIIACION DE EQUIPOT ¥ MERRAMIENTAS
W to hay sucesores L MOVILIZACION E DUSTALACION DE SISTEMAS DE LIAXE

b MITIGACION OE POLYO Y LIMPIEEZA PERMANENTE
' Dependendas de nico a fin 277 UMPIEZA DEL TERRENO

07 UMPIEZA OF PINTURAS MLBALES
! Tareas fuera de secuencia

Mo e e U Wees Durarie la Jacon, e Caerteon o oy ro afecie i 8 e wn

N’_TB&BM credecesores. Conpruebe 5 failan dependenciss Se wea.
Vrsmqummmﬂardnpmm
ilc.u\bu! subgroyectos 0O 2 Conw

Nota: Fuente propia
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Una vez realizada la auditoria, definidas la distribucion y los rangos, se asigno las entradas
del modelo, las cuales son las partidas del nivel 3 y 4 del cronograma programado, tal como se
visualiza en la Figura 26.

Figura 26.
Entradas del modelo del cronograma

OURACION DURAZION THIRACIGH

TAREAS
OPTRESTA | PROGADLE | PESIISTA

| RSTRIB.

DBRAB GENERALER

ORRAS PROVISIONALES | ALGUILER ¥ MOVTLIZACION D, Eteditoes
M5 s

zw T | E]

|
15
|

Semills Entirder

@ AS A

Nota: Fuente propia

La Tabla 27 presenta el modelo de cronograma, con el cual se desarroll6 la simulacion de
Montecarlo. En el Anexo 8 - Andlisis cuantitativo de riesgos del cronograma se muestra la Tabla
27 completa.

Tabla 27.

Analisis cuantitativo de riesgos - Cronograma

REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN
LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

ENTIDAD PROLIMA

PROYECTO

. DURACION | DURACION | DURACION
ITEM TAREAS OPTIMISTA | PROBABLE | PESIMISTA

DISTRIB.

01 OBRAS GENERALES 300

01.01 OBRAS PROVISIONALES 300

ALQUILER Y MOVILIZACION DE ALMACEN, OFICINA Y CASETA
01.01.01 PROVISIONAL 270 300 330 300
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PROYECTO REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN
LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
ENTIDAD | PROLIMA
: DURACION | DURACION | DURACION
ITEM TAREAS OPTIMISTA | PROBABLE | PESIMISTA | DISTRIB.
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y
01.01.02 | NLEREON] 13 14 15 14
01.01.03 | MOVILIZACION E INSTALACION DE SISTEMAS DE IZAJE 6 7 8 7
01.01.04 | CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 2.40X3.60 M 3 3 3 3
01.01.05 ' SUMINISTRO DE AGUA PARA LA CONSTRUCCION 270 300 330 300
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA
01.01.06 | oNero S0 2 270 300 330 300
INSTALACION Y OPERACION DE BANOS QUIMICOS
010107  POPACD 270 300 330 300
01.01.08 | INSTALACION Y OPERACION DE LAVAMANOS PORTATILES 270 300 330 300
01.01.09 ' SUMINISTRO DE CERCO METALICO PROVISIONAL DE OBRA 270 300 330 300
01.01.10 | ALQUILER DE CERCO METALICO PROVISIONAL DE OBRA 54 60 66 60
TRANSPORTE, MONTAJE Y DESMONTAJE DE CERCO
01.01.11 | TRARSPO 6 7 8 7
01.01.12 | PANELES INFORMATIVOS DE CERCO PROVISIONAL 6 7 8 7
SUMINISTRO DE ANDAMIOS METALICOS
010143 SIINISIRO O oo 270 300 330 300
01.01.14 ' ALQUILER DE ANDAMIOS METALICOS MULTIDIRECCIONALES 270 300 330 300
01.01.15 | TRANSPORTE, MONTAJE Y DESMONTAJE DE ANDAMIOS 270 300 330 300
01.01.16 | INSTALACION DE MALLA RASCHEL 270 300 330 300
0102 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
01.02.01 | IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL 270 300 330 300
IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE PROTECCION
01.0202 | MOV 270 300 330 300
IMPLEMENTACION DE RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE
01.02.03  EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL 270 300 330 300
TRABAJO
0103 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
01.03.01 | MITIGACION DE POLVO Y LIMPIEZA PERMANENTE 270 300 330 300
0104  TRABAJOS PRELIMINARES
01.04.01 | LIMPIEZA DEL TERRENO 6 7 8 7
01.04.02 ' LIMPIEZA INTERNA DE LAS TORRES DE LA IGLESIA 13 14 15 14
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PROYECTO REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN
LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

ENTIDAD PROLIMA

I | AN A
01.04.03 | DESMONTAJE DE PLACAS INFORMATIVAS 3 3 3 3
01.04.04 ;| RECONEXION DE INSTALACIONES SANITARIAS EXISTENTES 14 15 23 17
01.04.05 | RECONEXION DE INSTALACIONES ELECTRICAS EXISTENTES 27 30 45 34
01.04.06 | ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE 4 4 4 4
01.04.07 | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE D=25KM 4 4 4 4

Continta en el Anexo 8 - Analisis cuantitativo de riesgos del cronograma

Nota: Fuente propia.

Para el modelo del cronograma se simuld también la ocurrencia de un riesgo técnico; en
este caso, el riesgo de recorte presupuestal, el cual se asume que ocurre una sola vez durante la
ejecucion de la obra, de acuerdo con su probabilidad de ocurrencia calculada en el analisis
cualitativo. Para ello se definid el riesgo con una distribucion de Bernoulli y una distribucién
uniforme cuyos datos de entrada se presentan en la Tabla 28 y se visualiza en la Figura 27.

Tabla 28.

Datos de entrada de riesgo técnico por recorte presupuestal

Recorte presupuestal Bernoulli 0.55 Uniforme 7 30

Nota: Fuente propia.

Figura 27.

Entrada del riesgo técnico para el modelo del cronograma
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Probabilidad (7}
Distribucion

Irgacio Resgo (Pxl)
Déerisicion 4

Rizsgn

Distribucisn
uw bimpacts

: Hinima Masimo
e pesavencia

| Riesgo tecnico Probabilidad

Fecomsfresupuental | 055 7 0

Nota: Fuente propia.

Para la simulacion del cronograma se definié como salida el plazo de obra, el cual es el
plazo de ejecucion de las partidas mas el plazo por el riesgo del recorte presupuestal, tal como se
visualiza en la Figura 28. Esta simulacion se ejecutd para 10 000 iteraciones. Al igual que en
modelo del presupuesto, se trabajo con el método de Hipercubo latino para la simulacion.

Figura 28.

Salida del modelo del cronograma

Probabilidad para cumplic
con plazo programado

Plazo para cumplir con
un 05% de confianza

Contingencia

Flaza de obra

300 401 0.00%

a2

a2

Fazo de obra
riesga sxiemo

00 am

385

a5

Nota: Fuente propia

PLAZO DE OBRA SIMULADD

En la Figura 29 se presenta la densidad de probabilidad del plazo de obra simulado. Este

grafico permite obtener un valor para un nivel de confianza determinado, el cual se consider6 de
95%, cuyo resultado se puede ver en las Tablas 29, 30 y 31.
Figura 29.

Densidad de probabilidad - Plazo de obra simulado
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PLAZO DE OBRA SIMULADO

0.025

0.015

1949
10000
o.at0

0.000

420
4407

g ] ] 2 g
Valores en dias

Nota: Fuente propia.

Tabla 29.

Cuadro de datos del cronograma de obra

Plazo de obra programado 300
Plazo de obra ejecutado 401
Diferencia 101

Nota: Fuente propia.

Tabla 30.

Resultados de la simulacion del cronograma de obra

Probabilidad de cumplir con el plazo de obra programado 0.00 %
Plazo de obra necesario para cumplir con el 95% de confianza 395 dias
Contingencia necesaria para una confianza del 95% 95 dias

Nota: Fuente propia.

Tabla 31.

Estructura del cronograma de obra simulado

Plazo de ejecucion 382 dias
Plazo por riesgo técnico 13 dias
PLAZO DE OBRA 395 dias

Nota: Fuente propia.
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En la Figura 30 se puede observar el andlisis de sensibilidad del plazo de obra simulado,

representado en un grafico de tornado. Este grafico permite visualizar cuales son las partidas con

mayor influencia en la variacion del plazo de obra y la influencia del riesgo por recorte

presupuestal.

Figura 30.

Analisis de sensibilidad del plazo de obra simulado

Recorte Presupuestal / Impacto

ILUMINACION | Adquisicion de accesorios deilu 4
MURALES / Liberacion mecanica de pinturas mur. 4
MURALES / Consolidacion y reintegracion de pint 4
MURALES / Reintegracion y restitucion de soporte
MURALES / Limpleza de pinturas murales 4
MURALES / Desalinizacion de areas con concentr
PINTURAS / Pintura en carpintera de madera al. .
MURALES | Aplicacion de pelicula de proteccian A
MURALES [ Mapeo de sales de murales -
CARPINTERIA DE MADERA | Conservacion de pu
YESO [ Conservacion de cornisa de yeso 4

MURQOS [ Conselidacion de albanileria con inyecc
PISOS ¥ ZOCALOS [ Conservacion de pisos y pav... -
CARPINTERIA DE MADERA | Conservacion de ve
YESO | Restitucion de alero de proteccién (inc. e 4

PLAZO DE OBRA SIMULADO

Contribucion a la varianza

27.0%

25 6%

0.3%

5 Version de prueba de @RISK
E-Séio para propdsitos de evaluacion
0.2%
fo-2%
Jo-22
fotee
Jo-12
Joise
Jorse

£
o
Nota: Fuente propia.

5.5. Plan de respuesta a los riesgos

&£

=

5%
10%
15%
20%
25%
30% -

Posteriormente, se elabor6 el Plan de Respuesta a los riesgos a aquellos que tienen una

priorizacion alta en cuanto al monto y/o plazo, segln el anélisis cualitativo. Para ello se utilizaron

las estrategias propuestas por el PMI, se definid las acciones a seguir y los responsables de ejecutar

las acciones.

En la Tabla 32 se muestra el Plan de Respuesta los riesgos.
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6. DISCUSION
6.1. Identificacion de riesgos
En la Figura 31 se visualiza que, de los 50 riesgos negativos identificados, 30 son técnicos
representando el 60% del total, 7 de gestion, representando el 14% del total; 6 riesgos comerciales,
que representan el 12% del total; y 7 externos representando el 14% del total.
Figura 31.

Identificacion de riesgos negativos

Identificacion de riesgos negativos

M Riesgos técnicos M Riesgos de gestion H Riesgos comerciales [ Riesgos externos

Nota: Fuente propia.

Asi mismo, de acuerdo con la Figura 32, de los 2 riesgos positivos identificados, se
visualiza que 1 es técnico y el otro comercial, representando cada uno el 50% de los riesgos

positivos.
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Figura 32.

Identificacion de riesgos positivos

Identificacion de Riesgos Positivos

M Riesgos Técnico M Riesgos de Gestidn

Nota: Elaboracion propia.

Estos resultados reflejan que hay una mayor cantidad de riesgos relacionados al proceso
constructivo, a la disponibilidad de personal y al procedimiento logistico de adquisicion de
materiales (riesgos técnicos y de gestion), lo cual coincide con lo obtenido por Del Vecchio
Vésquez y Soto Giraldo (2014).

6.2. Analisis cualitativo de riesgos
6.2.1. Analisis del nivel de probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos

De acuerdo con la Figura 33, respecto a la probabilidad de ocurrencia de los riesgos
negativos, de los 50 identificados, ninguna es de probabilidad muy baja, 04 bajos, 19 medianos,
26 altos y 1 muy alto.

Figura 33.

Probabilidad de ocurrencia de riesgos negativos
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Probabilidad de ocurrencia de riesgos negativos

Muy alta; 1; 2% Muy baja; 0;0%  Baja; 4; 8%

Alta; 26; 52%

Mediana; 19; 38%

B Muy baja H Baja Mediana MAlta B Muy alta

Nota: Elaboracion propia.

De los riesgos negativos identificados, el 54% se encuentran entre una alta y muy alta de
ocurrencia. Estos resultados evidencian que el proyecto esta bastante expuesto a los riesgos,
principalmente riesgos técnicos y de gestion. El hecho de ser una obra de restauracion implica la
probabilidad de encontrar vicios ocultos, problemas estructurales, dificultad para adquirir bienes
y contratar mano de obra especializada, que no se manifiestan de igual manera en las obras
convencionales.

De acuerdo con la Figura 34, del impacto que tienen estos riesgos en el monto de obra, se

calificaron 15 moderados, 26 altos y 9 muy altos.



Figura 34.

Impacto de riesgos negativos en el monto de obra

Impacto en el monto de obra

Muy Bajo; 0; 0% Bajo; 0; 0%

Muy alto; 9; 18%

Moderado; 15; 30%

Alto; 26; 52%

B Muy Bajo M Bajo Moderado M Alto ® Muy alto

Nota: Elaboracion propia.
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Se observa que el 70% de los riesgos negativos identificados tienen por lo menos un

impacto alto y muy alto en el monto del proyecto; lo cual infiere que, de ocurrir estos riesgos, se

generara una variacion significativa en el monto real ejecutado del proyecto.

Respecto a los riesgos positivos, los 2 riesgos identificados presentan un nivel bajo respecto

al plazo de ejecucion de obra, por lo cual se infiere que no influye en la variacion del monto del

proyecto.

De acuerdo con la Figura 35, del impacto que tienen estos riesgos en el plazo de obra, se

calificaron 9 moderados, 20 altos y 21 muy altos.
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Figura 35.

Impacto de riesgos negativos en el plazo de obra

Impacto en el plazo de obra

. Bajo; 0; 0%
Muy Bajo; 0; 0% ) ’ Moderado; 9; 18%

Muy Alto; 21; 42%

Alto; 20; 40%

B Muy Bajo H Bajo Moderado M Alto M Muy Alto

Nota: Fuente propia.

A su vez, la Figura 35 muestra que el 82% de los riesgos identificados tienen por lo menos
un impacto alto y muy alto en el plazo del proyecto; lo cual concluye que, de ocurrir estos riesgos,
se generara una variacion significativa en el plazo de ejecucion real del proyecto.

Respecto a los riesgos positivos, los 2 riesgos identificados presentan un nivel bajo respecto
al plazo del proyecto, por lo cual estima que no influye en la variacion del plazo del proyecto.
6.2.2. Analisis del nivel de prioridad de los riesgos

Respecto al monto, de los 50 riesgos negativos identificados se obtuvieron 18 de nivel bajo,
22 moderados y 10 altos, siendo de estos, 8 técnicos y 2 de gestion. En la Figura 36 se muestra la
priorizacion de riesgos respecto al monto.

Figura 36.

Priorizacion de riesgos - Monto de obra
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Priorizacion de Riesgos - Monto de obra

Alto; 10; 20%

Bajo; 18; 36%

Moderado; 22; 44%

H Bajo Moderado M Alto

Nota: Fuente propia.

Este resultado se asemeja al obtenido por Machado y Puma (2021), quienes obtuvieron un
porcentaje de nivel de riesgos altos de 23%, moderados de 65% y bajos de 12%, respecto al monto
del proyecto.

Respecto al plazo, de los 50 riesgos negativos identificados, se obtuvieron 11 de nivel bajo,
24 moderados y 15 altos, siendo de estos, 12 técnicos y 3 de gestion. En la Figura 37 se muestra
la priorizacion de riesgos respecto al plazo.

Figura 37.

Priorizacion de riesgos - Plazo de obra
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Priorizacion de Riesgos - Plazo de obra

Alto; 15; 30% Bajo; 11; 22%

Moderado; 24; 48%

M Bajo Moderado MAlto

Nota: Fuente propia.

Este resultado se asemeja al obtenido por Machado y Puma (2021), quienes obtuvieron un
porcentaje de nivel de riesgos altos de 24%, moderados de 65% y bajos de 11%, respecto al plazo
del proyecto.

Por ultimo, analizando la influencia de los riesgos por categoria sobre el monto y plazo de
obra (ver Tabla 15 y 17), los riesgos técnicos son de prioridad moderada, de las cuales el hallazgo
de pinturas murales, elementos estructurales dafiados y salinizados, la incompatibilidad del
expediente técnico con respecto a las condiciones del campo y los bajos rendimientos de las
actividades de restauracion presentan una alta priorizacion. Si bien es cierto, las obras
convencionales pueden presentar vicios ocultos (por ejemplo, encontrar matrices de luz o agua no
identificadas en el expediente), las intervenciones de monumentos histdricos pueden descubrir
elementos estructurales y arquitectonicos cuyos disefios, materiales y acabados deben respetarse y
requieren un nuevo estudio de ingenieria y arqueologia, lo cual afecta al monto y plazo programado

del proyecto.
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Respecto a los riesgos de gestion-comerciales, ambos son de prioridad alta-moderada, en
las cuales el retraso de los requerimientos de los bienes y servicios son de alta priorizacion. Aun
cuando estos riesgos son comunes en obras publicas, las intervenciones de monumentos historicos
tienen la particularidad de necesitar bienes (pinturas, maderas, piedras, morteros, luminarias, etc)
con especificaciones técnicas especiales (mayor resistencia a la intemperie, proteccion frente a las
sales, mayor tiempo de vida, etc) y servicios especializados (contrato de restauradores,
arqueologos, empresas para hacer ensayos, etc) que tienen pocos proveedores, poca oferta o no se
encuentran en el mercado nacional, por lo cual es importante elaborar con antelacion los
requerimientos y agilizar la documentacion para mitigar los riesgos de adquisicion de bienes y
servicios que afectan el cronograma de ejecucion programado.

6.3. Analisis cuantitativo de riesgos
6.3.1. Analisis de resultados del presupuesto

El proyecto tuvo un monto de obra programado, ejecutado y simulado de S/ 3,768,113.33,
S/4,214,891.88 y S/ 3,971,652.63, respectivamente; y la variacion del monto de obra ejecutado y
simulado respecto al programado es de 11.86 % y 5.40 %, respectivamente. En la Tabla 33 se
presenta un cuadro comparativo de la variacion del monto de obra.

Tabla 33.

Comparacion de la variacion del monto de obra ejecutado y simulado respecto del programado

PROGRAMADO S/3,768,113.33 11.86 %
EJECUTADO S/4,214,891.88 o
PROGRAMADO S/3,768,113.33
5.40 %
SIMULADO S/3,971,652.63

Nota: Fuente propia.
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La Tabla 34 presenta la comparacion de la variacion del monto de obra ejecutado respecto
al simulado de los autores citados y de la presente tesis.

Tabla 34.

Comparacion de la variacion del monto de obra ejecutado respecto al simulado

Huaman 2019 2,212,450.82 2,204,648.74 0.35
Machado y Puma 2021 8,729,038.87 8,677,315.09 0.59
Campos y Pinglo 2024 4,214,891.88 3,971,652.63 6.12

Nota: Fuente propia.

Huaman (2019) y Machado y Puma (2021) concluyen en que los resultados de la
simulacion se asemejan a los obtenidos de la ejecucion de su obra de estudio. En el caso de la
presente tesis, existe una variacion de 6.12 % (monto de obra simulado vs ejecutado) que,
comparada con el 11.86 % (monto de obra programado vs ejecutado) presentado en la Tabla 33,
concluye de igual manera a los autores citados. Por esta razon, la aplicacion de la gestion de riesgos
es valida porque los resultados que se obtienen del analisis cuantitativo del presupuesto, en el cual
se toma en cuenta la influencia de los diversos riesgos identificados, se asemejan a los valores
realmente ejecutados, a diferencia de los valores programados que no consideran riesgos.

Del analisis de la Figura 24. Analisis de sensibilidad del monto de obra simulado, se pudo
observar que las partidas 02.09.01 Adquisicion de accesorios de iluminacién y propuesta de
iluminacion, 02.11.05 Liberacion mecanica de pinturas murales y 02.11.06 Consolidacion y
reintegracion de pinturas murales, pertenecientes a las partidas 02.09 [luminacién y 02.11 Murales,
tienen mayor influencia sobre la variacion del monto de obra.

Esto se relaciona con lo sucedido durante la ejecucion de la obra, puesto que se hallaron
pinturas murales no contempladas en el expediente técnico, las cuales formaron parte del adicional

de obra N°01; y también coincide con lo expuesto por Suwandari et al (2020), cuyos riesgos
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identificados de nivel alto hacen referencia a los vicios ocultos que se pueden encontrar en las
obras de restauracion de edificios patrimoniales.

Finalmente, la contingencia calculada de S/ 203,539.30 debe utilizarse principalmente para
controlar los riesgos de las partidas identificadas en el analisis de sensibilidad 02.09 Iluminacién
y 02.11 Murales. De acuerdo con lo ocurrido en la ejecucion de la obra, se debio destinar la
contingencia para el adicional de obra, el cual incluye nuevas partidas de pinturas murales.

6.3.2. Andalisis de resultados del cronograma

El proyecto tuvo un plazo de obra programado, ejecutado y simulado de 300 dias, 401 dias
y 395 dias, respectivamente; y la variacion del plazo de obra ejecutado y simulado respecto al
programado es de 33.67 % y 31.67 %, respectivamente. En la Tabla 35 se muestra un cuadro
comparativo de la variacion del plazo de obra.

Tabla 35.

Comparacion de la variacion del plazo de obra ejecutado y simulado respecto del programado

PROGRAMADO 300
33.67 %

EJECUTADO 401

PROGRAMADO 300
31.67 %

SIMULADO 395

Nota: Fuente propia.

La Tabla 36 presenta la comparacion de la variacion del plazo de obra ejecutado respecto
al simulado de los autores citados y de la presente tesis.

Tabla 36.

Comparacion de la variacion del plazo de obra ejecutado respecto al simulado

Huaman 2019 678 691 1.88
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Machado y Puma 2021 729 709 2.82
Campos y Pinglo 2024 401 395 1.52
Nota: Fuente propia.

Al igual que en el andlisis del presupuesto, Huaman (2019) y Machado y Puma (2021)
concluyen en que los resultados de la simulacion se asemejan a los obtenidos de la ejecucion de
su obra de estudio. En el caso de la presente tesis, existe una variacion de 1.52 % (plazo de obra
simulado vs ejecutado) que, comparada con el 33.67 % (plazo de obra programado vs ejecutado)
presentado en la Tabla 35, concluye de igual manera a los autores citados. Por lo tanto, la aplicacion
de la gestion de riesgos es valida, porque los resultados que se obtienen del analisis cuantitativo
del cronograma se asemejan a los valores realmente ejecutados, a diferencia de los valores
programados que no consideran riesgos.

Del analisis de la Figura 29. Andlisis de sensibilidad del plazo de obra simulado, se pudo
observar que las partidas 02.09.01 Adquisicion de accesorios de iluminacién y propuesta de
iluminacién, 02.11.05 Liberacion mecéanica de pinturas murales, 02.11.06 Consolidacion y
reintegracion de pinturas murales, y 02.11.07 Reintegracion y restitucion de suporte,
pertenecientes a las partidas 02.09 Iluminacién y 02.11 Murales, tienen mayor influencia sobre la
variacion del plazo de obra.

Esto se relaciona con lo sucedido durante la ejecucion de la obra, puesto que las pinturas
murales halladas formaron parte de la ampliacion de plazo N°01, y la falta de proveedores para la
adquisicion de luminarias con especificaciones técnicas especiales para la fachada de la iglesia fue
causa de la ampliacion de plazo N°02 y N°03. Segtn lo descrito por Suwandari et al (2020), los
errores en el expediente técnico y la informacion inexacta son riesgos altos presentes en las obras

de restauracion de edificios patrimoniales, lo cual quedoé reflejado en la obra de estudio.
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Finalmente, la contingencia calculada de 95 dias calendario debe utilizarse principalmente
para controlar los riesgos de las partidas identificadas en el analisis de sensibilidad 02.09
Iluminaciéon y 02.11 Murales. De acuerdo con lo ocurrido en la ejecucion de la obra, se debiod
destinar la contingencia para las ampliaciones de plazo, el cual incluye la partida de iluminacion.

En este caso no ocurri6 demoras por recorte presupuestal, pero es importante tenerlo en
cuenta para la ejecucion de otros proyectos de restauracion patrimonial.

6.4. Plan de respuesta a los riesgos

El Plan de Respuesta cont6 con 34 acciones para los 17 riesgos de nivel alto identificados,
en las que se utilizaron las 5 estrategias de respuesta propuestas por el PMI: Escalar, Evitar,
Transferir, Mitigar y Aceptar.

La estrategia de Escalar se utilizo en 2 riesgos debido a que estos involucran problemas
financieros que estan fuera del alcance de la Unidad Ejecutora de Inversiones (PROLIMA) y
depende de la Entidad (Municipalidad Metropolitana de Lima) para ser mitigados. Las acciones a
realizar son solicitudes y hacer seguimiento de la documentacion.

La estrategia de Evitar se utilizd en 1 riesgo ya que las demoras en los trabajos de
arqueologia pueden eliminarse mediante una planificacion temprana y coordinacion adecuada de
los responsables.

La estrategia de Transferir se utiliz6 en 1 riesgo debido a que la contratacion de servicios
puede prevenir retrasos relacionados a la falta de disponibilidad de mano de obra al momento de
ejecutar partidas de adicionales de obra, sobre todo si son partidas de restauracion cuyo
requerimiento de mano de obra especializada puede afectar la ruta critica del proyecto.

La estrategia de Mitigar se utilizé en 13 riesgos debido a que estos no se pueden eliminar,

sino reducir mediante acciones de planificacion y control. Las acciones a realizar son elaborar el
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informe de compatibilizacion previo al inicio de obra, consultar al proyectista durante la ejecucion
de la obra, anticipar requerimientos de bienes y/o servicios y controlar los rendimientos de las
partidas.

La estrategia de Aceptar se utilizo en 10 riesgos debido a que la ocurrencia de estos, sobre
todo los relacionados a la ejecucion de mayores metrados o partidas nuevas, no se pueden mitigar
y es necesario adecuar la ejecucion de la obra con el fin de cumplir con las metas del proyecto. Las
acciones a realizar son consultas a proyectistas, elaborar informes y hacer seguimiento a la

documentacion.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1. Conclusiones

e De acuerdo con los resultados del proceso de identificacion de riesgos, se registraron
50 riesgos negativos y 2 positivos que pudieron ocurrir durante la ejecucion de la obra de
restauracion y conservacion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres. Respecto a los
riesgos negativos, se categorizaron en 30 técnicos, 7 de gestion, 6 comerciales y 7 externos;
mientras que los positivos se categorizaron en 1 técnico y 1 de gestion. Se concluye que la mayoria
de los riesgos que influyen en la obra de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los
Padres son técnicos, de gestion y comercial.

e De acuerdo con los resultados del proceso de analisis cualitativo de riesgos negativos
respecto al monto de obra, se obtuvieron 18 de nivel bajo, 22 moderados y 10 altos; mientras que
para el plazo de obra se obtuvieron 11 riesgos de nivel bajo, 24 moderados y 15 altos. Por otro
lado, los 2 riesgos positivos identificados presentan nivel de riesgo bajo para el monto y plazo de
obra. Se concluye que los riesgos negativos, tienen mayor influencia sobre la obra de restauracion
patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres.

e De acuerdo con el analisis cuantitativo de riesgos del presupuesto, el valor del monto
de obra present6d una variacion de 5.40 % entre el programado y simulado; y 11.86 % entre el
programado y ejecutado. Finalmente, la variacion entre el monto de obra ejecutado y simulado fue
de 6.12 %. Debido a que los montos simulados son cercanos a los ejecutados, se concluye que la
aplicacion de la gestion de riesgos en la Iglesia Santa Rosa de los Padres es valida y que su
aplicacion durante su ejecucion pudo haber ayudado a cumplir con el monto programado.

e De acuerdo con el analisis cuantitativo de riesgos del cronograma, el valor del plazo

de obra presentd una variacion de 33.67 % entre el programado y simulado; y 31.67 % entre el
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programado y ejecutado. Finalmente, la variacion entre el plazo de obra ejecutado y simulado fue
de 1.52 %. Debido a que los plazos simulados son cercanos a los ejecutados, se concluye que la
aplicacion de la gestion de riesgos en la Iglesia Santa Rosa de los Padres es valida y que su
aplicacion durante su ejecucion pudo haber ayudado a cumplir con el plazo programado.

e Respecto al plan de respuesta, se planted 34 acciones de respuesta para los 17 riesgos
altos identificados con la finalidad de controlar los efectos de los riesgos sobre la variacion del
monto y plazo de obra.

e Teniendo en cuenta los resultados de la investigacion, se concluye que la gestion de
riesgos si influye sobre la variacion del monto y plazo de la obra de restauracion patrimonial de la
Iglesia Santa Rosa de los Padres, y que de haberse aplicado una adecuada gestion de riesgos se
hubiera reducido la diferencia entre lo realmente ejecutado y lo programado en el expediente
técnico.

7.2. Recomendaciones

e Para la etapa de identificacion se recomienda elaborar talleres de riesgos con una
mayor cantidad de profesionales y la gerencia de las entidades ejecutoras a cargo de proyectos de
restauracion patrimonial, con el fin de identificar nuevos riesgos que se pueden presentar en la
ejecucion de las obras de restauracion patrimonial.

e Para la etapa de analisis cualitativo se recomienda elaborar talleres de riesgo con
ingenieros y arquitectos capacitados en gestion de riesgos para priorizarlos de manera mas exacta
y asi definir las partidas que tendran prioridad en el uso de las contingencias y plan de respuesta.

e Para la etapa de andlisis cuantitativo se recomienda elaborar una base de datos del

costo y plazo real ejecutado de las partidas de los proyectos de restauracion patrimonial para
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actualizar los rangos de las distribuciones de probabilidad y obtener valores de monto de obra,
plazo de obra y contingencias mas representativas.

e Para la etapa de plan de respuesta a los riesgos se recomienda elaborar talleres de
riesgos con profesionales afines a obras de restauracion patrimonial para implementar mas
acciones que puedan ser aplicadas, en base a su experiencia.

e Se recomienda a los profesionales y gerencia de las entidades ejecutoras recibir
capacitaciones sobre gestion de riesgos para entender de mejor manera los procesos que involucra
esta metodologia.

e Serecomienda que la presente investigacion pueda emplearse como antecedente y ser
aplicada a otros proyectos de restauracion patrimonial en su fase de formulacion.

e En caso de realizar una investigacion de gestion de riesgos en proyectos de
restauracion patrimonial que estdn en ejecucion, se recomienda considerar los procesos de
implementacion de plan de respuesta y monitoreo de riesgos, de acuerdo con la 6ta edicion de la

guia PMBOK.



135

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Buchtik, L. (2012). Secretos para dominar la gestion de riesgos en proyectos. Primera
Edicion. Buchtik Global.

Celina, H y Campo, A (2005). Aproximacion al uso del coeficiente alfa de Cronbach.
Revista Colombiana de Psiquiatria. Obtenido de
https://www.redalyc.org/articulo.oa?1d=80634409

Confederacion Europea de Organizaciones de Conservadores-Restauradores (2002).
Directrices profesionales de E.C.C.O: La profesion y su codigo ético. Obtenido de https://ge-
iic.com/files/Cartasydocumentos/2002_directrices %20profesionales_de ecco la profesion y s
u_codigo_etico.pdf

Contraloria General de la Republica. El control previo en la Contraloria General de la
Republica. Obtenido de
https://encticketing.org/comunicaciones/enconocimiento/Jornada_Congreso/material/Material-
Control-Previo.pdf

Contraloria General de la Republica. (2023). Reporte de Obras paralizadas en el Territorio
Nacional a Mayo 2023. Obtenido de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4784364/Reporte%20de%200bras%20paralizada
$%20en%?20el%20territorio%?20nacional%20a%20may0%202023.PDF?v=1688130673

Contraloria General de la Republica. (2023). Ejecucion de Obras Publicas por
Administracion Directa (Directa N° 017-2023-CG/GMPL). Obtenido de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5623613/4984570-directiva-n-017-2023-cg-

gmpl.pdf?v=1703890234



136

Contraloria General de la Republica. (2022). Obras Publicas (Folleto Obras Publicas).
Obtenido de
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con5_uibd.nst/825E1F2960A32B46052587C1007
CBABO/SFILE/OBRAS PUBLICAS 2019 contraloria.pdf

Contraloria General de la Republica. (2015). Meta 09: Registro de las obras en ejecucion
en el sistema de informacion de obras publicas (INFOBRAS) (Manual de Usuario). Obtenido de
https://www.oas.org/juridico/PDFs/mesicic5_per est infobras man pi_tipoc.pdf

Cozby, C. (2005). Métodos de Investigacion del comportamiento. Octava Edicion.
McGraw Hill.

Del Vecchio Vasquez, D, Soto Giraldo, L y Madrid Garcia, R. (2014). Analisis cuantitativo
de factores de riesgo constructivo en proyectos residenciales en el municipio de Turbaco bajo la
metodologia del PMI. Repositorio UdeC — Institucional. Obtenido de
https://hdl.handle.net/11227/547

Huaman, K (2019). Evaluacion de la incidencia de la aplicacion de la gestion de riesgos
en el presupuesto y cronograma de una obra civil ejecutada en la Municipalidad Distrital de
Santiago — Cusco. Repositorio Digital UAC. Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.12557/2886

IBM. (2023). ;Qué es la simulacion Monte Carlo? Obtenido de https://www.ibm.com/mx-
es/topics/monte-carlo-simulation

Machado, K y Puma, L (2021). Andlisis de riesgos para la determinacion de la variacion
costo — tiempo en la planificacion de la obra “Construccion Integral Sistema de Riego
Pampaconga — Limatambo — Anta — Cusco ejecutado por el proyecto especial Sierra Centro Sur”.

Repositorio Digital UAC. Obtenido de https://hdl.handle.net/20.500.12557/4336



137

OSCE (2017). Directiva N° 012-2017-OSCE/CD. Gestion de Riesgos en la Planificacion
de la Ejecucion de Obras. Obtenido de
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/legislacion/Legislacion%20y %20
Documentos%?20Elaborados%20por%20el%200SCE/DIRECTIVAS 2017/Directiva_01-2017-
OSCE-CD_Gestion_de Riesgos Obras.pdf

Project Management Institute (2017). Guia de los Fundamentos para la Direccion de
Proyectos (Guia del PMBOK). Sexta Edicion. Project Management Institute, Inc.

Teran J. (2004). Conserva. Consideraciones que deben tenerse en cuenta para la
restauracion arquitectonica, N°08 (07), 101-122.
https://www.cncr.gob.cl/sites/www.cncr.gob.cl/files/2023-
01/7.%20Consideraciones%?20restauraci%C3%B3n%20arquitect%C3%B3nica.pdf

Suwandari, Y. D., Amin, M., & Primatama, M. A. (2020). Risk Analysis of Heritage
Building in Jakarta. International Journal of Applied Business and International Management
(IJABIM). Obtenido de

https://ejournal.aibpmjournals.com/index.php/IJABIM/article/view/862/821



138

9. ANEXOS
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9.1. Anexo 1.- Matriz de Consistencia
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9.2. Anexo 2.- Presupuesto de obra
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m Pigna 1
Presupuesto
Presguisy 10001  REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN ELILA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN LA
LOCALIDAD LINA, DISTRITO DE LBA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LINA

Come PROLINA Coals o 10062020
Lugse LIMA - LIMA - LIMA

Reen Descripcion Und. Netnido Precio . Percial 8L
(1] OBRAS GENERALES e
oo CBRAS PROVISIONALES 002936
o108t SLOULER Y MOVILIZACION DE ALMACEN, OFICINA Y CASETA PROVISIONAL ¢ m 215000 N
nols2 MOVLZACION ¥ DESUOMLIZACION OF EOUWROS ¥ HERRAMENTAS o 100 108424 TN
010143 NOVLZACION € INSTALACON DE SISTEMAS DE QAL ) 100 14,000.00 10,000.00
010124 CAATEL DE IDENTEICACION DE LA CBRA DE 20038 m o w0 e wnn
010145 SUMNSTRO DE AGUA PARA LA CONSTRUCCION e 000 .00 S00000
010146 SUMNSTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA CONSTRUCCION LEN 0o 000 £mam
noer NSTALASEON ¥ OPERACIIN DE BAR0S QUISCOS ESPECULES L 000 24800 AS5N00
0noree MSTALACON ¥ OSERACION DE LAVANANDS PORTATILES e LT 110000 3000500
010148 SUMNSTRO DE CERCO METALICO PROVSIONAL DE 0SRA m CF 5147 now
010100 AOULER DE GIRCO NETALICO PROVISIONAL DE CBRA m WS 1 nse 028
o101 11 TRANSPRORTE. NONTAJE Y DESMONTAJE DE CERCO METALICO n " N WA
010192 PANELES NFORMATIVOS DE CERCO PROVISIORAL m (34] .38 3385
010013 SUAMNISTRO DE ANDMSOS METALICOS MULTIIRECCIONILES 2 120 alge 4.4
[T R MLOULER DE ANDAMOS VETALICOS MULTDRECOCNALES " 65031 un o
0.01.18 TRANSPORTE. MONTAJE ¥ DESMONTAJE DE ANDAMOS - 230N 541 As
01.00.16 INSTALACION OF MALLA RASCHEL =2 23530 T3] 15"
ne SEGURIDAD ¥ BALUD N OBRA 7310000
non IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE FROTECCON INDMIDUAL » 100 09,1900 ©),158.00
00202 IMPLEMENTACION DE EQUP08 DE FROTECCON COLECTIVA " 100 2000 269000
no2see IMELEMENTACION DE RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS BN g8 100 1.10.08 110000

SEGURDAD ¥ SALLD DURANTE L TRAAMO

"o PLAN DE MANEJD AMBIENTAL 52554
nmn HIMGAGON DE POLVD Y LMPEZA PERVANENTE [ W 52954 52954
O TRABAJOS PRELMINARSS H,97478
.00 LIMPEZA DEL TERREND 2 e 543 15708
on.e02 UIMPEZA INTERNA DE LAS TORFES DE LA IGLESIA m sam 1 87] 408
M2 DESMONTAJE DE PLACAS INFORMATIVAS urd ) 146 LS ]
010004 RECONEXCN DE INSTALACIONES SANITARIAS ENSTINTES b 1] (T TR 141722
0428 RECONEXON DF INSTALACIONES ELECTRICAS EXSTENTES o 100 J5m81 ST
01,0006 ACARALO DE MATERAL EXCEDENTE - %4 nas (1]
on.oes? ELASNACION D MATERIAL EXCEDENTE D=2t0M n 24 0o 140720
w2 NTERVINGONES DE REHASIITACION DE FACKADA LI
un LSERACION DE PINTURA Y RESTAURACION DI REVOQUES namn
020101 RETRO DE ENLUCIDOS Y REVOQUES -2 wn 08! 200088
o002 CONSERVACION DE ENLLCTDO DE YESO "2 ] ns 21606
200 CONSOUIDACON DE ENLUCIDO DE YESO n? 0he 0M 100
o RESTITUCKON D ENLLCOO DE YESO a2 [1%] un 2588
208 COMSERVACION DE REVOQUE TRANSPIRASLE DE CAL n? s M 089
2oe COMSOLIDACION DE REVOQUE TRANSPIRAMLE DE CAL n2 Q% 4 23403
o RESTITUGKON DE REVOQUE TRANSPIRABLE DE CAL =250 n2 N {3 538518
020108 CONSERVACION DE REVOQUES DE CEMENTO ¥ ARENA 1.3 n2 ann na 278
020148 ACARREO DE VATERIAL EXCEDENTE n3 nu nes nn
[F1 R ELAMACON DE MATERIAL EXCEDENTE D+2300 nd nw 000 231080
cae2 MUROS Lnn
200 TALLADO DE UNIDADES DE ALONRLERIA PARA REEMPLAZD 46 M40
2mn RESTITUCON DE UNDADES DE ALBARLERA an 10080
020209 CONSOUIDACION DE ALBASILERMW CON INYECCION DE MORTERD as asn
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aeenm

ezoactm
ozon 01 ¢
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Kore

ELEMENTOS ORNANENTALES
YEIO
COMSERYACION DE MOLDURA DE YESO e mas
CONSOLIDACION D6 MOLDURA DE YESO - 246
COMSERVACICN DE CORNSA DE YESO n we
COMSOLDACION [ CORMSA DE YESO n 1]
RESTITUCION DE CORNVISA {rc ooz y oot de madera y cofla) n w0
CONSERVACION DE PLASTRAS [E YESO n mx
COMBOLOALION DE PRASTRAS DE YESO n? 815
RESTITUCKON DE PLASTRAS DE YESO n? nm
CONSERVACON DE CAMTELES DE PLASTRAS [E YESO n T8
COMSERVACION DE ELEMENTOS ORNAMENTALES OE YESO 2 mn
RESTITUCKN DE FRONTON OF YESO (ine. stiucisn e mrc) et 1.
RESTITUCION DE ALERO OF PROTECCION frc. mibncten domadeny cal) = 040
ACARREQ DE MATERIL IXCLOENTE ] 1"
ELRANACION DE MATERIWL EXCEDENTE O=25KN my nan
P303 Y 26008
RESTTUCON DE PISOS DE PIEDRA NATURAL L e
REPOSICICN DE PAVIMENTO DE ADCQUINES " “am
CONSERVACION DE PISOS ¥ PAVIMENTOS n? 135052
CONSERVACION DE 20CALO DE YESO e 1680
CONSERVACION DE 20CALOS DE CEMENTO Y ARENA 13 m? ws
RESTITUCON DE 20020 DE CAL " 28
ACARRED DE MATERIN. EXCELENTE " B
EUMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE Di25N " By
CARPINTERIA
CARPINTERIL O NADERA )
CONSERVACICN DE VENTANAS CON VIDRIOS (e, marce y jarmbias) - o
CONIOUCAZIIN DE VENTANAS CONVIDRIOS (re marca y janibaa) =2 ™
CONSERVACICN DE PULRTAS APANELADAS flse. marco y jasbay) L] s
CONSOLDACION DE PUERTAS APANELADAS [ne. manco y jambas) "2 5%
CONSERVACION DE BARANOAS D€ MADERA [ hs
CONSERVACION DE CUPULA DE WADERA L wo
COMSERVACION DE QU0 DE UEY m s80
RESTITUCION D ELEMENTOS DE CARPINTERIA [+ ws
CARPINTER'S METALICA
CONSERVACION OF REMA PERIMETRALES m M8
CONSERVACON OF REJA S D FORJA m ns
CONSERVACKON DE PUERTAS DE FORIA m 08
RESTITUCKN DE ELEMENTOS TRABAJADOS DE FORIA ) 10
TECHOS
CONSERVACION DE ENTABLADO DE WADERA L] @oi
CONSERVACION DE CUPULAS ¥ BIVEDAS DE CONCRETD [ 1snen
VIORIOS. CRISTALES Y SMMLARES
CONSERVACIIN DE VIORO TRANSLOCIDO E=5MM CON LAMINA DE SESURIIO =2 us
RESTITUCKN DE VIDRIO TRANSLOCIOD E+5VM OON LAMINA DE SEGURIDND =2 wo
CERRA SR
MANTENMIENTO INTEGRAL DE CERRAIERIA » 100
RESTITUCGN INTEGRAL DE ELEMENTOS DC CERRANERIL » 100
RUAINACION
ADSUSCON DE ACCESORIOS OF ILUMMNACION Y PROPUESTA DE LUMPACION =2 100
PINTURAS
FINTURA EN MURDS DTERICRES ¥ BOVEDAS DOS MANDS "2 auan
APUCAHON DE BASE ANTIDORROSIVA EN ELEMENTOS NETALICOS 2 nen
PINTURA EN CARPINTERIA VETALICA "
PINTURA EN CARFINTERIA DE MADERA AL CLEO "2
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me
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nes
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zmmn
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WURALES
LIMPIEZA DE PINTURAS MURALES
ENSAYOS ¥ PRUCEAS PARA LA LBERACION
MAPEQ DE SALES DE MURALES
DESALINZASON DE AREAS CON CONCENTRACION SALMA
USERACICN MECANICA DE MINTURAS MURALES
CONSOLIACION Y RENTEGRACICN DE PINTURAS MURALES
RENTEGRACION Y RESTITUCISN DE SOPORTE
AELCACION OF PELICULA DE PROTECCION
VARIOS
INSTALACION DE SISTEMACONTRA AVES
PSTAACION Y ADQUISICON DE CARTELA INFORMATIVA
CONSOUDACION Y CONSERVACION D CRUCES
RESTITUCION DE ESCUDO0 EX PRONTON
MANTENIMENTO DE ESTATUAS
COSTO DRECTO
CASTOS GENERALES (W.7% CD)

TOTAL DF OBRA
GASTOS DF SUPERVISION (11 CO)
EXPEDENTE YECHCO

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ON: TRES MLLONES SETECENTOS SESENTA Y OCHO WL CENTO TRECE ¥ 337158 SOLIS

38359959 %°%

298 §°?

LL¥ )
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1m
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9.3. Anexo 3.- Cronograma de obra
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9.4. Anexo 4.- Formato de encuestas
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
{Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA)

FACULTAD DE INGENIERIA GEOLOGICA, MINERA, METALURGICA Y GEOGRAFICA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL,
NOMBRE DE LA TESIS MONTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

Bach. Campos Campos Edson Miguel Angel

TESISTAS Bach. Pinglo Pinglo Diego Armando

CUESTIONARIO DE RIESGOS

NUMERO DE ENCUESTADO

OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El objetivo de la investigacion es analizar como influye la Gestion de Riesgos en la variacion del monto y plazo en la
obra de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima. Por ello, la presente encuesta nos
permite clasificar los riesgos segiin su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucion de la obra con fines de
asignar la prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1. Leer las preguntas detenidamente.

2. Responder las preguntas segun su criterio y experiencia profesional, marcando con una X.

3. En base a la Guia PMBOK, se clasificardn los riesgos segin la probabilidad de ocurrencia y segiin el impacto de
gjecucion de obra, lo cual se detalla a continuacion:

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION
Muy alta  (MA) 0.90 Muy alta  (MA) 0.80
Alta (A) 0.70 Alta (A) 0.40
Mediana (M) 0.50 Moderada (M) 0.20
Baja (B) 0.30 Baja (B) 0.10
Muy baja  (MB) 0.10 Muy baja  (MB) 0.05
Responsable de su elaboracion Responsable de su elaboracion
Diego Armando Pinglo Pinglo Edson Miguel Angel Campos Campos

Responsable de su aprobacion
Dra. Luz Baltazara Ramos Lorenzo
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i

UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE INGENIERIA GEOLOGICA, MINERA, METALURGICA Y GEOGRAFICA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

NOMBRE DE LA TESIS

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL MONTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION
PATRIMONIAL DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

TESISTAS

Bach. Campos Campos Edson Miguel Angel
Bach. Pinglo Pinglo Diego Armando

CUESTIONARIOS DE CATEGORIZACION DE LOS RIESGOS

RIESGOS NEGATIVOS

NIVEL 01

NIVEL 02

DESCRIPCION DEL RIESGO

¢Cual es la probabilidad de
ocurrencia de este riesgo?

Oué impacto cree que tiens

respecto al costo?

¢Qué impacto cree que tiene
respecto al plazo?

MB

B

M

A

MA

MB

B

M

A

MA

MB

B

M

A [MA

Q.10

0.30

050

070

0.90

0.05

0.10

0.20

0.40

0.80

0.05

010

020

.40/ 0.80

Riesgo Técnico

Defimicion
de aleance

Recorte presupuestal

Demoras en la aprobacion de expedientes (Adscionales,
Ampliaciones de plazo)

Estimaciones, supuestos y restricciones

Descubrimiento de pintura mural

Descubrimiento de materiales no wentificados en el
Expediente Técnico

Descubrimiento de pisos antigues de valor histaneo no
lados en ¢l Expediente Técnico

Descubrimiento de vanos de puertas o ventanas tapadas

no e ladas en el Expedi Téenico

Hallazgo de fisuras o fracturas en muros o elementos

|estructurales no contemplados en el Expedi Tecnico

Hallazgo de elementos estructurales y/o no estructurales
con peligro de colapso

Hallazgo de muros con alto contemido de sales v/o otros
componentes perjudicial

Descubrimiento de restos arqueologcos

Demoras en trabajos de arqueoclogia (PMA)

Paralizacion de trabajos a solicitud del MINCUL

Nuevas partidas no pladas en el Expeds
Téenico

Partidas consideradas en el presupuesto como global sim
especificaciones ni detalles

Identificacion de metrados mayores al del Expediente
Tecnico

Retrabajos por mala ejecucion de procesos

Accidentes en obra

Fala de suministro de electricidad

Falta de sumimistro de agua

Procesos técnicos

Incompatibilidad de planos respecto a las condiciones en
campo

Especificaciones T écnicas incompletas vio poco
detalladas

No disponibilidad de personal obrero especializado

Lentitud en toma de decisiones de los responsables de
abra

Lentitud en el avance de las actividades de restauracion
por la delicadeza del trabajo

Cambios en el proceso constructivo

Desorden v mala sefializacion en obra

Fala de control de cahdad para procesos téenicos

Adelanto de ejecucion de partidas sin la correspondiente
disponibilidad de materiales

Rendimiento
v habahdad

Rendimientos de mano de obra menores al programado
en el Expediente Técnico

Fallas y/o deterioro de los equipos
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Riesgo de Gestion

Direccion de
proyectos

Retraso en la aprobacion y asignacion presupuestal de la
obra, realizada de forma anual

Reduccion de personal debido a la falta de asignacion
presupuestal

Gestion de las operaciones|

Retraso en los requerimientos de bienes y/o servicios

Paralizacion de obra por falta de insumos

Retrasos por demora en el pago de los trabajadores y/o
proveedores

Demoras en la obtencion de permisos

Co-

muni-
ca

cion

Demoras en la respuesta a las consultas por parte del
proyectista

Riesgo comercial

Términos y

Condiciones
contractuales

Incumplimiento a los Términos de Referencia y/o
Especificaciones Técnicas por parte de los proveedores

Incumplimiento en los plazos de entrega de los bienes y/o
culminacion de los servicios por parte de los proveedores

Precios de los bienes y/o servicios mayores al
presupuestado

interna

Convocatorias declaradas desiertas

Demoras en el proceso de contratacion a proveedores

Pro-

vee-

dores | Contratacion;

y

vende
dores

Desistimiento de proveedores que ganan la buena pro,
reinicio de convocatoria

Riesgos externos

Ambiental/Clima

Retraso en la ejecucion de partidas por la presencia de
lluvias

Retraso en la ejecucion de partidas por fuertes oleadas de|
calor

Retraso en la ejecucion de partidas por sismos

Poblacion

Retraso de actividades por conflictos sociales

Problemas con sindicato

Normativo

Ausencia de trabajadores por descanso médico

Cuarentena a trabajadores contagiados por COVID-19

RIESGOS POSITIVOS

NIVEL 01

DESCRIPCION DEL RIESGO

(Cual es la probabilidad de
ocurrencia de este riesgo?

¢Qué impacto cree que tiene

respecto al costo?

(Qué impacto cree que tiene
respecto al tiempo?

MB

B

M

A

MA

MB| B

M

A

MA

MB

B

M

A

MA

0.10

0.30

0.50

0.70

0.90

0.0510.10

0.20

0.40

0.80

0.05

0.10

0.20

0.40

0.80

Ries-

Técni-

macio

ciones

Identificacion de metrados menores al del Expediente
Técnico

Ries-

g0

Co-

mer-
cial

ciones

Precios de los bienes y servicios menores al
presupuestado

Responsable de su elaboracion
Diego Armando Pinglo Pinglo

Responsable de su elaboracion
Edson Miguel Angel Campos Campos

Responsable de su aprobacion
Dra. Luz Baltazara Ramos Lorenzo
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9.5. Anexo 5.- Encuestas
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UMIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
{Universidad dol Pers. DECANA DEAMERICA|

FACLULTAD DE INGENIER(A GECLOGICA, MINERA, METALURGICA ¥ GEOGRAFICA
ESCUELA PROFESIDNAL DE INGERIERIA CIVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL
NOMERE DE LA TESIS MONTC Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

Bach. Campos Campas Edsan Miguel Angel

TESISTAS Bach. Pingla Pinglo Diego Armando
CUESTIOMARIO DE RIESGOS
NUMERD DE ENCUESTADG l
OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El ahjetivo de la investigacion es analizar come influye la Gestion de Riesgos en la varfacion del manto y plazo en la obra
de restauracion patrimonial de la |glesia Santa Rosa de los Padres en Lima. Por ello, la presente encuesta nos permite
clasificar los riesgas sequn su probabilidad de ocurrencia e impacto en |a ejecucion de 1a obra con fines de asignar la

prioridad de estos riesgos

INﬁICACIDNES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1, Leer las prequntas detenidamente.

2. Responder las preguntas segun su criterio y experiencia profesional, marcando con una X,
3. En base a la Guia PMBOK,, se clasificardn |os riesgos segun 12 probabilidad de ocurrencia v segdn el impacto de

ejecucion de obra, o cual se detalla a continuacicn

PROBABILIDAD DE OCURREMCIA
Muy alta (MA) 0,50
Alta (A 0,70
hiediana (M) 0,50
Baja B} 030
Muybajg (MB) 0,10

IMPACTO EN LA EJECUCION
Muy alta {MA) 0,80
Alta (A) 0,40
Moderada (M) 0.20
Baja (B) 0,10
Muy baja  (MB) 0,05

Jy/

I\

Responsable de su elaboracion
Diego Armando Pinglo Pinglo

Wl

Responsabld

de su elaboracion

Edson Miguel p&ngp.l Czmpos Campos

Besporsabiede U aprobacidn
[Dra, Luz Baltazara Ramos Lorenzo
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UNVERSIDAD MACIOMAL MAYDR DE SAN MARCOS
[Wir|versicad el Pend. DECANA DE AMERICA)

FACULTAD DE INGEMIERLS GEOLOGICA, MINERA, METALURGICA Y GEOGRAFICA
ESCUELA PROFESIOMAL DE INGENIERRA CIVIL

MOMBRE DE L& TESIS

INFLUENCIA DE L& GESTION DE RIESGDS EM LA WARIACIGN DEL MONTO Y PLAZO EM LA OBRA DE RESTALRACION
PATRIMOMIAL DE LA IGLESIA SANTA ROSA [E LOS PADRES, LiMA 2024

TESISTAS

Harh Campos Campos Etson Migeei Angal
Earh Pingio Pingk Dega Armardn

CUES TIONARICS DE CATEGORLIAC 10N DE LOS RIESGOS

RIESGLS MEGAT IV OS

NIVEL 01

NIVEL 02

DESCRIPCION DEL RIESGD

A0 1 probabetidan de
noTencls de este resgo?

A imipach Kree gue liene
respecto 3l oosho?

E0u rrpacta Cree gue lisns
repecio al plaes?

MEY B | M

[

Ll

B ]

A A

B

-

VA

0,10 (30 0,50

'q-
075

0.50

05

0,10 00,20

0,40 0,6

(TR

4
01,10

I
L0240

00,41

{50/

Rt Tecnico

Diefinicrdn
de alcance

FARCOMP presupiestal

¥

X

X

Desmoias en la apmbacidn de expediantes (Adiciorgles,
Ampliacionss de plazg)

X

X

X

IMACHnes, SLpUSslos y neslricCiones

Esl

Desciimienio de piniuira mural

T

X

X

Ciescuinimiento die materiales no jdentificades en el
Extpedionte Técmion

X

=

Cescubrimiento de prses antiguis dealor oo 1o
rontemplatos én ef Expediante Tecnico

Deescubirirniero 4 wanos o pOeris o ventanis Taedas no
contempladas &0 @ Expediente Téoneo

Hallazgo de fiswras o fracturasen murds o elementos
estruclurales no conterplados en ¢l Expediente Técnico

Hadlazgo de elemenfios estruciueales Wi Ak edbfuclurales
o pelipra decalapse

Hadlazgn de murcs cor alto contenico de sales wWoalros
jrommpareries perjudiciales

}(}(}t‘h’

S| | B[

Descubrimiento de restos arqueolgios

Cemoras en trabajos de arguenlogla (PRA]

>| PP e

Parali zacion de trabajos a solicitud del MINCUL

Musvias parmidas a contempladas en &l Eupedierte
Tecmico

Pariilas consideradas en el presvpuesio camo globad sin
especificaciones ni defalles

Il Ticackin de metrados mayores a del Expedsents
ecmico

> | =

etrabaios por mala ejecucidn da procesos

Acciientes en ok

°> [

Faita de suministio de electficidan

Falta e Surninistnd oe agus

e [

|3 > P

< |X|x| P<P<lx

Precesos IBcnicns

Ircomgatite ldlad de plancs respecto A |35 candsciones en
[Campo

><

Especificaciones Teonicas mcomplalas wio poco
Joietaliadas

>

o [P

Mo dispanibilidad de personal obrero especializado

|entitied £n toma de decisiones de fos resporsables de
SE]

Lentitud an el avance de las actividades o restauracidn
oo |3 delicadeza ded traban

i ambios e el proceso consirudivo

|2 e

<=

Dhennden y mala sénalizacion en obra

Fafta de cortrol de calead para procesos lécnicos

Adslantn de epcucin de partidss sin la comespondienta
disponibilicad de maieriales

e

Tabilidad

Rendimienl
oy

Fendimientos de mana de b menoes al grogramado en
el Expedaante Técnicn

Falle wodaterion de los siuipos

= <

> P e [ Tae ¢
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UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE 5AN MARCOS
(Wniversisil del Perll, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE INGENIER [A GECLOCICA, MINERA, METALURGICA ¥ GEOORAFICA
ESCUTLA PROFESIONAL DE IRGENIERLA CrviL
MBRE DELATERS TMAUENGIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL MONTO ¥ PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION
FATRIMONIAL DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024
Boch. Compos Campos Edson Miguel Angel
TRAMTAS Buch. Pisgkz Pirgln Dicgr: Armiand
CULSTIONARIOS DE CATEGUREZACION DE LUS RIESGUS
RIESGOS NEGATIVOS
(Cul es In probabilidsd de LRué Empacto croe que leie (e ity S 4] EenE
ocaamencis i e esga? __reapecio sl costo? respecio a pluza?
MB] B [ M| AJMAIMB] B I M| A MAIMEBI B | MJ A JMA
atofoaofaselosojooufnns]oiofo.2o] ] o] ous]o. i n.ao] o] oen

NIVEL 04 NIVEL (12 DESCRIPCION DEL RIESGO

i B Fetrmsn en la aprobecion y ssignacian presupuestal de ln x

Zgk whrw, readizaida de forma amual A

iE B Reduccidn de persoanl debido & In fols de osigaacidn x
presupuesial )l.'

lltem en bos nequerimizmios de blencs y'o servicios

L

> <

Paralizaciin de obm por fakin de insumos t

Riesgn de Gestin

~

provesdones
Dremonas en o ohtencidn de permiscs

3

58

E g‘ Retrasos por demarn en el pago de los mabajadores yo
3

8-..5' \ % Demorass cm n resmpeesta o las copsulias por parte del
g 9° proyectisia

Incumplimicido a lod Ténmnos de Beferencin yia
Especificaciones Técnicus por parte de los proveedores
Incumplimiento en bos plazs de entrega de los bienes yio x

XKpe X ¥
Ea

& it de los servicios por parie de los proveedares
Precivs de lus bienes ylo servicios mayores sl
presupaestado

Términos ¥
Condiciones

camaraciunles

kk

Rieggo comercial

> % < B< be
22| ¢ [ e P | |z |22 o PR |25 X e | P2 |2¥ |26

ﬁ 2 Conveeatonias declamdas desiertas
g E Dremoras en el process de conirisciin n proveedores y I
; 2 Deskstimienio de provesdones que gansn ks huena pro,
:E I:t.g h-g.E reinicio de canvocataria k ,x
Retrnso en la ejecucidn de pantidis por la pressacia di
é Huvias x x
| |Hcmso en 1a gjecucidn de partidas por fusries oleadas de I}E ,l
g cabor
é E |W=I‘run=n Ia ejecucitn de patidas por sismos x K‘
§ '§ ]Itcuuu de nctividades por conflicios suciales
% 7 x k
e Probbemas con sindicuto X e X
E Amsencia de trabijsdones por desconss médico x '(' k
- C o trahuisdires contagiados por COVID-19 ){" ). X
RIESGOS POSITIVOS
el e T profabilidiod de .:,Mimpncinnwmz‘lim S EmpOTo Cres e |ome
TVEL. 01 HIVEL DEACEIRCION D A0 ME] B u&"mf D;.a. ME] B ;m:. MA|ME mem; A [on
'-E:_'I-I'.I l.b_,_.‘;_l; 0,500 | 0,700 | 0, G0 f s | o, 00 | ik 20 040 | 0,80 45,05 | 0,00 | 0.200f 0,40 08
L 5 ¢ o2 S entificacin de metados nenores al del Bipedients
BRI : X X X
E B8 E a .E g R 3 IPT\::m:d: I hienes y servicins menores al presupuestadn X X X

ZE S

. P.ei;{rmhl:iﬁw elaborzcion Respomsable de 5| Elnh:nclﬁrl o e su aprohpciin
Diego Armmindo Pinghe Pinglo Edson Miguel Angel rmt‘-npnﬁ Dra. l.u!.iﬂ:ll.l:luun Rames Larens
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UMIVERSIDAD NACIOMAL MAYOR DE SAN MARCOS
[Uiveisiciad del Pard, DECANA DIE AMERICA]

FACULTAD DE INGEMIERLA GEQLOGICA, MINERA, METALURGICA ¥ GECGRAFICA
ESCLIELA PROFESIOMAL DE INGENIERIA CRVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL
MONTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

NOMBRE DE LA TESIS

Bach. Campos Campos Edson Miguel Angel

TESISTAS Bach. Pinglo Pinglo Diego Armanda
CUESTIONARIO DE RIESGOS
NUMERO DE ENCUESTADO 2

OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El objetivo de la investigacion es analizar como influye |a Gestion de Riesgos en la variacion del monto y plazo en la obra
de restauracidn patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima, Por ello, |a presente encuesta nos permite
clasificar los riesqgos sequn su probabilidad de ocurrencia e impacto en |a ejecucidn de la obra con fines de asignar la
prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1, Leer |as preguntas detenidamente.

2. Responder |as preguntas segun su criterio y experiencia profesional, marcando con una X.

3, En base a la Gula PMBOK, se clasificaran los riesgos seqlin 13 probabilidad de ocurrencia y segan el impacto de
ejecucion de obra, lo cual se detalla a continuacion:

PROBABILIDAD DE DCURRENCIA, IMPACTO EN LA EJECUCION

Muy alta (MA) (.90 My 2lta (MA] 0,80

Alta {4) 0,70 Alta (&) 040

Mediana (M) 0,50 Moderada (M) 0,20

Baja (B) 0,30 Baja (B) 0,10

Muybaja  (MB] .10 Muy baja  (MEB] 0,05
Responsable de su elaboracion Res;ﬁ'ﬁné’abl de su elaboracidn
Diego Armanda Pingla Pinglo Edson Miguel gngel Campos Campos

fod,

__—Responsable de su aprobacion
Ora. Luz Baltazara Ramos Lorenzo
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UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Lisfwersidag o Paril, DECANA DE AMERICA|

FACULTAD DE INGEMIERTA GEOLOGICA, MINERA. METALURGICA Y GEJGRAF|CA,

ESCUELA PROFESIONAL DE INGEMIERIA CIvIL

HOMBRE DE LA TESIS

PATRIMONIAL OE LA FGLESIA SANTA ROSA DE LOG PADRES, LiMA X2t

WFLUENCIA D LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARMOION DEL MONTO Y PLAZD EN LA OBRA DOE RESTALURALKL M)

TESISTAS

Bach Campos Campos Echion b imusl Angel
Bach Pinglo Pinglo Dimge dmando

CUESTIINARIDS DE CATEGORISACTON DE LOS RIESGUS

ATIWOS

NWVELDL NIVEL (2

ECu s 13 prodabilidad oo
CCUMENCia o este riesga?

respecin | code?

AU FER (TES G hene

AU impaceo cree que tene

mespects 3 plam?

DESCRIFCION DEL RIESGAO RIS B [

(2]

g 1M

A

[

WA

B

[

I,

.10 036 0.50] 0701 .80

.05

{200 0,30

0,40

040

005

0,10

0.0

)
.40

[,

Dilinlcidn
e alCande

Recore presupuestal "{‘

K

Cemoras en la aprebacion de axpedientes (Acionales,
fumpliaciones de plakol x

4
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UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
{Limivarsiied el Pors, DECANA DEAMIRITA)

FACULTAD DE INGENIERIA GEOLOGICA, MINELA, METALURGICA ¥ GEOGRAFICA
ESCUELA FROFESIDNAL DIE INGENIERIA CIVIL

INFLUENCIA Df LA GESTION DE RIESOOS BN LA VARIACION DEL MONTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACIGR

T TORE DR TECS PATRIMONIAL DE LA IGLESIA SANTA ROEA DE LOS PADRES. LIMA 2024
Hach. Compios Campos Edson Migusl Angel
THESISTAS Bl H Diegn
CUESTMINARIS DE CATEGURIZACICNN DE LOS RIESGOS
RIESGOS NEGATIVOS
= iChesil o5 b profubilided de | (Qué wmpacto coee que tene | 0 Impacio cres que sicne
v ; . 5 ocurencia de esie riesga? respectn al coata’? respecto al pilara
$IAEL ML LR B | B M| A [MAIMB| B Mi A|MAIME| B | M A | MA
A 0| 0,30 ] 050 0,70] 0,540 [J.E (0, 10H (2000 0,40 ] 0RO 0,05 1_J'IJ__.2ﬂ 40| 00
Relmso e | oprobacikin ¥ asignacion prosapirestal de la
E 4 E ohiew, realizada de forma ool }ﬁ 'Hj ﬂ
- g Ilt:duncidn de pervonal debido o 1 falta de asignacidn ” 4 \rd
5 W
et
= P 5.3
E Iﬂelﬂtm en fox requerimientos de biemes po servicios ﬁ ﬁ w
g LB - -
.ﬂ re Paratizscldn de obin por folts de insumos ﬂ ﬂ w
ES # Retrasns par demon en ef paga de los imbajadores wo
= g §' provesdoms ﬂ M
L)
Dheamogas en I obensidn de permisas | ‘ﬂ w
X ] i & Dhemoras e o respuesia o las consubins por parte del y
CE®T proyectisn E‘I
Uncumpicain i bos Th e Referencin yla w { M
E g H Especificaciones Técnicas par parte de los proveedores w
£3 e it | plazon de eniregn de los bienes yo .
3 a ﬂ e dir bos servickos por parte de bos proveedares ﬁ ﬂ ‘p
E a Frecias de bas bienes wWo servicios muyores ul 1ﬂ IU
e Y |
2 ; d
g E § Cosivocatnnins declirsdses desienns ‘b 'ﬂ w
& 'E Dremnris en el proceso de contratacion & proveedanes N ﬂ w
L Desisibmbente de proveedorss que ganan In buens pro,
g H.E hﬁg lreinirinﬂemmm:lotin y ‘ﬂ
Retraso en In ejecucidn de partidas por In presencin de M w
[bavins }g
{Retraso en la ejecucidn de partidas por fueries oleadas de 'ﬂ ': ﬁ'
calor ”
E é Retrnsa en In ejecacian de partidas por siamos w N kj
5 £ Retrnsn de sctividsdes par conflicens socivles ﬂ w' p
A % r -
':E F con sindicuio | p ﬂ p
E i dle trahaj poe nabdlicn ﬂ ﬂ ﬂ
:E Cunrenicin o vebagdines contgrados g COVID- 19 }5 y F
RIESGOS POSITIVIES
A0l e In peubabdad de L i cria g lene L Ievpaein ceee U ten
oonarrencia di este fitsgn’ mpecti al coalo? respecin o liumpaT
NIVEL (1 MIVEL 02 DESCRIPCION DEL RIESGD MB] B | M| A |MA|MB] B | M] A [MA|MB] B | M| A |MA
A O] 0,300 ] S| 00 S 08 ] O, 1] (200D bt | RO CL0S £ 140} 20| (300 01,40
i & # iy =g dlldentificacidn de meirados menores ol del Expedicnse
o 5
BEEIETEE 228 Hreno \ﬂ W ‘y_";'
g8 . ha % g 'g Precsos de bos hienes ¥ servicios menores al presupmestado
Badfiqgfeazii y v X X
g v =
Eup& su elaboracion Responsable dg su elaborocidn RHW;LE i
Daego Armmmio Fnglo Pinglo Edtsr Miguel | Campos Campos DTz Balinzars Romas Lorenzo



160

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
v sidad el Peny, DECANA DE AMERICA)

FACULTAD DE INGEMIER(A GEDLOGICA, MINERA, METALURGICA Y GEOGRAFICA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGEMIERIA CVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL
NOMBRE DE LA TESIS MONTO ¥ PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

Bach. Campos Campos Edson Miguel Angel

e Bach. Pinglo Pinglo Diego Armando
CUESTIONARIO DE RIESGOS
NUMERO DE ENCUESTADC 2
OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El objetiva de la investigacian es analizar como influye |a Gestion de Riesgos en |a variacion del monto y plazo en I obra
de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima. Por ello. |a presente encuesta nos permite
clasificar |os riesgos sequn su probabilidad de ocurrencia e impacto en |a ejecucion de la obra con fines de asignar la

prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1. Leer las prequntas detenidamente,

2. Responder las preguntas sequn su criterio y experiencia profesional, marcando con una X,

3. En base a la Guia PMBOK, se clasificaran los riesgos sequn |a probabilidad de acurrencia iy seglin el impacto de
ejecucion de obra, lo cual se detalla 2 continuacian:

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EIECUCION
Muyalla  (MA) 0,90 Muyalta  [MA) 0,80
Alta (A) 0,70 Alta [A) 0,40
Mediana (M) 0,50 Moderada — {M) 020
Baja (B 0,30 Baja (B} .10
Muy baja (MEB]) 0,10 Muy haja (MB) 0,05

i,

"Resporisatfe de su elaboracion ResponsablE de su elaboracicn
Diego Armando Pinglo Pinglo Edson Miguel Angel Campos Campas

b L

Respdnsable-tesTaprobacion

Dra. Luz Baltazara Ramos Lorenzo
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UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
{Uirwamrsitad del Per, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE IMGEMIERIA GECLOGICA, MINERA, METALURGICA ¥ GEQGRAFICA
ESCUELA PROFESICMAL DE 1NGEMIERIA CTVIL

4 '-..’Liﬁ' ;3

IHFLUEHCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL MONTO ¥ PLAZD.EN LA 0ARA DF RESTALRACHIN

KEMERCDELA TR BATRIMONIAL DE L IGLESIA SANTA BO5A DE LOS PADAES, LI 1004

Barh Campec Campos Edian Migeel fngal
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UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Univorsidul del Peri, THECANA TIE AMERECA)

FACULTADR DE INGENIER A GEOLOGICA, MINERA, METALURGICA ¥ GEOGRAFICA
ESCLTL A PROFESIONAL IE INGENIERIA CIVIL

ROMBRE DE LA TESIS

FLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL MONTO Y PLAZD EN LA ORRA DE RESTAURACION

PATRIMONIAL DE LA IOLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 302

. Birch, Cinsiapos Campos Fidson Migoel Angel
TREHTAS |um.wmnwmrﬂa ==
CUESTIOMARIDS DE CATEGORLIZACICNS DE LOS RIESGOS
Rl NEGATIVOS
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UMIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
[Uinivtrsiddad el Perd, DECANA DE AMERICA}

FACULTAD DE INGENIERTA GEOLOGICA, MINERS, METALURGICA Y GEOGRAFICA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL
NOMBRE DE LA TESIS MONTO ¥ PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

Bach, Campos Campas Edson Miguel Angel

TESIBTAS Bach, Pinglo Pinglo Diego Armandao
CUESTIONARIO DE RIESGOS
NUMERQ DE ENCUESTADO Y
OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El abjetivo de la investigacion es analizar coma influye 3 Gestion de Riesgos en [a variacion del monto y plazo en la obra
de restauracion patrimonial de |a Iglesia Santa Rosa de |os Padres en Lima. Por ello, |2 presente encuesta nos permite
clasificar los riesqos sequn su probabilidad de ocurrencia e impacto-en la ejecucion de |2 obra con fines de asignar |2
prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1. Leer las preguntas detenidamente,

2. Responder |as prequntas seqan su criterio v experiencia profesional, marcando con una X,

3. En base 3 12 Guia PMBOK, se clasificaran los riesgos seqin |a probabilidad de ocurrencia y segan el impacto de
ejecucian de obra, lo cual se detalla 2 continuacion.

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION

Muyalta  (MA) 0,90 Muy zlta (MA) 0,80

Alta LA 0,70 Alta A} .40

Mediana () 0,50 Moderada () 0,20

Baja (B) 0,30 Baja {B) 0,10

Muybaja  (MB) 0,10 Muy baja  {ME] 0,05
Respoggaby#e su elaboracion Responsable 8F su elaboracion
Diego Armando Pinglo Pinglo Edson Miguel Angel Campos Campas

Respongable de su-apeobacion

Dra, Luz Baltazara Ramos Lorénzo
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UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(L yersicksd e Paril, CEE CANA DIE AMERICAI

FACULTAD OE INGEM|ERTA GEQLOGICA, RINERS, METALURGICA ¥ GEQGRAFICA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGEMIERIA CIVIL

MNOMBRE DE LA TESIS

|NFLUENCIA, DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA WARIACION DEL MONTG ¥ PLAZD EN LA QBRA DE RESTAURALCILN
EATREMONIAL DE L& BELESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 204

TESISTAS

Bach. Campos Campas Edson Miguel Angel
Bach Pingio Pinglo Diego Armanda
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IESG0S NEGATINOS

NIWEL 01

WIVEL 02

DESCRIPCION DEL RIESGO

A0l e b proabilida oe
DEUrTEncla de este riesga?

ArJus Impacio oree que tent
respedto 31 ooetg?

F0u Ppadn Cree que tisne
respictn 4l plazoy

MEB

B

14

A

[

pMBL B | M A fMA

ME] B | M ] A | b8

010

3

]

00,710

(.50

075 | 0 10| 0,20 0,40 |t

105 | 0,10 0.20] 0,400 | G|

Rliesgo Témicn

Dalinicetn
(b alcanoe

Recorte prisupiesial

X

X

Cernoras e |3 aprabacion de expedeenles |Adiconales,
AmpliaCiones de pazo)

X

Exlimacsones. Supuslos y nesircciones

(Descuipienmento 08 ginturg mural

X

Descubrameento de miaersales 0o idenlificadas en el
Expadiente Técnico

X
Y

Dsscufrimienta de pisns antigues de valor histdrce na
conlemplados e &l Expediemte Tecncs

Diesrubcimianto de variod e puentas o ventanas tapedas no)
Joantemptadas en el Expediente Técnico

Hallazgo de flsuras o fractusas en muos o elementos
Jestructurales no contermplacas e el Expedisnte Técnico

. P<

Halkazipo de slementos estructurales wo 00 estruciurales
oan pdipm e colep=a

v | 2P B P2 e <

Halkamgo de mrnds o alto conten) oo de-sabes Wi ¢S
ompanentes perjudiciales

¢ = |< b< P

E

Descubrimiento de restos amuealdgicss

Diertioras o trabssos de arqueskaila (PRA)

>

Paralizacion ge trabajes a solicilud del MINCUL

Muevas pertidas no cortempladas en e Expedients
Téonicn

Partiias consrleradas &n &l presupuesto coma glcdal sin
psgeci fcaciones ni detalles

M| =P E

Inentificacidn de metradas mayores al del Expedsente
Tacnics

Relrabios por masa ejecucian de procesas

Accidentes en obry

Faita de suministne de eleclricicad

Faita de suminiglng de Hjua

Procesos Bonicos

Incarmpatibilidad e plancs respecto 2 las condiciones en
CAM[x]

Especificacsones TECnicas incomp kelas o pocn
dulaflade

oy dis o il idad de personal corert especializado

Lentitud & toma de decisiones de ks resparsaties de
obva

Lentitud an ef avance o8 |2 aclividades de restauracian
por | i Ca0RES 08l Irabagn

{Carmbas on @l proceso constructkve

[Desardeny mala senalizacién en abia

Faita de control de-cadiiad para procesos Aomood

Adilarito o efecucion de partidas sin 1 corespondients
dispanibilidad de rmatenales

oy

Rendimienl
Tahilidad

Rendimientos oo mant de abea menies Al programacks en
| Expediente Técnico

Fallas wio deteriann de ios eguipos

P e | < PR =P == b P be

PR EEEEEE PP e

IR =R P P<PE=XPE PP




165

UNVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE 5AN MARCOS
{lidvrnicad el Pord. DECANA DE AMERRCA)

FACULTAD DE INGENIER[A GEOLOGICA, MINERA, METALURDICA ¥ GEDGRAFICA
ESCUELA PROFESIONAL DVE IRGENIER]A CIVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EM LA VARIACEON DEL MONTO Y PLAZO EM LA
PATRIMOMIAL DE LA JELESIA SANTA RUOSA DE LOS PADRES, Liva 2004

——
OBRA DE RESTAURACION]

Brch, Caiijras Canpos Bdoon Miguel Angel

Arch, Pl Finglo Depo Armandn
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{Universidard ol Festl, DECANA DE AMERICA]

FACULTAD DE INGENIERIA GEDLOGICA, MINERA, METALURGICA ¥ GEOGRAFICA
ESCUELA PROFESICHAL DE INGEMIERIA CIVIL

INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL
NOMBRE DE LA TESIS MONTO ¥ PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

Bach. Campos Campos Edson Miguel Angel

Tl Bach. Pinglo Pinglo Diego Armanda
CUESTIONARIO DE RIESGOS
NUMERO DE ENCUESTADO S
OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El objetivo de la investigacion es analizar coma influye la Gestion de Riesgos en |a variacidn del monto y plazo en fa obra
de restauracion patrimonial de |3 iglesia Santa Rosa de |os Padres en Lima. Por ello, [a presente encuesta nos permite
clasificar los riesgos sequn su probabilidad de pcurrencia e impacto en la ejecucion de |a obre con fines de asignar |2
prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLEMADO DE LA ENCUESTA

1. Leer, |as preguntas detenidamente,

2. Responder |as preguntas segun su criterio y experiencia profesianal, marcando con una x.

3. En base a la Guia PMBOK, se clasificaran |os riesgos sequn |2 probabilidad de ocurrencia y segin el impacto de
gjecucion de obra, 1o cual se detalla a continuacion:

PROBAEBILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EIECUCION
Muy alta (M) 0,90 Muy alta [IA) 0.80
Alla [:9] 0,70 Alta (&) 040
Mediana (M) 0,50 Moderada (M) 0,20
Baja {B) 0,30 Baja (B 0,10
Muy baja  (MB) 0,10 Muy baja  (MB) 0.05

AN

Reeponsdble d€ su elaboracion Respontable'de su elaboracion
Diego Armando Pinglo Pinglo Edson Miguel Angel Campos Campos
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Dra. Luz Baltazara Ramos Lorenzo
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NOMBRE DE LA TESIS

THFLUENGCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL MONTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION
PATRIMONIAL DE LA IGLESIA SANTA ROSA OE LOS PADRES. LIMA 2004

TESISTAS
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MFLUENCIA DE LA OESTION DE RESGOSE EN LA VARIACION DEL MONTO ¥ FLAZO EM LA OBRA DE RESTALRACION]

HEMPIHIREL, T PATRIMONAL DE LA MMLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LiMA 3004
Hack Campos Campos Edbsim Miguel Angel
i Back Pirigho Pinglo Dingo Amando
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FACLLTAD DE INGENIERIA GEOLOGICA, MINERS, METALURGICA ¥ GEDGRAFICA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA CIVIL

INFLUEMCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACION DEL
NOMBRE DE LA TESIS MOMTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

Bach, Campos Campos Edson Miguel Angel

TESISTAS Bach. Pinglo Pinglo Diego &rmando
CUESTIONARIO DE RIESGOS
NUMERD DE ENCUESTADO [

OBJETIVO DE LA ENCUESTA:

El abjetivo de la investigacion es analizar como influye |a Gestién de Riesgos en |2 variacion del monto y plazo en a obra
de restauracion patrimonial de la Iglesla Santa Rosa de los Padres en Lima. Por ello, Ia presente encuesta nos permite
clasificar los riesgos segun su probabilidad de ocurrenciae impacto en la ejecucion de |a obrz con fines de asignar la
prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1. Leer las prequntas detenidamente,

2. Responder las preguntas segun su criterio y experiencia profesional, marcando con una X.

3. En base a la Gufa PMBOK, se clasificaran los riesgos segun |a probabilidad de ocurrencia y segun el impacto de
ejecucion de obra, lo cual se detalla a continuacion:

PROBABILIDAD DE CCURREMNCIA IMPACTO EN LA EIECUCION
Muy alla (Ma) 0,90 My alta {MA) 0,80
Alta (4] 0,70 Altz [A) 0,40
Madiana (M) 0,50 Moderada (M) 0,20
Baja (B) 0,30 Baja (B) 0,10
Muyhbaja  (MB) 0,10 Muybziz  (MB) 0,05
wly W
Fespofabledé su elaboracion Responsable db su elaboracion
Diego Armando Pinglo Pinglo Edson Miguel Andel Campos Campos

o

—~Responsable de su aprobacian
Dra. Luz Baltazara Ramaos Lorenzo
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HOMBRE DE L TESIS

lLHFIJ.II-'.NEUL DE LA OESTION DE RIESOUS EN LA VARIACION DEL MONTD ¥ PLAZD EN LA OBRA DE RESTAURACIGN

ATHIMOMIAL DE LA IGLESLA SANTA ROSA DE LO5 PADRES, LIMA 2024
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INFLUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA WVARIACION DEL
NOMBRE DE LA TESIS MONTO Y PLAZO EN LA CBRA DE RESTAURACION PATRIMONIAL
DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA, 2024

Bach. Campos Campos Edson Miguel Angel

TES e Bach. Pinglo Pinglo Diego Armandao
CUESTIONARIO DE RIESGOS
MUMERD DE ENCUESTADO ?-

OBIJETIVO DE LA ENCUESTA:

El objetivo de |a investigacicn es analizar coma influye |2 Gestidn de Riesgos en |2 variacion del monto y plazo en la obra
de restauracian patrimonial de |a |glesia Santa Rosa de los Padres en Lima, Por ello, |z presente encuesta nos permite
clasificar los riesgos sequn su probabilidad de ocurrencia e impacla en |a ejecucion de |3 obra con fines de asignar [a
prioridad de estos riesgos

INDICACIONES PARA EL LLENADO DE LA ENCUESTA

1. Leer las prequntas detenidamente,

2. Responder |as preguntas sequn su criteria y experiencia profesional, marcando con una X,

3. En base a la Guia PMBOK, se clasificaran los riesgos segun la probabilidad de ocurrencia y segan el impacto de
ejecucion de obra, lo cual se detalla a continuacian:

PROBABILIDAD DE CCURRENCIA IMPACTO EN L& EJECUCION

Muy alta (MA) 0,80 Muy alta (A 0,80

Alta [A) 0,70 Alta [4) 0,40

Mediana (M) 0,50 Moderada (M) 0,20

Baja (B) 0,30 Baja (B) 0,10

Muy baja  (MB) 0,10 Muybaja  (MB) 0.05
Responsabée de &7 elaboracion Responsatile defsu elaboracion
Diego Armanda Pinglo Pinglo Edson Miguel Angal Campos Campos
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ATRIMONIAL DE LA IGLESIA SANTA ROSA DE LOS PADRES, LIMA 2024

DE LA GESTION DE RIESGOS EN LA VARIACIOR DEL MONTO Y PLAZO EN LA OBRA DE RESTAURACION
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NOMBRE DE LA TESIS
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de restauracion patrimonial de Ia Iglesia Santa Rosa de los Padres en Lima. Por ello, |a presente encuesta nos permite
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9.6. Anexo 6.- Asignacion de riesgos a las partidas de la obra



179

Incumplimiento en los plazos de
ALQUILER Y R3g |cntrega de los bienes y/o| \iahep Ao | MODERADO
MOVILIZACION DE culminacién de los servicios por
01.01.01 ALMACEN, OFICINA Y parte de los proveedores
CASETA PROVISIONAL R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |cntrega de los bienes y/o| \nhep Ao | MODERADO
) culminacioén de los servicios por
MOVILIZACION Y parte de los proveedores
01.01.02 | PESMOVILIZACION DE Precios de los bienes y/o
' EQUIPOS Y R40 |servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
HERRAMIENTAS presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |cntrega de los bienes y/o| \nhep Ao | MODERADO
culminacioén de los servicios por
MOVILIZACION E parte de los proveedores
01.01.03 | INSTALACION DE Precios de los bienes ylo
SISTEMAS DE 1ZAJE R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |ontrega de los bienes y/ol\nhpRaAno | MODERADO
culminacioén de los servicios por
CARTEL DE parte de los proveedores
01.01.04 | IDENTIFICACION DE LA Precios de los bienes ylo
OBRA DE 2.40x3.60 m R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
SUMINISTRO DE AGUA | R39 | Ciiminacion de los servicios por MODERADO | MODERADO
01.01.05 | PARA LA ) parte de los proveedores
CONSTRUCCION
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
SUMINISTRO DE R3g |cntrega de los bienes y/ol\iapppaAno | MODERADO
ENERGIA ELECTRICA culminacién de los servicios por
01.0LO6 | b ARA LA parte de los proveedores
CONSTRUCCION Rap |Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
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Incumplimiento en los plazos de
R3g |ontrega de los bienes Yol y\anppApo | MODERADO
culminacién de los servicios por
INSTALACION Y parte de los proveedores
01.01.07 | OPERACION DE BANOS Precios de los bienes y/o
QUIMICOS ESPECIALES R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |Cntrega de los bienes ylo| \ropppApo | MODERADO
) culminacion de los servicios por
INSTALACION' Y parte de los proveedores
01.01.08 | OPERACION DE Precios de los bienes y/o
LAVAMANOS R40 |servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
PORTATILES presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |cntrega de los bienes y/o | \npep Ao | MODERADO
culminacion de los servicios por
SUMINISTRO DE CERCO parte de los proveedores
01.01.09 | METALICO Precios de los bienes y/o
PROVISIONAL DE OBRA R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |Cntrega de los bienes y/o| \rohpp Ao | MODERADO
culminacién de los servicios por
ALQUILER DE CERCO parte de los proveedores
01.01.10 | METALICO Precios de los bienes y/o
PROVISIONAL DE OBRA | R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |Cntrega de los bienes y/o| \roppp Ao | MODERADO
culminacién de los servicios por
TRANSPORTE, parte de los proveedores
01.01.11 MONTAIJE'Y Precios de los bienes y/o
DESMONTAIJE DE R40 |servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
CERCO METALICO presupuestado
R42 Demoras en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
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Incumplimiento en los plazos de
R3g |cnurega de los bienes y/ol \onrpApO | MODERADO
culminacioén de los servicios por
parte de los proveedores
PANELES
01.01.12 | INFORMATIVOS DE Precios de los bienes y/o
CERCO PROVISIONAL R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
Demoras en el proceso de
R42 -, MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |cntrega de los bienes y/ol\inpppApo | MODERADO
culminacioén de los servicios por
parte de los proveedores
SUMINISTRO DE Precios de los bienes y/o
ANDAMIOS R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
01.01.13 METALICOS presupuestado
MULTIDIRECCIONALES R42 Demoras”en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Desistimiento de proveedores
R43 | que ganan la buena pro, reinicio | MODERADO | MODERADO
de convocatoria
Incumplimiento en los plazos de
R3g |Cntrega de los bienes yo| \rohpp Ao | MODERADO
culminacién de los servicios por
ALQUILER DE parte de los proveedores
ANDAMIOS . .
01.01.14 METALICOS Precios de los bienes y/o
MULTIDIRECCIONALES R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras”en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Retraso en la ejecucion de
R44 |partidas por la presencia de
Iluvias
TRANSPORTE,
01.01.15 MONTAIJE Y Retraso en la ejecucion de
T DESMONTAIJE DE R45 | partidas por fuertes oleadas de
ANDAMIOS calor
Retraso en la ejecucion de
R46 : .
partidas por sismos




182

Incumplimiento en los plazos de
R3g |ontrega de los bienes Yol y\anppApo | MODERADO
culminacién de los servicios por
. parte de los proveedores
01.01.16 | INSTALACION DE Precios de los bienes y/o
MALLA RASCHEL R40 |servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R42 Demoras. en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |cntrega de los bienes y/ol\inhppAno | MODERADO
) culminacion de los servicios por
IMPLEMENTACION DE parte de los proveedores
01.02.01 | EQUIPOS DE Precios de los bienes y/o
PROTECCION R40 |servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
INDIVIDUAL presupuestado
R42 Demoras. en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
R3g |cntrega de los bienes y/o | \npep Ao | MODERADO
) culminacién de los servicios por
IMPLEMENTACION DE parte de los proveedores
01.02.02 | EQUIPOS DE Precios de los bienes y/o
PROTECCION R40 |servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
COLECTIVA presupuestado
R42 Demoras. en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
IMPLEMENTACION DE R39 culminacién de los servicios por WOIDISEADY) | LAOIDIELLIDO)
RECURSOS PARA parte de los proveedores
RESPUESTAS ANTE ] ]
01.02.03 EMERGENCIAS EN Prec.lo.s de los bienes y/o
SEGURIDAD Y SALUD R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
DURANTE EL TRABAJO presupuestado
R4 Demoras. en el proceso de MODERADO
contratacion a proveedores
R26 Desorden y mala sefializacion
en obra
MITIGACION DE POLVO . .
01.03.01 | Y LIMPIEZA R49 Ausencia de trabajadores por
T PERMANENTE descanso médico
R50 Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19
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R26 Desorden y mala sefializacion
en obra
LIMPIEZA DEL Ausencia de trabajadores por
01.04.01 TERRENO R49 descanso médico
R50 Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19
R17 | Accidentes en obra MODERADO
R26 Desorden y mala sefializacion
LIMPIEZA INTERNA DE en obra
01.04.02 | LAS TORRES DE LA
IGLESIA Ausencia de trabajadores por
R49 1
descanso médico
R50 Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19
DESMONTAJE DE Fallas y/o deterioro de los
01.04.03 | PLACAS R30 ; y MODERADO
INFORMATIVAS cquipos
Incompatibilidad de planos
R20 |respecto a las condiciones en
campo
RECONEXION DE R23 Ler;‘utud en tomil de decisiones MODERADO | MODERADO
INSTALACIONES de los responsables de obra
01.04.04 SANITARIAS
R33 Retraso en los requerimientos de
EXISTENTES bienes y/o servicios
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
Incompatibilidad de planos
R20 |respecto a las condiciones en
campo
RECONEXION DE R23 ﬁerftnud en torgil dg detc)lsmnes MODERADO | MODERADO
INSTALACIONES € 10s reésponsables de obra
01.04.05| g1 EcTRICAS
R33 Retraso en los requerimientos de
EXISTENTES bienes y/o servicios
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
R17 | Accidentes en obra MODERADO
01.04.06 ACARREO DE
MATERIAL EXCEDENTE R26 Desorden y mala sefializacion
en obra




01.04.07

ELIMINACION DE
MATERIAL EXCEDENTE
D=25KM
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MODERADO

Accidentes en obra

R36

Demoras en la obtencion de

permisos MODERADO

MODERADO

R39

Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
culminacioén de los servicios por
parte de los proveedores

MODERADO | MODERADO

R40

Precios de los bienes y/o
servicios mayores al
presupuestado

MODERADO | MODERADO

02.01.01

RETIRO DE ENLUCIDOS
Y REVOQUES

R15

metrados
Expediente

Identificacion  de
mayores al del
Técnico

MODERADO

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el
Expediente Técnico

MODERADO

02.01.02

CONSERVACION DE
ENLUCIDO DE YESO

R15

metrados
Expediente

Identificacion  de
mayores al del
Técnico

MODERADO

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el | MODERADO
Expediente Técnico

02.01.03

CONSOLIDACION DE
ENLUCIDO DE YESO

RI15

metrados
Expediente

Identificacion  de
mayores al del
Técnico

MODERADO

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el | MODERADO
Expediente Técnico

02.01.04

RESTITUCION DE
ENLUCIDO DE YESO

R15

metrados
Expediente

Identificacion  de
mayores al del
Técnico

MODERADO

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el
Expediente Técnico

MODERADO

R37

Demoras en la respuesta a las
consultas  por parte del
proyectista

MODERADO

02.01.05

CONSERVACION DE
REVOQUE
TRANSPIRABLE DE CAL

R15

metrados
Expediente

Identificacion  de
mayores al del
Técnico

MODERADO

Lentitud en el avance de las
actividades de restauracioén por
la delicadeza del trabajo

R42

Demoras en el proceso de
contratacion a proveedores

MODERADO

MODERADO
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Identificacion de  metrados

MODERADO

CONSOLIDACION DE R15 ¥1éag1§)irczs al del Expediente
02.01.06 | REVOQUE Lentitud I i1
TRANSPIRABLE DE CAL entitud en € avance de as
R24 | actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
RESTITUCION DE Tcenico
REVOQUE Lentitud en el avance de las
02.01.07 TRANSPIRABLE DE CAL R24 act1V1fiades de restaur.amon por
B la delicadeza del trabajo
E=25MM
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
Identificacion de  metrados
CONSERVACION DE R15 r;l:g;iis al del Expediente MODERADO
02.01.08 | REVOQUES DE Rendimientos de mano de obra
CEMENTO Y ARENA 1:3 R29 |menores al programado en el | MODERADO
Expediente Técnico
R17 | Accidentes en obra MODERADO
02.01.09 ACARREO DE
MATERIAL EXCEDENTE R26 Desorden y mala sefializacion
en obra
R17 | Accidentes en obra MODERADO
R36 Demqras en la obtencion de MODERADO | MODERADO
, permisos
ELIMINACION DE —
02.01.10 | MATERIAL EXCEDENTE Incumplimiento en los plazos de
D=25KM R3g |cntrega de los bienes y/o | \nhep Ao | MODERADO
culminacioén de los servicios por
parte de los proveedores
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
TALLADO DE Tcenico
Lentitud en el avance de las
02.02.01 UNIDADES DE R24 |actividades de restauracion por
o ALBANILERIA PARA la delicadeza del trabai P
REEMPLAZO a delicadeza del trabajo
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO

proyectista
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Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
Técnico

RESTITUCION DE Lentitud en el avance de las
02.02.02 | UNIDADES DE R24 |actividades de restauraciéon por
ALBANILERIA la delicadeza del trabajo
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
Identificacion de metrados
CONSOLIDACION DE R15 |mayores al del Expediente MODERADO
ALBANILERIA CON Técnico

02.02.03 | \yECCION DE Lentitud en el avance de las

MORTERO R24 |actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo

Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
Técnico

Lentitud en el avance de las
02.03.01 | YESO R24 |actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo

Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO

proyectista
Demoras en la aprobacion de
R2 |expedientes (Adicionales, MODERADO

Ampliaciones de plazo)

Descubrimiento de materiales
R4 |no identificados en el | MODERADO | MODERADO
Expediente Técnico

Descubrimiento  de  restos

R10 . MODERADO
arqueoldgicos
R11 Demoras en trabajos de
arqueologia (PMA)
RESTITUCION DE PISOS acid -
02.04.01 Paralizaciéon de trabajos a
DE PIEDRA NATURAL | RI2Z | . o 4 el MINCUL MODERADO
Identificaciéon de metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
Técnico
R33 Retraso en los requerimientos de

bienes y/o servicios

Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
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Incumplimiento a los Términos
R38 dEZ eciﬁca};f)frf;:n(;chicas Yé‘; RUGINIERAIDO) | MIDIDIEIRADIO
02.04.01 RESTITUCION DE PISOS alr')te de los proveedores i
%P1 DE PIEDRA NATURAL e L .
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
Demoras en la aprobacion de
R2 |expedientes (Adicionales, MODERADO
Ampliaciones de plazo)
Descubrimiento de materiales
R4 |no identificados en el| MODERADO | MODERADO
Expediente Técnico
R10 Descubr’m.nento de  restos MODERADO
arqueoldgicos
R11 Demoras en trabajos de
arqueologia (PMA)
REPOSICION DE Paralizacion de trabajos a
02.04.02 | PAVIMENTO DE R12 1 olicitud del MINCUL MODERADO
ADOQUINES Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
Técnico
Retraso en los requerimientos de
R33 |, S
bienes y/o servicios
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
Incumplimiento a los Términos
r3g |de  Referencia w0l hERADO | MODERADO
Especificaciones Técnicas por
parte de los proveedores
Demoras en la aprobacion de
R2 | expedientes (Adicionales, MODERADO
Ampliaciones de plazo)
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
02.04.03 | CONSERVACION DE Técnico
77 | PISOS Y PAVIMENTOS
Retraso en los requerimientos de
R33 | o
bienes y/o servicios
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
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Lentitud en el avance de las
R24 |actividades de restauracion por
02.04.04 CQNSERVACION DE la delicadeza del trabajo
o ZOCALO DE YESO Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO
proyectista
CONSERVACION DE Rendimientos de mano de obra
02.04.05 | ZOCALOS DE CEMENTO | R29 |menores al programado en el | MODERADO
Y ARENA 1:3 Expediente Técnico
Lentitud en el avance de las
R24 |actividades de restauracion por
02.04.06 RESTITUCION DE la delicadeza del trabajo
o ZOCALO DE CAL Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
R17 | Accidentes en obra MODERADO
02.04.07 ACARREO DE
MATERIAL EXCEDENTE R26 Desorden y mala sefializacion
en obra
R17 | Accidentes en obra MODERADO
R36 Demgras en la obtencion de MODERADO | MODERADO
, permisos
ELIMINACION DE —
02.04.08 | MATERIAL EXCEDENTE Incumplimiento en los plazos de
D=25KM R3g |ontrega de los bienes y/ol\iappRARo | MODERADO
culminacioén de los servicios por
parte de los proveedores
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
Nuevas partidas no
R13 | contempladas en el Expediente
Técnico
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
CARPINTERIA DE Técnico
02.05.01 MADERA
Lentitud en el avance de las
R24 | actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
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Nuevas partidas no
R13 | contempladas en el Expediente
Técnico
; Identificacion de  metrados
02.05.02 &%%IXEE?RIA R15 mayores al del Expediente MODERADO
Técnico
Precios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al | MODERADO | MODERADO
presupuestado
CONSERVACION DE Rendimientos de mano de obra
02.06.01 | ENTABLADO DE R29 |menores al programado en el | MODERADO
MADERA Expediente Técnico
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
Técnico
CONSERVACION DE Lentitud en el avance de las
02.06.02 | CUPULAS Y BOVEDAS R24 |actividades de restauracion por
DE CONCRETO la delicadeza del trabajo
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
Lentitud en el avance de las
CONSERVACION DE R24 |actividades de restauracion por
02.07.01 | VIDRIO TRANSLUCIDO la delicadeza del trabajo
o E=5MM CON LAMINA Demoras en la respuesta a las
DE SEGURIDAD R37 |consultas por parte del MODERADO
proyectista
Demoras en la aprobacion de
R2 |expedientes (Adicionales, MODERADO
Ampliaciones de plazo)
Identificaciéon de  metrados
R15 |mayores al del Expediente MODERADO
) Técnico
RESTITUCION DE Retraso en los requerimientos de
02.07.02 VIDRIO TRANSLUCIDO | R33 bienes y/o servicios
E=5MM CON LAMINA
DE SEGURIDAD Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista
Incumplimiento a los Términos
r3g |de  Referencia yol\iahERADO | MODERADO
Especificaciones Técnicas por
parte de los proveedores
MANTENIMIENTO Fallas y/o deterioro de los
02.08.01 | INTEGRAL DE R30 : MODERADO
CERRAJERIA equipos
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02.08.02

RESTITUCION
INTEGRAL DE
ELEMENTOS DE
CERRAJERIA

R38

Incumplimiento a los Términos
de Referencia y/o
Especificaciones Técnicas por
parte de los proveedores

MODERADO

MODERADO

R39

Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
culminacién de los servicios por
parte de los proveedores

MODERADO

MODERADO

R40

Precios de los bienes y/o
servicios mayores al
presupuestado

02.09.01

ADQUISICION DE
ACCESORIOS DE
ILUMINACION Y
PROPUESTA DE
ILUMINACION

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales,
Ampliaciones de plazo)

R13

Nuevas partidas no
contempladas en el Expediente
Técnico

R14

Partidas consideradas en el
presupuesto como global sin
especificaciones ni detalles

R20

Incompatibilidad de planos
respecto a las condiciones en
campo

Especificaciones Técnicas
incompletas y/o poco detalladas

R33

Retraso en los requerimientos de
bienes y/o servicios

R34

Paralizacion de obra por falta de
insumos

R37

Demoras en la respuesta a las
consultas  por parte del
proyectista

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

R38

Incumplimiento a los Términos
de Referencia y/o
Especificaciones Técnicas por
parte de los proveedores

MODERADO

MODERADO

R39

Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
culminacién de los servicios por
parte de los proveedores

MODERADO

MODERADO

R40

Precios de los bienes y/o
servicios mayores al
presupuestado

MODERADO

MODERADO
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02.09.01

ADQUISICION DE
ACCESORIOS DE
ILUMINACION Y
PROPUESTA DE
ILUMINACION

R41

declaradas

Convocatorias
desiertas

MODERADO

R42

Demoras en el proceso de
contratacion a proveedores

R43

Desistimiento de proveedores
que ganan la buena pro, reinicio
de convocatoria

02.10.01

PINTURA EN MUROS
EXTERIORES Y
BOVEDAS DOS MANOS

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales,
Ampliaciones de plazo)

R3

Descubrimiento  de

mural

pintura

R12

Paralizacion de trabajos a
solicitud del MINCUL

RI15

de
del

metrados
Expediente

Identificacion
mayores al
Técnico

R16

Retrabajos por mala ejecucion
de procesos

MODERADO

R17

Accidentes en obra

R22

No disponibilidad de personal
obrero especializado

R24

Lentitud en el avance de las
actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo

R33

Retraso en los requerimientos de
bienes y/o servicios

R37

Demoras en la respuesta a las
consultas  por parte del
proyectista

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

R39

Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
culminacioén de los servicios por
parte de los proveedores

MODERADO

MODERADO

R41

Convocatorias declaradas

desiertas

MODERADO

R42

Demoras en el proceso de
contratacion a proveedores

R43

Desistimiento de proveedores
que ganan la buena pro, reinicio
de convocatoria

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO




02.10.01

PINTURA EN MUROS
EXTERIORES Y
BOVEDAS DOS MANOS

R44

Retraso
partidas
lluvias

en la ejecucion de
por la presencia de
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R45

Retraso en la ejecucion de
partidas por fuertes oleadas de
calor

R49

Ausencia de trabajadores por
descanso médico

R50

Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19

02.10.02

APLICACION DE BASE
ANTICORROSIVA EN
ELEMENTOS
METALICOS

R29

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el
Expediente Técnico

MODERADO

02.10.03

PINTURA EN
CARPINTER{A
METALICA

R29

Rendimientos de mano de obra
menores al programado en el
Expediente Técnico

MODERADO

02.10.04

PINTURA EN
CARPINTERIA DE
MADERA AL OLEO

Lentitud en el avance de las
actividades de restauracioén por
la delicadeza del trabajo

02.11.01

LIMPIEZA DE
PINTURAS MURALES

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales,
Ampliaciones de plazo)

MODERADO

RI15

Identificacion de  metrados
mayores al del Expediente
Técnico

MODERADO

R16

Retrabajos por mala ejecucion
de procesos

MODERADO

MODERADO

R17

Accidentes en obra

MODERADO

R22

No disponibilidad de personal
obrero especializado

MODERADO

R24

Lentitud en el avance de las
actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo

R44

Retraso en la ejecucion de
partidas por la presencia de
lluvias

R45

Retraso en la ejecucion de
partidas por fuertes oleadas de
calor

R49

Ausencia de trabajadores por
descanso médico

R50

Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19
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02.11.02

ENSAYOS Y PRUEBAS
PARA LA LIBERACION

R37

Demoras en la respuesta a las
consultas por parte del| MODERADO | MODERADO
proyectista

R39

Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o
culminacién de los servicios por
parte de los proveedores

MODERADO | MODERADO

02.11.03

MAPEO DE SALES DE
MURALES

R9

Hallazgo de muros con alto
contenido de sales y/o otros
componentes perjudiciales

Especificaciones Técnicas
incompletas y/o poco detalladas

MODERADO

Falta de control de calidad para

. MODERADO
procesos técnicos

MODERADO

Demoras en la respuesta a las
consultas por parte del| MODERADO
proyectista

MODERADO

02.11.04

DESALINIZACION DE
AREAS CON
CONCENTRACION
SALINA

Especificaciones Técnicas

incompletas y/o poco detalladas MODERADO

Cambios en el proceso

. MODERADO
constructivo

Falta de control de calidad para

. MODERADO
procesos técnicos

MODERADO

R37

Demoras en la respuesta a las
consultas  por parte del
proyectista

MODERADO | MODERADO

02.11.05

LIBERACION
MECANICA DE
PINTURAS MURALES

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales,
Ampliaciones de plazo)

MODERADO

R15

Identificacion de  metrados
mayores al del Expediente
Técnico

MODERADO

R16

Retrabajos por mala ejecucion

MODERADO
de procesos

MODERADO

R17

Accidentes en obra MODERADO

No disponibilidad de personal

L MODERADO
obrero especializado

Lentitud en el avance de las
actividades de restauracioén por
la delicadeza del trabajo

R44

Retraso en la ejecucion de
partidas por la presencia de
lluvias




02.11.05

LIBERACION
MECANICA DE

PINTURAS MURALES

R45

Retraso en la ejecucion de
partidas por fuertes oleadas de
calor

R49

Ausencia de trabajadores por
descanso médico

R50

Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19

02.11.06

CONSOLIDACION Y
REINTEGRACION DE
PINTURAS MURALES

Demoras en la aprobacion de
expedientes (Adicionales,
Ampliaciones de plazo)

R13

Nuevas partidas no
contempladas en el Expediente
Técnico

R14

Partidas consideradas en el
presupuesto como global sin
especificaciones ni detalles

MODERADO

R15

Identificacion de  metrados
mayores al del Expediente
Técnico

R16

Retrabajos por mala ejecucion
de procesos

MODERADO

R17

Accidentes en obra

R20

Incompatibilidad de planos
respecto a las condiciones en
campo

Especificaciones Técnicas
incompletas y/o poco detalladas

No disponibilidad de personal
obrero especializado

R24

Lentitud en el avance de las
actividades de restauracion por
la delicadeza del trabajo

R33

Retraso en los requerimientos de
bienes y/o servicios

R37

Demoras en la respuesta a las
consultas  por parte del
proyectista

MODERADO

MODERADO
MODERADO
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MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

R40

Precios de los
servicios
presupuestado

bienes y/o
mayores al

MODERADO

MODERADO

R41

Convocatorias declaradas

desiertas

MODERADO

MODERADO




Demoras en el proceso de

R42 contratacion a proveedores
Desistimiento de proveedores
CONSOLIDACION Y R43 | que ganan la buena pro, reinicio
02.11.06 | REINTEGRACION DE de convocatoria
PINTURAS MURALES R49 Ausencia de trabajadores por
descanso médico
R50 Cuarentena a  trabajadores
contagiados por COVID-19
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente
Técnico
R17 | Accidentes en obra
Rendimientos de mano de obra
REINTEGRACION Y R29 |menores al programado en el
02.11.07 | RESTITUCION DE Expediente Técnico
SOPORTE R33 Retraso en los requerimientos de
bienes y/o servicios
Demoras en la respuesta a las
R37 |consultas por parte del
proyectista
Demoras en el proceso de
R42 .y
contratacion a proveedores
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente
Técnico
) R33 Retraso en los requerimientos de
APLICACION DE bienes y/o servicios
02.11.08 | PELICULA DE Proci P bi y
PROTECCION recios de los bienes y/o
R40 | servicios mayores al
presupuestado
Demoras en el proceso de
R42 .y
contratacion a proveedores
Identificacion de  metrados
R15 |mayores al del Expediente
Técnico
INSTALACION DE R17 | Accidentes en obra
02.12.01 | SISTEMA CONTRA Incompatibilidad _de _planos
AVES .
R20 |respecto a las condiciones en
campo
R25 Cambios en el proceso

constructivo

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO
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MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO

MODERADO




Incumplimiento en los plazos de
entrega de los bienes y/o

INSTALACION Y R39 ga d e
ADQUISICION DE culminacién de los servicios por
02.12.02 de los proveedores
CARTELA parte p
INFORMATIVA Demoras en el proceso de
R42 .
contratacion a proveedores
CONSOLIDACION Y Lentitud en el avance de las
02.12.03 | CONSERVACION DE R24 |actividades de restauracion por
CRUCES la delicadeza del trabajo
Incumplimiento en los plazos de
R39 entrega de los bienes y/o
RESTITUCION DE culminacién de los servicios por
02.12.04 | Lo~ UDO EN FRONTON parte de los proveedores
Demoras en el proceso de
R42 .
contratacion a proveedores
R17 | Accidentes en obra
212 MANTENIMIENTO DE
02.12.05 ESTATUAS Lentitud en el avance de las
R24 |actividades de restauracion por

la delicadeza del trabajo

196

MODERADO | MODERADO

MODERADO

MODERADO | MODERADO

MODERADO

MODERADO
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9.7. Anexo 7.- Analisis cuantitativo de riesgos del presupuesto
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REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN

PROYECTO LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA

ENTIDAD | PROLIMA

, CosTO CoSTO CoSTO ,
ITEM PARTIDAS OPTIMISTA  PROBABLE  PESIMISTA  DISTRIBUCION

01 OBRAS GENERALES S/694,960.49 S/ 695,131.36

01.01 OBRAS PROVISIONALES $/600,029.36 $/600,029.36

ALQUILER Y MOVILIZACION DE ALMACEN,

010101 A O AL /1972962 /2192180 /2411398  S/21.92180
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE

010102 HoUPes JERRAMENTAS S/1070482  S/1189424  S/1308366  S/11,894.24

01.01.03 EQYEL'ZAC'ON EINSTALACION DE SISTEMASDE /14 40000 §/16,00000  S/17.600.00  S/16,000.00

01.01.04  CARTEL DEIDENTIFICACION DE LA OBRA DE S/150635  S/167372  S/1841.09 S/ 167372
240x3.60 m

01.01.05  SUMINISTRO DE AGUA PARA LA CONSTRUCCION /450000 /500000  S/550000  S/5000.00
SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA PARA LA

010106 goneTmUSIdy /540000  S/600000  S/660000  S/6,000.00
INSTALACION Y OPERACION DE BANOS

010107 pothoed 2 OPERA /2205000 /2450000 /2695000  S/24,500.00
INSTALACION Y OPERACION DE LAVAMANOS

010108 pOTAACIOT /2880000  §/3200000  $/3520000  S/32,00000
SUMINISTRO DE CERCO METALICO

010100 pon o DR $/2973620  S/3304022  S/3634424  S/33040.22

010110  ALQUILERDECERCOMETALICOPROVISIONAL g 904500 §/1038336  S/1142170 /1038336
DE OBRA
TRANSPORTE, MONTAJE Y DESMONTAJE DE

IRl e S/1185034  S/13477.04  S/1449474  S/13.177.04
PANELES INFORMATIVOS DE CERCO

RIRFRAA /304699  S/338554  S/372409 /338554
SUMINISTRO DE ANDAMIOS METALICOS

010143 R AL es S/4172948  S/46,36576  S/5100234  S/46,365.76
ALQUILER DE ANDAMIOS METALICOS

010n1 R g /20534870  S/22816522  S/250,98174 S/ 228.165.22

01.01.15  |RANSPORTE, MONTAJE YDESMONTAJEDE o y4g 45867 /13128735 S/ 14441609 S/ 13128735
ANDAMIOS

01.01.16  INSTALACION DE MALLA RASCHEL SI1371160 /1523541  S/16758.62 S/ 1523511

01.02 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA $/73,100.00 $/73,100.00

IMPLEMENTACION DE EQUIPOS DE
01.02.01 PROTECCION INDIVIDUAL S/62,242.20 S$/69,158.00 S/76,073.80 S/69,158.00
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REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN

PROYECTO || »') 0CALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
ENTIDAD | PROLIMA
TEM PARTIDAS OPNISIA  PReBAS e pEanTO . DISTRIBUCION
01.02.02 'F',VF'{POLTEE'V'CEC“:(T)QC(':%TEDCETIEVC}\U'POS DE 1255510  $/2839.00 /312290  §/2:839.00
IMPLEMENTACION DE RECURSOS PARA
010203  RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN /99270 /110300  S/121330  S/1,103.00
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJO
01.03 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL §/5,255.34
01.03.01 E,’“ETF!,\GA/?\(QQ'I“TEE POLVO Y LIMPIEZA SI472981  S/525534  S/578087  S/5255.34
01.04 TRABAJOS PRELIMINARES $/16,575.79
010401  LIMPIEZA DEL TERRENO SI331045  SI367828  S/4,04611  S/3678.28
010402 A INTERNADE LAS TORRES DE LA SI405743  SI450826 /495909  S/4508.26
010403  DESMONTAJE DE PLACAS INFORMATIVAS $/175.80 $/195.33 S/ 214.86 $/195.33
01.04.04 EE%?EE)T('E%N DEINSTALACIONES SANITARIAS g4 45550 §/1617.32 /104078 §/1671.23
01.04.05 EE%?EE#'E%N DE INSTALACIONESELECTRICAS ¢/ 315708 §/350887 /421064 362583
010406  ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE $/899.94 $/999.93 /100092  $/999.93
01.04.07 Ei'z"gmc'o“ DE MATERIAL EXCEDENTE SI1861.02  S/2067.80 /227458  S/2,067.80
02 I RVENCIONES DE REHABILITACION DE $12,304,059.84 §12,374,929.51
0201 I}ilEB\I/EgéSIIE%N DE PINTURA Y RESTAURACION DE §/70871.93 517311961
020101 RETIRO DE ENLUCIDOS Y REVOQUES SI252763  S/280848 /337048  §/2,002.10
020102  CONSERVACION DE ENLUCIDO DE YESO SI247145  SI274606 /329527  S/2:837.60
020103  CONSOLIDACION DE ENLUCIDO DE YESO /305280  $/339200 /407040  S/3506.07
0201.04  RESTITUCION DE ENLUCIDO DE YESO $/233090 /256989  S/310787  S/2,676.22
02.01.05 gg"(‘:i\ERVAC'ON DEREVOQUETRANSPIRABLE  g967787 /1075319 /1290383  S/11,111.63
020106  CONSOLIDACIONDEREVOQUE TRANSPIRABLE 0100 47 §/2600163  §/3238996 /2789135

DE CAL
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REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN

PROYECTO || »'| OCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
ENTIDAD | PROLIMA
, CosTO CoSTO CoSTO ,
ITEM PARTIDAS OPTIMISTA  PROBABLE  PESIMISTA  DISTRIBUCION

020107  RESTITUCIONDEREVOQUE TRANSPIRABLEDE ¢/ a5094 /538015  $/646698  S/5568.79
CAL E=25MM

020108  CONSERVACIONDE REVOQUESDECEMENTOY /11 4e305  g/12750.94  §/1531193 /1318527
ARENA 13

020109  ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE S/100961  S/1A2179 /123397  S/1.124.79

02.01.10 EE%E@C'ON DE MATERIAL EXCEDENTE /208782 /231980  S/255178  S/2:319.80

02.02 MUROS $14,629.30 $/4,783.61
TALLADO DE UNIDADES DE ALBANILERIA PARA

020201 [ALADODE SI185724  S/206360 /247632  $/2132.39

020202  RESTITUCION DE UNIDADES DE ALBANILERIA ~ S/1.881.00 /209000  S/250800  S/2159.67
CONSOLIDACION DE ALBARILERIA CON

020205 CONSOUDACIONDE ALES S/428.13 $/475.70 $/57084 S/ 49156

02.03 ELEMENTOS ORNAMENTALES $/125,566.98 $/129,752.55

020301 YESO /11301028  S/12556698 /15068038 S 12975255

02.04 PISOS Y ZOCALOS $/90,620.91 $/93,352.96

020401  RESTITUCION DE PISOS DE PIEDRANATURAL  §/2123830  S/23598.11  S/28317.73  §/24.384.71

020402  REPOSICION DE PAVIMENTO DE ADOQUINES SI461767  S/513074  S/6.15689  S/5301.76

020403  CONSERVACION DE PISOS Y PAVIMENTOS /4253547  S/47.26130  S/5671356  S/48,836.68

020404  CONSERVACION DE ZOCALO DE YESO /231684  S/257427  $/308942 /266008

020405  CONSERVACIONDEZOCALOSDECEMENTOY g 60071 /674745  §/742220  S/674745
ARENA 13

020406  RESTITUCION DE ZOCALO DE CAL /305744 /339746 S/407659  S/3510.40

020407  ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE S/ 560.86 S/623.18 S/ 685.50 S/623.18

020408  CLATRACIONDE MATERIAL EXCEDENTE §/115983 /128870 /141757  §/1288.70

02.05 CARPINTERIA $/45,920.77 S/ 47.451.46
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REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN

PROYECTO || »') 0CALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
ENTIDAD | PROLIMA

TEM PARTIDAS OPNISIA  PReBAS e pEanTO . DISTRIBUCION
020501  CARPINTERIA DE MADERA S/25980.96  S/28867.73 /3464128  S/29,829.99
020502  CARPINTERIA METALICA SI15347.74  SI17053.04 /2046365 S/ 17,62147
02.06 TECHOS $/103,688.70
020601  CONSERVACION DE ENTABLADO DEMADERA /255001 /283334  S/311667  $/2,833.34
02.06.02 ggmggﬁ%c'o“ DECUPULAS YBOVEDASDE o 007608) 510085536  S/121,02643 S/ 10421721
02.07 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES S/11,213.41
02.07.01 E%",‘v?“ﬁ%\g}ﬂ?\wﬂ&i\QERQSGLRF:\Ig%UC'DO $/658.33 S/731.48 5/877.78 $1755.86
02.07.02 EgﬁT&L&?,L?\NDEES\éngTA%ANSLUC'DO E=SMM 5043374 /1048193  S/1257832  §/10,83133
02.08 CERRAJERIA $1/31,070.93
020801  MANTENIMIENTO INTEGRAL DE CERRAJERIA /292683  $/325203 /357723  §/3252.03
02.08.02 EE&EB@%N INTEGRAL DEELEMENTOSDE  g/0503701  §/27,81890  §/30,60079  §/27,818.90
02.09 ILUMINACION S/731,714.50
02.09.01 ég%%ﬁ{fgg?‘ADgEﬁfﬁﬁf&%%NDE ILUMINACION & ca cas05  §/73171450 /87605740 S/ 756,104.98
02.10 PINTURAS $/176,182.71
021001 PETORA B MUROS EXTERIORES Y BOVEDAS o (3530653 /14814050 /17776871  S/153,078.61
02.10.02 ‘E\Eéﬁéﬂ%’; o e NTICORROSIVAEN SI5041.18  S/560131 /616144  S/5601.31
021003 PINTURA EN CARPINTERIA METALICA SI951501 /1057223  S/1162945  S/10572.23
021004  PINTURAEN CARPINTERIADE MADERAAL OLEO  S/10,681.72  S/11868.58 /1424230 S/ 12,264.20
02.11 MURALES S/867,479.70
024101 LIMPIEZA DE PINTURAS MURALES SI8151291  $/90569.90  S/10868388 S/ 93588.90
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SROYECTO | REPARACION DE LUGARES HISTORICOS O CULTURALES; EN EL(LA) IGLESIA DE SANTA ROSA DE LOS PADRES EN
LA LOCALIDAD LIMA, DISTRITO DE LIMA, PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
ENTIDAD | PROLIMA
TEM PARTIDAS OPNISIA  PReBAS e pEanTO . DISTRIBUCION
021102 ENSAYOS Y PRUEBAS PARA LA LIBERACION S/50349.60  S/65944.00 /7253840  S/65,044.00
021103 MAPEO DE SALES DE MURALES $/39005.10  $/43339.00 /5200680  S/44783.63
02.11.04 ggﬁ%ﬂ:?@fg&t’;ﬁﬁs CON $/30,01230  S/43347.00  S/47,68170  S/43347.00
021105  LIBERACION MECANICA DE PINTURAS MURALES S/ 186,04800  S/20672000  S/248064.00 S/ 213610.67
02.11.06 gﬁﬁﬁ%\'gm;}m}égaNTEGRAC'ON DE S/187,055.10  S/207,839.00  S/249.406.80 S/ 214,766.97
021107  REINTEGRACION Y RESTITUCION DE SOPORTE  §/150,189.12  S/166,876.80 /20025216 S/ 172,439.36
021108 APLICACION DE PELICULA DE PROTECCION SI38559.60  S/42,844.00 /5141280 /4427213
02.12 VARIOS $/45,100.00
021201 INSTALACION DE SISTEMA CONTRA AVES $/29340.00  $/32600.00  §/39,12000  S/33686.67
021202 NSTRACORY ADQUISICION DE CARTELA /135000 /150000  S/1,65000  S/1500.00
021203  CONSOLIDACION Y CONSERVACION DE CRUCES ~ §/270000  §/300000  §/360000  S/3100.00
021204  RESTITUCION DE ESCUDO EN FRONTON /450000  §/500000  S/550000  S/5000.00
021205  MANTENIMIENTO DE ESTATUAS /270000  $/300000  S/360000  §/3100.00
Costo Directo  S/2,999,020.33
Gastos Generales (19.7% CD)  S/590,235.00 S/ 604,216.44
Gastos Supervision (3.8% CD) S/ 114,380.00 S/117,089.42
Exp Técnico S/ 64,478.00 S/ 64,478.00
Monto de obra S/ 3,768,113.33
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PROBABILIDAD | MONTO PARA
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PARA CUMPLIR | CUMPLIR CON | o\ ooy oy
PROGRAMADO | EJECUTADO | SIMULADO | CONMONTO | UN 95% DE
PROGRAMADO | CONFIANZA
Costo Directo | $/2,999,020.33 | S/3,704,741.90 RN 9.50% S/3,163,836.36 | S/164,816.03
Gastos Generales | ¢, 59093500 | 5/360,188.65 | S/604,216.44 S/622,672.32 | S/32,437.32
(19.7% CD)
Gastos Supervision | o/ 11433000 | /8548333 | S/117,089.42 /12066594 | S/6,285.94
(3.8% CD)
Exp Técnico S/64,478.00 | S/64,478.00 | S/64,478.00 S/64,478.00 S/0.00
Monto de obra | S/3,768,113.33 | S/4,214,891.88 RIEXEINIINE) 9.50% S/3,971,652.63 | S/203,539.30
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9.8. Anexo 8.- Analisis cuantitativo de riesgos del cronograma
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9.9. Anexo 9.- Reporte presupuesto de obra @RISK



Reporte:
Generado por:
Fecha:

vboxuser

MONTO DE OBRA SIMULADO - 'SIMULACION PRESUPUESTO'1J321
Reporte de grafico de salidas

lunes, 3 de junio de 2024

MONTO DE OBRA SIMULADO

3.7513

2.0%

s

w

Valores en & 1676

ra

3.9717

5.0%

8 = 2 g 8 2 e g 2 g
™ ™ m ™ m ™ m™ -+ - o
Valores en millones {5/)
MONTO DE OBRA SIMULADO
Cantribucidn a la varianza
ILUMINACION | ADQUISICION DE ACCESORIOS ... | e s e T V|
MURALES / LIBERACION MECANICA DE PINTUR B o
MURALES / CONSOLIDACION Y REINTEGRACIO... | | A
MURALES / REINTEGRACION Y RESTITUCION D e
OBRAS PROVISIONALES f ALQUILER DE ANDAM... 1 | LS
PINTURAS / PINTURA EN MUROS EXTERIORES .. 1 Bz
ELEMENTOS ORNAMENTALES / YESO W:.0% "
TECHOS / CONSERVACION DE CUPULAS ¥ BOVE.. | j: -Version de prueba de @RISK
MURALES | LIMPIEZA DE PINTURAS MURALES 4 i! 150lo para p['opdsjtos de evaluacion
OBRAS PROVISIONALES / TRANSPORTE, MONT... frow
PISOS ¥ ZOCALOS | CONSERVACION DE FISOS... feas
SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA / IMPLEMENTAC... Jo:3%
MURALES [ MAPEO DE SALES DE MURALES - Jo.3%
MURALES / ENSAYOS Y PRUEBAS PARA LA LIBE .. | Jo:2%
MURALES / APLICACION DE PELfCULA DE PROT . | Jo.2%
VARIOS | INSTALACION DE SISTEMA CONTRA A.. 1 Jo-19
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £
= = = & b £ & b = =4
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COSTO DIRECTO SIMULADO - 'SIMULACION PRESUPUESTO'3317

Reporte: Reporte de grafico de salidas
Generado por: vboxuser
Fecha: lunes, 3 de junio de 2024

COSTO DIRECTO SIMULADO

2,9854

5.0%

Valores en & 1676
w ) (%]

L=

3.1638

5.0%

[SK

cion

ba de @R

evalua

5 2 2 2 S 2 g 5 8
~ ~ ™ M ™ ™ m m ™|
Valores en millones {5/)
COSTO DIRECTO SIMULADO
Cantribucidn a la varianza
ILUMINACION | ADQUISICION DE ACCESORIOS ... | e s e T V|
MURALES / LIBERACION MECANICA DE PINTUR B o
MURALES / CONSOLIDACION Y REINTEGRACIO... | | A
MURALES / REINTEGRACION Y RESTITUCION D e
OBRAS PROVISIONALES f ALQUILER DE ANDAM... 1 | LS
PINTURAS / PINTURA EN MUROS EXTERIORES .. 1 Bz
ELEMENTOS ORNAMENTALES / YESO W:.0% "
TECHOS / CONSERVACION DE CUPULAS ¥ BOVE.. | j: -Version de prueba de @RISK
MURALES | LIMPIEZA DE PINTURAS MURALES 4 i! 150lo para p['opdsjtos de evaluacion
OBRAS PROVISIONALES / TRANSPORTE, MONT... frow
PISOS ¥ ZOCALOS | CONSERVACION DE FISOS... feas
SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA / IMPLEMENTAC... Jo:3%
MURALES [ MAPEO DE SALES DE MURALES - Jo.3%
MURALES / ENSAYOS Y PRUEBAS PARA LA LIBE .. | Jo:2%
MURALES / APLICACION DE PELfCULA DE PROT . | Jo.2%
VARIOS | INSTALACION DE SISTEMA CONTRA A.. 1 Jo-19
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £
= = = & b £ & b = =4
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9.10. Anexo 10.- Reporte cronograma de obra @RISK



PLAZO DE OBRA SIMULADO - 'SIMULACION CRONOGRAMA'IES

Reporte: Reporte de grafico de salidas
Generado por: vboxuser
Fecha: viernes, 14 de junio de 2024
PLAZO DE OBRA SIMULADO
327.0 382.0
5.0% 5.0%

3.5% 1

A de prueba de @RISK
4/ propositos de evaluacion

: z :
PLAZO DE OBRA SIMULADO
Contribucion a la varianza
ILUMINACION | Adquisicién de accesorios de ilu.. ey v e AW |
MURALES / Liberacién mecanica de pinturas mur... 4 [ Taau]
MURALES / Consalidacion y reintegracidn de pint.. 4 m
MURALES / Reintegracion y restitucion de soporte - m
MURALES [ Limpieza de pinturas murales 4 .1.1%
MURALES / Desalinizacidn de dreas con concentr, 4 In.d%
PINTURAS | Pintura en carpintera de madera al Bo.aoe y
MURALES / Aplicacion de pelicula de proteccidn - I s+Version de prueba de @RISK
MURALES [ Mapeo de sales de murales | lo2%0lo para propositos de evaluacion
CARPINTERIA DE MADERA | Conservacion de pu o35
YESD [/ Conservacion de cornisa de yeso 4 ||L2%
MUROS | Consolidacian de albafileria con inyecc IO.Z%
PISOS ¥ ZOCALOS / Conservacion de pisos y pav... Ilu%
CARPINTERIA DE MADERA / Conservacién de ve... 1 Jo-19e
YESO [ Restitucion de alero de proteccion (inc. e... |n.1%
LIBERACION DE PINTURA Y RESTAURACION DE lo-1%e
# # = £ & # # = # |
o = Lo 3 9 & a 2 8 F|
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viernes, 14 de junio de 2024

PLAZO DE OBRA SIMULADO

Reporte:

Generado por: vboxuser

Fecha:

331.0
5.0%

0.025 -
0.020
0.015 -

0.010

0.005

0.000
= = o
= = =
~ ™ ~”m

360

395.0

PLAZO DE OBRA SIMULADO - 'SIMULACION CRONOGRAMA'ID135
Reporte de grafico de salidas

5.0%

5K

e evaluacion

380
100
420

140

Recorte Presupuestal |/ Impacto 4

ILUMINACION / Adquisicién de accescrios de ilu

MURALES / Liberacién mecanica de pinturas mur

MURALES | Consolidacion y reintegracion de pint
MURALES / Reintegracian y restitucion de soporte 4
MURALES [ Limpleza de pinturas murales 4
MURALES / Desalinizacion de dreas con concentr..

PINTURAS | Pintura en carpinteria de madera al

MURALES / aplicacidn de pelicula de proteccidn 4
MURALES [ Mapeo de sales de murales
CARPINTERIA DE MADERA | Conservacion de pu
YESO / Conservacion de cornisa de yeso -
MUROS | Consclidacidn de albafileria con inyecc...
PISOS ¥ 20CALOS / Conservacion de pisos y pav... 1
CARPINTERIA DE MADERA | Conservacion de ve.. -
YESO / Restitucion de alero de proteccion (inc, e

PLAZO DE OBRA SIMULADO

Contribucion a la varianza

| R

0. 3%
Version de prueba de @RISK
*Solo para propositos de evaluacion
fo.2%
Jo.2%
0. 2%

p.1%
012
|o.as
|oase

5%

=

=]

5%

10% o
15%
20%

25% -

_30% -
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9.11. Anexo 11.- Panel fotografico
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Figura 1

Restitucion cromadtica de pilastras con acabado marmoleado, fachada de Av. Tacna - ario 2022.

Figura 2

Restitucion cromatica de pintura mural, fachada Jr. Conde Superunda - ario 2021
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Figura 3
Instalacion de luminarias en piso y fachada de la Iglesia Santa Rosa de los Padres - aiio 2022.

Figura 4
Instalacion de luminarias en torre y capulin de la Iglesia Santa Rosa de los Padres - ario 2022
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Figura 5

Portada principal restaurada, ingreso a la Iglesia Santa Rosa de los Padres - aiio 2022
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Figura 6

Revision de la documentacion de la obra de la Iglesia Santa Rosa de los Padres - ario 2024.
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Figura 7

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°01 - ario 2024.

Figura 8

Llenado de entrevista para el andlisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°02 - afio 2024.
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Figura 9

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°03 - ario 2024.

Figura 10

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°04 - aiio 2024.
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Figura 11

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°05 - ario 2024.

Figura 12

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°06 - aiio 2024.
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Figura 13

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°07 - ario 2024.
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Figura 14

Llenado de entrevista para el analisis cualitativo de los riesgos - Entrevistado N°08 - ario 2024.
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9.12. Anexo 12.- Constancia de validez de riesgos identificados



Constancia de Validacién de los Riesgos Identificados

A quien corresponda:

El que subscribe Walter Zadoc Oliveros Guzman, identificado con DNI N® 43721504,
titulado como Ing. Civil con registro CIP N° 136651, con cargo de Coordinador de Proyectos de
Inversion en PROLIMA, doy validez a los riesgos identificados en proyectos de restauracion
patrimonial de bienes inmuebles por los tesistas Diego Armando Pinglo Pinglo y Edson Miguel
Angel Campos Campos, para la elaboracion de la tesis “Influencia de la Gestion de Riesgos en
la variacion del monto y plazo en la obra de restauracion patrimonial de la Iglesia Santa
Rosa de los Padres, Lima 2024”, para obtener el titulo de Ingenieria Civil. Se validan los riesgos
identificados con el fin de cumplir con los objetivos de su investigacion.

Sin ofro particular, se expide la presente para los fines de presentacion de dicha tesis.

AtentamTte,
| \
|

‘|| \ |
] [
‘:;/ UU\M L

INGENIERO CiviL,
Req. e e 136651
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