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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional en el area de Ciencia Politica fue realizado
durante mi desempefo como Asistente de Proyectos de Incidencia en la Asociacién Civil
Transparencia, en el segundo semestre de 2020. Ese afio, el plan de trabajo institucional
tuvo que adaptarse debido a la pandemia de Coronavirus (COVID 19) para seguir
ejecutando actividades previamente programadas. El proyecto implementado titulado
“JuvenTica: Jévenes Renovando la Politica” se realiz6 en el marco del Bicentenario del
Peru y reunié a mas de cien (100) jévenes afiliados a un total de once (11) organizaciones

politicas provenientes de Cusco, Arequipa, Lima y La Libertad.

La relevancia de este trabajo radica en la promocion de la participacion politica juvenil,
que se fomentd a través de un debate sobre estrategias para fortalecer el rol de los
partidos politicos en materia de juventud. Las discusiones permitieron identificar tanto
buenas practicas como deficiencias, asi como proponer soluciones que podrian

implementarse para abordar los problemas detectados.

La recopilacién de datos se realizd6 mediante un focus group utilizando la metodologia de
Design Thinking. Posteriormente, se publicé un libro que contenia esta informacion
validada por los participantes. Este importante producto admitié una colaboracion entre
sociedad civil y organizaciones politicas para construir nuevos mecanismos que

respondan a las necesidades de los jévenes comprometidos con la politica.

Palabras claves

Participacion politica, jovenes, partidos politicos, confianza, Design Thinking.



ABSTRACT

This professional proficiency paper in Political Science was carried out during my role as
Assistant Project Manager for Advocacy at the Civil Association Transparencia in the
second semester of 2020. That year, our work plan had to be adapted due to the COVID-
19 pandemic in order to continue executing our activities. The project implemented, titled
"JuvenTica: Youth Renewing Politics," was carried out in the context of Peru's Bicentennial
and brought together over one hundred (100) young people affiliated with a total of eleven

(11) political organizations from Cusco, Arequipa, Lima, and La Libertad.

The significance of this work lies in promoting youth political participation, which was
fostered through a debate on strategies to strengthen the role of political parties in youth-
related matters. The discussions allowed for the identification of both best practices and
shortcomings, as well as proposing solutions that could be implemented to address the

detected issues.

Data collection was conducted through a focus group using the Design Thinking
methodology. Subsequently, a book was published containing this information validated
by the participants. This important product facilitated collaboration between civil society
and political organizations to build new mechanisms that respond to the needs of young

people engaged in politics.

Key words

Political participation, youth, political parties, trust, Design Thinking.
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Introduccién

Durante los afios 2018 y 2019, el Peru enfrentd una crisis institucional caracterizada
por escandalos de corrupcion y altos niveles de desconfianza hacia las instituciones
democraticas. Este contexto, sumado a la persistencia de estereotipos sobre la participacion
juvenil y limitaciones del Estado en la implementacion de politicas orientadas a la juventud,
restringié las condiciones para la participacion politica de este grupo poblacional. No obstante
durante este periodo se identificd un creciente interés por parte de los jévenes en transformar
su realidad politica y social.

En ese sentido, la Asociacién Civil Transparencia implementé el proyecto “JuvenTica:
Jovenes Renovando la Politica”, una iniciativa orientada a fortalecer la participacion politica
juvenil dentro de organizaciones politicas de alcance nacional a través del involucramiento
de sus jévenes afiliados. Este proyecto responde a un entorno de debilitamiento de la
legitimidad institucional mediante el empoderamiento de las nuevas generaciones de lideres
politicos.

La importancia del proyecto radica en su enfoque participativo, que permitié a los
jévenes politicos identificar barreras estructurales que limitan su incidencia dentro de sus
organizaciones, asi como proponer buenas practicas. A través del analisis y la deliberacion
colectiva, los participantes lograron consolidad propuestas para una representacion mas
inclusiva y efectiva promoviendo una transformacién interna dentro de los partidos politicos.

El presente informe de sustentacién profesional comienza con una introduccion a la
bachiller postulante a licenciada, Maria Valeria Rodriguez Daviran, autora del documento, en
el cual se detallan los aspectos institucionales vinculados a la ejecucién del proyecto, asi
como su planificacion e implementacion. Con el fin de proporcionar un marco contextual, se
incluye un analisis del entorno politico y social del Perq, junto con la definicion de conceptos
clave para la comprension del propdsito del proyecto.

Seguidamente, se expone el disefio metodolégico empleado para la convocatoria a
mas de cien (100) jévenes provenientes de Cusco, La Libertad, Lima y Arequipa quienes

participaron en focus group realizados a través de la plataforma Zoom. Estos espacios
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permitieron recopilar testimonios y sistematizar propuestas destinadas a fortalecer la
participacién politica juvenil dentro de sus organizaciones. Asimismo, se describen las
estrategias implementadas para la convocatoria, fidelizaciéon y organizacion del proyecto,
desde su planificacion hasta su ejecucion, incluyendo la sistematizacién de los resultados
tanto cuantitativos como cualitativos, insumos que permitieron la elaboracion de un libro
homonimo al proyecto.

Finalmente, se analiza el impacto alcanzado, destacando las actividades
complementarias que contribuyeron al éxito del proyecto. Se presentan las conclusiones
derivadas de su implementacion y formulan recomendaciones dirigidas a la comunidad
académica en Ciencia Politica para incentivar estudios en esta materia. Ademas, se hace un
llamado a la Secretaria Nacional de Juventudes (SENAJU) y a los partidos politicos a
reconocer la importancia de la participacion politica juvenil y adoptar medidas concretas para
su promocion y fortalecimiento.

l. Informacion General
1.1 Titulo del Trabajo de Suficiencia Profesional

“JuvenTica: Jovenes Renovando la Politica”.
1.2 Facultad

Facultad de Derecho y Ciencia Politica
1.3 Escuela Profesional

Escuela Profesional de Ciencia Politica
1.4 Nombre de la Bachiller

Maria Valeria Rodriguez Daviran
1.5 Institucion donde se Desarrolla la Actividad

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrollé en la organizacién no
gubernamental denominada “Asociacién Civil Transparencia”, ejerciendo el cargo de
Asistente Proyectos de Incidencia. La institucion, en adelante Transparencia, se organiza de
la siguiente manera:

Tabla 1
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Organizacion de Transparencia

Asamblea de

Asociados

Esta conformado por 54 miembros activos que participan en las reuniones
convocadas por el Consejo Directivo (CD) con el fin de adquirir conocimiento
y aportar con su experiencia en diversos campos de actividad, tales como el
sector empresarial, académico, entre otros. Ademas, son consultados sobre
las iniciativas propuestas por el CD. La Asamblea tiene la responsabilidad de

elegir a los miembros del proximo CD.

Consejo Directivo
(CD)

El Consejo Directivo esta conformado por un equipo de 8 personas liderado
por el Presidente de Transparencia. Este cuerpo es responsable de
establecer las directrices del plan de anual de actividades, alineadas con las
lineas estratégicas de trabajo de la institucion. Asimismo, el CD asume el rol
de representar y salvaguardar los intereses de la institucién, emitiendo
pronunciamientos sobre la coyuntura politica nacional y promoviendo

espacios de dialogo con los actores politicos.

Secretaria General
(SG)

La Secretaria General esta conformada por un grupo de trabajo de 15
personas, bajo la direccion del Secretario General, quien se apoya en los
directores de proyecto. Estos, a su vez, cuentan con el apoyo de los
asistentes de proyecto que integran los equipos y coordinan las acciones
respectivas. La SG tiene la responsabilidad de ejecutar los proyectos
aprobados Yy financiados por la cooperacion internacional, garantizando su

cumplimiento dentro de los plazos establecidos.

Red Nacional de

Voluntariado

La Red Nacional de Voluntariado esta compuesto por mas de 2500
voluntarios distribuidos a nivel nacional, organizados en coordinaciones
regionales en cada uno de los departamentos del Peru. Estos voluntarios
brindan apoyo logistico y operativo a las actividades implementadas por la
institucidn en sus respectivas regiones, con una participacion especialmente

destacada durante los periodos electorales.

Nota: Adaptado del Organigrama de Transparencia.

1.6 Periodo de Duracioén de la Actividad

El proyecto “JuvenTica: Jovenes Renovando la Politica” fue planificado durante el

ultimo trimestre del 2019. Su aprobacién fue gestionada a inicios de 2020 ante la Secretaria

General de Transparencia y la organizacion cooperante Konrad Adenauer Stiftung.

Posteriormente, su fase de ejecucioén se realizé desde agosto del 2020 hasta enero de 2021.

1.7 Finalidad de la Entidad

Transparencia tiene como visién consolidar los valores democraticos en el Peru

contribuyendo en el buen gobierno y la institucionalidad democratica. De esta manera,
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promueve el ejercicio de la ciudadania, incentiva los procesos de rendicién de cuentas y
facilita espacios de didlogo entre autoridades y sociedad civil (Asociacion Civil Transparencia,
2024a).

1.8 Objetivos de la Entidad

Transparencia tiene tres (3) lineas de trabajo las cuales orientan su quehacer en la
mision de fortalecer la calidad de la democracia y la representacion politica en el Peru
promoviendo valores como la neutralidad, pluralidad y transparencia.

La primera linea de trabajo es velar por la democracia peruana propiciando el dialogo
entre distintos actores del espectro politico desde agentes politicos gubernamentales,
autoridades de representacién politica hasta organizaciones de sociedad civil. Asimismo,
implementando programas de educacion ciudadana y desarrollando aptitudes de liderazgo
principalmente en jévenes.

La segunda linea de trabajo consiste en la generacién de incidencia politica y social
generando propuestas de politicas publicas e incentivando a la ciudadania al involucramiento
en la accion publica.

Por otro lado, la tercera linea de trabajo aborda la observacién electoral nacional en
la que se movilizan miles de voluntarios en todo el territorio peruano para monitorear el
desarrollo de las jornadas electorales reportando alertas ante los 6érganos electorales gracias
a su Red Nacional de Voluntariado (Transparencia, 2024b).

1.9 Razén Social

La institucion tiene por razén social Transparencia y cuenta con R.U.C. vigente

20257473130.
1.10 Direccioén Postal
Transparencia se encuentra en Avenida Arnaldo Marquez 2277, en el distrito de Jesus

Maria, Lima, Peru.

1.11 Profesional a Cargo
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Ernesto Tanaka ha sido el director de proyectos durante el periodo de implementacion

del proyecto y su email es etanaka@transparencia.org.pe

Il Situacion Problematica
2.1 Antecedentes

En el contexto del afio 2020, la pandemia ocasionada por el COVID-19 limité las
intervenciones presenciales de Transparencia en el territorio nacional; no obstante, la
virtualidad fue una ventana de oportunidad en tiempo y espacio pues economizé la demora
del traslado de los usuarios del proyecto que se encuentran en las diferentes regiones del
pais hacia Lima; ademas facilité la logistica necesaria para la realizacion y traslado de
materiales informativos, banners, alquiler de un ambiente adecuado para las actividades
contempladas dentro del proyecto, entre otros.

En ese sentido, el director de proyectos Ernesto Tanaka junto a su equipo de
asistentes de proyecto, en donde mi persona participoé activamente, decidimos implementar
los proyectos que teniamos asignados de forma remota que, a diferencia de anteriores
experiencias, se habian hecho de forma presencial o hibrida. Una vez adoptada la modalidad
de la intervencion, fuimos conscientes de la crisis politica y social que sobrellevaba el Peru
siendo un afo importante el que se avecinaba la celebracion de los 200 afos de
independencia no podia pasar desapercibido en una institucion que predica e impulsa el
fortalecimiento de la lucha contra la corrupcion’.

Estuve a cargo de la direccién del proyecto “JuvenTica: Jévenes Renovando la
Politica”, cuya planificacion se inici6 a mediados de octubre de 2019. En consecuencia, el
contexto que fundamenta los objetivos del proyecto se remonta a la coyuntura sociopolitica
de los afios 2018 y 2019, periodo del cual se obtuvieron las fuentes bibliograficas y datos
referenciales.

2.2 Confianza en la democracia peruana

! La Asociacion Civil Transparencia fue considerada la segunda entidad con mas capacidad de
influencia segun la encuesta de poder (Transparencia, 2018).


mailto:etanaka@transparencia.org.pe
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En la plataforma de Latinobarometro (https://www.latinobarometro.org/latOnline.jsp)

se encontraron resultados del estudio realizado el 2018 en el Peru los cuales fueron muy
reveladores?. Se les consulté sobre las formas de gobierno y casi la mitad de los entrevistados
(42.8%) manifestaron estar de acuerdo con un sistema de gobierno democratico, siendo la
segunda alternativa con mas votos (27%) que consideraba que “da lo mismo”, seguido de la
opcién de un gobierno autoritario (18%). Ademas, indicaron que, respecto al grado de
satisfaccidén con la democracia, estar “no muy satisfecho” y “nada satisfecho” en un 53.2% vy
30.3% respectivamente, fueron los resultados con mas votos constituyendo mas del 80% de
los votos totales.

Estos resultados sugieren que una parte de la poblacion es indiferente al tipo de
gobierno lo cual podria propiciar el ascenso de un sistema que vulnere derechos y libertades
en tanto satisfaga las necesidades de la sociedad ya que si bien existe un porcentaje de
apoyo hacia la democracia, esta no cumple con las expectativas ciudadanas, no resuelve sus
problemas o no se siente representada reforzando la idea de una crisis de confianza en la
democracia. Existe apoyo a la democracia pero la indiferencia es una alerta que no puede
pasar desapercibida. Este 27% de personas que les resulta indiferente el tipo de gobierno
podrian elegir la democracia si realmente las politicas publicas respondieran a sus
preocupaciones y confiaran en sus representantes politicos.

Sobre el grado de confianza en las instituciones nacionales, que va desde “mucha
confianza” a “ninguna confianza”, tanto el Gobierno de turno como el Congreso de la
Republica y los partidos politicos, reportaron mayor porcentaje en “ninguna confianza” siendo

el afo 2018 el mas alto porcentaje obtenido en comparacion a afios anteriores.

Figura 1

2 La edad de los entrevistados es variada. La mayor cantidad de personas entrevistadas fueron
edades desde 26 a 40 afos.
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Nivel de confianza en el Gobierno

CONFIANZA EN EL GOBIERNO
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Nota: Elaboracion propia en base al Latinobarémetro, Analisis online, Peru.

Instituciones importantes para el funcionamiento de un gobierno democratico y
representativo como el gobierno de turno es imprescindible ya que ejecuta politicas publicas
y garantiza el Estado de Derecho (Dahl, 1998). Si el gobierno de turno no cuenta con el
respaldo popular genera una crisis de confianza o legitimidad afectando la gobernabilidad de
un pais al no poder ser capaz de negociar con diferentes sectores de la sociedad,
desestabilizaria la economia y surgirian liderazgos populistas que busque solucionar
rapidamente los problemas sociales (Levitsky y Ziblatt, 2018).

Figura 2

Nivel de confianza en el Congreso de la Republica

CONFIANZA EN EL CONGRESO

m 2015 m2016 2017 m2018

o

60.2%

49.3%
49.5%

37.8%
32.3%
35.2%
29.7%
43.0%

R R e

93 e
O\ouoocDo n < 9 Dooooocc 2 X XX
SRR EEEEED REEE | 5533
N AN II I o oo oo
B - | — —
MUCHA ALGO DE POCA NINGUNA NO SABE NO

CONFIANZA CONFIANZA CONFIANZA CONFIANZA CONTESTA

Nota: Elaboracién propia en base al Latinobarémetro, Analisis online, Peru.
La relevancia del Congreso en un sistema democratico radica en la representacion de
la poblacion a través de los legisladores. Al cuestionarse su papel es debido a que no esta

cumpliendo su rol de atender las necesidades sociales y no evitar la concentracion del poder
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en el Ejecutivo (O’ Donnell, 1994). El descontento con el Congreso produce crisis de
legitimidad y gobernabilidad en términos de rechazo ante las normativas aprobadas, el
gobierno de turno entra en conflicto con el Congreso debido a la falta de acuerdos, se pueden
producir destituciones o censuras cuestionables y la incertidumbre e inestabilidad politica
afectaria al sector empresarial (Levitsky y Ziblatt, 2018).

Figura 3

Nivel de confianza en los partidos politicos

CONFIANZA EN LOS PARTIDOS
POLITICOS
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Nota: Elaboracién propia en base al Latinobarémetro, Analisis online, Peru.

Los partidos politicos son organizaciones que canalizan las demandas de la sociedad
y permiten que haya una participacion activa de los ciudadanos compitiendo en una estructura
electoral haciendo de vinculo entre los representados con el Estado (Sartori, 2005). Su papel
es fundamental en una democracia para la formacion de liderazgos y por su caracter
propositivo. La falta de respaldo a los partidos politicos refleja la poca o nula capacidad de
representacion y organizacion generando que las personas se alejen de la politica por pensar
que ser parte de un partido politico es inutil. Se corre el riesgo de una mayor fragmentacion
social pues sin ideologias claras se potencias movimientos personalistas y no hay politicas a
largo plazo (Levitsky y Ziblatt, 2018).

Se ha constatado que cada una de las instituciones mencionadas presenta distintos
niveles de confianza; sin embargo, estos resultados no pueden analizarse de manera aislada.
Segun el informe técnico del INEI (2019), las instituciones en las que menos confia la
ciudadania son el Congreso de la Republica con un nivel de confianza del 6.6% en el 2018 y

4.7% en el 2019, seguido por los partidos politicos con 4.4% en el 2018 y 3.4% en el 2019.
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Esto quiere decir que, la desconfianza no solo afecta a instituciones clave para la democracia,
sino que, en comparacién con otras como los organismos del sistema electoral, organismos
constitucionalmente auténomos e instituciones encargadas de impartir justicia, estas resultan
ser las menos confiables para los peruanos.

Lo expuesto refleja un descontento creciente con las instituciones fundamentales de
la democracia, lo que contribuye a la falta de respaldo al sistema democratico como forma de
gobierno. La confianza en las instituciones esta directamente relacionada con la percepcion
sobre la democracia ya que su legitimidad depende de su capacidad para representar y
responder a las necesidades ciudadanas. En consecuencia, el predominio de opiniones que
expresan “poca” o “ninguna” confianza constituye una evaluacion negativa de su desempeno
y capacidad para cumplir su rol representativo.

2.3. Corrupcion y crisis politica en el Peru

Hasta el 2018, el Peru enfrentaba una grave crisis politica debido a casos de
corrupcién en el ambito regional y local. Segun el estudio de Proética (2019)3, diecinueve (19)
de veinticinco (25) Gobernadores Regionales investigados en ciento cincuenta y ocho (158)
casos de corrupcion, de los cuales ocho (8) ya estaban presos. Ademas el 92% de los
alcaldes estaban siendo investigados por corrupcion.

En términos de percepcion, en 2013 se registré el mayor porcentaje de ciudadanos
que consideraban que la corrupcion aumentaria en los siguientes anos (53%). Sin embargo,
en los anos posteriores hasta la Ultima encuesta realizada en 2019 esta cifra habia disminuido
alcanzando solo un 40% en quienes creian que la corrupcién seguiria en aumento. Esto
significa que en el 2019 habia una mejora en la expectativa ciudadana para combatir la
corrupcion.

A pesar de esta variacién en la percepcion, la corrupcion continud siendo uno de los
principales problemas del pais. En 2019, el 64.7% de la poblacién la identificé como una de

las mayores preocupaciones, superando el 49.6% registrado en 2018, ubicandose después

3 La edad de los entrevistados es variada, sin embargo, hay un mayor porcentaje (44%) de personas
cuya edad oscila entre los 40 a mas afios.
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de la delincuencia. Ademas, la razén por la que la democracia funciona mal o muy mal es
atribuida a “los politicos”, con un 88% de ciudadanos sefialandolos como los principales
responsables, por encima de otras causas como “las leyes” o “los ciudadanos” (INEI, 2019).

Esta percepcién se ve reflejada en casos como el del gobierno de Pedro Pablo
Kuczynski, —en adelante PPK-, quien estuvo cuestionado por supuestos pagos que la
empresa Odebrecht habia realizado a las consultoras vinculadas con el exmandatario cuando
fue Ministro de Estado, lo que dio lugar a un primer intento de vacancia por parte del
Congreso. Adicionalmente, la bancada Fuerza Popular filtré un video en el que se revelan
intentos de compra de votos por parte de PPK, una negociacion entre Kenji Fujimori con
parlamentarios de su misma bancada (Fuerza Popular) para evitar su destitucion, lo cual
finalmente ocurrié, seguido del indulto a Alberto Fujimori dias después (BBC Mundo, 2018).

PPK renuncié en medio del escandalo y asumio la presidencia Martin Vizcarra, quien
tuvo mas enfrentamientos con el Congreso de la Republica y, al igual que su antecesor, fue
objeto de intentos de vacancia relacionados a haber recibido dinero ilegal durante su gestion
como gobernador de Moquegua (Jaramillo, 2021). Es decir, continuaban los escandalos por
corrupcion desde el Ejecutivo. Sin embargo, Vizcarra promovié un referéndum para aprobar
reformas constitucionales de caracter judicial y politico, que, aunque aprobadas por el
Congreso tras cierto retraso, fueron vistas como un desafio politico, ya que si el Congreso
hubiese negado la cuestiéon de confianza que amparaba al referéndum, el presidente habria
tenido la facultad de disolver el Parlamento (Pasara, 2019).

Luego, Vizcarra disolvio el Congreso de la Republica el 30 de setiembre de 2019 pues
interpretd que este habia denegado la cuestién de confianza presentada ese dia, en medio
de un debate sobre la eleccion de magistrados al Tribunal Constitucional. Previo a esto, el
Ejecutivo habia enviado un proyecto de ley respecto al tema pero no fue atendido con
prontitud. ElI Premier Salvador del Solar, ante el cierre de puertas por parte de Rosa Bartra
(de Fuerza Popular), logré entrar el hemiciclo e insté la temida cuestion de confianza (RPP,

2020).
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Por otro lado, el Congreso de la Republica, fue acusado de obstruir las iniciativas del
gobierno de turno y censurar ministros. Prueba de ello es que el gobierno de Vizcarra ha
conseguido la aprobacion de proyectos de ley en un ratio de aprobacién menor a la del resto
de gobiernos peruanos desde 2001 y 2019; mientras que el Congreso ha sido propulsor de
proyectos de ley en un 80% en comparacién al Ejecutivo, lo que demuestra que la linea
politica de trabajo ha sido marcada desde el Parlamento que contaba con mayoria fujimorista
(Barnechea y Jaramillo, 2020).

El punto culminante de la disputa entre ambos poderes fue el dia que disuelven el
Congreso, en respuesta a ese movimiento, el Legislativo siguié con sus actividades revisando
la propuesta del Ejecutivo y nombré a Mercedes Araoz como Presidenta de la Republica.
Contabamos con dos presidentes, y en un dramatico giro, desde la cuenta de X (antes Twitter)
de la Presidencia de Consejo de Ministros se publicé una foto donde aparecian sentados el
Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y el Jefe de la Policia Nacional al lado
de Martin Vizcarra, lo que se interpreté como el apoyo irrestricto a quien aun llevaba la banda
presidencial (BBC Mundo, 2019). Para entonces, Vizcarra contdé con un nivel de aprobaciéon
de 79% y el Congreso, con un 17% (El Comercio, 2019).

En resumidas cuentas, durante los anos 2018 y 2019 los escandalos de corrupcion
han sido una constante en la politica peruana afectando a distintos actores, desde presidentes
involucrados en casos emblematicos como Lava Jato (Risco, 2019), hasta un Congreso
incapaz de establecer didlogos y un Ejecutivo cuestionado por actos ilicitos. A diferencia del
acapite anterior, en el que se analizaron los niveles de confianza en instituciones clave para
la democracia, en esta seccidén se examinan las causas de dicha desconfianza, reflejando
como esta erosiona la legitimidad institucional y afecta la estabilidad democratica.

La desafeccion por la politica es un fenédmeno que ha afectado a América Latina
propiciando el descontento popular el cual deberia ser contrarrestado con una activa
participacion de la ciudadania (Carrillo, 2017, como se citd en Nufez et al., 2020). Los

escandalos de corrupcion en los ultimos gobiernos del Peru revelan una crisis politica con un
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sistema fallido en el que los partidos figuran con actores responsables debido a su poder
politico (Ganuza y Font, 2018, como se cité en Nufez et al., 2020).

La percepcion generalizada de que la clase politica es corrupta debilita la
gobernabilidad, intensifica el conflicto entre poderes del Estado y profundiza la crisis de
representacion. El factor comun en este fendmeno es la falta de confianza en quienes
detentan el poder politico, lo que demuestra el vinculo directo entre corrupcién y crisis politica.
No obstante, segun las cifras revisadas en 2019, la percepcion sobre la corrupcion mostro
una ligera mejora, lo que representa un indicio alentador.

Considerando que una parte de la poblacién era indiferente respecto a la forma de
gobierno, la implementacion de proyectos que promuevan el interés ciudadano en los asuntos
publicos resulta clave para para fortalecer la democracia y mejorar la relacién entre la
ciudadania y sus instituciones.

2.4 Situacion de la participacion politica juvenil

En el Peru, la atencién a las necesidades basicas de la poblacion a nivel regional se
gestiona a través de gerencias especificas en areas como salud, educacién y empleo. Sin
embargo, el enfoque juvenil no es abordado de manera especializada, ya que no existe una
gerencia o unidad exclusiva para juventudes en la mayoria de las regiones, estas funciones
recaen en gerencias o subgerencias de desarrollo social. Solo en algunas regiones se cuenta
con una gerencia de juventudes reconocida en su nomenclatura institucional (Secretaria
Nacional de Juventudes [SENAJU], 2019). Esta falta de especializacion en la gestién de
politicas juveniles limita la efectividad de las intervenciones dirigidas a este grupo poblacional,
al carecer de un enfoque integral y diferencias que responda a necesidades especificas.

La misma Secretaria Nacional de Juventudes (2019) registré la limitada capacidad de
su equipo técnico para ser efectivo sus objetivos ya que no hay instrumentos normativos que
puedan definir su intervencion. La falta de un mecanismo de coordinacién entre sectores ha
conllevado a la implementacion de acciones dirigidas a la poblacion joven de manera
desorganizada a pesar de tener los mismos fines, incluso a duplicar funciones.

Adicionalmente, se ha identificado una precaria institucionalidad publica en materia de
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juventud, debido a incoherencias normativas que generan una falta de articulacién entre las
disposiciones legales emitidas.

A nivel politico, esta deficiente atencién hacia los jovenes también se ha reflejado en
el trabajo de las ONG, que no han logrado involucrar activamente a la juventud en sus
intervenciones. Incluso dentro de la sociedad, la familia y la escuela no siempre se fomenta
el interés por la politica (Burga, 2008). En el ambito universitario, como en el caso de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, se registré que el 66% de los estudiantes
mostraban interés en la politica nacional aunque su participacién dentro de alguna
organizacion politica era limitada. Esto se atribuye a la rigidez estructural y légica clientelista
del sistema universitario, lo que genera frustracion a los estudiantes que buscan promover
reformas (Nurefia, 2017).

La falta de institucionalidad sélida en materia de juventud, sumada a la ausencia de
mecanismos de articulacion intersectorial impacta negativamente en la implementacion de
politicas y programas orientados a los jévenes. La ausencia de espacios efectivos para la
participacién juvenil en la politica y la toma de decisiones perpetiuan su marginacion dentro
del sistema reduciendo las oportunidades para el desarrollo de liderazgo y compromiso civico.
Por lo tanto, es imprescindible establecer una normativa clara, fortalecer la capacidad de
gestion de las entidades encargadas de la juventud y fomentar estrategias de inclusion que
permitan a los jévenes involucrarse y participar de forma efectiva en los procesos politicos y
sociales.

La participacidon de jovenes en la politica peruana ha sido histéricamente limitada por
los estereotipos generacionales que invalidan la capacidad de liderazgo atribuyéndoles
inexperiencia o falta de conocimiento. Se ha creido que son influenciables ante ideologias,
que sus ideas son utdpicas y que no consideran la realidad politica, econdmica y social del
pais. Ademas, se les ha estigmatizado como desinteresados en la politica bajo la concepcion
de que priorizan objetivos personales. Estas percepciones refuerzan actitudes

adultocentristas que los excluyen en distintos ambitos, no solo el politico (Burga, 2008).
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A pesar de la desconfianza hacia la clase politica debido a su relaciéon con casos de
corrupcién y el descontento con las instituciones, especialmente los partidos politicos, en la
ultima década se ha observado un aumento en la participacion de los jévenes en la politica
Con una mayor acceso a cargos publicos.

Segun el Informe Nacional de las Juventudes (SENAJU, 2019), la participacion de los
jévenes en la politica ha sido mas notable en cargos como consejeros regionales y regidores
municipales, siendo el afio 2018 el periodo con mayor representacién juvenil hasta entonces
con un 38.2% y 37.2% respectivamente.

Figura 4

Organizaciones o asociacion en el que los jovenes han participado
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Nota: Adoptado de Autoridades politicas jovenes en Peru (2021)

El grafico anterior corresponde al periodo de estudio 2015-2018 de Evans (2021) en
el que los jovenes que han sido electos como regidores provinciales indicaron en un 46.2%
haber participado en un partido politico, mientras que los consejeros regionales en un 29.4%
y regidores distritales en 29.1%. Por otro lado, existen otros espacios de participacion en los
que estos jovenes politicos han integrado, lo que demuestra que los jovenes no son apaticos
al sistema politico y se animan a militar en un partido politico para participar politicamente.

Los jovenes politicos enfrentan multiples desafios, incluyendo la falta de apoyo entro
de sus propios partidos, la escasez de recursos economicos para hacer campafa y la
dificultad para establecer redes de influencia dentro del sistema politico (Burga, 2008). Por el

contrario, identifican estrategias para consolidar su liderazgo como la formacion en gestion
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publica, fortalecimiento de su presencia en redes sociales y establecer alianzas con actores
estratégicos. En suma, muchos logran posicionarse gracias a su activismo con bases
ciudadanas.

Si bien la participacion de los jovenes en la politica peruana es un desafio, queda
evidenciado que si tienen interés por participar politicamente incluso dentro de un partido
politico. Por consiguiente, es necesario politicas que promuevan la inclusién juvenil
impulsando espacios de formacion y participacién para la renovacién democratica (Evans,
2021).

2.5 Delimitacion del Problema

El problema de la participacion politica juvenil en el Peri se enmarca dentro de un
contexto de crisis de confianza en las instituciones democraticas como el Congreso, el
Ejecutivo y los partidos politicos debido a los escandalos de corrupcién y a problemas de
representatividad. Esta situaciéon ha resultado en un bajo nivel de apoyo al sistema
democratico por parte de la poblacion.

El analisis se concentra en el afio 2019, un periodo crucial para la politica peruana,
caracterizado por la desconfianza hacia los actores politicos que ocupan cargos de eleccion
popular. Durante este tiempo, se registraron constantes conflictos entre poderes del Estado,
los cuales fueron protagonizados por agentes afiliados o representativos de partidos politicos,
lo que intensificd la crisis de legitimidad institucional.

Aunque los jovenes muestran un creciente interés por los asuntos publicos y los
cambios sociales, se enfrentan a diversas barreras estructurales, culturales y sociales que
dificultan su participacion politica plena. La carencia de mecanismos efectivos de inclusién
dentro del sistema limita sus oportunidades de involucrarse, especialmente en espacios de
toma de decisiones.

La poblacion objetivo de este estudio esta delimitada a los jovenes de 18 a 29 afos,
grupo etario que representa a la juventud peruana. El analisis se enfoca en su participacion

en partidos politicos y presta especial atencion a aquellos que ocupan cargos de eleccion.
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2.6 Analisis del Problema

Para la estructuracion del proyecto fue sustancial definir el problema teniendo en
cuenta el contexto politico y social presentado al inicio de este informe. A continuacion, el
desarrollo del arbol de problemas que permitié ordenar las prioridades del proyecto.
Tabla 2

Arbol de Problemas

Problemas Problema Consecuencias | Consecuencia
Causas - - - -
primarios central directas final
Sensacion de
poca
representatividad Incremento de la Mayor
por los actores S desafeccion abstencionismo
” Bajo nivel de o
politicos. : politica. electoral.
confianza de
. los jovenes en - .
Escandalos de J Poca vigilancia
. la clase ;
corrupcion de " ciudadana.
. i politica.
funcionarios.
Incremento de
Prejuicios hacia protestas y crisis Inestabilidad
la participacion - de legitimidad. olitica, social
particip Dificultades 9 P e y
juvenil. e economica.
Percepcién para la
adultocentrista articipacion
Problemas de o particip )
en la politica. | politica juvenil.
gestion y
normatividad en Desigualdad
materia de generacional en
juventud. Falta de el acceso a
representacion oportunidades.
Falta de preser P
Pocos . : de los jévenes
: incentivos para oy
mecanismos ; en las politicas Falta de
. liderazgos S e
efectivos de . : publicas. renovacion en la
: e , juveniles. s
inclusion juvenil clase politica.
en la politica.

Nota: Elaboracion propia.

Con el problema correctamente identificado, en la siguiente tabla, se puede apreciar

el arbol de objetivos que ayudé a orientar y elaborar la estrategia de intervencion.
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efectivos para la
participacion de
los jévenes.

Fortalecer las

capacidades y

habilidades de
los jévenes.

Impulsar espacios
democraticos de
dialogo entre
joévenes.

asumen rol de
liderazgo en el
proceso de
toma de
decisiones.

Medios Objet'l\_/os Objetivo Resultados Impacto final
especificos central
Fomentar la
transparencia,
ggccaugr:teansdtlacrllolg Reduccion de art'\i/lc?yggién
olitica la desafeccion P electF())raI
P . Fortalecer la politica. '
Sensibilizar confianza de los Reduccion de Mayor
sobre el rol de jovenes en la = test vigilancia
los jovenes en politica romover una protestas y ciudadana
la politica ' cultura de crisis de '
P ' participacion legitimidad. I
e ) Entorno politico
Crear espacios politica J_uveml . mas estable y
efectiva. Jovenes que

representativo.

Promocién de
nuevos
liderazgos
politicos.

Nota: Elaboracién propia.

1. Analisis de la Alternativa de Solucion

3.1 Descripcidn de Ila Alternativa de Solucion

En octubre de 2019, como miembro del equipo profesional de la Asociacion Civil

Transparencia, diseié un proyecto de incidencia politica que promueva una cultura de

participacion politica juvenil efectiva. Este proyecto tenia como objetivo identificar buenas

practicas y areas de mejora dentro de las organizaciones politicas, contando con la

colaboracion de jévenes afiliados a partidos politicos, cuya experiencia contribuyd en el

desarrollo y formulacion de recomendaciones pertinentes. El enfoque fue innovador, ya que,

aunque los jovenes politicos suelen participar en talleres o recibir capacitaciones, rara vez se

involucran en procesos deliberativos y actividades propositivas.

De esta manera, los jovenes politicos asumieron un rol activo en la identificacién de

barreras que obstaculizan su plena participacion, basandose desde su experiencia directa y

comprometiéndose a trasladar sus propuestas a sus respectivas organizaciones politicas.
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Para ello, se les solicitd previamente el consentimiento para el uso del contenido generado
durante la implementacion del proyecto, asi como la autorizacion para emplear sus nombres.
El proyecto JuvenTica abordé el desafio de replantear la participacion politica juvenil,
reconociendo las deficiencias estructurales y la percepcién negativa asociada a los partidos
politicos, a la vez que se establecian formas nuevas para “hacer politica diferente”. La
promocion de la participacion es crucial para lograr un buen gobierno tal como lo destaca el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo ([PNUD], 2010, como se cité en Tanaka
et al., 2021).
3.2 Justificacién

La justificacion de este proyecto se fundamenta en la necesidad imperante de
fomentar una cultura de participacién juvenil efectiva, especialmente en un contexto donde
los jovenes experimentan una marcada sensacion de falta de representacion. La creciente
insatisfaccion con el sistema democratico, sumada a los prejuicios y barreras estructurales
que dificultan su involucramiento -como deficiencias normativas, falta de coordinacion
interinstitucional y gestién publica precaria en materia de juventud-, ha contribuido a su
marginacion en los procesos politicos.

En ese contexto, el proyecto focaliza su intervencién en jévenes que ya participan
activamente en organizaciones politicas, dado que poseen una perspectiva privilegiada sobre
los desafios que enfrenta la juventud en el ambito politico. A través de espacios de
deliberacion y accién propositiva, se busca empoderarlos para que no solo identifiquen las
barreras que limitan su participacion, sino que también asuman un rol activo en la formulacién
de propuestas y en la transformacion de sus propias organizaciones. Esta estrategia no solo
fortalece el liderazgo juvenil, sino que también impulsa cambios en las estructuras politicas
promoviendo un entorno mas inclusivo, representativo y accesible para las nuevas
generaciones.

El proyecto se alinea con los principios de la democracia participativa, garantizando
el derecho de los jévenes a incidir en las decisiones que afectan su futuro. Esta iniciativa

cobra especial relevancia en el marco de las Elecciones Generales de 2021, ya que busca
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consolidad mayor inclusion juvenil en la politica y fortalecer la legitimidad de las instituciones
democraticas.

Se espera que las recomendaciones generadas durante el proceso deliberativo se
traduzcan en medidas concretas adoptadas por los partidos politicos para incorporar de
manera efectiva a los jovenes en sus estructuras y procesos de toma de decisiones.
Asimismo, este enfoque contribuira a fortalecer la confianza de los jovenes en instituciones
politicas. En consecuencia, el proyecto impacta en la mejora de su participacién y también en
la representatividad y legitimidad de los partidos politicos.

3.3 Alcance y Limitaciones de la Alternativa Elegida

El proyecto enfrentd diversas dificultades en su implementacion debido a varios
factores tales como el contexto virtual y las limitaciones econdmicas. En primer lugar, la
necesidad de compartir sus experiencias y conocimientos de manera organica en un entorno
virtual. Esta modalidad de interaccién, aunque necesaria para cumplir con las medidas de
prevencién ante el contagio por el COVID-19, presentd desafios significativos. Esta
modalidad de interaccién limito la calidad de las relaciones y la fluidez en la comunicacion
entre los participantes, lo que afectd negativamente la creacion de vinculos de confianza y el
intercambio espontaneo de ideas, aspectos clave para el éxito del proyecto.

Para contrarrestar estas limitaciones impuestas por la virtualidad, fue necesario
adoptar una metodologia que promoviera una mayor interaccion ente los participantes como
el uso de herramientas y plataformas digitales disefiadas para favorecer a una colaboracién
activa y mantener la cercania entre el equipo de Transparencia y los jovenes politicos.

Otra dificultad identificada fue la limitacion presupuestaria. El financiamiento estuvo
a cargo de la cooperante Konrad Adenauer Stiftung (KAS), lo que implicaba restricciones en
el uso de los recursos econdmicos. Esta limitacion impactd directamente en la ejecucion de
las actividades ya que el acceso a ciertas plataformas virtuales requeria pagos adicionales.
La gestion eficiente de los recursos disponibles se convirtio en un aspecto crucial para
garantizar la adaptabilidad del proyecto a las exigencias del formato remoto asegurando la

continuidad de las actividades sin comprometer su calidad.
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3.4 Participacién de la Graduanda en el Desarrollo del Proyecto

Como asistente de proyecto en el area de proyectos en el area de incidencia, he tenido
la oportunidad de ejecutar diversas actividades, como desarrollar mis propios instrumentos
metodoldgicos, impartir talleres de capacitacién y brindar asistencia técnica a jovenes lideres
regionales para promover buenas practicas en sus comunidades. Sin embargo, “JuvenTica”
ha sido uno de los primeros proyectos que he liderado y del cual me siento especialmente
orgullosa.

Este proyecto representd un desafio también a nivel institucional, ya que
Transparencia mantuvo relaciones imparciales con los partidos politicos, y también ha sido
un desafio personal, dado que implicaba la creacion de un producto de alto contenido politico
en colaboracién con multiples partidos politicos.

“JuvenTica: Jovenes Renovando la Politica” fue un proyecto innovador en el que
estuve involucrada desde su planificacién, participando en el desarrollo metodolégico de las
sesiones de trabajo, articulacion con los especialistas y el seguimiento a los jovenes
participantes hasta la coordinacion constante con los representantes de los partidos politicos,
asistencia a los equipos de trabajo, monitoreo a la recopilacion de informacién y la
transformacion del consolidado de resultados en la redaccion final de un libro que recopile las
reflexiones vertidas en las sesiones de trabajo y las recomendaciones sugeridas por los
participantes. El objetivo no solo era cumplir con los requerimientos del proyecto, sino también
generar un valor agregado que resultara en un impacto politico efectivo.

Iv. Sustento Teérico
4.1 Participacién politica

Se define la participacién politica como el conjunto de actividades voluntarias
realizadas por los ciudadanos con el propdsito de influir en la seleccién de gobernantes y las
decisiones que estos toman (Galais, 2019). Esta definicion destaca elementos clave: la
voluntariedad de la accion, su incidencia en el ambito gubernamental y su orientacion a la
resolucion de problemas colectivos. En ese sentido, la participacion politica implica generar

cambios desde la ciudadania en beneficio de la sociedad en su conjunto.
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Al respecto, Rousseau (1762) sostiene que el poder politico legitimo reside en el
pueblo, quien debe participar activamente en la toma de decisiones. Enfatiza que dicha
participacién, especialmente en la creacion de leyes que regulan la vida social, no solo es un
derecho, sino también una obligacion para mantener un orden politico y social orientado al

bien comun.

De esta manera, la participaciéon politica es esencial para el funcionamiento de las
democracias, ya que permite a los ciudadanos influir en las politicas publicas y actuar como
contrapeso al poder gubernamental (Galais, 2019). La falta de involucramiento ciudadano
puede conllevar el riesgo de que los gobernantes no sean verdaderamente representativos y

que las decisiones politicas no atiendan las necesidades reales de la sociedad.

La participacion politica se manifiesta a través de diversas maneras, entre ellas: i) la
participacion electoral, expresada en el ejercicio del derecho al voto; ii) la participacion en el
espacio publico, a través de manifestaciones y protestas; iii) la participacion persuasiva, que
incluye la firma de peticiones, el contacto con medios de comunicacion y otras estrategias de
incidencia; y iv) la participacion en organizaciones politicas, mediante la afiliacion y el
involucramiento en la vida interna de los partidos politicos (Martin, 2006, como se cité en

Zuasnabar y Fynn, 2018).

En los ultimos afos, la tecnologia ha transformado las dinamicas de participacion.
Garcia del Hoyo y Fernandez (2014, como se cité en Zuasnabar y Fynn, 2018) destacan que
el uso de redes sociales ha incentivado a mas jovenes a involucrarse en los asuntos publicos,
movilizando incluso a aquellos que inicialmente no mostraban interés. Castells (2009) resalta
como los medios digitales han redefinido las formas de participacion y movilizacion,
desafiando las practicas politicas tradicionales y alterando la relacion de poder entre las élites

y la ciudadania.

El papel de la juventud en la participacion politica es fundamental ya que los jévenes

aportan una visién renovada y soluciones innovadoras a los problemas sociales. Perales
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(2006) subraya la importancia de brindarles espacios donde puedan ser escuchados y
presentar sus propuestas. En el contexto del presente proyecto, la participacion politica juvenil
a través de canales formales como los partidos politicos ha sido priorizada como un

mecanismo clave de incidencia.

Dina Krauskopf (2000, como se cité en Zuasnabar y Fynn, 2018) propone un nuevo
paradigma de participacion politica que se aparta de los enfoques tradicionales basados en
reajustes estructurales y adopta una perspectiva mas centrada en la accion cotidiana y local.
Este nuevo paradigma considera que el cambio colectivo se origina en las experiencias
individuales mas cercanas motivando una participacion activa y sostenida en el tiempo. En el
marco del proyecto, brindar a los jévenes politicos la oportunidad de dialogar sobre sus
experiencias dentro de sus organizaciones es fundamental ya que no solo permite identificar
desafios, sino que también fortalece el ejercicio de una participacion efectiva. Asi mismo, este
paradigma enfatiza la importancia de la autoorganizacion tanto individual como colectiva, con
el fin de generar acciones duraderas y significativas, en lugar de respuestas meramente

reactivas.

La existencia de ciudadanos criticos es un reflejo de la madurez de un sistema politico.
Stolle y Hooghe (2004, como se cit6 en Zuasnabar y Fynn, 2018) argumentan que una
democracia solida requiere de una ciudadania activa y exigente. Parte de esta masa critica
proviene de los jévenes, quienes al sentirse excluidos de la toma de decisiones, buscan
transformar esta realidad a través de diversas formas de participacion politica (Carrano, 2012,

como se citdé en Zuasnabar y Fynn, 2018).

La participaciéon juvenil es un elemento esencial para el fortalecimiento de la
democracia ya que contribuye a prevenir la desconexion entre la ciudadania y las
instituciones, reduciendo el riesgo de que el sistema se torne menos representativo. Para que
esta participacion sea efectiva, es fundamental considerar el rol de los jovenes y adaptar las
dinamicas a su realidad ya que a través de su involucramiento aportan nuevas perspectivas

para resolver los problemas sociales.
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4.2 Cultura politica

La cultura politica se entiende como el conjunto de costumbres, valores y normas
compartidas por los miembros de una sociedad en relacion con los asuntos publicos,
influyendo en el comportamiento de los individuos y reflejando sus actitudes hacia la politica.
Actua como filtro que mediatiza la percepcion de la realidad politica, lo que la convierte en un
fendmeno histérico y social en constante adaptacion y evolucién conforme cambian la
sociedad y sus dinamicas (Duarte y Jaramillo, 2009).

Segun Bobbio (2005, como se citdé en Duarte y Jaramillo, 2009), los componentes de
la cultura politica estan directamente relacionados con el grado de complejidad social y el tipo
de régimen politico. En sociedades altamente complejas con regimenes politicos autoritarios,
la cultura politica tiende a ser pasiva, ya que los ciudadanos no desarrollan ni expresan sus
opiniones politicas. En contraste, en regimenes politicos democraticos, incluso en contextos
sociales complejos, existe la posibilidad de una participacion activa en los asuntos politicos.

A la discusion, agregan Duarte y Jaramillo (2009), que la cultura politica esta
influenciada por la clase dominante, que impone sus intereses y condiciona la manera en que
los ciudadanos se relacionan con la politica. En ese contexto, los partidos politicos, el sistema
educativo y los medios de comunicacién desempefian un papel clave en la configuracién de
la cultura politica, tal como sefiala Althusser (2008, como se cité en Duarte y Jaramillo, 2009).

La cultura politica no es estatica, evoluciona conforme cambian las dinamicas sociales
cambian y en este proceso intervienen actores fundamentales, entre ellos los partidos
politicos. En el marco del proyecto, los partidos desempefian un rol crucial en la
transformacion de la cultura politica ya que pueden impulsar espacios de participacion que

refuercen el compromiso ciudadano con la democracia.

Desde una perspectiva democratica, Nohlen (2008), sostiene que la cultura politica es
fundamental para la estabilidad y funcionamiento de la democracia. No basta con cumplir

criterios minimos de institucionalidad como los propuestos por Dahl (1993, como se cité en
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Nohlen, 2008), es necesaria la participacion activa de los ciudadanos para garantizar la
legitimidad y la eficacia del sistema politico.

La cultura politica y la participacién politica son interdependientes ya que una cultura
politica solida fomenta una ciudadania activa y comprometida, lo que a su vez fortalece las
instituciones democraticas y la sostenibilidad del sistema politico. De esta manera, el trabajo
con jévenes afiliados a organizaciones politicas permitira abordar las barreras que dificultan
una participacion politica juvenil efectiva promoviendo su integracion en los procesos de toma

de decisiones y el fortalecimiento de la democracia.

V. Diseino Metodolégico del Proyecto

El proyecto “JuvenTica: Jovenes Renovando la politica” ha sido implementado
utilizando el focus group como método de investigacion cualitativa. Este enfoque ha permitido
reunir a un total de ciento nueve (109) jévenes provenientes de once (11) organizaciones
politicas distribuidos segun la regién en la que residen. Para asegurar una discusion
organizada y fluida, cada grupo fue moderado por un facilitador cuyo rol fue guiar la
conversacion, estimular la participacion activa de los participantes y asegurar que se
cubrieran todos los aspectos relevantes de los temas propuestos para la discusion.

Adicionalmente, se adoptd la metodologia agil Design Thinking como herramienta
complementaria para recopilar los testimonios de los participantes, promover el intercambio
de ideas y generar propuestas innovadoras. Esta metodologia permitié estructurar las
sesiones de manera dindmica, enfocandose en la identificacidén de necesidades, la ideacién
de soluciones y la validacion de las propuestas mediante un proceso iterativo y centrado en
los jovenes participantes.

Los resultados obtenidos se basan principalmente en datos cualitativos, derivados de
las discusiones grupales y formularios para responder argumentativamente. Por otro lado,
también se integraron datos cuantitativos a través encuestas realizadas, lo que permitié
obtener una visibn mas completa y triangulada de las opiniones y propuestas de los

participantes. Esta combinacién herramientas cualitativas y cuantitativas asegura una
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recopilacién de datos robusta y diversa, permitiendo una comprension mas profunday precisa
de las dinamicas, opiniones y necesidades de los jovenes involucrados en el proceso.

VL. Descripcion del Proyecto
6.1 Finalidad del Proyecto

El propdsito de “JuvenTica: Jovenes Renovando la politica” fue promover una cultura
de participacion politica juvenil efectiva. Esto implica concebir la participacion politica no solo
como el gjercicio del voto, sino como un compromiso activo en la vida politica del pais. Si bien
esta participacion puede manifestarse a través del activismo en organizaciones sociales, es
fundamental contar con la cooperacién de quienes integran los canales formales de acceso
al poder. Por ello, la inclusién de jovenes afiliados a partidos politicos fue un eje central del
proyecto permitiendo una incidencia directa en la transformacion de las estructuras
partidarias. Ademas, el proyecto se alineé con la conmemoracién del Bicentenario y el
proceso de las Elecciones Generales 2021, situando la participacién juvenil en un momento
clave para el fortalecimiento democratico del pais.

6.2 Objetivos del Proyecto

El objetivo general del proyecto fue promover una cultura de participacion politica
juvenil efectiva que reduzca la desafeccién politica, minimice la crisis de legitimidad y permita
que los jovenes sean parte del proceso decisorio sobre asuntos publicos asumiendo roles de
liderazgo. Para lograrlo, se contemplaron dos objetivos especificos.

El primero que fue fortalecer la confianza de los jovenes en la politica mediante la
presentacion de temas clave para la inclusion de los jévenes en la politica, lo que permitié
que los participantes reflexionen e identifiquen oportunidades de mejora y buenas practicas
dentro de las organizaciones politicas. De esta manera, pudieron formular recomendaciones
orientadas a fortalecer e impulsar mecanismos que fomenten la participacion e integracion de
las juventudes en estos espacios.

Con ese proposito, se convocé a la mayor cantidad de partidos politicos y sobre todo
de diferente pensamiento politico. En el proyecto participaron once (11) organizaciones:

Accion Popular, Alianza para el Progreso, Partido Aprista Peruano, Frente Amplio por Justicia,



34

Vida y Libertad, Fuerza Popular, Juntos por el Peru, Partido Morado, Partido Popular
Cristiano, Podemos Peru, Somos Peru y Union por el Peru.

La localidad fue importante porque el proyecto estaba orientado a ser descentralizado
por lo que se eligieron las regiones de Cusco, Arequipa, La Libertad y Lima. Se reunieron a
jévenes cuyas edades van desde los 18 a 29 anos con afiliacion vigente y sean laboriosos
dentro de sus organizaciones politicas. Se indicé a los partidos politicos que se elegirian a
tres (3) jovenes por cada una de las cuatro (4) regiones lo que resultd un total de ciento nueve
(109) politicos, siendo cuarenta y siete (47) mujeres y sesenta y dos (62) hombres.

El segundo objetivo especifico fue generar espacios democraticos para que los
jévenes puedan reflexionar libremente y aportar en la discusion sobre las barreras que ellos
han encontrado para la incursién en politica, esto es, dificultades que han experimentado para
hacer efectivo su derecho de participacion politica dentro de sus organizaciones. Lo anterior
implicaba también identificar medidas concretas y viables que contrarresten, o en el mejor de
los casos eviten dichas situaciones en un futuro cercano.

6.3 Organizacion del Proyecto

6.3.1 Planificacion Previa.

6.3.1.1 Estrategias de Convocatoria. Como primer paso dentro del proceso de
planificacion, se planted estrategias para la convocatoria de jovenes afiliados a partidos
politicos como usuarios del proyecto en cuestion.

¢ Infografias sobre participacion politica.
El objetivo era generar mayor interés en el tema explicando los beneficios del
involucramiento ciudadano en asuntos publicos, delimitando el marco
normativo y haciendo énfasis en el impacto politico y social de la participacion
politica. Asi mismo, este contenido fue util para dar a conocer los ejes centrales
del proyecto garantizando su visibilidad en plataformas sociales como

Facebook, Twitter (actualmente X) e Instagram.
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¢ Video de presentacion del proyecto
El equipo presenté “JuvenTica” sefialando la motivacion y el propésito de la
iniciativa e incentivando a los jévenes partidarios a inscribirse. Este formato
fue una de las dos modalidades de registro en el proceso de convocatoria.
e (Cartas de invitacién a los partidos politicos
Previo mapeo de actores y recoleccion de datos oficiales de aquellos que
ocupaban un cargo dentro de las organizaciones politicas tales como
personeros legales, secretarios generales o fundadores partidarios, se
enviaron invitaciones fisicas y digitales a los partidos politicos (Accién Popular,
Alianza para el Progreso, Partido Aprista Peruano, Frente Amplio, Fuerza
Popular, Juntos por el Peru, Partido Morado, Partido Popular Cristiano,
Podemos Pert, Somos Peru y Unién por el Peru). Esta fue la segunda
modalidad de registro en el proceso de convocatoria.
e Coordinacion con aliados
En vista de que en las paginas oficiales de las organizaciones politicas no
siempre se cuenta con los datos completos o verificados, como por ejemplo,
correos electrénicos desactualizados que figuraban en los sitios web de los
organismos electorales, se solicitaron los datos faltantes para la base de
informacion recopilada por Transparencia. Esta también fue alimentada con
los datos que la fundacion Konrad Adenauer Stiftung —en adelante KAS-, que
previamente habia implementado una escuela de lideres juveniles, contaba
con contactos clave para los objetivos del proyecto.
6.3.1.2 Estrategias de Fidelizacion. Una vez convocados y seleccionados los
participantes del proyecto se implementaron estrategias de fidelizacion para mantener la
motivacion por los objetivos de “JuvenTica: Jovenes Renovando la Politica” y; en
consecuencia, asegurar la asistencia a las sesiones virtuales programadas.

e Video de personalidades juveniles destacadas por su participacion politica.
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Romi Infantas y Pilar Rojas fueron las jévenes que mediante un formato
audiovisual relataron en breves minutos el reto que tuvieron que afrontar para
que se reconozcan sus esfuerzos. La primera fue alcaldesa provincial del
Cusco muy joven con solo 25 afos (Radio Programas del Peru [RPP], 2020) y
la segunda trabajaba como investigadora para el Jurado Nacional de
Elecciones y habia sido activista por la comunidad LGTBI+. Ambas saludaron
el entusiasmo de los participantes y les incentivaron a mantener el compromiso
por hacer politica. Estos videos fueron proyectados en la sesion de
inauguracién del proyecto.
e Publicacion en redes sociales sobre las frases mas notables durante las
sesiones.
Eran seleccionados los comentarios que denotaban una posicién politica y
desarrollaban conclusiones que incentivaban el debate. Con ello se pudo
motivar a los participantes para remembrar el didlogo que mantenian en las
sesiones de trabajo.
6.3.2 Organizacion para la implementacién.
6.3.2.1 Para la convocatoria. El proceso de organizacién fue extensivo y
simultdneamente debia acompafarse de una estrategia comunicacional para obtener un
alcance masivo, primero se realizé un mapeo de actores juveniles y organizaciones politicas
para proceder con la convocatoria:
e Modalidad de postulacion
Fueron dos maneras de proceder con la convocatoria de jovenes participantes
que debian ser afiliados a los partidos politicos:
1. Por inscripcion general: Los interesados que hayan revisado las redes
sociales de Transparencia llenaron un formulario para su inscripciéon y
adjuntaban una carta de motivacién que fundamentara su interés y

compromiso con la vision del proyecto.
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2. Por invitaciéon directa: Se mandaron cartas de invitacion a los partidos

politicos dirigidos a los Secretarios Generales de cada agrupacion o
representantes juveniles adjuntando el programa y precisando los
objetivos del proyecto con la finalidad de que estos puedan designar a sus

representantes.

e Documentos del proyecto

1.

Formulario de inscripcion: Mediante un formulario de google se solicitaron
los datos de aquellos interesados en participar del proyecto, para esto el
unico requisito que debian cumplir era ser joven (mayor de edad hasta los
29 anos) y estar afiliado a una agrupacién politica. Se les solicitaron datos
personales, partido politico al que pertenecian, funciones o actividades
realizadas, preguntas para conocer su capacidad argumentativa y elegir la
modalidad de postulacion.

Reglamento del proyecto: Permitio definir los lineamientos, conductas
permitidas y responsabilidades de los participantes asi como las del
equipo encargado de ejecutar el proyecto. Los participantes fueron
advertidos de la importancia de su asistencia a lo largo del mismo.
Brochure: Fue un resumen de lo que iba a ser el proyecto y fue enviado a
los participantes, en este se mencionaba el objetivo y resultados
esperados, las fechas de las sesiones programadas, ponentes
especialistas en los temas a abordar y la metodologia a utilizar para el
debate.

Programa por sesion: Eran las instrucciones para el ingreso y asistencia
de las sesiones previamente notificadas, en cada programa se tuvo el link
de zoom para las sesiones, enlace para el formulario y encuestas con
opcion multiple correspondientes a la sesion.

Formulario por sesién: Mediante el formulario de google se recopild

informacion respondida por los participantes, su formato estaba orientado
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a obtener respuestas de tipo cualitativa con el propdsito de ahondar en
sus respuestas y conducir dptimamente los debates en las sesiones.

6. Encuestas con opcién multiple por sesion: Mediante la aplicacion Survey
Planet se recopild informacion respondida por los participantes de tipo
cuantitativa con el propdsito de contabilizar las respuestas brindadas

segun la tematica de la sesion.

6.3.2.2 Para la ejecucion del proyecto. Se elabord una guia para la conduccion de

las mesas de trabajo la cual tenia todo el contenido a utilizar al iniciar el proyecto como

enlaces para reuniones, enlaces de los formularios y encuestas por sesién, el programa

general de cada sesion, objetivos de las mismas, horarios y tiempo para la intervencion de

cada participante.

Reunién previa con los seleccionados de cada partido politico

Dias antes del inicio del proyecto y las sesiones de debate, se realizé una
reunion por organizacion politica de manera que los jévenes participantes
puedan conocer al equipo a cargo de conducir las sesiones, comunicarse entre
ellos como primer acercamiento dentro de esta iniciativa y elegir a un
representante del partido politico que haria las veces de canal difusor de las
consultas de los participantes, enviaria los materiales asi como enlaces para
las sesiones y corroboracién de las asistencias.

Sesién de inauguracion

Fue la primera sesién y marco el inicio del proyecto. En esta fecha se
presentaron oficialmente los documentos que se utilizarian a lo largo del
proyecto, es asi que los participantes conocieron con mayor detalle los temas
a abordar, las herramientas metodolégicas y digitales a utilizar. En
consecuencia, una vez dentro de la plataforma zoom se les dividié en 4 salas,
una por cada regién. Jévenes de Lima, La Libertad, Cusco y Arequipa iniciaron
un debate desde sus respectivas salas acompanados por un miembro del

equipo discutiendo sobre la importancia de la participacién politica de las
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juventudes, cuales eran los retos que debian afrontar y finalmente cual era el
estado de la participacion politica de los jovenes en sus agrupaciones politicas.
Cobertura en medios digitales

Desde la elaboracién del proyecto se tenia previsto lo importante que seria
tener contenidos referidos a este, tanto desde su convocatoria hasta su
término demostrando todo el proceso participativo y visibilizando los productos
obtenidos tras un largo y extenuante trabajo. Fueron publicadas las fotos
tomadas al término de cada sesién, desde la inauguracién al cierre del
proyecto en tiempo real.

Preparacion y desarrollo de sesiones tematicas

Cada sesion tematica consistia en una breve ponencia a cargo de un experto,
seguida de la distribucion del material que este deseaba compartir. Luego se
realizaba una ronda de preguntas sobre el tema y finalmente se organizaban
salas de discusion por regidén, donde los participantes abordaban el tema a
partir de sus experiencias particulares. Con antelacién, se convocaba al
experto indicando el tiempo maximo asignado para su intervencién. Asimismo,
se cronometraban las participaciones de cada partido politico y se
proporcionaban a los representantes los enlaces de acceso a las siguientes
sesiones virtuales.

Preparacion de plataforma Zoom

Es la plataforma que se utilizé para todas las reuniones, tanto para la eleccién
de representantes en la sesidén de inauguracion, como sesiones en general,
este fue usado en su version premium para un mejor manejo de los grupos
regionales pues la cantidad de asistentes ascendia a mas de cien (100)
jovenes, en consecuencia, se les trasladaba a salas por region y se compartia
pantalla para poder proyectar las ideas que se estaban anotando durante la

discusion.



40

Preparacion de plataforma Stickies.io

Esta plataforma facilité el manejo de la informacion pues aqui se implementé
la metodologia Design Thinking; por lo tanto, fue usado en todas las sesiones
para que se pueda tomar nota de lo que comentaban los participantes y

visualizar el avance de dicha metodologia en cada una de sus etapas.

6.3.2.3 Para la obtencién de resultados del proyecto.

Recepcién de formularios

Habia formularios por resolver correspondientes a las sesiones tematicas,
estos versaban preguntas para responder con argumentos de un maximo de
ciento cincuenta (150) palabras.

Recepcién de encuestas con opcidén multiple

Estas solicitaban respuestas de tipo cuantitativa y complementaban la
informacion que se obtenian con los formularios, asi como aquellos eran
distintas para cada sesion.

Reunion de validacion

Luego de cuatro (4) sesiones de debate y antes del cierre del proyecto, se tuvo
una reunién de validacion en la que se presentaron los resultados obtenidos
por region en sus respectivas salas a partir de los debates y los participantes
tuvieron la oportunidad de observar los resultados vistos en Stickies.io.

Cierre del proyecto

Fue la ultima reunion remota con todos los participantes, en esta sesion final
se les pidi6 comprometerse en difundir con sus organizaciones el libro que
seria el producto final de la sistematizacion de la informaciéon obtenida.
Ademas se les agradecio por el entusiasmo demostrado y se les brindd un
espacio de comentarios finales en los que sefialaron que si bien son de
distintas agrupaciones, el trabajo conjunto les simpatiza y mas si son de

tendencias politicas diferentes y de areas geograficas distintas.
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6.3.3 Cronograma. A continuaciéon la distribucion de acciones para ejecutar el
proyecto segun etapas del proceso. En la siguiente tabla se aprecia el listado de acciones
que ayudo a la visualizacion general del cronograma siguiendo las fechas establecidas para

el cumplimiento de las mismas.
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Etapas

Acciones

Fecha limite

Setiembre Octubre

Noviembre Diciembre

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

S5 81 82 S3 S4 S1 S2 S3 S4

Inicio y fin de la
convocatoria de
jévenes
participantes

Elaboracion de ficha online
para inscripcion de
participantes

8 de setiembre

Elaboracion de modelo de
carta de motivacion para
participantes

9 de setiembre

Redaccion de cartas de
invitacién a partidos politicos

9 de setiembre

Mapeo de actores y directorio
de Secretarios Generales o
autoridades partidarias

1 al 14 de setiembre

Contacto e invitacién a los
expositores especialistas

3 al 10 de setiembre

Elaboracion de infografia sobre
participacion politica

11 de setiembre

Publicaciéon de la infografia

14 de setiembre

Guia del proyecto para el
equipo

11 al 15 de setiembre

Publicacion de la convocatoria
en redes sociales

14 de setiembre

Envio de cartas de invitacion a
organizaciones politicas

14 de setiembre

Elaboracion de guion para
video de fidelizacién

15 de setiembre

Contacto con Secretarios
Generales o autoridades
partidarias

14 al 18 de setiembre

Cierre de convocatoria

28 de setiembre

X
X
—
X X X
X X
X
—
X x
—
-
—
X
X X X

Preparacién de
documentos a

Elaboracion del reglamento del
proyecto

21 al 29 de setiembre




presentar durante
la implementacién
del proyecto

Elaboracion del programa por
sesion

Elaboracion de formularios y
encuestas por sesion

Recopilacion de materiales
entregados por los expositores
para cada sesién

Elaboracion del brochure del
proyecto
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Coordinaciones
previas con
participantes

Ensayo del equipo sobre la
metodologia de las sesiones

21 al 25 de setiembre

Evaluacion de los postulantes

28 al 30 de setiembre

Contacto con los postulantes
seleccionados

01 de octubre

Coordinaciones para las
reuniones por partido

01 al 05 de octubre

Reuniones con los
participantes seleccionados por
partido

05 al 10 de octubre

Fidelizacion

Grabacion y edicion del video
de especialistas

10 al 16 de octubre

Publicacién del video en la
sesion de inauguracion

17 de octubre

Mesas de trabajo
e informe de
avance

Sesién de inauguracion y
presentacion del proyecto

17 de octubre

Envio de formulario y encuesta
de la sesion 1

Durante la semana

Sistematizacion de la sesion

Durante la semana

Sesion 1

24 de octubre

Monitoreo y seguimiento del
envio de formulario y encuesta
para sesion 2)

Durante la semana




Sistematizacion de la sesion

Durante la semana

44

Sesioén 2

31 de octubre

Monitoreo y seguimiento (envio
de formulario y encuesta para
sesion 3)

Durante la semana

Sistematizacion de la sesion

Durante la semana

Sesion 3

7 de noviembre

Monitoreo y seguimiento (envio
de formulario y encuesta para
sesion 4)

Durante la semana

Sistematizacion de la sesion

Durante la semana

Sesion 4

21 de noviembre*

Sistematizacion de la sesion

Durante la semana

Reunidn para coordinacién de

18 al 22 de noviembre

Cierre del la clausura
proyecto L .
Mesa de validacion y clausura 5 de diciembre®
Reunlon para elaboracién del 30 de noviembre
informe general del proyecto
Informe del Envio de informe a la 2 a1 9 de diciembre
proyecto cooperante

Elaboracion de infografias
sobre los resultados del libro

03 de diciembre

Version preliminar del libro

11 de diciembre

Elaboracion del
libro

Correccion de estilo

17 de diciembre

Version final del libro

18 al 23 de diciembre

4 La fecha original programada fue el 14 de noviembre de 2020 sin embargo, por las protestas en las calles y el uso excesivo de la fuerza policial se considerd oportuno

reprogramar la sesion.

5 La fecha original programada fue el 28 de noviembre de 2020 sin embargo, por cambios en la Presidencia y crisis politica se considerd oportuno reprogramar la sesién.
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6.4 Metodologia y Procedimientos

6.4.1 Para la Ejecucion del Proyecto.

6.4.1.1. Delimitacion del Publico Objetivo. Para cumplir con los objetivos
propuestos, fue menester convocar a jovenes politicos, quienes estén muy entusiasmados
por ser parte de una agrupacién politica y sientan la responsabilidad para con esta. Por el
contrario, reunir a politicos ya conocidos no solo iba a ser complicado por disponibilidad de
tiempo sino también la voluntad de poder compartir entre pares y estar dispuesto a escuchar
cumplidos asi como criticas constructivas para sus organizaciones y sobre todo llegar a
acuerdos minimos. La poblacion juvenil fue el publico objetivo mas idéneo porque diferia con
lo que ocurria con politicos tradicionales; ademas, dentro del proyecto no solo se busca
cumplir con objetivos sino generar un impacto que fuese sostenible.

6.4.1.2 Técnica Cualitativa: Focus Group. Gracias a la técnica del focus group que
busca congregar un limitado niUmero de personas ha sido factible que estas hayan discutido
sobre temas en comun. Considerando el objetivo principal y los objetivos secundarios
orientados por el propésito del proyecto se determinaron los temas a abordar en las sesiones
asi como la metodologia de trabajo. En suma, lograr identificar a quienes serian los
participantes seleccionados para compartir sus experiencias y precepciones de la dinamica
que ocurre a la interna de las organizaciones politicas fue en gran parte porque la virtualidad
permitié que la barrera territorial no sea ébice para asistir a las sesiones.

Una vez que los participantes fueron informados de su confirmacion para ser parte del
proyecto “JuvenTica”, se procedié a las reuniones por partido con los jovenes para que
estuvieran al tanto de como iba a desarrollarse el mismo y advertirles del producto final: un
libro que sintetice las oportunidades de mejora, buenas practicas y propuestas que
fortalezcan el nivel de participacion politica juvenil.

6.4.1.3 Delimitacion de Temas y Plazos de Tiempo. Una vez que se habia
delimitado nuestro publico objetivo y sabiendo que era fundamental generar espacios de
deliberaciéon para recopilar informacién de los usuarios, optamos por refrescar saberes

previos mediante una serie de ponencias a cargo de especialistas que aborden temas como
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“Participacion Politica”, “Partidos Politicos” y “Comunicacion Politica” y se enfoquen en
aspectos necesarios para la inclusion de los jévenes.

Una vez que se daba inicio a la sesion, se procedia con la ponencia del especialista,
cuyo horario estaba fraccionado en cuarenta (40) minutos de exposicion seguidos de veinte
(20) minutos para la discusion sobre el tema en la sala principal del Zoom. Posteriormente,
se derivaban a los participantes a una sala distinta correspondiente a la region de donde
procedian. Una vez dentro de las salas por region, iniciaba un debate sobre el tema expuesto
bajo un enfoque participativo en aras de mantener espacios democraticos puesto que se
asignaban lapsos de tiempo iguales para la intervencidén a cada agrupacion politica, es decir,
de los tres (3) participantes de la region de determinado partido podia hacer uso de la palabra
cualquiera de ellos.

Las sesiones empezaron con la inauguracion del proyecto seguido de cuatro (4)
sesiones de trabajo y finalmente la sesion de validacion de resultados y clausura. Los temas
abordados fueron en el siguiente orden:

Tabla 4

Orden de las sesiones desarrolladas

Sesion | Participacion Politica de las Juventudes: estado situacional e hitos

Sesion Participacién Politica de las Juventudes: importancia, oportunidades y retos
Sesion I Fortalecimiento de Partidos Politicos

Sesion IV Comunicacion Politica

Nota: Elaboracion propia.

6.4.2 Para el Recojo de Informacion.

6.4.2.1 Metodologia agil Design Thinking. En las salas se disponia de ciento
ochenta (180) minutos con el propdsito de implementar la metodologia agil Design Thinking,
un enfoque en el que es posible la resolucion de un problema determinado mediante procesos
iterativos basado en la contribucion de sus usuarios (Design Thinking Espafa, 2019). Un
enfoque destinado a la gestién de proyectos por su capacidad de colaboracion y rapidez en
la generacion de alternativas de solucion. Esta metodologia estda compuesta por cinco (5)
fases y suele utilizarse post it para las anotaciones. Debido a que la ejecucion del proyecto

fue de manera remota esta metodologia se desarroll6é en la plataforma Stickies.io pues era
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una herramienta digital que simulaba una pizarra y era sencillo de manipular de manera

digital.

Empatizar

Busca entender a los usuarios del servicio o producto para ello se necesita
prestar atencion en las bondades o carencias del mismo. En el caso aplicado
al proyecto, esta fase consistia en enlistar todas las experiencias, modos,
practicas de las que han sido testigos para partir de una linea de base.
Definir

Apenas se tenia el compilado de situaciones de la primera fase, en esta se
busca simplificar tal informacion orientado a encontrar alguna similitud y
destacar algun patron. Para “JuvenTica: Jovenes Renovando la Politica”, los
participantes ordenaban las ideas plasmadas y establecian oraciones que las
englobara diferenciandoles por titulos.

Idear

Se producen ideas de solucion que podrian dar término al problema definido
anteriormente. Con creatividad las juventudes han elaborado estrategias de
solucion a modo de recomendaciones las cuales al ser viables los partidos
politicos puedan aplicar en sus espacios.

Prototipar

Con las alternativas de solucion e ideas que resuelvan el problema, se procede
a crear prototipos para comprobar su eficacia con los usuarios. Dentro del
proyecto, el prototipo fue formular los pasos a seguir para la implementacion
efectiva de las ideas planteadas. Esto es, cada alternativa de solucién estaba
integrada por un respectivo proceso por lo que finalmente el prototipo eran

paquetes de recomendaciones.
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e Evaluar

En esta fase los mismos usuarios prueban el prototipo para encontrar algunas
falencias y tener una retroalimentacion de la efectividad del producto o servicio.
En “JuvenTica”, fueron los jovenes quienes plasmaron roles estratégicos
dentro de sus organizaciones para conocer la dinamica interna de los doce
(12) partidos participantes para el proyecto. De esta manera se pudo
interrelacionar experiencias y reestructurar el prototipo afin de que no
demanden alguna observacion por sus respectivas autoridades partidarias: el
proceso de Design Thinking es flexible y no lineal. De esta manera también se
pudo reconocer las buenas practicas de las organizaciones politicas y plantear
modificar algunas con el objetivo de promover la participacion politica.

Esta metodologia del uso del Design Thinking fue eficiente para lo que requeria el
proyecto en términos de costos y recursos. Asimismo, al poseer un enfoque que se destaca
por comprender las necesidades y experiencias de los usuarios emplea habilidades blandas
como la empatia para interiorizar las diferentes situaciones encontradas, utiliza la observacién
y escucha activa para recopilar informacion primaria lo que admite un entendimiento de todos
los contextos presentados. Sumado a ello, esta metodologia agil propiamente dicha fomenta
la reproduccion de alternativas de solucién desde muchas perspectivas gracias al
brainstorming enriquecido por la amplia gama de puntos de vista para afrontar un problema
de forma clara, sencilla y rapida.

Estas cinco (5) primeras fases del Design Thinking fueron abordadas en las cuatro (4)
sesiones de trabajo. Debido a que se buscaba conseguir datos para la formulacion del
diagnostico y generar recomendaciones, se destinaron dos sesiones para cada parte siendo
la primera sesion de trabajo en la que se desarrollaron las dos primeras fases para el
diagndstico; en la segunda, las tres ultimas; en la tercera, las dos primeras fases para las
recomendaciones y en la cuarta sesion se dieron las tres ultimas fases.

6.4.2.2 Formularios y Encuestas con Opciéon Mualtiple. Sumado a los resultados

que brindaba el propio modelo de Design Thinking, se adicioné formularios por cada sesion
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de trabajo en las que debian contestar las preguntas argumentando sus respuestas. En el

caso de las encuestas con opcion multiple, los participantes debian responder preguntas y

elegir la mejor opcion que ellos consideraron reflejada su percepcion asi como también

expresar su nivel de acuerdo o desacuerdo a la premisa indicada en la Escala de Likert.

Ambos formularios mostraban testimonios y estimaciones importantes sobre cada tema

planteado en las sesiones.

6.4.3 Para la Sistematizacion de la Informacién. Con el fin de procesar los datos

cualitativos se realiz6 el siguiente procedimiento:

Limpieza de la data

Se descargaron los resultados en formato Excel y se procedié a detectar
algunos errores ortograficos o de puntuacion para tener la informacién lo mas
uniforme y legible posible. No hubo ninguna respuesta incompleta.
Categorizacion de datos

Con la data limpia fue imprescindible leer todas las respuestas y a partir de
ello otorgar etiquetas o resaltar las palabras clave de manera que se
identifiqguen similitudes o diferencias en las respuestas para clasificar los
resultados.

Analisis de variables

Una vez que se tenian los datos agrupados por cada pregunta se construyé
una matriz en la que se podia apreciar todas las respuestas de forma ordenada

y simple asi facilitd su analisis.

Para la extraccién de datos cuantitativos se realiz6 el siguiente procedimiento:

Limpieza de data
Tanto como con los datos cualitativos, en la sistematizacion de resultados
cuantitativos fueron identificados y corregidos algunas respuestas en orden de

estandarizar los formatos y mantener una base de datos lista para analizar.
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e Estructuracion de los datos
En esta etapa, con los datos limpios se elabora una matriz para poder graficar
las respuestas numéricas y las que correspondian a la Escala de Likert.

e Interpretacion y presentacion de los resultados
Fue menester presentar los resultados de la manera mas comprensible a
través de graficas e ideas claras a fin de que se entiendan las respuestas que
los participantes expresaron.

Con toda la informacion plasmada en graficas y respuestas con juicio de valor,
finalmente fueron consentidos los resultados por todos los participantes del proyecto. Antes
de la inscripcion de los participantes, ellos autorizaron la utilizacion de sus testimonios para
la redaccion y publicacion del libro, sus nombres como integrantes del focus group y todo
material que pueda extraerse para difundir el proyecto “JuvenTica” en redes sociales.

6.5 Resultados del Proyecto

6.5.1 Resultado Principal. La implementacién del focus group, enriquecida con la
metodologia agil Design Thinking, permitidé promover una cultura de participacion politica
juvenil. A través de este proceso, los jévenes participantes reflexionaron sobre sus
experiencias dentro de sus partidos politicos en relacidon con ejes tematicos clave para la
inclusion juvenil. Es desarrollo de estas dinamicas en un espacio seguro, inclusivo vy
democratico contribuy6 al fortalecimiento de la confianza en la politica y el empoderamiento
de los jovenes como agentes de cambio.

Como resultado de las discusiones y propuestas generadas durante las sesiones de
trabajo, se elabord un libro que recoge la descripcion y el analisis de la informacién obtenida
en los debates y mesas de trabajo. A partir de estos insumos, fue posible identificar buenas
practicas y formular recomendaciones viables para su implementacién en las organizaciones
politicas.

Para la elaboracién del libro, se sistematizaron las opiniones y resultados obtenidos a

través de formularios y encuestas aplicadas a los participantes seleccionados. Finalmente, el
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documento fue validado por los propios jovenes en la sesion de cierre del proyecto,
garantizando asi la legitimidad y pertinencia de los hallazgos y propuestas.

6.5.2 Resultados Especificos. Los jévenes participantes expresaron sus
perspectivas tanto personales como institucionales como representantes de sus
organizaciones politicas sobre el estado actual de la participacion politica juvenil. Bajo un
enfoque descentralizado, se logré identificar los diversos retos que enfrentan en cada
localidad y agrupacion politica, asi como reconocer estrategias valiosas dentro de estos
espacios que pueden servir de modela para promover buenas practicas. Esto permitiéo una
reflexién profunda y una mejor comprension de las adversidades que afectan a las juventudes
en su ejercicio politico.

A pesar de la limitada y compleja relacion entre sus organizaciones, asi como de los
conflictos y tensiones entre las figuras mas representativas de sus agrupaciones, los
participantes lograron superar estos obstaculos. Como resultado, se consolidé un espacio
democratico y respetuoso, en el que el debate fue enriquecedor y alturado permitiendo
alcanzar consensos para la formulacion de recomendaciones orientadas a fortalecer e
impulsar mecanismos para la participacion politica juvenil de manera efectiva.

6.6 Impacto del Proyecto

La cooperante auspiciadora KAS Peru nos facilité la impresion de mil (1000)
ejemplares del libro fueron distribuidos a los jovenes participantes en sus regiones, a los
partidos politicos en su sede central en Lima como en su base regional. Asi mismo, la
experiencia del proyecto fue compartida por las mismas juventudes a sus respectivas
organizaciones politicas mediante redes sociales debido a la cobertura digital que
Transparencia fue difundiendo con la finalidad de incrementar el alcance de vistas al libro y
los temas a los que hace referencia. Ademas se envié un ejemplar a la Biblioteca Nacional
para que esté a disposicion para futuras investigaciones. El libro fue un valioso producto cuya
informacion nos permitié continuar con el apoyo de la cooperante para difundirlo.

6.6.1. Presentacion del Libro. Fue realizado el 31 de agosto de 2021 mediante la

plataforma Zoom fueron participes las siguientes personas:
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e Ximena Docarmo, Coordinadora de proyectos de la Fundacién Konrad
Adenauer en Peru.

e Ernesto Tanaka, Coordinador de proyectos de la Asociacion Civil
Transparencia.

e Gabriela Vega, Directora de la asociacion civil Recambio.

e Ariana Urrutia e Ivan Lanegra, Presidenta y Secretario General de la
Asociacion Civil Transparencia respectivamente.

En este espacio se compartio el analisis sobre la participacién politica de las
juventudes y algunas reflexiones sobre democracia interna y fortalecimiento de partidos en el
Peru tomando como referencia el diagnéstico y recomendaciones senaladas en el libro. La
actividad buscé congregar tanto a los participantes del proyecto como a sus autoridades
partidarias y publico en general incluyendo medios de comunicacion. El evento en calidad de
webinar contd con una cantidad de cincuenta y siete (57) asistentes entre participantes,
panelistas, autoridades partidarias y medios de comunicacién, desde Zoom se retransmitié
via Facebook Live el cual tuvo un alcance de mil cincuenta y cuatro (1054) personas y la
publicacion de esta retransmision obtuvo doscientos doce (212) interacciones como
reacciones, comentarios, veces que fue compartido y numero de clics. Cabe mencionar que
antes y después del evento se hizo una campana de informacion por redes sociales. Previo
al evento se difundieron algunos resultados del libro para generar expectativas en el publico;
y luego del evento, para mantener la atencion de los usuarios en las siguientes actividades
institucionales.

Gracias al alcance obtenido, fui convocada para una entrevista telefénica a Radio
Programas del Peru (RPP) en La Libertad. En la entrevista detallé la metodologia utilizada
para la elaboracién del libro, datos relevantes del mismo asi como las préximas actividades
que se fueron planificando. En esa misma linea, el medio Qosqo Times de Cusco, Plus Media
TV de Lima y Grupo RPP Noticias La Libertad difundieron la realizacion del evento de

presentacion del libro y la importancia de este en sus propias redes.



53

6.6.2 Conversatorios. Entre las conclusiones que sefialaba el libro, se encontré que
los jovenes tenian interés en participar de las elecciones generales del 2021. En
consecuencia, se consideré adecuado realizar un primer conversatorio como actividad
complementaria al proyecto, que aborde el tema de democracia interna y las experiencias de
joévenes electos. Este se efectud el sabado 23 de octubre del 2021 bajo el hombre de
“‘Democracia Interna y Militantes Jovenes Electos: Desafios nacionales y buenas practicas
internacionales para la participacion efectiva de las juventudes en politica”.

Se tuvo la participacion de un panel compuesto por:

¢ Henry Ayala, investigador especialista en elecciones y participacion politica;

¢ Romi Infantas, entonces regidora provincial de Cusco y ex alcaldesa;

o Marco Pacheco, entonces Secretario Nacional de Prensa de Fuerza Popular y

e Diana Gonzales, entonces Congresista de la Republica representante de
Arequipa por Avanza Pais.

Estas personalidades habian sido jovenes ocuparon cargos partidarios por lo que fue
valioso su contribucion en el conversatorio comentando sus experiencias haciendo politica,
haciendo un analisis respecto a la participacién juvenil e identificando retos y buenas practicas
a lo largo de su trayectoria politica.

Por otro lado, en calidad de asistentes se contdé con la presencia de jévenes que
ocupaban cargos de liderazgo dentro de organizaciones politicas y también participantes del
proyecto “JuvenTica”:

o Marjorie Condezo, entonces Secretaria Nacional de Juventudes de Fuerza
Popular;

e Jazmin del Pilar Oropeza Luza, entonces Representante de Pro Mujer Lima
Metropolitana del Partido Morado;

e Juan Carlos Mori Rodriguez, ex Secretario General de la Juventud Aprista del

partido Aprista;
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Gionela Jeraldy Manrique Farfan, entonces Representante del Comité de

Juventudes y de la Secretaria General de Cusco de Avanza Pais.

Fueron un total de treinta y siete (37) asistentes constituido por diversos partidos

politicos como Accion Popular, Unién por el Perd, Partido Morado, Partido Aprista Peruano,

Juntos por el Peru, Fuerza Popular, Avanza Pais y Movimiento Regional Arequipa

Avancemos.

Oftro dato interesante encontrado en el libro fue que casi la mitad de los jévenes

destinaba dias de disponibilidad para las actividades partidarias y que su motivacion radicaba

en los espacios de formacion que los partidos les brindaban. En ese sentido, surgié un

segundo conversatorio que abordé el aspecto formativo que tiene los partidos. Por ello, se

efectudé un evento denominado “Formacion Politica y Juventudes Partidarias: Desafios y

Buenas Practicas”.

Para este segundo conversatorio el panel estuvo compuesto por:

Cristhian Jaramillo, politdlogo e investigador de la ONPE;

Claudia Zarzosa, entonces Secretaria Nacional de Formacion del Partido
Popular Cristiano;

Paolo Rodriguez, ex candidato a la Secretaria General de Accion Politica de
la Juventud de Lima Metropolitana de Accién Popular;

Ximena Docarmo, entonces Coordinadora de Proyectos de la Fundacion
Konrad Adenauer Stiftung — KAS Perd;

Gabriela Vega, politéloga y Directora de Recambio y

José Alfredo Perez Duharte, entonces Director de la Escuela Electoral y de

Gobernabilidad del Jurado Nacional de Elecciones.

Las tres (3) primeras personas fueron jovenes que expusieron sus conocimientos

respecto a la distribucion del financiamiento publico para los partidos politicos, las lecciones

aprendidas dentro de un partido para el fortalecimiento de la formacion politica de juventudes

y un analisis de las iniciativas de formacion politica desde las bases juveniles,



55

respectivamente. Las siguientes tres personas brindaron su perspectiva desde la formacion
politica que brinda la sociedad civil y el aparato estatal a los jévenes politicos sefialando los
esfuerzos dentro de estos espacios de formacion cefiidos a ejercer prontamente algun cargo
de eleccion popular.
Por otro lado, en calidad de asistentes se tuvo la presencia de jovenes dirigentes y ex
candidatos de representacion popular de los diferentes partidos politicos:
o Jazmin del Pilar Oropeza Luza, entonces Representante de Pro Mujer Lima
Metropolitana del Partido Morado;
e Pedro Castro, ex candidato al Parlamento Andino por Fuerza Popular y
e Geraldine Nancy Canasas Gutiérrez, ex candidata al Congreso de la Republica
por el Partido Popular Cristiano.
Fueron un total de treinta y cinco (35) asistentes de diferentes partidos politicos como
Accion Popular, Partido Popular Cristiano, Partido Morado, Partido Aprista Peruano, Juntos
por el Peru, Fuerza Popular y Avanza Pais. Ademas las regiones participantes fueron Cusco,
La Libertad, San Martin, Ancash, Piura, Arequipa y Lima. Fueron cinco (5) dirigentes
partidarios asistentes y tres (3) ex candidaturas a cargos de eleccién tanto dentro del partido
como de eleccién popular.
6.6.3 Reunién Multipartidaria para la Priorizacion e Identificacion de Tematicas.
Como siguiente actividad complementaria al proyecto, se convocaron representantes
juveniles de las once (11) organizaciones politicas que participaron de “JuvenTica” con el
propésito de discutir sobre los retos que se habian identificado en el diagndstico del libro y
priorizar los que consideraban urgentes para su debida atencion con miras al Bicentenario de
la Republica. Estos representantes fueron elegidos por sus mismos compafieros dentro del
proyecto, ellos fueron:
e Victor Carranza - Partido Aprista Peruano
¢ Tatiana Roman Villegas - Alianza para el Progreso

e Brandy Ramos Rodriguez - Alianza para el Progreso
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Miguel Marin - Fuerza Popular

Marjorie Rosario Condezo Paredes - Fuerza Popular
Renzo David Ascencio Orellana - Accion Popular
Fernanda Villanueva - Accién Popular

Andrea Marcela Ricalde Monroy - Accion Popular
Héctor Eduardo Hinostroza Carrion - Partido Morado
Michelle Vasquez Bustillos - Partido Morado

Gherald Rosas Vasquez - Partido Morado

Gulver Mamani Huillca - Juntos por el Peru

Fosei Saban Nina Pinchi - Juntos por el Peru

Nery Genova Ramos Calizaya - Unién por el Peru
Gionela Manrique Farfan - Avanza Pais

Claudia Zarzosa - Partido Popular Cristiano

Miguel Angel Romero Chauca - Frente Amplio
Christian Alexander Gibaja Gil - Renovacion Popular

Jhonatan Andrés Paliza Cornejo - Renovacion Popular

El lunes 06 de diciembre se reunieron 11 de estas 19 representantes y los restantes

dieron por validado los consensos a los que habian llegado.

6.6.4 Reunién Multipartidaria para la Retroalimentacion y Revision de Hoja de

Ruta. Se mapearon e invitaron a once (11) autoridades partidarias que pertenecen a nueve

(9) organizaciones politicas® que participaron de “JuvenTica” para que conformen una mesa

de trabajo en la que se tome como punto de partida lo trabajado en la anterior reunion y con

ello elaborar una hoja de ruta en la que se precise acciones viables para el fortalecimiento de

los partidos politicos y la promocion de la participacion de los jévenes en politica, los

miembros fueron:

Héctor Eduardo Hinostroza Carrién - Partido Morado

6 Las organizaciones politicas restantes no respondieron a la invitacion.
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e Jazmin del Pilar Oropeza Luza - Partido morado

e Raul del Castillo - Juntos por el Peru

e Marjorie Rosario Condezo Paredes - Fuerza Popular
e |vette Mendoza - Accién Popular

¢ Madeleine Liliana Mendoza Murillo - Accion Popular
e Tatiana Roman Villegas - Alianza para el Progreso

e Luis Farfan Wilson - Avanza Pais

e Carlos Huaman - Renovacion Popular

e Claudia Zarzosa - Partido Popular Cristiano

e Leopoldo Huerta - Partido Aprista Peruano

La primera mesa de trabajo fue el miércoles 08 de diciembre de 2021 y conté con la
asistencia y participacion de dos organizaciones politicas tales como el Partido Aprista
Peruano y Accion Popular:

e Leopoldo Huerta - Representante de la Secretaria de Relaciones
Internacionales Apristas del Partido Aprista Peruano.

e Madeleine Liliana Mendoza Murillo - Coordinadora de Villa el Salvador IVC de
Accién Popular.

En la segunda mesa de trabajo fue el sabado 11 de diciembre de 2021 y también
contdé con dos organizaciones politicas participantes como el Partido Morado y Alianza para
el Progreso:

e Héctor Eduardo Hinostroza Carrién - Miembro Titular del Organo Electoral
Nacional del Partido Morado.

e Tatiana Roman Villegas - Responsable Regional de La Libertad de Juventudes
de Alianza para el Progreso.

Los siguientes 5 autoridades brindaron sus comentarios al documento elaborado para

finalmente lograr la version final debido a que no lograron asistir en las reuniones planteadas:
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Jazmin del Pilar Oropeza Luza - Representante del Equipo de Pro Mujer Lima
Metropolitana del Partido Morado.

Marjorie Rosario Condezo Paredes - Secretaria Nacional de Juventudes de
Fuerza Popular.

Ivette Mendoza - Secretaria de Juventudes de Lima Metropolitana de Accién
Popular.

Carlos Huaman - Secretario Regional de Cusco de Renovacién Popular.
Claudia Zarzosa - Ex Secretaria Nacional de Formacién del Partido Popular

Cristiano.

Los 5 objetivos a los que se proyecta la hoja de ruta son: i) generacion de espacios

de formacion y capacitacion virtual utilizando herramientas informaticas; ii) medidas de accion

afirmativa para la promocioén y respaldo hacia las candidaturas juveniles; iii) integracién entre

los militantes del partido y sus dirigentes de forma inclusiva considerando el factor de

multiculturalidad; iv) fortalecimiento y promocién de la transparencia e integridad partidaria y

v) estrategias para institucionalizar la ética dentro de las organizaciones politicas.

Con este documento que resume y orienta el accionar partidario admitido por las

mismas juventudes, los mismos jovenes de las organizaciones politicas pudieron canalizar

sus inquietudes para poder hacer propio este esfuerzo en sus respectivos partidos politicos.

VII. Conclusiones

Los estudios de 2018 y 2019 evidenciaron altos niveles de desconfianza en las
instituciones democraticas, especialmente en el Congreso, el Ejecutivo y los
partidos politicos. Sin embargo, la ciudadania ha mostrado estar conforme con
la democracia como forma de gobierno. Por otro lado, un porcentaje
significativo de la poblacion mostré indiferencia respecto al tipo de gobierno lo
que compromete la legitimidad y estabilidad del sistema politico.

El Congreso y los partidos politicos, pilares fundamentales de la democracia,

figuraban entre las instituciones con menor nivel de confianza ciudadana en
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aquel periodo. Esta situaciéon no solo cuestiona su capacidad de
representacion, sino que también debilita la gobernabilidad y profundiza el
distanciamiento de la ciudadania respecto a la politica. Por ello, es
imprescindible implementar reformas estructurales que restauren la
credibilidad de estas instituciones y garanticen una representacion efectiva.
Hasta 2019, los escandalos de corrupcion posicionaron este problema como
una de las principales preocupaciones del pais, atribuyéndose a la clase
politica la responsabilidad de la crisis de gobernabilidad. Sin embargo, se
observé una leve mejora en la percepcion sobre la lucha contra la corrupcion.
Este escenario, sumado al porcentaje de ciudadanos indiferentes a la forma
de gobierno representa una oportunidad para recuperar la confianza en las
instituciones democraticas.

La participacion politica juvenil enfrentaba limitaciones estructurales,
incluyendo la ausencia de mecanismos inclusivos deficiencias en la gestion de
politicas de juventud y la persistencia de estereotipos que restringian su
involucramiento. Pese a estas barreras, los jévenes han demostrado un
marcado interés por transformar sus espacios y asumir roles de liderazgo
incluso accediendo a cargos publicos.

La participacion politica se define como el conjunto de acciones voluntarias
emprendidas por los ciudadanos para incidir en los asuntos publicos,
asegurando asi que las politicas respondan a las necesidades sociales y que
los gobiernos sean representativos. Por su parte, la cultura politica se entiende
como el conjunto de valores, normas y costumbres que evolucionan conforme
cambian las dinamicas sociales. Los partidos politicos desempefian un papel
central al influir en las interacciones sociales y en la configuracion del entorno
politico. La cultura politica y la participacién politica estan estrechamente

relacionadas ya que una cultura politica democratica fomenta el
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involucramiento ciudadano en los asuntos publicos, fortaleciendo asi la
estabilidad y legitimidad del sistema politico.

Promover una cultura de participacién politica juvenil efectiva es fundamental
para reducir la desafeccidn politica y prevenir crisis de legitimidad. En ese
sentido, el proyecto “JuvenTica: Jovenes renovando la politica”, logré
fortalecer la confianza de los jovenes en la politica y generar espacios
democraticos de dialogo cumpliendo asi con sus objetivos.

El proyecto conté con la participacion de jovenes de entre 18 y 29 afos,
afiliados a once (11) partidos politicos con bases en Cusco, Arequipa, La
Libertad y Lima. La diversidad ideologica de los participantes permitio
enriquecer el debate y compartir experiencias sobre la vida partidaria. Se
desarrollaron sesiones de focus groups en las que se expusieron ponencias
sobre temas clave para la participacion politica juvenil seguidas de espacios
de discusién de forma remota. Se empled la metodologia Design Thinking para
sistematizar testimonios y propuestas complementandose con la aplicacion de
formularios y encuestas en cada sesion.

La ejecucion del proyecto “JuvenTica: Jévenes renovando la politica” fue
exitosa, ya que permitié diagnosticar la situacion de los partidos politicos en
materia de juventud y formular propuestas para superar las brechas que limitan
una participacion efectiva, segun la percepcion de los propios jovenes. Como
resultado de esta iniciativa, se produjo un libro el cual tuvo buen recibimiento
en medios de comunicacion.

Como parte de las actividades complementarias del proyecto, se organiz6 un
primer conversatorio con autoridades politicas que ocuparon cargos
partidarios en su juventud con el objetivo de compartir sus experiencias. Este

evento contd con la participacion de siete (7) jovenes que ocupaban cargos
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dentro de sus organizaciones incluyendo una (1) Congresista de la Republica
y ocho (8) organizaciones politicas en total.

Se organiz6 un segundo conversatorio en el que se abordaron los desafios y
buenas practicas de los jovenes en cargos partidarios. En el evento
participaron cinco (5) jovenes con cargos partidarios, tres (3) ex candidatos y
siete (7) organizaciones politicas, ademas de actores de la sociedad civil y del
Estado.

Se realizaron dos reuniones multipartidarias para discutir los retos
identificados en el diagnostico priorizando aquellos que requerian atencion
inmediata. En la segunda reunion participaron once (11) autoridades
partidarias de nueve (9) organizaciones politicas distintas, o que permitié la
elaboracion y validacidon de una hoja de ruta que se presentaria a cada

organizacion politica.

VIlIl. Recomendaciones

A la Secretaria Nacional de Juventudes (SENAJU). Se recomienda fortalecer
la gestion estratégica de las politicas en materia de juventud y articular
esfuerzos con las distintas instancias involucradas en este ambito. El activismo
juvenil ha demostrado ser un impulso de cambio en la politica y la sociedad
por lo que resulta esencial impulsar mecanismos que garanticen una
participacion efectiva y sostenible.

A la comunidad académica y politolégica. Se recomienda continuar con el
estudio de la participacion politica juvenil y fomentar el desarrollo de proyectos
de incidencia politica desde las juventudes. Esto contribuira al fortalecimiento
de la democracia, la transformacién de las dinamicas politicas tradicionales y
la promocion de una mayor representatividad en el sistema politico.

A las organizaciones politicas. Se enfatiza la necesidad de que los partidos

politicos reconozcan el valor estratégico de los jévenes como un electoral con
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alto potencial de fidelizacién, innovacién y capacidad de adaptacion. Su
involucramiento no debe limitarse a una estrategia electoral sino que debe
orientarse a fortalecer la conexion entre los partidos y la sociedad. La
integracion activa de los jovenes en la vida partidaria contribuira a renovar la
imagen de los partidos y a revitalizar su papel en el sistema democratico.

A la juventud interesada en la politica. Se recomienda a los jovenes interiorizar
que, si bien es posible incidir en la politica desde espacios alternativos, la
participacién dentro de los partidos politicos puede generar un impacto mas
estructural. Es fundamental que la juventud mantenga su impetu y compromiso
comprendiendo que los cambios en politica son progresivos y requieren de un
esfuerzo sostenido en el tiempo. La inmediatez de resultados no siempre es
viable en el ambito politico pero la persistencia y el trabajo estratégico dentro
de las organizaciones politicas pueden acelerar el proceso de transformacion

y consolidacion de una democracia mas representativa.
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Anexos
Anexo 1. Contenido audiovisual para incentivar la inscripcién al proyecto
“JuvenTica: JOvenes renovando la politica’.
Infografia (22 de septiembre de 2020)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=3638106809534455&set=a.13462944654889
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Anexo 2. Invitaciones de la Secretaria General de Transparencia a partidos politicos.

ALATA

TRANSPARENCIA

Lima, 10 de setiembre de 2020

Carta N° 136-2020/SG

Sefora

Yessenia Lozano Millones
Responsable Nacional de Juventudes
Alianza para el Progreso

Ref.: Invitacion

De mi especial consideracion:

Es grato saludarle a nombre de la Asociacién Civil Transparencia y hacer de su conocimiento que, con
el valioso apoyo de la Fundacién Konrad Adenauer en el Perti - KAS Pert, estamos desarrollando el
proyecto “Juventica: J6venes renovando la Politica”.

Este proyecto tiene como objetivo identificar los retos y oportunidades de la participacion politica
desde las juventudes, a partir del debate y consenso de jovenes de diversas organizaciones politicas.
Con dicho fin se desarrollaran mesas de trabajo sobre el estado situacional e importancia de la
participacién politica juvenil, del fortalecimiento de los partidos politicos, asi como de la comunicacién
politica. Es importante mencionar que el proyecto se llevara a cabo de manera participativa, bajo un
enfoque inclusivo, empleando metodologias dgiles que permitan alcanzar propuestas concretas y
viables.

El proyecto iniciara con el proceso de convocatoria de los participantes entre el 14 y el 27 de este mes,
el cual se desarrollara a través de dos modalidades: i) por postulacién al proyecto a través de un
formulario y ii) por invitacion directa. Por ello, con el propésito de poder participar de este proyecto,
le solicitamos nos proponga a doce (12) representantes (6 hombres y 6 mujeres) de su organizaciéon
politica, quienes deben tener entre 18 y 29 afios y provenir de los departamentos de La Libertad, Cusco,
Arequipa y Lima (hasta 3 representantes por departamento).

Consideramos que este proyecto constituye una valiosa oportunidad para su organizacién politica y
sus afiliados jévenes, quienes podrdn intervenir en este espacio de didlogo que busca fortalecer la
democracia con miras al bicentenario. Para las coordinaciones respectivas, agradecemos escribir al
correo electronico, Ernesto Tanaka, etanaka@transparencia.org.pe o comunicarnos al nimero 998 934
290.

Agradezco la atencién y hago propicia la oportunidad para reiterarle mi estima y consideracion
personal.

Atentamente,

IVAN LANEGRA QUISPE
Secretario General

Av. Belén 389. Lima 27 - Perui WWwWw.transparencia.org.pe contactenos @transparencia.org.pe



AXATA

TRANSPARENCIA

Lima, 10 de setiembre de 2020

Carta N° 139-2020/SG

Senor

Andrés Alcantara Paredes
Presidente

Democracia Directa

Ref.: Invitacion

De mi especial consideracion:

Es grato saludarle a nombre de la Asociacién Civil Transparencia y hacer de su conocimiento que, con
el valioso apoyo de la Fundacién Konrad Adenauer en el Perti - KAS Pert, estamos desarrollando el
proyecto “Juventica: J6venes renovando la Politica”.

Este proyecto tiene como objetivo identificar los retos y oportunidades de la participacion politica
desde las juventudes, a partir del debate y consenso de jévenes de diversas organizaciones politicas.
Con dicho fin se desarrollaran mesas de trabajo sobre el estado situacional e importancia de la
participacién politica juvenil, del fortalecimiento de los partidos politicos, asi como de la comunicacién
politica. Es importante mencionar que el proyecto se llevara a cabo de manera participativa, bajo un
enfoque inclusivo, empleando metodologias dgiles que permitan alcanzar propuestas concretas y
viables.

El proyecto iniciara con el proceso de convocatoria de los participantes entre el 14 y el 27 de este mes,
el cual se desarrollara a través de dos modalidades: i) por postulacién al proyecto a través de un
formulario y ii) por invitacion directa. Por ello, con el propésito de poder participar de este proyecto,
le solicitamos nos proponga a doce (12) representantes (6 hombres y 6 mujeres) de su organizaciéon
politica, quienes deben tener entre 18 y 29 afios y provenir de los departamentos de La Libertad, Cusco,
Arequipa y Lima (hasta 3 representantes por departamento).

Consideramos que este proyecto constituye una valiosa oportunidad para su organizacién politica y
sus afiliados jévenes, quienes podran intervenir en este espacio de didlogo que busca fortalecer la
democracia con miras al bicentenario. Para las coordinaciones respectivas, agradecemos escribir al
correo electronico, Ernesto Tanaka, etanaka@transparencia.org.pe o comunicarnos al nimero 998 934
290.

Agradezco la atencién y hago propicia la oportunidad para reiterarle mi estima y consideracion
personal.

Atentamente,

IVAN LANEGRA QUISPE
Secretario General

Av. Belén 389. Lima 27 - Peru WWwWw.transparencia.org.pe contactenos @transparencia.org.pe



ALATA

TRANSPARENCIA

Lima, 10 de setiembre de 2020

Carta N° 141-2020/SG

Senor

José Vega
Secretario General
Union por el Pera

Ref.: Invitacion

De mi especial consideracion:

Es grato saludarle a nombre de la Asociacién Civil Transparencia y hacer de su conocimiento que, con
el valioso apoyo de la Fundacién Konrad Adenauer en el Perti - KAS Perti, estamos desarrollando el
proyecto “Juventica: J6venes renovando la Politica”.

Este proyecto tiene como objetivo identificar los retos y oportunidades de la participacién politica
desde las juventudes, a partir del debate y consenso de jévenes de diversas organizaciones politicas.
Con dicho fin se desarrollaran mesas de trabajo sobre el estado situacional e importancia de la
participacién politica juvenil, del fortalecimiento de los partidos politicos, asi como de la comunicacion
politica. Es importante mencionar que el proyecto se llevara a cabo de manera participativa, bajo un
enfoque inclusivo, empleando metodologias dgiles que permitan alcanzar propuestas concretas y
viables.

El proyecto iniciara con el proceso de convocatoria de los participantes entre el 14 y el 27 de este mes,
el cual se desarrollara a través de dos modalidades: i) por postulacién al proyecto a través de un
formulario y ii) por invitacion directa. Por ello, con el propésito de poder participar de este proyecto,
le solicitamos nos proponga a doce (12) representantes (6 hombres y 6 mujeres) de su organizaciéon
politica, quienes deben tener entre 18 y 29 afios y provenir de los departamentos de La Libertad, Cusco,
Arequipa y Lima (hasta 3 representantes por departamento).

Consideramos que este proyecto constituye una valiosa oportunidad para su organizacién politica y
sus afiliados jévenes, quienes podran intervenir en este espacio de didlogo que busca fortalecer la
democracia con miras al bicentenario. Para las coordinaciones respectivas, agradecemos escribir al
correo electronico, Ernesto Tanaka, etanaka@transparencia.org.pe o comunicarnos al nimero 998 934
290.

Agradezco la atencién y hago propicia la oportunidad para reiterarle mi estima y consideracion
personal.

Atentamente,

IVAN LANEGRA QUISPE
Secretario General

Av. Belén 389. Lima 27 - Pert www.transparencia.org.pe contactenos @transparencia.org.pe
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AXATA

TRANSPARENCIA

Lima, 10 de setiembre de 2020

Carta N° 142-2020/SG

Senor

Pedro Inga Michuy
Secretario General Nacional
FREPAP

Ref.: Invitacion

De mi especial consideracion:

Es grato saludarle a nombre de la Asociacién Civil Transparencia y hacer de su conocimiento que, con
el valioso apoyo de la Fundacién Konrad Adenauer en el Perti - KAS Pert, estamos desarrollando el
proyecto “Juventica: J6venes renovando la Politica”.

Este proyecto tiene como objetivo identificar los retos y oportunidades de la participacion politica
desde las juventudes, a partir del debate y consenso de jovenes de diversas organizaciones politicas.
Con dicho fin se desarrollaran mesas de trabajo sobre el estado situacional e importancia de la
participacién politica juvenil, del fortalecimiento de los partidos politicos, asi como de la comunicacién
politica. Es importante mencionar que el proyecto se llevara a cabo de manera participativa, bajo un
enfoque inclusivo, empleando metodologias dgiles que permitan alcanzar propuestas concretas y
viables.

El proyecto iniciara con el proceso de convocatoria de los participantes entre el 14 y el 27 de este mes,
el cual se desarrollara a través de dos modalidades: i) por postulacién al proyecto a través de un
formulario y ii) por invitacion directa. Por ello, con el propésito de poder participar de este proyecto,
le solicitamos nos proponga a doce (12) representantes (6 hombres y 6 mujeres) de su organizaciéon
politica, quienes deben tener entre 18 y 29 afios y provenir de los departamentos de La Libertad, Cusco,
Arequipa y Lima (hasta 3 representantes por departamento).

Consideramos que este proyecto constituye una valiosa oportunidad para su organizacién politica y
sus afiliados jévenes, quienes podran intervenir en este espacio de didlogo que busca fortalecer la
democracia con miras al bicentenario. Para las coordinaciones respectivas, agradecemos escribir al
correo electronico, Ernesto Tanaka, etanaka@transparencia.org.pe o comunicarnos al nimero 998 934
290.

Agradezco la atencién y hago propicia la oportunidad para reiterarle mi estima y consideracion
personal.

Atentamente,

IVAN LANEGRA QUISPE
Secretario General

Av. Belén 389. Lima 27 - Peru WWwWw.transparencia.org.pe contactenos @transparencia.org.pe
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Anexo 3. Inscripciones por modalidad de postulacion directa.

bR

o

Lima, 28 de setiembre de 2020

Estimados,
Asociacion Civil Transparencia
Lima, Pert

Es grato saludarles a nombre del Partido Popular Cristiano y al mismo tiempo felicitar
la iniciativa de involucrar a jévenes partidarios para el fortalecimiento de nuestra
democracia con miras al Bicentenario.

Me dirijo a ustedes para presentar a Anthony Jesmart Marin Earl, identificado/a con
DNI 72190860, quien ha solicitado la admisiéon a "JuvenTica: Jévenes renovando la
politica”, proyecto realizado con el apoyo de la Fundacién Konrad Adenauer en el

Perti - KAS Pert.

Anthony Jesmart Marin Earl, quien actualmente es joven militante de nuestra
organizacién politica, es destacado/a por su constante participaciéon y activismo
politico en las distintas actividades que se han desarrollado dentro de nuestra

agrupacion.

Asimismo, Anthony Jesmart Marin Earl se encuentra participando en la estructura de
la secretaria nacional de juventudes PPC, en el cual viene demostrando compromiso,
liderazgo y responsabilidad con las funciones que tiene a cargo.

Por lo cual, avalamos su postulaciéon y lo/a apoyamos en este proceso, en el que
confiamos, serd admitido/ a.

Finalmente, es propicia la oportunidad para reiterarles mi estima y consideraciéon
personal.

Atentamente,

Lo

Alberto Beirigolea Delgado
Presidente de la Comision Nacional de Becas
Presidente del Partido Popular Cristiano
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La Libertad, 24 de septiembre del 2020

Estimados,
Asociacién Civil Transparencia
Lima, Pera

Es grato saludarles a nombre del Partido Aprista Peruano y al mismo tiempo felicitar
la iniciativa de involucrar a jévenes partidarios para el fortalecimiento de nuestra
democracia con miras al Bicentenario.

Me dirifjo a ustedes para presentar a Cristhian Orlando Centeno Velasquez,
identificado con DNI 70913265, quien ha solicitado la admision a "JuvenTica:
Jovenes renovando la politica”, proyecto realizado con el apoyo de la Fundacién
Konrad Adenauer en el Pert - KAS Pert.

Cristhian Orlando Centeno Veldsquez, quien actualmente es joven militante de
nuestra organizacion politica, es destacado por su constante participacion y
activismo politico en las distintas actividades que se han desarrollado dentro de
nuestra agrupacion.

Asimismo, Cristhian Orlando Centeno Velasquez, se encuentra participando en el
cargo de Secretario de juventudes del PAP del distrito de Moche en el cual viene
demostrando compromiso, liderazgo y responsabilidad con las funciones que tiene a
cargo.

Por lo cual, avalamos su postulacion y lo apoyamos en este proceso, en el que
confiamos, sera admitido.

Finalmente, es propicia la oportunidad para reiterarles mi estima y consideracion
personal.

Atentamente,

~~ Luis Pérez Fernandez
Secretario General del Comando de Accion del PAP Distrito de Moche

41161603
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FUERZA
POPULAR Lima, 26 de septiembre de 2020

Sres.

Asociacion Civil Transparencia en el Peru
Av. Belén 389, San Isidro, Lima, Peru
Presente. -

Asunto: Remision de propuestas para
el Proyecto “JuvenTica: Jovenes
renovando la politica”

Tengo el agrado de dirigimme a usted y a su vez extenderle el saludo cordial de Keiko Fujimori
Higuchi, Presidenta del Partido Politico Fuerza Popular, a través de su Secretaria Nacional de
Juventudes. La presente carta tiene como finalidad responder a la invitacion realizada por su
organizacion, asi como, de la Fundacién Konrad Adenauer en el Pert — KAS Peru.

De esta manera, sefialamos a los jovenes de nuestra instituciéon que nos gustaria que participen
en el Proyecto “JuvenTica: Jovenes renovando la politica”

= Cusco: Alex Fernando Centeno Delgado (Celular: 986 886 605).

= LaLibertad: Paulo Solano Gavelan (Celular: 966 255 499) y Karen Gavidia Frias (Celular:
930 868 969).

= Lima: Marco Antonio Pacheco Quispe (Celular: 964 369 759), Flor de Jesus Meza Rivera
(Celular: 998 880 292) y Marjorie Rosario Condezo Paredes (Celular: 950 113 771).

= Arequipa: Miguel Angel Marin Pucho (Celular: 973 193 640), Carlos Alfredo Huarca
Castro (Celular: 949 400 090) y Fiorella Joan Cornejo Coyla (Celular: 929 967 069)

En mi calidad de Secretaria Nacional de Juventudes del partido politco Fuerza Popular,
recomiendo y creo pertinente la participacion de los mencionados jévenes, por su perfil politico,
participacion activa y gran desarrollo de liderazgo que han venido asumiendo en sus regiones, asi
como en las diversas actividades descentralizadas de Juventudes, en las que han venido
participando.

Agradeciendo la atencién que le brinde a la presente.

VX
.

Marjorie’Roslrio Condezo Paredes
Secretaria Nacional de Juventud
Partido Politico Fuerza Popular

Av. 9 de Diciembre 422, Cercado de Lima
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Anexo 4. Reglamento del proyecto.

S KONRAD
AXATA 4 ADENAUER
TRANSPARENCIA a STIFTUNG

REGLAMENTO DEL PROYECTO

JuvenTica : Jovenes renovando la politica

I.  Predmbulo

JuvenTica, es un proyecto desarrollado por Transparencia con el apoyo de la Fundacién
Konrad Adenauer en el Pert - KAS Perti, que tiene como objetivo principal promover una
cultura de participacion politica desde las juventudes para fortalecer la
institucionalidad de las organizaciones politicas y la participacion de las juventudes con
miras al bicentenario en el marco de las elecciones generales 2021.

Este reglamento tiene por fin definir los lineamientos, conductas permitidas y
responsabilidades de los/as participantes y la institucion en el desarrollo del proyecto.

Como participantes del proyecto, se les pide tomar en cuenta y leer detenidamente las
consideraciones que a continuacion les presentamos:

II. Requisitos para ser participante del proyecto

e Serrepresentantesjuvenilesy participar de manera activa en una organizacién
politica inscrita.
Tener un minimo de 18 afios de edad.
Residir en los departamentos de Arequipa, Cusco, La Libertad y Lima.

e Seadmitirda 3 (mdximo 4) representantes por regién de cada partido.

II. Consideraciones para las sesiones virtuales

e Verificar el acceso a internet antes de las sesiones, en caso tuvieran algin problema
de conexidn u otros que imposibiliten su asistencia favor de comunicarlo con la
mayor anticipacién posible.

e Identificarse escribiendo su primer nombre, apellido y partido en el registro de la
sesion.

e Ingresar puntualmente a las sesiones, la sala estard abierta veinte minutos antes de
cada sesion.

e Mantener las condiciones apropiadas de ambiente para la sesién, asi mismo evitar
interrupciones exteriores.

e Mantener el micréfono silenciado cuando no estd interviniendo para evitar ruidos
que puedan interrumpir la sesién.

e No compartir enlaces o contenido no correspondiente a la temdtica de la sesion.

e Lasreunionesserdan privadas, solo los participantes tendran acceso a ellas.
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JuvenTica : Jovenes renovando la politica

IV. Reglasdedebate

El propésito de las intervenciones en los debates es para la exposicién de ideas y
opiniones, pudiendo hacer un contraste con los/las demds participantes generando
un ambiente de cooperatividad.

La moderacién definird los temas a debatir, se debe hacer aportes de acuerdo al
topico determinado, evitando comentarios no concordantes con la idea central.

Se realizardn dos rondas de intervenciones conducidas por la moderacion, cada
organizacion dispondrad del mismo tiempo.

Cada organizacion politica indistintamente de su nimero de representantes tendra
el mismo tiempo para el uso de la palabra.

Uso de la palabra: los participantes podran solicitar la palabra mediante la opcion
“levantar la mano”y chat en la plataforma, consecuentemente el pase serd otorgado
por la moderacion.

Uso del tiempo: si un participante culmina su intervencién antes del tiempo fijado
por la moderacion se podra (i) cederlo a otro participante del mismo partido, quien
no podra cederlo nuevamente o en caso no lo utilice lo puede rechazar. (ii) ceder el
tiempo a la moderacion quien podrd otorgar el tiempo restante a otro participante.
No interrumpir a los demas participantes cuando estén haciendo uso de su tiempo.
La moderacién indicard los turnos y el tiempo establecido para los participantes, se
habilitara los micréfonos y controlara el tiempo.

V. Responsabilidades del participante

Los/las participantes se conducirdn en todo momento con respeto sin distinciones de
raza, género, edad, estatus socioeconémico, convicciones politicas o cualquier otra
caracteristica.

En caso de algun tipo de discrepancia de ideas entre los participantes se deben
brindar criticas constructivas que permitan el trabajo de manera concertada.
Nombrar a un representante de su partido por las cuatro regiones.

Asistir con puntualidad a las sesiones y actividades, la cual serd tomada en cuenta
para el producto final del proyecto.

Todos los partidos deben estar representados en la totalidad de las sesiones.
Resolver los cuestionarios enviados por el equipo en un plazo maximo de 5 dias
calendarios.
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Investigar e informarse sobre los temas vistos en las sesiones y asi poder enriquecer
el debate mejorando la calidad de sus propuestas.

En caso de tener alguna dificultad con la asistencia a las sesiones, se les solicita
notificarnos con la mayor anticipacién posible.

El respeto entre compaieros y companeras es importante; por ello, no se permite
ningin acto de hostigamiento, falta de respeto o acoso entre los participantes. De ser
el caso, se evaluard su continuidad del participante de acuerdo al reglamento y
potestades del equipo organizador.

VI. Responsabilidades de los organizadores

En caso que lo amerite, previa evaluacion, se evaluard la continuidad de un/una
participante y su posible remocion caso se no se cumpla con lo estipulado en el
presente reglamento.

Conducir las sesiones y actividades de acuerdo a consideraciones del reglamento.
Enviar el cuestionario correspondiente a cada sesion una semana antes de las
sesiones programadas.

Monitoreo de asistencia a las sesiones y actividades del proyecto.

Habilitar las sesiones virtuales veinte minutos antes de su inicio.

Absolver las consultas realizadas por los participantes a lo largo del proyecto.
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Anexo 5. Programa general del proyecto.
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JUVENTICA

“JOVENES RENOVANDO LA
POLITICA”

Horario: sabados (15:45 - 19:30)
Duracion: 17 octubre - 28 noviembre

Regiones: Cusco, Arequipa, Limay La Libertad

Participacion politica Jurado Nacional de
de jévenes MILAGROS SUITO Elccciones
(oportunidades y
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CRONOGRAMA GENERAL

SESION DE PRESENTACION

MESA DE TRABAJO 1 - SESION
MESA DE TRABAJO 2 - SESION
MESA DE TRABAJO 3 - SESION
MESA DE TRABAJO 4 - SESION

MESA DE VALIDACION Y CLAUSURA

W hoenaver AAKA

STIFTUNG TRANSPARENCIA
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CRONOGRAMA - SESION

INGRESO DE PARTICIPANTES A LA SALA

INTRODUCCION A METODOLOGIA Y CONSULTAS

DE SESION

PANELISTA1-TEMA 1

PREGUNTAS Y RESPUESTAS - TEMA 1

DINAMICA DE DISTENSION

MESA DE TRABAJO POR REGION
(DIAGNOSTICO)

MESA DE TRABAJO POR REGION

(RECOMENDACIONES)

WS A A

STIFTUNG TRANSPARENCIA




Anexo 6. Guia metodolbgica para el desarrollo de las sesiones del equipo de trabajo.

TRANSPARENCIA

KONRAD

" ADENAUER
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GUIA MESAS DE TRABAJO

JuvenTica: Jovenes renovando la politica

OBJETIVO: Guia para los tutores de las distintas regiones del Proyecto JuvenTica, con
consideraciones metodologicas y operativas en las sesiones.

TIEMPO TOTAL DE SESION: 2 horas y 30 min.

HERRAMIENTAS:
e Design thinking - https://stickies.io e Zoom https://bit.ly/proyectojuventica
Formularios Encuestas
Formulario 1 | https:/bit.ly/3kaXXad Encuesta 1 | https://s.surveyplanet.com/t”ZxAONwjY
Formulario 2 Encuesta 2 | https://s.surveyplanet.com/eyrfAss7J]
Formulario 3 | https:/bit.ly/3eeKuvU Encuesta 3 | https://s.surveyplanet.com/JfpPkl1 SBo
Formulario 4 | https://bit.1ly/35ak1Nj Encuesta 4 | https://s.surveyplanet.com/mprV8zk45

PREPARATIVOS ZOOM:

e Sala se abre para participantes 3.40 pm (20 minutos antes de la sesion).
® Seleccionar modo “sala de espera” en Zoom y solo permitir el ingreso de participantes

registrados

e Tiempo de espera para inicio como maximo 10 minutos.

PREPARATIVOS METODOLOGIA:

e Calculo de tiempos

ESTRUCTURA DE SESIONES:

Alistar previamente los pasos de Design Thinking en la pizarra.
Alistar nimero de post it de acuerdo a cantidad de partidos.
Compartir enlace de Stickies.
Guiar el acceso, conexion con la cuenta (facebook o gmail).
Explicacion breve sobre uso de la metodologia y participacion.

Rondas de debate
BLOQUE Partidos Tiempos
lera ronda (30 min) | Accién Popular 2.30 min
Alianza para el Progreso 2.30 min
Partido Aprista 2.30 min
Frente Amplio 2.30 min
Fuerza Popular 2.30 min
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Juntos por el Peru 2.30 min
Partido Morado 2.30 min
Partido Contigo 2.30 min
Partido Popular Cristiano 2.30 min
Somos Pert 2.30 min
Union Por el Pert 2.30 min
2da ronda (30 min) | Accioén Popular 2.30 min
Alianza para el Progreso 2.30 min
Partido Aprista 2.30 min
Frente Amplio 2.30 min
Fuerza Popular 2.30 min
Juntos por el Pera 2.30 min
Partido Morado 2.30 min
Partido Contigo 2.30 min
Partido Popular Cristiano 2.30 min
Somos Pert 2.30 min
Unién Por el Pert 2.30 min

PRIMERA SESION:

DEBATE OFICIAL (1hr) Dividir en tiempos iguales la participacion de cada partido
en ambas rondas segun la cantidad de partidos que cuente la regién

Primera ronda (comentarios generales sobre el tema)

Segunda ronda (respuestas, comentarios acerca de la primera ronda)

DEBATE - DT - PIZARRA (1 hr 30 min) El debate a consideracion de cada
moderador, entendiendo de la participacion equitativa a cada organizacioén enfocado a
la pizarra

Empatizar (30 min)

Definir (55 min)
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SEGUNDA SESION:

DEBATE OFICIAL (1 hr) Dividir en tiempos iguales la participacion de cada partido
en ambas rondas segun la cantidad de partidos que cuente la regién

Primera ronda (comentarios generales sobre el tema)

Segunda ronda (respuestas, comentarios acerca de la primera ronda)

e DEBATE - DT - PIZARRA (1 hr 30 min) El debate a consideracion de cada
moderador, entendiendo de la participacion equitativa a cada organizacioén enfocado a
la pizarra

- Empatizar (solo visualizacién de la sesién anterior)

- Definir (A partir de la sesion anterior)

- Crear

- Prototipar

- Evaluar

TERCERA SESION:

e DEBATE OFICIAL (1hr) Dividir en tiempos iguales la participacion de cada partido
en ambas rondas segun la cantidad de partidos que cuente la regién

- Primera ronda (comentarios generales sobre el tema)

- Segunda ronda (respuestas, comentarios acerca de la primera ronda)

e DEBATE - DT - PIZARRA (1 hr 30 min) El debate a consideraciéon de cada
moderador, entendiendo de la participacion equitativa a cada organizacion enfocado a
la pizarra

- Empatizar (30 min)

- Definir (55 min)

CUARTA SESION:

e DEBATE OFICIAL (1 hr) Dividir en tiempos iguales la participacién de cada partido
en ambas rondas segun la cantidad de partidos que cuente la regién

- Primera ronda (comentarios generales sobre el tema)

- Segunda ronda (respuestas, comentarios acerca de la primera ronda)

e DEBATE - DT - PIZARRA (1 hr 30 min) El debate a consideracion de cada

moderador, entendiendo de la participacion equitativa a cada organizacioén enfocado a
la pizarra

Empatizar (solo visualizacion de la sesion anterior)

Definir (A partir de la sesion anterior)

Crear

Prototipar

Evaluar
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Anexo 7. Fotografia de las sesiones tematicas.

Sesion | (24 de octubre de 2020)

O

“No es el pueblo entendido en su totalidad los que tienen
derecho a participar en el proceso de eleccion de los
gobernantes, ni en la toma de decisiones de los 6rganos de

gobierno. Lo que posee esos derechos son los
ciudadanos.”
(F. Sanchez y O. Leyva)

Sesion Il (31 de octubre de 2020)

4-Valeria Benites...
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Sesion Il (07 de noviembre de 2020)
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Anexo 8. Captura del uso de la plataforma Stickies.io.

Stickies.ie

Group Mame

Group Name +

Group Name +

Group Name +
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Anexo 9. Sistematizacion de los resultados cualitativos obtenido de los formularios.
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Anexo 10. Campana informativa sobre los resultados del proyecto, etapa del diagndstico y

las métricas de la publicacién en Facebook.

Infografia (24 de agosto de 2021)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4616699661675160&set=a.134629446548893

JQUE CREES QUE MOTIVA A LAS |
JUVENTUDES A PERMANECER EN J“"E"T |
UNA ORGANIZACION POLITICA? T —

ACTIVIDADES QUE MOTIVARON LA PERMANENCIA DE LAS JUVENTUDES EN LAS
ORGANIZACIONES POLITICAS.

7% Eleccion Total
Invitacién o eleccion para 2
postular en procesos electorales.
]
15.5% @ Participacion en la campaia
electoral y/o actividades .. 1
partidarias.
® Espacios de didlogo o debates ......... 14

@ Espacios de formacion

54.9% e Otros

19.7%

Estas son las actividades que motivan a las juventudes; sin embargo, estas han mostrado su
preocupacion pues afirman que las oportunidades brindadas por los partidos son limitadas.

W soeven AKATA

STIFTUNG TRANSPARENCIA

o Transparencia Peri e
24 de agosto - Q@
11 partidos politicos representados por jovenes de La Libertad, Cusco,

Arequipa y Lima forman parte del proyecto JuvenTica: Jovenes renovando
Ia politica. Como resultado, obtuvimos un diagnéstico del estado de la

SR Gl : ; & 40 22 18
part'|-:|pa(:|on politica juvenil en E.,‘l F'eru. el cual se expone en un libro que QME qusta En publicacin B oo
sera presentado en este evento: hitps://fb.me/e/40FgUBVTU compartido
& Aqui te presentamos algunos detalles vistos en el diagnéstico realizado
junto a KAS Peru T [ 1
#KAS4Democracy #JovenesRenovandoLaPolitica Q Me encanta AR Egrggghei‘,gédo

¢QUE CREES QUE MOTIVA A LAS ! : 1 . . |9 _
Comentarios En publicacion En contenido
JUVENTUDES A PERMANECER EN : _ compartido
UNA ORGANIZACION POLITICA? S — 9 ° 0
Lima - La Libertad - Arequipa - Cusca S -
Veces que se En publicacion En contenido
ACTIVIDADES QUE MOTIVARON LA PERMANENCIA DE LAS JUVENTUDES EN LAS SOlREl B
ORGANIZACIONES POLITICAS. ) -
) 26 clics en publicaciones
™ Eleccion Tatal
e - 2 4 20
Lﬁ:;‘f’;ﬁm‘;ﬁ;m& - Visualizaciones de | Clics en el enlace | (iics de otro tipo
fotos
Ik * Participacidn en la campafia
electoral y/o actividades 1 COMENTARIOS NEGATIVOS
partidarias.
0 Ocultar publicacion 1 Ocultar todas las
® Espacios de didlogo o debates .. 14
: ks % publicaciones
* Espacios de formacid: :
19.7% ppml ki 0 Reportar como spam 0 Ya no me gusta esta
54.9% ® Otros : : 8 pagina
Estas son las actividades que motivan a las j des: sin emb estas han su R At S St e T - s e i e g i v

Rendimiento de tu publicacion

2,518 personas alcanzadas

57 Reacciones, comentarios y veces que se compartio


https://www.facebook.com/photo/?fbid=4616699661675160&set=a.134629446548893
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Infografia (26 de agosto de 2021)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4622850667726726&set=a.134629446548893

ZCUANTO TIEMPO CREES QUE
DESTINAN LAS JUVENTUDES A
LAS ACTIVIDADES PARTIDARIAS?

TIEMPO DESTINADD A LAS ACTIVIDADES PARTIDARIAS.

JUNENT

Lima - La Liberlad - Arequipa - Cusco

25.4% 28.2% Eleccion Total
Gasinuncal s 1
@ Todos los dias  ........... 18
® 1vezalasemana .. 20
@7 0:3 Vacesala sy 32
semana
451%

Es importante resaltar que el 70.5 % de las juventudes demuestra interés y compromiso con sus
organizaciones politicas al dedicar varios dias de su semana a |a realizacion de actividades partidarias.

L X

oI ST ST ST O O S )

Wi AR
a STIFTUNG

TRANSPARENCLA

Rendimiento de tu publicacion

Transparencia Peru SLL:

26 de agosto - @ 1,102 Personas alcanzadas
42 Ellibro “JuvenTica: Jovenes renovando la politica. Iniciativas para una
nueva forma de hacer politica” ofrece un diagnéstico del estado de la
participacion politica juvenil en el Perd, el cual se presentara en el

14 Reacciones, comentarios y veces que se compartio #

siguiente evento: hitps://fo.me/e/40FgUBVTU E S ;n P ‘én e
& Aqui te mostramos algunos detalles vistos en el diagnéstico realizado compartido
junto a KAS Perd
#KAS4Democracy #JovenesRenovandoLaPolitica B S ;n TR gn ortenslo
compartido
ZCUANTO TIEMPO CREES QUE J“'E'.I- . . .
DESTINAN LAS JUVENTUDES A L : Comentarios En publicacién | En contenido
LAS ACTIVIDADES PARTIOARIAS? Lo 2 O
TIEMPO DESTINADD A LAS ACTIVIDADES PARTIDARIAS. \Cfgrg}%%ﬁ% se En publicacion Egrggglgggtijdo
25.4% 28.2% Eleccion Total
: 5 clics en publicaciones
Casinunca ..o 1
® Todos los dias 18 2 N 1
Visualizaciones de | Clics en el enlace | Céics de ofro tipo
® 1yezalasemana .. 20 fotos
@ 203vecesala ........... 32 COMENTARIOS NEGATIVO'S
45.1% sefliahe 0 Ocultar publicacion 0 Ocultar todas las

publicaciones

0 Reportar como spam 0 Ya no me gusta esta

Es importante resaitar que el 70.5 % de las juventudes demuestra interds y compromiso con sus 2
organizaciones politicas al dedicar varios dias de su samana a la realizacidn de actividades partidarias. pagina


https://www.facebook.com/photo/?fbid=4622850667726726&set=a.134629446548893

Infografia (27 de agosto de 2021)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=46259854407465828&set=a.134629446548893

o Transparencia Perd

27 de agosto - Q@
42 Este martes 31 de agosto se realizara la presentacion del libro
“JuvenTica: Jovenes renovando Ia politica. Iniciativas para una nueva

¢10S PARTIDOS POLITICOS
UTILIZAN LAS NUEVAS JUVENT
TECNOLOGIAS? B Do

L O S

Eleccion Total
USO DE NUEUAS R —
TECNOLOGIAS POR L0S S -
PARTIDOS POLITICOS.

Los partidos politicos se han adaptado al contexto de la emergencia sanitaria utilizando
plataformas digitales generando un mayor compramiso con la promocién de espacios de participacién.

O
tA\

W soinaier AXATA
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Rendimiento de tu publicacion

e

1,495 Personas alcanzadas

forma de hacer politica” que ofrece un diagnédstico y recomendaciones

) i G o e il 15 7
realizadas por jovenes politicos dirigido a las organizaciones politicas. No S
s : 3 Me gusta En publicacion
te pierdas este gran evento. Podras verlo mediante este link: © g i
hitps:/ffb.me/e/40FgUBVTU
- Agui te mostramos algunos detalles vistos en el diagnoéstico realizado 3 3
junto a KAS Perd ) Me encanta En publicacion
#KAS4Democracy #JovenesRenovandoLaPolitica
] 0

¢L0S PARTIDOS POLITICOS Comentarios | En publicacion
UTILIZAN LAS NUEVAS J““E'T

TECNOLOGIAS?

US0 DE NUEVAS
TECNOLOGIAS POR LOS
PARTIDOS POLITICOS.

e e"

2 2
Veces que se En publicacion
Lima - La Libertad - Arequipa - Cusco compaﬁié
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Anexo 11. Programa de la presentacion oficial del libro “JuvenTica: Jovenes renovando la

politica. Iniciativas para una nueva forma de hacer politica’.

I'RANSPARENCIA

AXALA 'A ADENAUER
m STIFTUNG

“Afio del Bicentenario del Perti: 200 afios de Independencia”

PRESENTACION DEL LIBRO

JUVENTICA: JOVENES RENOVANDO LA POLITICA
INICIATIVAS PARA UNA NUEVA FORMA DE HACER POLITICA

31 de agosto de 2021
(Plataforma zoom)

PROGRAMA
Moderacion: Valeria Rodriguez

17:50 h  Ingreso de las panelistas, participantes y publico en general

18:00 h  Palabras de bienvenida y agradecimiento
Ximena Docarmo, Coordinadora de proyectos de la Fundacion Konrad
Adenauer en el Perd.

18:05h Presentacion del libro “JuvenTica: Jévenes renovando la politica.
Iniciativas para una nueva forma de hacer politica”
Ernesto Tanaka, Coordinador de proyectos de la Asociacion Civil
Transparencia.

1840 h Comentarios sobre “Participacion politica de juventudes en el Pera”
Gabriela Vega, Politéloga y Directora de Recambio.

18:55h Comentarios sobre “Democracia interna y fortalecimiento de partidos”
Adriana Urrutia, Presidenta de la Asociacion Civil Transparencia.

19:10 h  Palabras finales
Ivan Lanegra, Secretario General de la Asociacion Civil Transparencia.

719:15h  Cierre del evento

El evento estara acompafiado de multimedia. Con su inscripcion, los participantes declaran su consentimiento para
que la Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. pueda utilizar el material fotografico y cinematografico tomado antes, durante
o después del evento con fines de prensa y relaciones publicas tanto en linea como en formato impreso, por un
periodo de tiempo ilimitado.



Anexo 12. Video de la presentacion del libro mediante Zoom y

transmitido por Facebook Live y las métricas de la publicaciéon en Facebook.

31 de agosto de 2021

https://www.facebook.com/transparenciaperu/videos/1191722367906459
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Anexo 13. Nota de prensa de la presentacion de libro.

PRESENTACION DEL LIBRO
JUVENTICA: JOVENES RENOVANDO L& POLITICA
INICIATIVAS PARA UNA NUEVA FORMA DE HACER POLITICA

Este maries 31 02 3gosto se pudicd un IDro como resultado del proyecty “JuvenTica:
Jovenes renovando |3 poilica”. Acomtecimiento que tuvo 13 presencia de un panel
espacializado en temas de participacion politica juvenil y fortiecimiento de paridos takes
como Gabriela Vega y Adriana Urrutia, 0os reconocidas pollttlogas, siendo Directora de
Recamblo y Pregidenta de Transparencia raspeciivaments.

Ademas, 13 participacion de todas 135 juventudes poilicas gque dieron ongen 3 esta lro
provenieni=s de 13s reglonas de Arequipa, Cusco, La Libertad y Lima; asl como, dirigentas
g0e Jos (VErsos paridos polticos a nivel regional y nacional acompafiados por 13 Asodacion
Cvil Transparencia, como entidad organizadora con & 3poyo de 13 fundackn Konrad
Adanauer Stiftlung - KAS en Per

D‘ L Tresapaserwbs Pord oo 1o M

PRESENTACICN DFL LRED
JUVENTICA JOVENES AENDVANDO LA POLITICA
P OAT NS PARA OIS U FOMMA D8 A POLITEA

La!mnsnam&lamnmaaxlmmmmenelﬁoemoa
Transparenca y KAS Perd (hips. FLUSTVXeS)) asi como |a descarga del Foro
(ntpscutt (/OWKTVIE)., Agdemas, desde 135 redes socides 09 ambas entidades se
COMNUAran COMPAMiendo mayor Informacion y acthvidadss respecto a JuvenTiea: Jovenss
renovando 1a polltica

96



Anexo 14. Medios de comunicacion que han compartido la presentacién de libro.

Plus Media TV (04 de septiembre de 2021)

https://www.facebook.com/watch/live/?v=552595336062423&ref=watch_permalink

MEDIA TV NEWS Grabado en vivo

Fwnismgs vovpaemcs |

» 3:09/43:17

o Me encanta C) Comentar /> Compartir OOT, Monica Flores y 22 personas mas - 18 comentarios

MEDIA TV NEWS Grabado en vivo

P 410/437

o Me encanta D Comentar d> Compartir ODL Monica Flores y 22 personas mas - 18 comentarios


https://www.facebook.com/watch/live/?v=552595336062423&ref=watch_permalink

Qosqo Times (07 de septiembre de 2021)

https://www.facebook.com/443071692524907/posts/2033422286823165/?d=n

@ Qosqo Times
- 4mn-Q

((@))#QosqgoTimes | En agosto se publicé un libro como resultado del
proyecto “JuvenTica: Jovenes renovando la politica”.

Acontecimiento que tuvo la presencia de un panel especializado en
temas de participacion politica juvenil y fortalecimiento de partidos
tales como Gabriela Vega y Adriana Urrutia, dos reconocidas
politélogas, que se desempefan como Directora de Recambio y
Presidenta de Transparencia respectivamente.

Ademas, la participacion de todas las juventudes politi... Ver mas

Times.

JUVENTICA: JOVENES RENOVANDO IUICIATIVAS'

PARA HACER POLITICA

QO Ty 7 personas mas

Anexo 16. Entrevista telefénica para promocionar la publicacion del libro.

547PM Z © W O 4 all =, G
<« (044) 220610 o .
La Libertad *
Incoming call 13m 49s
Fri 9:53 AM

@D -

Message
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https://www.facebook.com/443071692524907/posts/2033422286823165/?d=n
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Anexo 17. Campana informativa de los resultados del proyecto posterior a la presentacion
del libro, etapa de recomendaciones y las métricas de la publicacién en Facebook.
Infografia (01 de septiembre de 2021)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=4641452955866497 &set=a.134629446548893
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y aptitudes técnicas - a través de
capacitaciones - para permitir que los
66% jévenes participen de procesos formales
dentro de los partidos politicos.

\
wm H\

Seglin las juventudes, estos aspectos deben fortalecerse para que posean més herramientas e insumos
que les permitan desarrollarse con la finalidad de generar cuadros partidarios que
visibilicen la participacion politica juvenil.
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=4641452955866497&set=a.134629446548893

Infografia (03 de septiembre de 2021)

https://www.facebook.com/photo/?fbid=46478654752252458&set=a.134629446548893

MECANISMOS PARA PROMOVER UNA
MILITANCIA ACTIVA DENTRO DE LAS
ORGANIZACIONES POLITICAS
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» Uso de redes sociales para ............ 10
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dentro de los partidos politicos.

28.3% © Otro (Indicar) oo 2

49.1%

Las juventudes sefialan que estos mecanismos deben ser implementados y reforzados por las

organizaciones politicas con el propésito de generar mayor actividad partidaria.
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Anexo 18. Cobertura digital a los resultados obtenidos en el libro.

ESTRATEGIAS PARA

GENERAR CONFIANZA

LA CONFIANZA DE LA CIUDADANIA HACIA LOS PARTIDOS POLITICOS
ES ESENCIAL PARA FOMENTAR LA PARTICIPACION JUVENIL

LAS JUVENTUDES HABLAN

JUVENTICA ES
UNA INICIATIVA
INTEGRADA
POR JOVENES,

FORMACION POLITICA:
RECAMBIO r
GENERACIONAL Y COMPARTIENDO PROPUESTAS Y
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o QUEINFORMEN BEN Y
ESTEN AL DIA
 RECIBAN SUGERENCIAS ¥
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ETICA PARTIDARIA: & DFUNDAN EL TRABAJO DE
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ACCION POLITICA ® EMBROS.
COHERENTE.
DEMOCRACIA
INTERNA:
ELECCIONES
TRANSPARENTES Y
PARTICPATIVAS

KONRAD
" ADENAUER
am STIFTUNG

KONRAD
" ADENAUER
a STIFTUNG

BUENAS PRACTICAS
EN POLITICA

DESDE UN PARTIDO POLITICO. ..

PARA PROMOVER LA TRANSPARENCIA SE PROPONE:

INFORMAR S0BRE CONTAR CON TENER ACCESIBLE LA
LOS OBJETIVOS ¥ MECANIZMOS PARA LA | DOCUMENTACION DEL
ACTIVIDADES DEL | RENDICION DE CUENTAS PARTIDO.

PARTIDO. POBLICAMENTE.

GENERAR MECANISMOS
PARA PREVENIR ACTOS
DE CORROPCION.

PARA EL US0 DEL PRESUPUESTO PARTIDARIO SE PLANTEA:

CAPACITAR A LOS MILITANTES, BRINDAR BECAS BRINDAR AP0OY0 ECONOMICO ¥
ESPECIALMENTE DE LAS NUEVAS ACADEMICAS PARALA | | 0giSTICO A LAS ACTIVIDADES
GENERACIONES USANDO INFORMACION DE NUEV0S NO ELECTORALES.
HERRAMIENTOS DIGITALES. CUADROS. @ ®

4
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A ADENAUER
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Anexo 19. Promocién del libro al término de la presentacion.
Video (14 de septiembre de 2021)

https://www.facebook.com/transparenciaperu/videos/562465498207455

Anexo 20. Conversatorio “Democracia Interna y Militantes Jovenes Electos: Desafios
nacionales y buenas practicas internacionales para la participacion efectiva de las

Juventudes en politica”.

Publicacion sobre el conversatorio (26 de octubre de 2021)

https://www.facebook.com/transparenciaperu/posts/pfbid0zgQnAsFjU4F 1MvuKr5EoMxGuoF

5PB1HBMczqP9PASmMgzsuSQb9HS5zfMHMc1JAe8||

Capturas del Conversatorio (26 de octubre de 2021)

Expositores y sala completa



https://www.facebook.com/transparenciaperu/videos/562465498207455
https://www.facebook.com/transparenciaperu/posts/pfbid0zqQnAsFjU4F1MvuKr5EoMxGuoF5PB1HBMczqP9PASmgzsuSQb9H5zfMHMc1JAe8jl
https://www.facebook.com/transparenciaperu/posts/pfbid0zqQnAsFjU4F1MvuKr5EoMxGuoF5PB1HBMczqP9PASmgzsuSQb9H5zfMHMc1JAe8jl
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Métricas de la publicacion del Conversatorio en Instagram
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@ actransparencia O 12 D 1 > 0 Ij 1
2 [ ]

ICA ,a o

L i,

20T AURGUANDD La POXITICE <

e —— Interacciones

T 2

- q | — | o g Acciones realizadas desde esta publicacior
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actransparencia # En el marco del proyecto "Juventica: Jévenes renovando la
politica” tuvimos un conversatorio sobre democracia interna y experiencias
desde las juventudes gracias a la participacion de jovenes militantes de los

e 3 s 5 % Seguimientos
diversos partidos politicos y regiones del pais giien

¢ Desarrollado junto a @kas_peru Alcance 303

Impresiones 366

Anexo 21. Conversatorio “Formacion Politica y Juventudes Partidarias: Desafios y Buenas
Préacticas”.
Publicacion sobre el conversatorio (02 de noviembre de 2021)

https://www.facebook.com/transparenciaperu/posts/pfbid02JGojCF8kn3e6FC7Vu7D4AGSzd

zZUnioRgTBbkf92T22tWbWqumJeHd64CMjf2CyLl|

Capturas del Conversatorio (02 de noviembre de 2021)

Expositores y sala completa

Financiamiento politico

En la época de los partidos de élites, estos eran financiados directamente por
los candidatos, encargados de costear sus campafias.

Con la ampliacién del derecho a sufragio y la aparicién de los medios de comunicacién, la

campafia politica se hizo mas costosa y la desigualdad de recursos se hizo evidente.

“La democracia no tiene precio, pero si un costo de funcionamiento”.
Casas-Zamora y Zovatto
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Anexo 22. Reunién multipartidaria para la Priorizacion e Identificacion de Tematicas.
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HOIA DE RUTA
BUENAS PRACTICAS PARA EL FORTALECIMIENTO
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Anexo 24. Hoja de ruta.

HOJA DE RUTA
BUENAS PRACTICAS PARA EL FORTALECIMIENTO

DE LOS PARTIDOS POLITICOS DEL PERU

1. Generacion de espacios de formacion y capacitacion virtual utilizando herramientas
informaticas.

1.1 Realizar escuelas de formacidn para militantes y dirigentes
e Integral, interdisciplinaria, intercultural, inclusiva y descentralizada.

e Desarrollar temas como gestion publica, estrategia politica, estructura
y poderes del Estado, facultades de los gobiernos regionales y locales,
posicion politica del partido u otros afines.

e Fomentar capacidades para el uso de nuevas tecnologias en politica

1.2 Ofrecer becas académicas para militantes y simpatizantes mediante alianzas con
instituciones educativas o sociedad civil.

e Considerar el nivel socioeconémico de quienes apliquen a la beca.

e En caso de posgrado, considerar el mérito del militante dentro del
partido.

2. Medidas de accion afirmativa para la promocion y respaldo hacia las candidaturas juveniles.

2.1 Generar medidas que brinden oportunidades efectivas de participacion en los
procesos electorales internos y de eleccion popular a las candidaturas juveniles.

2.2 Proponer a debate el incremento de la participacion juvenil en los cargos
dirigenciales de los partidos, por ejemplo a través de cuotas o el empoderamiento de
los actores.

2.3 Desarrollar campafias publicitarias para visibilizar a los candidatos jévenes mediante
las redes sociales del partido.

2.4 Promover el debate, participacion y la inclusion de sus ideas en los espacios de toma
de decisiones.



3. Integracion entre los militantes del partido y su relacién con la sociedad de forma inclusiva
considerando el factor de multiculturalidad.

3.1Brindar talleres participativos que permitan a los militantes conocerse para fomentar
la identificacion con la organizacion, sus compafieros y dirigentes.

3.2 Realizar sesiones de debate, reuniones o asambleas (programadas periddicamente)
segun tematicas propuestas por los mismos militantes.

3.3 Generar espacios de conexion entre las juventudes y la ciudadania para que puedan
conectarse con las necesidades de la sociedad.

4. Fortalecimiento y promocion de la transparencia e integridad partidaria.

4.1 Actualizar la pagina web del partido y brindar informacion sobre los militantes,
dirigentes, actividades realizadas, actividades por realizar, rendicion de cuentas, etc.

e Considerar la posibilidad de tener una seccién especifica para las
actividades relacionadas a las juventudes del partido.

4.2 Generar mecanismos de rendicion de cuentas directo (como boletines) elaborados
por el partido y difundido a la ciudadania que incluya larendicién de cuentas, actividades
realizadas, actividades por realizar, etc.

e Considerar la posibilidad de tener una seccion especifica para las
actividades relacionadas a las juventudes del partido.

4.3 Fortalecer los canales de comunicacion interna propios del partido.
4.4 Impulsar canales de comunicacion fluida entre el partido y la ciudadania.
5. Estrategias para institucionalizar la ética dentro de las organizaciones politicas.

5.1 Recepcidon de denuncias de los militantes ante algiin abuso o discriminacién y
prevencion de tales casos

e Reforzar las instancias destinadas a la recepcion de denuncias
existentes.

e En caso de no contar con una, crear un 6rgano auténomo para tal fin.

e Establecer coordinacion con alguna institucion aliada o entidad
electoral.

5.2 Publicar las Declaraciones Juradas de Intereses (DJI) en la pagina del partido de
quienes detentan un cargo de poder como autoridad dentro del partido o por eleccion
popular.

e Publicar otros documentos que el partido considere adecuado para la
promocion de la ética partidaria.

5.3 Identificar y verificar los antecedentes civiles o penales de los militantes y
autoridades partidarias.
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