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RESUMEN

El trabajo de suficiencia profesional se desarrolld ejerciendo el cargo de Sub Gerente de la
Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacién Técnica (UPECT) durante el ler semestre
del 2016 y consistio en la formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado de Villa El
Salvador 2017 - 2021, instrumento de planeamiento de gran relevancia que orienta el desarrollo
integral del territorio; asimismo, durante el proceso se tuvo la orientacion y acompafiamiento
técnico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico ente rector del Sistema Nacional de
Planeamiento el cual promovidé su formulacion evaluando constantemente la metodologia
definida en la Guia para el cumplimiento de la meta 03 “Formulacion del Plan de Desarrollo
Local Concertado — PDLC” en el marco del Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion
Municipal del afio 2016. Por ultimo, el proceso de formulacion se desarrolld aplicando el
enfoque prospectivo, territorial y participativo, motivo por el cual la unidad de andlisis fue todo
el territorio del distrito, recogiendo las aspiraciones de todos los actores del territorio, ademés de
la participacion de instancias representativas como el Consejo de Coordinacion Local Distrital, el
Concejo Municipal, la Comision de Regidores de Planeamiento y la Comision de Planeamiento

Estratégico.

Palabras clave: Participacion, Concertado, Coordinacion, Territorio, Sociedad Civil.



ABSTRACT

This professional proficiency work was developed when I took up the position as Assistant
Manager of the Strategic Planning and Technical Cooperation Unit during the first semester in
2016. It consisted of the Formulation of the Concerted Local Development Plan of Villa El
Salvador 2017 - 2021, planning instrument of great relevance that guides the integral

development of the territory.

Furthermore, during this process was the guidance and technical support from the National
Center for Strategic Planning, which is a government entity of the National Planning. This entity
promoted the formulation of this work, constantly evaluating the methodology defined in the
Guide for the fulfillment of goal number 03: "Formulation of the Plan of Concerted Local
Development - PDLC" within the framework of the Incentive Program for the Improvement of
Municipal Management of the year 2016. Finally, the formulation process was developed
applying the forward-looking, territorial and participatory approach, which is why the analysis
unit was the entire district’s territory, gathering the aspirations of all the agents in the territory in
addition to the participation of representative instances, such as the Local District Coordination
Council, the Municipal Council, the Planning Councilors Commission and the Strategic Planning

Commission.

Keywords: Participation, Concerted, Coordination, Territory, Civil Society.
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I Introduccion

El Ceplan define al Plan de Desarrollo Local Concertado como ‘“un instrumento de
gestion que contribuye al logro de objetivos y metas, contiene la vision, los objetivos, las
acciones y la ruta estratégica del territorio; tiene como principales caracteristicas: el enfoque
prospectivo, territorial y participativo y de resultados”. (Ceplan, Guia para el cumplimiento de la

Meta 03 "Formulacion del PDLC", 2016).

El presente trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo general lograr la
formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado de Villa El Salvador 2017 — 2021, bajo los
lineamientos metodologicos establecidos en la Guia para la formulacién del Plan de Desarrollo
Local Concertado, por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), ente rector del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, en el marco de la meta 03 del Programa de
Incentivos (PI) a la Mejora de la Gestion Municipal, herramienta utilizada por el Ministerio de
Economia y Finanzas orientado a “promover las condiciones que favorezcan el crecimiento y
desarrollo sostenible de la economia local, incentivando a la mejora continua y sostenible de la

gestion local”. (MEF, Programa de Incentivos, 2023).

El trabajo se justifico toda vez que desde el 2014 el Ceplan aprob6 la directiva general
del proceso de planeamiento estratégico, que establecia que las Municipalidades a través de las
Oficinas o unidades que tengan competencias en planeamiento, desarrollen la fase estratégico a
través del cual se formula el Plan de Desarrollo Local Concertado, bajo un participativo,
territorial y prospectivo; sin embargo, pasado dos (02) afios la entidad no contaba aun con el
instrumento de planificacion motivo por el cual era necesario realizar su formulacion, de tal
forma que se permita luego desarrollar otros procesos como la formulacion del Plan Estratégico

Institucional y Plan Operativo Institucional.

Durante todo el proceso se requirid el apoyo de todos los especialistas de la
Municipalidad que representaban a las Gerencias y Sub Gerencias respectivas, los cuales
conformaron el Equipo Técnico de Planeamiento (ETP), instancia que brindé el soporte técnico
durante todo el proceso, desarrollando un rol promotor, planificador y coordinador con todos los
actores de la sociedad civil, sector publico y privado, realizando un trabajo en gabinete de

sistematizacion y garantizando la incorporacion de las aspiraciones de la poblacion, recogiendo



las propuestas de desarrollo. A lo largo del documento se ira describiendo el desarrollo de las
seis (06) actividades empezando por la actividad preparatoria y culminando con la actividad de
difusion y publicacion del Plan de Desarrollo Local Concertado, evidenciando en todo momento
a través de informacion verificable el trabajo realizado, en mi calidad de Sub Gerente de la

Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica (UPECT), durante todo el proceso.

I1. Informacion del lugar donde se desarrollo la actividad

2.1.Institucion donde se desarrollo 1a actividad

El trabajo de suficiencia profesional se desarrolld en la Municipalidad de Villa El
Salvador, ejerciendo el cargo de Subgerente de la UPECT. (Salvador, Resolucion de Alcaldia,
2015).

Al respecto, los gobiernos locales son “entidades, basicas de la organizacion territorial
del Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, que
institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de las correspondientes
colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacion y la

organizacion”. (Congreso, 2003).

La Municipalidad de Villa El Salvador es un gobierno local que ejerce administracion
sobre el distrito de Villa El Salvador ubicado en la provincia de Lima, creado mediante Ley N°

23605.

2.2. Periodo de duracion de la actividad

El trabajo de suficiencia profesional, se realizd durante siete (07) meses, desde febrero de

2016 hasta agosto del mismo afio.



2.3.Finalidad y objetivos de la entidad

La Municipalidad de Villa El Salvador; sefiala en su Plan Estratégico Institucional 2021 —
2024; por un lado, de acuerdo a su politica institucionall se define como un “gobierno local
inclusivo e impulsor del desarrollo en Lima Sur, que brinda bienes y servicios municipales de
calidad, de forma inclusiva, oportuna y transparente, generando una mayor calidad de vida en la
poblacion. Siendo el vecino el fin principal de la gestion municipal; para lo cual, la
administraciéon debe tener como objetivo transversal el beneficio y cumplimiento de las
expectativas del vecino villa salvadorefio”. Por otro lado, tiene como mision institucional2
“Brindar bienes y servicios publicos a la poblacion de Villa El Salvador con calidad,
responsabilidad y transparencia en el uso de los recursos publicos”. (Salvador, Plan Estratégico

Institucional 2021 - 2024, 2020).

Asimismo, define siete (07) Objetivos Estratégicos Institucionales, vinculados a las
tematicas de riesgos de desastres, seguridad ciudadana, gestion ambiental, desarrollo territorial
sostenible, desarrollo humano, competitividad econémica y gestion institucional. Estos objetivos
orientan luego la programacion de actividades operativas e inversiones en el marco de la
formulacion de su plan operativo institucional, cuadro de necesidades y presupuesto institucional

anual.

2.4.Razoén Social: Municipalidad de Villa El Salvador

2.5.Direccion postal

Su sede institucional se encuentra ubicada en la Av. Revolucion N° S/N Sector 2 Grupo

15, distrito de Villa El Salvador, Lima, Peru.

! La politica institucional: “es una directriz general que refleja las prioridades y la voluntad politica de la entidad en
beneficio del ciudadano o su entorno, en concordancia con las politicas nacionales y sectoriales. Tiene como
finalidad orientar el accionar de la entidad”. (Ceplan, Guia para el Planeamiento Institucional, 2019).

2 La misién institucional: “es la razén de ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacidon o la normativa que la reglamenta, considerando la poblacién a la cual sirve y la
manera particular como lo hace”. (Ceplan, Guia para el Planeamiento Institucional, 2019).



2.6.Correo electronico del profesional a cargo

La profesional asignada por la Municipalidad de Villa El Salvador para supervisar las
actividades realizadas fue la Ing. Luz Zanabria Limaco, funcionaria responsable de la Gerencia

Municipal. Su correo electronico es Izanabria@munives.gob.pe

III.  Descripcion de la actividad

3.1.0rganizacion de la actividad (profesional a cargo)

La actividad encargada se enmarca dentro del planeamiento estratégico aplicado al
territorio de ambito local bajo un enfoque participativo que considera la participacion del sector
publico como las entidades del gobierno nacional, regional y local que operan en el territorio,
actores del sector privado como los empresarios, asociaciones de productores, entre otros; y,

sociedad civil como las organizaciones sociales, academia, cAmara de comercio, entre otros.

Para el desarrollo de esta actividad se entiende que un profesional en Ciencia Politica
posee conocimientos en administracion publica, gobiernos regionales y locales; y planeamiento
estratégico en el sector publico; asi como cuenta con las capacidades de liderazgo para

desarrollar procesos de planeamiento en el &mbito territorial.

Asimismo, es conveniente precisar que la actividad la desarrollé como profesional de

ciencia politica y también como jefe de la UPECT.

Es asi que, por un lado, tomando en consideracion que la Municipalidad de Villa El
Salvador, a través de la UPECT, forma parte del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(Sinaplan)?’; toda vez que se le encarga las funciones de planeamiento, en ese sentido como
organo del SINAPLAN mantiene una relacion técnica y funcional con el Ceplan, ente rector del
sistema; y tiene como responsabilidad implementar las disposiciones emitidas. (Republica,

2008).

En ese sentido, tomando como referencia las actividades descritas en la Guia para el

cumplimiento de la Meta 03 “Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC”,

3 Conforme la Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, aprobado mediante Decreto Legislativo N° 1088


mailto:lzanabria@munives.gob.pe

disefiado por el Ceplan; asi como en mi calidad de Subgerente de la UPECT se organizo la
actividad contenida en el Plan de Trabajo (Véase Anexo 04), elevandose a mi superior jerarquico
mediante Informe N° 019-2016-UPECT-OPP-MVES de fecha 16 de febrero del 2016, por un
periodo de ejecucion de febrero a agosto del 2016, para la formulacion del Plan de Desarrollo
Local Concertado de Villa El Salvador 2017 — 2021 con un presupuesto proyectado de S/.
18,902.00 (Dieciocho mil novecientos dos con 00/100 Nuevos Soles).

El plan de trabajo, garantiza por un lado, la aplicacion de la metodologia del Ceplan en el
marco de la meta 03 del PI; y, por el otro lado, la coherencia interna propia de la metodologia
aplicada como es la del marco l6gico; en ese sentido, el plan de trabajo contiene el desarrollo de
las actividades generales del proceso, asi como un cronograma tentativo a desarrollarse que
permitia dar una ruta estratégica para garantizar un proceso participativo y concertado, ademas
de brindar un marco institucional para la coordinacion e irrogacion de gastos que financien todo

el proceso.

Al respecto, el Plan de Trabajo contiene un total de seis (06) actividades que resultan de

la aplicacion del marco logico y la guia metodologica del Ceplan:

Tabla 1

Actividades del Plan de Trabajo de formulacion del PDLC Villa El Salvador

Actividad Enunciado Periodo

Preparatoria para el proceso de formulacion

Actividad 01.01 Febrero - Marzo
del PDLC.
Elaboracion del PDLC mediante talleres

Actividad 01.02 L o Marzo - Mayo
participativos con actores del territorio.

Actividad 01.03 | Articulacion y Validacion del PDLC. Mayo
Redaccion y Aprobacion del proyecto final

Actividad 01.04 Junio
del PDLC por el CPE.

Actividad 01.05 | Aprobacion del PDLC 2017 - 2021. Julio
Difusion y Publicacion del PDLC a los

Actividad 01.06 Julio - Agosto

actores del territorio.

Nota: Elaboracion propia.



Por ultimo, con la finalidad de ir cumpliendo con cada una de las actividades asignadas a
la Meta 03 en el marco del PI, es importante sefalar que la programacion de las actividades del
plan de trabajo, consideraron los alcances y los plazos méximos que se definen a cada actividad a
realizarse conforme la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 “Formulacion del Plan de

Desarrollo Local Concertado — PDLC”.

3.2.Finalidad y objetivo de la actividad

El trabajo de suficiencia profesional tuvo como finalidad la formulacion de un
instrumento de planeamiento relevante para el territorio, como el Plan de Desarrollo Local
Concertado con un horizonte al 2021, el cual se desarrolld en el marco de los lineamientos del
Ceplan en cumplimiento de la meta 03 del PI que fue programa su cumplimiento para el 2016, el

cual tuvo la orientaciéon y acompanamiento técnico del Ceplan.

3.3.Problematica

La Municipalidad de Villa El Salvador, a través de la UPECT, forma parte del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (Sinaplan); conforme la Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobado
mediante Decreto Legislativo N° 1088; en ese sentido como 6rgano del SINAPLAN mantiene

una relacion técnica y funcional con el Ceplan, ente rector del sistema. (Republica, 2008).

En ese sentido, en abril del 2014, el Ceplan aprobd la Directiva N° 001-2014-CEPLAN
denominada “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, que constituye un avance fundamental en la modernizacién de la
gestion publica, incorporando el pensamiento prospectivo y estratégico para todos los niveles de
gobierno, estableciendo normas, procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento
Estratégico en el marco del SINAPLAN”. (Ceplan, Directiva general del proceso de

planeamiento estratégico, 2014)

Al respecto, los alcances de la directiva son de aplicacion para todas las entidades de la
Administracion Publica, siendo aplicable entonces para los gobiernos locales como la

Municipalidad de Villa El Salvador.



En este marco, en el afo 2016, la Municipalidad de Villa El Salvador, a dos (02) afios de
entrada en vigencia de la directiva del Ceplan, presentaba una situacién problematica, toda vez
que siendo un 6rgano miembro del SINAPLAN, y estando dentro de los alcances de la Directiva
del Proceso de Planeamiento Estratégico, no formulaba el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) como parte de la aplicacion de la Fase Estratégica conforme lo sefala la directiva,
debiendo de haber desarrollado un escenario apuesta, la vision, los objetivos estratégicos con sus
correspondientes indicadores y metas; asi como, las acciones estratégicas y culminando con la

construccion de una ruta estratégica de objetivos y acciones estratégicas.

Por el contrario, desde el afio 2006, a nivel distrital se contaba atin con un Plan Integral
de Desarrollo Concertado de Villa El Salvador (Pidcves) aprobado mediante Ordenanza N° 139-
2006-MVES con un alcance al 2021, a través del cual se definié “una apuesta de futuro por el
desarrollo del distrito; articulando los intereses e iniciativas de los diversos actores locales;
generando condiciones para la viabilidad politica, técnica y financiera de los programas y
proyectos; afianzando procesos de trabajo entre diferentes actores del distrito; y articulando el
corto con el largo plazo. Ademads, su formulacion se orientd bajo los enfoques de Desarrollo
Sostenible, Agenda 21 y Desarrollo Humano”. (MINSA, 2006). Sin embargo, si bien era una
gran apuesta del Gobierno Local contar con un plan desde el afio 2006, este responde a una
metodologia de formulacion distinta a los nuevos lineamientos que son de alcance obligatorio a
los organos del SINAPLAN, conforme la directiva emitida por el Ceplan, ente rector del

Sinaplan.

3.4.Metodologia y procedimientos

Para garantizar un adecuado proceso se aplicd la metodologia de marco logico con la
finalidad de que a través de la ejecucion de sus componentes considerados en el plan de trabajo
se formule el plan de desarrollo local concertado del distrito. En ese sentido, se presenta los

siguientes analisis desarrollados:



3.4.1. Analisis de involucrados

El andlisis de involucrados en “una herramienta que permite identificar a aquellos actores

(personas, grupos o instituciones) interesados en el éxito o fracaso de un proyecto o iniciativa”.

(Empleo, 2008).

Tabla 2

Analisis de involucrados

Actores

Intereses

Problemas percibidos

Mandato y recursos

Vecinos/as

- Generar un
compromiso en la

municipalidad para la

- Deficiencia en los
actores sobre

conocimiento de

- Legitimidad al
proceso  con  su

participacion.

realizacion de sus | gestion publica. - Conocimiento de la
proyectos. - Desinterés  de | realidad local.
- Contar con un | algunos actores claves
documento para | como los empresarios
gestionar mayores | del distrito.
recursos
presupuestarios.
Equipo Técnico de | - Conducir el | - Especialistas de |- La Guia para el

Planeamiento (ETP)

proceso dentro de

los plazos
establecidos.

- Que los productos
elaborados
cuentan con la

validacion de la

CPE y del Ceplan

otras direcciones
no conocen la
metodologia
definida por el
Ceplan.

- Carecen de
capacidades para
aplicar
herramientas
metodologicas.

cumplimiento de
la meta 03 del PL.

- Resolucion de

alcaldia que 1la
conforma y
establece sus
funciones.

- Base de datos y
experiencia en
tematicas (riesgo

de desastre, salud,




educacion, etc.)

Brindan  soporte
técnico al
proceso.
Comision de Que los productos | - Desconocimiento La Guia para el
Planeamiento elaborados por el de la metodologia cumplimiento  de
Estratégico (CPE) ETP tengan definida por el la meta 03 del PL
consistencia. Ceplan. Resolucion de
Que se cuente con alcaldia que Ila
una hoja de ruta de conforma y
futuras establece sus
intervenciones funciones.
para el gobierno Conocimiento de
local. la realidad local.
Consejo de Que sus aportes | - Ninguno. Art. 104° de la
Coordinacion  Local como Ley Orgénica de
Distrital (CCLD) representantes de Municipalidades,
la sociedad civil se Ley N° 27972.
recojan 'y  se Soporte politico al
consideren en el proceso.
instrumento de Brindan  soporte
planeamiento. politico al proceso.
Que se realice un Adecuada
proceso comunicacion con
transparente, los dirigentes
participativo y sociales a los que
concertado. representan.
Comision de Que se realice un | - Ninguno Funciones de
Regidores de proceso donde se acuerdo al
Planeamiento recoja las reglamento del

aspiraciones de la

Concejo
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poblacion.

Municipal.

Soporte politico al

proceso.
Concejo Municipal Que el proceso | - Ninguno La Ley Organica
tenga legitimidad de
por los actores del Municipalidades,
territorio. Ley N° 27972.
Institucionalidad
al proceso.
Ceplan Que durante el | - Ninguno Directiva 01-2014-

proceso se aplique
la metodologia
definida en la Guia
para el
cumplimiento de

la meta 03.

Ceplan “Directiva

General del
proceso de
planeamiento
estratégico”.
Transferencia

metodolégica vy
acompanamiento

durante el proceso.

Nota. Elaboracion propia
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3.4.2. Analisis del problema

Al respecto, el analisis de problemas “permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este andlisis se realiza bajo la consideracion de que su conocimiento sirve como
pauta para la seleccion de alternativas de solucion. El analisis de problemas ofrece una primera
idea del impacto social que tendria el proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o

consecuencias que serian evitados si el problema fuera solucionado”. (Cempro, s.f.).

En ese sentido, realizaremos el analisis de problemas aplicando la herramienta del arbol
de problemas, que nos permitira visualizar claramente cuales son las causas y efectos del

problema central.

Figura 1

Arbol de problemas

Bajo nivel de desammolla de la planificacion estratégica en el
territorio.

Inexistencia de un Inadecuadas condiciones para

[»eseonfianza entre los

instrumento de actores del terrtorio y la promcver la articulacién con
planificacion del gestian edil instrumentos de planeamento
terriorio Institucionales

In=xistencia de un Plan d= Desamolle Local Concertado de Villa E1
Salvador 2017 — 2021, en el marco de los lineamientas del Ceplan

e *_
Inexistancia de profesionales con Insuficients capacitacion y
experiencia en planeamiento territorial en acompafiamiento del Ceplan
£ mercadt.
s ) -

Inexistencia de empresas Falta de especialistas del

consultoras que formulan Ceplan para brindar
PDC. asistenna a los Golwernos

Locales en la formuslacion del
POC.

Nota. Elaboracion propia
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3.4.3. Analisis de objetivos

Al respecto el analisis de objetivos “permite describir la situacion futura a la que se desea
llegar una vez se han resuelto los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del

arbol de problemas en soluciones, expresadas en formas de estados positivos”. (Internacional)

En ese sentido, realizaremos el anélisis de objetivos aplicando la herramienta del arbol de
objetivos, que nos permitira visualizar claramente cudles son los medios y fines para lograr el

objetivo central.

Figura 2

Arbol de objetivos

Elevar el nivel de desarrollo de la planificacion estratéoica
en el termitono.

\.

Existencia de un Confianza entre los Adecuadas condiciones para

Instrumento de actores del territorio y la promover la articulacion con

planificacion dal gestion edil instrumentos de planeamiento
lernitorio institucionales

Formular el Plan de Desammollo Local Concertado de Villa El Salvador
2017 — 2021, en el marco de los lincanuentos del Ceplan

¥ -
Existencia de profasionales con Capacitacion y acompafamiento del
experiencia en planeamisnto territorial en Ceplan
el mercado.
4 ' "
Existencia de empresas Disponibilidad de
consultoras que farmulan especialistas del Ceplan para
POC, brindar asiklends a los

Gobiernos Locales en la
formulacidn del PDC.

Nota. Elaboracion propia
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3.4.4. Analisis de alternativas

Teniendo en consideracién los medios identificados en el arbol de objetivos como la
existencia de empresas consultoras que formulan PDC y la disponibilidad de especialistas del
Ceplan para brindar asistencia técnica a los gobiernos locales en la formulacion del PDC, se

presenta las alternativas correspondientes para cada medio.

Tabla 3

Identificacion de alternativas de solucion al problema

Medio Alternativa

Alternativa 1: Contratar una
Medio 1: Existencia de empresas | consultoria para la formulacion del
consultoras que formulan PDC. Plan de  Desarrollo  Local

Concertado.

Medio 2: Disponibilidad de
o Alternativa 2: Formular el Plan de
especialistas del Ceplan para
Desarrollo Local Concertado con
brindar asistencia a los Gobiernos ‘ ) )
la orientacion y acompafiamiento
Locales en la formulacion del

del Ceplan.
PDC.

Nota. Elaboracion propia

Se plantearon dos alternativas de solucion, la primera, era la de contratar a una consultora
para formular el PDLC; sin embargo, se descartd por motivos presupuestales, por lo general una
consultoria para formular este instrumento de planeamiento demandaba aproximadamente por
sus servicios un monto de S/. 30.000.00 a S/. 40.000.00 Soles, ademas que la consultoria era
quien desarrollaba el proceso con su staff de profesionales y no se fortaleceria con la experiencia
las capacidades y competencias de los técnicos y especialistas de la municipalidad involucrados

en el proceso.
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La segunda alternativa de solucion, fue la de formular el Plan de Desarrollo Local
Concertado de Villa El Salvador contando con la orientacién y el acompafiamiento técnico del

Ceplan, ente rector del Sinaplan.

La orientaciéon y acompanamiento técnico del Ceplan a través de la Direccion Nacional
de Coordinacion y Planeamiento Estratégico, se establecia en la Resolucion Directoral N° 003-
2016-EF/50.01 se aprueba el instructivo para el cumplimiento de la meta 03 “Formulacion del
Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC”, motivo por el cual, el Ceplan, publica la Guia
para el cumplimiento de la Meta 03 “Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado —

PDLC” que tiene como objetivo establecer las pautas metodologicas para conducir el proceso.

En ese sentido, para la seleccion de la alternativa de solucién se definieron dos (02)
criterios de seleccion, criterio 1 denominado “desarrollo de capacidades y competencias”
vinculado mdas a promover las capacidades y competencias de los especialistas técnicos de la
municipalidad; y el criterio 2 denominado “demanda de recursos presupuestarios”, vinculado
mas a la irrogacion de gastos o recursos para financiar el proceso. A cada uno de ellos se le

asign6 una puntuacion del 1 al 3, tal como se muestra en la tabla 4:

Tabla 4

Asignacion de puntajes para cada criterio

Criterio 1 Criterio 2
Desarrollo de Demanda de
Puntaje
Capacidades y Recursos
Competencias Presupuestarios
1 Bajo Alto
2 Medio Medio
3 Alto Bajo

Nota: Esta tabla muestra los criterios de seleccion.
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Seguidamente, se aplicaron los criterios a cada una de las alternativas de solucion

planteadas, obteniendo los siguientes puntajes producto del promedio aplicado:

Tabla 5

Priorizacion de alternativas de solucion

Puntaje total
N° Alternativa de Solucion Criterio 1 Criterio 2
(Promedio)
Contratar una consultoria para la
1 formulacion del Plan de Desarrollo 1 1 1
Local Concertado.
Formular el Plan de Desarrollo
2 Local Concertado con la orientacion 3 2 2,5
y acompafiamiento del Ceplan.

Nota: Esta tabla muestra el puntaje total luego de aplicar los criterios de seleccion.

En ese contexto, se decidio considerar la alternativa de solucion N° 02, Formular el Plan
de Desarrollo Local Concertado con la orientacion y acompafiamiento del Ceplan, a través de la
Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico del Ceplan aplicando la Guia
para el cumplimiento de la meta 03 “Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado —
PDLC” y también porque no requiere de la alta irrogacion de recursos publicos, por lo cual se
fortaleceria las capacidades del equipo encargado de su formulacion; asimismo, al formularse en
el marco del cumplimiento de la meta 03 del MEF, se recibiria un incentivo de recursos publicos
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas el cual se destinaria para invertir en obras

publicas en el marco de la modernizacion de la ciudad.

La alternativa seleccionada no presenta limitaciones en tanto que es un gran oportunidad
de implementar los alcances de la Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico -
Sinaplan, la cual fue elaborada y propone una visidon moderna del planeamiento y gestion

publica, contribuyendo al desarrollo econdmico y social del pais y es considerada y reconocida
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como un instrumento normativo que orienta el proceso de planeamiento estratégico de
aplicabilidad a todas las entidades publicas que conforman el Sinaplan, bajo una logica de

procesos validados que integra las cuatros fases del planeamiento estratégico (prospectiva,

estratégica, institucional y seguimiento).

En ese sentido, en el marco de estos antecedentes la voluntad de desarrollar la alternativa
02, queda formalizada mediante la Resolucion de Alcaldia N° 063-2016-ALC/MVES de fecha
12 de enero del 2016, a través del cual se aprueba la “Directiva para el cumplimiento de metas
del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion y Modernizacion Municipal 2016 en la
Municipalidad de Villa El Salvador” en donde conforme lo sefialado en el numeral 5.3°
Unidades Organicas Responsables del cumplimiento de metas, sefialadas en el Anexo 01, define
como Unidad Organica Responsable del cumplimiento de la meta a la UPECT y OPP

(Coordinador del Plan de Incentivos). (Salvador, Resoluciones Emitidas, 2016).

Figura 3

( ..-\""_“a. |
| DIRECTIVA PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PLAN DE INCENTIVOS A LA al
! @ ‘ MEJORA DE LA GESTION Y MODERNIZACION MUNICIPAL DEL AL 2016 EN LA !

MUNCIPALIDAD DE VILLA EL SALVADOR.

ANEXO N 01

| FP:AN DEINCENTIVOS A LA MEJORA DELA GESTION Y NODERNIZAGION MUNICIEAL AL 31 DE JULIC DEL AND 2015
~ &= |
| Ne | Meta Pasdaredar Unidad Orginica Responsable

Gerencia de Seguridad Qudadana v Vial
Oficina da Planzamiento y Presupuesio.

[
o1 Fornuacida ¢ implementaciyn dsl Plan Lose o8 | l

20%
Secutdad Ciudadana ® | = Unideg de Plansamienn Esrateaco y
o | | C‘mmm;‘tn Téeaica
‘ = Sudgerencia oe UmpiszaPitheay |
imp'ementar un pmgrama de segregacion en fa Naestranza. & - A
et y recdeccin sefctia de residos sdidss | o | ° gﬁ’;iﬁsﬁms ey ¥ oo
vicliariog e viiendas urbanes del distria, » i g 6
| | seqinics porcantzjes categonizadcs. T Jniad de Planeamienn Estretégico y /.
| | | Caoperacion Téenica o
h— | » Oficina de Pleneamiento y Presupassts. "
1 | Formussion del Plen de Desamolo Loca | ; *  Unidad d2 Pleneamiento Estrelégico y
Conzertads - FOLC | 20% Cocperacon Tesnica
- *__ Onicina da Plancamianto y Presupuesto,
- ) +  Suboerencia ce Proyestosy Obres
‘ Ejecution presupuesta’ de inversiones igualo Pubiicas. : i
04 mayor af 40% dei Pmupu?.sb |nstiucional 0% *  Unigad de Fresupuesto.
| Modficado (PIN} 62 invarsiores, *  Unidad de Programecion e Inversiones o=
| | , * Unidad de Abestecimiento, | A,

Nota: Adaptado de la Directiva para el cumplimiento de metas del PI del afio 2016 en la

Municipalidad de Villa El Salvador (p. 6), por MUNIVES, 2016.
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3.4.5. Estructura analitica del proyecto

Al respecto, es “la esquematizacion del proyecto. Dicho de otra manera, la EAP es un
esquema de la alternativa de solucidon mas viable expresada en sus rasgos mas generales a la
manera de un arbol de objetivos y actividades, que resumen la intervencion en 4 niveles
jerarquicos y da pie a la definicion de los elementos del resumen narrativo de la matriz l6gica del

proyecto”. (Internacional)

1. Finalidad del proyecto:

Elevado nivel de desarrollo de la planificacion estratégica en el territorio.

2. Proposito del proyecto:

Formular el Plan de Desarrollo Local Concertado de Villa El Salvador 2017 — 2021, en el marco
de los lineamientos del Ceplan

3. Componente del Proyecto

Formular el Plan de Desarrollo Local Concertado con la orientacién y acompafiamiento del
Ceplan

4. Actividades del proyecto:

Componente Actividades

Preparar el proceso de formulacion del PDLC

de | Elaborar el PDLC mediante talleres participativos
con actores del territorio

Formular del Plan
Desarrollo Local Concertado

con la  orientacion  y | Articular y aprobar el proyecto final del PDLC por
acompafiamiento del Ceplan el CPE

Aprobar el PDLC 2017 — 2021

Difundir y publicar el PDLC a los actores del
territorio.

Nota. Elaboracion propia



3.4.6. Matriz de Marco Légico

RESUMEN MEDIO DE
NIVEL NARRTIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTO
F.1. Elevar el | Al finalizar el | Documento de | La
nivel de | proyecto, se | evaluacion de | Municipalidad d
desarrollo de 1a | €leva en  un | conocimientos Villa El
planificacion 80% los Salvador lidera e
Fin estratégica en conocimientos institucionaliza
ol territorio sobre el proceso de
' planeamiento planificacion
estratégico  de estratégica en la
los  miembros ciudad.
del ETP.
P.1. Formular | Al finalizar el | Informe de | La
el Plan de | proyecto, se ha | ejecucion del | Municipalidad
Desarrollo desarrollo el | proyecto de Villa El
Local 100% de la Fase Salvador emite
Concertado de Estratégica la directiva'para
Villa El c-onforl.ne su formulacion.
Propésito Salvador 2017 lineamientos del
Ceplan. El Ceplan
- 2021,denlel oficializa  una
marco de los Guia
lineamientos metodologica
del Ceplan para la
formulaciéon de
los PDC.
C.1. Formular el | Al finalizar el | Informe Técnico | La Oficina de
Plan de | proyecto se han | emitido por la | Presupuesto
Desarrollo Local | desarrollo el | Direccion designa el
Concertado con | 100% de las | Nacional de | presupuesto para
la orientacion y | actividades Coordinaciéon  y | la ejecucion del
acompanamiento | programadas Planeamiento proyecto.
del Ceplan conforme la | Estratégico
Guia para el Los miembros
Componente cumplimiento del ETP se

de la meta 03
del PI

comprometen en
la ejecucion del
proyecto.

El Ceplan brinda
la orientacion y
acompaiamiento
oportunamente.
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Actividades

A.1.1. Preparar
el proceso de
formulacion
del PDLC

01 Resolucion
de alcaldia que
aprucba el a)
inicio del
proceso de
formulacion del
PDLC, b)
Designacion de
la. CPE y c¢)
Designacion del
ETP.

01 Acta de la
CPE de
instalacion y
aprobacion  del
plan de trabajo.

Oficio remitido a
la.=. DNCP del
Ceplan adjuntando
la resolucion de
alcaldia.

Oficio a la DNCP

del Ceplan
adjuntando el
Acta.

El Alcalde
declara de
interés y muestra
su voluntad
politica de lider
este proceso.

A.1.2. Elaborar
el PDLC
mediante
talleres
participativos
con actores del
territorio

06 Actas de los
talleres
participativos
del ETP con los
actores del
territorio
adjuntando los
productos  del
PDLC.

Oficio remitido a
la= DNCP del
Ceplan,

adjuntando las
actas de los
talleres realizados

La Oficina de
Presupuesto
asigna el
presupuesto para
el desarrollo de
los talleres
participativos.

Los actores del
territorio asisten
masivamente.

A.1.3.

Articular y
validacion del
PDLC.

01 Acta de la
CPE y del ETP
que aprueba la
plantilla de
articulacion del
PDLC, plantilla
de vinculacion
con los PP vy
plantilla de
vinculacion con
el PL.

Oficio remitido a
la. DNCP del
Ceplan,
adjuntando el Acta
de la CPE y del
ETP.

Los miembros
del ETP aportan
informacion

correspondiente
para el registro
de las plantillas.

A.1.4.
Redaccion y
aprobacion del
proyecto final
del PDLC por
el CPE

01 Acta de la
CPE que
aprueba el
proyecto del
PDLC

Oficio remitido al
Ceplan,
adjuntando el Acta
de la CPE.

Los miembros
de la CPE
aportan

positivamente en
el debate de
aprobacion  del
proyecto  final
del PDLC.
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A.1.5. Aprobar
el PDLC 2017
—2021

01 Ordenanza
que aprueba el
PDLC

Oficio remitido al
Ceplan adjuntando
la ordenanza
publicada.

El Concejo
Municipalidad
aporta
positivamente en
el debate para
aprobacion  en

A.1.6. Difundir

y publicar el
PDLC a los
actores del
territorio.

sesion de
concejo del
PDLC VES
2017 - 2021
Cartas remitidas | Oficio remitido al | La Oficina de
a participantes | Ceplan, Presupuesto
del proceso, | adjuntando copia | designa el

indicando  los

enlaces donde
podran
descargar el
PDLC.

de los cargos de
recepcion.

presupuesto para
reparto de cartas

La UPECT
coordina con la
Unidad de
Informatica para
el registro en los
portales web
respectivos.

Nota. Elaboracion propia
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3.5.Resultados de la Actividad

Se presentan a continuacion los resultados de las actividades ejecutadas, conforme el Plan
de Trabajo, en el marco de la formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado, que tuvo la
orientacion y acompafiamiento del Ceplan, a través de la Direccion Nacional de Coordinacion y

Planeamiento Estratégico, DNCP.

3.5.1. Desarrollo de la Actividad N° 01.01: Actividad preparatoria para el proceso de

formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC.

En esta actividad se establecieron las reglas para la conformacion de la Comision de
Planeacion Estratégica y del ETP, asi como para el disefio del plan de trabajo, la definicion de
funciones y lograr el compromiso de los actores del territorio del sector publico, privado y
sociedad civil en la formulacion del Plan Concertado de Desarrollo Local de Villa El Salvador

2017-2021.

En ese sentido, se desarrolld durante los meses de febrero y marzo del 2016; y consistid
en la ejecucion de tres (03) sub actividades, primero, gestionar la emision de la Resolucion de
Alcaldia mediante el cual se inicia el proceso de formulacién del PDLC, se designa a la
Comision de Planeamiento Estratégico (CPE) y Equipo Técnico de Planeamiento (ETP);
segundo, en gestionar la instalacion de la CPE y la aprobacion del plan de trabajo de formulacién
del PDLC; vy, tercero, gestionar un taller distrital de presentacion del proceso ante los actores del

territorio.

3.5.1.1.Sub - Actividad 1.1.1: Emision de Resolucion de Alcaldia mediante la cual se da
inicio al proceso de formulacion del PDLC, se designa la Comision de

Planeamiento Estratégico (CPE) y Equipo Técnico de Planeamiento (ETP).

Esta sub - actividad consistid en gestionar la emision de la Resolucion de Alcaldia
mediante a través de la cual se da inicio al proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Local
Concertado del distrito de Villa El Salvador, se designa a la CPE y Equipo Técnico de

Planeamiento (ETP), para lo cual se realizaron las siguientes acciones:
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1. Se redact6 el Informe N° 022-2016-UPECT-OPP-MVES de fecha 22 de febrero del 2016
(Véase Anexo 01), en mi calidad de Subgerente de la UPECT, remitiendo el informe
técnico, amparado en el art. 5° de la Directiva N° 01-2016-MVES “Directiva para el
cumplimiento de metas del PI”’; y en el marco de la lera actividad obligatoria del PI
2016, a efectos de que se emita la Resolucion de Alcaldia dando inicio al procedimiento
de elaboracion del Plan de Desarrollo Local Concertado (en adelante PDLC), la
designacion de miembros de la CPE y del ETP, instancias que se constituirdn como parte

del proceso garantizando aportando con la viabilidad técnico — politico del proceso.

Por un lado, la CPE, es un organo coordinador que luego de un didlogo entre sus
representantes validaban los productos que elaboraban el ETP, brindando un soporte para
su viabilidad ante el Consejo de Coordinacion Local Distrital; por otro lado, el ETP,
conducia el proceso liderado por la UPECT, a través del cual se elaboran los productos de
cada una de las actividades a desarrollar en el plan de trabajo, garantizando un proceso

técnico — participativo.

2. Seguidamente, se realiz6 el seguimiento y previa coordinacion con la Alta Direccion, se
logré gestionar la emision de la Resolucion de Alcaldia N° 201-2016-ALC/MVES de
fecha 26 de febrero del 2016 (Véase Anexo 02), mediante la cual se brindaba un marco
institucional el cual en su parte resolutiva se da inicio al proceso de planeamiento
estratégico para la formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado 2017 — 2021 en
el distrito de Villa El Salvador; asi como, se designa a la CPE, presidida por el alcalde y
demas gerencias; y, finalmente se designa al ETP conformado por los representantes

designados por los miembros de la CPE.

3.5.1.2.Sub - Actividad 1.1.2: Instalacion de la Comision de Planeamiento Estratégico

(CPE) y aprobacion del Plan de Trabajo.

Esta sub — actividad consistid en gestionar la instalacion de la CPE y la aprobacion del

plan de trabajo de formulacion del PDLC, se realizaron las siguientes acciones:
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1. Previamente, a que se instale la CPE y se apruebe el Plan de Trabajo, en mi calidad de
Sub Gerente de la UPECT se crey6 por conveniente convocar y hacer una presentacion
del proyecto de Plan de Trabajo a los miembros del Consejo de Coordinacion Local
Distrital — CCLD (Ver Anexo 03), toda vez que es una instancia representativa y de
coordinacidén, que entre sus miembros integrantes estaba conformado por los
representantes de la sociedad civil del distrito; y, de acuerdo a las funciones asignas en el
marco de la Ley N° 27972 emite opinion consultiva, luego de una diadlogo social y
politico, sobre el PDLC. Dicha presentacion se llevé a cabo el dia martes 09 de febrero a

las 04:00 p.m. en la Sala de Regidores (3er piso de la Municipalidad).

2. En mi calidad de Subgerente de la UPECT, se logré gestionar la instalacion de la CPE y
aprobacion del Plan de Trabajo, la cual quedd evidenciada mediante Acta que
evidenciaba la Instalacion de fecha 09 de marzo del 2016 (Véase Anexo 04) a través del
cual se formalizé la instalacion de la CPE siendo una instancia relevante durante el
proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado de Villa El Salvador
2017 — 2021, en el marco de la Meta 03 del Programa del Plan de Incentivos. Asi como
gestion6 ante la CPE la aprobacion del Plan de Trabajo la cual garantizd6 un proceso

transparente, participativo y concertado.

3.5.1.3.Sub - Actividad 1.1.3: Taller Distrital de presentacion del proceso ante los

actores del territorio.

Esta sub - actividad se realizd de manera simultdnea conjuntamente con la actividad 1.2.,
toda vez que la instalacion de la CPE se llevo en el marco de un taller distrital de presentacion
del proceso, para lo cual se convocd a los actores del territorio para el 09 de marzo del 2016 a las
7 p.m., en el coliseo del estadio Ivan Elias Moreno, donde se present6 los alcances del Plan de

Trabajo en el marco de la Meta 03.

El taller distrital fue un momento historico del proceso, porque a través de este taller se
logré sensibilizar a los actores del territorio de la importancia de que participen en este proceso,
haciéndoles de conocimiento que su participacion brinda legitimidad al proceso y que desde el

Gobierno Local, el ETP promoveria la participacion a través de los talleres participativos para
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recoger sus aportes y sean ellos quienes brinden conformidad a los avances realizados. De esa
forma el taller significO un acercamiento entre el gobierno local y los actores del territorio

creando un clima de confianza y trabajo conjunto.
% Envio de los productos de la actividad 01.01 al Ceplan

Finalmente, teniendo en consideracion los plazos otorgados a la municipalidad, tal como
se muestra en la figura 4, para el cumplimiento de la Actividad 1° en el marco de la Meta 03

“Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC” del PI.

Figura 4

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Actividad 1

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento

Actividades Medio de verificacion
Actividad 1.

Etapa preparatoria para el proceso
de formulacion del Plan de

Desarrollo Local Cancertado - PDLC

Especificaciones

Puntaje
Oficicremitidohastael01de marzo

gue aprueba i) inicio del de 2016, dirigido a la Direccion

proceso de formulacion Nacional de Coordinacion

del PDLC, n) Designacion y  Planeamiento  Estratégico

de Iz Comision de del CEPLAN, adjuntando I3
Planeamiento Estratégico, resolucién de alcaldia, segun las

iii) Designacion del Equipo  indicaciones sefialadas.

Técnico de Planeamiento.

Resolucidn de alcaldia

Acta de la Comision de Oficio remitido hasta el 14

10

Planeamiento Estratégico
de: i) Instalacion y i)
Aprobacion del plan de
trabajo de formulacién
del PDLC.

de marzo de 2016, dingido
a la Direccion Nacional de
Coordinacion y Planeamiento
Estratégico del CEPLAN,
adjuntando el Acta de instalacion
de la Comision de Planeamiento
Estratégico y plan de trabajo de
formulacion del PDLC aprobado,
segun las indicaciones sefaladas.

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 13), por Ceplan, 2016.

En ese sentido, se gestiond ante Gerencia Municipal, a efectos de lograr el cumplimiento

ante el Ceplan:
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a) La emision del Oficio N° 356-2016-GM/MVES de fecha 29 de febrero del 2016,
mediante el cual se envia la referida Resolucion de Alcaldia N° 201-2016-
ALC/MVES.

b) La emision del Oficio N° 466-2016-GM/MVES de fecha 14 de marzo del 2016,
mediante el cual se envia el Acta de instalacion de la CPE y la aprobacion del plan de

trabajo de formulacioén del PDLC.

3.5.2. Desarrollo de la Actividad N° 01.02: Actividad de elaboracion del PDLC

mediante talleres participativos con actores del territorio.

En esta actividad se construye el Plan de Desarrollo Local Concertado de Villa El
Salvador a través de un proceso participativo, transparente y concertado con todos los actores del

territorio.

En ese sentido, se desarrolld durante los meses de marzo hasta inicios de mayo del 2016;
y consistio en la ejecucion de dos (02) sub actividades, primero, en la elaboracion por parte del
ETP de un analisis situacional del territorio y segundo, en la elaboracion de la propuesta de fase
estratégica mediante talleres participativos a nivel distrital, que consistié principalmente en la
elaboracion del escenario apuesta, la vision, los objetivos y acciones estratégicas y la ruta

estratégica del Plan de Desarrollo Local Concertado.
3.5.2.1.Sub — Actividad 1.2.1. Elaboracion del analisis situacional del territorio.

Esta sub actividad se realiza antes de los talleres participativos con la sociedad civil,
comprendiendo la recopilacion de la informacion disponible y de importancia del territorio, que
nos permita realizar la caracterizacion del territorio de Villa El Salvador, definir asimismo las
variables estratégicas del territorio, los indicadores de estas variables desarrollando una linea
base y conociendo los registros historicos para conocer su grado de comportamiento; asi como la
identificaciéon de los actores del territorio que influyen en el territorio; en ese sentido, se

realizaron las siguientes acciones:

v Recopilacién de la informacién del territorio.
1. Disponer de la informacion del territorio para poder realizar la caracterizacion fue un

desafio y una gran limitacion para el ETP, en mi calidad de responsable del equipo y
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como Subgerente de la UPECT, previamente en el mes de febrero, se programaron
reuniones con los demas miembros del Equipo con la finalidad de poder presentarle
los alcances de la meta 03 y hacer énfasis en la recopilacion de informacion del
territorio. (Ver Anexo 05).

Asimismo, formalmente durante el mes de marzo se solicito la informacion de fuente
primaria y secundaria con la que disponian las Gerencias y Oficinas miembros del
equipo. (Ver Anexo 006).

La informacion que se presenta en la Tabla 6, es la que se solicito a cada una de las
unidades organicas de la entidad edil que de acuerdo con sus funciones manejaban
estos registros administrativos, siendo entonces informacion de fuentes primarias; asi
como, revisando informacion de los programas presupuestales, estudios de otros
planes tematicos de salud o educacion. En algunos casos tuvieron que coordinar con
dependencias que no son de la municipalidad pero vienen operando en el territorio,
como los operadores de los sectores, ONG, las universidades del distrito y que
producto de sus intervenciones manejan registros, realizan estudios, investigacion, asi

como solicitar la base de datos al INEI, etc.

Listado de informacion solicitada

NO

Unidad Organica Informacion solicitada

1 | Sub Gerencia de Programas Sociales | Registro SISFOH distribuido por Sectores

5 Sub Gerencia de Recaudacion y Tasa de Morosidad del Impuesto Predial x
Control Sector
N° de predios por sectores
; Sub Gerencia de Catastro y Control | N° de predios por pisos por sectores

Urbano Plano de Equipamiento Urbano del distrito

Plano de Zonificacion Urbana del distrito

N° de asentamiento humanos por sectores




N° de viviendas con conexion de gas por

sectores

N° de predios que cuentan con cobertura a

servicios basicos

Gerencia de Administracion

Tributaria

Registro de contribuyentes por su
condicion de jubilados por sectores
Registro de contribuyentes por sectores
Registro de PRICOS por sectores
Cuadro de Base dato de los predios

ordenados por usos a nivel de sectores.

Sub Gerencia de Proyectos y Obras

Publicas

Plano del limite distrital
Plano donde se visualice manzanas o
centros poblados

Plano de las principales vias de acceso

Sub Gerencia de Areas Verdes

NP° total de parques del distrito (Estado)
NF° total de Alamedas
N° de total de m2 de areas verdes

Puntos de contaminacion

Sub Gerencia de Limpieza Publica

N° de toneladas recolectadas de residuos
solidos

NP° de puntos criticos de arrojo de basura
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Sub Gerencia de Transportes

N° de puntos negros del distrito

Sub Gerencia de Licencias

N° de licencias de funcionamiento
emitidas por giro
N° de empresas (grande, mediana y

pequefia) distribuidas por sectores

10

Sub Gerencia de participacion

ciudadana

N° de organizaciones sociales por sectores

del distrito

11

Sub Gerencia de Serenazgo

Mapa de peligro del distrito

N° de intervenciones de serenazgo

12

Sub Gerencia de Educacion

N° de instituciones educativas publica y
privada

Tasa de escolaridad

NP° de institutos de educacion superior

N° de institutos productivos

13

Sub Gerencia de Salud

NP° de postas médicas, hospitales del
distrito.

Tasa de desnutricion cronica y anemia
infantil

Tasa de morbi — mortalidad

Tasa de nacimiento

Nota. Elaboracion propia en base a informacion recopilada.
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1. Con la informacion recopilada anteriormente, se elaboro la caracterizacion del territorio,
la cual consiste en la descripcion, representacion cartografica y analisis de las
caracteristicas mas importes del territorio de villa el salvador a partir de las relaciones

entre los sistemas poblacional, relacional, ambiental, productivo, equipamental y

patrimonial.

Tabla 7

Sistemas para la caracterizacion del territorio

Sistema

Sistema
pohiacional

Sistema
relacional*

Provincia
Constituido por el conjunto de nucleos de
peblacién, urbanas y/o rurales.
Areas  con  poblacién  vulnerable
(extrermnadamente pobre, pobre, personas
en riesgos de desastres naturales).
Se incluye también dentro de esta
temdtica el reconocimiento de las
areas ocupadas por las comunidades
campesinas o nativas.
Estos nicleos de poblacién se representan
en un mapa diferenciandolos por su

_ volumen poblacional.

Comprence el conjunto de redes de
infraestructuras:
transportes de viajeros y mercancias,
hidraulicas, redes de abastecimiento
(elécricas, agua, saneamiento, energia,
gas, telecomunicaciones), puertos,
aeropuertos, entre otros; que relacionan
los nicleos de poblacion entre siy con el

conTunicaciones,

| resto del territorio local.

Comprende

v" Redaccion de la caracterizacion del territorio.

Distrite
Constituido por el plano a nivel de zonas |
o urbanizaciones {de ser posible a nivel de
manzanas o lotes). Se identifica:
Areas con mayor o menor densidad
poblacianal (incluye zonas tugurizadas).
Formas de ocupacion del territorio,
plenificado o no: asentamientos humancs,
urbanizaciones, barrios, etc.) y las zonas
para expansion urbana.
Divisién del territorio a nivel distrital para
fines de gestion de la Municipalidad.

principalmente lo
relacionado a la movilidad urbana dentro
y fuera del distrito: infraestructura
[comunicaciones, redes de
abastecimiento, tele¢comunicaciones),
gestion de transito, seguridad wial,
inversiones y flujos (sea por trabajc,
COMercia, Servicios, recreacion, etc.).



Sistema |

| Sistema
ambiental

Sistema
productivo

Sistema
equipamental

Sistema
patrimonial ?

. Comprende Iz

Provincia

Constituido por- las areas naturales
protegidas, red hidrica principal, dreas
de alte riesgo y zonas de topografia
muy adversa. £stas pueden comprender
un conjunto de dreas con valores
ambientales, naturales, ecoldgicos,
paisajistices, entre otros, que deben
permanecer fuera la intervencién del
hombre para evitar i3 pérdida de sus
valores comao un patrimonic natural.

Constituido por el conjunto de actividades

econgmicas vinculadas a un espacic
territerial determinado, ya sean estas de
caracter primario, industrial, terciario,
administrativo, entre otros. Identificacion
de las zonas de produccion agraria (real
0 potencial), zonas de utilizacién minera
(real o potencial), areas turisticas (rezles o
potenciales) concentracion de actividades
industriales, zonas comerciales y de otros
servicios publices o privados.

infraestructura publica
y/o privada destinada a satisfacer
las necesidades de educacion, salud,
recreacion,  deporte;,  seguridad vy
proteccion, antre otros de los ciudadanas.
En-este nivel se encontrarian los hospitales,
grandes unidades educativas, pargues
metropolitanos o provinciales, etc.

Ademds se debe identificar las zonas de
reserva para estos eGuipamientos.

Zonas arqueolégicas, centros histdricos,

lengua, celebraciones, danzas, musica;
entre  otros. Debera describirse  su
ubicacién, ‘el estado en el gue se
eéncuentran, cémo se relaciona con
su entorno y SU wmportancia para el
desarrollo de la ciudad.
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Distriio
Constituido por las &reas naturales
protegidas, red hidrica principal (de
ser el caso), edificaciones en riesgo |
de colapso; o ubicadas en zonas de
riesgo ante desastres, zonas con alto
grado de contaminacién smbiental
(aire, suelo, agua, etc.), dreas verdes
de gran importancia para la ciudad,
corredores verdes: Se debe ademds
sedalar la proporcidn de sreas verdes

por habitantes.

Constituido  por el conjunto de
actividades econdmicas vinculadas a
un espacio territorial determinado;
sean estas de cardcter industrial, de
servicios, administrativo, entre otros.
ldentificacion de las zonas industriales,
comerciales, financieras, de servicios
publicas o privados y dreas turisticas. Se
identifican las presentes y potenciales.
Diferenciar as zonas gue son ocupadas

para usp residencial.

Comprende la infraestructura publica
y/o privada destinada a satisfacer
las necesidades de educacion, salud,

recreacion, deporte, seguridad
y proteccion, entre otros de los
ciudadanos.

En este nivel se encuentran lgs centros
de salud y postas médicas, unidades
educativas, parques — espacios publicas,
comisarias, ets,

Ademas se debe identificar las zonas de

reserva para estos equipamientos.

Zonas arqueoclogicas, centros histdricos,
piezas arquitectonicas, lengua,
celebraciones, danzas, musica, entre otros.
Debera describirse su ubicacidn, el estado
en el gue se encuentran, como se relaciona
con su entorno y su importancia pars el
desarrolio de la ciudad.

Nota. Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 18-19), por Ceplan, 2016.

En ese sentido, la caracterizacion del territorio de villa el salvador que se presenta en la

tabla 8, se realizd en base a la informacidon recopilada del territorio, asi como teniendo en

consideracion las opiniones de los especialistas que integraban el equipo y eran conocedores de
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la realidad por las funciones que desempenaban, sistematizandolas de la siguiente manera en el

marco de los sistemas territoriales:

Tabla 8

Caracterizacion del territorio de Villa El Salvador

Sistema Descripcion

Villa El Salvador tenia al 2016 463, 214 habitantes de los
cuales, el 49% es masculina y 51% femenino, la cual esta
asentada en once (11) sectores, siendo el de mayor
concentracion de viviendas y familias el IV sector —
Pachacamac. Es de resaltar que los ultimos espacios
ocupados por la poblaciéon corresponden a las zonas de mas
alto riesgo ubicada en el lomo de corvina y la zona de
Sistema poblacional
playas; Venecia, Barlovento y Conchan. Es de resaltar que,
en la ultima década, la poblacion adulta mayor se ha
incrementado, haciéndose notorio que la ciudad no esta
acondicionada para satisfacer las necesidades de servicios
tanto para los adultos mayores como de las personas con
discapacidad. La falta de equidad y violencia hacia las

mujeres, es notoria 'y en el afio 2015 se ha incrementado.

Villa el Salvador, ha completado el 95% de su red vial
distrital-principales avenidas-, que le permite comunicarse
tanto al interior, como con el resto de distritos de Lima
Metropolitana, asi con el resto del pais, pues por su territorio
pasa un segmento de 10 km de la panamericana sur, sin
Sistema relacional embargo, debe reducir las zonas de accidentes, asi como la
sefializacion de los paraderos de transporte publico. Cuenta a
la fecha con el 90% de sus viviendas con servicios basicos
de agua, desagiie y luz conectado a las redes metropolitana a
través de Sedapal y luz del sur. Solo tiene una ciclovia y no

es un medio de transporte utilizado por la poblacion pues se




carece de la infraestructura adecuada.

Sistema ambiental

Villa el Salvador, ha empezado a incrementar sus dareas
verdes a través de sus principales alamedas publicas y
parques centrales, llegando a la fecha a tener un promedio de
2.5 m2 de areas verdes por habitantes (La OMS recomienda
8m?2). En la gestion de residuos sélidos, se recoge el 90% de
los mismos, sin embargo, la poblacion aun arroja los mismos
a la via publica, juntdndolo con desmonte producto de las
construcciones, habiéndose identificado 99 puntos criticos
del mismo modo se ha identificado 5 =zonas de
contaminacion sonora, que al igual que los anteriores,

afectan a la salud publica.

Sistema productivo

En Villa el Salvador la actividad comercial y de servicios se
ha incrementado notablemente, habiéndose extendido a otras
zonas del territorio mas alld del parque industrial, a lo que
era la zona agropecuaria, que se ha ido transformando en
zona de servicios, asi como entorno a la panamericana sur
antigua. Esto estd obligando a cambiar la zonificacion de
varios lugares del territorio. Del mismo modo, ha empezado
a surgir una ruta turistica, que mezcla lo vivencial, religioso

y recreacional.

Sistema equipamental

Villa el Salvador a lo largo de los 45 afios, ha ido
incrementado su red de infraestructura de educacion,
sumandole a los 43 centros educativos — EBR-, la cantidad
de 202 centros educativos privados, 3 universidades, 6
institutos superiores y técnicos, que estan convirtiéndolo en
el distrito de Lima Sur, desde San Juan de Miraflores, hasta
Pucusana. Asi mismo, la red de salud, se ha venido

incrementando, fortaleciéndose recientemente con la
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implementacién del hospital de emergencia de Villa El
Salvador sumando un total de 23 establecimientos
hospitalarios. Del mismo modo su infraestructura deportiva
se ha incrementado, pues a las 180 lizas deportivas, se ha
mejorada el estadio Ivan Elias, que es la unica se del
campeonato descentralizado en Lima Sur. Esta actividad se
vera reforzada con la proxima construccion de la Villa
deportiva para los juegos panamericanos en un area de 44

hectareas.

Sistema patrimonial

Villa el Salvador, es considerada como una zona de turismo
vivencial por la transformacion del desierto en una ciudad en
desarrollo, y religioso por ser la ciudad donde lleg6 el Papa
Juan Pablo II, hoy declarado como santo, constituyendo el
lugar de las Piedra del Papa, en zona de peregrinacion,

estando a la fecha en proceso de convertirlo en Santuario.

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

v" Identificacion de variables estratégicas

33

Producto de la revision de la informacion recopilada en la caracterizacion del territorio,

se disefio un listado de variables estratégicas para el distrito de Villa El Salvador. Las variables

estratégicas eran definidas por el Ceplan como “los cambios que se busca lograr en el ciudadano

0 en su entorno y se requieren para un adecuado proceso de planeamiento”. (Ceplan, Guia para

el cumplimiento de la Meta 03 "Formulacion del PDLC", 2016).

1. En ese sentido, primero, a partir de los sistemas territoriales se construyeron treinta y

cinco (35) variables (tabla 9); en la construccion de las variables se tom6 en cuenta la

estructura del enunciado, conformada por una condiciéon de cambio®, asi como el

4 La condicion de cambio es “Se refiere a una necesidad, cualidad, caracteristica, atributo, desempefio, actitud, entre

otros del sujeto. Ademas debe ser susceptible de ser modificado”. (Ceplan, Guia para el cumplimiento de la Meta 03
"Formulacion del PDLC", 2016)
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sujeto/objeto’ ; y, segundo, se seleccionaron treinta y cinco (35) variables estratégicas
aplicando los criterios definidos en la Guia Meta 03 “a) Representa resultado y b)
Pertinencia (calificacion del 1 al 5) donde 1 representa minima pertinencia y 5 maxima
pertinencia. Entendiéndose por pertinencia el grado de relacion o vinculacion que la
variable tiene con el desarrollo del territorio”. (Ceplan, Guia para el cumplimiento de la

Meta 03 "Formulacion del PDLC", 2016).

Tabla 9

Listado de Variables y Variables Estratégicas Seleccionadas, Sistema Poblacional

Pertinencia
Representa Variable
Variable (calificacion del
Resultado Estratégica
1al5)
Infraestructura vial
‘ ‘ Si 5 Si
publica accesible
Infraestructura
o ‘ Si 5 Si
vecinal inclusiva
Vulnerabilidad
ante riesgos de Si 5 Si
desastres
Seguridad
‘ Si 5 Si
ciudadana
Violencia Familiar Si 3 Si

5 Sujeto/objeto es “Se refiere a quién (personas, entidades, organizaciones, asociaciones o similares) o qué
(entorno, estructuras, sistemas, procesos, actividades o similares) experimentara el cambio”. (Ceplan, Guia para el
cumplimiento de la Meta 03 "Formulacion del PDLC", 2016)



Educacion de

. Si 5 Si
calidad
Infraestructura
publica para Si 4 Si
adultos mayores
Acceso a servicios

. Si 4 Si

publicos
Capital Social Si 4 Si
Fortalecimiento de
la  identidad 'y Si 4 Si

ciudadania

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

Tabla 10

Listado de Variables y Variables Estratégicas Seleccionadas, Sistema Relacional

Pertinencia
Representa Variable
Variable (calificacion del
Resultado Estratégica
1al5)
Red vial
metropolitana y Si 5 Si
vecinal
Paraderos de
' Si 5 Si
transporte publicos
Servicios basicos Si 5 Si
Combustibles de
' Si 5 Si
uso doméstico
Seguridad vial Si 5 Si
Red de ciclovias Si 5 Si
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distrital

Red de semaforos

o Si 5 Si
distrital
Servicios de
o Si 3 Si
comunicacion

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

Tabla 11

Listado de Variables y Variables Estratégicas Seleccionadas, Sistema Ambiental

Pertinencia
Representa Variable
Variable (calificacion del
Resultado Estratégica
1al5)
Areas verdes Si 5 Si
Areas de
contaminacion Si 5 Si
ambiental
Zonas de
contaminacion Si 5 Si
sonora
Alamedas de uso
' Si 5 Si
publico
Areas naturales de
) Si 5 Si
recreacion

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

Tabla 12

Listado de Variables y Variables Estratégicas Seleccionadas, Sistema Productivo



Pertinencia
Representa Variable
Variable (calificacion del
Resultado Estratégica
1al5)

Zonas industriales Si 5 Si
Zonas de
produccion de Si 5 Si
servicios
Zonas comerciales Si 5 Si
Turismo Si 4 Si

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

Tabla 13

Listado de Variables y Variables Estratégicas Seleccionadas, Sistema Equipamiento

Pertinencia
Representa Variable
Variable (calificacion
Resultado Estratégica
del 1 al 5)
Infraestructura de
o ‘ Si 5 Si
servicios educativos
Infraestructura de
o Si 5 Si
servicios salud
Educacion  superior de
. Si 5 Si
calidad
Infraestructura deportiva
‘ Si 4 Si
vecinal
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Educacion especial de

. Si 4 Si
calidad
Infraestructura de
esparcimiento y Si 5 Si
recreacion

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

Tabla 14

Listado de Variables y Variables Estratégicas Seleccionadas, Sistema Patrimonial

Pertinencia
Representa Variable
Variable (calificacion
Resultado Estratégica
del 1 al 5)
Ornato urbano Si 5 Si
Turismo vivencial Si 5 Si

Nota: Adaptado del Oficio N° 661-2016-GM/MVES por Munives, 2016.

Estas treinta y cinco (35) variables estratégicas que se seleccionaron sirvieron como
referencia para la aplicacion del proceso de planeamiento aplicado al territorio, toda vez que son

las que promoverian el desarrollo en el territorio.
v" Identificacion de indicadores y linea de base

Seguidamente se identificaron los indicadores de resultado mdas apropiados para cada
variable estratégica seleccionada, se usdé como base el analisis situacional del territorio, tratando

de identificar linea de base correspondiente al tltimo dato disponible que fue el afio 2015.

En este ejercicio se contd con una gran limitacion toda vez que no se logré contar con
informacion histérica para establecer una linea de base, esto debido a que no hay una préctica
dentro de la entidad edil de sistematizar toda la informacién disponible incluyendo datos
historicos; siendo este proceso una Unica experiencia conjunta entre los técnicos de

sistematizacion de la informacion disponible del territorio. Es por ello que solo se consideraron
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veintiuno (21) variables estratégicas con las que se pudo establecer una linea base a nivel de

indicadores. El trabajo realizado se presenta en la tabla 15.

Tabla 15

Listado de indicadores y linea base a nivel de variables estratégicas.
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Nota: Adaptado del PDLC de Villa El Salvador 2017 -2021 (p. 18-19), por Municipalidad de
Villa El Salvador, 2016.

v" Identificacion de actores

Seguidamente se identificaron en dos momentos, por un lado, conocer qué actores tienen
alguna influencia sobre las variables estratégicas; es decir, aquellos que de acuerdo a sus
funciones, roles y compromisos desarrollan intervenciones vinculadas a éstas, ya sea por la
tematica que aborda, habiéndose identificado a actores como el MINSA, MINEDU, MINAM,
MINEDU, organizaciones sociales, universidades, etc; y, por otro lado, se identificaron a los
actores claves sobre los cuales la variable estratégica tiene influencia; es decir, sobre quién o
quiénes la variables estratégicas generard cambios, principalmente los actores que se

identificaron fueron los ciudadanos y ciudadanas del distritos, asi como los jovenes y

empresarios del distrito.

Tabla 16

Matriz de actores por variable estratégica
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Nota: Adaptado del PDLC de Villa El Salvador 2017 -2021 (p. 20), por Municipalidad de Villa
El Salvador, 2016.

Por ultimo con la finalidad de que los miembros del Consejo de Coordinacion Local
Distrital de Villa El Salvador tomen conocimiento del avance en cuanto al trabajo que se venia
haciendo sobre la elaboracion del analisis situacional del territorio, en mi calidad de Sub Gerente
de la UPECT, se realizo un taller de presentacion de avance del diagndstico situacional del
territorio, realizado el viernes 01 de abril del 2016 a las 03:30 p.m. en la Sala de Regidores de la

Municipalidad (Ver Anexo N° 07).

Al respecto, esta presentacion motivo a los representantes del CCLD en participar de
algunas reuniones del ETP para conocer desde cerca el paso a paso en el proceso de formulacion
del PDLC; asi también, sirvid para que el equipo obtenga y recoja las aspiraciones de estos
actores representativos, asi como el apoyo politico de esta instancia y crear confianza,
entregando la informacion generada para conocimiento y fines pertinentes, en el marco de un

proceso transparente.

3.5.2.2.Sub — Actividad 1.2.2. Elaboracion de la propuesta de fase estratégica mediante

talleres participativos distritales.

Esta sub actividad tiene como finalidad elaborar conjuntamente con los actores del
territorio el escenario apuesta, la vision, los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, asi
como la identificacion de las acciones estratégicas y la correspondiente ruta estratégica,
componentes importantes que forman el contenido del PDLC de Villa El Salvador. Ademas,
también es importante porque en este momento del proceso se busca garantizar la participacion

ciudadana activa de los actores del territorio.

Un marco general sobre la fase estratégica son los alcances definidos por el ente rector,
Ceplan, a través de la directiva general del proceso de planeamiento estratégico, la cual dispone
que los Gobiernos Locales, desarrollan en esta parte del proceso el PDLC. Tal como se muestra
en la figura 5, la fase estratégica es un segundo momento del proceso de planeamiento
estratégico, realizada luego de la fase de andlisis prospectivo, siendo la que dara paso al
desarrollo de la fase institucional. (Ceplan, Directiva general del proceso de planeamiento

estratégico, 2014).



En ese sentido, desarrollar esta fase conforme los lineamientos del Ceplan, resulta
relevante para el desarrollo de la fase institucional y poder articular el planeamiento estratégico

devenido en el PDLC con el planeamiento institucional devenido en el PEIl y POL
Figura 5

Fases del proceso de planeamiento estratégico

Fase de Analisis Prospectivo B33 Fase Estratégica »

et
v
._

hd

WV A WV A WA

Fase de Seguimiento

Nota: Adaptado de Ceplan (2014), Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico —

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, pag. 24. Lima.

En ese sentido, con la finalidad de garantizar la calidad del documento desde su

componente técnico y la legitimidad del plan desde su componente participativo y concertado, se
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programaron seis (06) talleres de caracter distrital para la elaboracion del escenario apuesta,
vision, objetivos estratégicos, indicadores y metas, acciones estratégicas y ruta estratégica. La
tematica de estos talleres estuvo organizada tomando como referencia los seis (06) sistemas

territoriales: sistema poblacional, relacional, ambiental, productivo, equipamental y patrimonial.

Para el desarrollo de los talleres distritales, previamente el ETP desarrolld algunos

productos en las reuniones técnicas de trabajo, producto del analisis situacional del territorio.

Posteriormente en estas reuniones técnicas de trabajo se organizo la forma en que se

llevarian a cabo los talleres, desarrollandose las siguientes actividades:

1.- Se procedid a agrupar a los participantes en tres (03) mesas de trabajo: a) escenario
apuesta, b) vision, c) objetivos estratégicos y acciones estratégicas. Llevar a cabo seis (06)
talleres acorde a lo seis (06) sistemas territoriales permitié abordar la tematica correspondiente

cada dia.

2.- Cada mesa de trabajo contaba con un facilitador el cual les hacia una breve
explicacion de los avances realizados y se les hacia entrega de los productos avanzados, sobre la

cual giraria la discusion.

3.- Seguidamente el facilitador aplicaba la herramienta “lluvia de ideas” no estructurado
recogiendo los aportes de cada participante. Esta informacion se trasladaba en un papelografo

para ser luego leido por un vecino/a representante ante todos los miembros de la mesa de trabajo.

4.- Para culminar como se muestra en la figura 11 y 12, se lograba realizar una plenaria
ya entre todos los participantes del taller en donde cada vecino/a representante de la mesa de
trabajo respectiva socializaba ante los demas participantes los productos obtenidos, a fin de que
se tome conocimiento por la plenaria; y se proceda con establecer un grado de priorizacion,

definidos en la ruta estratégica, de los objetivos y acciones estratégicas.

A continuacion, se presenta en la tabla 17 la programacion de los talleres distritales,
realizados en el Auditorio del Estadio Ivan Elias, auditorio principal de la ciudad, desde el 02 al
09 de mayo del 2016 en horas de la noche, toda vez que era un horario adecuado para los

vecinos/as que venian de realizar sus actividades laborales, profesionales, etc.
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Tabla 17

Programacion de Talleres Distritales.

N° Sistema Sitio Fecha Hora
Auditorio del Estado
1 Poblacional 02 de mayo 2016 08:00 p.m.
Ivan Elias

Auditorio del Estado
2 Relacional 03 de mayo 2016 08:00 p.m.
Ivan Elias

Auditorio del Estado
3 Ambiental 04 de mayo 2016 08:00 p.m.
Ivéan Elias

Auditorio del Estado
4 Productivo 05 de mayo 2016 08:00 p.m.
Ivéan Elias

Auditorio del Estado
5 Equipamiento 06 de mayo 2016 08:00 p.m.
Ivéan Elias

Auditorio del Estado
6 Patrimonial 09 de mayo 2016 08:00 p.m.
Ivéan Elias

Nota: Elaboracion propia
v Elaboracion del escenario apuesta

Para la elaboracion del escenario apuesta, tal como se muestra en la figura 6, se tomo
como referencia el andlisis situacional del territorio realizado previamente por el ETP; en ese
sentido, se definid conjuntamente con los actores del territorio una situacion deseable y factible
de cada variable estratégica seleccionada para el 2030 y 2021, , reflexionando sobre como desde
la situacion actual se llega hasta la situacion deseada, recogiendo los aportes de los territorios

retroalimentando los avances realizados por el ETP.
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Figura 6

Mesa de trabajo para la elaboracion del escenario apuesta.

Nota: Registro fotografico de la mesa de trabajo para la elaboracion del escenario apuesta.

En ese sentido, se obtuvo un primer producto que fue el escenario apuesta al 2021 y 2030

por cada sistema territorial. (Ver Anexo N° 08).
v" Formulacién la vision

La vision fue concebida conjuntamente con todos los participantes representantes de los
actores del territorio en la mesa de trabajo respectiva, siendo redactada como una declaracion
sobre el futuro al que aspiran alcanzar para la ciudad de villa el salvador, reflejando la situacion
futura descrita en el escenario apuesta. A través de la vision se impulsa el proceso de desarrollo

en el territorio, por ello su formulacion vincula a las personas y el territorio en el que habitan.
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Figura 7

Formulacion de la vision de Villa EIl Salvador.

Nota. Presentacion de la vision por parte de la mesa de trabajo de elaboracion de la vision.

En ese sentido, se obtuvo un segundo producto que fue la Vision del distrito de Villa

El Salvador al 2021 con alcance hasta el 2030. (Ver Anexo N° 09).
v" Determinacién de los objetivos estratégicos

Para la determinacion de los objetivos estratégicos se tomo como referencia una o mas
variables estratégicas, considerando la condicién de cambio y el sujeto/objeto incorporando solo
en el enunciado un verbo en infinitivo. Estos objetivos estratégicos son los que orientaran las
futuras intervenciones publicas y las que contribuirdn de cumplirse con el logro de la vision de la
ciudad. La determinacion de los objetivos estratégicos y metas se hizo de manera participativa

recogiendo los aportes de los participantes de la mesa de trabajo respectiva.
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Asimismo, se establecieron los indicadores para cada objetivo, que permitiran identificar
alertas tempranas con la finalidad de adoptar medidas correctivas en el grado de cumplimiento
del objetivo. Como parte del contenido del PDLC del distrito se presenta las fichas de indicador,
la cual consiste en una plantilla que contiene datos sobre el nombre, definicion, formula del
indicador, frecuencia de evaluacion, fuente de informacion, sentido del indicador, fuente de
datos, fuente de verificacion del indicador, comportamiento del indicador en el tiempo (incluye

las metas al 2018 y 2021), justificacion y limitaciones, asi como supuestos empleados.

Por 1ultimo, sobre el establecimiento de metas, estas se determinaron al 2021 y 2030 a
partir de una proyeccion de la linea base al 2015 y algunos registros historicos. En este momento
de establecimiento de metas fue posible gracias a la concertacion entre todos los participantes en
la cual se adoptaron ciertos criterios como el tema presupuestal, el grado de compromiso de otros
actores vinculados al objetivo y bajo un principio de razonabilidad también tomando en

consideracion el horizonte al que se iban a cumplir.

Figura 8

Elaboracion de los objetivos estratégicos con los actores del territorio.
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Nota. Mesa de trabajo para la elaboracion de objetivos estratégicos con los actores del territorio.

En ese sentido, se obtuvo un tercer producto que fue la determinacion de diez (10)
objetivos estratégicos conjuntamente con sus indicadores y metas al 2021 y 2030°, elaborados de

manera participativa y siguiendo las disposiciones técnicas del ente rector, Ceplan. (Ver Anexo
N° 10).

Tabla 18

Listado de Objetivos Estratégicos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
_DE.D] Mejorar las condiciones de habitabilidad urbana segura e inclusiva
QE.02 Incrementar el nivel de seguridad cludadana
OE.O03 Incrementar |a mejora de |os logros de aprendizaje educativos
0E.04 Incrementar los servicios para los adultos mayores
OE.D5 Fortalecer el capital social

OE.06 Incrementar la conectividad y sepuridad urbana
OE.07 Mejorar la calidad ambiental urbana

OE.O8 Fortalecer el Desarrollo Econdmico

9 0OE.09 Mejorar la infraestructura de serviclos pablicas
10 OE.10 Desarrollar el patrimonio urbano y turistico

B~ o W o W P

Nota. Adaptado del PDLC de Villa El Salvador 2017 -2021 (p. 9-11), por Municipalidad de
Villa El Salvador, 2016.

v Determinacion de las Acciones Estratégicas

Las acciones estratégicas son los medios a través del cual, bajo un principio de
causalidad, se logrardn los objetivos estratégicos. Para su determinacion se planted
conjuntamente con los actores del territorio, qué acciones se implementaran para lograr los
objetivos estratégicos, tomando como insumo la descripcion del territorio establecida en el

analisis situacional del territorio.

Se han determinado veinticinco (25) acciones estratégicas de distinta naturaleza,
abordando distintas temadticas, ambiental, seguridad, salud, educacion, conectividad, poblacion

vulnerable, desarrollo econdémico, entre otros.

5 En coordinacién con el Ceplan posteriormente se indicé que en el contenido del PDLC solo se consideren
conforme la Guia para el cumplimiento de la meta 03 los objetivos con un alcance hasta el 2021, estableciendo un
hito al 2018.
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Los objetivos que tuvieron mas acciones estratégicas fueron: el objetivo estratégico N° 06
“Incrementar la conectividad y seguridad urbana” con seis (06) acciones estratégicas, el objetivo
estratégico N° 07 “Mejorar la calidad ambiental urbana” con cuatro (04) acciones estratégicas; vy,
por ultimo, el objetivo estratégico N° 09 “Mejorar la infraestructura de servicios publicos”

también con cuatro (04) acciones estratégicas.

Estas acciones estratégicas no contaron con un indicador ni con metas anuales por

indicacion del Ceplan.

Figura 9

Determinacion de las acciones estratégicas vinculadas a los objetivos estratégicos.

Nota- Mesa de trabajo para la elaboracion de acciones estratégicos con los actores del territorio.

En ese sentido, se obtuvo un cuarto producto que fueron las acciones estratégicas vinculadas a

los objetivos estratégicos (Ver Anexo N° 11).
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v Elaboracién de la ruta estratégica

La ruta estratégica resulté en un ejercicio de priorizacion realizado con los actores del
territorio en plenaria, a través del cual se determind un grado de prioridad para conocer cudles
eran los objetivos y acciones estratégicas que requerian de una urgente atencion con la finalidad
de lograr la vision, priorizando primero los objetivos y luego las acciones estratégicas; vy,

asignandole un responsable que llevaria a cabo o gestionaria su implementacion.

En ese sentido, se obtuvo un quinto producto que fue la ruta estratégica. (Ver Anexo N°

12).

Figura 10

Priorizacion de los objetivos y acciones estratégicas.

Nota. Mesa de trabajo para la priorizacion de objetivos y acciones estratégicas con los actores del

territorio.

Producto de haber realizado los seis talleres distritales se tuvo una masiva participacion
de los actores del territorio, se presenta a continuacion un cuadro resumen de la cantidad de

participantes, donde se evidencia un total de 647 participantes, en su mayoria siendo dirigentes
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de los distintos grupos residenciales de los sectores del distrito, seguido por representantes de los
comedores y vasos de leche, asi como de las juntas vecinales, entre otras, para mayor detalle
revisar el Anexo 13, donde se presenta el listado de participantes a cada taller distrital
convocados organizados por sistema territorial, donde también se evidencia que en cada uno de

los talleres se redacto y suscribid el Acta correspondiente suscrito por los miembros de la CPE.

Tabla 19

Listado de participantes a los talleres distritales (resumen).

Cantidad de
N° Sistema Sitio Fecha
participantes
Auditorio del Estado
1 Poblacional 02 de mayo 2016 142
Ivan Elias
Auditorio del Estado
2 Relacional 03 de mayo 2016 126
Ivan Elias
Auditorio del Estado
3 Ambiental 04 de mayo 2016 99
Ivan Elias
Auditorio del Estado
4 Productivo 05 de mayo 2016 106
Ivan Elias
_ _ Auditorio del Estado
5 Equipamiento 06 de mayo 2016 83
Ivan Elias
Auditorio del Estado
6 Patrimonial 09 de mayo 2016 91
Ivan Elias
Total de participantes 647

Nota: Elaboracion propia
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Figura 11

Plenaria al finalizar el taller distrital, sistema relacional.

Nota. Presentacion de los productos en plenaria con los actores del territorio.

Figura 12

Plenaria al finalizar el taller distrital, sistema equipamental.

Nota. Presentacion de los productos en plenaria con los actores del territorio.



« Envio de los productos de la actividad 01.02 al Ceplan
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Finalmente, como se muestra en la figura 13, teniendo en consideracion los plazos

otorgados a la municipalidad para el cumplimiento de la Actividad 2° en el marco de la Meta 03

“Formulacion del PDLC” del PI.

Figura 13

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Actividad 2.

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento

Actividades

Actividad 2.

Elaboracion del PDLC mediante
talleres participativos con actores
del territorio

Especificaciones

Acta(s) de los talleres
participativos del Equipo
Técnico de Planeamiento
con los actores del
territorio adjuntando los
productos del PDLC

Los productos a
desarroliar  son: i)
Escenario apuesta, i)
Vision del territorio, iii)
Objetivos  estratégicos
territoniales, iv) Acciones
estratégicas territoriales,
v) Identificacion de la
ruta estratég»ca.

Medio de verificacidn

Oficic remitido hasta el 13
de mayo de 2016, dirigido
a la Direccién Nacional de
Coordinacion y Planeamiento
Estratégico del CEPLAN,
adjuntando el (las) acta(s) del
Equipo Técnico de Planeamiento
con los actores del territorio,
adjuntando los productos del
PDLC logrados en cada taller.

Puntaje

20

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 13), por Ceplan, 2016.

En ese sentido, se gestiond ante Gerencia Municipal, a efectos de lograr el cumplimiento

ante el Ceplan:

a) La emision del Oficio N° 661-2016-GM/MVES de fecha 13 de mayo del 2016, mediante

el cual se envia las Actas de los talleres realizados, adjuntando los productos elaborados:

1. escenario apuesta, 2. la vision del territorio, 3. los objetivos estratégicos, 4. acciones

estratégicas y 5. la elaboracion de la ruta estratégica.
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3.5.3. Desarrollo de la Actividad N° 01. 03: Articulacion y Validacion del PDLC.

Esta actividad se caracteriza porque el Ceplan con la finalidad de garantizar una adecuada
implementacion del PDC, vinculando lo estratégico con lo programatico a través de otras
herramientas e instrumentos como el PDC de la provincia, los programas presupuestales y las

metas del PI.

El rol que jugé el ETP fue un rol mas técnico, trabajando en gabinete la articulacion del
PDLC distrital con: a) el PDLC provincial, con la finalidad de identificar el grado de
contribucion en lo territorial desde el ambito distrital a lo provincial; b) con los programas
presupuestales, con la finalidad tener una propuesta para disefiar programas presupuestales que
contribuyan con el logro de los objetivos del PDLC; y, c¢) con las metas del programa incentivos
a la mejora de la gestion municipal, con la finalidad de identificar qué metas del PI contribuyen

con los objetivos estratégicos del territorio.

En ese sentido, esta actividad se desarrolld durante todo el mes de mayo del 2016; y
consistié en la ejecucion de estas tres (03) sub actividades, primero, registrar la plantilla de
articulacion del PDLC de caracter distrital con el PDLC provincial, segundo, registrar la plantilla
de vinculacion con los programas presupuestales; y, tercero, registrar la plantilla de vinculacion

con las metas del PI.
3.5.3.1. Sub — Actividad 1.3.1. Articulacion del PDLC distrital con el PDLC Provincial.

Esta actividad consistio en completar el formato de articulacion de los PDLC, que, para el
caso de una municipalidad distrital, correspondia articular los objetivos estratégicos distritales
con los objetivos estratégicos de la provincia enunciados en el proyecto de PDLC de la provincia
de Lima, cumpliendo con la recomendacion de la Direccion Nacional de Coordinacion y

Planeamiento Estratégico del Ceplan.

De esta forma, se establecia un grado de articulacion entre los objetivos estratégicos del
gobierno local distrital de Villa El Salvador con los de caracter provincial de Lima
Metropolitana, con la finalidad de evidenciar bajo una logica causal vertical que si se logran los
objetivos estratégicos a nivel distrital contribuyen a uno o mas objetivos estratégicos a nivel

provincial por estar bajo la jurisdiccion del ambito metropolitano.
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En ese sentido, se logr6 vincular los diez (10) objetivos estratégicos de caracter distrital
con los cinco (05) objetivos estratégicos de nivel provincial, para mas detalle revisar el Anexo

14).

3.5.3.2.Sub — Actividad 1.3.2. Vinculacion del PDLC distrital con los programas

presupuestales.

Un programa presupuestal es “Es una unidad de programacion de las acciones de las
entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y
servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la poblacion y asi contribuir al logro de
un Resultado Final asociado a un objetivo de la politica publica. Ademas, es una categoria

presupuestaria que constituye un instrumento de PpR”. (MEF, Programas Presupuestales, 2023).

En ese sentido, esta actividad consistio en vincular los objetivos y acciones estratégicas
del PDLC con los programas presupuestales de competencias de los gobiernos locales, para tal
fin, se tuvo que completar el formato de vinculacion con los programas presupuestales, en donde
se registraba los objetivos o acciones estratégicas que de acuerdo a su dmbito de intervencion
guardaban relacion con el resultado del programa presupuestal. Asimismo, es conveniente
resaltar que el ejercicio tomd como referencia el total de programas presupuestales aplicables
para un gobierno local y no solo los programas presupuestales que se consideraron en el

presupuesto institucional de apertura de la municipalidad de villa el salvador.

Producto de este ejercicio, se logrdé vincular nueve (09) objetivos estratégicos a nivel
distrital con diecinueve (19) programas presupuestales, para mas detalle revisar el Anexo 15,
siendo el objetivo estratégico N° 09, Mejorar la infraestructura de servicios publicos, el que se
vinculé a mdas programas presupuestales. De esta forma se tuvo una propuesta clara de qué
programas presupuestales los cuales cuentan con recursos publico contribuirian con los objetivos
del territorio; a nivel de acciones estratégicas se vincularon a treinta (30) programas

presupuestales.
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3.5.3.3.Sub — Actividad 1.3.3. Vinculacion del PDLC distrital con el programa de

incentivos a la mejora de la gestion municipal.

El programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal es una “herramienta de
Incentivos Presupuestarios vinculado al Presupuesto por Resultado (PpR) a cargo del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) que promueve la mejora de la calidad de los servicios publicos
provistos por las municipalidades provinciales y distritales a nivel nacional”. (MEF, Programa de

Incentivos, 2023)

Esta actividad consistié en registrar la plantilla de vinculacion de los objetivos y acciones
estratégicas con las metas del PI para el afio 2016, con la finalidad de poder identificar qué metas

del PI contribuyen al logro de objetivos y acciones estratégicas del PDLC.

En ese sentido, se logré vincular cinco (05) objetivos estratégicos con cinco (05) metas
del PI, vinculadas a seguridad ciudadana, gestiéon de residuos sélidos, gestion de riesgos de
desastres, gestion de vehiculos de transportes y comerciantes; asi como inspecciones técnicas de
seguridad en edificaciones, para mas detalle revisar el Anexo 16. Los objetivos estratégicos que
no se vincularon fueron porque no se identificaron metas que se relacionaran con las tematicas

de los objetivos estratégicos.

Estos productos realizados por el ETP, tales como la articulacion del PDLC con: a) el
PDLC provincial, b) con los programas presupuestales y c) con las metas del programa
incentivos a la mejora de la gestion municipal, fueron presentadas ante la CPE, con la finalidad
de que brinden su consentimiento verbal, para luego ser aprobadas mediante el acta respectivo

por el ETP. (Ver Anexo 17).
% Envio de los productos de la actividad 01.03 al Ceplan

Finalmente, como se muestra en la figura 14, teniendo en consideracion los plazos
otorgados a la municipalidad para el cumplimiento de la Actividad 3° en el marco de la Meta 03

“Formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado — PDLC” del PIL.

Figura 14



Cuadro de actividades y nivel de iumpl’imien‘tu

Actividades

Especificaciones

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Actividad 3.

Medio de verificacion
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Puntaje

Actividad 3.

Articulacion v vinculacion del PDLC
mediante los siguientes documentos:

= Plantilla de articulacion del
PDLEC segin el Anexo 3.3 de la
Directiva General del Procese de
Planeamiento Estratégico.

= Plantlla de vinculacion del POLC
cor |os Programas Presupuestales
(PP}, y

+ Plantilla de vinculacion del PDLC
con el Programa de Incentivos 2 la

Mejara de la Geshion Municipal (P,

Acta de la Comision de
Planeamiento Estratégico
y del Eguipe Técnico
de Flaneamientc gue
aprueba: 1} Planblla de
articulacidn del POLC, i)
Flantilla de wvinculacidn
con los PPy i) Plantilla

de vinculacidn can el PI

Oficioremitido hasta el 25 de mayo
de 2016, dirigide a la Direccion
Macional de Coordinacién v
Planeamiento  Estratégico  del
CEPLAN, adjuntando el Acta de
la Comisidn de Planeamiento
Estrategico y del Equipo Técnico
de Planeamiento que aprueba: i)
Plantilla de articulacion del PDLC,
i) Plantillz de vinculacidn con los
PP v iil) Plantlla de vinculacidn
con el Pl Se debe incluir los tres
documentos aprobados.

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 13), por Ceplan, 2016.

20

En ese sentido, se gestiond ante Gerencia Municipal, a efectos de lograr el cumplimiento

ante el Ceplan:

a) La emision del Oficio N° 682-2016-GM/MVES de fecha 23 de mayo del 2016, mediante

el cual se envia el Acta que aprueba las tres (03) plantillas de articulaciéon del PDLC

distrital con el PDLC provincial segiin el Anexo 3.3 de la Directiva General del Proceso

de Planeamiento Estratégico, la plantilla de vinculacion del PDLC con los Programas

Presupuestales y la plantilla de vinculacion del PDLC con las metas del PI.

3.5.4. Desarrollo de la Actividad N° 01. 04: Redaccion y aprobacion del proyecto final

del PDLC por el CPE.

En esta actividad el ETP, trabajo en gabinete la redaccion del proyecto final del PDLC.
En ese sentido, esta actividad se desarrolld durante el mes de junio del 2016; y consistié en la
ejecucion de una (01) sub - actividad a través del cual se redact6 el proyecto de PDLC de Villa

El Salvador 2017 — 2021.

3.5.4.1.Sub — Actividad 1.4.1 Redaccion y aprobacion del proyecto de PDLC de Villa El
Salvador 2017 — 2021.
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Al respecto tomando como insumos los productos generados en la actividad anterior
como el escenario apuesta, vision, objetivos y acciones estratégicas, ruta estratégica, analisis
situacional del territorio, plantillas de articulaciéon y vinculacidn; se procedié a redactar el
contenido del proyecto de PDLC de Villa El Salvador 2017 — 2021, para lo cual se tom6 como

referencia la estructura recomendada, tal como se muestra en la figura 15:

Figura 15

Estructura del PDLC de Villa El Salvador.

Regaccio! el provecto | i Ul

Laredacciony presentacion del PDLC debe ser clara y concisa. Los elementos esenciales son los siguientes:
v Escenario apuesta.

v Visién.

v Objetivos estratégicos, indicadores y metas.

v Acciones estrategicas

v Ruta estratégica

Anexos:

v Analisis situacional del territorio

v Plantillas de articulacion y vinculacion.
v Dtros.

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 34), por Ceplan, 2016.

Luego de haber redactado el proyecto del PDLC de Villa El Salvador 2017 - 2021
conforme la estructura recomendada, se procedid a presentarse, el 08 de junio del 2016 en sala de
reuniones de regidores, ante la CPE, procediendo luego esta instancia a brindar su aprobacion,

suscribiendo el acta correspondiente. (Ver Anexo 18).
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« Envio de los productos de la actividad 01.04 al Ceplan

Finalmente, como se muestra en la figura 16, teniendo en consideracion los plazos
otorgados a la municipalidad para el cumplimiento de la Actividad 4° en el marco de la Meta 03

“Formulacion del PDLC” del PI.

Figura 16

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Actividad 4.

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento

Actividades Especificaciones Medio de verificacion Puntaje
Actividad 4. "Acta de la Comision de | Oficio remitido hasta el 20 de junio
Redaccidn y aprobacion del Planeamiento Estratégico | de 2016, dirigido a 1a Direccidn
proyecto final del PDLC que aprusba el proyecto Nacional de Coordinacion vy
del Plan de Desarrollc FPlaneamiento Estratégico  del
Local Concertado. CEPLAN, adjuntando el Acta de 10

la Comisidn de Planeamiento
Estrategico que aprueba el
proyecto del PDLC. Se debe incluir
el proyecto de PDILC aprobado
_por la comision.

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 14), por Ceplan, 2016.

En ese sentido, se gestiond ante Gerencia Municipal, a efectos de lograr el cumplimiento

ante el Ceplan:

a) La emision del Oficio N° 703-2016-GM/MVES de fecha 10 de junio del 2016, mediante
el cual se envia el Acta de la CPE que aprueba el PDLC 2017 — 2021, adjuntando el
referido documento para su verificacion. Asimismo, se solicita al Ceplan se emita el
informe técnico del PDLC 2017 — 2021 para proseguir con el tramite correspondiente

para su aprobacion en el marco de la Guia para el cumplimiento de la meta 03.
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3.5.5. Desarrollo de la Actividad N° 01.05: Aprobacion del PDLC 2017 — 2021.

Esta actividad tuvo como finalidad la aprobacion por el Concejo Municipal del Plan
Desarrollo Local Concertado de Villa El Salvador 2017 — 2021. En ese sentido, esta actividad se
desarrollé durante el mes de julio del 2016; y consisti6 en el desarrollo de una (01) sub actividad
a través del cual se gestion6 ante los d6rganos de la alta direccion la aprobacion del Plan
respectivo. Previamente el Ceplan realizé la evaluacion correspondiente a efectos de emitir el

informe técnico para continuar con el trdmite de aprobacion.
3.5.5.1. Sub Actividad 1.5.1. Aprobaciéon del PDLC de Villa EL Salvador 2017 — 2021.

Esta actividad consistié6 en hacer seguimiento, primero, para que el Ceplan brinde la
conformidad, a través del informe técnico, al proyecto de PDLC, segundo, gestionar el informe
técnico del presidente de la CPE, para aprobacion del PDLC, tercero, gestionar ante la Comision
de Regidores de Planeamiento la emision del dictamen aprobando el proyecto del PDLC, cuarto,
gestionar la aprobacion del PDLC 2017 — 2021 ante el Concejo Municipal; y, por tltimo, remitir

la informacién a Ceplan para conocimiento.
v" Informe técnico del Ceplan de cumplimiento del PDLC.

En respuesta al Oficio N° 703-2016-GM/MVES, mediante el cual se le al Ceplan se
emita el informe técnico del PDLC 2017 — 2021 para proseguir con el tramite correspondiente
para su aprobacion en el marco de la Guia para el cumplimiento de la meta 03, se notifico a la
Municipalidad de Villa El Salvador el Oficio N° 219-2016-CEPLAN/DNCP de fecha 06 de julio
del 2016, mediante el cual el Ceplan, informa que el proyecto de PDLC 2017 — 2021 de Villa El
Salvador, si cumple con lo establecido acorde con la metodologia definida en la Directiva N°
001-2014-CEPLAN - “Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico”; asimismo,
adjunta el Informe Técnico N° 015-2016-CEPLAN-DNCP-RQC para conocimiento. (Ver Anexo
19).

v' Gestionar el Informe técnico del presidente de la Comisién de Planeamiento

Estratégico

En mi calidad de Sub gerente de la UPECT, se coordiné y gestion6 ante el presidente de

la CPE la emision del Informe N° 001-2016-CPE-MVES dirigido al Gerente Municipal,
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recepcionado el 08 de julio del 2016, adjuntando el Acta de la CPE que aprueba el proyecto final
del PDLC 2017 — 2021 de Villa El Salvador; asimismo también el Oficio N° 219-2016-
CEPLAN/DNCP mediante el cual el Ceplan informa del cumplimiento de la metodologia

aplicada en la formulacion del instrumento de planeamiento. (Ver Anexo 20).

v' Gestionar ante la Comision de Regidores de Planeamiento para la emisién

del dictamen aprobando el proyecto del PDLC

En mi calidad de Sub gerente de la UPECT, se sustent6 ante la Comision de Regidores de
Planeamiento Estratégico liderada por su presidenta la Regidora Leyla Mejia Loayza, proyecto
final de PDLC de Villa El Salvador 2017 — 2021, informando sobre el proceso realizado de
acuerdo a lo programado en el plan de trabajo y realzando la importancia de contar con un
instrumento de planeamiento de esta naturaleza para contribuir con el desarrollo territorial.
Posteriormente, la Comision de Regidores de Planeamiento Estratégico emitié formalmente el
Dictamen N° 003-2016-CAPP-MVES, a través del cual se recomienda al concejo municipal,

aprobar el referido instrumento de planeamiento. (Ver Anexo 21).

El dictamen emitido significo el apoyo y soporte politico que se busco durante todo el
proceso, en este caso los regidores que conformaron la comision, también son parte del Concejo

Municipal, son autoridades politicas y representan también a los demas actores del territorio.

v' Gestionar la aprobacion ante el Concejo Municipal del PDLC de Villa El
Salvador 2017 — 2021.

En mi calidad de Sub gerente de la UPECT, se gestion6 y en coordinacion ante Secretaria
General, la aprobacion del PDLC VES 2017 — 2021, procediéndose a convocar al Concejo
Municipal para el 20 de julio del 2016, sesion de concejo, en la cual en mi calidad de funcionario
sustenté el proceso de formulacion del PDLC VES 2017 — 2021 que devino en el instrumento de
planeamiento PDLC VES 2017 - 2021, para luego ser aprobado por unanimidad mediante la
ordenanza N° 347-2016, “ordenanza que aprueba el PDLC de Villa El Salvador 2017 — 2021);
asimismo, se encarga se remita copia de la ordenanza asi como el instrumento de planeamiento al

Ceplan, para su conocimiento. (Ver Anexo 22).

Rl

s Envio de los productos de la actividad 01.05 al Ceplan
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Finalmente, como se muestra en la figura 17, teniendo en consideracion los plazos
otorgados a la municipalidad para el cumplimiento de la Actividad 5° en el marco de la Meta 03

“Formulacion del PDLC” del PI.

Figura 17

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Actividad 5.

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento

3 Especificaciones Medio de verificacion
Actividad 5. Ordenanza que aprueba Oficic  remitido  hasta el
Aprobacion del PDLC. el PDLC ultimo dia habil de julio de

2016, dingido a la Direccion
MNacional de Coordinacion vy
Planeamiento Estratégico del
CEPLAN, adjuntando |a copia de
la publicacion de la ordenanza
municipal que aprueba el PDLC.

20

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 14), por Ceplan, 2016.

En ese sentido, se gestiond ante Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a efectos de

lograr el cumplimiento ante el Ceplan:

a) La emision del Oficio N° 079-2016-OPP/MVES de fecha 25 de julio del 2016, mediante
el cual se envia copia de la Ordenanza N° 347-2016 mediante el cual se aprueba el PDLC

de Villa El Salvador 2017 — 2021.
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3.5.6. Desarrollo de la Actividad N° 01.06: Difusion y Publicacion del PDLC 2017 —
2021.

Esta actividad tuvo como finalidad de difundir ante los actores del territorio el Plan
Desarrollo Local Concertado de Villa El Salvador 2017 — 2021 aprobado. En ese sentido, esta
actividad se desarroll6 durante los meses de julio y agosto 2016; y consistié en la ejecucion de

una (01) sub actividad relacionada a la publicacion y difusion del PDLC aprobado.

3.5.6.1. Sub - Actividad 1.6.1. Publicacion y difusion del PDLC de Villa EL Salvador
2017 - 2021.

Esta actividad consistid en gestionar la publicaciéon del PDLC aprobado en el Portal
Institucional y Portal de Transparencia, la difusion del PDLC 2017 — 2021 a nivel distrital; y, la

remision de la informacion al Ceplan.

v' Publicacion del PDLC aprobado en el Portal Institucional y Portal de

Transparencia.

En mi calidad de Sub Gerente de la UPECT se gestion6 ante la Unidad de Informatica, la
publicacion del PDLC VES 2017 — 2021 a través del Portal Institucional de la Municipalidad de
Villa El Salvador y el Portal de Transparencia.

1.- Portal Institucional (Municipalidad de Villa El Salvador):

Link:https://www.munives.gob.pe/WebSite/municipalidad/PlandeDesarrolloLocalConcertado/P
DLC2017-2021MVES.pdf

2.- Portal de Transparencia:

Link:https://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=1012

2&id_tema=5&ver=#.Y8ImNXZKiUk

v" Difusidon del PDLC 2017 — 2021 ante los actores del territorio.

Se gestiond, por un lado, la emision de cartas, ante la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, dirigido a todos los actores del territorio, donde se les informaba los links de

descarga tanto en el portal institucional de la Municipalidad de Villa El Salvador, como en el


https://www.munives.gob.pe/WebSite/municipalidad/PlandeDesarrolloLocalConcertado/PDLC2017-2021MVES.pdf
https://www.munives.gob.pe/WebSite/municipalidad/PlandeDesarrolloLocalConcertado/PDLC2017-2021MVES.pdf
https://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=10122&id_tema=5&ver=#.Y8lmNXZKiUk
https://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=10122&id_tema=5&ver=#.Y8lmNXZKiUk
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portal de transparencia también de la entidad, a través del cual podrian acceder al documento
aprobado del PDLC de Villa El Salvador 2017 — 2021. Asimismo, se les invitd a acercarse a la
UPECT para la entrega de la version digital en un CD. (Ver Anexo N° 24).

Por otro lado, en mi calidad de Sub Gerente de la UPECT, asi como se llevaron a cabos
talleres distritales para recoger las aspiraciones de la poblacion, en este momento y luego de
haberse aprobado formalmente el PDLC VES 2017 — 2021, se creyd por conveniente emitir
cartas de invitacion a los vecinos y vecinas de los territorios del distrito del I al IX, para difundir
de forma descentralizada el PDLC 2017 — 2021 en cinco (05) talleres distritales; estos talleres se
realizaron en los locales y auditorios disponibles en los territorios del distrito, conforme la

siguiente programacion:
Tabla 20

Programacion de talleres de difusion del PDLC VES 2017 - 2021.

Responsable Territorio Fecha Sitio
Agencia o Local Comunal
o Territorio V 08/08/16
Municipal N° 01 Granada
_ o Casa de la
Agencia Territorio IV y
o 15/09/16 Juventud de
Municipal N° 02 VIII
Pachacamac
Agencia Territorio VI y Auditorio del
o 15/08/16 _
Municipal N° 03 VII Estadio Ivan Elias
. Sede de la
Agencia
Territorio [ y IX 17/08/16 Agencia
Municipal N° 04
Municipal 04
Sub gerencia de
o o Auditorio del
Participacion Territorio 11 y IIT 19/08/16
Estadio Ivan Elias
Ciudadana

Nota. Elaboracion propia.
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En ese sentido, se realizd la presentacion en los talleres del proceso de formulacion del
PDLC, asi como sefialados los principales contenidos del documento como son los objetivos y

acciones estratégicas territoriales, entre otros. (Ver Anexo 25).
% Envio de los productos de la actividad 01.06 al Ceplan

Finalmente, como se muestra en la figura 18, teniendo en consideracion los plazos
otorgados a la municipalidad para el cumplimiento de la Actividad 6° en el marco de la Meta 03

“Formulacion del PDLC” del PI.

Figura 18

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento de la Actividad 6.

Cuadro de actividades y nivel de cumplimiento

Actividades Especificaciones Medio de verificacion

Actividad 6. Remitir carta u oficio a.DﬁﬁcEremmdo hasta el itimo dia
Difusién y publicacion del PDLC a los  los actores del territorio, nabil de julio de 2016, dirigido a la
actores del territorio identificados indicando el enlace web de  Direccion Nacional de Coordinacion
en la actividad 2. lamunicipalidady delportal y  Planeamiento  Estratégico
de tansparencia, donde del CEPLAN, adjuntando copia 20
podrandescargarel PDLC.  de los cargos de recepcion de
También se podré enviar anas u oficios remitidos a los
adjunto a la carta u oficio | 3ctores del territorio, segun las

el PDLC en fisico o digital, | 'ndicaciones sefialadas.

Nota: Adaptado de la Guia para el cumplimiento de la Meta 03 (p. 14), por Ceplan, 2016.

En ese sentido, se gestiono ante la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a efectos de lograr

el cumplimiento ante el Ceplan:

a) La emision del Oficio N° 080-2016-OPP/MVES de fecha 27 de julio del 2016, mediante
el cual se envian los cargos de las cartas u oficio indicando a los agentes participantes el
enlace web de la Municipalidad y Portal de Transparencia donde podran descargar el

PDLC de la Municipalidad Distrital de Villa El Salvador 2017 — 2021.
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En resumen, producto de la ejecucion del Plan de Trabajo, el cual se estructurd conforme
el cuadro de actividades y nivel de cumplimiento sefialado en la Guia para el cumplimiento de la
Meta 03, se ejecutaron dentro de los plazos determinados el 100% de las actividades
programadas en el marco de las seis (06) actividades respectivas, obteniendo un 100 de puntaje

obtenido otorgado por el Ceplan producto de la evaluacion de cada entregable.

Tabla 21

Nivel de cumplimiento.

Nivel de Puntos
Plazos
Actividad Enunciado Periodo ejecucion obtenidos
limites
PI
Preparatoria para el
Hasta el 14
Actividad | proceso de | Febrero -
de marzo 100% 10
01.01 formulacion del | Marzo
del 2016
PDLC.
Elaboracion del
PDLC mediante Hasta el 13
Actividad Marzo -
talleres de mayo 100% 20
01. 02 L Mayo
participativos  con del 2016
actores del territorio.
Articulacion y Hasta el 25
Actividad
01, 03 Validaciéon del | Mayo de mayo 100% 20
' PDLC. del 2016
Redaccion y
Hasta el 20
Actividad | Aprobacion del
Junio de junio 100% 10
01.04 proyecto final del
del 2016
PDLC por el CPE.
Actividad | Aprobacion del ) Hasta el 27
Julio 100% 20
01.05 PDLC 2017 - 2021. de julio del
Actividad | Difusion y | Julio - 2016 100% 20
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01.06 Publicacion del | Agosto
PDLC a los actores

del territorio.

Nota. Elaboracién propia.

En ese sentido, se logréo Formular el PDLC 2017 — 2021 de Villa El Salvador, el cual fue
aprobado mediante Ordenanza 347-2016, el cual contd con la conformidad por parte del Ceplan
evidenciado asi en el Oficio N° 219-2016-CEPLAN/DNCP de fecha 06 de julio del 2016,
mediante el cual informa que el proyecto de PDLC 2017 — 2021 de Villa El Salvador, si cumple
con lo establecido acorde con la metodologia definida en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN —
“Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico”; adjuntando el Informe Técnico N°

015-2016-CEPLAN-DNCP-RQC para conocimiento.

Se debe reconocer el trabajo que se hizo con las instancias de coordinacién como el
Consejo de Coordinacion Local Distrital (CCLD), la Comisién de Regidores de Planeamiento
(Instancia politica del Concejo Municipal), los miembros de la CPE, ademas de los 647 actores
de la sociedad civil de los nueves (09) territorios en los que se organiza el distrito, desde
presidente de los grupos residenciales hasta dirigentes de vaso de leche, comedores populares,
entidades del sector privado, entidades del sector publico de nivel nacional que operan en el
distrito, entre otros, que participaron del proceso brindado legitimidad y concertando entre si las

propuestas que forman parte del contenido del PDLC de Villa El Salvador.

Por otro lado, se valora el esfuerzo que hizo el Ceplan a través de la Direccion Nacional
de Coordinacion y Planeamiento, en brindarnos el acompafiamiento y la asistencia técnica
durante todo el proceso, desde la capacitacion brindada al equipo de la UPECT en la
presentacion de la Guia metodologica de la meta 03, hasta la emision del Oficio a través del cual
nos informan del cumplimiento metodolégico del PDLC de Villa El Salvador. Motivo por el
cual, luego informaron al Ministerio de Economia y Finanzas del cumplimiento, tal como se

muestra en la figura 19, por parte de la Municipalidad de Villa El Salvador de la meta 03.



Figura 19

Cumplimiento de metas al 31 de julio del 2016

METAS AL 31 DE JULIO DE 2016

PRINCIPALES TIPO A

P‘l Frogeama de Incentives a la Mejors de'la Geshion Municipal @ PERU | Mini

iy Franias

Unidad Ejecutora: 150142-301291 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA EL SALVADOR - CIUDADES

Matz 1y 5: Formulzcidn 2 implementscidn del Plan Losal de undad Ciidsdana

Metz 2y 3 Implementsr un progiema de segragacion en fa fusnte y recoleccion selective de residuss =eidos domiciianos
enviviendas urbanas del distrito, s=glin los poroeniaies categanzados

Meta - Peniedo li Cumplimiento

N CUMBLIC

N CUMPLIG

Wetz 3 Formulacion del Plzn de Dasarrolis Local Concertado - POLC CUMELID
Mets 4,8, 10y 12; Ejscucion presupuestal de inversionss igual o mayor & 40% def Prasspdests Instiucional Madificads SN
i CUMPLIO
(BING de muarsiones
CUMPLIMIENTO DE METAS EN EL PERIODOC 11 - 2076 —
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v miaf. gob.pe
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Nota. Consulta historica de las metas del PI, link:

https://apps5.mineco.gob.pe/planincentivo/Navegador/Default.aspx



https://apps5.mineco.gob.pe/planincentivo/Navegador/Default.aspx
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Conclusiones y recomendaciones

v Conclusiones

Al término de la ejecucion del componente del proyecto “Formulacion del Plan de

Desarrollo Local Concertado de Villa El Salvador 2017 — 2021, en cumplimiento de la meta 03

del PI del afio 2016 y el desarrollo de las actividades disefiadas usando la metodologia del

marco légico, se llegan a las siguientes conclusiones:

1.

Producto de la ejecucion del 100% de las actividades programadas, se logr6é formular
en mi calidad de Sub Gerente de la UPECT, el PDLC 2017 — 2021 de Villa El
Salvador, el cual tuvo la aprobacion metodologica por parte del Ceplan, fortaleciendo
asi en la entidad el Sistema Nacional de Planeamiento a través del desarrollo del
proceso de planeamiento estratégico en el territorio; y, generando las condiciones
previas para el desarrollo de manera articula del proceso de planeamiento
institucional con la formulacion del Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional; asi como futuros procesos de Presupuesto Participativos.

Se logré conducir un proceso que no irrogd gastos significativos a la entidad, sino al
contrario el manejo se llevo a cabo de forma eficiente, toda vez que solo se gasto S/.
6,019,65 (Seis mil diecinueve con 65/100 soles) de los S/. 18,902.00 (Dieciocho mil
novecientos dos con 00/100 Nuevos Soles) solicitados. (Ver anexo 26).

Se logr6 también cumplir de manera simultdnea con la Meta 03 del PI. Para ese afio la
Municipalidad se plante6 cumplir cuatro (04) metas asignadas, al término de los
plazos de ejecucion solo se pudieron cumplir dos (02) siendo una de ellas la meta 03
asignada a la Subgerencia de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica.

Se logré fortalecer las capacidades del personal técnico y funcionariado de las
Gerencias y Sub gerencias que participaron del proceso como parte del ETP, toda vez
que el Ceplan a través de la Direccion Nacional de Coordinacién y Planeamiento
Estratégico nos brindd el acompafiamiento técnico durante todo el proceso
capacitdindonos sobre los alcances de la Guia para el cumplimiento de la meta 03 y
absolviendo consultas asi como revisando los productos respectivos de cada

actividad, hasta la emision del informe técnico final.
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5. Durante el proceso se logro la participacion de 647 actores de la sociedad civil de los

nueves (09) territorios en los que se organiza el distrito, de los cuales se recogieron
sus aspiraciones, incorporando sus aportes, concertando entre si un escenario apuesta,
una vision conjunta y los objetivos y acciones estratégicas pertinentes para lograr el
desarrollo territorial del distrito.

Se logré durante el proceso; por un lado, el soporte politico, a través del Consejo de
Coordinacion Local Distrital (CCLD), la Comision de Regidores de Planeamiento, el
Concejo Municipal y la Comisiéon de Planeamiento Estratégico (CPE); y, por otro
lado, el soporte técnico, a través de la participacion del ETP que estuvo integrada por
los especialistas de planeamiento y demas especialistas tematicos (salud, educacion,

ambiental, entre otros).

v" Recomendaciones

Se brinda a continuacion las siguientes recomendaciones:

1.

Se contintie con el proceso de planeamiento estratégico desarrolldandose la fase
institucional a través de la cual se formularan el Plan Estratégico Institucional 2018 —
2020 y el Plan Operativo Institucional 2018.

Se promueva la ampliacion de funciones del ETP para que coordine la
implementacion, seguimiento y evaluacion del PDLC de Villa El Salvador.

Se recomienda que este instrumento de planeamiento sea orientador de los procesos
de presupuesto participativo, asi como de proximos procesos de formulacion de
planes tematicos (salud, educacion, etc.) en la que participen los actores de la
sociedad civil de tal manera que resulten en instrumentos articulados al PDLC.

Se fortalezca la unidad de estadistica a fin de que proporcione informacion confiable
y verificable sobre la implementacion del PDLC, asi como de los reportes de

seguimiento y evaluacion correspondientes.
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VI Anexos

Anexo 1. Informe N° 022-2016-UPECT-OPP-MVES

Unldad de Planeamienta Exnratépicn y Canperacion Téenica

’ INFORME N° £ 2016. UPECT-OPP-MVES —
A : SR, FRANCISCO NARREA SAN MIGUEL
Gerente Municipal
DE :  JUANJOSE REMIGIO PACHECO A1 !
Unldad de Planeamiento Estratégleo y Cooperacidn Técnica
ASUNTO: Inicic del procedimiento de slaboracion del POLC y designacion de
miembros de la Comision de Planeamiento Estratéglco y Equipo
Técnico de Planeamients
REF a) 0.8, N° 400.2015-EF,
b) Resclucion Directoral N° 003-2016-EF/$0.01
FECHA: 22 de febrero del 2016
S
Wediantz el presente en emperc del an. 5 d las respensabildades de la Directiva N* 01-2016-MVES “Directva
para al cumplimients de metas del PI", y en el Marco del Programa de Incentives a la Mejora de la Gestien
Municipal 2016, selicilo se gestione |a amisibn de una Resoluclkon de Alcaldia dando Inlcio a! procedimianio de
€laboracion del Plan de Desamofio Lacal Concertado (en adelente POLC), Ia designacion de miembros de la
Comisién de Planeamlento Estratégica y del Equipo Técnica de Planeamientn, Instencias que se constiulran
como parte de este proceso.
I Marco Legal
11, Consfitucion Palltica del Ferl
12 Lay N* 27872, Ley Crgénica de Municipalidaces
14 Decreio Legisiativo N° 1088, Ley del Sislema Macional de Plansamiantc Estratégico
14 Resolucion N* 26-2014-CEPLANIPCD, Aprugba Directive N° 001-2014-CEPLAN, Ditectiva General
del Proceso de Planeamienio Estraiegeo,
15, Decreto Supremo N* 400-2015-EF, Aprugban los procedimientas para ef cumplimiento de metas y
asignacion de los recursos def Fregrama de Incenfivas a |z Mejora de la Gestiin Munisipal del afip
2018 (P,
) 16, Resolucidn Cirectoral N* 003-2016-EF/50.01. Aprueba los instructivos para el cumplimiente de les
Netas dal Pl 2016.
. Andlisls
21, Elaniculo 185 Numeral 2 ds la Constitucin dispone que las municipalidanes son compalantes pare
aprobar & Plan de Desarrolio Loca! Concertade con 1a Sociedad Civil
22 LaleyOmpénica de Muncipalidades & Iraves de los articulos 1X dal Titwo Prafiminer, articulo O lderal
a, numeral € del ariculo 20, arliculo 73 lteral 2 y b ; y € fitulo V11 de las menclonada noma, se
regula ¥ relacionado al proceso de elaboracion del Plan de Desarmllp Local Concerlado a nivel de
goblemos 'ocales.
23 Lasnormas antes ciiadas disponen qua los Gobiernos Locales deben fomular st Plan de Desarnll
Local Concertado y que este dehe ser aprobado par &l Cancejo Municinal,
24, De ofro lado, mediants el articul 2° del Decret Legisiative 1088, g2 crea el Sislema Nacional de

Planeamiento Estretegico como conjunts atiulado e integrada de begancs, subsislemas y
relaciones funciorales cuya fnalidad es coordinar y viabilizar el proceso da planeamiento estratégioe
nacicnal para promavar y orientar 8 desamolio amdnico y sostan do del pais.
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Unidad de Plomeomisnts Extraségrre y Cooperacide Téonica

Con fecha 04 de abll de! 2014 y mediante Resoluciin de Presidencia oal Concald Direcivo N° 28-

WI4CEPLANPCD 89 apt0bd @ Dinsctve Geneeal dol Proceso de Planeamiento Estratégiod -

Sistema Nacoed! de Pastamienty Estatigico, en efa 0 maguis 08 DINCDoS, Nomes,

srocadimientos & nsttumentos del prooaso da paneamionto estaligro.

26 Por fo tanko v sequieee Komular o) POLC ba 10 estabiecido por of CEFLAN en i Directiva anies
mencionsda 3 0 de lograr, entre olros, 1o arficuiacion con 10 demds nivelss de Gubiemo,

27 Conforme f Guio para of cumpiimiento de la Neta 03, P1, ia tera Acthidad Obigateria (Eapa

prepiratona para of proceso de Krmutacion del POLC), en ese sentido, Sene que emitr v

Resolacidn de Alcaidia que sprusba

3)  Elinicio del proveso de fommudocion dal POLC

b)  Designacidn % la Comisibn de Plansamiento Esiatigoo

) Dusignacion del Equips Teenico de Planeamento

Adjrto 3 presants w6 encuenkra & Aneao 0% Furciones y participanies de ts Comisitn y Equpo

Tocnico, asimismo o Anero 04 (Modelo de Rasolucitn de alcaidia d2 Inico del Procese), amis

forman pante de fa Gula para el cumplimiento d & Meta 03 - CEPLAN

El Nicade deia Municipaidad de Vila ) Sahvadey (Preside)

Ella Gerente Municipal

Elts Geronte 98 Adminstraciin Tributana

Eila Gereote de Desarollo Econdmico y Empeesarial

Evia Gerente ¢ Desamoll Ubaw

Eits Gerente de Desamolo & inchusién Soval

Elta Gerente de Sanvieios Municioaies y Gesion Amberid

Eila Gerente de Seguridad Cudadsna y Vid

Ella Gerente do 2 (ficina de Paneamisntd y Presupussio

Eits Precidents 0e 2 Comsidn 02 Regidones de Admisistracion, Piensamiento y Presepuesio

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Eiia rapreseniants def Gererte Municipe

EVia regresentante dal Gerends de Administracion Tributana

£z representante 6ol Gerens &2 Desamollo Econdmise ¥ Empresarial

Exia resresentante 08l Gesants de Desarnolo Urtano

Eita representanis dol Gererde d¢ Dosamoio & Inclusidn Social
mmamammymm

Eifa reprassntants del Gerenie 08 Seguidad Cadadana y Vil

£z represeniants de 'a Gerente g Iz Ofichna de Pianeamiento y Prasupuesio

Eita representarte de! Presidente de ' Comision de Regdores de Adminsiraritn, Paneamiend v

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

‘i'.u/'w*L

3
va A Compn  ouweer S5
By,

' En ls Gia G b Mets 03, 20 recomiends que 2n la resolucida se sefiake of cargo de gquienes mtegraria ¢stas
Wﬁsymdm«hm&wmm:wwtuw
pestanicrmenie,
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Anexo 2. Resolucion de Alcaldia N° 201-2016-ALC/MVES

My 00

EHRR B AT I TR )

e RESOLUGION DE ALCALDIA N° 201-2016-ALC/NMVES

vy la E| Saivadar, 26 de Febrero el 2076
EL ALCALDE DE LA MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE VILLA EL SALVADOR
VISTOS, e memgrardo N*268-2018-C MIMYES sirsadu por la Gererdia

“hpepepan el informa WEED.207 B-0AJMWES emitido par s Oficina de Lsesarie Juidica. el inarne
¢ P1E-URECT-NPP-MVES, v

CONSIDERANDH:

Cue, e articule 155" de la Congtitucion Polftica d=! Perg, en su numeral 2,
dispnng que es compalensia ce las municioalidades aprobar el Plan de Desarrclla Local Concertado
o socisdad civil, 2r coRoomAncia oon & articulp T3¢ iteral a; ge la ley NE2T072, Ley Qroanica

qi Munipalicades, gue estabidte gue B8 compeierga de las maricipalidades  planifica”
o imegralmente el gesamoilo ivsal y &l srosnarienio terieral, recogiendo las prioridades preplestas

. - enlos precesos de planaacian de desarrolle bcal de cardacter distrital;
B Que, mediante Decrato Legislative [910GE 58 crea =) Sistema Maconal de

P aneamienta Estratégice, y como erte rector del mismo, 3 Centro Nacianal de P ansamiento
Estrategicc (CEPLAMI, an ‘ante que mediants Decsto Suprema N°004-201 3-PCN, se aprueoa ia
Folifica Nacional de I odemizacion de |3 Sestion PLDICa, gde tiens camo Uro de sUs ejes cent-alas
une gestan oiblica origntada a resutados al sericic del ciudadano. y en ese orden ge ideas
ducarrolla K0S piiares cervales pans lograr cicho shiedvo los suates san: a)ias politicas ge =stado ¥

do gohema y, ke piznasrmienty estraLy oo,

Cue, mediantz Rasoucidn de Prasidencia del Corgsfe Directivo M926-2014-
CEP_ANECD se aprueba 12 Oireciva }o001-2014-CEPLAN, Directive General del Frocese =
Planaarmiznto Esratégico — Sistema Mzciong! de Planeamiento Estraiégico, 12 cual tigne oo

wr o Fnaligad que lns planes estralégicos ds s sntidades de la administracion poblica se articulan al

Aowipien Betrategico de Desarolle Maciora: (PECH) contribuyende ce estz mods a que los recurss
/e iplicos se asicren con efiniencia. en funcion 2 lae prinfdadas estabizcidas en los procesus de
:: “__"___z:_a seamiarte estiztégon y 3 13 meors d8 1A coord nacion interinstitucioratl entra antidaics,

R rjorando $U capacitat pars identif.ear 03 fiesgoes del entorne ¥ gestionarlos adecuadameante

: T
\%’# Cue, par Decreto Supremo Ang-2015-EF, se apruchan o8 procedimientas rars &
cumpliniento do matas y asignacidn de Ins recursas del programa de ‘noenlivos a 'a mejora de
gestat municlpa del afe 2016, y =€ deterring gus la formulacian del Flen de Degarrolla Lol
Cenceradn constituye la rmeta K03 cara las muricpaldades de tipo A, cual cs & caso del distri

Esandn = 0 eapdesto, £0 uso de las atribuciones conferidas al alea'de por 2
270 de . ley NU2TET2, Ley Croénca dz Kunicipalidades,

"“Willa El Salvador, Ciudad Mensajera dz [a Paz”
PROCLAMADA POR LAS NACIONES UNMIDAS EL 15 - D2 - 27
Prerrio Principe de Asturias de la Concerdia
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SRR SE RESUELVE:

N A

AUicuio 1% DAR INICIO a1 juoCest 30 Panspmionts es¥aidgeo pom 'z
formdacion dol Flan de Jesamclio Local Soncenasy 20172021 en o distio de Via Bl Sabvador,

Amicudo 2o DESIGNAR 5 i3 Comisiin o Planoamiontd Estaldnicn, sonfumaia
POt M08 HJUintRE Mambros:

£l Alcaids da I Munic palided de Villo ol Salvador. aulen Ly presido
E! Gorante Muncipa

Ei Getends de Admeratracion Trutana

El Garerde da Desancio Econsevsy y Empressna

El Gerende da Dosatrclio Ursend

€ Garenle ¢ Desarclio & inthusno Sccinl

E Guronte de Sotvicios Municipaies y Gesbdn Ambisntal

Ci Garante de Segunicad Civcadans y Vial

& Bmmbmumwvwm

‘} £l Prandente de iz Comision de egidores Je Administiacdn, Plansemants
i y

L Articuio 3°.« DESIGHAR i Equps Teoniee 00 PINCIINGND, Corformasy por oS

SAUANANYSSANYS

Bl topreconiont go! Ajeaidc

£l reprezenianie 623 Garete MWaf idpal

Fi regrosoniante d=! Gaette do Ldmin svecitn Tributace

€l rageazactanis ool Catemte Desacrclo Coondmics ¥y Empresarial

£ reprosentanic del Ga et Lessnmolo Unang

Bl inpeosantants del Ce‘enia Dasemclo e indusién Social

£ reprasarisdde o8 Ceente Servicics Munisipales y Cesidn Ambisrtat

£ represaniants gel Ceenle Sequidad Cisdadana vy Vial

B tepresantants de ig Gerants 32 (o oficing d2 Planeamiento y Presupcests

O mpraseslzntd Jol Presidente de fa Comisiin de Regiduies de
AOmiYUiBtn. Paneamisnio y Presupuesio

SNNSASNSAMANSNASA

“Vil'a El Salvador, Ciudad Mensajors da @ Paz”
PROCLAMADAPOR LAS NACIONES UNICAS E_ 16 00 + 87
Fromio Prinope 06 Astusiss 03 & Corcurda
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Anexo 3. Carta de invitacion a miembros del Consejo de Coordinacion Local Distrital - CCLD

’ P
L ARGHT

*Afio de la Consolidiscidn del Mar de Grau” B

Villa El Salvador, 29 de enero de 2016
CARTA X' 012 :20)6-UPECT-OPP/MVES

Sedora:

ISABEL MAGNOLIA DE LA CRUZ BENDEZU

Miembro del Consejo de Coordinacién Local Distrital - CCLD
AAHH Ediberto Rumnos, Grupo 2, Mz "R Lt *1° (T7)

Presentoe.-

ASUNTO: Reunidn de presentacion del

Plan de trabajo de la
“Formulacién  del

De s especial consideracion:

Reciba usted ¢l saludo cordial de la Unidad de Planeamicnto Estratégico y
Cooperaciin Téenica, responsable del Sistema Administrative de Planeamiento
estratégico de la Munucipalidad Distrital de Villa £1 Salvador.

Como es de conocimiento piblico, a In fecha estd vigente ¢l Plan de Incentivos a
In Mejora de In Modernizacién y Gestion Publica (P) 2016, ¢l cual s una
corategia del Ministerio de Economda y Finanzas disefindo para que los
Gobieros Localen cumplin metus formuladas por diversas entidades pablicas
del Gobierno Nacionad con el objetivo de impulsar of logro de resultados,

Ui do Jas metas programada para ol presente afio o6 la Meta 03: *Formulacién
del Plan de Desarrollo Local Concertado -~ PDLC®, 1a cunl también involucra al
Consejo de Coordinacion Local Distrital de Villa El Salvador, pues represents &
los diversos actores sociales del distrito.

En ese sentido, la invitamos cordialmente, a una reunion de presentacitn del
Plan de Trabajo de Ja META 03. Dicha reunion se realizara o) dia martes 09 a las
04:00 p.m. en la Sala de Regidores (3er piso de la Municipalidad).

Agradeciendo su gentil asistoncia ¥ sin otro particular, quedo de usted.




“Ano de la Corsolidacion del Mar de Grou” 3

Villa El Salvador, 29 de enero de 2016
CARTA N° 010 -2016-UPECT-OPP/MVES

Sefora:

YERALDIN QUICANO INCA

Miembro del Consejo de Coordinacién Local Distrital - CCLD
AAHH Las Brisas de Pachacamac, Mz. *J" Lt. "6" (T7)

Presente. -
ASUNTO: Reunién de presentacién del
Plan de trabajo de la meta 03:
“‘Formulacién del Plan de
Desarrollo Loca! Concertado”™
De m especial consideracion:

Reciba usted e! saludo corcial de la Unidad de Plancamiento Estratégico y
Cooperacion Téenica, responsable del Sistema Administrativo de Plancamiento
estratégico de la Municipahdad Distrital de Villa El Salvador.

Como es de conoamiente publico, a la fecha esta vigente el Plan de Incentives a
la Mejora de la Modernizacion y Gestién Puablica (Pl) 2016, <! cual es una
cstrategia del Ministeric de Economia v Finanzas disefado para. que los
Gobiernos Locales cumplan metas formuladas por diversas entidades publicas
del Gobierno Nacional con el objetive de smpulsar el logro de resultados.

Una de las metas programada para el presente afio es la Meta 03: "“Formulacién
del Plan de Desarrollo Local Concertado - PDLC”, la cual también involucra al
Consejo. de Coordinacion Local Distrital de Villa El Salvador, pues representa a
los diversos aciores sociales del distnito.

En ese sentido, la mvitamos cordiaimente, a una reunidon de presentacion del
Plapde'habq’odzlamz'mos. Dicha reunién se realizara ¢l dia martes 09 a las
04:00 p.m. en la Sala de Regidores (3er piso de la Municipalidad).

Agradeciendo st gentil asistencia vy sin ofro particular, quedo de usted.

?«@ Eue /ﬁl}

0 95 92 5/6
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“Ana de g Conmolidacion del Mar de Orau®

Villa El Salvador, 29 de enero de 2016
CARTA N° 009 -2016-UPECT-OPP/MVES
Sedor:
RAUL QUIROZ ESPINO
Miombro del Consejo de Coordinacién Looal Distrital - CCLD
Sector I, Grupo 7, Mz, "G" L. 107 (T1)

Presente.-
ASUNTO: Rcunitn dc presentacion del
Flan de trabajo de la meta 03:
“Formulacién  del Plan  de
Desarrolio Local Congertade”
De mi especial consideracion:

Reciba usted ¢l saludo cordial de la Unidad de Plancamiento Estratégico y
Cooperacion Técnica, responsable del Sistema Adnunistrative dé Planeamienta
estratégico  de ia Municipalidad Distrital de Villa E! Salvador,

Comge es de-conccimients publico, a ix fecha esta vigente € Plan de Incentives a
la Mejora de ia Modernizacion y Gestion Piblica (P1) 2016, & cual € una
estrategin el Ministerio de Economia v Finanzas disefiado para que los
Gobiernos Loczles cumplan metas formuladas por diversas entidades publicas
dei Gobierno Nacional con el obietiva de impuisar of logro de resultados.

Una de tas metas programada para €l presente o €3 la Meta 03: “Formulacion
- del Plan de Desarrollo Local Concertado - PDLC", 12 cual tambieén involucra al
Conseio de Coordinacién Local Distrital de Villa EI Salvador, pues represents a
los diversos actores sociales del distrito,

En ¢£s¢ scntdo, los invitamos cordiglmenie, a una reunién de presentacion del
Plan de Trabajo de la META 03. Dicha reunion se realizara el dia martes 09 a las
04:00 p.m. en la Sala de Regidores (3er piso de In Municipalidad).

Agradectenido su gentil asistenda y sin otro particular, quedo de usted.

'Oﬂ' jo. )i
ota: 02 Jor/ 3af



Anexo 4. Acta de instalacion de la CPE y aprobacion del Plan de Trabajo

Municipaiidad Distrital g Ville £1 Seivador

ACTA DE INSTALACION
DE LA COMISION DE PLANEAMIERTO ESTRATEGICO Y APROBACION DEL
PLAN DE TRABAJO, EN EL MARCO DE LA META 03 DEL PROGRAMA DE
INCENTIVOS (P}, PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO
LOCAL COECERTADO (PDLC) 2017-2021 DE VILLA EL SALVADOR

En Villa B4 Sslvador, siendo & 09 de marzo de 2016, & las 7 pam. en o coliseo del
estadic Ivin Slias Moreno, luegn de o presentacita de los objetivos de fa Mata 03,
ante los asistentes Topresentantes de tas organizaciones sociales y lideres locales
e da por instaada la Comisidn de Plancamicnlo Estratégico que conducird ¢l
proceso de actvalizacion del Plan de Desarrollo (ocal Concertado de Villa El
Salvador 2017-2021, en &l marco de la Mcta 03 del Programa del Plan de
meentives - #1 de) Ministerio do Economie y Finanzes.

Los ubajo firmantes. suscribimos Ja presente, en sefial de conformided, déndose
wm.mahcmummmmymmamu
Trabajo qic garantizh Bn Proceso ranspasenic, pasticipativo y concertudo.

Sigsen firmas:

ata df lu Coutin
Regidores _

de
Administracion, Plaseamniento
y Presupuesto
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Mutiicipabidng Cietrital de Villa E1 Salvador

gmzmm
: WW é‘ri‘i:‘.r‘!f.-... s

B ]

Gersenle de ja Ofdm de
Plareamiento y Presupuesto
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Pi - Mt 03: Formulocitn del Plon de Desorrollo Concertodo Lucol 2017~ 2021

Mediante Ordenanza N* 130/MVES se aprusba ef Plan integral de Desarolio
Concettado de Vila €] Saivador 8l 2021,

Madiante Resolucion de Alcasidia N* 201-2018-ALC/MVES de foche 26 de
febrero del 2015, se da por inicio al proceso de pianeamionto estratégico pars
la fonmulacion del Pian de Desamrolio Locel Conoertado 2017 ~ 2021 en el
distrlo de Villa E! Salvader, se designa fa Comisidn de Planeamiento
Estratégico y et Equipo Téonico de Planeamiento.

2. Base Legal

Decroto Legislativo N© 1088 se aprueba i Ley dei Sistema Naocicnal de
Pianeamiento Estratdgico y de! Cantro Nadional de Planeamisnto Estratégico.

Resolucidon de Presidencis del Concejo Directivo N 001-2014-CEPLAN se
mhmwum«mm-
Sistema Nacicnat de Planeamienio Estretégico.

Resciucidn de Presidenca del Concsjo Directivo N® 26-2014-.CEPLANPCD, se
modifica la Directive N® 01-2014-CEPLAN.

Decrele Supremo 400-2015-EF. que aprueba los procedimientos para &
wam;uwammww&
mahmkbmwwwm&

Piginz1de2
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2 - M2 03: Formulocida dei Plan de Desorrollo Concertodo Lozl 2037 - 2022

3. Proceso de Planeamiento Estratégico

1.a Divectiva General del Proceso de Plancamiento Estratiégico sslabisce quo of procese
de pianeamientn estrawdgico se desartofa en cualro fases: de Andisis Prospectivo,
Estratégica, Instilucional y de Seguimiento.

Conforme 3 1o ostablecido en ia Directiva, los gobiemos locsies tienen por obligaciin
cesarrollar (8 Fase Estralogica del proceso |8 que da 2omo resultado of FOLC. Este serd
empleado por 1as dversas Inshluciones de fa localidad en sus procesos de planeamionto
BSirgIco respeaivos.

4 Desarrolio del Proceso

amnmam-wmmaucmum
myuwtmmmmmabumm
productos dod proceso de planeamisnto:

o Epcenario Apussta
Visidn
« Objetivos
Acsiones Estratégicas

¢ Ruia Estratégica

Dichos producios son presentados a s actores dol lerritorio en un minimo de dos talleras
paricpatives, con el fin de incorporar sus apraciacionss Y generar consensos. De igual
manera, ls Comision de Plansamiento Estratégico panticipa en la elaboracion de los
productos y 108 apruebs junto con lok indicadores y melas trabsjados por el aquipo
tbenico. Las resniones de (o Comision de Planeimiento serdn laciitadas por el drgano de
plansamiento estrabbyico de la munkipalidad.

Conchido este proceso s redacts ef POLC y Una vez aprobado por fa Comisiin de
Pranasmiento Estratégico, st lo remite al Consejo de Cocedinacion Local y al CEPLAN.
£l alcakis remite o nforma 18onico sobre ¢l PDLC que realiza CEPLAN y ol proyeclo del
POLC ol Concejo Munidpal para su aprobation mediants Ovdenanza,

Las fechas y las actividades pare i formulacidn del POLC se detalian en el crenoprana
Anaxo al presents,

Pigina2do2
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g Unigad d¢ Plavesmicrso Exirvségico y Uonpenatidn Yéonico

wiroRuE N O 2 UPECT.OPPMVES
A : SR. JOSE ROBLES VILLAFUERTE
Oficina de Planeamiento y Presupuesto
DE : JUAN JOSE REMIGIO PACHECO

Unidad de Panearmiento Estratigico y Cocperacion Tacnica
ASUNTO:  Pian de Trabaio Meta 03, Programa e Incentivos

REF :  8)DSN 400-2015EF,

FECHA: 16 de febrero del 2016

Madiants o presente informo que esta Unidad responsable pars & complmianio de i Meta 03: Formulacion de!
Plan de Desarmolio Local Concentado [an adefante PULC), en & mamo del Programa de Incentivas a &2 Mejor
de ia Gestion Muncipal (en adelanie PI), confoome sefdla @ 53, del ant § de s responsabiidades & &
Directiva N* 01-2016-MVES "Trreciva para & cumpimiento de metas dei PI', y en cumplimiento del incisd §3.1.
remile 8 voesto despacho € Pian de Trabas pars @ cumplimiento de la Meta 03, Formulatitn del POLC.

£l Plan d8 Trabajo, conione fas fases 2 desanolar, asi como una calendarizacidn, asimismo, contiéene un
presupuesto para Bevar a cabo (s taseas programadas

En e3¢ seniido, soficito en su calidad de Coordinador del Plan de Incentivos de 13 Municipalidad de Villa
Bl Salvador se sprusde el Plan de Trabajo pars ks Meta 03, asi com se gestons 2 aprobacide del presupuesto
que asciende a un monio de & 18 02.00 (Disciocho mi novicientas 408 con OV100 Nuewos Sokes), para of
cumpinento de la mats 13

VLA B SAR0OR
WY WL

70
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Cronograma Fisico

Cad.

Actividades / Sub -
Actividades

Responsables

Distribucion del tiempo (meses)

Feb Mar

Abril May Jun

Jul

Agos

1.1.

Actividad: Preparatoria para el
proceso de formulacion del

PDLC.

1.1.1

Emision de Resolucion de
Alcaldia mediante la cual se da
inicio al proceso de formulacion
del PDLC, se designa la
Comision de Planeamiento
Estratégico (CPE) y Equipo

Técnico de Planeamiento (ETP).

UPECT X

1.1.2

Instalacion de la Comision de
Planeamiento Estratégico (CPE)
y y aprobacion del Plan de
Trabajo.

Miembros del
CPE y ETP

1.1.3

Taller Distrital de presentacion
del proceso ante los actores del

territorio.

UPECT,
Miembros del X

CPE y ETP.
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Cronograma Fisico

Cad.

Actividades / Sub -
Actividades

Responsables

Distribucion del tiempo (meses)

Feb Mar

Abril May Jun

Jul

Agos

1.2

Elaboracion del PDLC mediante
talleres participativos con

actores del territorio.

1.2.1.

Elaboracion del analisis
situacional del territorio.
Incluye:

- Revision de documentos.

- Caracterizacion del territorio
local.

- Identificacion de variables
estratégicas.

- Identificacion de indicadores y
linea de base.

- Identificacion de actores.

UPECT,
Miembros del X

CPE y ETP.

1.2.2.

Elaboracion de la propuesta de
fase estratégica mediante talleres

participativos distritales.

UPECT,
Miembros del
CPE y ETP.
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Cronograma Fisico

Cad.

Actividades / Sub -
Actividades

Responsables

Distribucion del tiempo (meses)

Feb Mar

Abril May Jun

Jul

Agos

Incluye:

- Convocatoria a talleres de
distritales (6).

- Formulacion del escenario
apuesta.

- Formulacion de la Vision.
- Identificacion de Objetivos
Estratégicos.

- Identificacion de Acciones
Estratégicas.

- Elaboracioén de la ruta

estratégica.

1.3.

Articulacion y Validacion del

PDLC.

1.3.1.

Articulacion del PDLC segin el
Anexo 3.3. Directiva General

del Proceso de Planeamiento

UPECT




88

Cronograma Fisico

Actividades / Sub - Distribucion del tiempo (meses)
Cod. . Responsables
Actividades Feb Mar | Abril | May Jun Jul Agos
Estratégico,
Vincular el PDLC con los
1.3.2. UPECT X
Programas Presupuestales.
Vincular el PDLC con el
1.3.3. . UPECT X
Programa de Incentivos (PI).
Redaccion y Aprobacion del
1.4. |proyecto final del PDLC por el
CPE.
Redaccion del proyecto del
1.4.1. UPECT / ETP X
PDLC
Aprobacion del PDLC 2017 - UPECT/
1.5. |2021. Concejo X

Incluye:

Municipal
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Cronograma Fisico

Cad.

Actividades / Sub -
Actividades

Responsables

Distribucion del tiempo (meses)

Feb

Mar

Abril May Jun

Jul

Agos

- Conformidad del Ceplan al
proyecto del PDLC.

- Redaccion del Informe
Técnico para aprobacion del
PDLC, adjuntando acta de
aprobacion por parte del CPE e
Informe Técnico del Ceplan.

- Reunién de la Comision de
Regidores de Planeamiento para
emision de dictamen.

- Aprobacion del PDLC 2017 -
2021 en sesion de Concejo
Municipal.

- Remision de informacion a

Ceplan.

1.6.

Difusién y Publicacion del
PDLC a los actores del

territorio.

UPECT / OPP
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Cronograma Fisico

Cad.

Actividades / Sub -
Actividades

Responsables

Distribucion del tiempo (meses)

Feb Mar

Abril

May

Jun

Jul

Agos

Incluye:

- Publicar el PDLC aprobado en
el Portal Institucional y Portal de
Transparencia.

- Presentacion del PDLC 2017 —
2021 a nivel Distrital.

- Remisién de informacion a

Ceplan.
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Presupuesto
Concepto
Cad. Actividades / Sub - Actividades
Detalle Sub Total
02 millares de papel S/. 50.00
01 téner Impresion S/. 150.00
Refrigerios S/.100.00
02 banner 6 x 3, 06 Banner
. S/. 800.00
. Actividad : Preparatoria para el proceso de formulacion del | Salchicha 5 x 1
"’ |PDLC. Impresion de credenciales de
S/. 350.00
agentes participantes
Gastos de movilidad S/. 250.00
Servicio de ambientacion S/.2,200.00
Imprevistos S/.250.00
Refrigerios en general S/. 950.00
02 millares de papel S/. 50.00
01 toner Impresion S/. 150.00
12 Elaboracion del PDLC mediante talleres participativos con Materiales de oficina
"7 |actores del territorio. (papelotes, plumones, S/. 400.00
cartulinas)
Servicio de impresion de 2
S/. 140.00

millares de volantes
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Presupuesto
Concepto
Cad. Actividades / Sub - Actividades
Detalle Sub Total
Gastos de movilidad S/.200.00
Servicio de impresion de 06
S/. 450.00
Banner
Servicio de ambientacion S/. 3.000.00
Imprevistos S/500.00
1.3. | Articulacion y Validacion del PDLC. Refrigerios en General S/. 320.00
Redaccion y Aprobacion del proyecto final del PDLC por el
1.4. S/. 0.00
CPE.
Aprobacion del PDLC 2017 - 2021.
Incluye:
- Conformidad del Ceplan al proyecto del PDLC.
- Redaccion del Informe Técnico para aprobacion del PDLC,
adjuntando acta de aprobacion por parte del CPE e Informe
1.5. S/. 0.00

Técnico del Ceplan.

- Reunion de la Comision de Regidores de Planeamiento para
emision de dictamen.

- Aprobacion del PDLC 2017 - 2021 en sesion de Concejo

Municipal.




93

Presupuesto
Concepto
Cad. Actividades / Sub - Actividades
Detalle Sub Total
- Remision de informacion a Ceplan.
02 millares de papel S/. 50.00
01 toner Impresion S/. 150.00
Gastos de movilidad S/.120.00
Difusion y Publicacion del PDLC a los actores del territorio. | Servicio de impresion de banner S/ 72.00
Incluye: 4x2
L6 - Publicar el PDLC aprobado en el Portal Institucional y 500 CD S/.250.00

Portal de Transparencia.
- Presentacion del PDLC 2017 — 2021 a nivel Distrital.

- Remision de informacion a Ceplan.

Servicio de Instalacion, Mesas,
Sillas, Bocaditos, Equipo de

Sonido.

S/. 2,500.00

Imprevistos

S/. 450.00

Servicio de Impresion de 2

millares de ejemplares

S/. 5,000.00

TOTAL

S/. 18,902.00




Anexo 5. Programacion de reuniones con los miembros del ETP

LANGNT G SO0 SR R0 ) Tacpaen e in Taraa

-

ASUNTO : Programacion de Reuniones / Presentacion de la Meta 03:
“Formulacion Plan de Desarrollo Concertado™ en el Marco del
Plan de incentivos 3 la Mejora de la Modernizacion y Gestion
Pablica

gﬁmumamf
REF. : 8) Decreto Supremo N* 400-2015-EF, e A s iy A
nmma-mmmmmcwe& 01F3 2%

—— -

| Fotin 5T Hmn[ﬂ?éfv
“ope. et

Mediante el presente me dinjo 2 ustad, en &l marco del Plan de Incentives a la Mejora de fe
Modernzacitn y Gestidn Piblca (P1) y conforme &2 Directiva para e cumplmiento de medas deé
P1 en i3 Municpabidad de Villa €1 Salvador, aprobado segin ef documesto de la referencia b), '3
Unidad de Planeamiento Estratégico y Cooperacion Técnica &5 responsable del
cumplimento de 13 Siguienie meta del Pl

f

FECHA  : 29 de enero de 2018 . %

WG.IJ Ponderador para la
\ Mota ai 31 de Julio del 2016 I e s

| Desarolio Local Concertago | UPECT / CEPLAN | %

Eatrain, 7
Fanete O SN* 60 JC16.LF (S0

Esta Unidad {Operadie del Sistema Adminisirative de Planeamiento) ha considernado pertinente
reaizar und sene de reuniones oon 1a finakdad de presentanes oS alances para el cumpimiento
de ta Meta 03,

En se sentido, b invitamos @ participar  Ud. ymmam&»w’f:“_.
Unidades & cargo, muwwmeamth L
Cronograma de Reuniones que s¢ adjunta al presente. \

-

g')_hﬁ

Rr S ':g,z

o_ﬂ.'\--“""

‘ "'2.""
iy scaul,..ucmuc?\’a?
A £"CIONADO
{ feh 07, Q.'{J vl
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MEMORANDUM MULTIPLE N° 14 -2016- GM/MVES o
A : UNIDAD DE IMAGEN Y COMUNICACIONES
o 0 SUBGERENCIA DE PARTICIPACION CIUDADANA :
iR AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLO N° 01 ol /.'P”

AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLO N° 02

H1500) AGENCIA MUNICIPAL DE DESARROLLO N° 03

{ 2 Is- MUNICIPAL DE DESARROLLO N° 04
o .S -~

ASUNTO  : Reunién de coordinacion en ol marco del cumplimiento de la
Meta 03: “Formulacién Plan de Desarrolio Local Concertado”
del Plan de Incentivos 2 la Mejora de la Modemizacion y
Gestion Pablica

REF : a) Decrsto Supremo N° 400-2015-EF.
b) Resolucién de Alcaidia N° 063-2016-ALC/MVES

FECHA : 18 de febrero de 2016

Mediante ef presente me dinjo a usted, en ef marco del Pian de Incentivos a la Meiradela
Modemizacion y Gestidn Pibdica (P1) y conforme fa Ditectiva para el cumplimientc de metas del~ 777 /4
Hmuwmemasmdemmdehmﬁr
para hacer de su conocimiento que iz Unidad de Planeamiento Estratégico y Cow#u
Técnica es coordinador responsable de! cumplimiento de ia META 03: “Formulacién de |3ty
Desarrollo Local Concertado”. .

En ese sentdo y para dar inicio al proceso de implementacion de fa META 03, selsoormbﬁk <) k_‘?‘l_t
una reunidn de coordinacion (en el marce de la realizacion del faller distrital que se levara acabo
el diz viemes 04 de marzo), dicha reunién serd dingids por i3 Unidad de Planeamiento
Estratégico y Cooperacion Téonica y se realizarh e dia yiemes 19 8 igs 9:00 a.m. on la Sala de
Regidores.
Sin ofro particular, quedo de usted.

Alentamente,

CC. UPECT




Anexo 6. Documentos enviados a las Gerencias y Oficinas solicitando informacion del

territorio.

A : SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES

DE : UNIDAD DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
TECNICA

ASUNTO  : Solicitud de Informacion
FECHA  :03 de marzo del 2016

Mediante ! peesente me dirio a usted en ¢l marco del Pian de Incentives a la Mejora de la
Modernizacion y Gestion Piblca (P1) y conforme ia Directiva para el cumpimiento de metas del
nmmwmvuasavm.wmmummcehmm.

mmmmmuumwmmym
Tm«mmrmm@mmmhlﬂAﬂ:WPhh
Desarrolio Local Concertado”,

En ese sentido, i3 Unidad de Planeamento Estraiégioo rasponsadle del Equipo Téenico de
mm.mbiamdeumhmmdelwm,mnm
infosmacion a su despacho:

1. Registro SISFOH distribuido por Sectores. (Cuadro Resumen)

Sin olvo partcutar, quedo de usted.

CC. Archivg
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A - §UUB GERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL
DE . UNIDAD DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y COOP.
TECNICA
ASUNTO  : Solicitud de informacién ‘)
04 AR [le

FECHA  :03 de marzo del 2016 u,-"—\ Y

mammm:m.mumwmmmmmmh
W;mmmfmmhmmmammmma
zmmwmmmﬂansai.w_mwummda-hmﬂ
mmduuwmmmnmmwwwrw
Tmnmmmwwuhﬁnﬂ:mnnb
Desarrolio Local Concertado™

&mm.hmmmmwwWTﬁhm
W.WHWGWHWﬂm.mHW
inboemmiacion 4 su despacha:

1. 1mmmmmmmw:mmmm1

Sin oiro particular, quedo de usied.
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MEMORANDUM N* 027} .2016-UPECT-OPRPIMVES
A + SUB GERENCIA DE CATASTRO Y CONTROL URBANO
DE . UNIDAD DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y COOP.
TECNICA

ASUNTO : Solicitud de informacion

FECHA : 03 de marzo del 2016

mam«nmamedmdﬁMdGMahmdeh
Wy@oﬁé«%(ﬁ]ymﬂmh%mdm&mw
mwwmceﬂaasmm,awmwmamdwmb),
mm&wmwmhuﬂdﬁm&h@dym
Técnica e5 cocrdinador tespensabie del cumphiento de ia META 03: “Formulacion Plan de
Desarrollo Local Concertado™.

En ess semide, ia Unidad de Planeamiento Estratégice responsable del Equipo Técnico de
mm,mhmebwmwm.th
wlrmaciona su despacin

N* de Predios por Seciores {Cuacro Resumen)

N° de Prodios por Pis0s por Sectores (Cuadio Resumen)

Plano de Eguipamiento Lrbanc del Distilo

Plano da Zonificacidn Urbana dei Distriic

N® de Asantamiento Humanos por Sectores [Cuadro Resumen)

N° de Viviendas con Conexian de Gas por Sectores (Cuadro Resumen)
Otros que ayuden 3 caracterizar & THTROMQ.

~E DN BN

Sin otro parscuiae, queda de usted

el ¥ f‘ *"\
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A
i-..l . D nn 2
MEMORANDUMN® 026 -2016-UPECT-OPRPIMVES '~ ..0[. ... ..«
A : GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
DE : UNIDAD DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y COOP.
TECNICA

ASUNTO : Solicitud de Informacion
FECHA  :03 de marzo dol 2016

Nediante el presenls me dirjo 2 usled en &l mamo del Plan de incentvos 3 ia Mejora de i3
Modernizacion y Gesticn Piblica (Pf) y conforme ia Directiva para € cumpimiento de metas de!
Pi en 13 Municipalidad de Vidia B Salvador, aorobade segin el documento de s referencia b),
para hacer de su conocimiento que ka Unidad de Planeamiento

Estratégico y Cooperacion
Técnica es CO0MdNater responsabie del cumpimiento de iz META 03: “Formulacién Plan de
Desarrolio Local Concertado”.

En ese sentido, ia Uniiad de Planeamisni Estraiégico responsabie del Equipo Técnico de
Planezamienty, con la finaikiad de trabalar ia caracierizacion del territono, soicita 18 siguients
informacidn a su despacho:

1. Regsho de Contrbuyenles por su condiidn de Jubliados por Seclores: (Cuedro
Resumen)

2. Regisiro de Contribuyentes por Sactores (Cuadro Resumen)

3. Registro de PRICOS por Sectores (Cuadro Resumen)

4. Cuadre de Base (alo de Ios predios oidenados por Usts por Sectores (Cuadro
Resumen)

S oire parteular, quedo de usted
Aleniamente. /f

f 04 MAR 206
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200w L Rarwuoren s 8 arvaaddny Mriiard
el 0 N v B WX RN

A | ING. CARLOS CAMACHO BELLDO
Subgerencia do Propectos y Obras Publicas
3 SR JUAN JOSE REMIGIO PACHECO

Unidad de Plantamients Extratégico y Cooperacidn Tecnica

ASUNTO - Solicito plano del iatrito ea ¢f marco del camplieiento de b
META @) del Plan de incentivos - P

FECHA 84 demarzode 2018

WEMMWO‘MﬁUW'wm?&hM&‘
Fromdacion o6 Piae & Desanalio Locs! Doncenady & 221" o Progeams de lacanligs - PI
O Meistan do ELtniens y Feanries

En a5 pelledd, sOU0N0 203 2 e Masdame 8 siguerte Mionracha.
1 Pl dol fmile distnead
7 Plano &nds 58 Asuaos TRAENGE O CRnoE pobiadns (0G0 COMESIoNes]
3. Fisag de las pAnCioaEs 43S 0F 300850 (GG, reenidas, CEleS. Camins, & )
& Pezpdenos o alistelrs 36 3 20

L2 wkormacn SOGIM G2 ramiese 2 plands (2 jesges oF cada o), Impoest 3 by
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Anexo 7. Invitacion al presidente del CCLD al taller de avance de diagnostico situacional

del territorio.

“Aro de la Consolidocion del Mar de Grau”

Villa Ei Salvador, 29 de rarzo de 2016
oFicio §* O% .2016-UPECT-OPP/MVES

Seftor:

WALTER HERMENEGILDO VILLAFUERTE VALENCIA
Presidente del Consejo de Coordinacién Local Distrital - CCLD
GRUPO 3, 1ER SECTOR, MZ 0" LT 20" (T1)

Presente. -
ASUNTO: Invitacién al Taller de Presentacion del
Avance del Diagndstico Situacional del Territorio en
¢l marco del cumplimiento de la. META 03
De mi especial consideracion:

ﬂeuhuswdelodudocordmlmmicahdnddembgwenudehumddde

mmwmwawycmemuadeuummoumma
Villa E1 Salvador, con ia finalidad de exprosarle Io sigulente:

la Municipalidad de Villa El Salvador, inicié ol
jeion del Plan de Desarrollo Lucal Concertado (PDLC) 2017-
melmmdchmmosddhomadelﬂunde

< h) PDw 2017 2021 doVilll

RS

‘...; € :‘\ ‘ > 4 ’. '-‘» ) . > =) -
Dia: mne'a-'olwdq‘dpg d0.2016 ‘:.‘: N
Hora: 3:30 pom. :
3

Lugar: Sala de Regidores mr,,mae la MunldpdiM x -
3. ;‘!’_:-ff o desde ya su gentil m im‘l’@% M"\‘M )
NERE X "'3”{3- G e
" AT :‘-Iai > *1‘,! 35

P
neﬁ%

%
o~ ),
"y

R



Anexo 8. Escenario apuesta al 2030 de Villa El Salvador.

Pian de desarrollo concertado de) distrito da Viliz el Salvader.

2017-2033

1 Escenario apuasta.

Eseonnio 2021

Eccnarfe-optimot a0

Vi =l Sabeaduar, sizue incrementands su Pebiacion
Hlepan a sor mas de 300,000 hzbivantos, de dns roales,
32 % ed mazcullne y 55 % femening, b Cual vssd reparida
710062 Spctares, Rendn & de mayer cancentracide se

wiviendasy o llles of IV sechor-Parlusamar £540 fetaitar
gure laz 2525 oo més altn rleggo uhicaga en ol lero de

RNV 1 20nd e iy Venada, Eadovenioy
Loachdr, se fan organizads y han 1omads prascionss

arghalzandose eh brigtdas, PUES 500 CONsdeNiEs Jue
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Anexo 9. Vision de Villa El Salvador al 2021 con alcance al 2030.

2. Visién

Visién af 2021

Vision al 2030

Vil e Salvador, es un distiito, inclusivn, modemo, ardenado,
segurg, interconectado, con jévenes comprometidos, e hi
consolidado coma 'a capital de faeducacion st perior yniersitara
de Lima S, s cuna de denortistas destazaccs v se ha convertida
&N a8 ciudad comercial y productiva de servicios nara tada Lima
Sur,

Vila el Savador, €5 un distritc inchusva, modeimo, ordenado,
organizado, seguro, praductive, inclusivo, sostenltle, comercal,
Imata y varde, con todo su territorio debidamente interconectado
yacessivle, con oportunidades, se ia consodado como la cagital
daa‘educaciéa superior de calidad de Lma Sur, sus chudadanos/as
¥ ovenas son emprendedores ¥ compromiatidos con el distrito,
particrativos y conuna fuerte identidad (ocal , 5 cuna de
deportistas destatatios y se ha conpertico en una dudad del
Torkmo vivencial v prestadora de servicios para 142 Lima Sur,
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Anexo 11. Acciones estratégicas.
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Anexo 12. Ruta estratégica.
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Anexo 13. Lista de participantes a los talleres distritales de elaboracion del PDLC.

Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

ACTA DE TALLER
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS (Pl): META 03

TALLER DE PRESENTACION DE ESCENARIO APUESTA, VISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y RUTA
ESTRATEGICA DEL PDLC 2017 - 2021

MARCO: SISTEMA POBLACIONAL

En Villz El Salvador, siendo el 02 de mayo de 2016, a las 8 p.m. en el auditorio
del estadio Ivdn Elias Moreno, luego de la presentacion de parte del Equipo
Técnico, del Escenario Apuesta, Vision del Territorio, Objetivos Estratégicos
Territoriales, Acciones BEstratégicas Territoriales e identificacion de la ruta
estratégica en el Marco del Sistema Poblacional, ante los/as asistentes
representantes de las organizaciones sociales y lidercs locales y recibido los
aportes de los y las participantes, los abajo firmantes, suscribimos la presente, cn
senal de conformidad, dandose por concluida la reunion de trabajo.

Siguen firmas:
P4 y
i /
- 0 A4 e e ai
El/la fepreseritante del Alealde _ El/la representante d 1
/ (n:p ';n Presidenta de la Comision de

Regidores de
Administracién, Planeamiento
y Presupuesto

Gerente de Administracion
Tributaria

Pagzina 1 de 12



Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

L

Elfla represgntante del Elfla representante del
Gerente de Desarrollo Gerente de Desarrollo Urbano

.............. A e

El/la representante del El/la representante del
Uerente de Desarrollo ¢ Gerente de Servicios
Inclusién Social Municipales y Gestion

Ambientsl

El/la représentante del
Gerente de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto

Pagina 2de 12
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Munticipahidad Distrital de Villa El Salvador

ACTA DE TALLER
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS (PI): META 03

TALLER DE PRESENTACION DE ESCENARIO APUESTA, VISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y RUTA
ESTRATEGICA DEL PDLC 2017 - 2021

MARCO: SISTEMA RELACIONAL

En Villa El Salvador, siendo el 03 de mayo de 2016, a las 8 p.m. en el auditorio
del estadio Ivan Elias Moreno, luego de la presentacion de parte del Equipo
Técnico, del Escenario Apuesta, Vision del Territorio, Objetivos Estratégicos
Territoriales, Acciones Estratégicas Territoriales e identificacién de la ruta
estratégica en el Marco del Sistema Relacional, ante los/as asistentes
representantes de las organizaciones sociales y lideres locales v recibido los
aportes de los y las participantes, los abajo firmantes, suscribimos la presente, en
senal de conformidad, dandose por concluida la reunién de trabajo.

Siguen firmas:

=
7

[ /,/./’

// ’

V7 4 ,v‘/,"
A 4 ,/'_'_ S S UG
3 El/la representante de la

El/la representante del Alcalde / ,
ST Presidenta de la Comision de

Regidores de
Administracion, Planeamiento
y Presupuesto

------------- S-- -
El/1 esentante del

Gerente de Administracion
Tributaria
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Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

El/la repreé/entamc del
Gerente de Desarrollo Urbano

e o B o R

El/la represeritante del EI{I; representante del
Gerente de Desarrollo e Gerente de Servicios
[nclusién Social Municipales y Gestion
Ambiental

et e e e e e e e e ——

El/la representante del
Gerente dé la Oficina de
Flaneamiento v Presupuesto
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Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

ACTA DE TALLER
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS (Plj: META 03

TALLER DE PRESENTACION DE ESCENARIO APUESTA, VISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS, ACCIONES ESTRATEGICAS ¥ RUTA
ESTRATEGICA DEL PDLC 2017 - 2021

MARCO: SISTEMA AMBIENTAL

En Villa El Salvador, siendo el 04 de mayo de 2016, a las 8 p.m. en el auditorio
del estadio Ivan Elias Moreno, luego de la presentacion de parte del Equipo
Técnico, del Escenario Apuesta, Vision del Territorio, Objetivos Estratégicos
Territoriales, Acciones Estratégicas Territoriales e identificacion de la ruta
estratégica en el Marco del Sistema Ambiental, ante los/as asistentes
representantes de las organizaciones sociales y lideres locales y recibido los
aportes de los y las participantes, los abajo firmantes, suscribimos la presente, en
sefial de conformidad, déandose por concluida la reunién de trabajo.

Siguen firmas:

5 y
Elfla representante del Alcalde

Presidenta de la Comision de
Regidores de
Administracion, Planeamiento
y Presupuesto

...... 7120 | A

}ep sentante del El/Ja fepresentante del
erente Municipal Gerente de Administracion
Tributaria
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Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

M.

I A il N
El/la representante del
Gegente de Desarrollo Gerente de Desarrollo Urbano
Econpmico y Empresarial

=
o
- -

El/la representante del Eﬁfla/represeglame del
Gerente de Desarrollo e Gerente de Servicios
Inclusién Social Municipales y Gestion
Ambiental

El/la representante del
Gerente de la Oficina de
Flaneamiento y Presupuesto
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Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

ACTA DE TALLER
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS (PI): META 03

TALLER DE PRESENTACION DE ESCENARIO APUESTA, VISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES Y M ETAS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y RUTA
ESTRATEGICA DEL PDLC 2017 - 2021

MARCO: SISTEMA PRODUCTIVO

En Villa El Salvador, siendo el 05 de mayo de 2016, a las 8 p.m. en el auditorio
del estadio Ivan Elias Moreno, luego de la presentacion de parte del Equipo
Técnico, del Escenario Apuesta, Vision del Territorio, Objetivos Estratégicos
Territoriales, Acciones Estratégicas Territoriales e identificacion de la ruta
estratcgica en el Marco del Sistema Productive, ante los/as asistentes
representantes de las organizaciones sociales ¥ lderes locales y recibido los
aportes de los y las participantes, log abajo firmantes, suscribimos la presente, en
senal de conformidad, dandose por concluida la reunion de trabajo.

Siguen firmas:
A7
."/,/ /
yd // /]
----l‘.."-.--.../;/..—#/.._ e m— A — 'ﬁ"? ’
El/la représentante del Alcalde El_/ 1a representan ‘!c
[ Presidenta de la Comiision de
\ Regidores de
Administracién, Planeamiento
y Presupuesto
B 41 S e sitorn .
El/fa repfesentante del ntante del
erente Municipal Gerente de Administracion
Tributaria

Pdgina 1 de 12



Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

e ————

El/la represehtante del
Gerente de Desarrollo Urbano

BT,

Econpmico ¥y Empresarial

B T ———— =

- --------—-———-—’-I--.--A--- TR A s —————
El/la represl:ntante del El/ Iafreprcsentaﬂte del
Gerente de Desarrollo e Gerente de Servicios
Inclusion Social Municipales v Gestion
Ambiental

7
ﬂ{-

El/la representante del El/la representante del
rente de Seguridad Gerente de la Oficina de
Ciudadana y Vial Planeamiento y Presupuesto
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Municipalidad Distrital de Villa £{ Salvador

ACTA DE TALLER
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS (Pl): META 03
TALLER DE PRESENTACION DE ESCENARIO APUESTA, VISION, OBIETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS, ACCIONES ESTRATEGICAS ¥ RUTA
ESTRATEGICA DEL PDLC 2017 - 2021
MARCO: SISTEMA EQUIPAMIENTO
En Villa £l Salvador, simdoel%dcmodezom.alasap.m.cnelmditorio
ddmdioh‘inmumo.luepdehmmdemeddnqmpo
Témbo.ddEmtAmeddﬁrdmm.Objeﬁmm
Territoriales, Acciones Estratégicas Territoriales e identificacion de la ruta

apwmdebsyhspmﬁdpmln,bsmﬁmms.mwmoshmn.m
W&W.dﬁdmmmduﬁahmnﬂndembajo.

Siguen firmas;

Pigina 1 de 12
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Municipalidad Distrital de Villa El Sslvador

: \) ......................

El/la tante del El/la tante del
te de Desarrollo Gerente de Desarrollo Urbano

ico y Empresarnial
El/la representante del £}/la represcntante del
Gerente de Desarrollo ¢ Gerente de Servicios
Inclusién Social Municipales v Gestién
Ambiental
g
El/la tante del
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Municipatidad Distrital de Villa E! Salvador

ACTA DE TALLER
EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS (Pl): META 03

TALLER DE PRESENTACION DE ESCENARIO APUESTA, VISION, OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES Y METAS, ACCIONES ESTRATEGICAS Y RUTA
ESTRATEGICA DEL PDLC 2017 - 2021

MARCO: SISTEMA PATRIMONIAL

Bn\'maBdeadw.dmdodmdemyochOIG.amSpmenelaudimrio
ddauﬁommum.mmdehmmdemddm
Técnico, del Escenario Apuesta, Vision del Territorio, Objetivos Estratégicos
Temritoriales, Acciones Estratégicas Territoriales ¢ identificacion de la ruta
estratégica en ¢ Marco del Sistema Patrimonial, ante los/as asistentes
representantes de las organizaciones sociales y lideres locales y recibido los
aportes de los y las participantes, los abajo firmantes, suscribimos la presente, en
sefial de conformidad, dandose por concluida la reunién de trabajo.

Siguen firmas:
D
/]////
El/la represchitapfe del Alcalde

Gerente de Administracion
Trbutaria
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Municipalidad Distrital de Villa El Salvador

T
A
i

El/ m}umnudel El/lan tante del
te de Desarrollo Gerente de Desarrollo Urbano
oy B ial
El/la representante del El/Ia repredentante
Gerente de Desarrolio e Gerente de Servicios
Inclusién Social Municipales y Gestidon
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ion del PDLC distrital con el PDLC Provincial.

Anexo 14. Plantilla de articulaci
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Anexo 15. Plantilla de vinculacion del PDLC distrital con los programas presupuestales.
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Anexo 16. Plantilla de vinculacion con el PI del 2016.
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Anexo 17. Acta de aprobacion de las tres (03) plantillas elaboradas.
Meta 03: Formulacién del Plon de Desorrolio Local Concertado

ACTA DEL EQUIPO TECNICO DE PLANEAMIENTO

En Villa El Salvador, siendo ¢l 23 de mayo de 20186, a las 10:00 a.m. en la Sala de
Reuniones de Alcaldia, luego de la presentacién ante la Comisidn de
Planeamiento Estratégico, en el Marco de la Actividad 03 “Articulacién y
Vinculacion del PDLC" de las:

a) Plantilla de Articulacion del POLC

b} Plantilla de Vinculacién con los Programas Presupuestales

¢} Plantilla de Vinculacidn con las metas del Programa de Incentivos a la
mejora de la Gestién Municipal.

Esta instancia aprueba las tres (03 plantillas elaboradas por ésta, por lo cual
suscribimos la presente, en sefal de conformidad, déndose por concluida la
reunion.

Siguen firmas:
7 '// /7 /
e o ﬁ“‘/ /e A z
El/la éryfnmrm del Alcalde El/la representante de 14|
i’ Presidenta de la Comision'de
Regidores de

Admunistracién, Plancamiento
y Presupuesto
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Meta 03: Formulocion del Plon de Desarrolio Locol Concertodo

El/la W&m del
Gerente de Servicios
Municipales y Gestion
Ambiental

(E;la esentante del
ite de la Oficina de
Plancamiento y Presupuesto
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Anexo 18. Acta de la CPE aprobando el proyecto final del PDLC de Villa El Salvador

2017 —-2021.

Meta 03: Formulacion del Plon de Desorrolio Locol Concertodo

ACTA DE LA COMISION DE PLANEAMIERTO ESTRATEGICO

En Villa El Salvador, siendo et 08 de junio del 2016, a las 10:00 a.m. en la
Sala de Reuniones de Regidores, luego de la presentacion por parte del Equipo
Técnico de Planeamiento, en ¢l Marco de la Actividad 04 del:

* “Proyecto final del Plan de Desarrollo Local Concertado 2017 - 2021
Esta instancia aprueba el Proyecto del Plan de Desarrollo Local Concertado

2017 - 2021, por lo cual suscribimos la presente, en sefal de conformidad,
dandose por concluida la reunidn.

Siguen firmas:

Al VA gl 4 o0 ?
........... mokos T - b LN
Alcalde Presidenta de la de
Regidores de
Administracion, Planeamiento
y Presupuesto

Gerente de Desarrollo Gerené de Desarrollo Urbano
Econtmico y Empresarial
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Zlosé Rables Villofuerte
GERENTE

Gerente de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto
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Anexo 19. Oficio N° 219-2016-CEPLAN/DNCP de cumplimiento del proyecto de PDLC
VES 2017 - 2021.

‘Diveccdn liatanel de
Canrdineidn ¥ Planseiesa Exsasiio

“Dacania de fas peraoiias con discapacidad en el Peard”
e de & Consolidaciin dol er de Grau”

San lsidra, 6 de julio de 2016

Saman

LUIS E. SUMARAN SAAVEDRA

Gerente Municipal

Municipabded Distrital da Vilia &1 Sahador

Secter 2, Grupo 15, Ay Revoloclon S0 oruce can Ay, Casaer Valhejn
0f .~

Refersncia: Diiclo 7022046 GMMWVES
De mé consideracién,

Tango &l agrade de didgime & usted para salidarle cordialmenta y para asusas recka del Oficie de la Refersncia,
mediante &l cual ramite el documénto “Plan de Desarrallo Loca! Concertade de ia Municipalidad de Vila =l Sahadar
& 2021, pars ta emision del respective Infoeme Tecnica, de acuerds & lo establecide en la Directva H° 001-2014-
REBLAN - Diractiva Gansral del Proceso'de Planeamlento Estratégen.

Al respects, luego de realizar 2 w}emﬂmﬂ revislen del docusmento &n mencin, nos complace expresaris qua
| CUMPLE con io establecido en Ta refedida Directive, tal come se puede apreciar an el Informe Tacnico N° 015
204 6-CEPLAK-DNCP-ROC, anexd & prasenie.

Pir o sefislado, eugerimos s2 sivan reslizar bas acciones finales para sy aprobacidn, quedando & wussis
dlspesicion pare cuslguer cocrdination que estingn convenients

Es propicia s opofunidad para expresars |os sepfimientos de miespecial consideracian y eslima.

Azentamend,

Ao, Canave y Baoreyra N7 480,
wiyrw.ceplan. qob.pa. pige 11, Sen |sdro
(544 211 TREG
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ASUNTO

REFERENCA @ Expodionts 201602211

FECHA © San isido, 08 de Jubo do 2016

$adv | awreceoewtes

-&— amum«ms.mmwmzomssmmmwwavuu

F sssder sokcia a CEPLAN emilic opinén tcorica sobre su projacto da Pan de Desarollo Local

Q™" Conentado POLC, Vita 8! Savador o 2021, en ol marco dei instructiv pars & cumplmient do 1o traots 3

umawumahmwmummsmmqu

Resokeior Otacloral N° 003-2048EF/S001 y fa Dwachva General del Proceso do Plarsamionio
eumm”mmammawmwmmwm.

3 ANALISIS

21, Sobre sl proceso de asistoncia tecnica & Ia Municipaidad de Vil ol Salvador

Mediants Oficios Wkicles N 003, 008 y 037--2018-CEPLANDNCP, ¢ organizs s B0ES €0
para of cumprmmno de ta meta 3 del P F ¢ Pan de Oesamciio Local

capaciacion
m&mmm;mm:mmmwmum
mumumummwumumwum
amea_mmmmmmmﬂ.wwmmyn
teduacesn as capacidadas 66 i0s 50rvidores pUlics de o8 LegRnos de planeamienio.

CEPLAN transfirld o metodohogia necesara a través o tallaces y rewnlones e kadejo, as! como & avés
2 1a renisitn de kg produnion minrmedios ¥ 1 asistantia medocoidgica 8 dislinda

22, Sobre ol cumplistionto de los criterion astablecidos para la dvalvacion del POLC

O3 soverdo o la Resomcdn Directorst N* 003-2018.67750 01, & Diectva Genary del Proceso Ce
wmyuMmdmuhmsaﬂmumhmc
motetohgiearants tebe continer fa siguiante estruchura:

i
H
i
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ARSKos:
i Pleniia de arficuiaciin cel ROLC,
i) Pandla ce vircecdnconlos PRy
ii) Piantta devincuiscitnconel PL

.m.mmwwujammmmymmcmwam

ﬂawmumuammamwesmmmwmu
terilons que nchuye fa identlicacion da sisteras y las relaciones enre elbs, fa selacidn de varisbies
Wymwawumummammmm.dm
e visidn 52 ha tuscado que I3 misna sea corvisa, desafiante @ insgiradora.

FIPOLC de i Murcipaidad do Vilia of Seivador cuanta con 19 chjetvos estratépicos articuiados a 1os 03
o efes el Plan de Dosarmio Ssgicaal Concenade. S veriica qus ks objelivos estimégivss Cd proyec
STeA%  de POLC han side formuiados considerando fas varishies esirofégicas seleccionatas. Por su parte las
.mmmmmammawmsmmamu
que estin vinculadas. Tanto objetivos Gomo a000NeS S2 ercusniian pronzades U Grganzades en una
vE JWMBMeWMmwa.
R o

£ PDLC presenta tres arexcs: planilla Ce articuiacdn del BDLC, pianélia e vinouiackin con los PP
plarilia ge vincufesion con &i Pl

e

Dat sndlisis g6 105 indicadoves propussios para cada uno de kis chipivos esiyatigices o cbserva que su
mwracibn estuve SioRl 2 una serie de rosticiionss sendo Iz pticpal fa fimiada lnformaciin
recoplads eon qus cusnta o gobierno kucal. Por lo cual, s¢ racomienda iniciar un procsse sistematico de
recopizcion de informacion para logrer wia mejora condinia sa of precesn de pisreamiento

' cs prncipeles comenisiios en réiacion @ los indicadores fonmulados son: 1) catia uma 85 Ios Tndicaderes
salisfacen |3 consistencia miamez, es decir, presentan uridas de medida, wjeko y strbulo; B} dada iss
restricsionas G2 fimitada infommacin racepiiads, cada uno de ks ndicedonss salis’acen le consisizndia
exeing, es dect, exisie @guna svdencia scbre la rslzsion cause enire & ndicadar y su corraspandiente
otjethvo estrabégico. Por bo tanio se pusds afirmar que los indicadamss canidbuyen 2 los indicsdorss de
fos otistios regionales. De esta forma, ¢f cumpimianto 4a fas meiss y obistives del PLOC contiduyen
con el cumpiimianio de las metas y objetivos del PORC.

Finaimanta s3 obsarva solvencia y rigurosidad metodokicica &n & desarmaiio de cads sut elapa de o lase
estraiégica y cobesencia en el desanolo dal escenari apuests, fe visidn y fa wwia estratigica.

Este procaso Wenico ha so complenentado on Un process poiRico de caricler participativo que incluyé
3 duersos ackres del seciur piblco, privado y de Ia sodedad dvl, La Municipalidad disirial cesanold
dos taferes participatives en of que distinios atlores confribujeron a generar congenscs micimes para el
desamafle dal lenioric.



B, CONCLUSION

amamcmwnwnwummbmnd
insyucivo pere e cumplmioio o8 s mel2 3 del Programa de Incenlios 3 13 Mejora s 3 Cestidn
Wmamms-mﬂmwwmmmmm.hm
‘Generg del Procsso de Plansamisntd Estratdgico. '

W, ascouembﬂ"

De acusrds 2 lo sefiaiado e repomienda comunicar a 8 Monicipatidad de Vil of Ssivador que @l
.mmmammmcmm«vudwﬂmmbsm@m
mmumammmwamsmma
muhmawnmpuwmwmmwsm.

amawmwammmcmmm«maa
w«mdmyhmamammmwm

Alepiarments,

i

RICHAR QUISPE CURA
Téanice oo Firnaaas NI
ORGP . CEPLAK
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Anexo 20. Informe del presidente de la CPE.

Comissio : - =
de Plomomices Lxtrasigicn i rg
- DF VLA SNna0e
GERENCI oD,
INFORME N° 001 -2016- CPE-MVES
A i DR LUISSUMARAN SAAVEDRA e
Gerente Municipal
REC\IBIDO
DE : SR GUIDOINIGO PERALTA Wi D e

Presidente de ia Comision de Plansamiento Estratégico

ASUNTO: Envio del Proyecto Final del POLC 2017 - 2021 de VES e Informe
Técnico del CEPLAN para su aprobacién por of Concejo Municipal.

REF : 3) Acta de la CPE que aprueba el Proyecto Final del POLC 2017 - 2021
de Vilia £ Safvador

FECHA: 05 de Julio del 2016

Madiaohy ¢ presente, debo de comunicarie que en v calidad de Presitente de la Comision de Planeamionto
Estratégioo, conforme 15 Resclucidn de Alcadia N* 012018 ALCMVES de fecha 28 de febrero ool 2016, &
pasado 08 de junio 2016 en sesitn de la Comsion, se apiobd ¢ Proyecto Final Osl Plan de Desamollo Locsl
Corcartado 2017 - 2021, o cudd e erwiado 2 la Direccidn Nacional de Coondinacién y Planeamiento
Estratigico del CEPLAN a franvis del Officio N* 703-2016.GMWVES: con fecha de recepcion del 20 de junio def
2018,

Qua. en o marco ded cumpimiento de  actividad § condome la Guia Metodoibgea pars of cumpimaenic de
Meta 03 def 1. o envia o proyecto fnal del Plan de Desarmollo Local Concertado 2017 — 2021 de Vika B1
Saivador, asimismo adjunto @ Informe Técnico N* 015-2015-CEPLAN-DNCROC de fecha 08 de jusio, remiido
por of CEPLAN 2 través el Oficio N* 219-2018-CEPLANONCP, 0 electos de que sirva coma base sustentalo’d
para la aprobacidn $nal del Proyecto del POLC a trawés del Conceo Menkipal.

Por (im0, este documento dederd de sor publicado &0 & Diar Oficial E) Peruano, leniendo como plazo fimite

¢ 20 de Jullo del 2016.

Awotaments
S Ao
e
Prasidenio de 0N 92 Plansamiento Estratigico
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Anexo 21. Dictamen N° 003-2016-CAPP-MVES mediante se recomienda aprobar el PDLC
VES 2017 - 2021.

DICTAMEN N° 03 -2016-CAPP-MVES
Vits £1 Saivader,

VISTOS, el memocando N°1007-GMMVES cursado por Gerencia Municipal, asi como el informe
N267-2016-0AJMVES emitido por la Oficina de Asescria Juridica, o informe N°GO1-2016:
CPEMVES emitido por ka Comisién de Plantamiento Estratégico, .

CONSIDERANDO:!

Que, las municipaidades gozan de autonomia politica, econtmica y admimstrativa en los asuntos
Ge su compelendia, a misma que 7acica en 2 facultad de ejercer aclos de gobermo.
sdminstrativos v de administracion, con suecion al ordenamiento juridico, de conformidad con ol
srticuio 1l del titulo prefimnar de ia oy N°27972, Ley Orgénica de Municipalidades, concorgants
con el articulo 184° do la Constituckdn Politica del Perl, modificads por ey N°30305,

Que, el aticulo 17* de ia ley N°27683, Ley de Bases de la Descentraizacidn, obiga 3 os
gobiemas regionales y focaies a promover 13 participecidn cludadana en la gestion plbca y en ia
formulacién, debate y conCenacion oe sus planes Co Jesimolo y PesSUPLEsio cue, segun &
numeral 182 del articuic 18° de la misma, son de carddter termitorial y expresan I8 apones €
intervenciones tanto del secior publico como privado, de las sociedades repionales y locsies da'la
cooperadion internacional,

Que, segin &l articulo 97° de 2 ley orglnica of Suprs, los planes Je Jdesarrolio muriipal
conceriados y sus prasupuesios participativos tienen un cardcier oneniador de fa inversidn,
asignacion y efecucion de los recursos municipales y responden fundamentaimente a los
procipios de participacidn, transparencia. gesiion moderna y renchcidn de cuentas. inclusidn,
eficencia, eficacia, equidad. sostenbiiidad, imparciaiidad y neutralidad, subsidiaridad, consistenca
de ias poiRicas locales, especializacion de fas funcicnes, competitividad e integracion. siendo su
apcodacidn una de fas atrbuciones del concejo municpal, tal como fo esteblece o numeral 1) del
articuio 9% de la mama norma;

Que, medante ordenanza N°330-MVES se aprueba el reglamenta marto del proceso de
formulacdn dei presupuesto panticipativo 2016 basado en resultados del cistrito de Villa €1
™ Salvador, en el marco de la vabdacidn del Pian de Desarroio Congeriado del distrilo. en
cumpimiento. de fo estadlecido en los articulos 2° y 8% de la ley N°28056. Ley Marco del
Presupussto Participativo, que esiablecen que 1os gobieinos regonaies y locales, para efecte del
proceso de programacidn participativa del presupusesio toman como base, de acuerdo a su ambito
torraodal, 8l plan de desartoliv conconado, Que consituye un nStrumonto G@ gesiidn que permke
plardficar, orientar y establecer las principales liness de infervancién de la entidad municipal para
la delerminacidn y cumplimiento de los objatives como gobiemno jocal permitiendo genarar ios
parametros para evaluar metas y gestionar resultados,
Que, mediante resolucidn direcloral N°OD3-2016-EF-50.01 se aprueban los insbructivos para o
cumplimienio de ias metas del programa de ncentives a s mejora de ia gestidn muncpal para ef
370 2016, P, cuya meta N3, Fommu'scitn del plan de desarnolio 1oca! conceriade — PLLC, toma
como responsadle de brindar orentaciin y acompatamiente técnico, al Centro National de

Pianeamionto Estratégico, Ceplan, y cuys actividad § corresponde a la aprobacidn de! POLC, 1
msma que se realizara mediante ordenanza;

4



Que, mediante informe de vistes, 1a Comisidn de Planeamianto Estratégico repona que, a traves
dal oficio N°219-2018-CEPLAN/DNCP, ia Direccion Nacional de Cocrdinacion y Planeamienio
Estratégico del Ceplan concluye que el preyecto del plan de desarrolic local concertado de de la
Municipalidad Distrital de Villa €1 Saivador cumple satisfacioriamente con [os procedimientos
‘astablecidos en la guia metodolbgica de ia meta N°03 del Pl por lo que recomienda proseguir con
el tramite correspondiente hasta su aprobacion por el concejo municipal, prepuesta gque cuenta
con ia epinidn faverable de la Oficina de Asesorfa Juridica;

Por i expuesto, contando con el cudrum requerido, en uso de las facuitades confeddas por &l
articulc 72° del reglamento Interno del concejo municipal, aprobado mediante ordenanza N°322-
2015-MVES, la Comisidn de Administracion, Planeamiento y Presupuesto, por unanimidad;

DICTAMINA:

ARTICULO UNICO.- RECOMENDAR al conceje municipal, aprebar el Plan de Desarrolle Local
Cencertado de Villa El Salvador 2017-2021 y REMITIR los actuadoes a la Secretaria General a fin
de inciuiros en fa agenda de ia sesidn de concejo proxima siguiente.
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Anexo 22. Ordenanza 347-2016 de aprobacion del PDLC VES 2017 - 2021 por el Concejo
Municipal.

ORDENANZA N°347-2016

Vilia € Salvador 20 de jubo el 2076

EL ALCALDE DISTRITAL DE VILLA EL SALVADOR
e ‘ '

THmenine pOR GUANTO:
El cancejo municipal de'Villa El Salvadar, en sesién ordénaria celebrada en la fecha

VISTOS, ¢l dictamen W° -2018.CAPP-MVES, emitido per la Comisién de Administracion,
Plageamients v Presupubsle, 8si come el memosando N°71007-GMMVES cursado por Gerencia
Municipal, @ informe N°257.2018.0ALUMVES emitido por 1a Oficina de Asesoria Juridica, of informe
NA3DT-Z016-CPEMVES envlido por ia Cornisidn de Planeamiento Estratégico, i,

CONSIDERANDO:

Que/ las municpalidades gozan de-autonomis politica. econdmica y administrativa én 10s
asuntos de st competencia, ld misma que radica en 13 facuitad de ejercer actos de gobiemno,
adminjstrativos y de- adminisiracién, con sujecion al ordenamsento juridico, de conformidad con el
articulc 1l det tuto prefiminar de la tey N227872, Ley Organica de Municipalidades, concorgante con
articule 194° de 3 Constiticide Pojitica del Perd, modificado por ley N°30305;

Que, el articulo 17° do [a Jey N°Z7883. Ley de Bases de la Descentralizacin, obliga a los

gobiernos regionales y locales .promover 13 participacién ciudadana en fa gestidn piblica y en la
'_ formulacion, debate y concertadon de sus planes de desarrollo y presupuesto que, segin el numeral
%? del articulo 187 de k3 misma, son de cardcler terntonal y expresan 10s apontes e Intervencionss

1o del sector pablicod como privade; ée las sociedades: regoona!os y Jocales de [3 cooperacion

23 aclonal;

fn,,

Que, segin el driculo 87° de fa ley organica ut supra, los planes de desarrolio municipal
l\ ' congertados y Sus presupuestos participativos tienea un caracter orientador de Ta inversion, asignacion
Yy eecucon de los recusses municipales y responden fundamentaimente & los principios  de
paricipacion, transparencia, gestion moderna y rendicién de cuentas, inciusidn, eficlencia, eficaca,
) u»dad sostenibiddad. imparcialidad y neutralidad, subsidandad, consistencia de las politicas locales
acion de ias funciones, competitividad e integracion, siendo su aprebacién una de las
wes el conceje mumciaal, tal como: lo establece of numeral 1) del articulo 8% de 1a misma

_ Que, madiante ordenanza NJI0-MVES $¢ aprueba of regiamento. marco del proceso de
formulacion del presupbeste panicipativo 2016 basado en resiitados def distrito de Villa €1 Salvador,

en o marco de la validacion del Plan de Desarrolio Concertado del distrita. en cumplimiento de %

T establecktio en los articulos 2° y. 8° de la ley N°280856, Ley Marco del Presupueste Participativa. que

J  /esaviccen que los gobieros regionales y locales. para efecto del proceso de programacién
- patticipativa del presupuesto faman como base, de acuerdo @ su dmbito texditorial, & plan de desarrctio
poncedade, que constituye un instrumento de gestion que pemm piaiﬁcar orieptar y establecsr fas:
prencioaes lineas de intenvencion de 13 enlidad municipal para la determinacion y cumpimiento de los

GDEINGS COmO gobiemo local, permitiendo generar los pafémeitos para evaluar metas y gestionar
r%uhsdos

Que mediante resolucion directoral N°003-2016- EF 50.01 se sprueban los instnuctives
ento Ge tas metas del prograna de incentivos & la mejora defu gésaioo' mum_doa! para

*Vilta El Salvador, Ciudad Mensajera de la Paz”
PROCLAMADA POR LAS NACIONES UNIDAS EL 15 - 09 - 87
Premia Principe de Asturias de 1a Concordia



comio responsable de brindar orieatacion y acompanamiento técnico, al Centro Naclonal de
Hpammeo®  Planeamiento Estratégico, Ceplan, y cuya actividad § corresponde a fa aprobacion del
i mrressane POLC, 13 misma que se realizara mediame ordenanza;
TRLERNE 0t
Soptraupu

Que, mediante informe de vistos, fa Comisién de Planeamienta Estratégico reporta que, a8

través del oficio N®218-2016-CEPLAN/IDNCP, Ja Direccidn Nagional de Coordinacion y Planeamiento.

Estratégico del Ceplan concluye que e proyecto del plan de desarrollo locsl concerado de de Ja
Municinakdad Distital de Villa E! Salvador cumple satisfactoriamente con los - pracedimientos
establecidos en 1a guia metodolégica de la meta N°03 dei Pi, por io que recomianda proseguir con el
framite: corespondiente hasta su aprobacion por el concejo municipal, propuesta que cuenta con 1a
opinion favorable de 1a Oficina de Asesorfa Juridica;

Estando a lo expuesto, en alencién al dictamen de vistos. emitido por I Comisién de
Administracion, Planeamientc y Presupuesic, y en uso de las facultades conferidas sl concejo
municipal por los adiculos 90 y 40° de 3 ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades. pot
UNANIMIOND se aprueba fa siguiente;

ORDENANZA QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILLA EL SALVADOR 2017-2021

Articulo 1°.- APROBAR el Plan de Desarretio Local Concertado de la Municipalidad Distritat de Vitla E
Saivador 2017-2021, que en 105 (ciento cinco) folias, Torma parte de la presente ordenanza;

~ "~ Aticulo 2°.- DEROGAR I3 ordenanza N'139.2006-MVES, que aprueba e Plan Integrai de Desarrolio
¢ / Coscertado de Villa £ Salvador al 2021

/ Articylo 3°.- ENCARGAR a la Gerencia Municipal e monitoreo v 12 actuakzacion de! plai aprobado,
, confarme 2 caracter del propio dacumento v a la Oficina de Planeamiente y Presupuesic, remitir copla
de la présente ordenanza asi como del documento de gestidn aprobado en el articulo precedente a la

Kacckon Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacienal de Planeamientn
EdMatégico, Ceplan.

§3' Articulo 4°.- ENCARGAR 3 la Unidad de_ imagen Institucional, asi como a la Unidad de Desarrolio
A Fecnolbgico, ta publicacion y difusion del Pian de Desarrolio Local Concentado de Vitia € Salvador
2047-2021.

Articulo 5%- PUBLICAR la presente ordenanza en el diaric oficial El Petuano, y el documento de
gestion  aprobado en & portal de servicios al - ciudadano y  empresas
(www senaclosalcihidadang.gob.pe) y en el portal institucional de ta Municipalidad Distrital de Villa £
Salvador (vavw.murives aob pe).

REGiSTRES,E', COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

“Villa El Salvador, Ciudad Mensajera de la Paz’
AMADA POR LAS NACIONES UNIDAS EL 15-09-87
Premia Principe de Asturias de fa Concordia
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Anexo 23. Oficio N° 079-2016-OPP/MVES remitiendo al Ceplan la Ordenanza N° 347-

2016/MVES
AP0 RADOAS A iasea ey £ ety
FRPUAN .t Te O A qnﬂmt
R in f o <) S
25 JUL. 208
09 =
*Afio de la Consolidacion del Mar de Grau” ”? "f—'

Villa El Salvador, 25 de Julio del 2016
o079  [MVES

Sefor:

DIRECCION NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Av. Canaval y Moreyra 480, Piso 11 v 12, Edificio Chocavento, San lsidro,
Presente, -

ASUNTO: Entregan de copia de la Ordenanza N* 347
2016 que aprueba el PDLC 2017 - 2021 (Actividad
5)

De mi eapecial consideracion:

Reciba usted el saludo cordial en mi calidad de Gerente Planeamiento v Presupuesto de.
ia Municipaiidad Distrital de Villa El Salvador, con la finalidad de comunicarie lo
siguiente:

Que, en el marco del cumplimiento de la Meta 03: “Formulacién del Plan de Desarrollo
local Concertado®, aprobado mediante Decreto Supremo N° 400-2015-EF y la Resolucién
Ministerial N° 003-2016-EF/50.01 que aprueba e! Instructivo para el cumplimiento de fas
metas del Programa de Incentivos a la Mejora de la Geatién Municipal para of afic 2016,
en cumplimiento de la Actividad 5, se cuniple con remitir;

8. Copia de la Ordenanza N* 347-2016 mediante ol cual se aprueba ¢ Plan de

Desarrollo Local Concertado de la Municipalidad Distrital de Villa Bl Salvador
2017 - 2021.

Sin mis que expresarle, quedo de usted.

Atentamente,

-
Q\’j - uuog:‘mnuu ABOu

/\_' W
ranet I(nhh.s l’ll"::/:;;:;:

GERENTE



Anexo 24. Cartas de difusion del Link de descarga del PDLC VES 2017 - 2021.

-

CARCO |

—

Ao de la Convoidacion del Mar de Grau®

Vitla €3 Sstvador, 27 de Julio del 2016

Sehor:
LELErRIC Deza Crvena
Presente.-
ASUNTO: Direccidn Web en ol Portal de la
Municipalided ¥ Porta) de Ty
mwammn-w -
De mi especia) consderacitn.

Reciba ueted el saludo cordiai en mi calidad de Gerente do Plancomicnto ¥ Presuguesto
*h_wm&mﬂm.mnhw&;mhhb

mam«mwmahwu-nﬂemu
mmsv-m;mmmnummmah
WMW;M&M«M*M:

_‘Mpﬂmm-hmtmm Coaperarisn
oo ﬁhmwhwmwaaﬂ hmﬁzxum*
Mw-Mathamnmmh

Sin mas que expresarie, quedo de usied.

- Lo N7 BncalTRo”
“é«}gg " ‘;5{: Y
; T

PROCLAMADA POR LAS NACIONES UNIDAS EL 15 - 09 - 87

Premit Principe de Asturias de s Conconla
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CARGO |
"Asio de lo Consolidacion del Mor do Grau®
Villa EI Salvador, 27 de Julic del 2016
Setor: - i o
Cl,cmj/c ELPeETiA [ APASA
Precente.
ASUNTO: Direccién Web en o Portal de Ia
Municipalidad y Portal de donde
podra descargar ¢l POLC 2017 - 2021
De mi egpacial consideracion:

Reciba usted ol saludo cordial ¢n mi calidad de Gerente de Plancamiento y Prosupuesto
ahlwm&mmw,mhw*mudemeb
siguiente:

| Asimismo, podrén acercarse & la Unidad de Planeamientc Estratégico y Cooperatisn

“Técnica donde se te entregari un CD & cusl contiene In version digital del Plan de
~W:mﬁe§aqgmdehwwamusumuzon-
202].
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Anexo 25 Carta de invitacion y listas de asistencia a talleres de difusion del PDLC VES
2017 —2021.

“Ario de la Consolidacién del Mar de Gran”

Villa El Salvadar, D8 de agoste del 2016

De mi especial consideracion;

Reciba usted un saludo cordial en mi calidad de Jefe de la Unidad de
Piancamiento Estratégico de ln Municipalidad Destrital de Villa El Salvador.

Hago de conocimbento, gque a través de la Ordenanza N* 347 /MVES - 2016 se
aprobd el Plan de Desarrollo Local Concertado = PDLCS, en el mirco de los
Lineamientos.

asprobados por el Ente Rector del Sistema de Planeamienio,
CEPLAN,

En ese marco In Municipalidad iniciard una serie de talleres de difusién en su
territorio, Estos estarin organizados a travds de ln Agencias Municipales v la Sub
Gerencia de Participacion Ciudadana en lo que oorresponda.

Es con esin finulidad que tengo el agrado de invitarlo a participar, en su cabidad
de pgente participanis o los Talleres Territoriales de Difusién del PDLC 2017 -
2021, que we llevard a cobo a las 06:30 pm. conforme la siguiente
programaciin.

Programacién
—"y Teritoio | Fecha —

i Mool TerritorioV |  08/08/16 mmm_
. Amn;‘ﬁml‘“ Territorio IV y VIl %Lmﬁ_ﬂ.
md;rlg;!ninpﬂl Territorio V1 v VII 15/08/16 m;"

Aol PY | Terituro 1y IX I 17/08/16 mh
e an
S e | e |

Agradecierudo su gentil asistencia y sin olto particular, guedo de usted.
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io -2021.
Anexo 26. Ejecucion presupuestal para la formulacion del PDLC VES 2017
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