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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de investigacion consistié en la aplicacion de una
estrategia de economia circular para evaluar el nivel de circularidad en cinco Micro y

Pequenas Empresas (MyPE) del distrito de Independencia durante el afio 2023.

El disefio de la investigacion se enmarca en un enfoque experimental aplicado,
combinando datos cualitativos y cuantitativos. Se emplearon diversas técnicas para la
recoleccion de informacién, incluyendo encuestas y entrevistas para captar datos tanto
cualitativos como cuantitativos, asi como geocodificacion para la identificacion precisa

de las MyPE.

Los instrumentos utilizados comprendieron cuestionarios cerrados y abiertos, fichas
metodologicas, ademds del software ArcMap 10.8 y Microsoft Excel para el andlisis de
datos. La poblacion de estudio estuvo constituida por cinco MyPE, seleccionadas
intencionalmente, representando los sectores automotriz, mueblerfa, alimentos 'y

hospedaje en el distrito de Independencia.

Como resultado, se desarrolld una herramienta analitica para medir el nivel de
circularidad de las MyPE, facilitando la implementacion de una estrategia de economia
circular que permiti6 mejorar su competitividad e innovacion a través de la adopcion de

practicas especificas de economia circular.

Palabras claves: estrategia de economia circular, grado de circularidad, MyPE



ABSTRACT

The aim of this research work was to apply a circular economy strategy to assess the level
of circularity in five Micro and Small Enterprises (MSEs) in the district of Independencia
during the year 2023.

The research design is framed within an applied experimental approach, combining
qualitative and quantitative data. Various techniques were employed for data collection,
including surveys and interviews to gather both qualitative and quantitative data, as well

as geocoding for the precise identification of MSEs.

The instruments used included closed and open questionnaires, methodological sheets, as
well as ArcMap 10.8 and Microsoft Excel software for data analysis. The study
population consisted of five intentionally selected MSEs, representing the automotive,

furniture, food, and lodging sectors in the Independencia district.

As a result, an analytical tool was developed to measure the circularity level of MSEs,
facilitating the implementation of a circular economy strategy that improved their
competitiveness and innovation through the adoption of specific circular economy

practices.

Keywords: circular economy strategy, level of circularity, MSEs
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1  Introduccién

El actual modelo econémico estd dominado por una produccién y consumo de enfoque
lineal, basado en extraer, producir y consumir, ddndose un minimo uso de los materiales,
para finalmente ser desechadas (BSI Group, 2017). La extraccion de materias primas
utilizadas en el consumo masivo, el crecimiento urbano y la industria intensiva excede la
capacidad de regeneracion de la tierra, lo que resulta en la acumulacion de residuos en el
ambiente que no pueden ser reintegrados al ciclo natural, asimismo, se ha evidenciado
que el gran nimero de vertidos y emisiones de gases de efecto invernadero pueden dafiar

el entorno natural y aumentar las temperaturas globales (Alberich Navarro, 2020).

Cuando surgié la revolucion industrial, las empresas focalizaron sus actividades para
fabricar cantidades enormes de diversos productos, estos llevaron a promover el consumo
de bienes y servicios, los cuales fueron siendo desechados sin un previo tratamiento,

acumulando gran cantidad de residuos que paulatinamente impactaban los ecosistemas
(Arroyo Morocho, 2018).

En los dltimos afios, hubo una vasta cantidad de iniciativas en diferentes partes del
mundo, tanto internacionales, nacionales y locales, destinadas a corregir los impactos
negativos de los modelos tradicionales de produccion lineal en los sistemas sociales,
ambientales y econémicos. Estas iniciativas estdn relacionadas al dmbito del desarrollo
sostenible; alineadas con la agenda 2030, asi como con la aparicion de nuevos modelos
econdémicos y el progreso de la competitividad en las empresas (De la Cuesta Gonzilez

& Pardo, 2020).

Es asi como ha venido surgiendo la necesidad de una transicion de modelos comerciales
lineales insostenibles a un enfoque mds sostenible, llamado economia circular (Sarja et
al., 2021). La Economia Circular (en adelante, EC) es considerada un modelo valioso para
abordar la escasez de recursos, reducir la generacion de residuos y reducir las
externalidades de las diversas actividades, mediante la promociéon de estrategias que
determinan los sistemas de producciéon y consumo (Kravchenko et al., 2020; Nuiez-
Cacho et al., 2018). Pero, ;qué tan circular es el planeta tierra?; en los seis reportes de

circularidad elaborados por Circularity Gap Report!, se revela que la circularidad global

! Circularity Gap Report: Es un informe anual que mide el estado de la circularidad global, se lanza
anualmente durante la reunién anual del Foro Econdmico Mundial en Davos. https:/www.circularity-

gap.world/
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ha ido disminuyendo, pues en la primera medicion se tuvo un valor de 9.1%, el cual cay6
al 8,6% en 2020 y al 2023 decrece al 7,2%, donde se afirma que dicha cifra se contrae a

medida que incrementa la tasa de extraccion de materia global (Circle Economy, 2023).

Por otra parte, segin la literatura acerca de la implementacion de estrategias y practicas
en el marco de la EC, se ha evidenciado que su implementacion inicial se ha enfocado en
paises o grandes empresas, careciendo de estudios dedicados especificamente a las
pequefias empresas (James et al., 2023), esto debido a que las grandes empresas cuentan
con mayores facilidades al contar con data cuantificable, siendo que en las pequefias
empresas es incomprensible medir e informar la implementaciéon de la EC (Kristensen &

Mosgaard, 2020).

Asimismo, surge el objetivo de guiar las estrategias de economia circular en las empresas,
donde se han ido estableciendo métricas con indicadores que apoyan en la transiciéon hacia
una economia circular. Es asi como en la ultima década, se desarrollaron indicadores,
principalmente para evaluar el flyjo de materiales y productos, sin embargo y sin
cuestionar la utilidad de estas primeras herramientas, ha surgido la necesidad de requerir
herramientas mas integrales para medir la circularidad (Martinetti & Havas, 2022). Si
bien existen diferentes propuestas para medir la circularidad de las empresas y paises es
imprescindible que en Latinoamérica se incluyan iniciativas que adopten la circularidad
a través de acciones nacionalmente determinadas y encaminadas en sectores estratégicos
(Tinoco, 2021). Ademis, se debe sefialar que los gobiernos demandan saber como estan
evolucionando las organizaciones en la transicion hacia el nuevo modelo circular. A pesar
de los esfuerzos de investigadores y empresas por desarrollar sistemas de medicion
efectivos, no es facil decidir que aspectos medir, ni determinar el grado de intensidad con

el que una organizacion implementa el modelo de EC (Rodriguez et al., 2022),

En ese sentido, cada vez son mas los paises que adoptan modelos de produccion circular.
En efecto, el Perti no es ajeno a ello, ya que se ha planteado iniciativas como la Politica
Nacional de Competitividad y Productividad (2018) y el Plan Nacional de Competitividad
y Productividad (2019), donde se ha empezado a sentar las primeras bases para la EC,
particularmente se ha fijjado hitos para la medida de la Politica 9.3, donde se tiene por
objetivo aprobar las hojas de ruta de EC, en los sectores agricultura, industria y pesca,
teniendo la aprobacion de la hoja de ruta del sector industria (2020) a través del Decreto
Supremo N° 003-2020-PRODUCE, permitiendo establecer las acciones que formulara el
Estado para transformar la actividad econdmica de producciéon lineal a un modelo de
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economia circular (Delgado Neyra, 2020b). Cabe mencionar que en diciembre de 2023,
a través del Decreto Supremo N° 011-2023-PRODUCE se aprob¢ la hoja de ruta hacia

una economia circular en los subsectores Pesca y Acuicultura.

El interés de este trabajo se enmarca en disefiar una estrategia de economia circular en
base a una propuesta metodoldgica que permita medir la circularidad en las Micro y
Pequenas Empresas (MyPE) del distrito de Independencia, la cual permitird identificar
practicas circulares necesarias para la transicion hacia una economia circular. Asimismo,
se debe mencionar que la ejecucion del presente trabajo fue realizada en el marco del
proyecto “Independencia Sostenible”, el cual fue cofinanciado por la Unién Europea,
donde se conformd un grupo de investigacion que impulsaba la elaboracion de proyectos
de tesis en el citado distrito de la capital, con el enfoque; “Desarrollo local con economia

circular”. El resultado final serd la aplicacién de una estrategia de economia circular en

las MyPE del distrito en el afio 2023.

Para realizar la presente investigacion, el trabajo se ha estructurado en seis capitulos. El
Capitulo I incluye de manera detallada el “Planteamiento del Problema” donde se explica
la problemitica de la economia circular en las empresas a nivel internacional y nacional,
identificando las dificultades que tienen las MyPE para adoptar el enfoque de EC, a la
vez se plantea la formulacién del problema y los objetivos. En el Capitulo I “Marco
Teorico” donde se ha plasmado los conceptos relacionados a la EC por medio de una
revision bibliografica extensa. En el Capitulo III “Hipdtesis y Variables” se revisa los
variables a estudiar con la finalidad de plantear la metodologia, en el Capitulo IV se
describe los “Materiales y Métodos” que se desarrollard a lo largo del proyecto, en el
Capitulo V se describe los ‘“Resultados” de la investigacion en base a los objetivos
planteados, en el Capitulo VI se describe las “Discusiones” elaboradas en relacion a otras
investigaciones similares y en el Capitulo VII se describe las ‘“Conclusiones y

recomendaciones”, en el cual se dard una reflexion final acerca de la mvestigacion

realizada.

1.2  Planteamiento del problema

1.2.1 Descripcion de la problemadtica

Las MyPE estdn en un proceso para consolidar sus esfuerzos por lograr una transicion al
enfoque de EC, siendo esta una realidad en el distrito de Independencia, las cuales se

caracterizan por seguir un enfoque lineal, lo que significa que operan bajo un modelo
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tradicional de produccion y consumo, el cual conlleva a un uso ineficiente de los recursos,
una generacion excesiva de residuos y un impacto ambiental negativo; lo que a su vez

incrementa los costos operativos y disminuye la rentabilidad de las MyPE.

Asimismo, para lograr esta transicion, es necesario una estrategia de economia circular
en las MyPE, la ausencia de ello, obstaculiza su capacidad para adoptar procesos mas
sostenibles y circulares, ya que estin sumergidas en las operaciones diarias de sus
negocios y prestan poca atencion a las cuestiones ambientales, priorizando el
funcionamiento, la rentabilidad de sus actividades comerciales y los miuiltiples desafios
que presentan (Rizos et al, 2015), el cual impide que las MyPE identifiquen
oportunidades para mejorar la eficiencia en el uso de recursos, minimizar sus residuos y

promover la reutilizacién de materiales.

Ademds, la falta de una estrategia clara de economia circular se refleja directamente en
los procesos productivos de las MyPE del distrito de Independencia. Estas empresas
suelen operar bajo un modelo lineal de produccién y consumo, donde los recursos se
extraen, utilizan y desechan de manera lineal. Esta falta de vision circular en los procesos
productivos conduce a un uso ineficiente de los recursos, una generacion excesiva de
residuos y un impacto ambiental negativo, esta ineficiencia no solo resulta en un aumento
de los costos operativos, sino que también afecta su rentabilidad al desperdiciar recursos
que podrian ser valorizados, lo que podria contribuir a la pérdida de oportunidades

econdmicas y a una disminucién en su competitividad a largo plazo.

Por otra parte, las MyPE del distrito de Independencia enfrentan un desafio significativo
en la implementacion de acciones de economia circular a lo largo de todo su ciclo de vida
operativo, pues la investigacion en torno a la gestion de la EC, a pesar de su rdpido
crecimiento, sigue siendo fragmentada y carece de una vision integral (Ahmad et al.,
2023). Estas empresas, en su mayoria, no han adoptado practicas que promuevan la
sostenibiidad de manera transversal. Por ejemplo, existe un desconocimiento de las
normas ambientales obligatorias, rara vez utilizan materiales ecoldogicos o buscan
prolongar la vida dtil de sus productos y servicios. Ademds, no priorizan la minimizacién
de residuos ni el cierre de ciclos de vida, ya sea a través de la reutilizacion, reparacion o
reciclaje de productos, en cuanto a la gestion energética e hidrica; la optimizacion del uso

de estos recursos es una prictica poco comun entre estas empresas.
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Otra problematica mmportante es el desconocimiento de un método estandarizado y
medidas psicométricamente sélidas para medir la circularidad en las MyPE (Nudez-
Cacho et al, 2018), ya que es versatil para diversos modelos empresariales (Laseur,
2020). Las diferentes metodologias de medicién cubren aspectos diferentes y variados, y
aparentemente no estin relacionadas entre si (Parchomenko et al, 2019). El desarrollo de
estos instrumentos de medicion es complejo y costoso para las empresas que recién entran
al mercado competitivo (Rodriguez et al., 2022), pues solo unas pocas métricas de EC
evalian los elementos que estin relacionados con el mantenimiento del valor de los
materiales, el valor de cambio y la longevidad de estos, siendo un problema para una
medicion integral (Parchomenko et al., 2019). En consecuencia, existe una carencia en la
comprension detallada de como evaluar y registrar los avances hacia una EC, ya que los
indicadores estdn menos vestigados y desarrollados, especialmente en el dambito
empresarial micro, contrastindose con las grandes empresas que tienen mds desarrollados

sus indicadores de EC (Kristensen & Mosgaard, 2020).

Finalmente se menciona que, las MyPE del distrito de Independencia ain no han asumido
plenamente el desafio de la economia circular, lo que representa una oportunidad perdida

para mejorar su sostenibilidad ambiental y su competitividad a largo plazo.

1.2.2 Formulacion del problema

1.2.2.1 Problema General.

(Como la estrategia de economia circular influye en el nivel de circularidad de las Micro

y Pequefias Empresas del distrito de Independencia en el afio 2023?
1.2.2.2 Problemas Especificos

1. (En qué medida la identificacion de las MyPE facilta a evaluar el nivel de
circularidad ?

2. (Coémo el disefio de una estrategia de economia circular permite medir el nivel de
circularidad en las MyPE identificadas?

3. (En qué medida la aplicacion de la estrategia de economia circular permite evaluar

el nivel de circularidad de las MyPE identificadas?
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1.3  Objetivo de la investigacion
1.3.1 Objetivo General
Aplicar una estrategia de economia circular para evaluar el nivel de circularidad de las

Micro y Pequefias Empresas del distrito de Independencia en el afio 2023.

1.3.2 Obyjetivos Especificos
1. Identificar las MyPE del distrito de Independencia para facilitar su evaluacion del
nivel de circularidad.
2. Disefar una estrategia de economia circular que permita medir el nivel de
circularidad en las MyPE identificadas.
3. Aplicar la estrategia de economia circular para evaluar el nivel de circularidad de

las MyPE identificadas.

1.4  Importancia y alcance de la investigacion

Debido a la competitividad en el mundo empresarial actual, las empresas necesitan migrar
a un EC para ser sostenibles a largo plazo (Rodriguez et al, 2022), siendo necesario
ampliar el conocimiento y la difusion de los modelos de EC en el sector publico, sector
privado, academia y la sociedad en general, en reconocimiento de los beneficios y

contribuciones al adoptar el enfoque de EC.

En el contexto de la investigacion en EC, es esencial dirigir estratégicamente los esfuerzos
para alinearse con las politicas nacionales y contribuir significativamente a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. La relevancia y alcance de esta investigacion se amplifican
mediante la colaboracion entre gobiernos, empresas, la sociedad civil y el sector
académico. La conexion intrinseca entre la investigacion en EC y los ODS destaca su
capacidad para abordar desafios cruciales, como la gestion eficiente de recursos y la
reduccion de residuos, mientras que la concienciacion publica promueve la adopcion de
practicas sostenibles. En este sentido, la investigacion no solo cumple un papel
académico, sino que se convierte en un motor para catalizar la transformacion hacia un

desarrollo sostenible, y guiando hacia una economia circular tangible y transformadora.

La estrategia a desarrollar en esta investigacion busca lograr la transicion de las MyPE
del distrito de Independencia a poder adoptar el enfoque de EC, esto gracias a la propuesta
de una herramienta metodoldgica que permitird medir la circularidad segin el tipo de
MyPE en sus diferentes ambitos de accion. Comenzando por el diagndstico, donde se

identificaron las pricticas de economia circular mas oportunas que puedan implementarse
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para alcanzar el propoésito, las cuales agregaron un mayor valor a los productos,
materiales, recursos y servicios, para que puedan ser utilizados durante el mayor tiempo
posible, permitiendo a las empresas beneficiarse prontamente en el incremento de su
rentabilidad y la reduccion de los costos de materia prima e insumos, asimismo,
reduciendo el uso excesivo de recursos extraidos de la naturaleza, evitando la generacion

de residuos y dafio a los ecosistemas.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Ambito Internacional

En la tesis elaborada por Ortiz (2019), “Modelos empresariales de Economia Circular en
PYMES de Cali”, se analizd e identifico aquellas practicas de cinco PYMES que
presentaron negocios con modelo circular en Cali -— Colombia. El objetivo de esta
mvestigacion fue identificar y analizar los avances, las practicas y la gestion de algunas
PYMES con modelos de negocios circulares en la ciudad de Cali a partir del marco
conceptual de economia circular, a través del disefio de una herramienta que permita
recolectar informacion de las actividades de economia circular, el cual se sustenta en los
principios y a su vez en las actividades de economia circular que se proponen desde la
conceptualizacion. Los resultados obtenidos mostraron que el nivel de circularidad que
presentan las cinco PYMES evaluadas es intermedio. Asimismo, se concluye que la
economia circular va teniendo mayor posicionamiento y un mayor alcance en las

diferentes ciudades, incluida Cali

En el articulo de Rodriguez et al. (2022) “A comprehensive minimum cost consensus
model for large scale group decision making for circular economy measurement”, la
investigacion tuvo como objetivo proporcionar un método rdpido, ttil y correcto para
medir la Economia Circular, asi como mostrar las mejoras, ventajas y utilidad. La
metodologia se bas6é en un modelo CMCC (Consenso Integral de Costo Minimo) a gran
escala en el que los expertos brindan sus preferencias una vez y las rondas de revision no
son estrictamente necesarias, a la vez se comparé con el método Delphi, dando como
resultado que ambos modelos ofrecen importantes ventajas, sin embargo, se concluye que
el modelo CMCC es més eficiente y eficaz por la facilidad de medicion de la EC y el bajo

coste.

En la tesis de Elba et al. (2021a), denominada “Beyond the Circular Economy Theory:
Implementation Methodology for Industrial SMEs”, se tuvo por objetivo proponer una
metodologia que guie paso a paso a cualquier PYME industrial para lograr adoptar el
enfoque de economia circular. El aspecto metodolégico contempld el uso de dos técnicas
de investigacion, focus group y storyboarding, donde participaron once expertos
relacionados a la EC de Bogotd. Se obtuvo como resultado una metodologia llamada
Ecopyme que incluye cinco pasos iterativos: a) Identidad de la empresa, b) Diagnostico,

c¢) Planificacién, d) Puesta en marcha y e) Evaluacién y retroalimentacion. Asimismo, se
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consideraron 02 criterios que deben ser incluidos en todo el proceso: 1) el compromiso
humano y i) la creacion de valor, concluyendo que existe un vacio de investigacion

relacionado con la falta de metodologias de gestion para lograr implementar la EC en las
PYMES.

En la tesis de (Romero, 2021a), titulada “Propuesta de una metodologia de planeacion
para implementar procesos sustentables a través de la aplicacion de la economia circular
en organizaciones de la ciudad de México”, se buscod plantear una metodologia de enfoque
sistémico, para implementar procesos sustentables a través de la aplicacion de EC en las
organizaciones de la Ciudad de Meéxico, usando una metodologia de planeacién
transformacional. El resultado fue la creacion de una metodologia de planeacion,
disefado bajo un enfoque sistémico, analizando la situacién actual e identificando las
probleméticas a ser resueltas, por medio de un plan, que fue evaluado y monitoreado para
aportar en su mejora continua. Asimismo, algunas empresas presentaron resistencia al
cambio, a las cuales se les reformuld la vision del negocio al cambiar integralmente el

proceso de disefiar, producir productos o servicios y usar los recursos.

En cuanto a Salvador et al. (2021), en su articulo titulado, “Circular economy strategies
on business modelling: Identifying the greatest influences”, se busco identificar las
estrategias de economia circular que son mas influyentes en la gestion de cada uno de los
componentes bésicos de un modelo de negocio circular y; asimismo, identificar aquellos
componentes del modelo de negocio que son mds influenciados por las estrategias
econdmicas circulares. Para ello, utilizd por metodologia una revision bibliogrifica
integral para identificar posibles estrategias econdmicas circulares hallando 16 estrategias
de este tipo, posteriormente se llevd a cabo una encuesta de expertos para demostrar la
importancia de la estrategia de gestion para cada componente utilizando un enfoque de
l6gica difusa. Los principales resultados muestran que aquellas estrategias que tienen una
mayor influencia en el modelo empresarial vienen a ser tres; 1) la estrategia de circularidad
de las empresas, seguido del ii) involucramiento de los actores clave en toda la cadena de
valor y, por dltimo, i) el uso de tecnologias digitales que contribuyen a la adopcion de
una EC, como la Industria 4.0. Asimismo, se concluy que las estrategias de EC tendran
una mayor influencia en los componentes relacionados a los clientes y las alianzas clave

que se generen.
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2.1.2  Ambito Nacional

En la mvestigacion realizada por Delgado Neyra (2020a), denommada “Andlisis de las
politicas y normativas en Economia Circular en el Perd”, se buscod proponer opciones de
mejora o respuestas a los vacios de las normativas publicas de la economia circular
planificadas y ejecutadas en nuestro pais. El enfoque metodolégico contemplé una amplia
revision bibliografica, donde se hizo un estudio de los marcos legislativos en economia
circular dados por la Unién Europea, Espafia, Colombia y Peru, descubriendo que en Pert
no existe una idea definida de economia circular, existiendo diferentes puntos de vista de
este modelo econdémico. Se resalta la necesidad de definir una conceptualizacién y lograr
distinguir que sectores y subsectores pueden aportar a las politicas publicas en materia de
EC, estableciendo indicadores econdmicos, sociales y ambientales para ejecutar
actividades de EC. Asimismo, la estrategia de EC peruana, al ser planeada en funcién de
la priorizaciéon de las actividades (industria, comercio, etc.), sin considerar un enfoque
territorial, limita a las estrategias entre sectores, debiendo aplicarse a cada uno de los

departamentos del Perd.

En la tesis elaborada por Alcdzar Jurado & Sierra Leén (2021), titulada “Propuesta para
lneamientos de accion para promover la economia circular en el distrito de Surco”, se
tuvo por objetivo formular lineas de acciéon para fomentar la EC en el distrito de Surco.
Los métodos utilizados fueron tanto cuantitativos como cualitativos, y la recoleccion de
datos también se realizd a través de diversas fuentes, se utilizd un disefio de investigacion
no empirico y los instrumentos utilizados fueron cuestionarios y entrevistas. Se muestra
en los resultados que Lima aun sigue el modelo econdémico lineal, generando una gran
cantidad de residuos, superando las 9.000 toneladas diarias de residuos. El distrito de
Santiago de Surco no es indistinto a ello, sigue el modelo lineal, produciendo mas de 300
toneladas diarias de residuos, de estos, solo el 5% se reciclan. Debido a ello es necesario
diagnosticar la situacion de los gestores ambientales y fomentar lineas de accién que
promuevan la EC. Se concluye identificando estrategias de accién como la concentracion
y transferencia de residuos valorizables, la promocién de mecanismos de concertacion e
integracion interinstitucionales y la ejecucion de monitoreos que permitan lograr el

cumplimiento de las estrategias de economia circular a corto, mediano y largo plazo.
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En cuanto a Soto Velasquez (2022), en su tesis titulada “Economia circular y su impacto
en la gestion ambiental y el desarrollo urbano sostenible del distrito de La Molina, 2021,
su trabajo buscd determinar como la economia circular impacta en el desarrollo urbano
sostenible y la gestion ambiental en el distrito de La Molina en el afio 2021. Los métodos
utilizados para la investigacion corresponden en teoria a la investigacion cualitativa. Los
resultados se describen a través del analisis de articulos cientificos, normativa de la
industria peruana e informacion obtenida de tres entrevistas a especialistas. Se concluyd,
por un lado, que las estrategias de EC desarrolladas deben enfocarse desde los dmbitos
econdémico, social y politico; sin ignorar la gestion territorial, geogrifica y de riesgos.
Asimismo, por otro lado, se concluye que su aplicacion es factible en todos los sectores
de produccién que, para los funcionarios del gobierno local, no es una priorizacion el
modelo de la EC, y que asi también, el &mbito politico tiene una influencia decisiva en la
efectividad de la gestion ambiental en el distrito de La Molina. Finalmente, se advierte
que la EC debe ser un modelo referente en las politicas de desarrollo sostenible a nivel de
los gobiernos locales, necesitando para ello, el desarrollo de normas y legislacion que
defina las responsabilidades civiles y penales para establecer medidas efectivas que
puedan sancionar aquellos agentes responsables que puedan causar algin impacto en el

ambiente del distrito.

2.2  Bases Teoricas

2.2.1 Economia Circular

El concepto de la economia circular surge a inicios de los afios noventa, dentro del campo
de la ecologia industrial, e incluye distintos pensamientos, como la economia del
rendimiento propuesta por Walter Stahel, el disefio “cradle to cradle” propuesto por
Wiliam McDonough y Michael Braungart; el disefio regenerativo de John Lyle, la
biomimesis acoplada por Janine Benyus; la famosa ecologia industrial de Graedel y
Allenby; el capitalismo natural propuesta por Amory, Hunter Lovins y Paul Hawken; y
la economia azul propuesta por Gunter Pauli (Gobierno de la Republica de Colombia,
2019; Salvador et al., 2021).

Sin embargo, la economia circular tuvo su apogeo en el afio 2012 cuando la Fundacién
Ellen MacArthur publicé un documento destinado a incentivar a las entidades publicas y
privadas a promover la economia circular como un modelo que integre la sostenibilidad
ambiental y la sociedad en el desarrollo econdémico. Esta referencia estadounidense ha

llevado a diferentes continentes, paises, empresas privadas, grupos de investigadores,
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entre otros, a poder adoptar la economia circular con el fin de centrarse en acciones

especificas para el desarrollo sostenible.

Bajo esa logica, la economia circular resulta ser una estrategia innovadora en distintos
niveles de una organizacion, empezando desde el disefio, seguido de la produccién y la
creacion de valor, favoreciendo al ambiente, organizaciones y sociedad, siendo una
alternativa a los escenarios de produccion “econdomicos lineales” clasicos. Asimismo,
busca la optimizacién de los materiales e insumos, prolongar la vida dtil y, en ultima
instancia, mediante de la recirculacion de materiales, poder reutilizar la mayor cantidad
de recursos mediante la recirculacion de materiales. En ese sentido, las organizaciones
podran minimizar su impacto en el medio ambiente, optimizar costes, generar nuevos

ingresos y aumentar los beneficios (Colombia Productiva, 2020).

Figura 1
Soluciones circulares propuestas a los retos de la Economia Lineal

Las soluciones de la Economia Circular a los retos de la Economia Lineal
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Nota: El gréifico representa el escenario de produccién comparativo de una economia lineal y una
economia circular, asi como las soluciones a la producciéon lineal. Tomado de (Colombia

Productiva, 2020).

Por otro lado, es importante destacar que la economia circular propone estrategias que

van mds alld del reciclaje, las cuales se identifican en el esquema de mariposa promovido
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por la Fundacién Ellen MacArthur, el cual diferencia a los ciclos biolégicos y los ciclos
técnicos. Por una parte, los ciclos bioldgicos vienen a ser aquellos materiales y alimentos
de base bioldgica, con opcién de retornar al sistema por medio del compostaje o la
digestion anaerdbica, logrando que se regeneren los sistemas vivos, como son los suelos,
proporcionando a la economia un recurso renovable; y por otra parte, se tiene a los ciclos
técnicos, que buscan recuperar y restaurar materiales, productos y componentes por
medio de estrategias que apliquen la reutilizacion, reparacion, remanufactura o el

reciclaje como ultima alternativa (Women Action Sustainability, 2020).
Figura 2
Estrategias de la economia circular expresadas en el esquema de mariposa planteado

por la Fundacion Ellen MacArthur.
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cambios en sus componentes
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Nota: El grifico representa aquellas estrategias que se pueden implementar a nivel del ciclo

técnico o bioldgico. Tomado de (Colombia Productiva, 2020).

En concordancia a las ideas anteriormente mencionadas, segin Ellen MacArthur

Foundation (n.d), “La EC es regenerativa y restauradora por disefio, con el objetivo de

23



mantener a los productos, componentes y materiales en su méxima utilidad y valor en

todo el ciclo de vida, diferenciandose entre ciclos técnicos y ciclos biologicos™.

2.2.2 Escuelas de la Economia Circular

El pensamiento dominante relacionado con la economia circular surgié en la década de

1970, pero no gand prominencia hasta la década de 1990 (Ellen MacArthur Foundation,

2015).

La transicion hacia este nuevo paradigma de Ila economia circular ha

experimentado diversos aportes tedricos que mantienen los fundamentos y principios que

caracterizan la circularidad (Padilla Franco, 2021). En ese contexto Garabiza et al. (2021)

sintetizaron las diferentes escuelas que sirvieron de aporte en al avance de la economia

circular:

a)

b)

c)

d)

La escuela de disefio regenerativo: Se fundamenta en la idea de que es posible
organizar todos los sistemas productivos de manera que se renueven las fuentes
de energia y materiales que utilizan, teniendo en cuenta los limites de los recursos
naturales.

Economia del rendimiento: También se conoce como economia en bucles. Tiene
cuatro objetivos basados en extender la vida ttil de los productos, promover
bienes duraderos, actividades de reacondicionamiento y la prevencion de
residuos. Incidiendo en el aumento de la empleabilidad, la competitividad justa de
la economia, la optimizacién de recursos y prevenir la generacion de residuos.
Permacultura: Implica colaborar con la naturaleza dentro de un marco
comunitario que aspira a establecer una conexion sostenible y viable entre los
seres humanos y el entorno natural, sin explotar recursos y con el objetivo de
preservar los ecosistemas agricolas.

Ecologia Industrial: Se estudian los flujos de materiales y energia, creando
procesos autonomos mediante la optimizacion de los materiales de entrada y la
energfa, al mismo tiempo que se van reduciendo los impactos externos negativos
causados por la producciéon industrial

Cradle to Cradle: Dicha escuela se enfoca en la eficiencia del disefio de aquellos
productos que puedan causar un mayor impacto positivo, en lugar de enfoques
ambientales tradicionales basados en Ila reduccion de impactos negativos.
Ademds, tiene en consideracion todos los insumos y materiales implicados en el
proceso de produccion, distribucion y comercializacion, para lograr productos que

puedan ser recuperados, reutilizados y que tengan una mayor vida util
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f)

g

h)

2.2.3.1

Biomimesis: Este concepto se basa en la observacion y estudio de la naturaleza,
y comprende tres principios fundamentales: i) la naturaleza sirve como modelo
para la investigaciéon y la innovacion, incluyendo el disefio y las fases necesarias
para solucionar problemas sociales; i) se reconoce que los ciclos en la naturaleza
no pueden ser lineales indefinidamente, y i) se utiizan modelos ecolgicos para
medir la sostenibiidad de las innovaciones y entender la importancia de la
naturaleza y lo que se puede aprender de ella.

Capitalismo natural: Analiza el dmbito de la economia de servicios, donde se
implementan métodos de produccion de ciclo cerrado que no generan residuos ni
impactos ambientales perjudiciales. Los beneficios obtenidos se reinvierten para
garantizar la conservacion de los recursos naturales.

Economia azul: Es mis amplio que la economia verde’? y la globalizacion,
combinando una serie de casos de estudio en los cuales se aprovechan los recursos
disponibles mediante técnicas en cascada. En otras palabras, los residuos se
convierten en materia prima para la creacion de nuevos productos, con el objetivo
de reducir costos de elimmacion de desechos y obtener productos sostenibles,

accesibles y eficaces.

Las diversas escuelas, muestran que la economia circular ha adquirido relevancia en
multiples paises debido a sus amplias contribuciones y beneficios, y su implementacion
puede involucrar a paises, gobiernos, organizaciones del sector publico y privado,
academia y a la sociedad en general, partiendo del sistema econdmico. De esta forma, se
pretende fomentar la creacion de modelos de negocio circulares, reduciendo el impacto
ambiental y concientizando sobre la escasez de recursos, con la intencién de avanzar hacia

un desarrollo sostenible (Garabiza et al., 2021).

2.2.3 Principios de la Economia Circular.
La base del modelo de economia circular se sustenta en sus principios con el fin de
optimizar los recursos, evitando generar residuos y aplicando mejores practicas en los

estudios de aprovechamiento de residuos (Porcelli & Martinez, 2018)

Ellen MacArthur Foundation

2 La economia verde se refiere a una economia sostenible y consciente del impacto ambiental. El PNUMA
es uno de los defensores de esta idea y trabaja para promover una economia que beneficie a las personas y
al medio ambiente.
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Segin (Ellen MacArthur Foundation, n.d.-a), la economia circular se sustenta en tres

principios, que tienen como eje de impulso el disefo:
a) Eliminar los residuos y la contaminacion desde el disefio.

Al cambiar nuestra mentalidad, podemos tratar los desechos como un defecto de disefio.
En una economia circular, una especificacion para cualquier disefio es que los materiales
vuelvan a entrar en la economia al final de su uso. Al hacer esto, tomamos el sistema

lineal de extraer-producir-disponer y lo hacemos circular.
b) Mantener los productos y materiales en uso

Mantener los materiales en uso, ya sea como producto o, cuando ya no se puedan usar,
como componentes o materias primas. De esta manera, nada se convierte en desperdicio
y se conserva el valor intrinseco de los productos y materiales. Hay varias formas en que
las cuales los productos y materiales pueden mantenerse en circulacion y es util pensar
en dos ciclos fundamentales: el ciclo técnico y el ciclo bioldgico. En el ciclo técnico, los
productos se reutilizan, reparan, remanufacturan y reciclan. En el ciclo biologico, los
materiales biodegradables se devuelven a la tierra a través de procesos como el

compostaje y la digestion anaerdbica.
¢) Regenerar sistemas naturales

Al cambiar nuestra economia de lineal a circular, cambiamos el modelo de extraer a
regenerar. Se construird un capital natural, en lugar de degradar la naturaleza
paulatinamente. Se emplea pricticas agricolas que permiten que la naturaleza reconstruya
los suelos y aumente la biodiversidad, y devuelva materiales bioldgicos a la tierra. Cuando
una hoja cae de un 4rbol, alimenta el bosque. A lo largo de miles de millones de afios, los
sistemas naturales se han ido regenerando y nunca hubo desperdicios, los residuos son un

invento humano.
2.2.3.2 World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

Segiin el World Business Council for Sustainable Development (2015), la economia
circular es un modelo econdémico que es regenerativo por disefo, el objetivo es conservar
el mayor valor de los recursos, productos y materiales mediante la creacion de un sistema
que permita una vida dtl prolongada, reutilizacién Optima, renovacion, remanufactura y
reciclaje, el cual se basa en los siguientes principios: durabilidad, renovabilidad,

reutilizacion, reparacion, reemplazo, actualizacion, reacondicionamiento y reduccion del
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uso de materiales. Al aplicar estos principios, las empresas pueden eliminar los residuos,

aumentar la productividad de los recursos y desvincular el crecimiento del consumo de

recursos naturales.

2.2.3.3 La Norma BS 8001: 2017

En Inglaterra, la British Standard (2017) ha elaborado la Norma BS 8001: 2017,

desarrollada para organizaciones que buscan orientacién préactica y quieren comenzar a

desarrollar la oportunidad circular en base a seis principios:

a)
b)

9

d)

e)
f)

Pensamiento sistémico: Comprender los impactos de su actividad en todo el sistema
Innovacion: Repensar la gestién de recursos como un lente para la creacién de valor.
Administracion: Asumir la responsabilidad de los impactos de efecto domind
resultantes de sus decisiones y actividades.

Colaboracion: Asegurar los beneficios de todo el sistema mediante la cooperacion
con otros.

Optimizacion de valor: Mantener los materiales en su valor y funcién mas altos.

Transparencia: Ser abierto y honesto sobre las barreras y beneficios circulares.

2.2.3.4 Circular economy toolkit

Elaborado por la University of Cambridge (2013), esta herramienta brinda a las

organizaciones la oportunidad de comprender cémo obtener beneficios de la EC, por

medio de los siguientes conceptos:

a) Diseiiar, Fabricar y Distribuir:

-Reducir materiales: Desmaterializacion, significa usar la menor cantidad
posible de material para producir un bien o servicio. Esto se podria lograr a través
de la reduccién del tamafio y peso en los productos, o la transformacion de
servicios fisicos a digitales.

-Optimizar Materiales: Seleccién de los mejores materiales para garantizar la
sostenibiidad de una cadena de suministro, el cual consta de las siguientes
practicas: 1) uso de nutrientes bioldgicos en lugar de técnicos, i) utilizacion de
materiales para su reciclaje, i) reducciéon del uso de materiales escasos, iv)
elimmnacion de sustancias perjudicables y toxicas, y v) uso de materiales que
generen menores emisiones de carbono en su ciclo de vida (por ejemplo, plastico

en lugar de acero).
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-Simbiosis Industrial/Reciclaje: Es el intercambio fisico de materia o energia
entre empresas; los residuos de una empresa se convierten en recursos para otra
empresa. Se incluyen el agua, calor, vapor, cenizas, papel, aserrin, carton, aceite,
minerales, metales, etc.

b) Mayor vida util de un producto: El objetivo de esta estrategia es extender la
vida util del producto y mejorar la eficiencia del producto para el consumo de
recursos.

c) Mantenimiento / Reparacion: Son actividades criticas que se lleva a cabo en la
fase de uso para prolongar la disponibiidad de los sistemas. Las ofertas de
mantenimiento  pueden incluir: reparaciones, servicio, diagnéstico (en el sitio y
remoto), soporte técnico (documentacion y personal), instalacién y garantia.

d) Reutilizar/Redistribuir/Revender: La reutilizacion o reventa secundaria directa,
extiende la vida dtil de los productos mediante el uso de segunda mano. Revender
productos que puedan volver a usarse y estar operativos o ser revendidos como un
componente para otro producto. Los servicios adicionales pueden incluir pruebas,
certificacion y nueva garantia

e) Restaurar / Remanufacturar: El proceso de tomar productos usados y restaurar
su calidad y/o estética restaurando a las especificaciones de fabricacion originales,
restauracion; dejarlo “como nuevo”, con calidad y/o estéticas mejoradas.

f) Reciclaje de productos: El reciclaje es el proceso de usar materiales que no
tengan un uso y puedan servir para la fabricacién de nuevos productos. Dichos
productos a través del disefio circular deben garantizar que puedan ser separadas
por componentes y reciclarse multiples ocasiones al final de su vida util.

2) Producto como servicio: En lugar de vender productos de manera convencional,

es posible ofrecer el producto como un servicio.
2.2.3.5 Principios economia circular segiin (Moraté et al., 2017)
Segiin el autor, la economia circular se sustenta seglin los siguientes principios:

a) Disefio de la prevencion de residuos: Se debe repensar en cémo dar una
segunda vida al objeto en base al disefo.

b) Construccion de resiliencia a través de la diversidad: Propone reducir la
obsolescencia programada y acrecentar la utiidad del producto a lo largo de su

ciclo de vida.
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d)

2

h)

Uso de energias renovables: La produccion, el consumo y uso de un producto,
requiere recursos energéticos. Se propone usar solamente recursos renovables.
Los residuos son comida: Los residuos se pueden convertir en un recurso muy
significativo de los ciclos biolégicos. Por ejemplo, con su reutilizacion bio-
restaurativa, en ciclos de materiales tecnoldgicos a través de simbiosis industrial,
reutilizando los residuos descartados por una industria y utilizarse por otra.
Pensamiento en sistemas: Las diferentes partes estdn relacionadas entre si con el
sistema en diferentes escalas espaciotemporales y relaciones multivariadas. Todos
estos se mueven hacia la circularidad y transformacion de la sociedad y el entorno
natural.

Pensamiento local: Las empresas y las comunidades estin condicionadas por su
contexto y, por eso, tienen una relacion dindmica de proximidad.

Pensamiento en cascadas: Se tiene la posibilidad de acrecentar el valor de una
materia prima o secundaria a través de sus funciones, e intentar reinsertarlas en el
ciclo de vida del mismo producto o en otros.

Enfoque en el rendimiento: Basado en el rendimiento sinérgico y la creacion de
beneficios multiples, incluye la creacion de valores agregados, de puestos de

trabajo y la reduccion del consumo de recursos.

2.2.3.6 Principios de economia circular segiin (Velenturf & Purnell, 2021)

a)

b)

Para estos autores, la economia circular toma en cuenta los siguientes principios:
Flujos reciprocos beneficiosos de recursos entre la naturaleza y la sociedad:
La sociedad, integrada en el entorno biofisico, busca una coexistencia sostenible
mediante flujos recfprocos de materiales que agregan valor al capital natural,
respetando los limites de regeneracion y absorcion de la Tierra.

Reduccion y desvinculacion del uso de recursos: Fomentar la suficiencia,
eficiencia y desmaterializacion de los recursos mediante una gobernanza que
desconecte el progreso del uso insostenible de materiales.

Disefio para la circularidad: Transformar sistemas industriales, cadenas de
suministro, materiales y productos mediante enfoques como las "escaleras R" y
evaluaciones de soluciones de todo el sistema. Buscar optimizar existencias y
cerrar ciclos de fluyjos de recursos, minimizando extracciones y generacion de

residuos, y permitiendo la reintegracion de materiales en procesos naturales.
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d) Modelos de negocios circulares para integrar valor multidimensional:
Desarrollar modelos innovadores y marcos de gobernanza que internalicen los
costos sociales y ambientales en los precios, recompensando practicas circulares
y optimizando valores de recursos.

e) Transformar el consumo: Alejarse del consumismo impulsado por productores,
adoptar sistemas de suministro para un uso responsable y basado en la demanda,
fomentar el consumo compartido y orientado a servicios y experiencias.

f) Participacion ciudadana en transiciones sostenibles: Permitir sistemas
participativos que involucren a los ciudadanos en innovaciones sociales,
conectando iniciativas de base con el desarrollo de politicas y decisiones.

g) Cambio participativo coordinado y multinivel: Coordinar estrategias y
acciones de economia circular entre actores sociales a nivel local y global,
identificando puntos clave para la inversién y cambio de politicas.

h) Movilizar la diversidad para desarrollar soluciones plurales: Fomentar
diversas perspectivas y soluciones para la economia circular, promoviendo una
cultura de intercambio de conocimientos y aprendizaje en toda la sociedad.

i) Economia politica para la prosperidad multidimensional: Integrar la
sostenibilidad en los sistemas politico-econdmicos, pasando de un enfoque
limitado al crecimiento del PIB a una prosperidad a largo plazo en términos
ambientales, sociales y econdmicos.

j) Evaluacion de todo el sistema: Adoptar un enfoque holistico para comprender
desafios y potenciales de soluciones propuestas, optimizando el uso de materiales
en un marco de valor para una economia circular sostenible mediante
evaluaciones continuas antes, durante y después de la implementacion de

practicas circulares.

2.2.3.7 Principios de economia circular segiin el (Ministerio para la Transicion

Ecologica y el Reto Demogrifico (MITECO), 2021c).

a) Pensamiento sistémico y holistico: Con ello se busca percibir y analizar la
realidad de manera global, "Piensa Globalmente, Actia Localmente".
Responsabilidad: Se debe hacerse cargo del impacto (social, econdémico y
ambiental) de cada decision de accion y actividad. Ademds, se considera
importante educar, concientizar y sensibilizar temas de EC como parte de esta

responsabilidad.
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Repensar/Regenerar: Pasa por la actualizacion de los modelos vigentes en todos
los d4mbitos de actuacion (disefio, produccion, consumo, uso, comercializacion,
gestion de residuos, etc.) para faciltar directa o indirectamente la transicion
continua hacia una EC. También se busca restaurar la calidad de los ecosistemas
degradados aumentando el valor del capital natural.

Innovar y virtualizar: Tiene como base el impulso de la I+D+i (Investigacion,
desarrollo e innovacion) en materia de EC, buscando una alternativa mds circular
y sostenible de los materiales, productos y recursos de un solo uso, por otro mis
circular y sostenible.

Optimizar: Busca reducir y hacer un uso mis eficiente de los recursos (materiales,
agua y energia) y mejorar la vida ttil y el rendimiento del producto.

f) Cerrar el ciclo de vida: Tiene el fin de cerrar el ciclo de vida de los recursos,
productos y residuos: realizando acciones de como reutilizar, reparar/remodelar,
remanufacturar, recuperar, reciclar y revalorizar.

g) Compartir y colaborar: Nuevo modelo de consumo, uso y cooperacion
empresarial sobre la base de sinergias entre todos los actores implicados.
Comunicacion y transparencia: Busca proporcionar informacién de manera
clara, precisa, oportuna, veraz y completa. Si es posible, en base a los estandares

de certificacion y las etiquetas ecoldgicas.

2.2.4 Impacto de una estrategia de economia circular en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): la Agenda 2030.

Una estrategia de economia circular dentro de una empresa debe incluir roles y
responsabilidades en las organizaciones para optimizar e incluso mnovar los procesos de
producciéon (Colombia Productiva, 2020), dicha estrategia debe tener métricas con
objetivos precisos: por un lado, hacer un monitoreo del desempefio operacional y
desempeiio financiero, y por otro, informar a las partes interesadas sobre el deber de una

gestion responsable.

Ademis, estas métricas deben utilizarse para analizar el logro de las metas establecidas a
nivel estratégico y medir el impacto positivo en las organizaciones al implementar la
Agenda 2030. En ese sentido, una de las referencias que las empresas pueden seguir para
mejorar su desempefio circular y su contribucion con la Agenda 2030, es considerar todos

estos objetivos para hacer la transicion al modelo econdémico circular (Ruiz et al., 2019).
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Tomando como referencia a la Agenda 2030, donde se establecen los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), Romero Perdomo & Carvajalino Umafia (2020) comentan
la sobre la relacion entre los ODS y la EC, ya que contribuye efectiva y de manera directa
al cumplimiento de los ODS, teniendo un impacto positivo en el dmbito econdémico y

ambientalmente.

Dentro de los ODS més influyentes por la EC, se tiene: el ODS 9 “Industria, innovacion
e infraestructura”, el ODS 12 “Consumo y produccion sostenible” y el ODS 13 “Accion
por el clima”. Por otra parte, el (Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demogrifico (MITECO), 2021a), refiere que la EC se encuentra estrechamente
relacionada con el objetivo 6 “Agua limpia y saneamiento”, el objetivo 2, “Hambre cero”,
el objetivo 8, “Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico”, el objetivo 11, “Ciudades y
Comunidades Sostenibles”, el objetivo 14, “Vida submarina” y el objetivo 15, “Vida de

ecosistemas terrestres”.

Figura 3

Impacto de la Economia Circular en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Nota: Adaptado de Romero Perdomo & Carvajalino Umaiia (2020) y MITECO (2021a).

2.2.5 Modelos de negocio con enfoque de economia circular
Adoptar modelos de negocio con un enfoque de economia circular genera grandes
oportunidades a corto plazo para las PyME, ya que estos modelos serdn obligatorios de

implementarse en un futuro cercano. Las empresas de todo tipo, independientemente de
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su tamafio, tienen que adaptarse a corto y medio plazo a los crecientes requisitos legales
y del mercado, principalmente a la eficiencia del uso de recursos, al extender la mayor

vida ttil de los productos y promover una eficiente gestion integral de los residuos (De la

Cuesta Gonzilez & Pardo, 2020).

Asimismo, segin, (De la Cuesta Gonzilez & Pardo, 2020), los modelos de negocios?
adaptados en el proceso de economia circular; aplicados individualmente o en conjunto,
ayudan a las empresas a optimizar la competitividad y la productividad, los cuales se

categorizan en:

1. Los modelos de negocio que proveen el abastecimiento de insumos, los cuales deben
ser renovables, puedan reciclarse o biodegradarse, de manera que se pueda contribuir en
el proceso de produccion circular de otras empresas. Asimismo, abastecer aquellos
componentes de producto que provienen de un distinto ciclo de vida, por ejemplo,

materiales reutilizados o reciclados.

2. Modelos de negocio con el objetivo de restaurar el valor de un producto al final de
su vida qtil, con el fin de utilizarlo en la produccién de nuevos productos. En ese sentido,
se promueve este tipo de modelo que permita la recuperacion de materiales y productos,
transformando un objeto desfasado en otro similar con mayor valor que pueda ser de

utilidad.

3. Modelos de negocio con objetivos de extender la vida ttil de un producto a través
de reparaciones, actualizaciones, reacondicionamientos y nuevos servicios de
comercializacion, toda accion encaminada a conservar la utiidad de un producto y

aumentar su vida atil.

4. Modelos de negocio con objetivos de compartir productos o recurso por medio de
una plataforma, favorable para las empresas que cuentan con una baja tasa de utilizacion
0 participacién en sus productos y activos, buscando habilitar la colaboraciéon con otros

negocios compartiendo recursos, productos, insumos, suministros o propiedades.

5. Modelos de negocio con objetivos de servitizacion, dicho de otra manera, que el

cliente pague por el uso del producto. A través de este modelo, las empresas

3 Los modelos de negocio circulares buscan cerrar los ciclos de materiales y energfa , recuperar y reutilizar
recursos, y minimizar la generacion de residuos y emisiones.
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acompafardn a los productos en todo su ciclo de vida, promoviendo la Responsabilidad

Extendida del Productor (REP).

2.2.6 Economia circular en el Peri

En nuestra normativa nacional, la conceptualizacion de la EC no ha sido clara, sin
embargo, este concepto ha ido surgiendo y desarrollindose en diferentes normas como el
“DecretoLegislativo N° 1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos (2016), que
en su Articulo 5 se refiere a la EC como uno de los principios para la gestion integral de
residuos solidos, cuya definicion es: “La creacion de valor no se limita al consumo
definitivo de recursos, considera todo el ciclo de vida de los bienes. Debe procurarse
eficientemente la regeneracion y recuperacion de los recursos dentro del ciclo biologico

o0 técnico, segun sea el caso’.

Por otra parte, es importante sefialar que el Pert se suscribié a la Agenda 2030 en el afio
2015 con el objetivo de lograr el desarrollo integral y sostenible del pais e incorporarla
en sus politicas publicas. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos del gobierno y Ila
poblacion en general, existe una falta de comprension sobre la importancia de la Agenda

2030 y el como relacionarlo a los conceptos de EC (Soto Velasquez, 2022).

La directriz hacia el modelo de economia circular en el Perd ha iniciado una ruta a
desarrollarse, fomentando la creacion de politicas relacionadas a la implementacion de
una EC. Empezando desde el sector produccion, se tiene el Decreto Supremo N°© 345-
2018-EF donde se aprueba la Politica Nacional de Competitividad y Productividad, cuyo
objetivo prioritario N° 9 referido a promover la sostenibilidad ambiental, generando los
medios para la transicion hacia una EC, sin embargo, esta va referida al manejo de
residuos sélidos en el ambito municipal y no va enfocada al verdadero propésito de la EC

manejado en los paises desarrollados.

En esa misma linea, se aprueba por Decreto Supremo N° 237-2019-EF, el Plan Nacional
de Competitividad y Productividad 2019 — 2030, el cual busca implementar la Politica
Nacional promoviendo la productividad y competitividad en el sector publico y privado
a través de medidas para el desarrollo a mediano y largo plazo. Uno de los hitos clave es
su Politica 9.3, que tiene como aprobacion de tres Hojas de Ruta de economia circular
para los sectores de industria, pesca y agricultura. En esa linea, en febrero de 2020,
mediante Decreto Supremo N° 003-2020-PRODUCE, el Ministerio de Produccion

aprob¢6 la Hoja de Ruta hacia una Economia Circular para el Sector Industria, asimismo,
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en diciembre de 2023, mediante Decreto Supremo N° 011-2023-PRODUCE, el
Ministerio de Produccién aprobd la Hoja de Ruta hacia una Economia Circular en los
subsectores Pesca y Acuicultura, como parte del cumplimiento del primer hito del Plan,
a la fecha, ain queda pendiente la aprobacion de la hoja de ruta para el sector de
agricultura, la cual se espera sea aprobada antes de julio de 2025 segiin lo establecido en
el marco del Plan Nacional de Competitividad y Productividad. Cabe mencionar que el
23 de noviembre de 2023, se dispuso la publicacion del proyecto de “Hoja de ruta
nacional de economia circular al 2030, donde aumenta el abanico de los sectores

estratégicos a considerar en la transicion del Perd hacia una EC.

Adicional al ello, se cuenta con el Decreto Supremo N° 023-2021-MINAM, que aprueba
la Politica Nacional del Ambiente al 2030 (MINAM, 2021b), donde el objetivo prioritario
N° 7, se busca mejorar el logro ambiental de las cadenas productivas y las cadenas de
consumo de bienes y servicios, sin embargo, las metas estin en proceso de consolidacion
para que puedan vincularse a la EC, pues se debe tomar en consideracién aspectos
sociales, politicos y culturales, y el concepto de requerir la participacion de multiples
actores (stakeholders). Ademds, los funcionarios encargados de la gestion ambiental en
sus tres niveles de gobierno, presentan deficiencias para cumplir e implementar las
normas legales establecidas, por ello se requiere una mejor coordinaciéon y articulacion

de los sectores con los diferentes niveles de gobierno (Soto Veldsquez, 2022).

Por otro lado, se tiene normas relacionadas con la finalidad de impulsar la EC, tales como
la “Ley N° 30884, que regula el plistico de un solo uso y los recipientes o envases
descartables”; Decreto Legislativo N° 1278, que aprueba la Ley de Gestion Integral de
Residuos Soélidos y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2017-
MINAM; Decreto Legislativo N° 1501, Decreto Legislativo que modifica el Decreto
Legislativo N° 1278; Decreto Supremo N° 001-2022-MINAM que modifica el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1278.

En cuanto al distrito de Independencia, se tiene la Ordenanza N° 2367-2021, “Ordenanza
que incorpora a la gestidn local los principios de economia circular, para la Municipalidad
Metropolitana de Lima (MML)”, donde menciona que la MML es quien promueve la
incorporacion de los principios de EC en la gestion de las municipalidades distritales, a
través de una Estrategia local de EC para la Provincia de Lima, contando con la
participaciéon de la sociedad civil y municipalidades distritales del Gobierno Regional de
Lima y la Provincia de Lima, alineado con el Plan Regional de Desarrollo Concertado del
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2012 al 2025. Asmismo, la municipalidad de Independencia, aprob6 la Ordenanza
Municipal N° 447-2022-MDI que aprueba la Estrategia de Economia Circular del Distrito
de Independencia al 2030 y adopta los principios de la economia circular en la gestion
local. La estrategia fue elaborada en el marco del proyecto "Independencia, ciudad
sostenible y resiliente: aplicando la economia circular con participacion ciudadana",
ejecutado por PREDES, Grupo GEA y PERIFERIA con el apoyo de la Unién Europea, y
bajo un convenio de cooperacion nterinstitucional con la  Municipalidad de

Independencia.

Finalmente, a manera de reforzar los esfuerzos de implementacion de la EC, surge por
iniciativa del MINAM (2021a), en julio del 2021, el Pacto Peruano por una Economia
Circular, con el fin de construir la hoja de ruta para poder crear, conformar e implementar
una Plataforma Peruana interesada en promover una Economia Circular. Dicho pacto
incentiva la unién de esfuerzos entre el sector publico, los gremios empresariales, la
cooperacion internacional, la academia, entre otros. El Pacto Peruano por una EC, fue la
base para el desarrollo de la Coalicion Nacional de Economia Circular, el cual fue lanzada
oficialmente en agosto de 2023, esperando que tome el rol central para desplegar los
instrumentos de planificaciéon de la EC en el Perd. Resta por ver cudl serd el desarrollo
que ejercerd cada parte firmante para poder lograr el cumplimiento de los compromisos,

asimismo, ver qué criterios realizardn para evidenciar los avances que se llevaran a cabo.

2.2.7 MyPE y economia circular en el Peru

La micro y pequefia empresa (MyPE) segiin la Ley N° 28015, Ley de promocion y
formalizacién de la micro y pequefia empresa, define a la MyPE en su Articulo N° 2,
como “la unidad econdémica constituida por una persona natural o juridica, bajo cualquier
forma de organizacion o gestion empresarial contemplada en la legislacion vigente, que
tiene como objeto desarrollar actividades de extraccion, transformaciéon, produccion,
comercializacion de bienes o prestacion de servicios”, asimismo, la microempresa es
aquella que tiene hasta 10 trabajadores con ventas anuales hasta el maximo de 150
unidades impositivas tributarias (UIT), mientras que la pequefia empresa es la que tiene
hasta 100 trabajadores y reporta ventas anuales hasta el miximo de 1,700 Unidades
Impositivas Tributarias — UIT*.

4 Segtn el D.S. N° 309-2023-EF, el valor del UIT en el afio 2024 es S/ 5,150.00
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Segtn la publicacion del INEI, Enaho 2022, la conformacion del sector privado del Peru
tiene en mayor proporcion a las MyPE, representando el 96.4% de las empresas del Pert.
Asimismo, las MyPE al 2022 presentan una distribucion en cuanto al tipo de actividad
empresarial, con un 49% vinculados a la categoria de servicios, 34% de actividades de
comercio, 14% de actividades de produccion y otras actividades restantes
(COMEXPERU, 2023). Ahora bien, en el Perd el 5,6% de las ventas totales son
realizadas por el 96,2% de las microempresas; por otro lado, el 79,3% de las ventas son
realizadas por las grandes empresas que conforman el 0,4% del total de estas,
observandose una gran diferencia en a nivel de las ventas totales, esto como consecuencia
de multiples factores internos y externos, grado de innovacion, tendencias, marketing,
nivel de productividad, mercado al que va dirigido, uso de las tecnologias y estrategias
de cuidado ambiental, estos dos ultimos aspectos han aumentado significativamente el

nivel de competitividad de las empresas (Laseur, 2020).

Las MyPE tienen un rol fundamental en la economia peruana, porque inicia del
emprendimiento de un grupo pequefio de personas y en su desarrollo del negocio genera
puestos de trabajo. Entender la importancia de las MyPE, hace que sea imprescindible el
aporte de las entidades como el Ministerio de Produccion, para impulsar y ayudar a las
MyPE a llevar sus productos y servicios a los clientes, a través de espacios estratégicos
promovidos, como el programa “Tu empresa” que abarca a nivel nacional, el cual fue
creado el 24 de agosto de 2017, mediante Decreto Supremo N°012-2017-PRODUCE(De
la Vega Polanco, 2023).

Las MyPE, conformando la mayor parte del tejido empresarial, se caracteriza por mostrar
particularidades que las diferencian del resto, pues el perfil de los empresarios es variado,
asi como las caracteristicas fisicas de la empresa y los contextos de trabajo. Por lo que
resulta indispensable evaluarlas y entender su situacion para poder instaurar pardmetros

que permitan medir su productividad, sostenibilidad, innovacién, formacion empresarial,

entre otros (COMEXPERU, 2023).

2.3  Definicion de términos

La comprension de los términos clave asociados con la EC es esencial para explorar sus
aplicaciones, beneficios y desafios. A continuacion, se presenta una definicion de los
conceptos fundamentales que constituyen la base de la economia circular,

proporcionando una base solida para abordar sus diversas dimensiones e implicaciones.
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Coprocesamiento: “Uso de residuos idoneos en los procesos de fabricacion con el
propdsito de recuperar energia y recursos, y reducir en consecuencia el uso de

combustibles y materias primas convencionales mediante su sustitucion” (Decreto

Legislativo N° 1278, Ley de Gestién Integral de Residuos Soélidos, 2016).

Ecodisefio: “Consideracion de los aspectos ambientales en el desarrollo de productos y
a través del disefio, con el objetivo de minimizar los impactos ambientales desfavorables

alo largo del ciclo de vida de un producto” (ISO 14006:2011).

Economia circular: “La EC es regenerativa y restauradora por disefio, con el objetivo de
mantener a los productos, componentes y materiales en su maxima utilidad y valor en
todo el ciclo de vida, se distinguen entre ciclos técnicos y ciclos biologicos” (Ellen

MacArthur Foundation, n.d).

Material de descarte: “Se considera material de descarte a todo subproducto, merma u
otro de similar naturaleza, peligroso o no peligroso, resultante de los procesos de las
actividades productivas, extractivas o de servicios, siempre que constituya un nsumo
directamente aprovechable en actividades del mismo rubro o giro, u otras actividades

productivas, extractivas o de servicios” (Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM).

Materiales renovables: “Materiales que pueden restablecerse a una tasa mayor o igual

que su tasa de agotamiento” (Ellen MacArthur Foundation, 2020a).

Micro y pequeiia empresa (MyPE): “Unidad econémica que estd conformada ya sea
por una persona natural o juridica, segun su distinta organizacion o el tipo de gestion
empresarial que cuente, la cual tiene por objeto la prictica de diferentes actividades
econdémicas de bienes o prestacion de servicios, abarcan aquellas empresas con menos de
100 trabajadores y tener un nivel de venta anual miaximo de 1700 UIT” (Decreto

Legislativo N° 1086).

Nutrientes bioldgicos: “Son aquellos materiales que se degradan o consumen durante su
uso, y no perjudican el bienestar humano o al ambiente durante o después de su uso. Esta
clasificacion incluye principalmente los productos alimenticios, pero también las plantas
ornamentales, los medicamentos de fuentes vivas y la materia inorgdnica que se reutiliza

a través de sistemas naturales” (Ellen MacArthur Foundation, 2020a).

Nutrientes técnicos: “Incorporan todos los materiales inorganicos, como los metales, los

plasticos y los sintéticos artificiales; asi como los materiales de origen orgdnico que no
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se consumen durante su uso, como los metales, madera, algodén y los bioplasticos que se
encuentran en los productos destinados a reinsertarse en el ciclo técnico” (Ellen

MacArthur Foundation, 2020a).

Principio: “Base fundamental para la toma de decisiones o el comportamiento” (ISO

26000:2010).

Recuperacion: “La recuperacion técnicamente factible y econdémicamente viable de
nutrientes, compuestos, materiales, partes, componentes o incluso productos
(dependiendo de la organizacién) al mismo nivel de equivalencia funcional a través de la

reutilizacién, reparacion, restauracion, remanufacturacion, reciclaje o biodegradacion”

(World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), 2022).

Residuos: ‘“Materiales o sustancias no deseados. En una economia circular, los residuos

se eliminan desde el disefio” (Ellen MacArthur Foundation, 2020a).

Residuos soélidos: “Es cualquier objeto, material, sustancia o eclemento resultante del
consumo o uso de un bien o servicio, del cual su poseedor se desprenda o tenga la
intenciéon u obligacién de desprenderse, para ser manejados priorizando la valorizacion
de los residuos y en ultimo caso, su disposicion final” (Decreto Legislativo N° 1278, Ley
de Gestion Integral de Residuos Solidos, 2016).

Reutilizar: “Extender la vida util de un producto mds alli de su vida util intencionada,
sin que se realicen cambios en el producto o en su funcionalidad” (World Business

Council for Sustainable Development (WBCSD), 2022).

Reparar: “Prolongar la vida ttil de un producto restaurdndolo tras su rotura o desgarro,
sin que se produzcan cambios en el producto o en su funcionalidad” (World Business

Council for Sustainable Development (WBCSD), 2022).

Restaurar: “Prolongar la vida utl de un producto mediante una reparacion de gran
envergadura, potencialmente con sustitucion de piezas, sin que se produzcan cambios en
la funcionalidad del producto” (World Business Council for Sustainable Development

(WBCSD), 2022).

Responsabilidad extendida del productor: “Es un enfoque bajo el cual los fabricantes,
importadores, distribuidores y comerciantes, tienen la responsabilidad del producto
durante todo el ciclo de vida de éste, incluyendo las fases postindustrial y postconsumo”

(Decreto Legislativo N° 1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Soélidos, 2016).
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Remanufacturar: “Desmontar un producto hasta el nivel de los componentes y volver a
montarlo (sustituyendo los componentes cuando sea necesario) hasta dejarlo como nuevo

con posibles cambios en la funcionalidad del producto” (World Business Council for

Sustainable Development (WBCSD), 2022).

Reciclar: “Reducir un producto a su nivel de material, permitiendo asi el uso de esos
materiales en nuevos productos” (World Business Council for Sustainable Development

(WBCSD), 2022).

Servicio: “Un servicio es algo dado por una empresa y pagado por el cliente, pero cuya
responsabilidad material no se traslada. Un servicio no puede trasladarse ni almacenarse
y existe mientras el proveedor lo da y el cliente lo utiliza” (Ellen MacArthur Foundation,

2020a).

Simbiosis Industrial: “Estrategia que consiste en conectar varias industrias con el
objetivo de reducir el uso de materias primas virgenes y la eliminacion de residuos,
cerrando los ciclos de los materiales y creando nuevos flujos de ingresos” (Ministerio

para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO), 2021b).

40



Capitulo I1I

CAPITULO III. HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1 La hipétesis
3.1.1 Hipétesis General
La estrategia de economia circular permite evaluar el nivel de circularidad de las Micro

y Pequefias Empresas del distrito de Independencia en el afio 2023.

3.1.2 Hipdtesis Especificas
1) La identificacion de las MyPE del distrito de Independencia facilita la evaluaciéon
del nivel de circularidad.
2) El disefio de la estrategia de economia circular permite medir el nivel de
circularidad en las MyPE identificadas.
3) La aplicacion de la estrategia de economia circular permite evaluar el nivel de

circularidad de las MyPE identificadas.

3.2 Las variables

3.2.1 Variable Independiente: Estrategia de economia circular (X)
Definicion conceptual: Procedimiento para promover en las organizaciones nuevos
patrones de produccién y consumo con el fin de hacer més eficiente el uso de los recursos,

minimizando la generacion de residuos (Women Action Sustainability, 2020).

3.2.2 Variable Dependiente: Circularidad (Y)
Definiciéon conceptual: Medicion interna del progreso en la transicion de un modelo lineal

aun modelo circular en las organizaciones (Ruiz et al., 2019).
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3.3  Operacionalizacion de las Variables
Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Unidad de medida —

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores s (D))
Procedimiento para Conjunto de acciones, Cantidad de laboradores involucrados en Numero de colaboradores
promover en las practicas y Social las MyPE. por MyPE

o ) Porcentaje de compromiso de los Porcentaje de
orgamzaciones nuevos  metodologias laboradores de las MyPE compromiso por MyPE
Estrategia patrones de produccién y especificas aplicadas Nimero de acciones propuestas y Nimero de acciones
Independiente de consumo con el fin de hacer en las MyPE con el Ambiental  ejecutadas  de  Economfa  Circular  propuestas y ejecutadas
X economia mds eficiente el uso de los objetivo de lograr la Implemc?/rltadas en las MyPE de EC por MyPE
Reduccién de gastos mensual en las PEN MvPE
circular  recursos, minimizando la transicion hacia una MyPE por My
generacion de residuos economia circular. Econdmico
. Incremento de rentabilidad mensual de
Women Action PEN MyPE
( las MyPE por M
Sustainability, 2020).
Medicion interna del La circularidad sera -Estrategia y Planificacién
progreso en la transicion de  medida a partir de la g, .iftadores -Innovacién
un modelo lineal a un metodologia adaptada de cambio -Personas y competencias %
Dependiente  Circularid modelo  circular en las de Circulytics, -Operaciones
. . -Compromiso externo
(Y) ad organizaciones (Ruiz et al., propuesta por Ellen i
-Materiales y productos
2019). MacArthur o
Resultados  -Servicios
Foundation (2020c). . . %o
reales -Activos y equipos
-Energia

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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34 Matriz de consistencia

Tabla 2
Matriz de consistencia
Problemas Objetivos Hipétesis Variable Metodologia y disefio . Técnicas e
instrumentos
Problema General Objetivo General Hipétesis General Veblele Disefio de la'investigg/cién: El
Independiente tipo  de investigacién es L
(Como la estrategia de Aplicar una estrategia de La aplicacion de una estrategia experimental aplicada. Técnica:
economia circular influye en el economia circular para evaluar de economia circular permite Estrategia  de Por su propésito: Aplicada Entcue_stta y
nivel de circularidad de las el nivel de circularidad de las evaluar el nivel de circularidad cconomi Por su enfoque: mixta entrevista para
Micro y Pequefias Empresas del Micro y Pequefias Empresas de las Micro y Pequefias circular Por su disefio: cuasi-experimental ‘refcabar 5 la
distrito de Independencia en el del distrito de Independencia Empresas del distrito  de mrormacion
afio 2023? en el afio 2023. Independencia en el afio 2023. Poblacién de estudio: cuantitativa y
Variable Corresponde a cinco MyPE del cualitativa, ast
Problemas Especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas . p w Y . como
Dependiente  proyecto Independencia cocodificacion
1) (En  qué medida Ia 1) La identificacién de las Sostenible” & ’
identificacion de las MyPE 1) Identificar las MyPE del MyPE  del distrito  de Instrumento:
facilita a evaluar el nivel de distrito de Independencia para Independencia  facilita la Muestra de estudio: Cuestionarios )
circularidad? facilitar su evaluacion del evaluaciéon del nivel de Corresponde a cinco MyPE del cerrados para datos
2) (Como el disefio de una nivel de circularidad. circularidad. rubro  automotriz,  mueblerfa, cuantitativos
estrategia de economia circular 2) Disefiar una estrategia de 2) Eldisefio de la estrategia de alimentos y hospedaje. cuestionarios’
permite medir el nivel de economia circular que permita economia circular  permite Circularidad abiertos para datos
circularidad en las MyPE medir el nivel de circularidad medir el nivel de circularidad en frevianda Procedimiento: cua]itativgs fichas
identificadas? en las MyPE identificadas. las MyPE identificadas. -Identificar las MyPE del distrito meto dolégic’:as
3) (En  qué medida la 3) Aplicar la estrategia de 3) La aplicacion de la de Independencia. software Ar’cMap

aplicaciéon de la estrategia de
economia circular  permite
evaluar el nivel de circularidad
de las MyPE identificadas?

economia circular para evaluar
el nivel de circularidad de las
MyPE identificadas.

estrategia de economia circular
permite evaluar el nivel de
circularidad de las MyPE
identificadas.

-Diseflar  una de
economia circular.
-Aplicar la estrategia de economia

circular

estrategia

10.8 'y Microsoft
Excel.

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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4.1

CAPITULO IV. MATERIALES Y METODOS

Area de estudio

El drea de estudio se desarrolld en el distrito de Independencia, perteneciente a la

provincia de Lima, departamento de Lima, localizado al norte de Lima Metropolitana.

Figura 4

Mapa de ubicacion espacial de las MyPE
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4.2  Diseiio de investigacion
Tipo de Investigacion: La presente investigacion se clasifica como experimental
aplicada, ya que involucra la manipulacion de variables especificas mediante el disefio e

implementacion de una estrategia de economia circular.

Por su proposito: La presente investigacion se clasifica como aplicada, debido a que estd
orientada a resolver un problema, al proponer una estrategia de economia circular, con el

fin de lograr la adopcion de este enfoque en las MyPE del distrito de Independencia.

Por su enfoque: La investigacion se clasifica como mixta, ya que la variable dependiente
(circularidad), sera medida en un comienzo mediante un analisis cualitativo a través de

una encuesta, que posteriormente serd transformado a una escala cuantitativa.

Por su disefio: La investigacion se clasifica como cuasiexperimental, ya que habrd una
manipulacion de la variable independiente (estrategia de economia circular) y se pretende

observar el comportamiento de la variable dependiente (circularidad).

4.3 Poblacion y muestra

La poblacion de estudio comprende a cinco MyPE. Asimismo, la muestra estd compuesta
por cinco MyPE ubicadas en el distrito de Independencia (Figura 4), se configura como
una muestra no representativa intencional, estas MyPE fueron seleccionadas de manera
deliberada en el contexto del proyecto “Independencia Sostenible”. La eleccion de estas
empresas se basO en criterios especificos, considerando la participacion previa en el
proyecto, la disponibilidad de datos relevantes y la representatividad de diversos rubros
dentro del distrito de Independencia. Las caracteristicas de las MyPE se describen en la
Tabla 3, dentro de estas se encuentran aquellas que realizan la producciéon de materiales

y otras que brindan servicios que usan materiales.

Tabla 3
Cantidad de muestras de las MyPE segiin el rubro
Produccion / . Cantidad
Rubro Nombre servicio Tipo de MyPE de MyPE
Automotriz Servicentro  Servicios para autos Serv101o‘s con 1
Morales materiales
Produccién y venta .
Art. Peru de muebles de Producc‘1on de
. materiales
S melamina
Carpinteria — 2
Produccién y venta Produccién de
EcoProject de muebles de .
. materiales
melamina
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Restaurante ~ Menus y Delivery Servicios con

Alimentos | : ]
Urpi materiales

Hospedaje Suefio Seryici(?s de Servicio‘s con |
Dorado alojamiento materiales

Total 5

Elaboracién propia, 2023.

4.4  Procedimiento, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

4.4.1 Procedimiento

Para lograr los objetivos, la investigacion se desarrollé en base a las tres siguientes fases:
4.4.1.1 Identificacion de las cinco MYPE a evaluar en el distrito de Independencia

Para identificar a las MyPE se hizo una eleccion basada en criterios especificos,
considerando ser participe del proyecto “Independencia Sostenible”, brindar con
disponibilidad los datos relevantes y la representatividad de diversos rubros dentro del
distrito de Independencia. Asimismo, para su ubicacion, se llevd a cabo wuna
georreferenciacion mediante el software ArcMap 10.8. Inicialmente se adquirié datos
relevantes, incluyendo direcciones y detalles significativos de las MYPE, vy
posteriormente, se procedid a la preparacion de estos datos, asegurando su limpieza y
organizacion para garantizar consistencia y precision. La georreferenciacion, efectuada
en ArcMap 10.8, utiliz6 herramientas de geocodificacion para asignar coordenadas
geogréficas a las direcciones de las MYPE, dicho proceso incluye la importacion de capas
de datos. Finalmente, se generd el mapa tematico que visualice la distribucion espacial de

las MyPE en el distrito de Independencia (Figura 4).
4.4.1.2 Estrategia de economia circular en las MYPE identificadas.

4.4.1.2.1 Elaboracion de una herramienta de andlisis para medir el nivel de
circularidad de las MyPE.

Para elaborar la herramienta de andlisis para medir el nivel de circularidad se siguié las
siguientes actividades mostradas en la Figura 5, dando como resultado la elaboracion de

un cuestionario cerrado para evaluar el nivel de circularidad y su ponderacion.
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Figura 5

Elaboracion de la herramienta de andlisis para medir el nivel de circularidad
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Nota: Elaboracién propia, 2023.

Para empezar, se realizd una recopilaciéon de la informacién a detalle usando diversos
repositorios, asi como motores de busqueda en linea, para encontrar y seleccionar
herramientas de economia circular que pudieran medir el nivel de circularidad en
organizaciones, en base a esta informacion, se realizd una sintesis de aquellos principios
y lineamientos de la EC (Tabla 4) que sirvieron como base para la racion de las

diferentes herramientas metodoldgicas propuestas por los autores.

Tabla 4

Herramientas de circularidad

Herramienta Autor Caracteristicas de la metodologia

] . Se enfoca en el producto y el flujo de
World Business Council

CTI Tool V3.0 for Sustainable
Development (WBCSD)

materiales, permite ayudar a las empresas a

priorizar estrategias circulares segin el

desempeio que presenta en circularidad.
Ellen MarcArthur Se enfoca en el rendimiento del flujo de

Circulytics 2.0 ) ) .
Foundation materiales y aspectos organizacionales que
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Herramienta Autor Caracteristicas de la metodologia
guien a implementar una estrategia de
economia circular.

Aplicable para el desarrollo de la

BS 8001 Norma BS 8001: 2017 implementacion de una estrategia de
economia circular en una organizacion.

Circular o Aplicable para organizaciones que estdn

Universidad de o
economy ) iniciando, centrdndose en gran parte en el
) Cambridge

toolkit producto.

Buenas ) o _

- o Mide a una organizacién segin el &mbito de

Practicas Ministerio  para  la ) o .

) L - accion y los criterios minimos de

en materia Transicion Ecologica y _ ) o

] circularidad respectivo, incorpora producto,

de el Reto Demogrifico - o
cadena de suministro, empresa |y

Economia MITECO

) gobernanza.

Circular

Propone principios de EC para la

Moratd et al.

(2017)

Velenturf y
Purnell (2021)

Moraté et al. (2017)

Velenturf 'y  Purnell

(2021)

construccién de indicadores que definan los
avances en materia de mejora de la
eficiencia de la producciéon y consumo en
Europa.

Propone principios de EC que permiten
implementar una EC “sostenible”, teniendo
impactos perjudiciales en el ambiente y la

sociedad al implementarse.

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

A continuacién, se realizd un filtro segin la similitud conceptual entre los diferentes
principios y lineamientos de EC (Tabla 5) que cada autor propone, esto a través de una

tabla de doble entrada que permiti6 clasificarlos.
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Tabla 5

Filtro de principios y lineamientos de economia circular

World
Business Circular
2l Council for Norma BS economy Moraté et Ve MI’IFD~O ) Lineamientos
MarcArthur . . y Purnell Espaia .
Foundation Sustainable  8001: 2017 toolkit al. (2017) 2021) (2021) elegibles
Developmen (2013)
t (WBCSD)
Eliminar los L
residuos y la . . Disefio de la Disefio
.7 .. Uso reducido Reducir L parala Diseiio para la
contaminacio de materiales materiales ~ Prevencion circularida i laridad
n desde el de residuos CIRALETHT (uso
discii d de materiales de
sefio o
bajo impacto
Mayor »
- vida dtil ambiental,
Durabilidad de un mayor vida util)
producto
Reducir y
N . Enfoque en  desvincula NPy
Optimizacién  Optimizar ol v el uso de Optimizacién de
de valor Materiales rendimiento los materiales
recursos
Movilizar
la
Construccié  diversidad Const ién d
n de para ons.]r.ucaf)n e
resilienciaa  desarrollar resi 1/enc1all a
través de la una tg?ves dg ;
diversidad  pluralidad 1versida
de
soluciones
. Evaluaci6  Pensamiento Evaluacion de
Pensamiento L. .
. n de todo sistémicoy  todo el sistema de
en sistemas . P >
el sistema holistico produccion
Mantener los .
e Reutilizar/ .
productosy  Reutilizacién ... Pensamiento
. . Redistribui
materiales en optima . en cascadas
uso Minimi 1
Reacondicion Restaurar / Cerrar el 'I(li:lmlzar 08
amiento / Remanufa ciclo de vida relSl . loszcel.‘:‘lar
remplazar cturar (reutilizar, & o‘l‘e )
Mantenimi reparar, (reutilizar,
Reparacién ento / remanufactu repa}ratr,
p Reparaci6 rar, reciclar) Yemanufacturar,
n reciclar)
Reciclaje Los residuos
de X
son comida
productos
Producto Transform
Producto como
como ar el ..
servicio consumo e
—y Simbiosis Simbiosis
Colaboracion Industrial Industrial
Beneficios
os flujos
reciprocos
Rvelzgter:svr;?r . dfq ) Repensar/Re Ref generar
sistemas €cursos generar sistemas
naturales entre la naturales
naturaleza
y la
sociedad
Uso de NP
energias Optimizar Opti gllmclon ‘?e'
renovables uso de energia
Administraci Responsabili e
én del dad de los Respon.sabllldad
. . de los impactos
impacto impactos
Modelos I
Actualizacién Innovacién comerciale  Innovary (;mm.’ar,
/ renovacion S virtualizar o frnll.zar y
circulares ]
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World
Business Circular

Ma?cl&elf:hur Council for Norma BS economy Moraté et V;l::’l:‘:]'f M}g‘?ﬁg - Lineamientos
Foundation Sustainable  8001:2017  toolkit  al (2017) y 2021) (2321) elegibles
Developmen (2013)
t (WBCSD)
innovador
es
Comunicaci
Transparencia 6ny Comunicacién y
transparenci  transparencia
a
Participaci
ciud(:cllana Participacion
en ciudadana en
transicione transiciones
S sostenibles
sostenibles
Cambio
coorodmad Cambio
Pensamiento  participati Compartir y COOtl:d¥natqo,
local VO entre colaborar participativo
los actores entrelos actores
de varios de variosniveles
niveles
Economia
liti ; .
F;,(;r]ali:; Economia politica
sperida para !a
pros;()ien prosperidad
multidime multidimensional
nsional

Nota: Elaboracién propia, 2023.

Posterior a ello, se hizo una clasificacion segin la categoria de los lineamientos elegibles

(Tabla 6), para lo cual se considerd lo siguiente:

1.

Producto: Este aspecto se refiere a las cualidades y caracteristicas de los
productos en relacion a su ecodisefio, ecoeficiencia, vida util y su sistema modular
multifuncional.

Cadena de suministro: Este aspecto engloba las etapas involucradas en la
produccién, distribuciéon y gestion de los productos, considerando el origen y
destino final de los materiales y equipos, asi como la colaboracién con otros actores
en la cadena de suministro para cerrar los ciclos de vida de los productos y reducir
los impactos ambientales.

Empresa: Este aspecto se refiere a las pricticas y estrategias internas de las
organizaciones, donde se promueva la adopcidbn de pricticas circulares
innovadoras en las operaciones diarias, el uso de energias renovables, la
capacitacion 'y concientizacion del personal, asi como la comunicacion

transparente y la participaciéon de los stakeholders.
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4. Gobernanza: Este aspecto se refiere a la participacion de diferentes actores, como
el gobierno, la sociedad, las empresas y la academia, donde se busca crear
espacios de colaboracion, establecer normativas favorables y fomentar la sinergia

entre los diferentes actores para impulsar la transicion hacia la EC.

Tabla 6
Categorizacion de los lineamientos de economia circular
Categoria Lineamientos elegibles N°
Disefio para la circularidad 1
Producto  Optimizar materiales 2
Construccion de resiliencia a través de la diversidad 3
Evaluacion de todo el sistema de produccion 4
Cadena de Minimizar los residuos y cerrar el ciclo de vida (reutilizar, reparar, 5
suministro  remanufacturar, reciclar)
Simbiosis Industrial 6
Producto como servicio 7
Regenerar sistemas naturales 8
Optimizacion del uso de energia 9
Empresa  Responsabilidad de los impactos 10
Innovar, modernizar y virtualizar 11
Comunicacién y transparencia 12
Participacion ciudadana en transiciones sostenibles 13
Cambio coordinado, participativo entre los actores de varios niveles 14
Gobernanza 3 o . . — -
Economia politica circular para la prosperidad multidimensional 15

Nota: Elaboracién propia, 2023.

Una vez definidos aquellos lineamientos en los cuales nos basaremos, se hizo una lista de
preguntas para evaluar el cumplimiento de cada uno de ellos (Tabla 7). La lista de

preguntas es de tipo cerrada.
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Tabla 7

Cuestionario de evaluacion de la circularidad

Categoria N° Preguntas de lineamientos para evaluar la circularidad

((Los productos) / (Los materiales con los que se brinda el servicio)
1 estdn elaborados en base a materiales ecoldgicos y de modo que se
pueda prolongar la vida util al mdximo?
Producto > ((Los productos) / (Los materiales con los que se brinda el servicio)
fueron hechos con la menor cantidad de materiales e insumos?
3 ((Los productos) / (Los materiales con los que se brinda el servicio)
pueden realizar mas de una funcién?
(Considera que es importante conocer el origen y destino final de los
materiales y equipos?
(Realizan pricticas para minimizar la generacion de residuos y cerrar
el ciclo de vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar,
reciclar)?
6 (Suministra 0 se abastece de materiales o residuos de empresas
cercanas?

Cadena de
suministro

(Alquila sus productos en lugar de venderlos?

(Realiza practicas de compost, plantaciones de drboles o similares?

(Optimiza el uso de energia?

10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la
responsabilidad de los impactos y decisiones empresariales?

Empresa PP .
P 11 ;Implement6 practicas innovadoras, modernas o digitales?

(Comunica sus buenas pricticas circulares, los retos y barreras a sus
12 empleados, clientes y proveedores de manera clara, honesta y
completa?
(Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas
de la empresa?
14 (Participa en espacios que fomenten la EC donde estén vinculados
actores como el gobierno, sociedad, empresas y academia?
(Considera que contamos con normas que impulsen la economia
circular para lograr una prosperidad ambiental, social y econémica?
Nota: Elaboracién propia, 2023.

13

Gobernanza

15

Los cuestionarios aplicados, permitiecron obtener datos cualitativos, los cuales son
expresados cuantitativamente a través de una ponderacién, para un mejor entendimiento

del nivel de circularidad obtenido en cada categoria.

Posteriormente se realizd una ponderacion de los lineamientos de EC, se tomé como
referencia la metodologia Circulytics propuesta por Ellen MacArthur Foundation
(2020b), el cual se realiza a través de la ponderacion en el andlisis de los Facilitadores del
cambio, como los Resultados reales. Los "facilitadores" se apoyan en aspectos que
impulsan una transformaciéon integral en la empresa, ajustindola al entorno de la

economia circular. Los indicadores de resultado no solo evalian el rendimento de los
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flujos de agua y materiales de las empresas, smo que también consideran los resultados
del disefio de productos y servicios, la adquisicion y desmantelamiento de activos, planta
y equipo, asi como el consumo de energia (Ellen MacArthur Foundation, 2020b), los

valores de ponderacion se observan en la Figura 6.

Figura 6

Valores de ponderacion

indice de Circularidad

50% 50%
Facilitadores Resultados
| I
| I I I I I I I I
30% 20% 15% 15% 20% 70% 10% 10% 10%
Estrategiay .o acion Personas y Operaciones Compromiso Materialesy  goiniog Activos y Energia
Planificacion competencias externo productos equipos

Nota: Adaptado de (Ellen MacArthur Foundation, 2020c)

Para realizar la ponderaciéon de valores, se tom6 como referencia la Figura 7, la cual
muestra la ponderacion con las preguntas categorizadas en la Tabla 7. Dicha ponderacion
serd el complemento de la herramienta, ya que, mediante ella, se podran cuantificar los

valores en base a un porcentaje.

Figura 7

Ponderacion de los lineamientos

| INDICE DE CIRCULARIDAD |

50% 50%
Facilitadores Resultados
30% 20% 15% 15% 20% 70% 10% 10% 10%
strategia y . rsonas y . "0l miso Materiales y . CHv 4 .
Es rategia Innovacion _Pﬂ on : Operaciones (LJJI:l)J&.llll C 1‘, m i 5 Servicios AL"_‘(“) Energia
Planificacién competencias exrerno productos equipos
g 13 1 3
6 . .
10 11 12 11 10 14 2 4 5 4 9 Lineamientos
B 12 15 5

Nota: Elaboracion propia, 2023.

La validacion de la herramienta propuesta se llevd a cabo por la asesora de la presente

investigacion, dicha validacién se muestra en el Anexo L.
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4.4.1.2.2
las MyPE.

Elaboracion de la estrategia de economia circular que puedan adoptar

Para elaborar la estrategia de economia circular en MyPE se sistematizd la informacion y

se realizd un filtro de las guias propuestas por Women Action Sustainability (2020),
TRIQUELS (2019), Ruiz et al. (2019), Colombia Productiva (2020) y Arnedo-Lasheras

et al. (2020a), esto a través de una tabla de doble entrada que permita clasificarlos (Tabla

8), con el fin de proponer un nstrumento que permita identificar y desarrollar las préacticas

mds oportunas de EC a implementar.

Tabla 8

Filtro de guias para medir e implementar la economia circular en empresas

‘thlir:)enn TRIQ UELS ol AT Pasos de la estrategia
.. ’ Ruizetal, 2019 Productiva, Lasheras et al., 8t
Sustainabilit 2019 de EC
2020 2020a

y, 2020

j Entiende las
(Qué es la APROXIMATEa  tendenciasy
economia la contribucién a el papel de tu 1.Definir los

circular y cudl
es su alcance?

Identificacién
y medicién de
materiales y
recursos
empleados en
el ciclo de
vida de mis
productos
Definir
prioridades
donde actuar

Definir el
marco y
herramientas
de medicion
de
circularidad

Establecer los
indicadores de
circularidad

Comunicacion
del nivel de
integracion de
la circularidad
a los grupos
de interés

Andlisis de la
organizacién

Definir los
objetivos

Planificacion

Implementar

Medicién de las
acciones

Comunicacion

la economia
circular

CONOCE:
Establece los
flujos de medida

Identifica el
marco que mejor
se adapta a la
organizaciéon

TRADUCE las
métricas en
implicaciones
econdémicas,
estratégicas y de
impacto global

COMUNICA y
apuesta por la
transparencia

empresa en la
Economia
Circular

Identifica
oportunidades
de Economia

Circular que
agregan valor
a tu negocio

Prioriza las
oportunidades
de Economia
Circular para

tu empresa

Establece un
plan de accién

para
implementar

las
oportunidades
identificadas
Monitorea el

progreso

respecto a la

estrategia y

metas de tu
plan de accion

lineamientos de EC

Diagnéstico de
circularidad
2.Diagnéstico de
circularidad de la
organizacion

3.Analizar e
interpretar los
resultados

Hoja de ruta de

sostenibilidad- 4 .Identificar y
circularidad priorizar las
oportunidades de
economia circular
5.Planificar e
implementar las
acciones de economia
circular
Implementacién
de lahoja de ruta
de 6.Monitorear las
sostenibilidad- acciones
circularidad

7.Comunicar y
difundir los resultados

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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Es asi que, los pasos para la implementacion de la estrategia de EC se muestran en la

Figura 8.

Figura 8

Estrategia para implementar la EC en una MyPE

N
65:) Definir los lineamientos de la EC
Y,

!

~
659 Diagnéstico de plrm.!l'arldad de la
organizacién
J

v

N
6509 Analizar e interpretar los resultados
J

v

N
Paso 4 Identificar y priorizar Ias»opor‘tunldades
de economia circular
V,

v

N

EEr Planificar e implementar las acciones de
economia circular

J

v

Paso 6 Monitorear las acciones

v

~
659 Comunicar y difundir los resultados
J

Nota: Elaboracién propia, 2023.

~

Paso 1: Definicion de los lineamientos de la EC

Para definir los lineamientos de la EC, se tiene que definir el alcance y realizar un andlisis

normativo, segin lo que se menciona a continuacion:
a) Definir el alcance:

De la revision bibliografica se observa la existencia de un enfoque de tres niveles para
implementar la EC, dado que es posible implementarlo ya sea a nivel macro, meso y
micro (Yuan et al. 2006). A nivel macro, la implementacion de la EC la llevan a cabo en
las ciudades, las regiones y los gobiernos, centrado en el desarrollo de ecomunicipios o

ecoprovincias que tienen como elementos clave la producciéon y el consumo sostenible,
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en el nivel meso, la implementacion involucra a los agentes econdmicos integrados en
simbiosis, el objetivo principal es desarrollar una red eco-industrial, para mejorar el uso
de recursos y reducir los impactos negativos de manera conjunta, finalmente, el nivel
micro implica actividades empresariales para desarrollar innovaciones ambientales en sus

procesos productivos y de servicios (Yuan et al. 2000).
b) Analisis normativo:

Para una MyPE, es un reto entender como las normativas relacionadas a economia
circular pueden involucrar o beneficiar a la organizacion. Por lo tanto, es importante tener
en cuenta el conjunto de normas que se vayan aprobando y que se puedan alinear a la
estrategia de la empresa, puede involucrar y beneficiarse a través de oportunidades de
negocio, eficiencia de recursos, cumplimiento regulatorio, acceso a financiacion y

mejorar la responsabilidad social ambiental.
Paso 2: Diagnéstico de circularidad de la organizaciéon

Para realizar el diagndstico de circularidad, se tiene que hacer una evaluaciéon previa del
nivel de circularidad, la evaluacion de sus impactos ambientales, econdmicos y sociales

de los procesos, y la evaluacién con la matriz FODA-CAME.
a) Diagnéstico no exhaustivo para evaluar la circularidad:

Con el fin de que una organizacion pueda alinear sus acciones con los principios de EC,
fue necesario aplicar la metodologia de preguntas cerradas para medir el nivel de
circularidad que presenta una MyPE, a través del Cuestionario para evaluar la circularidad

(Tabla 7) y la ponderacién de los lineamientos segin la Figura 7.
b) Evaluacién de impactos ambientales:

Para poder identificar los fluyjos de materiales en las diferentes etapas del ciclo de vida,
se usé la matriz MET que es un método cualitativo, a diferencia de otras herramientas y
metodologias requieren de un nivel de detalle exigente a nivel cuantitativo, como los

ecoindicadores o herramientas de software para andlisis del ciclo de vida (AEICE Cluster

Habitat Eficiente, 2019; Aredo-Lasheras et al., 2020b).

La matriz MET brinda una vision general de los flujos de materiales, donde se examinan
las entradas de materia prima, los insumos, la energia, agua y la salida de los residuos y

productos en el proceso de produccion o servicio (Regional Activity Centre for
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Sustainable Consumption and Production (CPRAC), 2014). Para realizar dicha
metodologia se utiliza la Tabla 9.

Tabla 9

Plantilla para identificar materiales, energia, y salidas en las etapas del ciclo de vida.

Materiales Energia Toxicidad

Diseio y

desarrollo

Fabricacion

Transporte e

mstalacion

Operacion y
mantenimie nto
Gestion al fin

de vida util

Nota: Recuperado de (Arnedo-Lasheras et al., 2020a)

Una vez identificadas las entradas y salidas en las diferentes etapas del ciclo de vida, se
evalia de manera cualitativa la significancia de los aspectos ambientales y su relacion
con sus potenciales impactos ambientales. De acuerdo al método de (Arnedo-Lasheras et
al,, 2020a), la evaluacidon de aspectos ambientales se realizard a nivel de tres aspectos
ambientales: 1) materiales utilizados, i) energia y ii)) residuos, vertidos y emisiones. En
la Tabla 10 se evidencia los criterios de cuantificacion para el aspecto de materiales
utilizados, en la Tabla 11 se evidencia los criterios de cuantificacion para el aspecto de
energia y en la Tabla 12 se evidencia los criterios de cuantificacion para el aspecto de

residuos, vertidos y emisiones.
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Tabla 10

Criterios de cuantificacion para el aspecto materiales utilizados

Hementos materiales

Con Sin elementos
Naturaleza 3 componentes 2 de pelierosidad Inerte
de peligrosidad pelig
No renovable Renovable con
Fuente 4 N.O renovable 3 con contenido 2 R;novable 1 contenido
virgen . virgen .
reciclado reciclado
No reciclable Baja Reciclable en
Reutilizacion 4 ©n sistemas 3 reciclabilidad ’ sistemas Compostable/
de material actuales de en sistemas de actuales de biodegradable
gestion gestion gestion
Elemento
Homogeneidad 2  material 1 Material simple
compuesto
Procedencia 3 Mundial 2 Nacional 1 Regional
Nota: Recuperado de (Arnedo-Lasheras et al., 2020a)
Tabla 11
Criterios de cuantificacion para el aspecto energia
Energia
Fuente de la Combustible | Fuente
electricidad fosil renovable
f“ente * GLP, Ga Biocombustibl
o Carb6n 4 Gas6leoC 3 Butano, 2 2° | rocombustivies
combustibles natural (biomasa)
propano
€n procesos
Fuente de
los . s
combustibles Gaséleo Ay 4 Gusolina 3 GLP , G j Biodiésel
en B natural Bioetanol
transporte
Utilizacién Utilizacién Utilizacién Utilizacion e
. Utilizacién entre
Frecuencia entre 80- 4 entre el 3 entre el ) entre el | el 0:20% del
de uso 100% del 60-80% 40-60% 20-40% e I de
. . . . tiempo
tiempo del tiempo del tiempo del tiempo

Nota: Recuperado de (Arnedo-Lasheras et al., 2020a)
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Tabla 12

Criterios de cuantificacion para el aspecto residuos, vertidos y emisiones

Toxicidad de los residuos

. . Residuos
Naturaleza R:lsilclg(s)(s)s Reelsilclg(s)gsno 1 asimilables
pbelig pbelig a urbanos
. Valon%a.cmn Reciclaje / Reutilizaciéon
Destino Vertedero energética 2 . 1 .
. . compostaje interna
(incineracioén)
Frecuencia Generacion ., Generacion Generacion Generacion
entre 80- Generacion
de 100% del entre 60-809% 3 entre 40- 2 entre 20- 1 entre 0-
generacion o v 60% 40% 20%
tiempo
Toxicidad de vertidos
I ial I ial
Naturaleza nd.ustrla es ndust.rla es
peligrosos no peligrosos
. Vertido con Vertido sin
Destino
depuradora depuradora
Frecuencia Generacion ., Generacion Generacion Generacion
entre 80- Generacion
de 3 entre 40- 2 entre 20- 1 entre 0-
., 100% del entre 60-80%
generacion . 60% 40% 20%
tiempo
Toxicidad de las emisiones
Emision .
Area de externa Emision ..,
: . externa que Emisién
influencia superando .
de los lfmites no supere los 1 interna
.. limites de la aislada
emisiones de la ..
L organizacion
organizacion
Frecuencia Generacion ., Generacion Generacion Generacion
entre 80- Generacion
de 100% del entre 60-80% 3 entre 40- 2 entre 20- 1 entre 0-
generacion . 60% 40% 20%
tiempo

Nota: Recuperado de (Arnedo-Lasheras et al., 2020a)

¢) Evaluacion de impactos econémicos:

Las etapas que incluye el ciclo de vida de un producto o servicio son cinco: disefio y

desarrollo, fabricacion, transporte e instalacion, operacion y mantenimiento y gestion del

fin de vida (Arnedo-Lasheras et al, 2020a). A partir de este, se construye el coste del

ciclo de vida del producto o servicio, el cual viene a ser el costo acumulativo en todas las

etapas del ciclo de vida.

Para ello, se consulta al duefio de negocio los gastos que genera en las diferentes etapas

del ciclo de vida, con el objetivo de identificar aquella etapa que genere mayores costos

para priorizar las acciones de economia circular en dicha etapa, el cual se identificard con

la Tabla 13 con sus respectivas descripciones de los gastos realizados.
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Tabla 13

Andlisis del coste de ciclo de vida

Cantidad de gastos
Etapa del ciclo de vida Descripcion de gastos
aproximado

Diseiio y desarrollo

Fabricacion

Transporte e instalacion

Operacion y mante nimie nto
Gestion al fin de vida util
Nota: Elaboracién propia, 2023.

d) Evaluacion de Impactos Sociales

Para la evaluacion de impactos sociales es necesario identificar los actores en cada etapa

del ciclo de vida (Tabla 14) donde desarrollen su influencia para medir el impacto social

generado (Arnedo-Lasheras et al., 2020a).

Tabla 14

Andlisis del impacto social

. . Actores involucrados Descripcion de los impactos
Etapa del ciclo de vida

identificados generados

Diseiio y desarrollo

Fabricacion

Transporte e instalacion

Operacion y mante nimie nto

Gestion al fin de vida util

Nota: Elaboracién propia, 2023.
Paso 3: Andlisis e interpretacion de los resultados

Para realizar un andlisis de la informacién recopilada, es necesario realizar un andlisis
con la metodologia de la matriz FODA, permitiendo identificar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, alineadas a la sostenibilidad y la circularidad de
la organizacion. Teniendo en cuenta que la metodologia FODA analiza factores internos
y externos en una organizacion, se considera el alcance de la organizacién y el andlisis
normativo para evaluarlo como factores externos, mientras que la evaluacion de impactos

se evalda como factores internos.
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Seguidamente, como complemento de la matriz FODA se utilizd la metodologia CAME,
permitiendo identificar acciones para lograr corregir las debilidades, afrontar las
amenazas, mantener las fortalezas y explotar las oportunidades. En la Figura 9, se
muestra la metodologia. CAME teniendo en consideracion las preguntas que permiten

analizar el cruce entre los factores internos y externos.
Figura 9

Metodologia CAME
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Nota: Recuperado de Arnedo-Lasheras et al. (2020a)
Paso 4: Identificacion y priorizacion de las oportunidades de economia circular

Teniendo analizado el diagnéstico de circularidad, el andlisis FODA y andlisis CAME,
se procede a identificar las oportunidades de mejora en la ficha de oportunidad (Figura
15), donde se detallan las principales acciones a ejecutar, requerimientos utilizados,

mmpactos esperados y los actores clave, segin los lineamientos de EC.

Tabla 15
Formato de la ficha de oportunidad
. Impacto
Cat si/ Principale| Re querim ps Actor
egor| Pregunta para evaluar la circularidad s acciones| ientos es
Z No . ore esperad
ia a ejecutar| utilizados os clave

(Los materiales con los que se brinda el
servicio estdn elaborados en base a
materiales ecoldgicos y de modo que se
pueda prolongar la vida util al maximo?
(Los materiales con los que se brinda el
servicio fueron hechos con la menor
cantidad de materiales e insumos?

Producto
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(Los materiales con los que se brinda el
servicio pueden realizar mds de una
funcién?

(Considera que es importante conocer el
origen y destino final de los materiales y
equipos?

(Realizan précticas para minimizar la
generacion de residuos y cerrar el ciclo
de vida de los productos (reutilizar,
reparar, remanufacturar, reciclar)?
(Suministra o se abastece de materiales o
residuos de empresas cercanas?
(Alquila sus productos en lugar de
venderlos?

(Realiza pricticas de compost,
plantaciones de drboles o similares?
(Optimiza el uso de energia?

(Cuenta con un planeamiento estratégico
que integra la responsabilidad de los
impactos y decisiones empresariales?
(Implement6 précticas innovadoras,
modernas o digitales?

(Comunica sus buenas pricticas
circulares, los retos y barreras a sus
empleados, clientes y proveedores de
manera clara, honesta y completa?
(Involucra a los clientes y proveedores en
las decisiones estratégicas de la empresa?
[ Participa en espacios que fomenten la
EC donde estén vinculados actores como
el gobierno, sociedad, empresas y
academia?

(Considera que contamos con normas
que impulsen la economia circular para
lograr una prosperidad ambiental, social
y econdmica?

Nota: Elaboracion propia, 2023.

Cadena de suministro

Gobernanza

Asimismo, se tendrd como guia las siguientes pautas propuestas por (Arnedo-Lasheras et

al., 2020a) para la priorizacion de oportunidades:

a) Seleccionar y priorizar los lineamientos de EC a estudiar: Seleccionando los
lineamientos de EC que son mds afectados por la tendencia normativa, del sector y
mercado, y aquel que tenga un mayor impacto en el costo de ciclo de vida. Seguido
de una priorizacién de las necesidades internas organizacionales de la empresa.

b) Analizar los lineamientos de EC elegidos: Analizando a detalle los lineamientos de
EC elegidos anteriormente para evaluar que acciones se realizardn segin el impacto

ambiental y social que puedan generar. Dichas acciones estardn comprometidas para
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los actores involucrados internos y externos a la organizacion, asi como para las

operaciones de los procesos donde se consuman materias primas, recursos (agua y

energia), se generen residuos (peligrosos y no peligrosos), emisiones Yy ruido.

c) Acciones para ejecutar: Para la ejecucion de acciones en los principios elegibles,
segiin (Arnedo-Lasheras et al, 2020a), la (Cdmara Navarra & Sustainn, 2018) y el
marco ReSOLVE’  (Udalsarea 2030, 2018) se recomienda aplicar las siguientes

acciones:

i

il.

iii.

1v.

VL

Vii.

Acciones de ecodisefio: Incluyendo los criterios de ecodisefio en los procesos,
productos y componentes. Dichos criterios son: disefio para la durabilidad,
reparacion, renovacion Yy reciclaje.

Acciones para suministro circulares: Priorizando alternativas de materiales y
recursos circulares que puedan ser: renovables, compostables o
biodegradables, reciclables, de contenido reciclado y materiales recirculados
o reutilizados provenientes de la reparacion, refabricacion y renovacion.
Acciones ecoeficientes: Identificando aquellas tecnologias ecoeficientes y
equipos que puedan reducir el consumo de materias primas y recursos (agua
y energia), que puedan reducir la generacion de residuos y consecuentemente
la reduccioén de costes.

Acciones para regenerar los sistemas naturales: Cambiando a energias
renovables, restableciendo la salud de los ecosistemas y devolver los recursos
biologicos recuperados a la biosfera.

Acciones de educacién: Promoviendo los hédbitos y acciones circulares
individuales al en el personal de trabajo, consumidores, proveedores y todo
aquel agente interesado mediante capacitaciones, y diversas acciones de
sensibilizacion y concientizacion.

Acciones para compartir: Maximizando los productos al compartirlo entre
diferentes usuarios, reutilizando y prolongando su vida Titil.

Acciones para virtualizar: Desmaterializando el uso de recursos y ofreciendo
servicios de manera virtual, sustituyendo los productos fisicos por servicios
virtuales, convirtietndo las tiendas fisicas por espacios virtuales y utilizando

informacién virtual sin el uso de papeles.

5> ReSOLVE: Un recurso util para facilitar la identificacién y clasificacién de oportunidades circulares en
los diferentes sectores desarrollado por la Fundacién Ellen MacArthur y McKinsey .
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viii.  Acciones para los residuos, vertidos y emisiones: Teniendo en consideracion
el disefio de un producto, se identifica define la composicion de los residuos,
vertidos y emisiones que se puedan generar en las distintas etapas de las
operaciones, de manera que se puedan identificar las opciones para reducir,

eliminar o valorizar los residuos, vertidos y emisiones.
Paso 5: Planificacion e implementacion de las acciones de economia circular

La planificaciéon e implementacion de las acciones de EC, requiere de reuniones con los
duefios de las MyPE, donde se evalda la viabilidad ambiental y econdmica de las acciones
que se les propone segun la Tabla 15, asimismo, se debe indicar por MyPE, el nimero
de las acciones de EC ejecutadas y la descripcion de estas, segin lo indicado en la ficha

de oportunidad (Tabla 16).

Tabla 16

Formato de la ficha de acciones de EC ejecutadas

Nimero de
N°[ MyPE |acciones de EC Acciones de EC ejecutadas

ejecutadas

N K| W[N] =

Paso 6: Seguimiento de las acciones implementadas

Para el seguimiento de las acciones de economia circular, se debe elaborar un formato de

seguimiento mensual para las acciones a implementar (Tabla 17).

Tabla 17
Formato de seguimiento mensual de las acciones de EC
Seguimiento mensual a las MYPE
N° MYPE ene feb mar abr may jun | Total
1
2
3
4
5

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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Por otra parte, se han defmnido indicadores para evaluar el progreso (Tabla 18), estos
indicadores se adaptaron segin la naturaleza de las acciones que fueron implementadas,
centrdndose en generar impactos positivos en los aspectos ambientales, econdmicos y
sociales. La seleccion de estos indicadores se realizé durante la identificacion inicial de
las acciones, permitiendo una medicion mds precisa y significativa de nuestros avances

hacia précticas mas sostenibles.

Tabla 18

Formato de seguimiento de los indicadores

. . Indicadores Indicadores
Indicadores sociales . 2 q
ambientales economicos
Cantida | Cantidad de | Porcent | Acciones| Acciones | Reduccio | Increment
N° MyP | dde |laboradores| aje de | de EC | de EC n de o de
E |laborado| comprometi| compro |propuest|ejecutada| gastos |rentabilida
res dos miso as S mensual | d mensual

Nota: Elaboracién propia, 2023.
Paso 7: Comunicacion y difusion de los resultados

Poder comunicar y divulgar las acciones relacionadas con la sostenibilidad y la economia
circular es un elemento fundamental en la gestion empresarial. Para ello, existen diversas
formas mediante el cual una organizacion comunica sus actividades, acciones, Impactos
y logros: comunicando internamente con sus colaboradores, en su pagina web, en su
reporte de sostenibilidad, en sus redes sociales o mediante la participacion en eventos

circulares, considerando indispensable este paso para que las personas se sientan

mvolucradas (Cascon Izquierdo, 2020).
4.4.1.3 Aplicacion de la estrategia de economia circular en las MyPE

Para la aplicacion de la estrategia de economia circular, se llevaron a cabo las fases de
gabinete y campo. Asimismo, se siguid los pasos de la estrategia de economia circular,

mostradas en la Figura 8, se detalla la aplicacién para cada paso:

Paso 1: Definicion de los lineamientos de la EC
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La definicion del alcance y andlisis normativo, se llevaron en la fase de gabinete, a través
de una revision bibliografica, donde se determina en base al contexto del distrito el

escenario mas favorable.
Paso 2: Diagnéstico de circularidad de la organizacion

Para realizar el diagnostico de circularidad, se llevo la fase de gabinete, donde se recopild
la informacion de circularidad a través de la herramienta de andlisis propuesta (Tabla 7),
asi como la ponderaciéon de los lineamientos (Figura 7), con el fin de obtener el nivel de
circularidad de las MyPE. Asimismo, se llevdo la fase de campo, donde se recopild
informacién sobre el ciclo de vida de los productos o servicios mediante la matriz MET
(Materiales- Energia- Toxicidad), ya que brinda la posiilidad de realizar un anilisis
ambiental cualitativo, permitiendo conseguir una vision general de las entradas y salidas
de las operaciones del producto o servicio, el cual sirvid para identificar los impactos

ambientales, sociales y econdmicos de cada MyPE.
Paso 3: Analisis e interpretacion de los resultados

Para realizar este paso, se llevo a cabo la fase de gabinete, se realiza el andlisis interno y
externo FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) del negocio, una
vez desarrollado este, se lleva a cabo el andlisis CAME (Corregir- Adaptar-Mantener-
Explorar), el cual ayudé a definir las acciones a tomar a partir del diagndstico inicial

FODA.
Paso 4: Identificacion y priorizacion de las oportunidades de economia circular

Para realizar este paso, se lleva a cabo la fase de gabinete, donde se recopild la
informaciéon del diagnéstico de circularidad, andlisis FODA vy andlisis CAME, dicha
informacion se plasmé en una Ficha de Oportunidad (Tabla 15), donde se identificaron
las mejores practicas que las MyPE podrian adoptar, considerando los lineamientos de

EC a mejorar.
Paso 5: Planificacion e implementacion de las acciones de economia circular

Para realizar este paso, se llevé a cabo la fase de campo, donde se evalu6 con el duefio de
la MyPE las practicas de EC que se les propuso en la Ficha de Oportunidad (Tabla 16),
asimismo, se planificé si la implementaciéon es de unica vez o requiere de varias fechas

para implementarlo.
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Paso 6: Seguimiento de las acciones implementadas

Para realizar este paso, se llevé a cabo la fase de campo, donde se coordind con el duefio
de la MyPE las fechas para realizar el seguimiento, considerando usar el Formato de
seguimiento mensual de las acciones de EC (Tabla 17) y el Formato de seguimiento de

los indicadores (Tabla 18).
Paso 7: Comunicacion y difusion de los resultados

La comunicaciéon y difusion de los resultados se llevd primeramente en una fase
presencial, donde se les mostr6é a los duefios de las MyPE cual fue el nivel de circularidad
final, asimismo, también se llevd de manera virtual, publicindose en las redes sociales de

las organizaciones participantes del proyecto Independencia Sostenible.

4.4.2 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

4.4.2.1 Técnicas:

A partir del enfoque cuantitativo, se utilizard una encuesta para recabar la informacion.
Por otra parte, del enfoque cualitativo se realizardn entrevistas para recabar la informacién

cualitativa.
4.4.2.2 Instrumentos

Desde el enfoque cuantitativo, los cuestionarios cerrados, se utilizan como una
herramienta para facilitar la recopilacion de datos y cuantificar las respuestas de los

duefios o encargados de las MyPE, esta serd codificada con valores numéricos.

4.5  Anailisis estadistico

La aplicacion de la estrategia de economia circular se realizard para lograr que las MyPE
de Independencia puedan adoptar el enfoque de economia circular. Por ello, se medird la
circularidad de la MyPE segiin las dimensiones: producto, cadena de suministro, empresa
y gobernanza, el andlisis estadistico serd de tipo codificado, pues los datos cualitativos

obtenidos de la herramienta de andlisis serdn llevadas a una ponderacion cuantificada.

4.6  Validacion de herramienta

La validacion de la herramienta propuesta se llevd a cabo por la asesora de la presente
investigacion. Su papel fue evaluar la efectividad y la fiabilidad de la herramienta en
términos de su capacidad para medir y analizar la circularidad de las MyPE. Para ello,

utilizd criterios de evaluacion establecidos, se revisO los resultados obtenidos a través de
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la herramienta, y realizd una valoracion objetiva de su validez y utilidad. Su evaluacion
y retroalimentacion permitié realizar ajustes y mejoras necesarias en la herramienta, para

obtener resultados mds precisos y consistentes (ANEXO I).
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CAPITULO V. RESULTADOS

5.1 Identificar las MyPE a evaluar del distrito de Inde pendencia

La georreferenciacion con ArcMap 10.8 permitié identificar de manera precisa las MyPE
en el Distrito de Independencia, el cual se muestra en el mapa de ubicacion espacial de
las MyPE (Figura 4). La distribucion espacial de estas empresas fue revelada mediante
la recopilacion y organizacion eficiente de datos. Estos resultados proporcionan la base
esencial para la evaluacion de la implementacion de pricticas y estrategias de economia
circular. A continuacién, se presenta una tabla con las coordenadas de las MyPE
evaluadas, considerar que se encuentran en el sistema de coordenadas universal

transversal de Mercator, zona 18L.

Tabla 19
Puntos de georreferenciacion de las cinco MyPE evaluadas
MyPE Coordenada Este Coordenada Oeste

Lubricentro Morales 276075.00 m E 8672767.00 m S
Melamina Ecoproject 276202.00 m E 8672550.00 m S
Melamina Art project 276237.00 mE 8672479.00 m S
Restaurante Urpy 276088.00 m E 8672473.00 m S
Hostal Suefio Dorado 276077.00 mE 8673361.00 m S

5.2  Estrategia de economia circular enlas MyPE identificadas

5.2.1 Herramienta de Andlisis para medir la circularidad

La herramienta de andlisis para medir la circularidad se dividi6 en cuatro categorias,
producto, cadena de suministro, empresa y gobernanza, asimismo, el cuestionario cerrado

cuenta con 15 preguntas, las cuales se mencionaron en la tabla Tabla 7.

Por otra parte, y como complemento de la herramienta, fue necesario considerar una
ponderacioén de las categorias para expresar un valor del nivel de circularidad de manera

cuantitativa, el cual se observa en la Figura 7.

5.2.2 Estrategia de economia circular en las MyPE
La estrategia de economia circular contiene siete pasos, en cada una de ellas se realizan

actividades de gabinete y de campo, aplicando diferentes metodologias y herramientas.

69



Figura 10
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Nota: Elaboracién propia, 2023.

53 Aplicacion de la estrategia de economia circular enlas MyPE

5.3.1 Definicion de los lineamientos de la EC

a) Definir el alcance

La presente investigacion, al tratarse de una muestra que incluyen solo empresas, el
alcance de investigacion serd de tipo micro, donde las acciones de priorizacion estin en
la mejora de sus procesos, minimizacién de residuos, eficiencia del consumo de materias

primas, ecodisefio de los productos, uso de energias renovables, entre otras.
b) Analisis normativo:

En la Tabla 20, se identificé cudles son las tendencias legislativas que van en la misma
direccion que la EC segin el contexto peruano. Para obtener esta comprension de los
escenarios normativos y su evolucion, es indispensable conocer y estar pendientes de las
normativas que promueven las entidades de referencia como el Ministerio del Ambiente,

el Ministerio de Produccion y aquellas otras que vayan sumindose a esta transicion.
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Tabla 20

Andlisis normativo peruano sobre economia circular

Fecha de
. Normativa

aprobacion

Decreto Legislativo N° 1278, que aprueba Ley de Gestion Integral de
23/12/2016 & ate ap Y &

Residuos Solidos y su modificatoria, Decreto Legislativo N° 1501.

Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, Reglamento del Decreto
21/12/2017  Legislativo N° 1278 y su modificatoria Decreto Supremo N° 001-2022-

MINAM.

Ley N° 30884, Ley que regula el plistico de un solo uso y los recipientes
19/12/2018 o envases descartables y su Reglamento Decreto Supremo N° 006-

2019-MINAM

Decreto  Supremo  N° 345-2018-EF, Politica Nacional de
31/12/2018

Competitividad y Productividad.

Decreto Supremo N° 237-2019-EF, Plan Nacional de Competitividad y
28/07/2019

Productividad.

Decreto Supremo N° 003-2020-PRODUCE, Hoja de Ruta hacia una
19/02/2020

Economia Circular en el Sector Industria.

Decreto Supremo N° 005-2020-PRODUCE, que aprueba la Estrategia
05/03/2020

Nacional para el Desarrollo de Parques Industriales

Decreto Supremo N° 006-2023-PRODUCE, que aprueba las Lineas
02/06/2023 o )

prioritarias del Sector Produccion “Pert Produce”

Decreto Supremo N° 007-2023-PRODUCE, que aprueba la Hoja de
21/06/2023

Ruta de Finanzas Verdes para el Perd

Decreto Supremo N° 011-2023-PRODUCE, que aprueba la Hoja de
16/12/2023 Ruta hacia una Economia Circular en los Subsectores Pesca y

Acuicultura.

ORDENANZA N° 2367-2021, Ordenanza que incorpora a la gestion
16/07/2021 local los principios de economia circular (solo aplicable para la

Municipalidad Metropolitana de Lima).

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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Cabe destacar que las MyPE deben considerar no solo el cumplimiento de las
regulaciones existentes, sino también anticiparse a las posibles futuras hojas de ruta de
los diversos sectores y cambios en los regimenes de Responsabilidad Extendida del
Productor. Adaptarse a estas tendencias emergentes fortalecerd la posicion de las MyPE

en el mercado, asimismo, contribuird a la construccidn de una economia mas sostenible

y resiliente en el pais.

5.3.2 Diagnéstico de circularidad de la organizacion.

Se identificaron los resultados del cuestionario de evaluacion de la circularidad, Ia
evaluacion de sus impactos ambientales, econdémicos y sociales de los procesos, y la

matriz FODA-CAME.
a) Diagnéstico no exhaustivo de circularidad

Los datos observados en la Figura 11, reflejan el grado de implementacién de précticas

y estrategias de economia circular inicial que presentaba cada MyPE evaluada.
Figura 11

Nivel de circularidad inicial de las MyPE
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Dorado Urpy lubricentro

MYPE evaluadas
- J

Nota: Elaboracion propia, 2023.

b) Evaluacion de impactos ambientales
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El grifico de la Figura 12, revela los materiales empleados por las MyPE segin la
metodologia MET. Aquellos materiales resaltados con una barra de color rojo, el cual
indica un puntaje igual o superior a catorce, exhiben un impacto ambiental mdis
significativo. Por otro lado, los materiales con la barra de color azul presentan un puntaje
inferior a catorce, sugriendo un impacto ambiental mds reducido. Este andlisis nos
permite identificar de manera clara y visual los elementos que requieren especial atencion

en términos de sostenibilidad ambiental

Asimismo, se identifica los materiales que generan un mayor impacto ambiental aquellos
que por su origen provienen de derivados del petréleo o compuestos quimicos sintéticos
(materiales resaltados con una barra de color rojo), por otra parte, los que generan menos
impacto ambiental son aquellos derivados de los recursos naturales o aquellos materiales

que tengan una vida util prolongada.
Figura 12
Evaluacion de Impacto Ambiental de los materiales
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Nota: Elaboracién propia, 2023.
¢) Evaluacion de impactos econémicos

Los datos presentados en la Figura 13, muestran claramente que la etapa de fabricacion
o servicio de la MyPE es aquella en la que se generan los mayores gastos. Esto indica que
es en esta fase del ciclo de vida donde se concentra gran parte significativa de los recursos

y costos asociados.

73



Figura 13

Evaluacion de impacto Economico
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Nota: Elaboracion propia, 2023.
d) Evaluacion de Impactos Sociales

Los datos presentados en el grafico Figura 14, muestran que la mayoria de impactos se
concentran en las etapas de fabricacidon/servicio y operacion y mantenimiento del ciclo
de vida de la MyPE. Estas etapas tienen un impacto social significativo, ya que involucran
directamente a los trabajadores y su entorno laboral. Los riesgos asociados incluyen la
exposicion a quimicos, quemaduras, cortes, accidentes laborales, inhalacion de gases
toxicos y generacion de polvo. Estos factores pueden afectar la salud, seguridad y calidad

de vida de los empleados.
Figura 14

Evaluacion de impacto Social
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Nota: Elaboracién propia, 2023.

5.3.3 Analisis e interpretacion de los resultados

En el marco de este estudio, se ha realizado un andlisis estratégico exhaustivo con el
objetivo de identificar las dreas de mejora y las oportunidades en la implementaciéon de la
estrategia de economia circular en las MyPE del distrito de Independencia, el cual se
encuentra en el ANEXO II. Estos anexos sirven como referencias y herramientas de
consulta para los actores interesados en la implementacion de la estrategia de economia

circular en el distrito de Independencia.

Se mencionan dos de las herramientas clave utilizadas en este analisis, la Matriz CAME
(proviene a partir del diagnéstico micial de los factores externo e internos FODA) y la
Ficha de Oportunidad. La Matriz CAME ha permitido examinar de manera integral las
debilidades y fortalezas internas de las MyPE, asi como las amenazas y oportunidades
externas. Este andlisis ha proporcionado una visién detallada de los desafios y las ventajas

que enfrentan estas empresas en su camino hacia la economia circular.

5.3.4 Identificacion y priorizacion de oportunidades de economia circular

La identificacion y priorizacion de las oportunidades de EC, fueron plasmadas en la Ficha
de Oportunidad de las MyPE, se encuentra en el ANEXO II, los cuales nos ha permitido
desglosar acciones especificas para aprovechar las oportunidades identificadas. Cada
accion se presenta con sus requerimientos, que pueden incluir conocimientos y materiales
necesarios, asi como los impactos esperados. Ademds, se identifican los actores clave que

pueden colaborar en la implementacién de estas acciones.

5.3.5 Planificacion e implementacion de las acciones de economia circular

La planificacion e implementacion de las acciones propuestas, se realizd mediante
reuniones con los duefios de las MyPE, durante las cuales se presentaron diversas
alternativas, asimismo, se discuti6 su viabilidad técnica y econdmica. Las acciones
finalmente validadas se encuentran en la Tabla 21, destacando un fuerte compromiso
hacia la adopciébn de pricticas sostenibles, estas acciones abarcan desde Ia
implementacion de detergentes ecoldgicos hasta la participacion en proyectos locales de
EC en el distrito de Independencia. Las cifras reflejan la cantidad de acciones validadas,
respaldando la efectividad de estas pricticas y su capacidad para generar impactos

positivos  tanto ambientales como econémicos.
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Tabla 21

Prdcticas validadas para su ejecucion

NO

MyPE

Numero de
acciones de EC

ejecutadas

Acciones de EC ejecutadas

Hostal
Sueiio
Dorado

-Uso de detergentes ecoldgicos

-Remplazo de bolsas plasticas para almacenar toallas por
cestos de PVC

-Reutilizacién de jabones

-Implementacién de grifos ahorradores de agua e inodoros
de doble descarga

-Comercializacién de residuos inorgdnicos

-Uso de focos led con sensor de movimiento
-Participacion en proyectos locales de EC

-Capacitacion en planeamiento estratégico

Restaurante
Urpy

10

-Uso de detergentes naturales

-Sustitucién de bolsas plastico de un solo uso, por envases
bioform

-Cambio del filtro de campana extractora

-Mantenimiento de la cocina de gas natural
-Estandarizacioén de cantidades en los insumos de
preparacioén de comidas

-Remplazo de olla que generaba desperdicios
-Implementacién de foco con sensor de movimiento y panel
solar

-Implementacién de grifos ahorradores de agua e inodoros
de doble descarga

-Participacion en proyectos locales de EC

-Capacitacion en planeamiento estratégico

Ecoproject

10

-Elaboracién de productos modulares

-Capacitacion en ecodisefio

-Minimizar el uso de empaques o envolturas de plastico para
embalar el producto

-Reutilizacién de residuos de melamina propios y generados
por otras MyPE del mismo rubro

-Implementacién de cafios ahorradores de agua
-Implementacién de reflector con panel solar
-Mantenimiento de las mdquinas cortadoras y canteadoras
-Promocioén de productos en ferias de EC

-Participacion en proyectos locales de EC

-Capacitacion en planeamiento estratégico

Art Project

-Elaboracién de productos modulares

-Reutilizacién de residuos de melamina

-Implementacion de cafios ahorradores de agua
-Implementacion de reflector con panel solar
-Mantenimiento de las maquinas cortadoras y canteadoras
-Capacitacion en planeamiento estratégico

Morales
lubricentro

-Implementacién de almacenamiento y valorizacién de
residuos

-Mantenimiento de equipos de lavado
-Implementacion de reflector con panel solar

-Cambio de techo para una mejor iluminaciéon natural
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-Implementacién de cafios ahorradores de agua.
-Participacién en proyectos locales de EC
-Capacitacion en planeamiento estratégico

Nota: Elaboracién propia, 2023.

5.3.6 Seguimiento de las acciones implementadas

La cantidad de visitas de seguimiento a las MyPE estuvo directamente relacionada con el

compromiso por parte de los duefios de las MyPE en la ejecucién de acciones de

Economia Circular. En el caso de Ecoproject, se observa un mayor nimero de visitas,

pues contaba con un mayor interés en recibir asesoria y orientacion para implementar

estas practicas de manera efectiva. Sugiriendo que la implementacidon de las acciones de

EC requiera una mayor asistencia y apoyo, lo que a su vez se traduce en un mayor nimero

de visitas para garantizar una transicion exitosa hacia la EC.

Tabla 22

Cantidad de visitas de seguimiento a las MyPE

Seguimiento mensual a las MyPE

N° MyPE ene | feb | mar | abr | may | jun | Total
1 Hostal Suefio Dorado 3 1 2 1 2 2 11
2 Restaurante Urpy 3 1 2 1 1 1 9
3 Ecoproject 3 2 2 2 2 2 13
4 Art Project 3 1 1 1 1 1 8
5 Morales lubricentro 3 1 1 1 2 2 10

Nota: Elaboracién propia, 2023.

Por otra parte, el andlisis del seguimiento de los indicadores sociales, ambientales y

econdémicos en las cinco MyPE objeto de estudio, brinda una vision completa del impacto

de la economia circular en estas organizaciones. A continuacién, se resumen los

resultados de los indicadores de seguimiento:

Tabla 23

Indicadores evaluados en las MyPE

. . Indicadores Indicadores
Indicadores sociales » P
ambientales econdomicos
Cantidad | Cantidad de | Porcentaj | Acciones | Acciones| Reducci Inc;‘e(;zl ent
o de laboradores e de de EC | de EC | onde -
N° | MyPE . c - rentabilid
laborado | comprometid| compromi | propuest|ejecutad| gastos d
res 0s SO as as mensual a
mensual
Hostal
1 | Sueifio 3 2 66,67% 12 8 S/.145,00{ S/.0,00
Dorado
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p |Restaura) 4 3 100,00% 13 10 | S/.9500| S$/.0,00
nte Urpy

Ecoproj

ect 3 3 100,00% 13 10 S/.30,00 | S/.800,00

4 Art 5 2 40,00% 10 6 S/.30,00 | S/.400,00

Project

Morales
5 | lubricent 3 2 66,67% 13 7 S/.50,00 [ S/.0,00
ro

Nota: Elaboracién propia, 2023.
a) Indicadores Sociales:

Cantidad de Laboradores: Se observa que las MyPE varian en tamafio, con una cantidad
de laboradores que oscila entre 3 y 5 empleados. Estas cifras indican que las MyPE

evaluadas son relativamente pequeias en términos de personal.

Cantidad de Laboradores Comprometidos: La cantidad de trabajadores
comprometidos con la economia circular varfa ampliamente, logrando una participacion
del 100% del personal y otros con niveles mis bajos de compromiso. Esto refleja la
diversidad de actitudes y disposicion del personal hacia la transicion a pricticas mdas

sostenibles.

Porcentaje de Compromiso: Los porcentajes de compromiso social fluctdan entre un
20% y un 100%. Esto destaca la mmportancia de fomentar la concientizacion y la

participacién de los trabajadores en las practicas de economia circular.
b) Indicadores Ambientales:

Acciones de EC Propuestas: Se evidencia que las MyPE han desarrollado una cantidad
considerable de acciones de EC en sus estrategias. El nimero de acciones propuestas varia
desde 10 hasta 13, dicho rango demuestra un compromiso sélido y un interés constante

en la adopcion de précticas sostenibles en sus respectivas operaciones.

Acciones de EC Ejecutadas: Se evidencia que la mayorfa de las MyPE han
implementado un alto porcentaje de las acciones de economia circular propuestas. Las
cifras varian desde 6 hasta 10 acciones ejecutadas, lo que refleja un compromiso efectivo

hacia la aplicaciéon de estrategias sostenibles.
¢) Indicadores Econémicos:

Reduccion de Gastos Mensual (S/.): Las reducciones de gastos varian desde S/.30.00

hasta S/.145.00 al mes. Estos ahorros son el resultado de la optimizacion en el uso de
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recursos como energia, agua y materiales, lo que demuestra la eficacia de las pricticas de

economia circular en la disminucién de costos operativos.

Incremento de Rentabilidad Mensual (S/.): El incremento de rentabilidad fluctia desde
S/.0.00 hasta S/.800.00 al mes. Estos aumentos en la rentabilidad indican que Ia
implementacion de la economia circular ha generado beneficios econdmicos
significativos en algunas MyPE, resaltando aquellas que fabrican productos, ya que en
las MyPE que brindan servicios, su generacion de residuos es minima y no puede ser

rentabilizada.

5.3.7 Comunicacion y difusion de los resultados

La comunicacién y difusion de resultados, se llevaron a cabo en un evento presencial,
donde se mostrd el desarrollo de las acciones, asi como los resultados finales, finalmente
fueron difundidos en las redes sociales de las organizaciones colaboradoras. En cuanto
al resultado del nivel de circularidad final, se evidencia en la Figura 15, reflejando un
notable crecimiento en el nivel de circularidad inicial y el nivel de circularidad final de
las MyPE. Este incremento se evidencid por la mejora en la eficiencia en el uso de
recursos, la reduccién significativa de residuos, y el fortalecimiento de practicas

sostenibles en las operaciones diarias de las empresas.
Figura 15

Nivel de circularidad final de las MyPE

Nivel de circularidad de las MyPE

100%

Ee) 80.00% 78.30%
T 80% 73.00% - 67.50% 64.33%
= 60% 5 46%
o 32%
5 40% 23% 23% °
L 20% I—I I—I
o 0%
= Hostal Suefio  Restaurante Urpy Ecoproject Art Project Morales
Dorado lubricentro
MyPE evaluadas
O Nivel de circularidad inicial @ Nivel de circularidad final

Nota: Elaboracién propia, 2023
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CAPITULO VI. DISCUSION
En primera instancia, se evidencia que el cuestionario de evaluacion de la circularidad
propuesto, se distingue de herramientas y enfoques existentes propuestas por CTI Tool,
Circulytics, BS 8001, el Circular economy toolkit, MITECO, Moraté et al. y Velenturf &
Purnell. Aunque los enfoques mencionados son valiosos, la herramienta propuesta se
destaca por su enfoque especifico en MyPE para la realidad del distrito de Independencia,
por su amplitud al abordar la aplicacion de los lineamientos de economia circular en los
cuatro ambitos de accidn; los productos o servicios, cadena de suministro, practicas
empresariales y gobernanza, a diferencia de Ortiz (2019b) que considera en su
clasificacion a los tres primeros dmbitos de accidon, sin embargo, en la presente
investigacion se considera a la gobernanza porque no solo establece el marco normativo
para la adopcion de medidas circulares, sino que también influye en la toma de decisiones
a nivel empresarial y en la coordinacién de esfuerzos a lo largo de la cadena de suministro,

adaptandose a las limitaciones de recursos que enfrentan las MyPE.

Ademids, es importante destacar que esta herramienta propuesta es cualitativa, de facil
aplicacion, y que se ha enriquecido al integrar las influencias y conocimientos
proporcionados por las autores y metodologias evaluadas. Esta herramienta esta
fundamentada en el campo de la economia circular, pues es necesario implementar un
cambio sistemdtico que ubique la circularidad como elemento central en todas las
operaciones empresariales, los cuales coinciden con Romero (2021b) y Elba et al
(2021b), quienes evaldan sus acciones de economia circular a lo largo del ciclo de vida
de los productos o servicios, con el objetivo de transformar la economia hacia un modelo
en el cual la generacion de residuos sea eliminada, los materiales se mantengan en uso en

el mayor tiempo posible y la naturaleza sea regenerada (Ahmad et al., 2023).

Por otro lado, la estrategia de economia circular que se ha desarrollado, evidencia la
mejora en la transicion hacia la economia circular en las MyPE, el cual tiene el potencial
de generar impactos significativos abarcando el dmbito ambiental, econdmico y social
En el plano ambiental, se coincide con Salvador et al. (2021b), pues la adopcion de
practicas circulares puede minimizar la generacion de residuos, minimizar el consumo de
recursos 'y disminuir la huella ecolégica, lo que es esencial para la preservacion del
entorno y la reduccion del impacto ambiental. Desde una perspectiva econdmica y social,
se coincide con Elba et al. (2021b), pues se resalta dos criterios transversales cruciales al

aplicar la estrategia de economia circular: el compromiso humano y la creaciéon de valor,
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los cuales logran una mayor participacion al adoptar las pricticas de economia circular a
lo largo de toda la cadena de valor el cual es también mencionado por Salvador et al
(2021b), traduciéndose todo ello en una mayor eficiencia operativa, reduciendo costos y

mejorando su rentabilidad en el mercado local.

Asimismo, se destaca que, en cuanto al incremento directo de la rentabilidad, esta es
generada por aquellas MyPE que por la naturaleza del negocio fabrican productos y
generan residuos, mientras que las MyPE que solo ofrecen servicios, generan minimas
cantidades de residuos que puedan ser valorizadas y puedan generar rentabilidad, sin
embargo, podrian generar una rentabilidad indirecta, como una mejora en su imagen
corporativa y reputacion al adoptar précticas sostenibles. Y en cuanto al aspecto social,
la economia circular puede contribuir a fortalecer la relacion entra las MyPE y la
comunidad local, lo que tiene un impacto social significativo. En resumen, la medicion y
evaluacion continua de estos impactos evaluados son esenciales para demostrar la
efectividad de la estrategia de economia circular en la mejora de la sostenibilidad y en la

construccion de un modelo de negocio méis sostenible.

Por otra parte, la comprension de los lineamientos de la economia circular por parte de
los duefios de las MyPE es fundamental para su éxito en la implementacion de estrategias
circulares. Coincido con Romero (2021b) en que existe una resistencia al cambio
observada en muchas MyPE, las cuales pueden atribuirse a una falta de comprension de
los impactos y beneficios asociados con la adopcién de acciones circulares. Al estar
informados sobre sus alcances y normas aplicables, los propietarios pueden tomar
decisiones mas conscientes y estratégicas que impulsen el crecimiento sostenible de sus

negocios.

Ademis, para llevar a cabo la transicion hacia la EC y que esta sea exitosa, las
organizaciones de todo tipo deben participar activamente en la integracion de la EC en
sus operaciones diarias, no obstante, hay que hacer notar que identificar y seleccionar
posibles innovaciones de EC para las organizaciones industriales sigue siendo un desafio
en la actualidad a nivel de todas las empresas (Meath et al, 2022). Asimismo, es
fundamental fortalecer la legislacion y las politicas que promuevan y faciliten su
aplicacion. Se coincide con Delgado Neyra (2020a) al mencionar que es necesario
establecer una gobernanza normativa en economia circular en los diferentes niveles de

gobierno, que considere objetivos e indicadores clave para que las MyPE puedan tener un
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marco de referencia solido. Haciendo el contraste de la realidad entre América Latina y
Europa, en este dltimo, se promueve activamente la EC mediante planes de accién y
estrategias a niveles europeo, nacional y regional, desempefando un papel clave en este
impulso gracias a su fuerte voluntad politica y peso econdémico (Ministerio para la

Transicion Ecologica y el Reto Demogrifico (MITECO), 2021a).

Ademis, se coincide con C. de Miguel et al. (2021) en el contexto de América Latina,
pues la transicién hacia la economia circular demanda un marco legal e institucional que
se adapte a este enfoque, asi como habilidades y conocimientos que fomenten e impulsen
la innovacién tecnoldgica, el espiritu emprendedor y la inversion. El marco legal deberia
facilitar la asignacion de responsabilidades para fomentar la participacion e interaccion
entre diversos actores, posiblemente a través de normas que establezcan la
responsabilidad extendida del productor. Igualmente, se hace necesario contar con
herramientas que permitan identificar y especificar, desde la etapa de disefio, las diversas
aplicaciones en los materiales recuperables, subproductos y residuos finales, con el

objetivo de facilitar la minimizacién, reutilizacién y el reciclaje de residuos

Finalmente, la investigacion en las MyPE de Independencia resalta la diversidad de
enfoques y desafios en la adopcion de pricticas de economia circular. La variabilidad
subraya la necesidad de concientizacion y un enfoque empresarial mas estructurado,
especialmente en MyPE con estrategias de negocio no definidas. La metodologia
desarrollada no solo es relevante para Independencia, sino que es aplicable a nivel
nacional, ofreciendo un marco adaptable para contribuir al desarrollo sostenible de las
MyPE en todo el pais. La investigacion destaca el compromiso activo y la disposicion
para invertir recursos como factores clave para el éxito en la adopcion de practicas

circulares, aportando significativamente al sector empresarial.
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CAPITULO VIL. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1  Conclusiones
En cumplimiento con el objetivo general de esta mvestigacion, se desarrolld una
herramienta analitica para medir el nivel de circularidad de las cinco Micro y Pequefias
Empresas (MyPE) del distrito de Independencia, facilitando la implementacion de una
estrategia de economia circular que permitié mejorar su competitividad e innovacién a

través de la adopcion de pricticas especificas de economia circular.

La identificacion de las MyPE en el distrito de Independencia se presenta como un paso
fundamental que facilita la evaluacién del nivel de circularidad. Este proceso permite una
comprension mds clara y detallada de las caracteristicas y operaciones de estas empresas,
lo que a su vez proporciona una base solida para medir y analizar su grado de circularidad.
Al identificar especificamente a las MyPE, se pueden disefar estrategias mds efectivas

orientadas a promover acciones circulares mas sostenibles.

El disefio de una estrategia de economia circular permite evaluar el nivel de circularidad
en las MyPE identificadas. La herramienta analitica disefiada para medir la circularidad
emerge como un componente fundamental de dicha estrategia, que facilta Ila
cuantificacion y comprension de como las MyPE estin mtegrando los lineamientos de
economia circular en las categorias; producto, cadena de suministro, empresa y
gobernanza. Ademds de su funcion evaluativa, la estrategia de economia circular también
impulsa la adopcién de practicas mis sostenibles y circulares al permitir el diagndstico,
la identificacion, la planificacion y la implementacion de acciones concretas dentro del

marco de la economia circular.

La aplicacion de la estrategia de economia circular permiti6 evaluar el nivel de
circularidad de las MyPE identificadas, evidenciando ser efectiva al mejorar el nivel de
circularidad. Esta iniciativa ha promovido un cambio positivo hacia pricticas mds
sostenibles y eficientes, abordando aspectos clave como la eficiencia en el uso de
recursos, minimizacion de residuos, y el fortalecimiento de préacticas circulares en las
operaciones diarias de las empresas. Como resultado, las MyPE han logrado mejorar su
eficiencia operativa, reduccion de impacto ambiental, reduciendo costos, aumentando su
rentabilidad, fortaleciendo el compromiso y la relacion entre las MyPE y la comunidad

local.
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7.2  Recomendaciones

Se recomienda que los hallazgos y recomendaciones derivados de esta investigacion sean
aplicados en otras MyPE pertenecientes a diferentes rubros, dado que esta investigacion
se centra en un conjunto especffico de MyPE, permitiendo una validacién mds amplia de
los resultados y una mayor generalizacion de las conclusiones. Asimismo, es importante
destacar que estos hallazgos y recomendaciones estdn sujetos a mejoras continuas,
especialmente en respuesta a los nuevos retos y desafios que enfrentan las MyPE. La
evolucion del entorno empresarial y las demandas cambiantes del mercado requieren una

adaptacion constante de las estrategias y pricticas empresariales innovadoras.

Implementar la economia circular en MyPE puede ser un desafio, sin embargo, existen
estrategias clave que pueden priorizarse, especialmente si  hay limitaciones
presupuestarias. Para que una MyPE logre implementar la EC en sus operaciones, es
esencial que las MyPE puedan participar en eventos sobre sensibilizacién y practicas
sostenibles de economia circular organizadas por entidades publicas o privadas, con el fin
de comprender los beneficios y oportunidades que pueden considerar para avanzar hacia
un modelo de negocio mds circular y sostenible. La disposicion y el entendimiento son
fundamentales, ya que la adopciéon de la EC implica un cambio en la mentalidad en las
practicas comerciales tradicionales. Una MyPE que busca implementar la EC puede
beneficiarse significativamente, la optimizacion en el uso de recursos y la reduccion de
generacion de residuos, no solo contribuyen al ambiente, sino que también pueden
traducirse en ahorros econdémicos a largo plazo. Ademds, la generacion de ingresos a
través de practicas como la reutilizaciéon o reciclaje de residuos puede convertirse en una

fuente adicional de rentabilidad.

Asimismo, es importante reconocer que la estrategia para implementar la EC puede variar
seglin el tipo de negocio que tenga la MyPE, es importante que adapten su estrategia de
economia circular segin la naturaleza de su negocio, ya sean centradas en servicios o
aquellas que fabrican productos. Aquellas empresas centradas en servicios pueden
enfocarse en optimizar procesos internos, reducir el consumo de materiales y promover
practicas sostenibles en la prestacion de servicios. Por ejemplo, la adopciéon de
tecnologias digitales para minimizar el uso de papel o la implementacion de politicas de
reutilizacion de recursos en la prestacion de servicios. Mientras aquellas empresas que
fabrican productos, pueden enfocarse en estrategias como la reutilizacion interna, la

colaboracién con proveedores para reducir embalajes innecesarios, y la comercializacién
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de residuos. Ademads, el redisefio de productos para facilitar el reciclaje, la participacion

en programas de EC y la educacion interna sobre pricticas sostenibles son clave.

Por otra parte, es fundamental cumplir con las normativas ambientales, este no solo
asegura el cumplimiento legal para evitar sanciones, sino que también mejora la
reputacion empresarial y demuestra compromiso con la responsabilidad ambiental. La
alineacion con las regulaciones de la EC guia a las MyPE en la implementacion de

estrategias sostenibles, siguiendo estdndares establecidos por autoridades competentes.

En resumen, el compromiso humano, la comprension de los beneficios econdmicos,
sociales y ambientales, la implementacion de estrategias innovadoras segin el tipo de
negocio, y cumplir con las normas regulatorias ambientales, son elementos clave para que

una MyPE tenga éxito en la implementacion de la EC en su desarrollo empresarial.
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CAPITULO IX. ANEXOS
ANEXO 1. Validaciéon de juicio de expertos.

Lima, 31 de enero de 2024

SOLICITUD: Validacion de instrumento

Dra. Giuliana P. Becerra Celis
Directora de la Escuela Profesional de Ingenieria Ambiental
Facultad de Ingenieria Geoldgica, Minera, Metaltrgica y Geografica

Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Yo, Puraca Mamani, Wilmer José identificado con DNI N° 72535516 alumno de
la EAP de Ingenieria Ambiental con codigo de alumno 18160109, sirva la presente para

hacerle llegar mi mas cordial saludo y manifestarle lo siguiente:

Que siendo requisito la validacion de los instrumentos utilizados en la tesis que
vengo elaborando que tiene como titulo “Estrategia de economia circular para evaluar el
nivel de circularidad de cinco Micro y Pequefias Empresas del distrito de Independencia
en el afio 2023”, le solicito poder validar el instrumento que le adjunto bajo los criterios

académicos considerados. Para este efecto adjunto:

-Formato de validacion de instrumento.

Por tanto:

A usted, ruego acceder a mi peticion.

Wilmer José Puraca Mamani

DNI N° 72535516
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VALIDACION DE INSTRUMENTO
I. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos y Nombres: Becerra Celis, Giuliana Patricia

1.2. Cargo e institucion donde labora: Directora de la Escuela Profesional de
Ingenieria Ambiental

1.3. Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Herramienta de Analisis para
medir la circularidad de las MyPE / Estrategia de economia circular para implementar
en las MyPE

1.4. Autor del instrumento: Wilmer José Puraca Mamani

I1. ASPECTO DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno | Excelente

Crisexiog Tndicydores 0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%

Esta formulada con
1. Claridad lenguaje 85%
comprensible

Esta adecuado a las
2. Objetividad | leyes y principios 90%
cientificos

Esta adecuado a los
objetivos y a las
necesidades reales
de la investigacion

3. Actualidad 95%

4. Existe una

v 5 sy s 88%
Organizacién | organizacion logica

Toma en cuenta los
aspectos
metodologicos
esenciales

5. Suficiencia 80%

Esta adecuado para
valorar las variables 80%
de la hipdtesis

6.
Intencionalidad

Se respalda en
7. Consistencia f1,1nd.amentos 90%
técnicos y/o

cientificos

Existe coherencia

entre los problemas,
8. Coherencia | objetivos, hipotesis, 95%
variables e
indicadores
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9. Metodologia

La estrategia
responde una
metodologia y
disefio aplicados
para lograr probar
las hipotesis

82%

10. Pertinencia

El instrumento
muestra la relacion
entre los
componentes de la
investigacion y su
adecuacion al
método cientifico

85%

IT1. Opinion de aplicabilidad

El instrumento cumple con los requisitos para su aplicacion.

IV. Promedio de valoracion:

SI NO

'l\\Firma
(Nomblis pellidos)

Giuliana Patricia Becerra Celis
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ANEXO II. Recopilacion de Informacion de las MyPE del distrito de Inde pendencia

1. Recopilacion de informacion, MyPE Hostal Suefio Dorado

a) Cuestionario para evaluar la circularidad inicial:

Categoria N° Pregunta para e valuar la circularidad Si/ No
1 (Los materiales con los que se brinda el servicio estdn elaborados en base a No
materiales ecoldgicos y de modo que se pueda prolongar la vida ttil al maximo?
Productos del 2 (Los materiales con los que se brinda el servicio fueron hechos con la menor No
servicio cantidad de materiales e insumos?
3 (Los materiales con los que se brinda el servicio pueden realizar mas de una No
funcién?
4 (Considera que es importante conocer el origen y destino final de los materiales y Si
Cadena de - . —— equipos? - . .
- (Realizan pricticas para minimizar la generacion de residuos y cerrar el ciclo de .
suministro 5 . . . Si
vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar, reciclar)?
6 (Suministra o se abastece de materiales o residuos de empresas cercanas? Si
7 (Alquila sus productos en lugar de venderlos? No
8 (Realiza practicas de compost, plantaciones de drboles o similares? No
9 (Optimiza el uso de energifa? No
10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la responsabilidad de los No
Empresa impactos y decisiones empresariales?
11 (Implement6 practicas innovadoras, modernas o digitales? No
12 (Comunica sus buenas précticas circulares, los retos y barreras a sus empleados, No
clientes y proveedores de manera clara, honesta y completa?
13 |;Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas de la empresa? Si
14 (Participa en espacios que fomen?en la EC donde estén Vincplados actores como el No
Gobernanza ' gobierno, sociedad, empresas y academia? '
15 (Considera que contamos con normas que impulsen la economia circular para No
lograr una prosperidad ambiental, social y econdmica?
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b) Ponderacion del nivel de circularidad:

Criterios
Estrategia y Planificacion
Innovacion
Facilitadores Personas y competencias
Operaciones
Compromiso externo
Materiales y productos
Resultados X Servicios -
Activos y equipos
Energia
¢) Analisis del ciclo de vida
Materiales
Disefio y
apel
desarrollo pap
Fabricacion / papel, jabdn, toalla,
servicio sabanas
Transporte e manual

instalacion
Operacion y ambientadores, lejia,
mantenimiento |detergente, jabon, trapos
contenedores de
plastico, bolsas de
plastico de un solo uso

Gestion al fin de
vida watil

30% 0,00
20% 0,00
15% 0,00
15% 0,00
20% 0,03
70% 0,28
10% 0,05
10% 0,10
10% 0,00
Energia
no aplica
television,
ventilador,
focos leds,
no aplica
no aplica

no aplica

Calculo de la ponderacion

0,033 |x | 50% |= 0,17%
043 x| 50% |= 21,5%
Toxicidad

residuos de papel

residuos de papel, empaque de
plastico del jabdn, cono de papel,
residuos orgdnicos, botellas, bolsas de
plastico de un solo uso

no aplica

emisiones generadas por el
ambientador, trapos de tela usados

residuos de bolsas de plastico de un
solo uso

23,2%
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d) Evaluacion de Impacto Ambiental - Matriz MET

Aspecto Ambiental Criterios de Evaluacion
Materiales (M) Naturaleza | Fuente | Reutilizacion de material | Homogeneidad|Procedencia) Score
papel higiénico 2 2 4 1 1 10
cono de papel higiénico 2 1 3 1 1 8
muebles de madera 2 2 3 2 1 10
toalla 2 3 3 1 2 11
sdbanas 2 3 3 1 2 11
ambientador 3 4 4 2 2 15
detergente 3 4 4 2 2 15
lejia 3 4 4 2 2 15
jaboén 2 3 3 2 2 12
i Fuente de la Fuente .de los Fuente .de los .
ENERGIA (E) . . combustibles en combustibles en | Frecuencia de uso | Score
electricidad
procesos transporte
energia eléctris:a para uso 5 No aplica No aplica 4 9
de equipos
TOXICIDAD (T) Naturaleza Destino Frecuencia de generacion Score
residuos de papel 1 4 3 8
residuos orgénicos 1 4 2
empaque de plastico del 1 4 3 ]
jabén
cono de papel 1 4 3 8
trapos de tela usados 1 4 1 6
botellas de plastico 1 4 2 7
bolsas de plastico de un 1 4 4 9
solo uso




e) Evaluacion de Impacto Econémico:

Etapa del ciclo de vida
Disefio y desarrollo
Fabricacion / servicio

Transporte e instalaciéon
Operacién y
mantenimiento

Gestion al fin de vida
util

1

f) Evaluacion de impacto social:

Ftapa del ciclo de vida

Cantidad de gastos
aproximado *

Disefio y desarrollo

Fabricacion / servicio

Transporte e
instalacion

Operacion y
mantenimiento
Gestion al fin de vida

util

Descripcion de gastos
Gastos entre el 0% - 20% del total
Gastos entre el 60% - 80% del total
Gastos entre el 0% - 20% del total
Gastos entre el 40% - 60% del total

Gastos entre el 0% -20% del total

Actores involucrados
identificados

1 persona
3 personas
1 persona
3 personas

1 persona

Ninguno

(*) Leyenda

Gastos entre el 0% - 20% del
total

Gastos entre el 20% - 40% del
total

Gastos entre el 40% - 60% del
total

Gastos entre el 60% - 80% del
total

Gastos entre el 80% - 100% del
total

Descripcion de los impactos generados

Accidentes laborales

Accidentes laborales

Exposicién del personal a quimicos de
productos de limpieza

Accidentes laborales
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g) Matriz FODA — CAME:

Analisis
Interno

Matriz CAME
cruzada con
matriz FODA

Fortalezas

* Involucramiento de
proveedores en las
estratégicas de

* Compromiso ambiental

clientes y
decisiones
empresa

Debilidades
* Inexistencia de un plan estratégico
de actividades

* No realiza pricticas de economia
circular.

* Inexistencia de una plataforma
digital para difundir el servicio
brindado

* Nula o poca participaciéon directa
en espacios que fomente la EC
* Uso de materiales de origen no
renovable.

Analisis Externo
Oportunidades

* Colaboracion en proyectos de Economia Circular de la
localidad.

* Posibilidad de alianzas estratégicas con empresas locales
para fomentar una simbiosis industrial

* Valorizar residuos inorganicos

Explorar

Colaboracion activa en proyectos locales en EC
* Visibilizacion y sensibilizacion mediante redes sociales
sobre la EC en las actividades de hotelerfa
+ Alianzas con empresas locales y sostenibles para la
prestacion de los servicios

Corregir

* Implementacion de grifos ahorradores de agua, intercambio
de bolsas de plastico de lavanderia por bolsas de tela o
contenedores rigidos, reciclaje de residuos de tubos de papel,
utilizacion de jabones sin empaque de pldstico.
 Implementaciéon de contenedores para el almacenamiento

adecuado de los residuos.
+ Uso de plataformas digitales para el servicio
* Participacion en  eventos de ONG locales

* Uso de ambientadores naturales como velas de ceray plantas
aromdticas, uso de detergentes naturales como elbicarbonato
de sodio, vinagre blanco, jugo de limén

Amenazas
* Escasas politicas publicas que impulsen la
economia circular
» Imposibilidad de afrontar con éxito una
fiscalizaciéon de la municipalidad de las
obligaciones ambientales
« Situacion de informalidad en la compra y
venta de residuos sélidos

Mantener
* Continuidad al involucramiento de clientes
y proveedores en la promocién de una
cultura ambiental y circular
* Revision de oportunidades de mejora para
el cumplimiento de las obligaciones
ambientales de la empresa
Adaptar

* Disefio del plan estratégico con el método
canvas
» Basqueda de espacios de participacion
directa en espacios que faciliten la transiciéon
ala EC
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h) Ficha de Oportunidades:

Ficha de oportunidad

Pregunta para evaluar la Si/ . . . Re querimientos Impactos
. . Principales acciones a ejecutar e Actores clave
circularidad No utilizados esperados
Uso de ambientadores naturales
) . como velas de cera, uso de .. Impacto ambiental
(Los materiales con los que se Conocimiento » .
: " . detergentes naturales como el . positivo, reduccion ~
brinda el servicio estan elaborados ) o sobre alternativas ) Dueio,
. .. bicarbonato de sodio, vinagre . ) de residuos
en base a materiales ecoldgicos y de| No . . de ingredientes L empleados y
blanco, jugo de limén, implementar quimicos y
modo que se pueda prolongar la L naturales de . proveedor
. L tacho de plastico en remplazo de - beneficios para la
vida dtil al maximo? o limpieza
Productos bolsas plasticas para almacenar salud
del toallas
servicio (Los materiales con los que se . Conocimientos
. . Se llevaré a cabo un control de . (1 ~
brinda el servicio fueron hechos con . . . sobre la naturaleza | Evitar las pérdidas Duefio y
. : No | inventario para evitar el exceso de .
la menor cantidad de materiales e . de los insumos, de compra proveedor
. compra de insumos . .
insumos? circularidad, etc.
(Los materiales con los que se
brinda el servicio pueden realizar | No Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
m4s de una funcién?
. . . . , Conocimientos en .
(Considera que es importante Continuar informdndose sobre el P Mayor nivel de ~
. LA . . L huella ecoldgica C Duefio y
conocer el origen y destino final de | Si origen y destino final de los conciencia
. o . . del sector . empleados
los materiales y equipos’ insumos utilizados . . ambiental
alimentario
Cadena de - — — . —
- (Realizan pricticas para minimizar " . . Evitar la pérdida o ~
suministro .5 . Reutilizar los jabones no usados Conocimientos .. Dueiia,
la generacion de residuos y cerrar el . . - ‘. desperdicio de
\ . por los clientes, implementacion de basicos de : empleados,
ciclo de vida de los productos No ) e msumos, .
" grifos ahorradores de agua e economia circular y iy tesista y Grupo
(reutilizar, reparar, remanufacturar, > L reduccion de
inodoros de doble descarga ecoeficiencia GEA

reciclar)?

consumo hidrico
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Continuar adquiriendo los insumos
del proveedor local. Implementar

(Suministra o se abastece de . Conocimiento Generacion de ~
. . . | tachos reciclables para almacenar | . |, o . Dueifio y
materiales o residuos de empresas | Si P bésico en simbiosis | alianzas locales
las botellas de plastico de un solo . . . proveedores
cercanas? industrial sostenibles
uso y venderlas a una EO-RS
autorizada
,Alquila sus productos en lugar de : . . . . . . .
A p o & No Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
venderlos?
(Realiza pricticas de compost, Se reutilizan envases como Conocimientos Mayor estética al ~
. ] L 5| No ‘- . Duefio
plantaciones de arboles o similares? macetero de plantas bésicos para plantar negocio
Conocimientos >
. L . Reduccion del
e . Implementacion de focos led basicos en -
(,Optimiza el uso de energia? No o o CONsSumo Duefio
con sensor de movimiento optimizacién del P
. energetico
uso de energia
) . Conocimiento del
(Cuenta con un planeamiento . :
estratégico que inteera la modelo de negocio, Claridad y
celcod cer No | Aplicacién del método CANVAS andlisis y alineacién Duefio
Empresa | responsabilidad de los impactos y . <
p .. . pensamiento estratégica
decisiones empresariales? P
estratégico
Mayor alcance y
(Implement6 précticas innovadoras, Utilizar las redes sociales para Conocimiento en difusién de los - .
. No . . Dueiio y clientes
modernas o digitales? promocionar la MyPE redes sociales productos al
cliente
(Comunica sus buenas practicas Mayor Dueiio
circulares, los retos y barreras a sus Comunicar y capacitar a los Conocimientos | reconocimiento de emplea d(;s
empleados, clientes y proveedores | No | actores involucrados las buenas basicos de las buenas cligntes ’
de manera clara, honesta y précticas que se realizan economia circular préicticas y
9 . proveedores
completa’ realizadas
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(Involucra a los clientes y Disefiar el plan estratégico con Conocimiento en | Adecuada gestion Duefio y
proveedores en las decisiones Si | . . planeamiento estratégica del Especialistas
‘. involucramiento de stakeholders . :
estratégicas de la empresa? estratégico negocio Grupo GEA
) . . . Dueio,
(Participa en espacios que fomenten . Generar soluciones .
P . Conocimientos P . gobierno,
la EC donde estén vinculados Ser colaborador activo de proyectos . més efectivas y .
. . No L. béasicos de . sociedad,
actores como el gobierno, sociedad, locales en economia circular. PR sostenibles en
. economia circular : empresas y
empresas y academia? conjunto L
Gobernan organizaciones
za . Favorecer la
(Considera que contamos con . o - . .
: . Realizar capacitacion sobre la Conocimiento en | transicion hacia - .
normas que impulsen la economia . . . .| Duena, tesista,
No | normativa referente a la economia normativa de una economia mas

circular para lograr una prosperidad
ambiental, social y econdmica?

circular

economia circular

sostenible del
distrito

Grupo GEA
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i) Cuestionario para evaluar la circularidad final:

Categoria N° Pregunta para e valuar la circularidad Si/ No
1 (Los materiales con los que se brinda el servicio estdn elaborados en base a Si
materiales ecolgicos y de modo que se pueda prolongar la vida util al maximo?
Productos del ) (Los materiales con los que se brinda el servicio fueron hechos con la menor Si
servicio cantidad de materiales e insumos?
3 (Los materiales con los que se brinda el servicio pueden realizar mas de una No
funcion?
4 (Considera que es importante conocer el origen y destino final de los materiales y Si
Cadena de - — —— equipos? — - - -
" (Realizan précticas para minimizar la generacion de residuos y cerrar el ciclo de Si
SO 5 vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar, reciclar)?
6 (Suministra o se abastece de materiales o residuos de empresas cercanas? Si
7 (Alquila sus productos en lugar de venderlos? No
8 (Realiza practicas de compost, plantaciones de arboles o similares? Si
9 (Optimiza el uso de energia? Si
10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la responsabilidad de los Si
Empresa impactos y decisiones empresariales?
11 (Implement6 practicas innovadoras, modernas o digitales? No
12 (Comunica sus buenas précticas circulares, los retos y barreras a sus empleados, Si
clientes y proveedores de manera clara, honesta y completa?
13 |; Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas de la empresa? Si
14 (Participa en espacios que fomenFen la EC donde estén Vincplados actores como el Si
Gobernanza . gobierno, sociedad, empresas y academia? '
15 (Considera que contamos con normas que unpulsgn la econom_l’a circular para Si
lograr una prosperidad ambiental, social y econdmica?
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2. Recopilacion de informacion, MyPE Restaurante URPY

a) Cuestionario para evaluar la circularidad inicial:

Categoria N° Pregunta para evaluar la circularidad Si/ No
1 (Los materiales con los que se brinda el servicio estan elaborados en base a Si
materiales ecoldgicos y de modo que se pueda prolongar la vida dtil al maximo?
Productos del 2 (Los materiales con los que se brinda el servicio fueron hechos con la menor Si
servicio cantidad de materiales e insumos?
3 (Los materiales con los que se brinda el servicio pueden realizar mas de una Si
funcion?
4 (Considera que es importante conocer el origen y destino final de los materiales y Si
Cadena de - — ——— equipos? — - - -
SUMIniStro 5 (;ReahZZ.m practicas para minimizar la generacion de residuos y cerrar elciclo de Si
vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar, reciclar)?
6 (Suministra o se abastece de materiales o residuos de empresas cercanas? Si
7 (Alquila sus productos en lugar de venderlos? No
8 (Realiza pricticas de compost, plantaciones de arboles o similares? Si
9 (Optimiza el uso de energia? No
10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la responsabilidad de los No
Empresa impactos y decisiones empresariales?
11 (Implement6 préacticas innovadoras, modernas o digitales? No
12 (Comunica sus buenas précticas circulares, los retos y barreras a sus empleados, Si
clientes y proveedores de manera clara, honesta y completa?
13 |; Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas de la empresa? Si
14 ([ Participa en espacios que fomenFen la EC donde estén vingulados actores como el No
Gobernanza . gobierno, sociedad, empresas y academia? ‘
15 (Considera que contamos con normas que impulsen la economia circular para No
lograr una prosperidad ambiental, social y econdmica?
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b) Ponderacion del nivel de circularidad:

Criterios
Estrategia y Planificacion
Innovacién
Facilitadores Personas y competencias
Operaciones
Compromiso externo

Materiales y productos

Resultados 'Servicios'
Activos y equipos
Energia
¢) Analisis del ciclo de vida
Materiales
Disefio y
desarrollo papel

Fabricacion / frutas, verduras, carnes, aceite,
servicio condimentos, agua, gas natural

tdpers descartables de plastico,

Transporte e bolsas de pldstico, platos de

Hoeilizete loza, cubiertos de plastico
Operacion y desengrasante detergente,
mante nimie nto vinagre, limén, agua
Gestl?n al t.in ce contenedores de pldstico
vida util

30%
20%
15%
15%
20%

70%
10%
10%
10%

0,00
0,00
0,15
0,00
0,10

0,70
0,05
0,10
0,00

Energia

no aplica

0,25

0,85

X

Calculo de la ponderacion

50% |= 13%
55%
50% |= 43%
Toxicidad

residuos de papel

energia eléctrica de la congeladora, | residuos organicos, cartones,

licuadora, nevera, microondas y
energia eléctrica para iluminacién

no aplica

no aplica

no aplica

botellas de plastico, residuos de
aceite, gases de aceite.
residuos de bolsas de plastico,
residuos taper descartable,
residuos de, cubiertos de
plastico
vertido de agua mezclada con
aceite

no aplica
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d) Evaluacion de Impacto Ambiental - Matriz MET

Aspecto Ambiental Criterios de Evaluacion
Materiales (M) |Naturaleza|Fuente ReutlllzaCfon i Homogeneidad| Proce dencia|Score
material
servilleta 2 2 4 1 1 10
frutas 2 2 1 1 1
verduras 2 2 1 1 1 7
carnes 2 2 1 1 1 7
aceite 2 4 3 1 2 12
agua 2 2 1 1 1 7
tapers de plastico 2 4 4 2 2 14
bolsa de plastico 2 4 4 2 2 14
desengrasante 3 4 4 2 2 15
detergente 3 4 4 2 2 15
cubiertos de plastico 2 4 4 2 2 14
platos de loza 2 2 3 1 2 10
conten,edf)res de 2 4 3 1 2 12
plastico
) Fuente de 1 Fuente de los Fuente de los F .
ENERGIA (E) uen e. .e 2 | combustibles en | combustibles en recuencia | g, ore
electricidad de uso
procesos transporte
energia consumida
por la cocina a gas 5 2 2 4 13
natural
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energilla el'ectr‘lc,:a para 1 No aplica No aplica 3
uminacion
energia electrica
consumida por los 1 No aplica No aplica 4
equipos del local
TOXICIDAD (T) Naturaleza | Destino | Frecuencia de generacion | Score
residuo de papel 1 4 1 6
residuos orgénicos 1 2 3 6
cartones 1 4 1 6
residuos de aceite 2 4 2 8
residuos de taper descartable 1 4 2 7
botellas de plastico 1 4 2 7
bolsas de plastico de un solo uso 1 4 3 8
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e) Evaluacion de Impacto Econémico:

Cantidad de gastos

Etapa del ciclo de vida aproximado (*)

Disefio y desarrollo 1
Fabricacion / servicio 4
Transporte e instalacion 1
Operacion y 2
mante nimie nto
Gestion al fin de vida til 1

f) Evaluacion de impacto social:

Ftapa del ciclo de vida

Disefio y desarrollo
Fabricacion /servicio
Transporte e instalacion
Operacion y
mantenimiento
Gestion al fin de vida
util

Descripcion de gastos (*) Leyenda

Gastos entre €l 0% -

Gastos entre €l 0% - 20% del total 20% del total

Gastos entre €l 60% - 80% del Gastos entre el 20%
total 40% del total

Gastos entre el 40%
60% del total

Gastos entre el 20% - 40% del Gastos entre el 60%
total 80% del total

Gastos entre el 80%
100% del total

Gastos entre €l 0% - 20% del total

Gastos entre €l 0% - 20% del total

A0 ML 3 T Descripcion de los impactos generados

identificados
1 persona Ninguno
3 personas Accidentes laborales
1 persona Accidentes laborales
Exposicién del personal a quimicos de productos
3 personas e gt
1 persona Accidentes laborales
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g) Matriz FODA — CAME:

Analisis
Interno

Matriz CAME
cruzada con
matriz FODA

Fortalezas

* Realiza practicas de compost en el
jardin del local
e Existe un compromiso ambiental
* Capacita e incentiva a sus empleados
para ahorrar los materiales e insumos
utilizados

* Disposicion de cocinar nuevos platos

Debilidades

e Uso de materiales de origen no
renovables

« No cuenta con plan estratégico
* No realiza practicas para ahorro del
agua

* No cuenta con plataforma digital para
difundir el servicio que se brinda
* No cuenta con energias alternativas
renovables, uso de gas natural
* No participa en espacios que fomente
la EC

Oportunidades
e Colaboracion en proyectos de Economia Circular de la )
localidad.
*Valorizar residuos orgénicos

* Encontrar aliados estratégicos de empresas locales para

fomentar una simbiosis industrial

Explorar

» Compartir la experiencia de implementar el compostaje en el

negocio

» Ser colaborar activo de proyectos locales en economia

circular.

e Variar el meni del dia para facilitar la reutilizaciéon de

alimentos.

Corregir

e Implementar grifos ahorradores de agua, implementar

escurridor de

* Implementar foco lampara led con sensor de movimiento,
panel solar y programar el mantenimiento del equipo de cocina

a gas

*Uso de detergentes naturales como el bicarbonato de sodio,
vinagre blanco, jugo de limén y sustitucién de bolsas de

plastico de un
« Participar en eventos de ONG locales

Analisis Externo

Amenazas

Escasas politicas publicas que impulsen la
economia circular.
e Fiscalizacion de la municipalidad en las
obligaciones ambientales
* Ubicacion del local no es facil de ubicar para los
clientes nuevos

Mantener

* Continuidad al involucramiento de clientes y
proveedores en la promocién de una cultura
ambiental y circular
* Revision de oportunidades de mejora para el
cumplimiento de las obligaciones ambientales de la
empresa

Adaptar

* Disefiar el plan estratégico con el método canvas
o Utilizar la plataforma digital del Ministerio de
Produccion "Ruta Digital Productiva" para la
difusién del negocio
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j) Ficha de Oportunidades:

Ficha de oportunidad

Pregunta para evaluar la Si/ . . . Re querimientos Impactos Actores
. . Principales acciones a ejecutar -
circularidad No utilizados esperados clave
Uso de detergentes naturales
como el bicarbonato de sodio, I ‘ biental
(Los materiales con los que se brinda vinagre blanco, jugo de limén, . mpacto ambienta
- . e Conocimiento sobre | positivo, reduccion ~
el servicio estan elaborados en base a sustitucion de bolsas de ) ) Duena,
. e . .. alternativas de de residuos
materiales ecoldgicos y de modo que | Si plastico de un solo uso por . . L empleados y
se pueda prolongar la vida util al envases de bioform para servir ingredientes naturales quinicos y proveedor
p méximo? . ) pai de limpieza beneficios para la
! os ahmenFos que se p.1(§a para salud
llevar e implementacién de
Productos filtro para campana extractora
del servicio Estandarizar las cantidades de Eficiencia de
(Los materiales con los que se brinda los insumos tanto para la " . productos ~
- ., Utensilios que indiquen Duerfia y
el servicio fueron hechos con la . |preparacion del plato como para . elaborados con la
. . Si . . una cantidad exacta de . empleados
menor cantidad de materiales e servirlo, realizar el ) menor cantidad de ;
. . . insumos . del negocio
insumos? mantenimiento de la cocina a insumos y
gas natural materiales
(Los materiales con los que se brinda Elaborar un cronograma Conocimientos en Evitar la pérdida o | Duefia y
el servicio pueden realizar mas de Si |semanal para elaborar los platos |establecer un sistema de | desperdicio de empleados
una funcién? y optimizar el uso de insumos organizacién insumos del negocio
(Considera que es importante Continuar informandose sobre Conocimientos en Mayor nivel de Duena,
conocer el origen y destino final de | Si | el origen y destino final de los huella ecoldgica del conciencia cocineros y
los materiales y equipos? insumos utilizados sector alimentario ambiental tesista
Cadena de |;Realizan practicas para minimizar la
suministro | generacion de residuos y cerrar el Remplazar la olla que generaba . L . Evitar la pérdida o | Duefia y
) ) . L Conocimientos basicos ..
ciclo de vida de los productos Si desperdicios desperdicio de empleados

(reutilizar, reparar, remanufacturar,
reciclar)?

Elaborar compost

de economia circular

Mnsumos

del negocio
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.. Seguir suministrando a los .. Dueiia,
(Suministra o se abastece de . Conocimiento de puntos| Impulso de una
. . clientes de la zona y abastecerse A . . | empleados,
materiales o residuos de empresas | No . de venta o proveedores | simbiosis industrial
de insumos de proveedores . proveedores,
cercanas? locales colaborativa .
locales clientes
,Alquila sus productos en lugar de . . . . . . . .
! p & No Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
venderlos?
(Realiza pricticas de compost, Sj Continuar con las préicticas de Conocimientos en Valorizacién de los | Duena y
plantaciones de drboles o similares? compostaje compostaje residuos orgédnicos | empleados
Implementar foco lampara led . y ~
P .o p mp Conocimientos en Reduccion de Dueiia y
(Optimiza el uso de energia? No | con sensor de movimiento y . .
energias en renovables |consumo energético| proveedor
panel solar
¢(Cuenta con un planeamiento Conocimiento del Claridad
estratégico que integra la Aplicacioén del método modelo de negocio, . e ~
o . No . P alineacion Duefia
responsabilidad de los impactos y CANVAS capacidad de andlisis y estratégica
decisiones empresariales? pensamiento estratégico
Empresa PP o . . Mayor alcance -
P (Implement6 practicas innovadoras, Utilizar las redes sociales para | Conocimiento en redes ayor y Duefia y
. No . . difusién de los .
modernas o digitales? promocionar la MyPE sociales . clientes
productos al cliente
(Comunica sus buenas practicas . . Mayor Duena,
. Continuar comunicando a los . .. 7.
circulares, los retos y barreras a sus . . Conocimientos basicos | reconocimiento de | empleados,
i Si [ actores involucrados las buenas P P :
empleados, clientes y proveedores de P . de economia circular |las buenas pricticas | clientes y
practicas que se realizan )
manera clara, honesta y completa? realizadas proveedores
Aportes,
;Involucra a los clientes . . comentarios .
6 es Y .| Implementacién de un buzén de . . . Clientes,
proveedores en las decisiones Si : . Buzén de sugerencia sugerencias de
e 9 sugerencias sobre el negocio . proveedores.
estratégicas de la empresa’ clientes y
proveedores
Duenia,
(Participa en espacios que fomenten . Generar soluciones | gobierno,
P Ser colaborador activo de . ‘o P . .
la EC donde estén vinculados actores .| Conocimientos basicos mas efectivas y sociedad,
Gobernanza . . No | proyectos locales en economia P .
como el gobierno, sociedad, circular de economia circular sostenibles en empresas y
empresas y academia? ‘ conjunto organizacion
es
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) Favorecer la
(Considera que contamos con

. . Realizar capacitacion sobre la Conocimiento en transicion hacia una| Dueiia,
normas que impulsen la economia . . P P .
. . No normativa referente a la normativa de economia economia mas tesista,
circular para lograr una prosperidad L . .
. . o economia circular circular sostenible del Grupo GEA
ambiental, social y econdémica’ distrito
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3. Recopilacion de informacion, MyPE Ecoproject - Melamina

a) Cuestionario para evaluar la circularidad inicial:

Categoria N° Pregunta para evaluar la circularidad Si/ No
1 (Los materiales con los que se brinda el servicio estan elaborados en base a No
materiales ecolégicos y de modo que se pueda prolongar la vida util al maximo?
Productos del 2 (Los materiales con los que se brinda el servicio fueron hechos con la menor Si
servicio cantidad de materiales e insumos?
3 (Los materiales con los que se brinda el servicio pueden realizar més de una Si
funcién?
4 (Considera que es importante conocer el origen y destino final de los materiales y Si
Cadena de - . — equipos? - . .
- (Realizan pricticas para minimizar la generacion de residuos y cerrar el ciclo de .
suministro 5 . . . Si
vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar, reciclar)?
6 (Suministra o se abastece de materiales o residuos de empresas cercanas? Si
7 (Alquila sus productos en lugar de venderlos? No
8 (Realiza practicas de compost, plantaciones de arboles o similares? No
9 (Optimiza el uso de energia? No
10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la responsabilidad de los No
Empresa impactos y decisiones empresariales?
11 (Implement6 practicas innovadoras, modernas o digitales? No
12 (Comunica sus buenas précticas circulares, los retos y barreras a sus empleados, Si
clientes y proveedores de manera clara, honesta y completa?
13 |; Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas de la empresa? Si
14 (Participa en espacios que fomenFen la EC donde estén Vincplados actores como el No
Gobernanza . gobierno, sociedad, empresas y academia? ‘
15 (Considera que contamos con normas que impulsen la economia circular para No
lograr una prosperidad ambiental, social y econdmica?
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b) Ponderacion del nivel de circularidad:

Criterios
Estrategia y Planificacion 30% 0,00
Innovacion 20% 0,00
Facilitadores Personas y competencias 15% 0,15
Operaciones 15% 0,00
Compromiso externo 20% 0,07
Materiales y productos 70% 0,56
Resultados : Servicios : 10% 0,05
Activos y equipos 10% 0,10
Energia 10% 0,00
¢) Analisis del ciclo de vida
Materiales
Disefio y
Papel computadora
desarrollo P P

Fabricacion /
servicio

Transporte e
instalacion
Operacion y
mante nimie nto
Gestion al fin de
vida wtil

melamina tapacantos pegamento
(pellets) fierro (soldadura, pulidores,
cortadores) pintura comercial acero
vidrios tornillos correderas clavos
manijas de plastico cromado
Carton tornillos silicona tifier trapo
industrial (waype)
productos de limpieza (silicona
liquida, tifier) trapos

no aplica

Calculo de la ponderacion

0217 |x

0,71 'x

Energia
energia eléctrica
consumida

energia eléctrica

consumida por los
equipos e
iluminacién

no aplica

no aplica

energia eléctrica
para el desmontaje

50%

50%

10,8%

35,5%

Toxicidad
Residuos de papel
residuos de melamina
residuos de canto

residuos de metal
particulas de melamina

residuos de cartén
residuos de limpieza

trapos contaminados

residuos de metal

46,3 %
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d) Evaluacion de Impacto Ambiental - Matriz MET

Aspecto Ambiental Criterios de Evaluacion
Materiales (M) Naturaleza Fuente Reutilizacion de material | Homogeneidad|ProcedenciaScore
Papel 2 1 2 1 2 8
Melamina 2 4 4 2 2 14
Tapacantos 2 4 4 2 2 14
Pegamento 3 3 4 2 2 14
Tornillos 2 4 4 1 2 13
Clavos 2 4 4 1 2 13
Pintura 3 4 4 2 2 15
Vidrio 2 4 2 1 2 11
Acero 2 4 4 1 2 13
Manija de plastico 2 3 3 2 2 12
ENERGIA (E) Fuent(-a fle la cfrlrll(;)lllltseti(ll)(leelsofan Fuente de los combustibles | Frecuencia Score
electricidad en transporte de uso
procesos
Energia elé.ctrica. con.sum.i(,ia 1 No aplica No aplica 3 4
por los equipo e iluminacién
TOXICIDAD (T) Naturaleza| Destino Frecuencia de generacion Score
Residuos de melamina 2 1 4 7
Residuos de canto 2 1 4 7
Residuos de metal 2 4 2 8
Residuos de papel 1 2 1 4
Residuos de cartén 1 2 2 5
Residuos de productos de limpieza 3 4 2 9
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e) Evaluacion de Impacto Econémico:

Cantidad de gastos

Ftapa del ciclo de vida aproximado *

Disefio y desarrollo 2
Fabricacion / servicio 4
Transporte e instalaciéon 2

Operacién y
mantenimiento

Gestion al fin de vida
util

f) Evaluacion de impacto social:

Etapa del ciclo de |Actores involucrados

vida
Diseio y desarrollo

Fabricacion /
servicio

Transporte e
instalacion
Operacion y
mante nimie nto
Gestion al fin de
vida wtil

Descripcion de gastos

(*) Leyenda
Gastos entre el 0% -20% del total Gastos entre €1 0% - 20% del
total 1
12 -4 1
Gastos entre el 60% - 80% del total Gastos entre el 20% 0% de
total 2
Gastos entre el 0% -20% del total Gastos entre el 40% - 60% del
total 3
Gastos entre el 60% - 80% del
Gastos entre el 40% - 60% del total
total 4
Gastos entre el 0% -20% del total Gastos entre ii)fﬁ% - 100% del 5

Descripcion de los impactos generados

identificados

1 persona accidentes laborales

exposicion a sustancias quimicas téxicas o la generacion
3 personas de polvo, riesgo de corte, contusiones por el mal uso de

herramientas
1 persona accidentes laborales
exposicion del personal a quimicos de productos de
2 personas .
limpieza

1 persona accidentes laborales
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g) Matriz FODA — CAME:

Analisis
Interno

Matriz CAME
cruzada con
matriz FODA

Fortalezas

* Realiza précticas de economia circular

« Suficiente espacio para el almacenamiento de
residuos.

* Fabrica productos innovadores y modulares.

« Existe un compromiso ambiental

Debilidades

* No cuentacon plan estratégico

* Se consume muchos productos para despachar
un producto

* No cuenta con plataforma digital para difundir el
proceso de produccién

* No cuenta con energias alternativas renovables
* No concientiza a los empleados en tematicas
ambientales

* No realiza practicas adecuadas de economia
circular

* No participa en espacios que fomente la EC

* No cuenta con equipos que ahorren agua

* No aportaa la regeneracion de sistemas
naturales (compostaje, plantaciones)

Analisis Externo

Oportunidades

* Colaboracién en proyectos de Economia Circular
de la localidad.

* Puede realizar capacitaciones para ensefiara
reutilizar residuos de melamina.

* Encontrar aliados estratégicos de empresas locales
para fomentar una simbiosis industrial

* Valorizar residuos orgdnicos e inorganicos

Explorar

* Adquirir los residuos de otras MyPE para fabricar
productos reutilizados

« Difusion de los productos en colaboracion de las
ONG

* Ser colaborar activo de proyectos locales en
economia circular.

Corregir

» Usar menos empaques y envolturas con enfoque
de ecodisefio

« Utilizar la plataforma digital del Ministerio de
Produccién "Ruta Digital Productiva"

* Implementar foco lampara led con sensorde
movimiento y panel solar

* Fortalecer las capacidades en tematicas
ambientales a los empleados

* Implementar contenedores para el
almacenamiento adecuado de los residuos.

* Participar en eventos de ONG locales
 Implementar grifos ahorradores de agua

Amenazas

* Escasas politicas publicas que impulsen la
economia circular.

* Fiscalizacion de la municipalidad en las
obligaciones ambientales.

* Desconfianza de los clientes sobre los productos
elaborados en base a economia circular.

Mantener

* Realizar visitas guiadas a los clientes para
demostrar las bondades de la economia circular en
el negocio

» Fortalecer las capacidades sobre normativa
ambientales en MyPE

Adaptar

* Diseiiar el plan estratégico con el método canvas
* Elaborar estructura para hacer pacas ecologicas
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h) Ficha de Oportunidades:

Ficha de oportunidad

Pregunta para evaluar la Si/ . . . Requerimientos
. . Principales acciones a ejecutar F Impactos esperados | Actores clave
circularidad No utilizados
(Los materiales con los que se Conocimientos
brinda el servicio estdn elaborados Capacitacién para elaborar sobre la naturaleza | Mayor tiempo de Duciio
en base a materiales ecol6gicos y de| No | productos de materiales de alta de los insumos, vida til del em leadgs
modo que se pueda prolongar la calidad y un disefio adecuado circularidad, producto P
vida util al maximo? durabilidad, etc
. . . . Mayor cantidad de
Productos (Los materiales con los que se Continuar utilizando instrumentos o d1)1/c t0s elaborados
del servicio |brinda el servicio fueron hechos con Sj de medicion y minimizar eluso de | Instrumentos de P con la menor Dueiio y
la menor cantidad de materiales e empaques o envolturas de pldstico medicion . . empleados
. cantidad de insumos
insumos? para embalar el producto .
y materiales
(Los materiales con los que se Elaborar productos innovadores y Productos -
. . . . ., . .y . . Duetio y
brinda el servicio pueden realizar | Si | modulares segin necesidad de las Innovacién multifuncionales e empleados
mds de una funcién? personas innovadores P
(Considera que es importante Continuar informéndose sobre el | Conocimientos en . ~
. C . . s ‘. Mayor nivel de Duetio y
conocer el origen y destino final de | Si origen y destino final de los huella ecoldgica del e .
. . . i . . _ | conciencia ambiental| empleados
los materiales y equipos? insumos utilizados sector alimentario
;Realizan practicas para minimizar iy
¢ P P Tener una adecuada segregacion y . Mayor
la generaci6n de residuos y cerrar el o Conocimientos . ~
Cadena de . . . valorizacién adecuada de los L. reaprovechamiento Dueiio y
. . ciclo de vida de los productos Si . . basicos de .
suminis tro o residuos generados, implementar .. de los residuos empleados
(reutilizar, reparar, remanufacturar, N economia circular
; o cafios ahorradores de agua generados
reciclar)’
(Suministra o se abastece de . .. . Conocimiento Generacion de -
. . .| Continuar adquiriendo los insumos | , , . N . Duefio y
materiales o residuos de empresas | Si bésico en simbiosis alianzas locales
9 del proveedor local . . . proveedores
cercanas’ industrial sostenibles
,Alquila sus productos en lugar de . . . . . . . .
Empresa | ¢ q Vg nderlos? & No Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
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(Realiza practicas de compost,

. . L 5| No Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
plantaciones de 4rboles o similares?
Conocimientos en o ~
o 9 P Reduccion de Duena y
(Optimiza el uso de energia? No Implementar un panel solar energias en o
consumo energético | proveedor
renovables
Conocimiento del
(Cuenta con un planeamiento modelo de negocio, Claridad y
estratégico que integra la L . capacidad de . o ~
celcoq °8h No | Aplicacién del método CANVAS pacic alineacién Dueitio
responsabilidad de los impactos y andlisis y .
.. S . estratégica
decisiones empresariales? pensamiento
estratégico
. o . o Mayor alcance ~
(Implementd practicas innovadoras, Utilizar las redes sociales para Conocimiento en ayor y Duefio y
- 9 No . . difusiéon de los .
modernas o digitales? promocionar la MyPE redes sociales . clientes
productos al cliente
(Comunica sus buenas practicas ~
. . . - Mayor Duefio,
circulares, los retos y barreras a sus Continuar comunicando a los Conocimientos L7,
. . . L. reconocimiento de empleados,
empleados, clientes y proveedores | Si actores involucrados las buenas bésicos de L. .
P . P las buenas practicas clientes y
de manera clara, honesta y précticas que se realizan economia circular .
9 realizadas proveedores
completa’
(Involucra a los clientes y o (o Conocimiento en | Adecuada gestion Dueio y
.. . | Disenar el plan estratégico con el : .. .
proveedores en las decisiones Si p planeamiento estratégica del Especialistas
‘. método CANVAS . .
estratégicas de la empresa? estratégico negocio Grupo GEA
. . . . Duefio,
(Participa en espacios que fomenten o Generar soluciones .
P . Conocimientos ) . gobierno,
la EC donde estén vinculados Ser colaborador activo de proyectos . mas efectivas y .
. ) No L. basicos de ) sociedad,
actores como el gobierno, sociedad, locales en economia circular. L. sostenibles en
empresas y academia? economia circular conjunto empresas y
Gobernanz organizaciones
a .
(Considera que contamos con . Ny . Favorecer la
. ’ Realizar capacitacion sobre la Conocimiento en N . ~ .
normas que impulsen la economia . p . transicion hacia una | Dueiia, tesista,
No | normativa referente a la economia normativa de

circular para lograr una prosperidad

ambiental, social y econdémica?

circular

economia circular

economia mas
sostenible

Grupo GEA
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4. Recopilacion de informacion, MyPE Artproject - Melamina

a) Cuestionario para evaluar la circularidad inicial:

Categoria N° Pregunta para evaluar la circularidad Si/ No
1 (Los materiales con los que se brinda el servicio estan elaborados en base a No
materiales ecoldgicos y de modo que se pueda prolongar la vida dtil al méximo?
Productos del ;, Los materiales con los que se brinda el servicio fueron hechos con la menor .
2 6 q Si
servicio cantidad de materiales e insumos?
3 (Los materiales con los que se brinda el servicio pueden realizar mas de una N
funcion? 0
(Considera que es importante conocer el origen y destino final de los materiales y .
4 .o Si
Cadena de CqUpOS
. (Realizan précticas para minimizar la generacion de residuos y cerrar el ciclo de
suministro 5 . e ) No
vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar, reciclar)?
6 (Suministra o se abastece de materiales o residuos de empresas cercanas? Si
7 (Alquila sus productos en lugar de venderlos? No
8 (Realiza pricticas de compost, plantaciones de arboles o similares? No
9 (Optimiza el uso de energia? No
10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la responsabilidad de los N
Empresa impactos y decisiones empresariales? 0
11 (Implement6 préacticas innovadoras, modernas o digitales? no
12 (Comunica sus buenas précticas circulares, los retos y barreras a sus empleados, N
clientes y proveedores de manera clara, honesta y completa? o
13 |; Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas de la empresa? Si
14 (Participa en espacios que fomenten la EC donde estén vinculados actores como el N
Gobernanza gobierno, sociedad, empresas y academia? 0
15 (Considera que contamos con normas que impulsen la economia circular para N
lograr una prosperidad ambiental, social y econdmica? 0
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b) Ponderacion del nivel de circularidad:

Criterios Calculo de 1a ponderacion
Estrategia y Planificacion 30% 0,00
Innovacion 20% 0,00
Facilitadores Personas y competencias 15% | 0,00 003 |x | 50% |= 1,67%
Operaciones 15% 0,00
Compromiso externo 20% 0,03
mp © 23,17 %
+
Materiales y productos 70% 0,28
Resultados Setvicios 0% 1005 11 043 Ix | 50% |= | 215%
Activos y equipos 10% 0,10
Energia 10% 0,00
¢) Analisis del ciclo de vida
Materiales Energia Toxicidad
Disenoy Papel computadora energia elef:trlca Residuos de papel
desarrollo consumida
Melamina tapacantos pegamento (pellets L . .
. P peg (P ) energia eléctrica residuos de melamina
fierro (soldadura, pulidores, cortadores) . ) .
.. ) . My . consumida por los |residuos de canto residuos
Fabricacion pintura comercial acero vidrios tornillos . .
.. P equipos e de metal particulas de
correderas clavos manijas de plastico o R .
iluminacién melamina
cromado
Transporte e Cart6n tornillos silicona tifier trapo . residuos de cartén
. L ) ) no aplica ) .
instalacion industrial (waype) residuos de limpieza
i6 roductos de limpieza (silicona liquida, . .
Ope racion y p b ( q no aplica trapos contaminados
mante nimie nto tifier) trapos
Gestion al fin de energia eléctrica

vida wtil

no aplica

para el desmontaje

residuos de metal
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d) Evaluacion de Impacto Ambiental - Matriz MET

Aspecto Ambiental Criterios de Evaluacion
Materiales (M) Naturaleza Fuente Reutilizacion de material | Homogeneidad|ProcedenciaScore
Papel 2 1 2 1 2 8
Melamina 2 4 4 2 2 14
Tapacantos 2 4 4 2 2 14
Pegamento 3 3 4 2 2 14
Tornillos 2 4 4 1 2 13
Clavos 2 4 4 1 2 13
Pintura 3 4 4 2 2 15
Vidrio 2 4 2 1 2 11
Acero 2 4 4 1 2 13
Manija de plastico 2 3 3 2 2 12
ENERGIA (E) Fuent(-a fle la cfrlrll(;)lllltseti(ll)(leelsofan Fuente de los combustibles | Frecuencia Score
electricidad en transporte de uso
procesos
Energia elé.ctrica. con.sum.i(,ia 1 No aplica No aplica 3 4
por los equipo e iluminacién
TOXICIDAD (T) Naturaleza| Destino Frecuencia de generacion Score
Residuos de melamina 2 1 4 7
Residuos de canto 2 1 4 7
Residuos de metal 2 4 2 8
Residuos de papel 1 2 1 4
Residuos de cartén 1 2 2 5
Residuos de productos de limpieza 3 4 2 9
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e) Evaluacion de Impacto Econémico:

Cantidad de gastos

Ftapa del ciclo de vida aproximado *

Disefio y desarrollo 2
Fabricacion / servicio 4
Transporte e instalaciéon 2

Operacién y
mantenimiento

Gestion al fin de vida
util

f) Evaluacion de impacto social:

Etapa del ciclo de |Actores involucrados

vida
Diseio y desarrollo

Fabricacion /
servicio

Transporte e
instalacion
Operacion y
mante nimie nto
Gestion al fin de
vida wtil

Descripcion de gastos

(*) Leyenda
Gastos entre el 0% -20% del total Gastos entre €1 0% - 20% del
total 1
12 -4 1
Gastos entre el 60% - 80% del total Gastos entre el 20% 0% de
total 2
Gastos entre el 0% -20% del total Gastos entre el 40% - 60% del
total 3
Gastos entre el 60% - 80% del
Gastos entre el 40% - 60% del total
total 4
Gastos entre el 0% -20% del total Gastos entre ii)fﬁ% - 100% del 5

Descripcion de los impactos generados

identificados

1 persona accidentes laborales

exposicion a sustancias quimicas téxicas o la generacion
3 personas de polvo, riesgo de corte, contusiones por el mal uso de

herramientas
1 persona accidentes laborales
exposicion del personal a quimicos de productos de
2 personas .
limpieza

1 persona accidentes laborales
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g) Matriz FODA — CAME:

Analisis
Interno

Matriz CAME
cruzada con
matriz FODA

Fortalezas

« Fortalece las capacidades de los empleados en
temdticas ambientales
* Existe un compromiso ambiental

Debilidades

* No cuentacon plan estratégico

* Insuficiente espacio para el desarrollo de
produccion eficiente

* No realiza practicas de economia circular

* No cuentacon plataforma digital para difundir el
proceso de produccion

* No cuenta con energias alternativas renovables
* No concientiza a los empleados en tematicas
ambientales

* No realizan una adecuada disposicién de sus
residuos solidos

* No participa en espacios que fomente la EC

* No cuenta con equipos que ahorren agua

* No aportaa la regeneracion de sistemas
naturales (compostaje, plantaciones)

Analisis Externo

Oportunidades

* Colaboracion en proyectos de Economia Circular
de la localidad.

* Encontrar aliados estratégicos de empresas locales
para fomentar una simbiosis industrial

* Valorizar residuos organicos e inorganicos

Explorar

* Ser colaborar activo de proyectos locales en
economia circular.

Corregir

* Realizar nuevos productos en basealos residuos
generados

« Utilizar la plataforma digital del Ministerio de
Produccién "Ruta Digital Productiva”

* Implementar foco lampara led con sensorde
movimiento y panel solar

* Fortalecer las capacidades en tematicas
ambientales a los empleados

 Implementar contenedores para el
almacenamiento adecuado de los residuos.

« Participar en eventos de ONG locales

* Implementar grifos ahorradores de agua

Amenazas

* Escasas politicas publicas que impulsen la
economia circular.

* Fiscalizacion de la municipalidad en las
obligaciones ambientales.

* Desconfianza de los clientes sobre los productos
elaborados en base a economia circular.

Mantener

* Fortalecer las capacidades sobre normativa
ambientales en mypes

Adaptar

* Disefiar el plan estratégico con el método canvas
* Limpieza y clasificacion de los materiales en el
local

* Que el duefio done sus restos de ASERRIN a
organizaciones que realizan compostaje.
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h) Ficha de Oportunidades:

Ficha de oportunidad
Pregunta para evaluar la Si . . . Requerimientos
o / Principales acciones a ejecutar quer Impactos esperados | Actores clave
circularidad No utilizados
(Los materiales con los que se . Mayor cantidad de
¢ . . . Conocimientos
brinda el servicio estan elaborados Capacitacién para elaborar productos elaborados ~
. . ) sobre la naturaleza Duefio y
en base a materiales ecologicos y de| No | productos de materiales de alta de Jos nsumos con la menor empleados
modo que se pueda prolongar la calidad y un disefio adecuado . . " | cantidad de insumos P
e L circularidad, etc. )
vida ttil al maximo? y materiales
. . . . Mayor cantidad de
Productos (Los materiales con los que se Continuar utilizando instrumentos o d1)1/c t0s elaborados
del servicio |brinda el servicio fueron hechos con Si de medicion que permita establecer| Instrumentos de P con la menor Duefio y
la menor cantidad de materiales e cantidades exactas al fabricar un medicion . ) empleados
. cantidad de insumos
insumos? producto .
y materiales
(Los materiales con los que se Buscar nuevas alternativas Productos ~
. . . . .y . . Duefio y
brinda el servicio pueden realizar | No | innovadoras modulares de las que Innovacién multifuncionales e empleados
mds de una funcién? ya se realiza innovadores P
(Considera que es importante Continuar informéndose sobre el | Conocimientos en . ~
. C ) . s ‘. Mayor nivel de Duetio y
conocer el origen y destino final de | Si origen y destino final de los huella ecoldgica del e .
. . . i . . _ | conciencia ambiental| empleados
los materiales y equipos? insumos utilizados sector alimentario
;Realizan practicas para minimizar . o .
¢ P P Continuar reutilizando los residuos - Mayor
la generaci6n de residuos y cerrar el iy Conocimientos . ~
Cadena de . . Tener una adecuada segregacion, L. reaprovechamiento Dueiio y
oc ciclo de vida de los productos No iy . L bésicos de .
suminis tro - recoleccion y disposicion adecuada .. de los residuos empleados
(reutilizar, reparar, remanufacturar, . economia circular
; o de los residuos generados generados
reciclar)’
(Suministra o se abastece de . .. . Conocimiento Generacion de ~
. . . | Continuar adquiriendo los insumos | , , . N . Duefio y
materiales o residuos de empresas | Si bésico en simbiosis alianzas locales
9 del proveedor local . . . proveedores
cercanas’ industrial sostenibles
,Alquila sus productos en lugar de . . . . . . . .
Empresa | ¢ d Vg nderlos? & No Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
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(Realiza practicas de compost,

. . . Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
plantaciones de drboles o similares? No
Conocimientos en o ~
o 9 P Reduccion de Duena y
(Optimiza el uso de energia? No Implementar un panel solar energias en o
consumo energético | proveedor
renovables
Conocimiento del
(Cuenta con un planeamiento modelo de negocio, Claridad y
estratégico que integra la L . capacidad de . o -
celcoq °8h No | Aplicacién del método CANVAS pacic alineacién Dueitio
responsabilidad de los impactos y andlisis y .
.. S . estratégica
decisiones empresariales? pensamiento
estratégico
e .. . o Mayor alcance ~
(Implementd practicas innovadoras, Utilizar las redes sociales para Conocimiento en ayor y Duefio y
.. o no . . difusion de los .
modernas o digitales? promocionar la MyPE redes sociales . clientes
productos al cliente
(Comunica sus buenas précticas ~
. . . - Mayor Duefio,
circulares, los retos y barreras a sus Continuar comunicando a los Conocimientos L7,
. . L. reconocimiento de empleados,
empleados, clientes y proveedores | No | actores involucrados las buenas bésicos de L. .
P . P las buenas practicas clientes y
de manera clara, honesta y précticas que se realizan economia circular .
9 realizadas proveedores
completa’
(Involucra a los clientes y o (o Conocimiento en | Adecuada gestion Dueio y
.. . | Disenar el plan estratégico con el : .. .
proveedores en las decisiones Si p planeamiento estratégica del Especialistas
.. método canvas . !
estratégicas de la empresa? estratégico negocio Grupo GEA
. . . . Duefio,
(Participa en espacios que fomenten o Generar soluciones .
P . Conocimientos ) . gobierno,
la EC donde estén vinculados Ser colaborador activo de proyectos . mas efectivas y .
. . No L. basicos de ) sociedad,
actores como el gobierno, sociedad, locales en economia circular. A sostenibles en
. economia circular . empresas y
empresas y academia? conjunto .
Gobernanz organizaciones
a . Favorecer la
(Considera que contamos con . o o L .
Consid t
. . Realizar capacitacion sobre la Conocimiento en | transicién hacia una ~ .
normas que impulsen la economia . . ; P Dueiia, tesista,
No | normativa referente a la economia normativa de economia mas

circular para lograr una prosperidad
ambiental, social y econdémica?

circular

economia circular

sostenible del
distrito

Grupo GEA
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5. Recopilacion de informaciéon, MyPE Morales - Lubricentro

a) Cuestionario para evaluar la circularidad inicial:

Categoria N° Pregunta para evaluar la circularidad Si/ No
1 (Los materiales con los que se brinda el servicio estin elaborados en base a No
materiales ecolégicos y de modo que se pueda prolongar la vida util al maximo?
Productos del 2 (Los materiales con los que se brinda el servicio fueron hechos con la menor Si
servicio cantidad de materiales e insumos?
3 (Los materiales con los que se brinda el servicio pueden realizar mas de una No
funcién?
4 (Considera que es importante conocer el origen y destino final de los materiales y Si
Cadena de - . — equipos? - . .
- (Realizan pricticas para minimizar la generacion de residuos y cerrar el ciclo de
suministro 5 . . . No
vida de los productos (reutilizar, reparar, remanufacturar, reciclar)?
6 (Suministra o se abastece de materiales o residuos de empresas cercanas? Si
7 (Alquila sus productos en lugar de venderlos? No
8 (Realiza practicas de compost, plantaciones de arboles o similares? No
9 (Optimiza el uso de energia? No
10 (Cuenta con un planeamiento estratégico que integra la responsabilidad de los Si
Empresa impactos y decisiones empresariales?
11 (Implement6 practicas innovadoras, modernas o digitales? No
12 (Comunica sus buenas précticas circulares, los retos y barreras a sus empleados, Si
clientes y proveedores de manera clara, honesta y completa?
13 |; Involucra a los clientes y proveedores en las decisiones estratégicas de la empresa? Si
14 (Participa en espacios que fomenFen la EC donde estén Vincplados actores como el No
Gobernanza . gobierno, sociedad, empresas y academia? ‘
15 (Considera que contamos con normas que impulsen la economia circular para No
lograr una prosperidad ambiental, social y econémica?
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b) Ponderacion del nivel de circularidad:

32,33%

Criterios Calculo de la ponderacion
Estrategia y Planificacion 30% 0,00
Innovacién 20% 0,00
Facilitadores Personas y competencias 15% 0,00 0217 |x | 50% |= 10,.83%
Operaciones 15% 0,00
Compromiso externo 20% 0,03
Materiales y productos 70% 0,42
Resultados Servicios 10% | 005 043 x| 50% = | 2150%
Activos y equipos 10% 0,10
Energia 10% 0,00
¢) Analisis del ciclo de vida
Materiales Energia Toxicidad
(;z lss:rlll‘glfo no aplica no aplica no aplica
Aditivos desengrasante filtros de energia eléctrica residuos de aceite usado filtros de
Fabricacion aceite aceite lubricante refrigerantes consumida por los aceite usados residuos de materiales

llaves cajas de cartén

equipos e iluminacién

absorbentes residuos de carton

Transporte e

vida util

q oz cartén no aplica residuos de cartén
instalacion
Operacion . .
P & y Desengrasantes detergentes agua no aplica trapos contaminados
mante nimie nto
Gestion al fin de . . residuos de balde y galoneras de
baldes de aceite no aplica

aceite
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d) Evaluacion de Impacto Ambiental - Matriz MET

Aspecto Ambiental Criterios de Evaluacion
Materiales (M) Naturaleza Fuente Reutilizacion de material | Homogeneidad|Procedencia| Score
Aditivos 3 4 4 2 2 15
Desengrasante 3 4 4 2 2 15
Filtros de aceite 3 4 4 2 2 15
Aceite lubricante 3 4 4 2 2 15
Llaves 2 3 3 1 2 11
Refrigerante 3 4 4 2 2 15
Carton 2 2 2 1 1 8
Desengrasantes 3 4 4 2 2 15
Detergentes 3 4 4 2 2 15
Agua 2 2 2 1 1 8
Baldes de aceite 2 3 3 1 2 11
ENERGIA (E) Fuent('a ('ie la cfrl::)lllltseti(li)(leelso:n Fuente de los combustibles | Frecuencia Score
electricidad en transporte de uso
procesos
Energia elé_ctrica' con'sum'ifla 1 No aplica No aplica 3 4
por los equipo e iluminacién
TOXICIDAD (T) Natu;‘alez Destino Frecuencia de generacion Score
Residuos de aceite usado 2 4 2 8
Residuos de cartén 1 2 1 4
Filtros de aceite usados 3 4 1 8
Envases vacios de productos quimicos 3 4 1 8
Balde y galoneras contaminadas con aceite 2 4 1 7
Trapos contaminados 3 4 1 8
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e) Evaluacion de Impacto Econémico:

Cantidad de gastos

Ftapa del ciclo de vida aproximado *

Disefio y desarrollo 1
Fabricacion / servicio 4
Transporte e instalaciéon 2
Operacién y 3
mantenimiento
Gestion al fin de vida 1
util

f) Evaluacion de impacto social:

Etapa del ciclo de vida
Diseiio y desarrollo
Fabricacion / servicio

Transporte e
instalacion
Operacion y
mante nimie nto
Gestion al fin de vida
util

Descripcion de gastos
Gastos entre el 0% - 20% del total
Gastos entre el 60% - 80% del total
Gastos entre el 0% - 20% del total
Gastos entre el 40% - 60% del total

Gastos entre el 0% -20% del total

Actores involucrados
identificados
1 personas

3 personas
1 personas
2 personas

1 personas

(*) Leyenda

Gastos entre el 0% - 20% del
total

Gastos entre el 20% - 40% del
total

Gastos entre el 40% - 60% del
total

Gastos entre el 60% - 80% del
total

Gastos entre el 80% - 100% del
total

Descripcion de los impactos generados

accidentes laborales

exposicion a sustancias quimicas toxicas,

accidentes laborales

accidentes laborales

exposicion del personal a quimicos de

productos de limpieza

accidentes laborales
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g) Matriz FODA — CAME:

Analisis
Interno

Matriz CAME
cruzada con
matriz FODA

Fortalezas

* Valoriza sus residuos de aceite, plasticos 'y
cartones.

« Fortalece las capacidades de los empleados en
temdticas ambientales

* Existe un compromiso ambiental

* Uso de equipos que optimizan el consumo de
agua

Debilidades

* No cuentacon plan estratégico

* No realiza practicas para cerrar el ciclo de vida
de productos

* No cuenta con plataforma digital para difundir el
servicio que se brinda

* No cuenta con energias alternativas renovables

* No realizan una adecuada disposicion de sus
residuos sé6lidos

* No participa en espacios que fomente la EC

Analisis Externo

Oportunidades

* Colaboracion en proyectos de Economia Circular

de la localidad.

Amenazas

* Escasas politicas publicas que impulsen la
economia circular.

* Encontrar aliados estratégicos de empresas locales |* Fiscalizacion de la municipalidad en las

para fomentar unasimbiosis industrial
* Valorizar residuos organicos e inorganicos

Explorar

* Ser colaborar activo de proyectos locales en
economia circular.

* Alquilar el equipo a locales que requieran su uso
* Valorizar el aceite residual

Corregir

* Reutilizar el aguautilizado para el lavado de
carros en la limpieza de espacios recurrentes del
negocio, implementar grifos ahorradores de agua.
« Utilizar la plataforma digital del Ministerio de
Produccién "Ruta Digital Productiva"

* Implementar foco lampara led con sensorde
movimiento y panel solar

 Implementar contenedores para el
almacenamiento adecuado de los residuos.

* Participar en eventos de ONG locales

obligaciones ambientales
* Informalidad de los compradores de residuos

Mantener

* Fortalecer las capacidades sobre normativa
ambientales a duefio y los empleados.

Adaptar

* Diseiiar el plan estratégico con el método canvas
* Limpieza y clasificacion de los materiales en el
local
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h) Ficha de Oportunidades:

Ficha de oportunidad

Pregunta para evaluar la Si/ . . . Requerimientos
. . Principales acciones a ejecutar F Impactos esperados | Actores clave
circularidad No utilizados
(Los materiales con los que se
brinda el servicio estdn elaborados
en base a materiales ecoldgicos y de| Si Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
modo que se pueda prolongar la
vida util al mdximo?
Productos (Los materiales con los que se . Conocimientos
. . . .. Continuar llevando un control de . it -
del servicio |brinda el servicio fueron hechos con . . . sobre la naturaleza | Evitar las pérdidas Duefia y
. . No |inventarios para evitar el exceso de .
la menor cantidad de materiales e : de los insumos, de compra proveedor
: 9 compra de insumos . .
Mnsumos’ circularidad, etc
(Los materiales con los que se
brinda el servicio pueden realizar | Si Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
mas de una funcién?
(Considera que es importante Continuar informandose sobre el | Conocimientos en . ~
. LA . L ‘. Mayor nivel de Duefio y
conocer el origen y destino final de | No origen y destino final de los huella ecoldgica del e .
. .o . i . . _ | conciencia ambiental| empleados
los materiales y equipos? insumos utilizados sector alimentario
(Realizan pricticas para minimizar Reutilizar las galoneras como o ~
. . . Conocimientos . L Duena,
la generacion de residuos y cerrar el maceta de plantas, implementar . Evitar la pérdida o
. . ) basicos de .. empleados,
ciclo de vida de los productos No grifos ahorradores de agua. P desperdicio de .
Cadena de o . economia circular y . tesiste y Grupo
. . (reutilizar, reparar, remanufacturar, implementar tachos para segregar . ‘1 insumos
suminis tro . . " residuos solidos GEA
reciclar)? residuos y poder reutilizarlo
Seguir abasteciendose de insumos
(Suministra o se abastece de de proveedores locales y Conocimiento Impulso de una -
. . .. . . L N LA . Duefia y
materiales o residuos de empresas | No [ suministrando su aceite residual a | basico en simbiosis | simbiosis industrial
9 . . . . proveedores
cercanas’ una EO-RS autorizada por el industrial local colaborativa

MINAM
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(Alquila sus productos en lugar de

9 Si Sin acciones Sin acciones Sin acciones Sin acciones
venderlos?
. _r a Conocimientos .
(Realiza pricticas de compost, Se reutilizard envases como . Mayor estética al =
. . L No basicos en . Dueiio
plantaciones de arboles o similares? macetero de plantas . negocio
compostaje
Conocimientos en y -
. ., . | Implementar paneles solares para P Reduccioén de Duefa y
¢Optimiza el uso de energia? Si mejorar la iluminacién energias en consumo energético roveedor
J u renovables g p
Conocimiento del
(Cuenta con un planeamiento modelo de negocio, Claridad y
estratégico que integra la . L . capacidad de . Iy ~
celcoq cEr Si | Aplicacién del método CANVAS Pacic: alineacion Duefio
responsabilidad de los impactos y andlisis y estratégica
Empresa decisiones empresariales? pensamiento
estratégico
e o . o Mayor alcance ~
(Implement6 préacticas innovadoras, No Utilizar las redes sociales para Conocimiento en dif?llsién de losy Duefio y
modernas o digitales? promocionar la MyPE redes sociales . clientes
productos al cliente
(Comunica sus buenas précticas ~
. . . o Mayor Duefio,
circulares, los retos y barreras a sus Continuar comunicando a los Conocimientos 0.
) . L reconocimiento de empleados,
empleados, clientes y proveedores | No | actores involucrados las buenas bésicos de L .
P . . las buenas practicas clientes y
de manera clara, honesta y practicas que se realizan economia circular .
realizadas proveedores
completa?
(Involucra a los clientes y C ‘. Conocimiento en | Adecuada gestion Duetio y
.. . | Disenar el plan estratégico con el . P .
proveedores en las decisiones Si ’ planeamiento estratégica del Especialistas
‘- o método canvas - .
estratégicas de la empresa? estratégico negocio Grupo GEA
.. . . Dueiio
(Participa en espacios que fomenten . Generar soluciones .
P . Conocimientos ) . gobierno,
Gobernanz la EC donde estén vinculados Ser colaborador activo de proyectos . mds efectivas y .
. . No L. basicos de ) sociedad,
a actores como el gobierno, sociedad, locales en economia circular. e sostenibles en
o economia circular . empresas y
empresas y academia? conjunto Ll
organizaciones
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) Favorecer la
(Considera que contamos con

. . Realizar capacitacion sobre la Conocimiento en | transicion hacia una - .
normas que impulsen la economia . ) ., . L Dueiia, tesista,
. . Si | normativa referente a la economia normativa de economia mas
circular para lograr una prosperidad . PR . Grupo GEA
. . o circular economia circular sostenible del
ambiental, social y econdémica’ distrito
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