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RESUMEN

Este estudio examina la relacion entre la gestion educativa y el desempenio docente en
instituciones educativas privadas de Lima en 2024. Utilizando un enfoque cuantitativo
y un diseflo correlacional, se encuestdé a 380 docentes. Los resultados revelan una
percepcion generalmente positiva de la gestion educativa, con un 40,8% de los
encuestados calificindola como alta y un 38,7% como regular. EI desempefio docente
muestra una distribucién mas diferenciada, con un 38.4% percibido como eficiente y
un 32.9% como deficiente. Se encontraron correlaciones positivas significativas entre
la gestion educativa y sus dimensiones (institucional, administrativa, pedagogica y
comunitaria) con el desempefio docente, con coeficientes de Spearman que varian de
0.696 a 0.725. Estos hallazgos subrayan la importancia de una gestion educativa
efectiva para mejorar el desempefio docente. El estudio concluye que optimizar la
gestion educativa podria conducir a mejoras significativas en el desempefio de los
docentes. Se recomiendan estrategias como programas de desarrollo continuo,
capacitacion en liderazgo, optimizacion de procesos administrativos y fortalecimiento

de vinculos comunitarios para elevar la calidad educativa en estas instituciones.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, instituciones privadas,

liderazgo, calidad educativa.
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ABSTRACT

This study examines the relationship between educational management and teaching
performance in private educational institutions in Lima in 2024. Using a quantitative
approach and correlational design, 380 teachers were surveyed. The results reveal a
generally positive perception of educational management, with 40.8% of respondents
rating it as high and 38.7% as average. Teaching performance shows a more
differentiated distribution, with 38.4% perceived as efficient and 32.9% as deficient.
Significant positive correlations were found between educational management and its
dimensions (institutional, administrative, pedagogical and community) with teaching
performance, with Spearman coefficients ranging from 0.696 to 0.725. These findings
underline the importance of effective educational management to improve teacher
performance. The study concludes that improvements in educational management
could lead to significant improvements in teacher performance. Strategies such as
continuous improvement programs, leadership training, optimization of administrative
processes and strengthening community ties are recommended to raise educational

quality in these institutions.

Keywords: Educational management, teaching performance, private institutions,

leadership, educational quality.



INTRODUCCION

El aprendizaje representa una columna vertebral indispensable de cualquier sociedad,
y el nivel de excelencia de la misma estd determinado por dos factores cruciales: la
gestion educativa y el desempefio de los docentes. En el contexto de las instituciones
educativas privadas de Lima, que tienen un papel cada vez mas predominante en el
panorama educativo de la capital peruana, estos elementos adquieren una importancia
particular debido a su influencia en la calidad educativa y su capacidad de responder a

las demandas de un entorno competitivo y en constante evolucion.

La gestion educativa, comprendida como el conjunto integral que involucra la
programacion, estructuracion, liderazgo y supervision de los medios en el ambito
educativo, ha llegado a ser un aspecto clave para el logro exitoso de los centros de
educacion (Firman, 2020). Por otra parte, el desempenio docente, que abarca las
habilidades, competencias y actitudes de los profesores en su trabajo educativo, es
fundamental para asegurar una educacion excelente. La interrelacion es un asunto de
interés cada vez mayor en el contexto de la educacion, ya que afecta de forma directa
en la excelencia de los procedimientos, la gestion institucional y, en ultima instancia,
en el rendimiento y desarrollo integral de los educandos. Este creciente interés ha
impulsado investigaciones y debates que buscan soluciones innovadoras y sostenibles

para mejorar la educacion en todos sus niveles.

En este contexto, el presente trabajo realizado con una exhaustiva investigacion se
propone examinar la relacion entre estos dos elementos cruciales. La investigacion
surge de la necesidad de comprender como la gestion educativa se relaciona con el
rendimiento de los educadores y, por lo tanto, en la excelencia de la educacion que

ofrecen los diversos centros privados de educacion de la capital del Peru.

El estudio se estructura en cinco capitulos. El capitulo I presenta el planteamiento del
problema, incluyendo la descripcion de la situacion problematica, la formulacion del
problema, los objetivos de la investigacion, la justificacion y las limitaciones del
estudio. El capitulo II aborda el marco teodrico, ofreciendo una revision de los
antecedentes de investigacion y las bases tedricas que sustentan el estudio. El capitulo
IIT expone las hipdtesis y variables de la investigacion. El capitulo IV detalla la
metodologia empleada, incluyendo el tipo y diseno de investigacion, el disefio

muestral, las técnicas de recoleccion de datos y los métodos de analisis. El capitulo



V presenta los resultados obtenidos y su discusion. Por ultimo, se presentan las

conclusiones del estudio y las recomendaciones brindadas por el investigador.

Esta investigacion busca contribuir al conocimiento sobre la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en el contexto especifico de los centros educativos
privados de Lima. Se espera que los hallazgos de este estudio puedan proporcionar
informacion valiosa para mejorar las practicas de gestion educativa y, por
consecuencia, potenciar el rendimiento de los educadores, lo que en ultima instancia

beneficiara a los estudiantes y a una mayor excelencia educativa en términos generales.
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CAPITULOI: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion de la situacion problematica

La gestion educativa se considera una herramienta fundamental para el
crecimiento y consolidacion de las competencias, recursos y capacidades tanto del
personal docente como del equipo directivo. Segun Flores (2021), esta se logra a
través de programas de capacitacion y formacion continua. Asimismo, se busca
promover mejoras en la infraestructura escolar mediante la participacion activa de
diversos actores, como padres de familia, miembros de la comunidad y
organizaciones privadas; ademas, se fomenta la colaboracion entre los maestros,
liderados por el director, y permite el acceso a tecnologias de la informacion,
promoviendo asi la modernizacion de los procesos educativos. En linea con lo
anterior, Bolafios y Moran (2022) subrayan la importancia de la gestion ejercida
a nivel educativo en la promocién de la innovacion y la proteccion de la integridad
de todos los participantes dentro del entorno educativo. Esto implica un
compromiso continuo de garantizar y elevar los estandares de la educacion, lo cual
requiere la adopcion de medidas y enfoques que fomenten un entorno educativo
acogedor, seguro ¢ inclusivo que fomente el crecimiento y aprendizaje integral de

los estudiantes.

En una investigacion ejecutada en Filipinas segun Aquino et al. (2021) se
evidencia que una gestion institucional caracterizada por un alto nivel de practicas
de liderazgo (3.70) favorece significativamente el desempefio docente, el cual
alcanza un nivel muy satisfactorio (3.84), esta relacion positiva se manifiesta
cuando la gestion institucional integra efectivamente sus dimensiones de
coordinacion (3.74), direccion (3.73), planificacion (3.72), organizacion (3.69) y
control (3.66), lo que se refleja en el fomento de la colaboracion, la mentoria y el
establecimiento claro de objetivos organizacionales, los docentes no solo
responden positivamente en su percepcion de la gestion (3.86, 3.55), sino que
también demuestran una eficacia pedagogica superior, fundada en su capacidad
para implementar diversas estrategias de ensefianza y atender las necesidades

diferenciadas de aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, Vega (2020) enfatiza la importancia de una gestion pedagogica

adaptativa frente a los desafios educativos contemporaneos y emergentes; en su
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estudio realizado en el contexto ecuatoriano, segin Romero et al. (2024) se
evidencia que la gestion directiva resulta determinante para el fortalecimiento del
desempefio docente, donde el 50% de los participantes reconoce el rol crucial del
gestor en la optimizacion de la practica pedagodgica. Asimismo, el 33% de los
encuestados resaltan la necesidad imperativa del desarrollo profesional continuo
como via para la mejora de competencias y el acceso a oportunidades de
crecimiento profesional, tales como la recategorizacion y ascensos en la carrera

docente.

En cuanto a la situacion educativa en Pert, segin Maza (2021) la gestion
educativa es considerada como regular en un 80.7% y el desempeiio docente
también es regular en un 81.8%, lo cual subraya la necesidad imperativa de
fortalecerla, especialmente en sus dimensiones organizacional, pedagdgica-
didactica, administrativa y comunitaria, las cuales han demostrado una relacion
significativa con el desempefio docente, también resulta fundamental que las
instituciones educativas implementen un plan estratégico integral que contemplen
el desarrollo de circulos de aprendizaje mensuales para potenciar el intercambio
de experiencias pedagogicas, la actualizacion sistematica de normativas internas
y la gestion eficiente de recursos. Ante ello, Coayla et al. (2022) sugirieron que el
avance en la gestion institucional y en el desempefio podria tener una repercusion
favorable sobre el rendimiento académico al fortalecer los aspectos pedagogicos,

administrativos y comunitarios.

Por otra parte, en una investigacion centrada en Lima, Chavez et al. (2022) han
encontrado que la gestion en los centros educativos se ha mantenido en niveles
regulares, alcanzando un 54.8%, mientras que el desempefio de los educadores se
sitia en un 58.5%, también en niveles regulares. Por lo tanto, estos hallazgos
resaltan la necesidad apremiante de implementar estrategias dirigidas a mejorar
tanto la gestion institucional como el desempefio docente. Ademds, Limongi
(2022) sugirid que esta mejora potencial podria tener un impacto positivo
significativo del 86.7%, impulsando mejoras en las actividades institucionales,
administrativas y pedagdgicas, asi como fortaleciendo la colaboracion entre las

escuelas y el crecimiento profesional del personal docente.
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En cuanto a la situacion problematica local en los centros privados de educacion
de Lima, se viene observando una creciente dificultad en la gestion educativa y su
impacto en el desempefio del docente, dado que, se nota una alta rotacion de
docentes, con una constante fluctuacion de profesionales que renuncian o buscan
empleo en otras escuelas en un corto periodo de tiempo, esta situacion se traduce
en la falta de continuidad en los programas educativos y en la pérdida de calidad
en la ensefianza. A su vez, los docentes expresan abiertamente su descontento con
la gestion educativa de la institucion, los cuales se quejan de la falta de apoyo por
parte de la direccion, la escasa claridad en las politicas institucionales y la ausencia
de recursos adecuados para realizar su tarea pedagdgica de forma apropiada. Asi
mismo, este descontento se refleja en una baja motivacion y compromiso por parte
del personal docente hacia su labor educativa, lo que se manifiesta en la falta de
entusiasmo en el aula, la disminucion del desempefio de los escolares y la escasa

participacion en actividades extracurriculares.

Esta situacion se viene asociando a la falta de una gestion educativa efectiva y
transparente por parte de la direccion de la institucion. Esta puede contribuir a la
falta de orientacion para los docentes, lo que lleva a la confusion y la insatisfaccion
en el personal; ademas, la escasez de apoyo por parte de la direccidon, en términos
de capacitacion, desarrollo profesional y provision de recursos adecuados, puede
generar una sensacion de desamparo en los docentes, afectando su motivacion y
compromiso. Sumado a ello, un ambiente laboral poco colaborativo, con falta de
reconocimiento y recompensa por el trabajo bien hecho, puede contribuir a la falta
de compromiso y la alta rotacion de personal docente. Por lo tanto, surge la
necesidad de llevar a cabo el presente estudio, dado que, se podria perpetuar el
descontento y la desmotivacion entre los docentes, lo que resultaria en una
disminucién aun mayor en la calidad de la ensefanza y el compromiso con el
trabajo, afectando directamente la adquisicion de conocimientos y el crecimiento
de los estudiantes. Asimismo, podria llevar a un aumento en la rotacion de
personal docente en las instituciones educativas, lo que resultaria en una pérdida
de continuidad en el proceso educativo, afectando la estabilidad y el progreso de

los estudiantes a largo plazo.
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1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

(Cual es la relacion entre gestion educativa y desempefio del docente en las

instituciones educativas privadas de Lima, 20247

1.2.2. Problemas especificos

PE1: ;Cual es el nivel de gestion educativa en las instituciones educativas privadas

de Lima, 2024?

PE2: ;Cudl es el nivel de desempetio del docente en las instituciones educativas

privadas de Lima, 2024?

PE3: ;Cuadl es la relacion entre gestion institucional y desempefio del docente en

las instituciones educativas privadas de Lima, 2024?

PE4: ;Cual es la relacion entre gestion administrativa y desempefio del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 20247

PES: ;Cual es larelacion entre gestion pedagdgica y desempefio del docente en

las instituciones educativas privadas de Lima, 2024?

PEG6: ;Cuadl es larelacion entre gestion comunitaria y desempeio del docente en

las instituciones educativas privadas de Lima, 2024?
1.3. Objetivos de la investigacion
1.3.1. Objetivo general

Determinar larelacion entre gestion educativa y desempefio del docente en las

instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
1.3.2. Objetivos especificos

OE1: Determinar el nivel de gestion educativa en las instituciones educativas

privadas de Lima, 2024.

OE2: Determinar el nivel de desempefio del docente en las instituciones

educativas privadas de Lima, 2024.

OE3: Determinar la relacion entre gestion institucional y desempefio del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
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OE4: Determinar la relacion entre gestion administrativa y desempeno del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

OES: Determinar la relacion entre gestion pedagogica y desempeio del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

OE6: Determinar la relacion entre gestion comunitaria y desempefio del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
Justificacion de la investigacion

Justificacion practica

El estudio ofrece un aporte practico crucial al proporcionar a las instituciones
educativas privadas de Lima informacion detallada sobre las areas de mejora, lo
cual permitird a los lideres educativos desarrollar estrategias efectivas y
programas de desarrollo profesional especificos para abordar las necesidades
identificadas. Por lo tanto, al implementar estas recomendaciones, las
instituciones pueden incrementar la calidad de la ensefianza y optimizar el uso de
sus recursos, lo que contribuye directamente a mejorar el proceso educativo y el

desempefio de los escolares en diferentes centros de ensefianza.
Justificacion teorica

El presente estudio se justifica tedricamente debido a su objetivo de generar nuevo
conocimiento en relacion a las variables analizadas, en este sentido, se sustenta en
los planteamientos de investigadores como Quispe (2020), Mejia (2021) y Vargas
et al. (2022) cuyos trabajos previos proporcionan una base solida para comprender
la situacion problematica en cuestion. Ademas, permiten abordar la problematica
desde diversas perspectivas y enriquecer el andlisis de los resultados obtenidos.
Aunado a ello, al apoyarse en el trabajo de estos autores, el estudio se ha
beneficiado de su experiencia y conocimientos previos, lo que proporciona una
mayor profundidad y relevancia a la investigacion, de esta manera, el estudio se
sitia dentro de un marco teorico consolidado y se beneficia de las aportaciones

previas para avanzar en la comprension y solucion de la problematica abordada.
Justificacion social

De manera social, el presente estudio se justifica, puesto que, los docentes y
directivos educativos se verian directamente beneficiados al recibir informacion

detallada sobre las 4reas de mejora en relacion con las variables, lo que les
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permitiria identificar oportunidades de desarrollo profesional e implementar
estrategias efectivas para optimizar la excelencia en cuanto a la ensefanza

brindada a los educandos.
Justificacion metodologica

Finalmente se destaca que el estudio ofrece un aporte metodoldgico significativo
al desarrollar dos herramientas de medicion especificas, las cuales han sido
sometidas a procesos de validacion y confiabilidad para asegurar la calidad y
fiabilidad de los hallazgos obtenidos, por ende, estas herramientas, permitieron

una evaluacion precisa y sistematica de los factores clave en estudio.
Limitaciones del estudio

Una de las limitaciones fue la resistencia de algunos educadores a participar en el
estudio. Esto pudo haber afectado la representatividad del grupo de estudio y la
fiabilidad de los resultados obtenidos. Para abordar esta limitacidén, se
implementaron estrategias de comunicacion claras y efectivas para explicar el
proposito y beneficios del estudio, asi como garantizar la confidencialidad de la

informacion proporcionada.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

A nivel internacional, Piaguage et al. (2024) en su estudio titulado “La evaluacion
del desempefio docente y el mejoramiento continuo de la gestion educativa” cuyo
proposito se centrd en analizar como la evaluacion del desempefio docente incide
en el proceso de mejora de la gestion educativa. Desde el punto de vista
metodologico, el estudio se diseid como un trabajo cuali-cuantitativo no
experimental con un enfoque correlacional. En esta investigacion participaron 4
estudiantes, 5 docentes y 1 autoridad a quienes se les administraron cuestionarios
y entrevistas para recolectar informacion. Los hallazgos indicaron que la gestion
institucional tiene un efecto sobre el desempefio de los docentes, en especial se
evidencia que un 78% considera que existe falta de apoyo institucional y el
liderazgo no resulta efectivo, ademas, un 60% considera que las decisiones
administrativas no generan un aprendizaje adecuado, por otro lado un 67%
consider6 que la ensefianza carecia de una claridad y estructura adecuada, por
ultimo un 75% de los docentes no recibid capacitacion durante los Gltimos afos.
Se concluyd que es necesario proporcionar herramientas que ayuden a los
docentes a mejorar de forma continua su desempefio, dado que, favorece la

ensefanza y aprendizaje.

Balladares et al. (2024) en su investigacion titulada “Gestion educativa y su
influencia en el desempeino docente en instituciones de educacion general basica”
cuyo propoésito se centrd en analizar el impacto de la gestion educativa en el
desempefio docente. En términos metodologicos, la investigacion se configurd
como un enfoque cuantitativo no experimental con un disefio correlativo. La
muestra consistio en 120 participantes a quienes se les administraron cuestionarios
para la recopilacion de datos. Los hallazgos del estudio indicaron que el 48.3% a
veces suele recibir recursos para poder ejercer su labor, un 37.5% considera que
no cuentan con un ambiente colaborativo, a veces la comunicacion es clara en un
44.2%, al igual que el apoyo hacia su desarrollo profesional en un 40.0% y
también a veces son reconocidos sus aportes en un 40.8%, ademds se evidencia
que estas variables se asocian de forma significativa con un p.valor igual a 0.000

y un coeficiente de Rho de 0,729. Se determin6 que los directores no brindan el
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apoyo adecuado hacia los docentes, lo cual podria estar afectando su desempeino

como profesional y limitando el proceso de aprendizaje.

Waeyenberga et al. (2022) en su estudio titulado “Gestion del desempefio y
desempefio docente: el papel del compromiso y agotamiento afectivo
organizacional” cuyo objetivo se centré6 en examinar como las variables se
relacionaban. Metodoldgicamente se construyd como cuantitativo, observacional
y descriptiva, con un enfoque transversal, en el que participaron un total de 458
maestros y se administraron cuestionarios. Los hallazgos demostraron que la
fortaleza percibida de un proceso de gestion del desempeiio se asocia
negativamente con el agotamiento de los docentes, mientras que se relaciona
positivamente con su desempeiio, ademads, la relacion entre la fortaleza percibida
del proceso de gestion del desempefio y el desempefio docente parecia ser
indirecta y operaba fundamentalmente a través del compromiso organizacional
afectivo con un p.valor de 0.000. Concluyeron que fortalecer los procesos de
gestion del desempeiio en las instituciones educativas para optimizar el
compromiso y el desempeiio de los docentes podria tener un efecto positivo en la

calidad de la ensenanza y el aprendizaje.

Gator et al. (2020) en su investigacion titulada “Estrategia del director para
mejorar el desempefio de los docentes” cuyo proposito se centrd en describir la
estrategia implementada por el personal directivo y la mejora del desempeio del
personal docente. El estudio adoptdé un enfoque cuantitativo descriptivo, sin
caracter experimental. La muestra consistio en 35 participantes, a quienes se les
administraron cuestionarios para la recopilacion de datos. Los hallazgos del
estudio revelaron que en un 85% el desempefio del personal docente es regular,
evidenciando falta de trabajo en equipo, de motivacion y ausencia laboral. Se
concluy6 que la estrategia del director permite superar los obstaculos educativos
y mejorar el desempeio de los docentes, ello es logrado a través de la motivacion,
creando relaciones saludables y espacios de colaboracion entre el personal para

que pueda tener un mejor rendimiento.

Pandillo et al. (2021) en su estudio titulado “Actividades de desarrollo profesional
y desempeio docente” cuyo proposito se centrd en analizar la asociacion entre las

actividades de desarrollo profesional y desempefio docente. Metodoldgicamente,
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el estudio se configuré como un enfoque cuantitativo-descriptivo no experimental,
centrado en la correlacion. En esta investigacion, participaron todos los maestros
de primaria de una de las universidades privadas no sectarias de buen desempefio
en Metro Cebu, Filipinas, a quienes se les administraron cuestionarios para la
recoleccion de datos. Los resultados obtenidos indicaron que en un 65.63%
considera que no se implement6 adecuadamente el plan de desarrollo del personal
docente preestablecido para el afio escolar, aunque el profesorado demostrd
capacidades efectivas en los procesos pedagogicos, logrando resultados
satisfactorios en el aprendizaje estudiantil, resulta imperativo que los docentes,
mas alla de su habilitacién profesional, expandan sus horizontes metodoldgicos,
actualicen sus estrategias didacticas y potencien su desarrollo profesional
continuo. para optimizar la calidad de su practica educativa. Se concluyo que las
actividades implementadas no generan mejoras en el desempefio profesional de
los docentes, es necesario reforzar la comunicacidon y crear un ambiente que

permita el trabajo en equipo, respeto y colaboracion.

A nivel nacional, Vasquez (2022) en su estudio denominado “Gestion educativa
y desempeiio docente en la Institucion Educativa N° 0051 “José Faustino Sanchez
Carrion”, Ate-2021” cuyo objetivo se centrd en examinar como las variables se
relacionaban. En términos metodologicos, se construyd como cuantitativo, de tipo
basico con disefio no experimental y nivel correlacional, se contd con la
participacion de 68 docentes y se administraron cuestionarios. Los hallazgos
demostraron que las variables presentaron una fuerte asociacion caracterizada por
un p.valor de 0.000 y un coeficiente de 0.566, asi mismo, la gestién ejercida a
nivel educativo tuvo una clasificacion media en un 54.4% al igual que el
desempefio en un 83.8%, también se comprobd que las dimensiones gestion a
nivel administrativo, pedagdgico e institucional presentaron una asociacion con la
segunda variable con un p.valor de 0.000. Concluyeron que la falta de recursos y
apoyo adecuados por parte de la gestion educativa puede limitar el potencial de
los docentes, obstaculizando su capacidad para implementar practicas
innovadoras y eficaces en el aula, lo que puede tener un efecto negativo en la

calidad educativa de los estudiantes.

Cosar (2021) en su estudio denominado “Gestion educativa y desempefio docente

en la Institucion Educativa Manuel Seoane Corrales, distrito Mi Pertt 2021 cuyo
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objetivo fue examinar como las variables se relacionaban. De forma metodoldgica
se construyd como cuantitativo, observacional, descriptivo, transversal y
correlacional, participaron 70 docentes y se administraron cuestionarios. Los
hallazgos demostraron que las variables presentaron una fuerte asociacion
caracterizada por un p.valor de 0.000 y un coeficiente de 0.548, asi mismo,
demostré que las dimensiones gestion a nivel administrativo, pedagogico e
institucional presentaron una asociacion con la segunda variable con un p.valor de
0.000, a nivel descriptivo se comprobo que el desempefio docente es eficiente por
el 62.9%. Concluyeron que la eficacia de la gestion educativa se refleja en el
desempefio de los educadores, donde una gestion sélida y orientada al apoyo y
desarrollo profesional puede tener un impacto positivo en la motivacion,

satisfaccion laboral y eficacia pedagogica de los educadores.

Rojas (2021) en su estudio denominado “Gestion educativa y desempeno docente
en la institucion educativa particular La Sagrada Familia de Jesus, distrito de San
Martin de Porras Lima- 2021 cuyo objetivo se centré en examinar como las
variables se asociaban. De forma metodoldgica se construyd como cuantitativo,
nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental, se conté con la
colaboracion de 24 docentes y se administraron cuestionarios. Los hallazgos
demostraron que las variables presentaron una fuerte asociacion caracterizada por
un p.valor de 0.000 y un coeficiente 0.890, de manera descriptiva se comprobo
que el 38% a veces se muestra de acuerdo con la gestion a nivel educativo, asi
mismo el 33% considera que algunas veces muestra un buen desempefio.
Concluyeron que la colaboraciéon y comunicacidon efectiva entre los lideres
educativos y los educadores son aspectos fundamentales de una gestion educativa
exitosa, ya que facilitan la alineacion de objetivos, la resolucion de problemas y
el intercambio de mejores practicas, lo que puede fortalecer el desempefio del

personal docente.

Chorres (2020) en su estudio denominado “Gestion educativa y desempefio
docente de una institucion educativa Sullana, 2020” cuyo objetivo se centrd en
examinar como las variables se asociaban. De forma metodoldgica se construy6
como cuantitativo, descriptivo, no experimental, transversal, se cont6 con la
participacion de 100 docentes y se administraron cuestionarios. Los hallazgos

demostraron que las variables presentaron una fuerte asociacion caracterizada por
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un p.valor de 0.043 y un coeficiente de 0.079, asi mismo, demostré que las
dimensiones gestion a nivel administrativo (Rho 0.050), pedagogico (Rho 0.062),
comunitaria (Rho 0.062) e institucional (Rho 0.074) presentaron una asociacion
con la segunda variable con un p.valor de 0.027. Concluyeron que la participacion
activa de los educadores en el mecanismo de toma de decisiones y el disefio de
politicas educativas puede promover un sentido de pertenencia y compromiso, lo
que a su vez puede aumentar su motivacion y dedicacion hacia su labor educativa,

mejorando asi su desempeio.

Pineda (2019) en su estudio denominado “Relacion entre la Gestion Educativa y
el Desempefio Docente en la Institucion Educativa N° 004 Aparicio Pomares,
Huanuco 2018” cuyo objetivo se centr6 en examinar como las variables se
relacionaban. De forma metodolégica se construyd como cuantitativo,
observacional, descriptivo, transversal, retrospectivo, se contd con la colaboracién
de 40 docentes y se administraron cuestionarios. Los hallazgos demostraron que
las variables presentaron una fuerte asociacion caracterizada por un p.valor de
0.003 asi mismo, la gestion ejercida a nivel educativo tuvo una clasificacion media
en un 50.0% al igual que el desempefio en un 32.5%,. Concluyeron que la
capacitacion continua y el desarrollo profesional ofrecidos por la gestion
educativa son elementos clave para mejorar las habilidades y competencias de los
educadores, lo que les permite mantenerse actualizados en practicas pedagdgicas
y tecnologicas, y alinearse a las modificaciones en las necesidades de los

estudiantes y el entorno educativo.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Gestion educativa

2.2.1.1. Conceptualizacion de la gestion educativa. Segun Firman (2020) es un
proceso integral que involucra la planificacion, organizacion, direccion y
supervision de los recursos humanos, materiales y financieros en el contexto de
una institucion educativa, este enfoque tiene como objetivo asegurar la efectividad
y la productividad en el logro de las metas educativas, al mismo tiempo que
fomenta un entorno favorable para el crecimiento y el desarrollo completo de los
estudiantes. Como afirman Senguo & Ilom (2020) implica la toma de decisiones

estratégicas orientadas a potenciar la calidad educativa, fomentar la participacion
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de la comunidad educativa y adaptarse a los cambios sociales y tecnologicos, asi
mismo, abarca desde la formulacion de politicas educativas hasta la evaluacion
continua de los procesos de ensefanza-aprendizaje, buscando siempre la

excelencia y la equidad en la educacion.

En este contexto, como destacan Muliati et al. (2022) los gestores educativos
juegan un papel fundamental como lideres que guian, motivan y organizan a todos
los participantes implicados en el ambito educativo, incluyendo maestros,
estudiantes, progenitores y representantes gubernamentales, donde, su labor
implica la gestion de conflictos, la busqueda de recursos y la promocion de la
innovacion pedagogica, todo ello con el fin de crear una cultura institucional
basada en la colaboracion, el respeto y la orientacion a la mejora continua. De
igual manera como mencionaron Tabroni et al. (2022) este tipo de gestion no se
limita inicamente a la administracion burocratica, sino que se orienta hacia la
transformacion y el fortalecimiento de los sistemas educativos, con miras a

construir una sociedad mas justa, igualitaria y democratica.

2.2.1.2. Importancia de la gestion educativa. Despliega un papel vital en la
configuracion del panorama educativo moderno, dado que, como sefiald6 Kumar
(2021) proporciona un marco estructurado para optimizar los recursos
disponibles, desde infraestructura hasta personal docente, puesto que, al gestionar
eficazmente estos recursos, se promueve el establecimiento de ambientes de
aprendizaje de calidad mas estimulantes y justos, que pueden acoplarse a las
necesidades especificas de los educandos; por tanto, esta adaptabilidad es crucial
en un mundo en constante cambio, donde las demandas educativas evolucionan
con rapidez debido a avances tecnologicos, cambios demograficos y desafios
socioeconémicos. Del mismo modo, también se posiciona como un medio para
impulsar la innovacion y el progreso constante en los métodos de ensefianza-
aprendizaje. Al fomentar la exploracion y la aplicacion de enfoques pedagdgicos
novedosos, se fortalece la excelencia educativa y se prepara a los estudiantes para

hacer frente a las demandas del mundo actual.

Asi mismo, como expusieron Ortiz y Pariona (2023) la gestion ejercida a nivel
educativo promueve la involucracion dindmica de la sociedad en el proceso

formativo, donde, al involucrar a padres, estudiantes, docentes, autoridades
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locales y otros actores relevantes, se construye una red de apoyo que fortalece la
mision educativa de la institucion, por tanto, esta colaboracion no solo enriquece
el entorno educativo, sino que también fomenta una identificacion con el grupo y
responsabilidad compartida hacia el éxito académico de los estudiantes. Ademas,
esta gestion puede ser un catalizador para el cambio social y la equidad educativa,
al abogar por politicas inclusivas y programas que reduzcan las disparidades en el
acceso y la calidad educativa. Por lo tanto, se argumenta que este tipo de gestion
no solo se centra en la administracion eficiente, sino que también se enfoca en
cultivar comunidades educativas solidas y dindmicas que impulsen el progreso y

el bienestar de la sociedad en su conjunto.

2.2.1.3. Teorias relacionadas a la gestion educativa. La teoria de Michael Fullan
establece un paradigma transformador en la gestion educativa, la cual es
denominada “teoria del cambio" bajo esta perspectiva Awili & Begi (2021)
revoluciona la comprension de las reformas escolares al establecer que el éxito de
la implementacién curricular requiere un equilibrio dindmico entre la
planificacion estratégica y la accion sistemadtica, ademas, el eje central de esta
teoria radica en la motivacion como catalizador del cambio sistémico,
argumentando que la transformacion educativa sostenible solo emerge cuando la
motivacion permea todos los niveles organizacionales, esta motivacion se
cristaliza mediante tres elementos clave: el liderazgo distributivo, sistemas de
retroalimentacion y la asignacion estratégica de recursos. Asi mismo, se introduce
el concepto de "aprendizaje contextualizado" como elemento vertebrador,
reconociendo que, si bien los lideres educativos enfrentan desafios universales,
las soluciones deben adaptarse a las particularidades de cada entorno y, este
principio de "globalizacion informativa y contextualizacion local" permite que
cada institucion educativa desarrolle e implemente soluciones organicas alineadas

con su ecosistema educativo especifico.

El segundo componente medular de la teoria se centra en la praxis reflexiva, la
cual segiin Awili & Begi (2021) es concebida como un proceso sistemdtico de
construccion y revision continua de una vision compartida que optimiza la
apropiacion del cambio institucional, por tanto, esta dimension reflexiva, que
encuentra sus fundamentos tedricos en el pragmatismo de Dewey, trasciende la

implementacion mecédnica de reformas para enfatizar el aprendizaje
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metacognitivo sobre la accion educativa. La teoria postula que la transformacion
educativa efectiva requiere una reconfiguracion estratégica de estructuras,
procesos y normas existentes, catalizada por el modelamiento de practicas
exitosas validadas empiricamente. Bajo este enfoque tedrico se materializa
particularmente en la funcion directiva, donde los lideres escolares deben ejercer
un liderazgo pedagdgico transformador mediante la observacion sistematica de la

practica docente y la retroalimentacion formativa.

La Teoria de la gestion por resultados, desarrollada a partir de 1990 por autores
como Tony Bush y Derek Glover de acuerdo con Bush et al. (2019) propone una
adaptacion de los principios de gestion empresarial al ambito educativo con el fin
de mejorar el desempefio académico, ademas, este enfoque aboga por la definicion
de metas concretas, cuantificables y realistas que permitan evaluar el progreso y
el éxito de las instituciones educativas. La idea principal es aplicar un enfoque
basado en resultados, donde se establezcan estandares claros de rendimiento y se
implementen estrategias para alcanzarlos, asi mismo, se enfatiza la importancia
de la rendicion de cuentas, tanto a nivel individual como institucional, para
garantizar que los esfuerzos se dirijan hacia la mejora continua y la excelencia

educativa.

Bush y Glover sostienen que la gestion por resultados en la educacion implica un
cambio de paradigma, pasando de un enfoque centrado en los procesos a otro
centrado en los resultados tangibles y cuantificables, lo cual como refirié Bush
(2021) implica una mayor atencion a la recopilacion y analisis de datos, asi como
a la implementacion de intervenciones efectivas para abordar las deficiencias
identificadas. Al adoptar este enfoque, se busca crear una cultura de
responsabilidad y transparencia, donde los resultados académicos se conviertan
en el principal impulsor de las decisiones y acciones tomadas dentro de las

instituciones educativas.

2.2.14. Evaluacion de la gestion educativa. De acuerdo con el Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2014, como se cita en Quispe, 2020) se comprende como
el conjunto de procesos y estrategias que guian y coordinan los diversos elementos
de una institucion educativa. Estas acciones se implementan con el fin de dirigir,

organizar y optimizar los recursos humanos, materiales y pedagbgicos,
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asegurando que todos los componentes trabajen de manera integrada para alcanzar
los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). La gestion
educativa no solo abarca la dimensién administrativa, sino que también incluye la
creacion de condiciones favorables para la innovacién pedagogica, la
participacion comunitaria y el fortalecimiento de la cultura organizacional en la
institucion. Esta variable serd analizada segun los planteamientos de Mejia (2021)
que alude a la gestion ejercida a nivel institucional, pedagogica, administrativa y

comunitaria, mismas que se desglosan a continuacion:

Gestion Institucional. Es el conjunto coordinado de acciones emprendidas por el
equipo directivo de una institucion educativa, este tipo de gestion tiene por
objetivo impulsar y facilitar el logro de metas institucionales en colaboracidon con
la comunidad educativa, orientando los esfuerzos colectivos hacia la consecucion

de la vision y mision del centro educativo (Gamboa, 2017).

Reglamento interno. Se configura como un instrumento normativo
institucional que establece el marco regulatorio para el funcionamiento y la
convivencia dentro de una organizacion educativa, ademas, su funcion
primordial radica en la creacion de un entorno ordenado y propicio para la

convivencia y el aprendizaje (MINEDU, 2023).

- Organigrama. Es una representacion visual esencial que simplifica la estructura
organizacional de una empresa, puesto que, facilita el analisis critico de puestos
y funciones, alineando tareas con objetivos estratégicos, tacticos y operativos

(Ferreira et al., 2022).

~ Empleo de tiempo y espacio. Se organiza en semanas lectivas y de gestion,
distribuidas anualmente, esta estructura temporal permite el fortalecimiento de
competencias estudiantiles y facilita la planificacion, seguimiento y evaluacion
para la mejora continua de la gestion escolar, ademas, la distribucion espacial

se adapta a las necesidades de cada institucion y territorio (MINEDU, 2023).

Gestion administrativa. Comprende las actividades de apoyo que garantizan su
operatividad eficiente, estas tareas crean las condiciones necesarias para que las
funciones pedagogicas, estratégicas y comunitarias se desarrollen de manera

efectiva y sin obstaculos, facilitando asi el logro de los objetivos educativos. Por
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lo tanto, su eficacia es fundamental para mantener un entorno educativo propicio

y funcional que respalde el proceso de ensefianza-aprendizaje (MINEDU, 2023).

Uso de recursos humanos. Es un proceso estratégico que abarca la
planificacion, reclutamiento, desarrollo y retencién del personal docente y
administrativo, el objetivo es optimizar el rendimiento institucional y la calidad

educativa (Galorio et al., 2024).

- Uso de materiales. Son recursos diversos que apoyan el proceso de ensefianza-
aprendizaje, facilitando el progreso autonomo y reflexivo de competencias en
los educandos, lo cuales adaptan a las caracteristicas del alumno y se clasifican
en impresos, concretos, digitales y complementarios, contribuyendo a la

practica pedagogica y al logro de objetivos curriculares (MINEDU, 2023).

- Uso de presupuesto. Implica la planificacion, y distribucién eficiente de
recursos financieros para alcanzar metas educativas, dado que, permitira
mejorar los servicios educativos y lograr los objetivos de aprendizaje

establecidos (Odide, 2021).

Gestion pedagdgica. Se centra en las actividades y recursos mas préximos al
logro de aprendizajes en la institucion educativa, dado que, implica la
organizacion y direccion de los elementos clave del proceso educativo, incluyendo
métodos de ensenanza, materiales didacticos y evaluacion del aprendizaje. Por lo
tanto, su objetivo principal es asegurar que los estudiantes alcancen los resultados

educativos esperados de manera eficaz. (MINEDU, 2023).

~ Actualizacion docente. Es un proceso continuo de desarrollo profesional que
busca mejorar los conocimientos, habilidades y actitudes de los educadores,
por ende, su objetivo principal es potenciar la calidad educativa vy,

consecuentemente, mejorar el aprendizaje y los resultados educativos de los

estudiantes (Abakah, 2023).

~ Estilo de ensefianza. Son patrones de comportamiento y preferencias que los
docentes exhiben al impartir instruccién, los cuales varian segin las
caracteristicas del profesor, las demandas de los estudiantes y el entorno
educativo. Se pueden categorizar en diferentes tipos, como abierto, formal,
estructurado y funcional, cada uno favoreciendo distintos estilos de

aprendizaje (Lozano et al., 2020).
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Gestion Comunitaria. Se enfoca en crear y mantener un entorno escolar positivo
y seguro, basado en los principios del Curriculo Nacional de Educacién Basica,
ademas, su objetivo es fomentar una convivencia armoniosa que facilite el
aprendizaje efectivo y el progreso integral de los estudiantes, promoviendo la
participacion y colaboracion de todos los miembros de la comunidad educativa,
debido a que, busca fortalecer los vinculos entre la escuela, las familias y la
comunidad local para crear un ecosistema educativo cohesivo y de apoyo

(MINEDU, 2023).

~ Relacidn con otras instituciones. Implica la interaccion estratégica de la escuela
con organizaciones de su entorno, lo cual incluye vinculos con entidades e
instituciones a fin de formar alianzas que apoyen los objetivos institucionales

y mejoren la calidad educativa (Ledesma et al., 2022).

~ Realizacion de proyectos sociales. Son iniciativas comunitarias disefiadas para
abordar necesidades especificas y mejorar la calidad de vida local, los cuales
fomentan la participacion, fortalecen las capacidades comunitarias y
promueven el desarrollo sostenible, adaptandose a los contextos particulares y
fomentando la innovacion social para resolver problemas complejos (Mc Kay,

2024).

~ Vinculo con padres de familia. Implica una colaboracidon estrecha entre la
escuela y el hogar para el desarrollo integral del estudiante, puesto que, busca
alinear los esfuerzos educativos, reconociendo a la familia como primer agente
socializador y a la escuela como continuadora del proceso formativo (Espinoza,

2021).
2.2.2. Desemperio docente

2.2.2.1. Conceptualizacion del desempeiio docentel. De acuerdo con Thahir et
al. (2021) es el conjunto de habilidades, competencias, actitudes y resultados que
identifican el trabajo de un profesor en el contexto educativo, y que va mas lejos
de la mera entrega de informacidon, sino mas bien se busca fomentar un
entendimiento profundo, abarcando aspectos como la capacidad de motivar a los
alumnos, la eficiencia en la preparacion y realizacion de las lecciones, la destreza
para ajustarse a las necesidades particulares de cada estudiante y la capacidad para

generar un entorno de aprendizaje inclusivo y motivador. Ademads, segiin Aimah
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& Purwanto (2020) implica una continua reflexién sobre practicas pedagdgicas,
el desarrollo profesional y la colaboracion con colegas, asi como la capacidad para
evaluar y mejorar constantemente su propio trabajo en busca de la excelencia

educativa.

Ademas, el desempefio que presentan los educadores como argumentaron
Siswanto et al. (2020) también se relaciona con el impacto que tiene el trabajo del
profesor en el aprendizaje y progreso de los educandos, lo cual incluye no solo los
resultados académicos, ademads, implica el crecimiento de destrezas sociales,
emocionales y cognitivas, junto con la capacidad de promover la independencia,
la originalidad y el analisis reflexivo. Por lo tanto, este factor es esencial para la
excelencia educativa, ya que los docentes son actores clave en el proceso de
formacion de las nuevas generaciones y en la construccion de una sociedad mas

preparada, critica y comprometida con el desarrollo humano.

2.2.2.2. Importancia del desempeiio docente. Segin lo referido por Krasniqi &
Ismajli (2022) es de vital importancia en el ambito educativo, ya que los maestros
son figuras centrales en el transcurso del aprendizaje, los docentes desempenan
una funcién vital en el crecimiento global de los estudiantes. Ademaés, la
excelencia educativa ofrecida se relaciona de forma directa con el desempefio de
los maestros, quienes son responsables de elaborar y aplicar tacticas pedagdgicas,
establecer un entorno de aprendizaje atractivo y alentador, y proporcionar
asistencia personalizada a los estudiantes. Por tanto, como exponen Gultekin et al.
(2022) un docente comprometido, capacitado y eficaz puede inspirar a sus
estudiantes, despertar su curiosidad y estimular su interés por el conocimiento, lo
cual puede resultar en un efecto beneficioso en su evolucion académica, personal

y social en el largo plazo.

Ademas, como indicaron Onyango & Nyakwara (2020) influye en la reputacion y
prestigio de la institucion educativa en la que trabajan, por ende, los maestros
altamente cualificados y comprometidos no solo contribuyen al éxito académico
de sus alumnos, sino que también generan confianza y satisfaccion en los padres,
la comunidad y las autoridades educativas; por otro lado, un bajo desempeio
docente puede resultar en la pérdida de confianza en la calidad de la educacion

ofrecida, afectando la retencion de estudiantes, la reputacion de la institucion y,
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en ultimo momento, el triunfo en el futuro de los alumnos. En este sentido el
desempefio docente segun Ccoto (2024) representa un elemento decisivo en la
calidad y eficacia del sistema educativo, donde las competencias profesionales del
educador son esenciales para garantizar la excelencia académica, puesto que, la
calidad educativa estd intrinsecamente ligada a la capacidad del educador para

disefiar e implementar procesos pedagogicos innovadores y efectivos.

2.2.23. Teorias relacionadas al desempeiio docente. La teoria del desarrollo
profesional docente de Donald Schon desarrollada en 1980 segiin Machost et al.
(2023) destaca la idea de que los profesionales, entre ellos los docentes, se
enfrentan a situaciones complejas y ambiguas en su practica diaria que demandan
un proceso continuo de reflexion en la accion, ademads, se argumenta que el
conocimiento practico de los profesionales no se adquiere inicamente a través de
la aplicacion de teorias y técnicas predefinidas, sino que se desarrolla a través de
la experiencia practica y la reflexion critica sobre las acciones realizadas en el
contexto real de trabajo. Ademas, la reflexion en la accién implica la capacidad
de los docentes para examinar y cuestionar sus propias suposiciones, prejuicios y
practicas, asi como para adaptar y ajustar sus acciones en funcion de las demandas

y desafios que surgen en el proceso educativo.

Esta teoria como argumentaron Farrell & Macapinlac (2021) resalta la
importancia del aprendizaje continuo en el crecimiento profesional de los
educadores, enfatizando que los docentes deben estar abiertos a la exploracion,
experimentacion y revision constante de sus practicas pedagogicas en respuesta a
las demandas cambiantes del entorno educativo, ademads, se propone que el
desarrollo profesional docente es un proceso reflexivo y dindmico que requiere un
compromiso constante con la mejora y la innovaciéon en la ensefianza y el
aprendizaje. Ademads, se subraya la relevancia de la autoevaluacion constante y la
mejora continua como aspectos esenciales para el avance y evolucion profesional

de los educadores en su labor educativa.

La teoria de la autoeficacia desarrollada a partir de 1970 por Albert Bandura segiin
Bhati & Sethy (2019) postula que la percepcion que tienen las personas sobre su
propia capacidad para llevar a cabo una tarea especifica influye significativamente

en su desempefio laboral y en su capacidad para enfrentar desafios, ademas, en el
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ambito educativo, esta teoria sugiere que los docentes que tienen una alta
autoeficacia, es decir, que confian en su habilidad para ensefiar de manera efectiva
y lograr el éxito en su labor educativa, tienden a ser mas eficaces en su trabajo.
Los maestros que poseen una fuerte autoconfianza suelen fijarse objetivos
ambiciosos, enfrentar obstaculos con persistencia y utilizar métodos de ensefianza
mas eficaces, lo que se refleja en un progreso académico superior de los

estudiantes y un ambiente de aprendizaje mas favorable en el salon de clases.

Bandura también sugiere que la autoeficacia se construye a través de experiencias
pasadas de éxito, observacion de modelos de comportamiento, persuasion verbal
y regulacion emocional, por lo tanto, como sefialaron Seneviratne et al. (2020) los
programas de desarrollo profesional que fomentan la autoeficacia de los docentes
pueden generar una influencia importante en su rendimiento profesional y en la
excelencia de la ensefianza. Ademas, la teoria de la autoeficacia destaca la
importancia de proporcionar retroalimentacion constructiva y apoyo emocional a
los docentes para incrementar su autoestima y habilidad para abordar con éxito
los retos en el aula. En resumen, la Teoria de la Autoeficacia de Albert Bandura
ofrece una perspectiva valiosa para comprender como la confianza en las propias
habilidades afecta el desempefio laboral de los docentes y como se puede

promover un mayor nivel de autoeficacia para mejorar la calidad de la ensefianza.

2.2.24. Evaluacion del desempeiio docente. De acuerdo con Vargas et al. (2022)
engloba la totalidad de acciones, comportamientos y resultados que un individuo
manifiesta en el contexto de su actividad profesional, por ende, trasciende la mera
ejecucion de tareas asignadas, a abarcar un espectro mas amplio de competencias,
habilidades y actitudes que contribuyen al logro de los objetivos organizacionales.
Asi mismo, implica la eficacia y eficiencia en la realizacion de funciones
especificas, la capacidad de adaptacion a cambios en el entorno laboral, la
habilidad para trabajar en equipo, la iniciativa en la resolucion de problemas, y la
contribucion a un clima laboral positivo. Esta variable serd analizada mediante las
capacidades pedagdgicas, emocionalidad, responsabilidad, relacionales

interpersonales, las cuales se describen a continuacion:

Capacidades pedagogicas. Son el conjunto de habilidades y estrategias que

poseen los docentes para facilitar el aprendizaje significativo en sus estudiantes,
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por tanto, estas capacidades incluyen métodos de ensefianza efectivos, técnicas
de motivacién y la competencia de adaptar la instruccion a las necesidades

individuales de los alumnos (Vargas et al., 2022).

- Definicion y orientacion de objetivos. Implica establecer metas claras y
alcanzables para el proceso de ensenanza-aprendizaje, por ende, requiere que
el educador utilice sus habilidades pedagogicas y creativas para disefiar

estrategias efectivas que guien el trabajo educativo (Mattiev, 2022).

Seleccion y organizacion de los contenidos. Implica la eleccion y
estructuracion estratégica de materiales educativos que faciliten el aprendizaje,
por tanto, busca identificar y ordenar recursos instructivos que estimulen el
interés, la atencion y las habilidades de los estudiantes, con el objetivo de crear

un entorno de aprendizaje motivador y efectivo (Andriani et al., 2021).

- Utilizacion de medios de ensefianza. Implica el uso estratégico de recursos y
herramientas didacticas para complementar y mejorar el proceso educativo,
estos medios, que van desde libros y mapas hasta tecnologias digitales, los
cuales buscan hacer las lecciones mas atractivas y efectivas, facilitando una
comprension mas profunda y un aprendizaje experiencial en los estudiantes.

(Sanjaya et al., 2022).

Emocionalidad. Se refiere al grado de satisfaccion y bienestar que experimenta
el docente frente a su labor pedagdgica, por ende, este aspecto abarca los
sentimientos y actitudes del maestro hacia su trabajo, influyendo en su motivacion

y en la calidad de su desempeiio en el aula (Vargas et al., 2022).

- Vocacion pedagdgica. Es una inclinacion personal hacia la ensefianza,
caracterizada por un profundo compromiso y pasion por educar, por .tanto,
implica disfrutar del proceso de ensefianza-aprendizaje, crear un ambiente
positivo en el aula y tener la habilidad de inspirar y transformar vidas (Montes,

2022).

- Autoestima. Se refiere a la valoracion que el docente hace de si mismo y de su
desempefio profesional, dado que, esta influye en la eficacia del profesor, su
resistencia ante adversidades y, por extension, en el desarrollo de sus

estudiantes (Valero et al., 2021).
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- Capacidad para actuar. Se refiere a la habilidad del docente para adaptar sus
estrategias de enseflanza a las necesidades cambiantes del entorno y los
estudiantes, por tanto, implica la flexibilidad para asumir nuevos roles, facilitar
el aprendizaje autonomo, y fomentar el desarrollo de habilidades criticas y

competencias en los alumnos (Garcia, 2021).

~ Satisfaccion con la labor. Es la valoracion positiva que el educador hace de su
trabajo, basada en la congruencia entre sus expectativas y la realidad
profesional, por tanto, implica aspectos afectivos, actitudinales y cognitivos,
influyendo en el bienestar del docente y su desempefio en el aula. (Vicente et

al., 2019).

Responsabilidad. Se refiere al cumplimiento diligente de las obligaciones
profesionales del educador, lo cual incluye la puntualidad en las clases, la entrega
oportuna de documentos académicos, y la realizacion eficaz de todas las tareas
inherentes a su rol, demostrando un compromiso constante con la calidad

educativa y el desarrollo de sus estudiantes (Vargas et al., 2022).

- Asistencia y puntualidad. Se refieren al compromiso del docente con el
cumplimiento consistente de sus horarios y responsabilidades laborales, por lo
tanto, estos aspectos reflejan profesionalismo, respeto por el tiempo de los
estudiantes y colegas, y contribuyen a la eficacia del proceso educativo al

garantizar el aprovechamiento optimo del tiempo de ensefianza (Acero, 2021).

~ Participacion en sesiones. Implica el involucramiento activo del docente en
actividades de formacidn continua y actualizacion profesional, por tanto, se
busca mejorar las practicas pedagdgicas, acoplarse a los requerimientos
cambiantes de los estudiantes y responder eficazmente a las demandas del

entorno educativo y laboral actual (Cruz, 2020)

~ Autonomia en la tarea. Es la capacidad de los docentes para tomar decisiones
informadas y responsables sobre sus practicas de ensefianza, por lo tanto,
implica la libertad de adaptar métodos, contenidos y estrategias a los
requerimientos de los estudiantes, equilibrando la flexibilidad con los
estdndares educativos establecidos y la ética profesional (Deroncele et al.,

2021).



33

Relaciones interpersonales. Se refieren a la capacidad del docente para
establecer y mantener interacciones positivas y efectivas, lo cual implica una
comunicacion asertiva con estudiantes, padres de familia y colegas, fomentando
un ambiente de respeto, colaboracion y entendimiento mutuo que facilita el

proceso educativo y el desarrollo de la comunidad escolar. (Vargas et al., 2022).

- Comprension y preocupacion. Se refieren a la capacidad del docente para
percibir y responder a las necesidades emocionales y académicas de los
educandos, por lo tanto, esta habilidad implica empatia, sensibilidad hacia los
sentimientos y potencialidades de los alumnos, y la disposicion para crear un
ambiente de aprendizaje que fomente conexiones emocionales y un

rendimiento académico optimo (Rodriguez et al., 2020).

- Expectativas al desarrollo. Se refieren a las creencias y actitudes de los
docentes entorno al crecimiento académico y personal de los estudiantes, estas
expectativas, basadas en la mentalidad del profesor pueden moldear las
interacciones en el aula, afectando la motivacion, el rendimiento y la

autopercepcion de los alumnos a lo largo del tiempo. (Mesler et al., 2021).

- Flexibilidad ante la diversidad. Implica adaptar las practicas de ensefianza para
responder a las variadas necesidades y circunstancias de los estudiantes. Este
enfoque busca crear un ambiente inclusivo que equilibre la estructura del curso
con la flexibilidad necesaria, como el uso de extensiones en tareas, para apoyar
el aprendizaje y bienestar de todos los estudiantes sin comprometer los

estandares académicos (Ruesch & Sarvary, 2024).

2.3. Definicion de términos basicos

Aprendizaje. Es un procedimiento en constante movimiento y evolucion en el
que las personas obtienen, incorporan y utilizan conocimientos, destrezas, valores
y actitudes. Implica la construccion activa de significados y la capacidad de
adaptarse y transformarse a partir de la experiencia y el contacto con el entorno

(Hayat, et al., 2020).

Colaboracion. Es un proceso interdependiente y cooperativo en el cual individuos
o grupos trabajan juntos hacia metas comunes, compartiendo recursos,

conocimientos y responsabilidades, ademés, fundamenta en el respeto mutuo, la
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confianza y la comunicacion abierta, promoviendo el intercambio de ideas, la

creatividad y la construccion colectiva de soluciones (Jong, et al., 2022).

Clima escolar. Se refiere al ambiente emocional, social y fisico de una institucion
educativa, que influye en el bienestar, el desarrollo académico y el sentido de
pertenencia de educandos, docentes y personal administrativo (Khanal & Guha,

2023).

Comunicacion. Es un flujo de comunicacion que involucra interacciones mutuas
y de doble via, en el que las personas comparten informacidn, pensamientos,
emociones y significados utilizando una variedad de medios y canales (Brinia, et

al., 2022).

Educacion de calidad. Es un proceso holistico y transformador que busca
garantizar el desarrollo integral de los estudiantes, promoviendo su potencial

cognitivo, emocional, social y ético (Kim, et al., 2021).

Liderazgo. Es un proceso de influencia interpersonal en el cual un individuo,
mediante sus acciones y comportamientos, inspira, motiva y guia a otros con el
proposito de alcanzar metas y objetivos comunes. Implica la capacidad de visionar
el futuro, tomar decisiones estratégicas, delegar responsabilidades, gestionar

recursos y desarrollar el talento humano (Mcleod & Dulsky, 2021).

Motivacion. Es la fuerza interna que motiva y guia las acciones humanas hacia el
logro de metas y objetivos importantes. Esta motivacion surge de las necesidades,
deseos y aspiraciones personales, asi como de la percepcion de la importancia, la

autonomia y la capacidad propia (Cebeci & Caganaga, 2019).

Recompensas. Son incentivos tangibles o intangibles que se ofrecen como
reconocimiento o gratificacion por el desempefio laboral satisfactorio o la

consecucion de metas y objetivos (Nwaozor & Chidinma, 2020).

Relaciones laborales. Se trata de las relaciones y conexiones que se forman entre
los diversos integrantes de una institucion, basadas en la confianza, el respeto, la
comunicacion abierta y la cooperacion. Estas relaciones fomentan un entorno
laboral en el que se promueve la armonia y la productividad (Filipova & Usheva,

2021).
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Satisfaccion laboral. La satisfaccion laboral es la percepcion subjetiva y
emocional que experimenta un individuo respecto a su trabajo y su entorno
laboral, ademas, se relaciona con el grado en que las expectativas, necesidades y
deseos del trabajador se ven cumplidos dentro del contexto laboral (Ortan, et al.,

2021).
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CAPITULO III: HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipotesis general

H;: Existe relacion significativa entre gestion educativa y desempefio del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
Hipotesis especificas

He:: El nivel de gestion educativa en las instituciones educativas privadas de

Lima, 2024, es bajo.

He2: El nivel de desempeiio del docente en las instituciones educativas privadas

de Lima, 2024, es bajo.

He3: Existe relacion significativa entre gestion institucional y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

He4: Existe relacion significativa entre gestion administrativa y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024

HeS5: Existe relacion significativa entre gestion pedagogica y desempeiio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

He6: Existe relacion significativa entre gestion comunitaria y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Identificacion de variables

Variable independiente: Gestion educativa

Es el conjunto de procesos y estrategias que guian y coordinan los diversos
elementos de una institucion educativa. Estas acciones se implementan con el fin
de dirigir, organizar y optimizar los recursos humanos, materiales y pedagdgicos,
asegurando que todos los componentes trabajen de manera integrada para lograr
los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (MINEDU,

2014, como se cita en Quispe, 2020).
Variable dependiente: Desempeifio docente

Es el conjunto de habilidades, competencias, actitudes y resultados que

caracterizan el trabajo de un profesor en el contexto educativo, y que va mas lejos
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de la mera entrega de informacion, sino mds bien se busca fomentar un

entendimiento profundo, abarcando aspectos como la capacidad de motivar y

motivar a los alumnos, la eficiencia en la preparacion y realizacion de las

lecciones, entre otros (Vargas, 2021).

3.4. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

VARIABLES

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Reglamento interno
Gestion Organigrama
institucional Empleo de tiempo y
espacio
., Uso de recursos humanos
Gestion Uso de materiales
administrativa 50
. Uso de presupuesto
Gestlpn Gestion Actualizacién docente
educativa o - =
pedagdgica Estilo de ensefianza
Relacion con otras
instituciones
Gestion Realizacion de proyectos
comunitaria sociales
Vinculo con padres de
familia
Definicion y orientacion
Capacidades de objetivos Ordinal
pedagdgicas Seleccion y organizacion
de los contenidos
Utilizaciéon de medios de
ensefanza
Vocacion pedagogica
N Emocionalidad Autoestlma
Desempefio Capacidad para actuar
del docente Satisfaccion con la labor
Asistencia y puntualidad
Responsabilidad Participacion en sesiones
Autonomia en la tarea
Comprension y
) preocupacion
. Relacmnels Expectativas al desarrollo
interpersonales Flexibilidad ante la
diversidad
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion fue desarrollada como tipo basica, lo que significa que se centra
en la generacion de conocimientos teéricos y la comprension de fendmenos sin
necesariamente buscar una aplicacion practica inmediata (Herndndez y Mendoza,
2018). En este caso, se buscd comprender las variables desde la perspectiva de los
propios educadores, lo que puede contribuir a los saberes especializados en
diversos aspectos de la ensefianza y a la mejora de las practicas pedagogicas.
Asimismo, se opté por un enfoque cuantitativo, que involucra la recopilacion y
examen de datos numéricos con el proposito de abordar interrogantes de
investigacion especifica (Baimyrzaeva, 2018). Este enfoque permite cuantificar
las respuestas de los docentes en relacion con el nivel de desempetio, lo que facilita

la comparacion y el andlisis estadistico de los resultados obtenidos.

Mientras que, el nivel corresponde al correlacional, esto implica explorar la
conexion entre dos o mas variables sin establecer un vinculo causal entre ellas
(Hernandez y Mendoza, 2018). En este estudio, se busco identificar posibles

correlaciones entre diferentes aspectos de las variables en analisis.

El disefio adoptado fue el no experimental, lo que significa que no se manipularon
variables ni se estableceran grupos de control (Naupas et al, 2019). En este caso,
simplemente se recopilaron datos de los docentes en relacion con las variables de
estudio, ademas, se trabajo con el corte transversal, lo cual implica que los datos
sean recogidos en unico momento en el tiempo. A continuacion, se muestra el

diseno de estudio:

01

02

Donde:

M: 380 docentes
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O1: Gestion educativa
02: Desempefio del docente
r: Relacion

El método adoptado corresponde al hipotético deductivo, lo que implica formular
hipotesis especificas con base en teorias existentes, disefiar un estudio para probar
esas hipdtesis y luego analizar los datos para evaluar si las hipotesis son
respaldadas por la evidencia (Naupas, et al., 2018). Este método sigui6 un proceso
logico que fue desde la formulacion de preguntas de investigacion hasta la
recoleccion y andlisis de datos, y finalmente la evaluacion de las hipdtesis

planteadas

4.2. Diseno muestral
4.2.1. Unidad de analisis

Las unidades de analisis empleadas en este estudio estuvieron constituidas por los

docentes que se encuentran laborando en instituciones privadas de Lima.

4.2.2. Poblacion de estudio

Se constituye como el conjunto total de individuos que comparten ciertas
caracteristicas y sobre los cuales se busca generalizar los resultados de la
investigacion (Arias y Covinos, 2021). En este estudio, la poblacion segun el
censo realizado por el MINEDU (2023) estuvo conformada por 78 239 docentes

que laboran en las instituciones educativas de Lima.
Criterios de inclusion.

~ Docentes que laboran actualmente en instituciones educativas privadas de

Lima.

- Docentes que aceptan participar voluntariamente mediante la firma del

consentimiento informado.
Docentes que cuenten con titulo pedagégico.

Criterios de exclusion.
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- Docentes que se encuentren con licencia o permiso durante el periodo de

investigacion.

~ Docentes que invalidan los instrumentos por doble marcacién o no completan

todas las respuestas.

Docentes auxiliares o asistentes de aula.

Docentes que trabajan bajo modalidad de tiempo parcial o por horas.

4.2.3. Tamariio de muestra

La muestra se comprende como una porcion representativa de la poblacion que se
selecciona para participar en la investigacion, (Arias y Covinos, 2021). Por lo
tanto, se trabajo con una muestra de 380 docentes de ocho instituciones educativas

de Lima.

4.2.4. Seleccion de la muestra

4.3.

Para elegir la muestra, se utilizd un método no probabilistico por conveniencia, de
acuerdo con Hernandez (2021), quien sefiala que este enfoque permite al
investigador seleccionar una muestra representativa basandose en su criterio y
experiencia, considerando las caracteristicas especificas del grupo de estudio. En
este caso, se trabajo con docentes de ocho instituciones educativas, previamente
seleccionadas por su accesibilidad y disposicion para participar en la
investigacion. Con este enfoque se eligid entre 47- 48 docentes por institucion
educativa (de las primeras cuatro instituciones educativas se escogieron 47
docentes por cada uno, y de las siguientes cuatro instituciones se escogieron 48
docentes por cada uno) para completar el total de la muestra, a partir de los
criterios empleados, el acceso y disposicion de los docentes a participar de la

investigacion.
Técnicas de recoleccion de datos

La técnica empleada fue la encuesta, que consiste en recopilar datos a través de
preguntas estandarizadas dirigidas a los participantes de la investigacion
(Hernandez y Mendoza, 2018). En este estudio, se utilizdO una encuesta para
recopilar informacion sobre la percepcion de los profesores en los centros de

educacion privados de Lima referente a las variables. Ademas, proporcion6 datos
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cuantitativos que permitieron analizar y comparar las respuestas de los docentes

en relacion con diferentes aspectos de su desempefio.

El instrumento utilizado para llevar a cabo la encuesta fue el cuestionario, que
consiste en un conjunto de preguntas estructuradas que se presentd a los
participantes para que respondan de manera sistematica (Hernandez y Mendoza,
2018). En este caso, el cuestionario estuvo disefiado especificamente para
recopilar informacidn sobre las variables de interés desde la perspectiva de los
propios docentes. El instrumento orientado a la gestion educativa contd con 22
items distribuidos en las cuatro dimensiones de estudio, mientras que el
instrumento para el desempefio docente también dispuso de 26 items distribuidos
de acuerdo con las cuatro dimensiones, ambos con una escala de medicion tipo
Likert, fueron aplicados de manera colectiva con un tiempo de aplicacion de 10 a

15 minutos.

Técnicas y estadisticas para el procesamiento de datos

El proceso de recoleccion y analisis de datos se dividio en dos partes, en la primera
parte, se solicitd autorizacion al directivo de las instituciones educativas privadas
de Lima para llevar a cabo el estudio entre los docentes. Ademas, se organiz6 una
reunion con los docentes participantes para explicarles los objetivos de la
investigacion, asi como para solicitar su consentimiento informado y garantizar la

confidencialidad de los datos recopilados.

Mientras que, en la segunda etapa, una vez que se recogieron los datos, estos
fueron ingresados a una hoja de célculo en Excel, donde se organizaron y
procesaron para su posterior analisis, en esta fase, se realizaron calculos
estadisticos descriptivos para obtener medidas de tendencia central y dispersion.
Posteriormente, los datos fueron transferidos al software SPSS v27, donde se
aplico la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para verificar la
distribucion normal de los datos y, una vez confirmada la normalidad, se procedio
a aplicar la prueba de correlacion de Spearman para analizar la relacion entre las
variables. Finalmente, se redact6 el informe final del estudio, que incluye los
resultados obtenidos, las conclusiones y las recomendaciones para la

optimizacion del desempefio docente en las instituciones educativas privadas.
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4.5. Validacion

La validez fue aplicada mediante el juicio de expertos, un proceso en el que se
recurre a profesionales o académicos con experiencia y conocimientos relevantes
en el area especifica que se estd evaluando (Hernandez y Mendoza, 2018). Estos
expertos revisaron el contenido del cuestionario o instrumento de medicion para
determinar si realmente estd evaluando lo que se pretende medir, ademads, su
evaluacion se basd en la coherencia del contenido del cuestionario con el
constructo que se esta estudiando, asi como en la relevancia y la representatividad

de los items incluidos.
4.6. Confiabilidad

La confiabilidad fue realizada mediante el coeficiente alfa de Cronbach, una
medida estadistica que evalua la consistencia interna de un conjunto de items en
un instrumento de mediciéon (Hernandez y Mendoza, 2018). Este coeficiente
proporciona informacion sobre la fiabilidad o la consistencia con la que los items
del cuestionario miden el mismo constructo, donde, un valor de alfa de Cronbach
cercano a 1.0 indica una alta consistencia interna entre los items, lo que sugiere

que el instrumento es confiable para medir el constructo en cuestion.

Formula: Alfa de Cronbach

K l_ZS,3
K-1 5

{ — Coeficiente de confiabilidad del instrumento
K — Numero de items del instrumento

S -12~ = Varianza total del instrumento

2 325 = Sumatoria de las varianzas de los items

Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable gestion educativa
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2
k XS 22 35.320
a=—1_1— _il= =——[1 ————-]=0.986
K-1 [ 52 I= a 22—-1 [ 599.224]
Alfa de Cronbach N° de elementos Decision
0.986 22 Muy confiable

Alfa de Cronbach para el instrumento de la variable desempefio del docente

2

k LS. 26 56.976
a=—1[1— itl= a=—[1 ———|=0.992
-1 [ 52 ] 261 [ 1241.290]

Alfa de Cronbach N° de elementos Decision

0.992 26 Muy confiable
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CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Presentacion, analisis e interpretacion de los datos

Tabla 2. Niveles de la variable gestion educativa

Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia ]
valido
Bajo 22 51 78 20.5%
Regular 52 81 147 38.7%
Alto 82 110 155 40.8%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

38.7% 40.8%

45.0%
40.0%

35.0%

0,
30.0% 20.5%

25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

NN

5.0%

0.0%
Bajo Regular Alto

Figura 1. Gestion educativa

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 2 y la Figura 1 sobre la gestion educativa, se observa una
distribucion relativamente equilibrada entre las categorias, con una tendencia

hacia los niveles mas altos. El nivel alto predomina ligeramente con un 40.8%
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(155 encuestados), seguido de cerca por el nivel regular con un 38.7% (147

encuestados). El nivel bajo representa el 20.5% (78 encuestados) de la muestra.

Esta distribucidon sugiere una percepcion generalmente positiva de la gestion
educativa, ya que el 79.5% de los encuestados la califican como regular o alta. La
figura complementa visualmente estos datos, mostrando claramente la
predominancia de las categorias superiores. Es notable que la categoria de nivel
alto sea la mas representada, lo que podria indicar una satisfaccion significativa
con las practicas de gestion educativa actuales. Sin embargo, el considerable

porcentaje en la categoria regular (38.7%) sugiere que ain hay margen de mejora.

Tabla 3. Nivel de 1a dimension gestion institucional

o ' ' Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia
valido
Bajo 6 14 92 24.2%
Regular 15 23 150 39.5%
Alto 24 30 138 36.3%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

40.0% |

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0%
5.0%

0.0% —

Bajo\/
Regular

Alto

Figura 2. Gestion institucional

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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Analizando la Tabla 3 y la Figura 2 sobre la gestion institucional, se observa una
distribucion relativamente equilibrada entre las tres categorias, con una ligera
inclinacion hacia los niveles medio y alto. El nivel regular predomina con un
39.5% (150 encuestados), seguido de cerca por el nivel alto con un 36.3% (138

encuestados). El nivel bajo representa el 24,2% (92 encuestados) de la muestra.

Esta distribucioén sugiere una percepcion moderadamente positiva de la gestion
institucional, ya que el 75.8% de los encuestados la califican como regular o alta.
La figura complementa visualmente estos datos, mostrando claramente la
predominancia de las categorias superiores. Es notable que la categoria de nivel
regular sea la mas representada, lo que podria indicar que, si bien hay una base
solida, existe un margen significativo para mejorar las practicas de gestion
institucional. El considerable porcentaje en la categoria alta (36,3%), sugiere que
mas de un tercio de las instituciones estan implementando practicas efectivas. Sin
embargo, el 24.2% en la categoria baja no debe pasarse por alto, ya que indica que
casi un cuarto de las instituciones podrian necesitar intervenciones mas

focalizadas para mejorar su gestion institucional.

Tabla 4. Niveles de la dimension gestion administrativa

‘ Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia '
valido
Bajo 6 14 88 23.2%
Regular 15 23 164 43.2%
Alto 24 30 128 33.7%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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35.0%
30.0%
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Regular
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Figura 3. Gestion administrativa

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 4 y la Figura 3 sobre la gestion administrativa, se observa
una distribucion relativamente equilibrada entre las categorias, con una tendencia
hacia los niveles medio y alto. El nivel regular predomina con un 43.2% (164
encuestados), seguido por el nivel alto con un 33.7% (128 encuestados). El nivel

bajo representa el 23,2% (88 encuestados) de la muestra.

Esta distribucion sugiere una percepcion generalmente positiva de la gestion
administrativa, ya que el 76.9% de los participantes la califican como regular o
alta. La figura complementa visualmente estos datos, mostrando claramente la
predominancia de las categorias superiores. Es notable que la categoria de nivel
regular sea la mas representada, lo que podria indicar una base solida en las
practicas de gestion administrativa actuales, pero con un claro margen de mejora.
El considerable porcentaje en la categoria alta (33,7%), lo que sugiere que un
tercio de las instituciones estdn implementando précticas administrativas
efectivas. Sin embargo, el porcentaje significativo en la categoria regular (43,2%)

indica que atn hay espacio para optimizar y perfeccionar los procesos

administrativos en muchas instituciones.
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o . . Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia )
valido
Bajo 4 9 89 23.4%
Regular 10 15 157 41.3%
Alto 16 20 134 35.3%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

Regular

Alto

Figura 4. Gestion pedagogica

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 5 y la Figura 4 sobre los niveles de la dimension gestion

pedagobgica, se observa una distribucion que tiende hacia los niveles medio y alto.

El nivel regular predomina con un 41.3% (157 encuestados), seguido de cerca por

el nivel alto con un 35.3% (134 encuestados). El nivel bajo representa el 23,4%

(89 encuestados) de la muestra.

Esta distribucion sugiere una percepcion generalmente positiva de la gestion

pedagobgica, ya que el 76.6% de los encuestados la califican como regular o alta.

La figura complementa visualmente estos datos, mostrando claramente la
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predominancia de las categorias superiores. Es notable que la categoria regular
sea la mas representada, lo que podria indicar que, si bien la gestion pedagogica
es percibida como adecuada, aun hay margen de mejora. El considerable
porcentaje en la categoria alto (35,3%) sugiere que una parte significativa de la

muestra esta satisfecha con las practicas pedagogicas actuales.

Tabla 6. Niveles de la dimension gestion comunitaria

o ' ' Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia
valido
Bajo 6 14 88 23.2%
Regular 15 23 157 41.3%
Alto 24 30 135 35.5%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%

10.0%
5.0%
0.0%

Regular

Alto

Figura 5. Gestion comunitaria

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 6 y la Figura 5 sobre los niveles de la dimension gestion

comunitaria, se observa una distribucion que tiende hacia los niveles medio y alto,



50

similar a la gestion pedagogica. El nivel regular predomina con un 41.3% (157
encuestados), seguido muy de cerca por el nivel alto con un 35.5% (135

encuestados). El nivel bajo representa el 23,2% (88 encuestados) de la muestra.

Esta distribucion sugiere una percepcion generalmente positiva de la gestion
comunitaria, ya que el 76.8% de los encuestados la califican como regular o alta.
La figura complementa visualmente estos datos, mostrando claramente la
predominancia de las categorias superiores. Es notable que la categoria regular
sea la mas representada, lo que podria indicar que, si bien la gestion comunitaria
es percibida como adecuada, aun hay margen de mejora. El considerable
porcentaje en la categoria alto (35,5%) sugiere que una parte significativa de la

muestra esta satisfecha con las practicas de gestion comunitaria actuales.

Tabla 7. Niveles de la variable desempefio del docente

.. ) . Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia
valido
Deficiente 26 61 125 32.9%
Regular 62 97 109 28.7%
Eficiente 98 130 146 38.4%
Total 380 100%
Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
40.0% / 32.9%
35.0% /
30.0% /
25.0% /
20.0% /
15.0% /
10.0% /
5.0%
0.0%
Deficiente Regular Eficiente

Figura 6. Desempeiio del docente

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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Analizando la Tabla 7 y la Figura 6 sobre el desempefio del docente, se observa
una distribucioén respectivamente equilibrada entre las tres categorias, con una
ligera inclinacion hacia el nivel eficiente. El nivel eficiente lidera con un 38.4%
(146 encuestados), seguido por el nivel deficiente con un 32.9% (125

encuestados), y finalmente, el nivel regular con un 28.7% (109 encuestados).

Esta distribucion sugiere una percepcion mixta de desempefio del docente,
mientras que la mayoria (38.4%) considera que el desempefio es eficiente, un
porcentaje significativo (32.9%) lo percibe como deficiente. La categoria regular
actlla como un punto intermedio, representando casi un tercio de las respuestas. Es
notable que la suma de las categorias regular y eficiente (67.1%) supera a la
categoria deficiente, indicando una tendencia general positiva. Sin embargo, el
alto porcentaje en la categoria deficiente sugiere que existen dreas importantes

por mejorar respecto al desempefio del docente.

Tabla 8. Nivel de la dimension capacidades pedagogicas

‘ Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia '
valido
Deficiente 6 14 131 34.5%
Regular 15 23 137 36.1%
Eficiente 24 30 112 29.5%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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Figura 7. Capacidades pedagogicas

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 8 y la Figura 7 sobre los niveles de la dimension capacidades
pedagogicas, se observa una distribucion relativamente equilibrada entre las tres
categorias, con una ligera inclinacién hacia los niveles medio y bajo. El nivel
regular predomina ligeramente con un 36.1% (137 encuestados), seguido muy de

cerca por el nivel deficiente con un 34.5% (131 encuestados). El nivel eficiente

representa el 29,5% (112 encuestados) de la muestra.

Esta distribucion sugiere una percepcion mixta de las capacidades pedagogicas,
con una tendencia hacia el centro y el extremo inferior. Es preocupante que el
70,6% de los encuestados califiquen las capacidades pedagdgicas como regulares
o deficientes. La proporcion relativamente alta en la categoria deficiente (34,5%)
indica que existe una necesidad significativa de mejora en las capacidades
pedagbgicas de los docentes. Sin embargo, el 29,5% en la categoria eficiente

sugiere que hay ejemplos positivos que podrian servir como modelos para el
desarrollo profesional.
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o . . Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia )
valido
Deficiente 8 18 120 31.6%
Regular 19 30 129 33.9%
Eficiente 31 40 131 34.5%
Total 380 100%
Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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Figura 8. Emocionalidad

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 9 y la Figura 8 sobre los niveles de la dimension

emocionalidad, se observa una distribucion desigual entre las tres categorias. El

nivel eficiente lidera ligeramente con un 34.5% (131 encuestados), seguido muy

de cerca por el nivel regular con un 33.9% (129 encuestados), y finalmente el nivel

deficiente con un 31.6% (120 encuestados).

Esta distribucion sugiere una percepcion variada de la emocionalidad en el

contexto educativo, sin una tendencia clara hacia ningun extremo. Es notable que

la diferencia entre la categoria mas alta y la mas baja es de solo 2.9 puntos

porcentuales. La proporcion relativamente alta en la categoria eficiente (34,5%)
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indica que una parte significativa de los encuestados percibe un manejo emocional
adecuado. Sin embargo, el 65.5% en las categorias regular y deficiente sugiere

que hay un margen considerable para mejorar la inteligencia emocional y las

habilidades interpersonales en el entorno educativo.

Tabla 10. Niveles de la dimension responsabilidad

o ' ' Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia )
valido
Deficiente 6 14 130 34.2%
Regular 15 23 131 34.5%
Eficiente 24 30 119 31.3%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

35%
34%
34%
33%
33%
32%
32%
31%
31%
30%
30%

Deficiente
Regular

Eficiente

Figura 9. Responsabilidad

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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Basado en la Tabla 10 y la Figura 9 sobre los niveles de la dimension
responsabilidad, se aprecia una distribucion relativamente equilibrada entre las
tres categorias observadas. El nivel regular muestra una ligera predominancia con
34.5% (131 casos), seguido muy de cerca por el nivel deficiente con 34.2% (130

casos). El nivel eficiente representa el 31,3% (119 casos) de la muestra.

Esta distribucion sugiere que la mayoria de los docentes evaluados (68.7%) se
sittan en niveles de responsabilidad entre deficiente y regular, lo cual podria
indicar areas de mejora significativas en este aspecto del desempeiio docente. Sin
embargo, es importante notar que casi un tercio de los docentes (31,3%) alcanza
un nivel eficiente, lo que representa una base solida sobre la cual construir
estrategias de mejora. La cercania entre los porcentajes de las tres categorias
indica una variabilidad considerable en la responsabilidad de los educadores en

los centros educativos privados de Lima en 2024.

Tabla 11. Niveles de la dimension relaciones interpersonales

o ) . Porcentaje
Categorias Inicio Fin Frecuencia
valido
Deficiente 6 14 133 35.0%
Regular 15 23 123 32.4%
Eficiente 24 30 124 32.6%
Total 380 100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.
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Figura 10. Relaciones interpersonales

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Basado en la Tabla 11 y la Figura 10 sobre los niveles de la dimension
relaciones interpersonales, se observa una distribucion relativamente equilibrada
entre las tres categorias evaluadas. El nivel deficiente lidera con un 35.0% (133
casos), seguido por el nivel eficiente con 32.6% (124 casos), y finalmente, el

nivel regular con un 32,4% (123 casos) de la muestra.

Esta distribucion sugiere que una porcidn significativa de los docentes evaluados
(35.0%) presenta dificultades en el manejo de relaciones interpersonales, lo cual
podria indicar 4reas de mejora significativas en este aspecto del desempeiio
docente. Sin embargo, es importante notar que casi un tercio de los docentes
(32,6%) alcanza un nivel eficiente, lo que representa una base sélida sobre la
cual construir estrategias de mejora. La cercania entre los porcentajes de las tres
categorias indica una variabilidad considerable en las relaciones interpersonales

de los docentes en las instituciones educativas privadas de Lima en 2024.
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5.2 Contrastacion de hipotesis

Prueba de Normalidad

Como el requisito esencial para realizar un analisis estadistico inferencial es
determinar si los datos siguen una distribucion normal, lo que permite elegir la
prueba correlacional adecuada, ya sea una paramétrica (Pearson) o una no
paramétrica (Spearman), se decidio aplicar la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
dado que el tamafio de la muestra es mayor a 50 participantes. A continuacion, se

presentan los resultados obtenidos para ambas variables y dimensiones en estudio.

Tabla 12. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
D1: Gestion institucional ,103 380 ,000
D2: Gestion administrativa ,085 380 ,000
D3: Gestion pedagdgica ,100 380 ,000
D4: Gestion comunitaria ,101 380 ,000
V1: Gestion educativa ,093 380 ,000
V2: Desempeiio del docente ,126 380 ,000

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a través del programa SPSS V27.

La Tabla 12 presenta los resultados de la prueba de normalidad Kolmogorov-
Smirnov para las dimensiones de la gestion educativa y el desempeiio docente en
una muestra de 380 participantes. Esta prueba brinda los resultados para todas las
variables analizadas (cuatro dimensiones de gestion educativa, la variable general
de gestion educativa y el desempefio docente), el nivel de significancia (Sig.) es
0.000, que es menor que el nivel critico convencional de 0.05. Esto indica que
todas las variables rechazan la hipotesis nula de normalidad. Los estadisticos de
la prueba varian entre 0.085 (para gestion administrativa) y 0.126 (para
desempefio del docente), lo que refuerza la conclusion de que ninguna de las
variables sigue una distribucion normal. Estos resultados tienen implicaciones
importantes para los andlisis posteriores. Dado que los datos no se distribuyen
normalmente, por ello, es necesario utilizar pruebas estadisticas no paramétricas

(Spearman) para los analisis subsiguientes.
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Hipotesis general

H;: Existe relacion significativa entre gestion educativa y desempefio del docente

en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Ho: No existe relacion significativa entre gestion educativa y desempeno del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Tabla 13. Gestion educativa y desempeiio del docente

Desempeiio del docente

Coeficiente de
correlacion ,723%*
Gestion educativa Rho de Spearman
P (valor) <0.001
Muestra 380

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Basandonos en la Tabla 13, que revela los hallazgos sobre la asociacion entre la
gestion educativa y el desempeno del docente, se puede presentar un coeficiente
Rho de Spearman de 0.723, lo cual indica una correlacion positiva fuerte entre
las variables de gestion educativa y desempeino del docente. Este valor sugiere a
medida que se optimiza la gestion educativa, tiende a mejorar también el
desempefio del docente, y viceversa. El valor p (p-valor) es menor a 0.001, lo
que implica que la correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.01
(indicado por los dos asteriscos). Este resultado nos permite descartar la
hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (Hi). Por lo tanto, podemos
concluir que existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el

desempefio del docente en los centros educativos privados de Lima en 2024.

Hipétesis especifica 1

Hi: El nivel de gestion educativa en las instituciones educativas privadas de Lima,

2024, es bajo.
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Ho: El nivel de gestion educativa en las instituciones educativas privadas de Lima,

2024, no es bajo.

Tabla 14. Niveles de la gestion educativa

Nivel Porcentaje valido Decision
Bajo 20.50%
Regular 38.70% Se acepta la Ho si, el % del nivel bajo es
Alto 40.80% menor al % del nivel regular y alto
100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Basandonos en los datos presentados en la Tabla 14 sobre los niveles de la gestion
educativa en instituciones educativas privadas de Lima en 2024, observamos la
siguiente distribucion: El nivel alto de gestion educativa muestra el porcentaje mas
elevado con un 40.80%, seguido muy de cerca por el nivel regular con 38.70%.
El nivel bajo presenta el menor porcentaje, alcanzando solo el 20.50% del total.
Estos resultados indican que la gran mayoria de las instituciones educativas
privadas en Lima (79.50% en total) exhiben niveles de gestion educativa entre
regular y alto. El nivel bajo, que representa apenas un quinto de la muestra, no es

predominante.

Considerando la regla de decision establecida, donde se rechaza la hipétesis nula
(Ho) si el porcentaje del nivel bajo es mayor que la suma de los porcentajes de los
niveles regular y alto, en este caso no podemos rechazar Ho. Por lo tanto, se
concluye que el nivel de gestion educativa en las instituciones educativas privadas
de Lima en 2024 no es bajo. Los datos sugieren una clara tendencia hacia niveles
de gestion educativa entre regulares y altos en estas instituciones. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis alternativa (Hi) que planteaba un nivel bajo

de gestion educativa y se acepta la hipotesis nula (Ho).

Hipotesis especifica 2

Hi: El nivel de desempefio del docente en las instituciones educativas privadas de

Lima, 2024, es bajo.
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Ho: El nivel de desempeiio del docente en las instituciones educativas privadas de

Lima, 2024, no es bajo.

Tabla 15. Niveles de desempeiio del docente

Nivel Porcentaje valido Decision
Deficiente 32.90%
Regular 28.70% Se acepta la Ho si, el % del nivel
- deficient 1 % del nivel
Eficiente 38.40% R R S
100%

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Basandonos en la Tabla 15, que presenta datos sobre el nivel de desempefio
docente en instituciones educativas privadas de Lima en 2024, observamos la
siguiente distribucion: El nivel eficiente de desempefio docente muestra el
porcentaje mas alto con 38.40%, seguido por el nivel deficiente con 32.90% y el
nivel regular con 28.70%. Esta distribucion indica que la mayoria de los docentes
(67.10%, sumando los niveles regular y eficiente) muestran un desempefio que no
se considera deficiente. Sin embargo, es importante notar que existe un porcentaje

significativo (32.90%) de docentes con desempeiio deficiente.

Considerando la regla de decision establecida, donde se acepta la hipdtesis nula
(Ho) si el porcentaje del nivel deficiente es menor que la suma de los porcentajes
de los niveles regular y eficiente, en este caso debemos aceptar Ho. Por lo tanto,
se concluye que el nivel de desempefio docente en las instituciones educativas
privadas de Lima en 2024 no es predominantemente deficiente. Los datos sugieren
que, aunque existe un porcentaje considerable de desempefio deficiente, la mayor
parte de los docentes muestran un desempefio entre regular y eficiente. En
consecuencia, se rechaza la hipdtesis alternativa (Hi) que planteaba un nivel bajo
de desempeiio docente y se acepta la hipdtesis nula (Ho), confirmando que el nivel

de desempeiio docente no es deficiente en estas instituciones educativas.

Hipotesis especifica 3
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Hi: Existe relacion significativa entre gestion institucional y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Ho: No existe relacion significativa entre gestion institucional y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Tabla 16. Gestion institucional y desempeiio del docente

Desempeiio del docente

Coeficiente de
ic T2
Gestién correlacion
instituci Rho de Spearman
institucional
P (valor) <0.001
Muestra 380

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

La Tabla 16, muestra la correlacion entre la gestion institucional y el desempeiio
del docente, brindando un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de
0.725, dando a conocer una correlacion positiva fuerte entre las variables. Esto
indica que conforma se optimiza la gestion institucional, tiende a mejorar también
el desempefio del docente, y viceversa. El valor p es menor a 0.001, lo que implica
que la correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.01 (indicado por
los dos asteriscos). Este resultado nos permite rechazar la hipotesis nula (Ho) y
aceptar la hipotesis alternativa (Hi). En consecuencia, podemos aseverar que
existe una relacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio del
docente en las instituciones educativas privadas de Lima en 2024. Esta relacion es
positiva y fuerte, sugiriendo que mejoras en la gestion institucional podrian

conducir a mejoras en el desempeno docente, y viceversa.

Hipétesis especifica 4

Hi: Existe relacion significativa entre gestion administrativa y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
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Ho: No existe relacion significativa entre gestion administrativa y desempeno del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Tabla 17. Gestion administrativa y desempeiio del docente

Desempeiio del docente

Coeficiente de
ic [709%*
Gestién correlacion
administrativa Rho de Spearman
P (valor) <0.001
Muestra 380

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 17, que muestra la correlacion entre la gestion educativa y el
desempefio del docente, brindando un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman de 0.709, indicando una correlacion positiva fuerte entre las variables.
Esto muestra que, con la mejora de la gestion administrativa, el desempefo
docente mejora, y viceversa. El valor p es menor a 0.001, lo que implica que la
correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.01 (indicado por los dos
asteriscos). Este resultado nos permite rechazar la hipdtesis nula (Ho) y aceptar la
hipotesis alternativa (Hi). En consecuencia, podemos afirmar que existe una
relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio del docente
en centros educativos privados de Lima en 2024. Esta relacion es positiva y
fuerte, sugiriendo que mejoras en la gestion administrativa podrian conducir a

mejoras en el desempeiio docente, y viceversa.

Hipotesis especifica 5

Hi: Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y desempeiio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
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Ho: No existe relacion significativa entre gestion pedagogica y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Tabla 18. Gestion pedagégica y desempeiio del docente

Desempeiio del docente

Coeficiente de
Gestién correlacion ,696%*
. Rho de Spearman
pedagogica
P (valor) <0.001
Muestra 380

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Analizando la Tabla 18, que muestra la correlacion entre la gestion pedagdgica y
el desempefio del docente y que proporciona el coeficiente de correlaciéon de Rho
de Spearman de 0.696, indicando una correlacion positiva moderada-fuerte entre
las variables. Esto muestra que, con la mejora de la gestion pedagogica, el
desempefio docente mejora, y viceversa. El valor p es menor a 0.001, lo que
implica que la correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.01
(indicado por los dos asteriscos). Este resultado nos permite rechazar la hipdtesis
nula (Ho) y aceptar la hipotesis alternativa (H:). Por lo tanto, podemos afirmar que
existe una relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio del
docente en las instituciones educativas privadas de Lima en 2024. Esta relacion es
positiva y moderadamente fuerte, sugiriendo que mejoras en la gestion pedagogica

podrian conducir a mejoras en el desempeno docente, y viceversa.

Hipotesis especifica 6

Hi: Existe relacion significativa entre gestion comunitaria y desempefio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.
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Ho: No existe relacion significativa entre gestion comunitaria y desempeio del

docente en las instituciones educativas privadas de Lima, 2024.

Tabla 19. Gestion comunitaria y desempeifio del docente

Desempeiio del docente

Coeficiente de
ic 698+
Gestién correlacion
o Rho de Spearman
comunitaria
P (valor) <0.001
Muestra 180

Fuente. Datos obtenidos de la encuesta aplicada.

Segtn la Tabla 19, que muestra la correlacion entre la gestion comunitaria y el
desempefio del docente, brindando un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman de 0.698, indicando una correlacion positiva moderada-fuerte entre las
variables Esto muestra que, con la mejora de la gestion comunitaria, el desempefio
docente mejora, y viceversa. El valor p es menor a 0.001, lo que implica que la
correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.01 (indicado por los dos
asteriscos). Este resultado nos permite rechazar la hipétesis nula (Ho) y aceptar la
hipétesis alternativa (Hi). Por lo tanto, podemos afirmar que existe una relacion
significativa entre la gestion comunitaria y el desempenio del docente en las
instituciones educativas privadas de Lima en 2024. Esta relacion es positiva y
moderadamente fuerte, sugiriendo que mejoras en la gestion comunitaria podrian

conducir a mejoras en el desempeino docente, y viceversa.

5.3 Discusion de resultados

En esta seccion, se expone el analisis de los hallazgos alcanzados sobre la gestion
educativa y el desempeno docente en las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024. De acuerdo con los objetivos planteados, la informacion obtenida a
través de las herramientas utilizadas en la muestra seleccionada fue analizados

estadisticamente. Los resultados revelan aspectos clave en la asociacion entre una
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gestion eficiente y el desempefio profesional del docente, lo que permite
interpretar su influencia en la calidad educativa. Al contrastar los hallazgos con
estudios previos, se observan coincidencias y discrepancias significativas que
aportan al entendimiento de qué manera la administracion escolar estd vinculada
con la eficacia del profesor. Los resultados encontrados en este estudio se discuten
a la luz de teorias educativas actuales, abriendo el debate sobre las implicaciones
practicas futuras para mejorar la calidad del entorno educativo y el rendimiento
de los docentes y de los estudiantes. En los parrafos siguientes, se detallaran estos

hallazgos y se discutiran en relacion con el marco tedrico.

Con respecto al objetivo especifico 1: Los hallazgos del presente estudio sobre el
nivel de la gestion educativa en los centros educativos privados de Lima en 2024,
se observa una tendencia positiva, con un 40.8% de los participantes percibiendo
un nivel alto de gestion educativa, seguido de un 38.7% que lo considero regular.
En total, el 79.5% de los participantes califica la gestion educativa como regular
o alta, lo que sugiere una percepcion generalmente favorable de las practicas de
gestion en estas instituciones. Estos resultados contrastan con los obtenidos por
Vésquez (2022) en su estudio realizado, donde se encontr6 que la gestion
educativa fue percibida en un nivel medio por el 54.4% de los participantes. Esta
diferencia podria atribuirse a las distintas realidades y contextos de las
instituciones educativas estudiadas, asi como a posibles mejoras en las practicas
de gestion implementadas en el periodo transcurrido entre ambos estudios. Por
otro lado, los resultados del presente estudio se alinean mas estrechamente con los
hallazgos de Cosar (2021) en su investigacion en la Instituciéon Educativa Manuel
Seoane Corrales, donde se encontrd que el 62.9% de los encuestados percibia un
desempetio eficiente en la gestion educativa. Esta similitud en los resultados
podria indicar una tendencia general hacia la mejora en la gestion educativa en las

instituciones privadas de Lima.

Desde una perspectiva teorica, estos resultados pueden analizarse a la luz de la
Teoria de la gestion por resultados, desarrollada por Tony Bush y Derek Glover,
esta teoria propone la adaptacion de principios de gestion empresarial al ambito
educativo, enfatizando la importancia de establecer metas claras y medibles, asi
como la implementacion de estrategias para alcanzarlas. La predominancia de

percepciones positivas sobre la gestion educativa en el presente estudio podria
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indicar una aplicacion exitosa de estos principios en los centros de educacion
privada de Lima (Bush et al., 2019). Respecto a la definicion de la gestion
educativa, Firman (2020) la define como un proceso integral que involucra la
coordinacién, estructuracion, liderazgo y supervision humana, materiales y
financieros en el contexto de una institucion educativa. Este enfoque tiene como
objetivo asegurar la efectividad y la productividad en el logro de las metas
educativas, al mismo tiempo que fomenta un entorno favorable para la evolucion
y el progreso completo de los alumnos. Finalmente, en conclusion, los resultados
de este estudio sugieren una percepcion generalmente positiva de la gestion
educativa en las instituciones educativas privadas de Lima en 2024, lo cual
podria ser indicativo de la implementacion exitosa de practicas de gestion
efectiva. Sin embargo, el porcentaje significativo de percepciones en el nivel
regular (38,7%) indica que aln existe margen para mejorar y optimizar los

procesos de gestion educativa en estas instituciones.

Con respecto al objetivo especifico 2: Los hallazgos de este trabajo investigativo
acerca del nivel del desempefio de los docentes en las escuelas privadas de Lima
durante 2024, revelan una distribucion relativamente equilibrada entre las
categorias, con una ligera inclinacion hacia el nivel eficiente. El 38.4% de los
encuestados percibe un desempefio docente eficiente, mientras que el 32.9% lo
considera deficiente y el 28.7% lo califica como regular. Esta distribucion sugiere
una dispersion en la percepcion del desempefio docente, donde la suma de las
categorias regular y eficiente (67.1%) supera a la categoria deficiente, indicando
una tendencia general positiva, aunque con un margen significativo de mejora.
Estos resultados contrastan con los hallazgos obtenidos por Chorres (2020) en su
estudio realizado en una institucidén educativa en Sullana, donde se identifico una
percepcion mas positiva del desempefio docente. Esta diferencia podria atribuirse
a factores contextuales especificos de las instituciones estudiadas, asi como a
posibles variaciones en las practicas y politicas educativas implementadas en el
periodo transcurrido entre ambos estudios. Por otro lado, los resultados del
presente estudio encuentran relacion con los hallazgos de Pandillo et al. (2021)
quienes, en su investigacion sobre actividades de desarrollo profesional y
desempefio docente, en dicho estudio, se evidencio que el 65.63% demostrd una

implementacion inadecuada del plan de desarrollo docente, afectando el



67

fortalecimiento de las competencias profesionales. Si bien los docentes
demostraron capacidades efectivas en los procesos pedagdgicos, el estudio
enfatiza la necesidad imperativa de que los docentes expandan sus horizontes
metodoldgicos y mejoren sus estrategias didacticas, ademas, esta similitud con
nuestra investigacion sugiere la persistencia de desafios en el desarrollo
profesional docente que requieren ser atendidos a través de una gestion
institucional que refuerce la comunicacion, el trabajo colaborativo y el desarrollo

de competencias pedagogicas innovadoras.

Desde una perspectiva tedrica, estos resultados pueden analizarse a la luz de la
teoria de la autoeficacia desarrollada por Albert Bandura. Esta teoria sugiere que
la percepcion que tienen los docentes sobre su propia capacidad para ensefiar de
manera efectiva influye significativamente en su desempeiio laboral. La
distribucién observada en el presente estudio podria reflejar variaciones en los
niveles de autoeficacia entre los docentes, lo que a su vez afecta su desempefio
percibido (Bhati y Sethy, 2019). En cuanto a la conceptualizacién del desempefio
docente, se puede definir como el conjunto de habilidades, competencias,
actitudes y resultados que caracterizan el trabajo de un profesor en el contexto
educativo. Este concepto supera el hecho de solo impartir conocimientos, si no
que implica un enfoque integrado que abarca aspectos como la capacidad de
motivar a los alumnos, la eficiencia en la preparacién y realizacion de las
lecciones, la destreza para ajustarse a las necesidades particulares de cada
estudiante y la capacidad para generar. un entorno de aprendizaje inclusivo y
motivador (Thahir et al., 2021). Finalmente, los resultados muestran una
percepcion mixta del desempenio docente en los centros privados de educacion de
Lima en 2024, con una ligera tendencia hacia la eficiencia. Sin embargo, el
porcentaje significativo de percepciones en el nivel deficiente (32,9%) indica que
existen dreas importantes que requieren mejora. Estos hallazgos evidencian la
necesidad de implementar estrategias efectivas para elevar el desempefio docente,
posiblemente a través de programas de desarrollo profesional y medidas que

fortalezcan la autoeficacia de los educadores.

Con respecto al objetivo especifico 3: Se pudo hallar en el presente estudio sobre
la relacion entre la gestion institucional y el desempeino del docente en los centros

privados de ensefianza de Lima en 2024 revelan una valoracion positiva fuerte
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(Rho de Spearman = 0.725, p < 0.001). Esta evaluacién estadisticamente
significativa sugiere que conforme avanza la gestion institucional, suele mejorar
también el desempefio del docente, y viceversa. La fuerza de esta relacion indica
que la gestion institucional es muy importante en el desempeno de los docentes
en el contexto educativo privado de Lima. Estos hallazgos se alinean con los
resultados obtenidos por Rojas (2021) en su estudio realizado en la institucion
educativa particular La Sagrada Familia de Jesus, en el distrito de San Martin de
Porras, Lima. Rojas encontr6 una fuerte asociacion entre la gestion educativa y el
desempefio docente, caracterizada por un coeficiente de calificacion de 0.890 (p

< 0.001). Aunque el coeficiente de evaluacion en el estudio de Rojas es
ligeramente superior al encontrado en la presente investigacion, ambos estudios
concuerdan en la existencia de una relacién positiva y significativa entre estas

variables en el contexto de las instituciones educativas privadas de Lima.

Desde una perspectiva tedrica, los resultados se sustentan en la teoria del cambio
de Michael Fullan, dado que los hallazgos muestran una fuerte relacion entre
gestion institucional y desempefio docente. Awili & Begi (2021) destacan que el
€xito institucional exige equilibrar planificacion estratégica y accion sistematica,
lo que se refleja en como la motivacion —eje central de la teoria— permea la
organizacion a través del liderazgo distributivo, la retroalimentacion y la
asignacion estratégica de recursos. EI componente de praxis reflexiva también se
evidencia, ya que las instituciones con mayor desarrollo en gestion presentan
mejores indicadores de practica reflexiva docente, validando el planteamiento de
Fullan sobre liderazgo pedagdgico y retroalimentacion sistematica. En cuanto a
la gestion institucional, Gamboa (2017) la define como el conjunto de acciones
coordinadas del equipo directivo orientadas al logro de metas en colaboracion
con la comunidad educativa, considerando reglamento, organigrama y uso del
tiempo y espacio. Los hallazgos confirman que fortalecer la gestion institucional
impacta directamente en el desempefio docente, lo que respalda la necesidad de
estrategias de gestion mas efectivas, centradas en motivacion y praxis reflexiva,
para consolidar un entorno que favorezca el alto rendimiento y la mejora

continua en la calidad educativa de instituciones privadas de Lima.

Con respecto al objetivo especifico 4: En este trabajo investigativo se pudo hallar
sobre larelacion entre la gestion administrativa y el desempefio del docente en los

centros educativos privados de Lima en 2024, una valoracion positiva fuerte (Rho
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de Spearman = 0.709, p < 0.001). Esta evaluacion estadisticamente significativa
sugiere que conforme mejora la gestion administrativa, tiende a mejorar también
el desempefio del docente, y viceversa. La fuerza de esta relacion indica que la
gestion administrativa tiene un rol crucial en el rendimiento de los docentes en el
contexto educativo privado de Lima. Estos hallazgos se alinean con los resultados
obtenidos por Pineda (2019) en su estudio realizado en la Institucion Educativa
N° 004 Aparicio Pomares, Hudnuco. Pineda encontr6 una asociacion significativa
entre la gestion educativa y el desempefio docente (p < 0.003). Aunque Pineda no
proporciona un coeficiente de competitividad especifica, la significancia
estadistica en ambos estudios resalta la relevancia de la relacién entre estos

aspectos de la gestion educativa y el desempefio docente.

Desde una perspectiva tedrica, estos resultados pueden analizarse a la luz de la
Teoria de la gestion por resultados, desarrollada por Tony Bush y Derek Glover.
Bush y cols. (2019) sefialan que esta teoria propone una adaptacién de los
principios de gestion empresarial al ambito educativo con el fin de mejorar el
desempefio académico. La fuerte estimacion encontrada entre la gestion en la
educacion y el desempenio docente en el presente estudio podria interpretarse
como una manifestacion de este enfoque, donde una gestion administrativa eficaz,
basada en resultados, crea los ambientes necesarios para un mejor desempefio de
los educadores. Con respecto a la conceptualizacion de la gestion administrativa,
Mejia (2021) la define como una serie de actividades que se centran en la gestion
efectiva de los recursos fisicos, econdmicos y humanos dentro del ambito
educativo. Esto incluye actividades como la gestion del personal docente y
administrativo, la elaboracion y seguimiento del presupuesto, la adquisicion y
mantenimiento de equipamiento y suministros, asi como la gestion de registros y
documentacion. El objetivo principal consiste en asegurar que los recursos se
empleen de forma Optima para respaldar las actividades educativas y favorecer el
logro de los objetivos y fines de la organizacion. Finalmente, los resultados de
este estudio subrayan la importancia de la gestion administrativa en el desempefio
de los educadores en los diversos centros privados de ensefianza en Lima. La
fuerte estimacién positiva encontrada sugiere que las mejoras en la gestion
administrativa podrian conducir a mejoras significativas en el trabajo de los

educandos. Estos hallazgos respaldan la necesidad de implementar estrategias de
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gestion administrativa efectiva, posiblemente basadas en un enfoque de gestion
por resultados, para optimizar el uso de recursos y crear un entorno que favorezca
el alto rendimiento docente. Asimismo, destaca la relevancia de considerar la
gestion administrativa como un factor clave en las iniciativas de mejora de la

calidad educativa en los centros privados de educacion en Lima.

Con respecto al objetivo especifico 5: En el presente trabajo investigativo sobre
la relacion entre la gestion pedagdgica y el desempeiio del docente en las
instituciones educativas privadas de Lima en 2024 revelan una ponderacion
positiva moderada-fuerte (Rho de Spearman = 0.696, p < 0.001). Esta evaluacién
estadisticamente significativa sugiere que conforme la gestion pedagdgica, tiende
a mejorar lo hace también el desempefio del docente, y viceversa. La fuerza de
esta relacion indica que la gestion pedagdgica desempefia un rol importante en el
rendimiento de los docentes en el contexto educativo privado de Lima. Estos
hallazgos contrastan con los resultados obtenidos por Piaguage et al. (2024) en su
estudio encontraron que el 78% de los participantes percibio falta de apoyo
institucional y liderazgo inefectivo, mientras que un 75% reportd ausencia de
capacitacion docente en los ultimos afios. Por tanto, implican la necesidad
imperativa de fortalecer los procesos de gestion pedagdgica mediante el desarrollo
de liderazgo efectivo, programas de capacitacion sistematica y el establecimiento
de mecanismos de apoyo institucional que potencien el desempeiio docente y la

calidad educativa.

Desde una perspectiva teorica, estos resultados pueden analizarse a la luz de la
teoria del desarrollo profesional docente de Donald Schon, esta teoria destaca la
importancia de la reflexion en la accion y el aprendizaje continuo en el desarrollo
profesional de los educadores. La calificacion positiva moderada-fuerte
encontrada entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente en el presente
estudio podria interpretarse como una manifestacion de este enfoque reflexivo,
donde una gestion pedagdgica efectiva fomenta un ambiente de aprendizaje
continuo y reflexion critica que mejora el desempefio docente (Machost et al.,
2023). En cuanto a la conceptualizacion es el conjunto de actividades que se
centran en el disefio, implementacion y evaluacion de las actividades de ensefianza
y adquisicion de conocimientos en un establecimiento educativo. Esto implica la

seleccion y desarrollo de curriculos, la planificacion de actividades educativas, la
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evaluacion del desempefio estudiantil, asi como la formacion y capacitacion del
personal docente en metodologias pedagbgicas efectivas. Ademads, busca
garantizar la calidad de la educacion ofrecida, promover la innovaciéon en los
métodos de ensefianza y adaptar la oferta educativa a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes (Mejia, 2021). Por tltimo, los hallazgos de esta
investigacion resaltan la importancia de la gestion pedagogica en el desempefio
docente en las instituciones educativas privadas de Lima. La calificacion positiva
moderada-fuerte encontrada sugiere que el desarrollo continuo de la gestion
pedagodgica podria conducir a mejoras significativas en el desempeio de los
docentes. Estos resultados respaldan la necesidad de implementar estrategias de
gestion pedagogica efectiva, posiblemente basadas en un enfoque reflexivo y de
aprendizaje continuo, para crear un entorno que favorezca el alto rendimiento
docente. Asimismo, destaca la relevancia de considerar la gestion pedagogica
como un factor crucial en las iniciativas de mejora de la calidad educativa en las
instituciones privadas de Lima, enfocandose en la innovacién pedagogica, la
formacion continua del profesorado y la adaptacion de las practicas educativas a

los requerimientos cambiantes de los educandos.

Con respecto al objetivo especifico 6: Se logrd encontrar valiosa informacion
sobre la relacion entre la gestion comunitaria y el desempefio del docente en las
instituciones educativas privadas de Lima en 2024 revelan una valoracion positiva
moderada-fuerte (Rho de Spearman = 0.698, p < 0.001). Esta evaluacion
estadisticamente significativa sugiere que a medida que mejora la gestion
comunitaria, tiende a mejorar también el desempefio del docente, y viceversa. La
fuerza de esta relacion indica que la gestion comunitaria cumple un rol crucial en
el rendimiento de los docentes en el contexto educativo privado de Lima. Estos
hallazgos se alinean con los resultados obtenidos por Gator et al. (2020) en su
estudio titulado "Estrategia del director para mejorar el desempeiio de los
docentes". Aunque Gator et al. no proporcionan un coeficiente de evaluacion
especifica, sus conclusiones respaldan la idea de que la estrategia del director, que
incluye aspectos de gestion comunitaria como la creacion de relaciones saludables
y espacios de colaboracion, permite superar los obstaculos educativos y mejorar

el desempefio de los docentes. Esta observacion se corresponde con la relacion
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positiva entre la gestion comunitaria y el desempefio docente encontrado en el

presente estudio.

Desde una perspectiva teorica, los resultados referidos a la relacion entre gestion
comunitaria y desempeiio docente encuentran fundamento en la teoria del cambio
de Michael Fullan, de acuerdo con Awili & Begi (2021), esta teoria enfatiza que
el éxito educativo se sustenta en la motivacion y el aprendizaje contextualizado,
donde la gestion comunitaria efectiva emerge como un elemento clave del cambio
sistémico. La significativa relacion hallada entre la gestion comunitaria y el
desempefio docente valida empiricamente este postulado tedrico, demostrando
como la praxis reflexiva y el liderazgo transformador, fundamentados en la
participacion activa de la comunidad educativa, generan las condiciones propicias
para potenciar el desempefio docente y la transformacion educativa sostenible.
En cuanto a la conceptualizacion de la gestion comunitaria, Mejia (2021) la define
como la interaccion y cooperacion entre el centro educativo y su contexto social
y cultural. Esto implica la participacion de padres, organizaciones de la sociedad
civil, autoridades locales y otros miembros de la comunidad en la creacion,
ejecucion y evaluacion de iniciativas educativas. Este tipo de gestion busca
fortalecer los lazos entre la escuela y la comunidad, promover la inclusiéon y la
diversidad, asi como movilizar recursos y apoyo externo para mejorar la calidad
educativa ofrecida. Por ultimo, los hallazgos de este estudio subrayan la
importancia de la gestion comunitaria en el desempefio docente en las
instituciones educativas privadas de Lima. La calificacion positiva moderada-
fuerte encontrada sugiere que las mejoras en la gestion comunitaria podrian
conducir a mejoras significativas en el desempefio de los docentes. Estos hallazgos
respaldan la necesidad de implementar estrategias de gestion comunitaria efectiva,
posiblemente basadas en un enfoque de liderazgo distribuido, para crear un
entorno que favorezca el alto rendimiento docente. Asimismo, destaca la
relevancia de considerar la gestion comunitaria como un factor crucial en las
iniciativas de mejora de la calidad educativa en las instituciones privadas de Lima,
enfocandose en fortalecer los lazos entre la escuela y la comunidad, promover la
inclusion y movilizar recursos externos para apoyar el desempefio docente y, en

ultima instancia, mejorar la calidad educativa ofrecida.
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Con respecto al objetivo general: Los hallazgos de esta investigacion actual sobre
la relacion entre la gestion educativa y el desempefio del docente en instituciones
educativas privadas de Lima en 2024 revelan una valoracion positiva fuerte (Rho
de Spearman = 0.723, p < 0.001). Esta evaluacion estadisticamente significativa
sugiere que conforme se acrecienta una mejoria en la gestion educativa, también
se acrecienta el desarrollo de mejora en el desempefio del docente, y viceversa. La
fuerza de esta relacion indica que la gestion educativa presenta un rol importante
en el desempeiio de los docentes en el contexto educativo privado de Lima. Estos
hallazgos se alinean con los resultados obtenidos por Waeyenberga et al. (2022)
en su investigacion titulada "Gestion del desempeiio y desempeiio docente: el
papel del compromiso y agotamiento afectivo organizacional". En dicho estudio,
se encontro que la fortaleza percibida de un proceso de gestion del desempefio se
relaciona positivamente con el desempefio docente, con un p-valor de 0.000.
Aunque Waeyenberga et al. no proporcionan un coeficiente de evaluacion
especifica, la significancia estadistica en ambos estudios subraya la importancia

de la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Desde una perspectiva teorica, estos resultados pueden analizarse a la luz de la
Teoria de la gestion por resultados, desarrollada por Bush, Glover y cols. (2019)
sefalan que esta teoria propone una adaptacion de los principios de gestion
empresarial al &mbito educativo con el fin de mejorar el desempefio académico.
La fuerte estimacion encontrada entre la gestion educativa y el desempefio docente
en el presente estudio podria interpretarse como una manifestacion de este
enfoque, donde una gestion educativa eficaz, basada en resultados, crea las
condiciones necesarias para un mejor desempefio docente. Respecto a la
definicion de la gestion educativa, Firman (2020) la define como un proceso
integral que involucra planificacion, estructuraracion, liderazgo y supervision de
los recursos humanos, materiales y financieros en el contexto de una institucion
educativa. Este enfoque tiene como objetivo asegurar la efectividad y la
productividad en el logro de las metas educativas, al mismo tiempo que fomenta
un entorno favorable para el incremento y el desarrollo completo de los
educandos. Finalmente, los resultados de este estudio subrayan la importancia
fundamental de la gestion educativa en el desempefio docente en los centros

educativos privados de Lima. La fuerte estimacion positiva encontrada sugiere
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que las mejoras en la gestion educativa podrian conducir a mejoras significativas
en el desempeio de los docentes. Estos hallazgos respaldan el requerimiento de
implementar estrategias de gestion educativa efectiva, posiblemente basadas en
un enfoque de gestion por resultados, para crear un entorno que favorezca el alto
rendimiento docente. Asimismo, destaca la importancia de considerar la gestion
educativa como un factor clave en las iniciativas de mejora de la calidad educativa
en las instituciones privadas de Lima, enfocandose en la planificacion estratégica,
la optimizacion de recursos, y la creacion de un ambiente adecuado para el

desarrollo profesional de los docentes y el aprendizaje efectivo de los estudiantes.
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CONCLUSIONES

La investigacion analiza la gestion educativa y el desempefio docente en las
instituciones educativas privadas de Lima, destacando su dindmica desde la percepcion
de los docentes. Estos aspectos constituyen pilares fundamentales en el ambito
educativo, especialmente en el contexto de las instituciones. A través de este estudio,
se busca comprender como se perciben y relacionan estas variables en el entorno

educativo de la capital peruana.

Primera: Se concluye que el nivel de gestion educativa en las instituciones educativas
privadas de Lima en 2024 es predominantemente alto. Los resultados indican que el
40.8% de los encuestados percibe la gestion educativa como alta, el 38.7% como
regular y el 20.5% como baja. Estos hallazgos refutan parcialmente la hipdtesis inicial
de que sugiere un nivel bajo de gestion educativa, ya que la mayoria de los encuestados
la perciben como alta o regular. La distribucion relativamente equilibrada entre las
categorias, con una tendencia hacia los niveles mas altos, sugiere una percepcion
generalmente positiva de la gestion educativa. Este resultado subraya la importancia
de abordar las areas de mejora identificadas en la categoria regular (38.7%) para

fortalecer las practicas de gestion educativa.

Segunda: Se concluye que el nivel de desempeio del docente en las instituciones
educativas privadas de Lima en 2024 muestra una distribucion equilibrada. Los
resultados indican que el 38.4% de los encuestados percibe el desempefio docente
como eficiente, el 32.9% como deficiente y el 28.7% como regular. Estos hallazgos
refutan parcialmente la hipotesis inicial que sugiere un nivel predominantemente bajo
de desempeiio docente. La suma de las categorias regular y eficiente (67,1%) supera a
la categoria deficiente, indicando una tendencia general positiva. Este resultado
subraya la importancia de implementar estrategias especificas para abordar las areas
de mejora identificadas en la categoria deficiente (32.9%) y fortalecer el desempeino

docente.

Tercera: Se concluye que existe una relacion significativa y positiva fuerte entre la
gestion institucional y el desempenio del docente en las instituciones educativas
privadas de Lima en 2024. Los resultados muestran un coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman de 0.725 (p < 0.001), lo que indica una asociacion robusta entre

estas variables. Estos hallazgos confirman la hipdtesis alternativa (Hi) que sugiere una
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relacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio docente. La fuerza
de esta relacion sugiere que las mejoras en la gestion institucional podrian conducir a
mejoras significativas en el desempefio de los docentes, y viceversa. Este resultado
subraya la importancia de implementar estrategias efectivas de gestion institucional

para potenciar el desempefio docente en estas instituciones educativas.

Cuarta: Se concluye que existe una relacion significativa y positiva fuerte entre la
gestion administrativa y el desempefio del docente en las instituciones educativas
privadas de Lima en 2024. Los resultados revelan un coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman de 0.709 (p < 0.001), indicando una asociacién robusta entre estas
variables. Estos hallazgos confirman la hipotesis alternativa (Hi) que sugiere una
relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio docente. La fuerza
de esta relacion implica que las mejoras en la gestion administrativa podrian conducir
a mejoras significativas en el desempefio de los docentes, y viceversa. Este resultado
resalta la importancia de implementar practicas de gestion administrativa eficientes

para optimizar el desempefio docente en estas instituciones educativas.

Quinta: Se concluye que existe una relacion significativa y positiva moderada-fuerte
entre la gestion pedagogica y el desempeio del docente en las instituciones educativas
privadas de Lima en 2024. Los resultados muestran un coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman de 0.696 (p < 0.001), indicando una asociacion considerable entre
estas variables. Estos hallazgos confirman la hipotesis alternativa (H:) que sugiere una
relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempeio docente. La fuerza
de esta relacion sugiere que las mejoras en la gestion pedagogica podrian conducir a
mejoras notables en el desempefio de los docentes, y viceversa. Este resultado destaca
la importancia de emplear estrategias de gestion pedagdgica eficientes para potenciar

el desempefio docente en estas instituciones educativas.

Sexta: Se concluye que existe una relacion significativa y positiva moderada-fuerte
entre la gestion comunitaria y el desempefio del docente en las instituciones educativas
privadas de Lima en 2024. Los resultados revelan un coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman de 0.698 (p < 0.001), indicando una asociacién considerable entre
estas variables. Estos hallazgos confirman la hipoétesis alternativa (Hi) que sugiere una
relacion significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio docente. La fuerza

de esta relacion implica que las mejoras en la gestion comunitaria podrian conducir a
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mejoras notables en el desempefio de los docentes, y viceversa. Este resultado destaca
la importancia de fortalecer los vinculos con la comunidad y promover la participacion

continua de los diversos actores educativos para potenciar el desempefio docente.

Séptima: Se determina que existe una relacion significativa y positiva fuerte entre la
gestion educativa y el desempeno del docente en las instituciones educativas privadas
de Lima en 2024. Los resultados muestran un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman de 0.723 (p <0.001), indicando una asociacion robusta entre estas variables.
Estos hallazgos confirman la hipotesis alternativa (Hi) que sugiere una relacion
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente. La fuerza de esta
relacion implica que las mejoras en la gestion educativa podrian conducir a mejoras
significativas en el desempefio de los docentes, y viceversa. Este resultado subraya la
importancia crucial de implementar practicas de gestion educativa efectivas e
integrales para optimizar el desempefio docente y, en consecuencia, mejorar la calidad

de la educacion en estas instituciones.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a los directivos de las instituciones educativas privadas de
Lima implementar programas de mejora continua en gestion educativa, enfocandose
especialmente en elevar el desempefio del 20.5% que percibe la gestion como baja.
Esto podria incluir capacitaciones en liderazgo educativo y la adopcion de mejores

practicas de gestion identificadas en las instituciones con alto rendimiento.

Segunda: Se sugiere a las autoridades educativas desarrollar un plan integral de
mejora del desempefio docente, con énfasis en el 32.9% percibido como deficiente.
Este plan deberia incluir programas de formacion continua, mentorias y evaluaciones
periodicas del desempetio, asi como incentivos para la excelencia docente y apoyo

especifico para los docentes que mas lo necesiten.

Tercera: Para fortalecer la gestion institucional, se recomienda a los directores
implementar estrategias que fomenten una cultura organizacional positiva, como la
toma de decisiones participativas, la comunicacion efectiva y la definicion clara de
roles y responsabilidades. Esto podria mejorar tanto la gestion institucional como el

desempefio docente, aprovechando la fuerte relacion positiva identificada.

Cuarta: Se aconseja a los administradores educativos optimizar los procesos de
gestion administrativa, incluyendo la asignacion eficiente de recursos, la
simplificacion de procedimientos burocraticos y la implementacion de sistemas de
gestion digital. Estas mejoras podrian liberar tiempo y recursos para que los docentes

se enfoquen en su trabajo pedagdgico, mejorando asi su desempeiio.

Quinta: Se recomienda a los coordinadores pedagdgicos implementar estrategias
innovadoras de gestion pedagdgica, como comunidades de aprendizaje profesional,
observacion de pares y retroalimentacion constructiva. Estas practicas podrian
fortalecer la relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio docente,

promoviendo un ambiente de mejora continua y colaboracion.

Sexta: Se sugiere a las instituciones educativas fortalecer sus vinculos con la
comunidad, implementando programas de participacion de padres, colaboraciones con
organizaciones locales y proyectos de servicio comunitario. Estas iniciativas podrian
mejorar tanto la gestion comunitaria como el desempefio docente, creando un entorno

de apoyo mutuo y compromiso compartido.
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Séptima: Se recomienda a las autoridades educativas locales y nacionales desarrollar
politicas integrales que promuevan la excelencia en la gestion educativa y el
desempefio docente. Esto podria incluir la creacion de estdndares de calidad,
programas de certificacion y reconocimiento, y la asignacién de recursos para

iniciativas en el progreso constante de los centros de educacion privada de Lima.
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Formulacion del problema

Objetivos

Hipaotesis

Técnica e
Instrumentos

Problema general:

(Cual es la relacion entre gestion
educativa y desempeiio del docente en
las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024?

Problemas especificos:

Pel: ;Cudl es el nivel de gestion
educativa en las instituciones educativas
privadas de Lima, 20247

Pe2: ;Cudl es el nivel de desempeiio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024?

Pe3: ;Cudl es la relacion entre gestion
institucional y desempefio del docente en
las instituciones educativas privadas de
Lima, 20247

Objetivo general:

Determinar la relacion entre gestion
educativa y desempefio del docente en
las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024

Objetivos especificos:

Oel: Determinar el nivel de gestion
educativa en las  instituciones
educativas privadas de Lima, 2024.

de
las

Oe2: Determinar el nivel
desempefio  del
instituciones educativas privadas de

Lima, 2024.

docente en

Oe3: Determinar la relacion entre
gestion institucional y desempefio del

Hipotesis general:

Hi: Existe relacion significativa entre
gestion educativa y desempefio del docente
en las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024.

Ho: Existe relacion significativa entre
gestion educativa y desempefio del docente
en las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024.

Hipotesis especificas:
Hel: El nivel de gestion educativa

en las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024, es bajo.

La encuesta
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Pe4: ;Cual es la relacion entre gestion
administrativa y desempefio del docente
en las instituciones educativas privadas
de Lima, 2024?

PeS: ;Cual es la relacion entre gestion
pedagogica y desempefio del docente en
las instituciones educativas privadas de
Lima, 20247

Pe6: ;Cual es la relacion entre gestion
comunitaria y desempefio del docente
en las instituciones educativas privadas
de Lima, 20247

docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024.

Oe4: Determinar la relacion entre
gestion administrativa y desempefio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024

Oe5: Determinar la relacion entre
gestion pedagdgica y desempeio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024.

Oe6: Determinar la relacion entre
gestion comunitaria y desempeio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024

He2: El nivel de desempefio del docente en
las instituciones educativas privadas de
Lima, 2024, es bajo.

He3: Existe relacion significativa entre
gestion institucional y desempefio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024.

Hed4: Existe relacion significativa entre
gestion administrativa y desempenio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024

HeS: Existe relacion significativa entre
gestion pedagogica y desempefio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024.

He6: Existe relacion significativa entre
gestion comunitaria y desempeiio del
docente en las instituciones educativas
privadas de Lima, 2024

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Esquema:

Poblacion:

Gestion institucional
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01
M
02
En donde:
M: Muestra

O1: Variable 1
02: Variable 2

r: Relacion

78239 docentes de las instituciones
educativas privadas de Lima

Muestra:

380 docentes de las instituciones
educativas privadas de Lima

Gestion administrativa

Gestion _ .
educativa Gestion pedagogica
Gestion comunitaria
Capacidades pedagogicas
Emocionalidad
Responsabilidad
Desempetio

del docente

Relaciones interpersonales

El
cuestionario
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Anexo 02: Cuestionarios de evaluacion

Cuestionario para medir la gestion educativa
Buenos dias, estimado(a) representante, el presente cuestionario tiene como propdsito
determinar la relacion entre gestion educativa y desempefio del docente en las
instituciones educativas privadas de Lima, 2024, por lo que le solicito responda a cada
uno de los enunciados con completa sinceridad. La informacion que nos brindara sera
completamente andnima y Unicamente serd utilizada para los fines de esta

investigacion.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) segun corresponda en cada enunciado

que se evalua a través de item en una escala del 1 al 5, que indican lo siguiente:

Escala de Totalmente Desacuerd De Totalment
en o Indiferente acuerdo e de

Medicion | gesacuerdo acuerdo

Valoracion 1 2 3 4 5

N ftems 1]2]3)|4]5

Dimension 1: Gestion institucional
Indicador: Reglamento interno

El reglamento interno de la institucion se comunica de

1 .
manera clara y accesible.

El reglamento interno se aplica de manera justa y

2 equitativa en la institucion.

Indicador 2: Organigrama

El organigrama de la institucion estd actualizado y
disponible para todos los miembros del personal.

El organigrama de la institucion refleja de manera clara las
responsabilidades y jerarquias del personal.

3

4

Indicador 3: Empleo de tiempo y espacio

El horario escolar permite un uso eficiente del tiempo para
el desarrollo de actividades académicas.

Los espacios fisicos de la institucion estan adecuadamente
distribuidos y equipados para las necesidades educativas
Dimension 2: Gestion administrativa

5

6

Indicador 4: Uso de recursos humanos

El personal docente recibe apoyo y orientacion para
desarrollar su potencial profesional.
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Existe una comunicacion efectiva entre el personal

8 |docente y la direccion de la institucion para abordar temas
relacionados con el desempefio laboral.
Indicador 5: Uso de materiales
Se proporcionan recursos didacticos variados
9 |actualizados para enriquecer el proceso de ensehanza-
aprendizaje.
Los materiales educativos disponibles en la institucion son
10 |adecuados para las necesidades y niveles de los
estudiantes.
Indicador 6: Uso de presupuesto
1 Los recursos ﬁnar}cie'ros se di.stri?buy'e’n de manera
transparente y equitativa en la institucion.
12 Se promueve el uso eficiente de los recursos financieros

para mejorar la calidad educativa de la institucion.

Dimension 3: Gestion pedagogica

Indic
13

ador 7: Actualizacion docente

Se ofrecen oportunidades de formacion y actualizacion
continua para el personal docente.

14

La institucion apoya y fomenta la participacion del
personal docente en actividades de desarrollo profesional.

Indic

ador 8: Estilo de ensefianza

15

Se fomenta la diversidad de estilos de ensefianza para
atender las necesidades individuales de los estudiantes.

16

Existe flexibilidad para adaptar el estilo de ensefianza

segun las caracteristicas y preferencias de los estudiantes.

Dimension 4: Gestion comunitaria

Indic

ador 9: Relacion con otras instituciones

17

La institucion establece y mantiene relaciones
colaborativas con otras instituciones educativas |
organizaciones.

18

Se promueve la participacion en redes y asociaciones
educativas para compartir buenas practicas y recursos.

Indic

ador 10: Realizacion de proyectos sociales

19

Se fomenta la participacion de la comunidad educativa en
proyectos sociales y actividades de responsabilidad social.

La institucion brinda apoyo y recursos para la realizacion

20 de proyectos sociales que beneficien a la comunidad.
Indicador 11: Vinculo con padres de familia
Se establece una comunicacion abierta y fluida con los
21 |padres de familia para abordar temas relacionados con el
desarrollo de los estudiantes.
Se promueve la participacion activa de los padres de
22 |familia en la vida escolar y en el proceso educativo de sus

hijos.
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Buenos dias, estimado(a) representante, el presente cuestionario tiene como propdsito

determinar la relacion entre gestion educativa y desempeio del docente en las

instituciones educativas privadas de Lima, 2024, por lo que le solicito responda a cada

uno de los enunciados con completa sinceridad. La informacion que nos brindara sera

completamente andnima y unicamente sera utilizada para los fines de esta

investigacion.

Instrucciones: Por favor, marque con una (X) segun corresponda en cada enunciado

que se evalua a través de item en una escala del 1 al 5, que indican lo siguiente:

Indic

Dimension 1: Capacidades pedagogicas

ador: Definicion y orientacion de objetivos

Escala de Totalmente Desacuerd De Totalment
en Indiferente 4 e de

Medicion desacuerdo 0 acuerdo acuerdo

Valoracion 1 2 3 4 5

N° Items 112/3|4]|5

1 Estoy completamente seguro(a) de los objetivos que debo
alcanzar con mis estudiantes.
Mis actividades educativas estan claramente alineadas con
2 los objetivos de aprendizaje establecidos.
Indicador 2: Seleccion y organizacion de los contenidos
Selecciono los contenidos de ensefianza de manera
3 efectiva para mis estudiantes.
Organizo los contenidos de manera logica y comprensible
4 para facilitar el aprendizaje de mis estudiantes.
Indicador 3: Utilizacion de medios de ensefianza
Utilizo activamente una variedad de recursos y tecnologias
> en mis clases.
Los medios de ensefianza que utilizo ayudan a mejorar el
6 compromiso y comprension de mis estudiantes.

Dimension 2: Emocionalidad

Indic

ador 4: Vocacion pedagogica

7 |Siento una gran pasion por la ensefianza y el aprendizaje.
2 Me esfuerzo por entender las necesidades individuales de
mis estudiantes y ayudarles a tener éxito




97

Indicador 5: Autoestima
9 |Tengo confianza en mis habilidades como docente.
10 Vgloro el .impacto positivo que tengo en el aprendizaje de
mis estudiantes.
Indicador 6: Capacidad para actuar
1 Puedo tomar decisiones efectivas y resolver problemas en
el aula.
12 Me giento capacitadoga) para liderar actividades
educativas y motivar a mis estudiantes.
Indicador 7: Satisfaccion con la labor
13 |Me siento satisfecho(a) con mi trabajo como docente.
14 Encuentro satisfaccion en ayudar a mis estudiantes a

alcanzar sus metas educativas.

Dimension 3: Responsabilidad

Indic
15

ador 8: Asistencia y puntualidad
Siempre asisto a mis clases y actividades programadas.

16

Soy puntual en mis compromisos laborales relacionados
con la ensefianza.

Indic

ador 9: Participacion en sesiones

17

Participio activamente en reuniones y actividades de
planificacion pedagodgica.

18

Contribuyo con ideas y sugerencias constructivas durante
las sesiones de trabajo colaborativo.

Indic

ador 10: Autonomia en la tarea

19

Me siento responsable y capaz de planificar y ejecutar mis
clases de manera independiente

20

Tengo la libertad para adaptar mis estrategias de ensenanza
segun las necesidades de mis estudiantes.

Dimension 4: Relaciones interpersonales

Indic
21

ador 11: Comprension y preocupacion

Entiendo las necesidades individuales y emocionales de
mis estudiantes.

22

Me preocupo por el bienestar y desarrollo integral de mis
estudiantes tanto dentro como fuera del aula.

Indic

ador 12: Expectativas al desarrollo

23

Tengo altas expectativas sobre el progreso y el éxito
académico de mis estudiantes.

24

Creo firmemente en el potencial de mis estudiantes para
aprender y crecer académicamente.

Indic

ador 13: Flexibilidad ante la diversidad

25

Me adapto facilmente a las diferencias individuales y
culturales de mis estudiantes.
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26

Fomento un ambiente inclusivo y respetuoso en el aula,
mostrando flexibilidad en mis enfoques de ensefianza.




