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RESUMEN

El presente estudio consiste en establecer la relacion existente entre las
variables: Modelo de gestion estratégica y el Desempefio docente en la
Institucién Educativa N° 39017 / MX-P de San Francisco distrito de Ayna -
Ayacucho, resultados encontrados luego aplicado los instrumentos de
recoleccion de datos para cada variable.

Al aplicar la férmula de correlacibn de Spearman con un nivel de
significancia del 5%, se hallé un coeficiente de correlacion significativo de
Rho = 0,690 Por lo cual se determina que a regular aplicacién de Modelo de
gestion estratégica se produce regular desempefio docente en la poblacion

en estudio.

Se hallé un coeficiente de correlaciéon significativo de Rho = 0,656 se
establece a regular aplicacion de procesos pedagdgicos se da regular
desempefo docente. Por otro lado en cuanto a la relacion de la dimension
estrategias metodologicas y desempefno docente se hallé una correlacion
significativa de Rho = 0,484: determinandose que a moderada trabajo de la
dimension de estrategias metodolégicas se da regular desempefo docente
en la poblacion estudiada. Para la tercera hipétesis especifica se hallé un
coeficiente de correlacion débil de Rho = 0,152 determindndose a minima
trabajo de la dimensién de recursos se produce minima desempeno docente
en la poblacién estudiada.

PALABRAS CLAVES: Modelo de gestién estratégica, Desempefio docente,
Estrategias metodoldgicas, Recursos, Procesos pedagogicos
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ABSTRACT

El this study is to establish the relationship between the variables: Model of
Strategic Management and Teachers' Performance in School No. 39017 /
MX -P San Francisco district Ayna - Ayacucho results then applied the
instruments of data collection for each variable.

Applying the formula of Spearman correlation with a significance level of 5%,
significant correlation coefficient Rho = 0.690 Therefore it is determined that
regular application of model strategic management regularly teaching

performance occurs in the population was found study.

Significant correlation coefficient = 0.656 Rho is set to regular application of
pedagogical processes are given regular teaching performance was found.
On the other hand in terms of the ratio of dimension methodological
strategies and teacher performance significantly correlated Rho = 0.484 was
found: moderate work determined that the size of regular teacher
performance methodological strategies in the study population is given. For
the third specific hypothesis weak correlation coefficient = 0.152 Rho
determined to work minimum dimension of minimal resource teacher

performance in the study population was found to occur.

KEYWORDS: strategic management model, teacher performance,
methodological strategies, resources, pedagogical processes
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INTRODUCCION

El presente estudio de investigacion cientifica tiene la finalidad de
establecer la relacion existente entre las variables: Modelo de gestion
estratégica y el Desempefo docente en la Institucion Educativa N° 39017 /
MX-P de San Francisco distrito de Ayna - Ayacucho, cuyo propdsito

encontrar la asociacién entre ambas variables en estudio.

En los tiempos actuales, las instituciones educativas, vienen pasando serios
problemas en cuanto a su estructura organizativa, relaciones humanas,
desempefio docente entre otras, afectando la calidad del servicio que se
brinda en las diferentes instituciones educativas, sobre todo de la regién
Ayacucho. La presente tesis esta dividida en 4 capitulos que a continuacion
se detalla.

En el capitulo | se trata del planteamiento del estudio, se fundamenta y se
formula el problema, los objetivos de investigacion, la justificaciéon del
estudio, fundamentaciéon y formulacion de la hipotesis, asi como de la

identificacion y clasificacion de las variables de estudio.

El capitulo Il, trata el marco teorico, respecto a los antecedentes o estudios
previos realizados por los investigadores en el campo, de igual manera trata
las bases tedricas que sustenta el presente estudio

En el capitulo Ill, presenta la metodologia de la investigacion, la
operacionalizacion de variables, tipo de investigacion, las estrategias para la
prueba de hipobtesis, la poblacién y la muestra y los instrumentos para la
recoleccion de datos.



El capitulo IV consiste en la presentacion de los resultados de la
investigaciéon, como trabajo de campo, proceso de contraste de hipétesis se
realiza la presentacion y andlisis de datos, el proceso de prueba de
hipétesis, la discusion de los resultados, la adopcion de decisiones.

Se presenta las conclusiones y las recomendaciones halladas, para tomar
en cuenta y superar el problema de investigacion en la institucién educativa

estudiada.

LA TESISTA
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

1.1  Fundamentacion del problema:

Las Instituciones Educativas se han convertido en un ente burocratico,
reproduciendo los patrones administrativos de las Unidades de Gestién
Local y de las Direcciones Regionales.

Los Directores han sido absorbidos por la rutina y la monotonia de tal forma
que se han convertido en tramitadores de documentos, dejando de lado su
rol principal, que viene a ser el de dirigir una Institucién Educativa cuyo fin

supremo viene a ser la formacién integral de los estudiantes.

El liderazgo del Director de la Institucién Educativa, exigencia y demanda de
los cambios coyunturales de nuestra sociedad, son ajenas a la labor que
desempenan el personal directivo, generando un pésimo servicio educativo,
porque no se planifica, ejecuta, contrala ni evalla el quehacer educativo a

nivel pedagogico, institucional. Menos administrativo.



Lugue (2009), senala que si el Director no asume responsablemente sus
funciones bajo el paradigma de liderazgo y de gestor de una institucion
educativa eficiente y eficaz, poco o nada debe esperarse de la labor del

docente, menos aun de un rendimiento escolar adecuado.

Efectivamente, si la gestién del Director se limita a cumplir las funciones
netamente administrativas, dejando de lado la planificacién, ejecucion y
avaluacion estratégica del aspecto pedagdgico, administrativo e institucional,
es mas probable que las consecuencias de este proceder se vea reflejado
en un desempeno docente inadecuado y un rendimiento escolar por debajo

del promedio nacional.

Sotelo (2009), manifiesta que uno de los factores que determinan el bajo
rendimiento escolar de los estudiantes en la Evaluacién Censal, esta
relacionada con la forma y el estilo de dirigir la institucion educativa; mientras
que en las instituciones educativas que se rigen bajo los criterios de una
gestidn estratégica, los estudiantes obtuvieron puntajes satisfactorios; en las
instituciones educativas cuya administracién se sustenta en una gestion
burocratica, el promedio delos estudiantes se ubican por debajo de

suficiente.

Céardenas (2010), sostiene que el desempefio docente como la actividad
organizada, eficiente y efectiva, no solo depende de la motivacién
profesional del profesor de aula, sino que demanda un espacio sistematico y
enriquecedor, que contribuya a generar iniciativas para proponer diferentes
estrategias didacticas conducentes a mejorar el servicio y por ende el

rendimiento escolar.

Existen muchos estudios que sefialan que el desempefio docente implica el
desarrollo de capacidades, que permita a los profesores hacer mas efectivo
su labor, puesto que mientras cuente con habilidades en la programacion de
las unidades didacticas, sesiones de aprendizaje y manejo de estrategias
participativas, es mas probable que sus clases logren alcanzar los

aprendizajes esperados; mientras que un profesor que no tiene conocimiento



tedrico y practico de estrategias, métodos y procedimientos, es probable que

sus estudiantes no logran alcanzar los objetivos curriculares previstos.

En sentido, a través del recojo de informacién de los diagnésticos de
diferentes instituciones educativas, podemos notar que en la mayoria de las
instituciones educativas del distrito de San Francisco, se tiene una direccion
de instituciones educativas regidas por criterios burocraticos en el que se
prioriza la parte administrativa en desmedro de la parte pedagogica, por lo
mismo el trabajo de investigacién que se presenta tiene la intencion de
establecer la relacidon que existe entre la aplicacién del modelo de gestién
estratégica y el desempefo docente, por mismo creemos conveniente

considerar las siguientes interrogantes investigativas.

¢ Qué relacion existe entre el modelo de gestion estratégica y el desemperfio
docente?, ;Qué caracteristicas presenta la gestiébn de las instituciones
educativas en el distrito de San Francisco?, ;Qué factores condicionan el
desempeno docente en el &rea de estudio?

1.2. Formulacion del problema:

Existe informacion relevante acerca de la relacidon directa entre la forma y el
estilo de dirigir una instituciéon educativa y el desempefio docente, por lo
tanto, nuestra preocupacion se centra en conocer cual es el grado de
relacion entre estas dos variables, en la Institucion Educativa N° 39017/Mx-P
de San Francisco, en virtud del cual se ha formulado el siguiente problema

de investigacion.

1.2.1. Problema general:

¢ Qué relaciéon existe entre el modelo de gestion estratégica con el
desempeno de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

primario, distrito Ayna — Ayacucho 20147



1.2.2. Problemas especificos:

Asimismo del problema general se desagregan los siguientes problemas
especificos:

a) ¢Qué relacion existe entre el modelo los procesos pedagogicos con
el desempeno de los docentes en las Instituciones Educativas del

nivel primario, distrito Ayna - Ayacucho?

b) ¢Qué relacion existe entre la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas con el desempefio de los docentes en las Instituciones

Educativas del nivel primario, distrito Ayna - Ayacucho?
c) ¢Qué relacién existe entre la gestion de los recursos con el

desempefo de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel
primario, distrito Ayna - Ayacucho?

1.3.  Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Conocer la relacion que existe entre el modelo de gestion estratégica con el
desempefio de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

primario, distrito Ayna — Ayacucho.

1.3.2. Objetivos especificos:

a) Identificar la relacion existe entre el modelo los procesos

pedagodgicos con el desempeno de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.



b) Determinar la relacién entre la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas con el desempeno de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.

C) Identificar la relacién entre la gestion de los recursos con el
desempeno de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel
primario, distrito Ayna — Ayacucho.

1.4. Justificacion:

El presente trabajo de investigacion se justifica por las siguientes razones:

A nivel de informacion de las variables modelo de gestion estratégica y
desempefo docente se tiene una cantidad considerable, pero creemos
importante incrementar mas conocimiento a través de la caracterizacion de
éstas en un area determinada; lo mencionado representa la justificacion

tedrica de nuestro trabajo de investigacion.

En muchas investigaciones en las que no se cuenta con instrumentos que
puedan medir las variables, se limita el accionar del investigador y la
confiabilidad del estudio, en la medida que muchas veces no se cuenta con

instrumentos estandarizados o al menos referenciales.

Por lo tanto, en la investigacidon que presentamos se tiene la intencién de
proporcionar instrumentos de medicion de las variables modelo de gestion
estratégica y desempeno docente, que puede muy bien servir de referencia
para futuras investigaciones en la medida que han de ser validados por
medio de juicio de expertos; lo manifestado constituye la justificacion
metodolégicas de nuestra investigacion.



Toda investigacion dentro del campo educativo debe propender mejorar la
calidad educativa, teniendo esto ultimo muchos indicadores como por
ejemplo mejorar el desempefnio docente y el rendimiento escolar, en ese
sentido las conclusiones a las que arribe nuestra investigacion serviran para
implementar estrategias y procedimientos para mejorar el servicio educativo,
por lo mismo creemos razén suficiente para justificar en forma préactica

nuestra investigacion.

1.5. Fundamentacion de la hipoétesis

Las hipotesis a decir de Hernandez & Otros (2009), vienen a ser las guias
para una investigacion o un estudio, las que se derivan de las teorias
existentes; por tanto, la formulacion de nuestras hipotesis se sujetan a los
objetivos investigativos planteados por tanto, ésta se han formulado a nivel

de hipotesis correlacionales, las mismas que cifien al siguiente detalle:

1.6. Formulacion de la hipotesis:

Las hipotesis se plantean en forma estadistica alterna y nula.

1.6.1. Hipotesis general

HG1. Existe una relacién directa y significativa entre el modelo de Gestién
estratégica y el desempeno de los docentes de la I.E. 39017/Mx-P de
San Francisco, distrito Ayna.

HGO. No Existe relacién directa y significativa entre el modelo de Gestién

estratégica y el desempeno de los docentes de la I.E. 39017/Mx-P de
San Francisco, distrito Ayna.



1.6.2. Hipotesis especificas:

1.6.2.1. Hipotesis especifica 1

Ha. El modelo los procesos pedagdgicos se relaciona significativamente
con el desempeino de los docentes en las Instituciones Educativas
del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.

Ho. No existe relacién entre el modelo de los procesos pedagdgicos con el
desempeino de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

primario, distrito Ayna — Ayacucho.

1.6.2.2. Hipotesis especifica 2

Ha. Existe una relacién significativa entre la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas con el desempefio de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel primario, distrito Ayna - Ayacucho

Ho. No existe relacion significativa entre la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas con el desempefio de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.

1.6.2.3. Hipotesis especifica alterna 3

Ha. Existe una relacion significativa entre la gestion de los recursos con el
desempeino de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

primario, distrito Ayna - Ayacucho.

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion de los recursos con el
desempefo de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel
primario, distrito Ayna - Ayacucho.



1.7. Identificacion y clasificacion de las variables

En base a los problemas, objetivos y las hipotesis, las variables de nuestra

investigacion se han clasificado de la siguiente manera:

1.7.1. Variable (X) :
MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

1.7.2. Variable (Y) :
DESEMPENO DOCENTE



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Jiménez, Carlos (2008), desarroll6 una investigacion relacionado al
desempefo docente y el rendimiento escolar. Este estudio estuvo orientado
a conocer la relacion que existe entre las dos variables, por lo mismo ha

utilizado un disefio investigativo del tipo correlacional.

La poblaciéon ha sido docentes del distrito de Oyén en un numero igual a

320; mientras que la muestra ha considerado un total de 280 docentes.

Las conclusiones sustanciales de este estudio y las que estan relacionadas
con los propésitos de nuestra investigacion son aquellas que mencionan que
existe una relacién directa y significativa entre ambas variables, por lo que
recomienda se implementen capacitaciones para dotar y proporcionar de
elementos didacticos a los profesores para asegurar un mejor desempeno

docente.



Malpica, Arturo (2009), desarrollo un estudio en la provincia de Lucanas,
referido a la influencia del estilo de gestion sobre el desemperfio docente. Los
objetivos de esta investigacion se centraron en establecer el grado de
influencia entre las variables de estudio, por lo mismo, se ha utilizado un
diseno experimental la misma que consistia en proporcionar un programa de
mejoramiento de los estilos de gestién a un grupo de directores, luego del
cual se valor6 cuan efectivo resulto ser este programa, que al ser comparado
con el desempeno docente demostré que efectivamente en las instituciones
educativas en las que se implement6 una gestion democrética y participativa

el desempeno docente habia mejorado sustancialmente.

Lavado, Hernan (2009), en la provincia de Chupaca, desarroll6 una
investigacion orientada a determinar el nivel de asociacion entre las
variables gestién educativa y rendimiento escolar, en ese sentido se ha
trabajado con 30 directores y 320 docentes de diferentes instituciones

circunscritas a la mencionada provincia.

El disefio de investigacion utilizado corresponde al correlacional, aunque en
este caso se haya utilizado datos categéricos, lo que significaba hacer uso
de un disefio de asociacion simple, pero los resultados han demostrado que
en la mayoria de los casos el rendimiento escolar es adecuado en la medida
que la gestidn educativa se circunscriba a los criterios metodoldgicos y

administrativos que la normatividad y el marco conceptual lo establece.

2.2. Bases tedricas:

2.2.1. Modelo de gestion estratégica

Un modelo es una representacion de una parte de la realidad, se elabora,
para facilitar la comprensién y estudiar el comportamiento de algun aspecto
en particular, asociado con el conocimiento previo y la experiencia. Esta es

subjetiva, en tanto su conocimiento es concreto, porque refiere a una

situacion que puede inferirse desde premisas y supuestos; para ser
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comprendida por un numero mayor de personas, es necesario darle forma y

sentido.

Para contextualializar el Modelo de Gestién Educativa Estratégica (MGEE)
es preciso comprender su finalidad, al respecto, Mata (2004) cita a Johnson-
Laird, quien comenta que nuestro conocimiento del mundo depende de
nuestra habilidad para construir modelos, es decir, representaciones
mentales acerca del mismo, por ello, los modelos nos llevan a comprender y
a explicar sistemas fisicos y sociales con los que interaccionamos
continuamente y, de esta manera, anticipar y predecir sus comportamientos;
es importante sefalar que un modelo no representa todos los elementos de
la realidad, el sujeto sélo incorpora a éste los aspectos de los sistemas que

son objeto de interés.

El modelo de Gestion Educativa Estratégica se conformé en el contexto del
sistema educativo nacional, con el propésito de apoyar a los centros
escolares en la mejora de la calidad de los servicios que ofrecen y los
aprendizajes de los estudiantes, a partir del desarrollo de las competencias
de todos los actores escolares para la practica de liderazgo, trabajo
colaborativo, participacion social responsable, planeacion estratégica,
evaluacion para la mejora continua, como asuntos claves de gestién para
enfrentar los retos globales del siglo XXI, en un marco de

corresponsabilidad, transparencia y rendicién de cuentas.

El MGEE tiene fundamento en el Articulo 3 de la Carta Magna, el cual sefala
que la educacion que imparta al Estado tendera a desarrollar arménicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara el amor a la patria y a la
solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia; en la “Ley
General de Educacion” (DOF;1993), que establece el desarrollo de un
proceso educativo basado en principios de libertad y responsabilidad que
aseguren la armonia entre educandos y educadores, que promovera el
trabajo en grupo, la comunicacion y el dialogo entre educandos, educadores,
padre de familia e instituciones.
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Segun la SEP un modelo educativo es una representacion de caracter
conceptual de la compleja realidad educativa, que surge a partir de
aproximaciones sucesivas a las interacciones y practicas que ocurren en
ésta; permite comprender una parte de esta muy diversa esfera, por lo tanto,
requiere de un esfuerzo de clasificacion, cualificacién y recuperaciéon de
elementos comunes en un grupo altamente representativo, que pueda ser
trasladado para su aplicacion en escenarios similares, dada su naturaleza

genérica.

El MGEE en su conjunto, facilita el conocimiento de los componentes que lo
integran y propicia la mejora de la practica a través de la seleccién e
implementacion de elementos pertinentes para discernir la naturaleza de
interconexion entre la teoria y la practica, en un ciclo continuo entre las

representaciones de la realidad educativa y su posible transformacién.

¢ DE DONDE SURGE?

El MGEE surge en un momento coyuntural de politica educativa con el fin de
superar los obstaculos para el logro educativo identificados en el sistema
educativo nacional. En esta circunstancia se contemplaron con precision las
capacidades de autogestion de los actores en los distintos niveles
educativos; con el propésito de impulsar niveles mas altos de autonomia en
los colectivos escolares y potenciar la toma de decisiones, la implementacién
de estrategias de mejora en su contexto y desde su propia intervencion en

escenarios de corto, mediano y largo plazo.
¢ CUAL ES SU PROPOSITO?

El propésito fundamental del MGEE es asegurar progresos constantes en las
formas de gestibn para potenciar las condiciones que detonen mejores
resultados de logro educativo, desarrollando competencias colectivas y
practicas innovadoras de gestion institucional, escolar y pedagdégica, donde

cada actor asuma su compromiso con la calidad educativa.
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¢ COMO ESTA INTEGRADO EL MGEE?

El MGEE se integra por elementos especificos del quehacer de los actores
educativos, en un espacio y momento determinados, con un conjunto de
representaciones que buscan clarificar los factores y procesos de
transformacion de la gestion educativa.

Figura n® 01: Modelo de gestién estratégica
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FUENTE: Mata (2004)

En este sentido, se mencionan los elementos que conforman la gestion

educativa estratégica:

o Componentes: Liderazgo compartido, Trabajo colaborativo,
Planeacion estratégica, Participacion social responsable, Libertad en la
toma de decisiones, Practicas docentes flexibles, Evaluacion para la
mejora continua y Rendicion de cuentas.

o Principios de calidad: Equidad, Pertinencia, Relevancia, Eficiencia,
Eficacia y Flexibilidad.
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o Gestion Educativa: Institucional, Escolar y Pedagogica.

o Dimensiones: Pedagdgica curricular, Administrativa, Organizativa y de
Participacién Social Comunitaria.

o Estandares: De gestion, practica docente, Participacion Social y Logro
Educativo.

o Herramientas de planeacion: PETE-PAT.

o Herramientas de Seguimiento y Evaluacion: Portafolio institucional,
Pizarron de la Autoevaluacion e informes Técnico pedagégico y

financiero.

El MGEE busca fortalecer la cultura de transformacién constante y
progresiva de la gestion educativa que impacte en el logro educativo, que
tenga su razén de ser en las escuelas y el los colectivos, donde lo cotidiano
transcurra en un clima organizacional innovador, para poder desarrollar la

tarea fundamental de formar para la vida a sus educandos.

Figura n® 02: ciclo de mejora continua
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FUENTE: Mata (2004)
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La evaluacion para la mejora continua es un componente imprescindible del
Modelo de Gestion Educativa Estratégica (MGEE); es una oportunidad para
dialogar, compartir observaciones y preocupaciones, y construir o fortalecer
el trabajo colegiado entre actores educativos. Es también util para modificar
las formas de ver y entender lo que acontece en el hacer educativo, “implica
generar procesos y formas de trabajo colegiado dirigidas a autor revisar lo
que se hace, repensar lo que se podria cambiar y consensuar planes de

accion”.

Evaluacion Para La Mejora Continua

Para que se pueda definir a la escuela como un centro de transformacion
hacia la mejora continua, se deben valorar de manera colectiva y critica
todos los procesos implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e
impacto, donde todos los involucrados asumen wuna actitud de
responsabilidad por los resultados propios y con apertura a juicios externos,
factores fundamentales para la toma de decisiones.

Participacion Social Responsable

Los oOrganos oficiales que desde la escuela estimulan relaciones de
colaboracién son los Consejos Escolares de Participacién Social (CEPS) y
las Asociaciones de Padres de Familia (APF), sin ser las Unicas formas de
coordinaciéon entre actores educativos, se reconocen como necesarias para
la toma de acuerdos que beneficien la implementacion del MGEE en las

escuelas.

No es posible concebir una escuela que busca incrementar su calidad, que
no incluya la valiosa colaboracion del sector padres de familia, porque en el
paradigma de una nueva escuela publica, la calidad se concibe como un
asunto que no solo le corresponde al docente, sino que tanto las autoridades

como los padres de familia y la comunidad misma, deben estar involucrados.
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Pero la participacion de los padres no se da por si sola, se requiere crear
condiciones desde la escuela y por cada docente con su grupo, en un claro
afan de perfilar una relacién que vaya mas alla de la cooperacion econémica

o la presentacion de calificaciones parciales.

Se requiere generar dentro del propio plan de aula, una serie de acciones
intencionadas con el fin de lograr que los padres de familia apoyen a sus
hijos en las tareas escolares con conocimiento pleno de propdésitos,
procedimientos y alcances, que den sentido al interés compartido por lograr

un mejor desarrollo de las competencias de los alumnos.

Para organizar el rumbo de nuestra investigacion, partimos desde la
definicion de los conceptos principales que soportan la pregunta en cuestion:
Disenar, estrategia, gestién, gestion educativa, convivencia, convivencia

escolar.

2.2.1.1. Concepto de disefo

Segun el Diccionario llustrado Océano de la Lengua Espafola define el
disefio como la descripcidon hecha por palabras. Proyecto o plan. (Grupo
Océano).

El diccionario de publicidad y disefio grafico define la palabra disefio como
“un proceso de creacion visual con un propdésito especifico, practico; es la
expresion visual de la esencia de un mensaje o producto. Un buen disefio
reune la mejor forma para que ese mensaje o producto sea conformado,
fabricado, distribuido, usado y relacionado con su ambiente, por lo que el

disefio no solo es estético si no funcional” (Proenza Segura, 1999)

El Diccionario Enciclopédico de Educacion define la palabra disefio como el
“plan que se lleva a cabo para la realizacién de un proyecto, sistema, etc.” Y
lo divide entres partes de instruccion, investigacion y experimentacion. Para

nuestra investigacion nos es util la definicion que el diccionario le da al
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diseno experimental, definiéndolo como la “planificacion previa que se lleva a
cabo en un proceso de investigacion, que incluye los objetivos que se
quieren alcanzar, la muestra de sujetos que seran estudiados y los métodos

que se utilizaran con el fin de optimizar dicho proceso” (Marti Castro, 2005)

Asi pues, terminado de realizar el estudio conveniente en la comunidad
educativa de nuestra institucion, haremos la planificacién previa de los
objetivos, propdsitos, metas acciones, acompanamiento, evaluacion y planes
de ajustes para estructurar un plan operativo que operacionalise y vivencie

los cambios o innovaciones predisefadas.

El disefiar una nueva estrategia de gestion educativa para la convivencia,
pone de relieve el deseo de llevar a la institucion a alcanzar logros de éxito
en todas sus actividades educativas y, especialmente, en el campo de la

gestidn escolar y la convivencia

2.2.1.2. Concepto de estrategia

El concepto de estrategia es muy antiguo. En este sentido, Vega (2008:158)
comenta que la palabra proviene de la uniébn de dos palabras griegas:
Stratos que significa ejercito y Agein que significa conducir, guiar. Esto es, el
cémo los generales disenaban sus acciones para conducir sus ejércitos

hacia la victoria.

Segun Koontz (1991:65) las estrategias son programas generales de accion
que llevan consigo compromisos de énfasis y recursos para poner en
practica una mision basica. Son patrones de objetivos, los cuales se han
concebido e iniciado de tal manera, con el propésito de darle a la

organizacién una direccién unificada

Asimismo, Ronda (2002:2) explica que es una herramienta de direccion que
facilita procedimientos y técnicas con un basamento cientifico, que
empleadas de manera iterativa y transfuncional, contribuyen a lograr una

interaccion proactiva de la organizacién con su entorno, coadyuvando a
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lograr efectividad en la satisfaccion de las necesidades del publico objetivo a
quien esta dirigida la actividad de la misma.

Ahora bien, partiendo del objeto de estudio de la pedagogia, ésta se ocupa
de la educacién conscientemente organizada y orientada a un fin, la que se
ofrece en la escuela-institucion y en otras formas de organizacion con
caracter extra escolar y extra docente. Vale decir, la pedagogia se refiere a
una educacién deliberadamente conceptualizada y definida hacia un fin en

particular. En consecuencia requiere de un plan de accion.

Desde ese punto de vista Esteban y Zapata (2008:1) apuntan que el
concepto de estrategia implica una connotacion finalista e Intencional. Toda
estrategia ha de ser un plan de accion ante una tarea que requiere una
actividad cognitiva que implica aprendizaje. No se trata, por tanto, de la
aplicacién de una técnica concreta, por ejemplo aplicar un método de lectura
.Se trata de un dispositivo de actuacién que implica habilidades y destrezas
—que el aprendiz ha de poseer previamente- y una serie de técnicas que se
aplican en funcion de las tareas a desarrollar. Quizas lo mas importante para
que haya intencionalidad, es la existencia de conciencia sobre: a) la
situacion sobre la que se ha de operar (problema a resolver, datos a

analizar, conceptos a relacionar, informacién a retener, entre otros).

El articulo Estrategias Educativas y Didacticas en la Educacién Superior de
la Revista Pedagégica Universitaria. Volumen 9, ndmero 5, 2004, nos
presentan varios conceptos de estrategia, aunque de antemano cabe aclarar
que la palabra estrategia no existe desde un comienzo dentro del &mbito de
la pedagogia o la gestidn, pues esta era una palabra de la estructura militar
que con el progreso deportivo, empresarial y politico se ha inclinado a otros
aspectos del desarrollo de la humanidad.

“El vocablo estrategia proviene del griego estrategia, de estrategos, general,
que significa el arte de dirigir (M. De Toro, 1968 y P. Foulquié, 1967), plan de
accion ordenado a un fin determinado, destreza, habilidad para dirigir un
asunto (F.Alvero, 1976)” (Torricella Morales, 2007) De otra parte, “la palabra
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estrategia proviene del latin estrategia, derivada también de los términos
griegos estratos (ejercito) y agein (conductor, guia)” (definicion.de) por lo que
llega a la conclusion de que estrategia significa “El arte de dirigir las
operaciones militares” (definicion.de).

El esfuerzo de todo general es tomar al enemigo de una forma intacta como
lo manifiesta Sun tzu “Por lo general, la mejor politica en la guerra es tomar
intacto un estado; arruinarlo es inferior politica” (Tzu, 1999, p 118) Para ello,
se necesita de conocimiento, planeacién, ordenacion, direccionamiento,

objetivacién, posicionamiento, secuencia y accion.

Por muchos afnos, el deporte adopto esta palabra cuando se refiere a los
momentos previos de la competencia en donde el deportista o el entrenador
planean su sistema de ataque y defensa. Luego, en décadas mas recientes
la empresa privada ha adoptado la palabra estrategia con el fin de planear
una serie de acciones o tacticas de mercadeo que le permiten mecanismos
especiales para superar deficiencias, o potencializar algin area o
departamento de produccién en decadencia o con dificultades.

Haciendo una extrapolacion del término desde la empresa privada, a las
instituciones educativas podriamos decir que la estrategia de gestién
educativa a aplicar en nuestro colegio son una serie de acciones
organizativas, administrativas, sociales y culturales para mejor los niveles de
convivencia escolar. Ademas “El concepto también se utiliza para referirse al
plan ideado para dirigir un asunto y para designar al conjunto de reglas que

aseguran una decision optima en cada momento.

En otras palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a través del
cual se prevé alcanzar un cierto estado futuro.” (definicion.de) Como
podemos observar, la empresa, al igual que en la pedagogia no se puede
dejar de: conocer, planear, ordenar, direccionar, objetivar, fijar posiciones,
secuencias y acciones, por lo tanto se pueden realizar estrategias para llegar
a un fin o propésito.
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Adentrandonos a los conceptos planteados por el ambito empresarial nos
llamé poderosamente la atencidn el de Humberto Serna Gomez quien habla
de planeacién estratégica la cual define como “El proceso mediante el cual
quienes toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y
analizan informacion pertinente, interna y externa, con el fin de evaluar la
situacion presente de la empresa asi como su nivel de competitividad con el
propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la institucion

hacia el futuro.” (Serna Gémez, 2003, p 19)

De la misma manera, y para esta investigacion lo que queremos es realizar
en un primer momento un estudio socio-cultural detenido de la poblacion
seleccionada, luego con ese panorama de informacién y con todos los
elementos arrojados por dicho estudio, disefiar una estrategia de gestion
educativa lo suficientemente contextualizada, para el Colegio Rafael Uribe ,
con todos los elementos de valor para que esta sea viable y quede
fundamentada en lo que expone Serna Gdmez, “Es un proceso mediante el
cual una organizacién define su vision de largo plazo y las estrategias para
alcanzarla, con base en el andlisis de fortalezas, debilidades, oportunidades

Yy amenazas.

Supone la participacién activa de los actores organizacionales, la obtenciéon
permanente de informacion sobre sus factores claves de éxito, su revision,
monitoria y ajustes periédicos para que se convierta en un estilo de gestién
que haga de la organizacién un ente proactivo y anticipatorio.” (Serna
Gobmez, 2003, p 32)

2.2.1.3. Estrategias de gestion educativa

El objetivo principal del siguiente analisis es, conocer qué es un proyecto
estratégico, determinar cuales son las estrategias mas adecuadas
propuestas por Humberto Serna Gémez en su obra Gerencia Estratégica:
(Serna Gdémez, 2003), como se abordaria la implementacion de un plan

estratégico en una institucion educativa y, determinar su importancia y
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pertinencia como referente para fortalecer nuestro trabajo de investigacion.
El autor afirma: “la formulacién de estrategia consiste en seleccionar los
proyectos estratégicos o areas estratégicas que han de integrar el plan
estratégico corporativo.” (Serna Gomez, 2003, p 243)

El anterior marco de referencia nos traza unas lineas de trabajo para ser
analizadas y que nos permitiran visualizar de cerca los elementos necesarios
para estructurar nuestra propuesta de investigacion, es asi como Serna
Gobmez, sostiene que “los proyectos estratégicos son el resultado de analizar
las opciones estratégicas y de dar prioridad a cada una de éstas,
seleccionando aquellas en las cuales debe tener un desempefo excepcional
como condicién para lograr sus objetivos y, por ende, su misiéon y visién. Los
proyectos estratégicos son pocos pero vitales. Son en realidad los factores
clave de éxito de la compania.” (Serna Gomez, 2003, p 243)

Encontramos que los proyectos estratégicos que plantea Serna Gémez se
relacionan con algunos modelos de gestion planteados por Cassasus en su
obra “Problemas de la gestion educativa en América Latina (La tension entre
los paradigmas de tipo A y el tipo B). Llama la atencién que hay un
sentimiento unificado de la empresa privada, la banca internacional, las
autoridades educativas, el mundo de la academia y los intelectuales en
replantear y apoyar los sistemas educativos del mundo para lograr avances

en el logro de los objetivos propuesto a nivel local, regional y nacional.

El punto importante es que se respete la autonomia institucional en ese
proceso de acompafnamiento para el mejoramiento continuo. No podemos
desconocer el trabajo que se viene desarrollando en nuestro colegio en la
formulacion y apropiacion de algunos cambios, pero debemos introducir
reformas para lograr la convivencia arménica entre todos los miembros de la
comunidad educativa. Continuando con los planteamientos de Serna Gémez
él sostiene que “los proyectos estratégicos podrian ser por ejemplo:
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. Modernizacién tecnoldgica.
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. Reingenieria organizacional.
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. Plan global de mercadeo.
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. Calidad total.
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. Servicio al cliente.

»

. Plan estratégico de talento humano.” (Serna Gémez, 2003, p 243)

2.2.1.4. Parametros para la elaboracion de la estrategia

Asi pues, para implementar una idea o un plan estratégico debemos
desarrollar unas tareas o actividades en el dia a dia que den cuenta de
nuestro objetivo general que orienta el proyecto a desarrollar, esas
pequenas tareas realizadas con frecuencia por cada docente o miembro de
la comunidad educativa son las que concretan la idea concertada y
fortalecen la meta a corto plazo que a su vez fortalecen las metas a largo

plazo.

Veamos la propuesta de Serna Gémez: “Plan operativo: en esta etapa del
proceso, cada una de las personas o unidades responsables de los
proyectos estratégicos deberan desarrollar el plan de accién para alcanzar
los resultados esperados dentro del horizonte de tiempo previamente
definido. Para ello:

1. Establezca un indicador de éxito global para los proyectos estratégicos
(Serna Gomez, 2003, p 247). Por ejemplo:

Optimizar recursos.

Mantener la cobertura en un 90%.

Cuidado de las instalaciones.

Fortalecer el sistema de comunicacion y dialogo.

vV V V V V

Crear un sistema de alianza interinstitucional en cultura y deporte.
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2. Defina las tareas que se deben realizar para hacer realidad cada
estrategia.

3. Identifique el tiempo necesario para realizar la accion o tarea. Este debe

definirse.

4. Especifique la meta que se desea alcanzar, en términos concretos,

cualitativos o cuantitativos.

5. Senale el responsable de cada tarea o subactividad.

6. Especifique los recursos técnicos, fisicos, financieros y humanos

necesarios.

7. Limitaciones: sefiale las limitaciones u obstaculos que puedan encontrarse
en la ejecucidbn de la estrategia, con el fin de programar acciones
contingentes.” (Serna Gomez, 2003, p 247).

La idea central en el anterior analisis es determinar una matriz o planilla de

trabajo como lo recomienda el autor “la cual debe contener aspectos como:

Proyecto estratégico, estrategia basica, unidad estratégica, indicador de
éxito global y el responsable.” (Serna Gémez, 2003, p 248) En la etapa de
sensibilizacién y planeacién debe establecerse cudles son las tareas basicas

y acciones indispensables para alcanzar el logro de los objetivos.

Asi mismo debe quedar establecido en el plan operativo, el tiempo necesario
para realizar dichas tareas o acciones y los responsables de las mismas,
qué persona o grupo de personas manejaran los resultados obtenidos de la
evaluacion de dichas actividades, los recursos humanos, técnicos vy
financieros necesarios que se requieren para la implementacién del proyecto

y las posibles dificultades que se puedan presentar en su realizacion.
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2.2.1.5. Rendicion de Cuentas

En el ambito de la escuela, se refiere a los procesos que se establecen para

informar a la comunidad educativa de las actividades y resultados de su

gestion; comprende el clima organizacional y el aulico, el proceso de

ensefanza y aprendizaje de los alumnos y la administracion de los recursos.

Cuando se mantiene una estrecha comunicacion con la comunidad y con los

padres de familia como los directos beneficiarios de la labor educativa:

v

No solo se debe rendir cuentas en los aspectos administrativo y financiero,
también se han de considerar los alcances colectivos en la transformacién de la
gestibn y, de forma primordial, comunicar ampliamente el desarrollo de
competencias y niveles de logro académico de los alumnos, lo que representa
la importancia de este componente en el Modelo de Gestion Educativa

Se les informa de los resultados de sus hijos antes de que sea el informe
oficial y se les proporcionan opciones para mejorar los resultados del

alumno desde la casa.

Se les avisa sobre la ejecucion de la planeacion y se les permite opinar
si los resultados no han sido los esperados.

Se comunica a la comunidad en general los logros de la escuela y se
reconoce la participacion de los padres en un esquema de
corresponsabilidad, en donde ellos piden pero también rinden cuentas.

La transparencia y rendicion de cuentas implica un cambio cultural
basado en la confianza y en el convencimiento de que lo realizado es
por el bien comun y por encima de intereses personales; consiste en
formar y/o recuperar el capital social al interior de las comunidades con

la escuela como su promotora.

Estratégica.
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2.2.1.6. Herramientas de seguimiento y evaluacion de la planeacion
estratégica

El portafolio institucional tiene como propédsito organizar y resguardar todos
aquellos elementos que den fe de las acciones y logros alcanzados tomando
como referencia el PETE/PAT, esto permitira llevar un mejor seguimiento y
control de lo realizado dando certidumbre a la comunidad escolar en cuanto

a trabajar sobre lo planeado y dar buen uso a los recursos utilizados.

El portafolio institucional es una coleccion de documentos, la cual se elabora
de manera paulatina de tal forma que constituye una secuencia cronoldgica;
se conforma por textos, graficos, tablas, imagenes, elementos que permiten

observar aspectos especificos de la historia de una escuela.

Una perspectiva dinamica del portafolio permite llevar a cabo un andlisis de
su contenido y entender metas, planes, acciones y logros de una escuela a
partir de los documentos que lo integran, mismos que se constituyen en
evidencias las cuales se acompanan del analisis y reflexion de los actores
que participan en su conformaciéon. El portafolio institucional contiene
elementos particulares de la vida de una escuela en un contexto y

espacio especifico, de ahi su heterogeneidad.

El portafolio institucional permite incluso que agentes externos a la escuela
analicen su contenido e identifiquen la situacion global de la escuela o
etapas de procesos especificos. Ambos andlisis (desde los actores o por
agentes involucrados) permiten potenciar la toma de decisiones de manera
mas pertinente. Estas caracteristicas proporcionan una visién estratégica

del portafolio que no permite confundirlo con un archivo.

25



2.2.1.7. Enfoque estratégico del MGEE

Dentro de las directrices en las Cumbres de los paises iberoamericanos
como e las Declaraciones de la UNESCO (ONU, 200) se enfatiza destacar
los nuevos roles de los sistemas educativos, cémo la escuela debe ampliar
sus vinculos con la comunidad, la necesidad de que los estudiantes se
formen como ciudadanos mas plenos, que estén preparados para enfrentar
los desafios de este siglo y que se desarrollen en ellos valores propios de

una comunidad democratica, equitativa y justa.

Para Ortiz (2006), a la escuela no le basta con ser eficiente, debe ademas
ser eficaz. Ambas categorias son indispensables y complementarias y hoy
se requiere, manejar criterios de calidad para que la escuela responda a las
necesidades que satisfagan a la comunidad educativa, de acuerdo con los
criterios de pertinencia. Estos cambios solo se logran si se transforman los
estilos y las estrategias de direccion en los diferentes niveles en especial la
escuela dandole una nueva orientacion a las formas tacticas y operativas, en
el mediano, corto y largo plazos, con un enfoque estratégico.

De acuerdo con el IIPE-UNESCO (2000), el enfoque estratégico comienza
con la reflexién y la observacion del proceso a desarrollar, comprendiendo lo
esencial y determinando las estrategias que aseguren el logro de los
objetivos. De esta manera, la planeacién educativa implica pro actividad,

participacion y un fuerte compromiso social.

Segun este enfoque, los centros escolares y las demas estructuras del
sistema educativo exploran qué se espera de éstos; los primeros, en cuanto
al desarrollo del aprendizaje y al logro de los propdsitos educativos en todos
los estudiantes; y las segundas, en la satisfaccion de expectativas de la

sociedad en el marco educativo.

Para dilucidar esta cuestion, es preciso explorar la situacién interna
prevaleciente y fortalecerla con una vision externa, lo cual redunda en el

analisis de naturaleza prospectiva que confronte activamente el presente en
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funcion del futuro y facilite la identificacion de las estrategias que permiten ir

de la situacién actual al futuro que se ambiciona.

Asi, el enfoque estratégico propicia la cohesion organizacional cuando
desarrolla acuerdos basicos sobre las prioridades institucionales. Ademas,
posibilita la identificacion de los aspectos clave, es decir, desarrollar medios
eficientes para impactar en aspectos que aumenten sustancialmente su
eficacia social. Con base en los acuerdos grupales y del conocimiento
interno y esterno, se propicia la planeacion escolar estratégica. Esto implica
el desarrollo de diferentes tipos de pensamiento, que facilitaran el proceso

que requiere este enfoque.

2.2.1.8. Pensamiento holistico de gestion educativa estratégica

El Modelo de Gestién Educativa Estratégica se constituye en una respuesta
integral a los retos educativos enmarcados en una sociedad del
conocimiento globalizada. La aplicacion del MGEE conlleva el desarrollo del
pensamiento holistico, el cual garantiza contar con un panorama integral de
la realidad escolar, analizando los factores pedagdgicos, administrativos,
organizativos y de participacion social que impactan en el logro educativo y
que hacen que cada escuela sea singular.

Wompner (2008) reconoce que estamos frente a un reto que sobrepasa la
educacioén clasica, para iniciar una educacion acorde con la naturaleza del
ser, una formacion holistica defendida por la UNESCO. Hoy sabemos que la
educacion clésica plantea que la vision del mundo genera mas problemas
que soluciones, por lo que es fundamental un cambio que permita educar de
forma diferente, para una sociedad sustentable, de manera integral, con una

vision holistica del ser humano del siglo XXI.
La educacién holistica entiende al mundo como un sistema de componentes

inseparables, interrelacionados y en constante movimiento, donde el mundo

natural es un mundo de infinitas variedades y complejidades;
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multidimensional, que no contiene lineas rectas, ni formas regulares, donde

las cosas no suceden en secuencia sino todas juntas.

Yturralde (2010) comenta que este tipo de pensamiento es muy importante
para el desarrollo de la creatividad, pues permite a los lideres, directivos,
cientificos o artistas consideras distintas situaciones y oportunidades como
un “todo”; deben ver las situaciones como un todo, para asi evaluar la
incidencia de los diferentes impactos independientes o relacionados, que en

el gran impacto se genera sobre el resto y el todo.

Senge (1994) sintetiza la importancia que tiene el pensamiento holistico: “El
punto de vista de cada persona constituye una perspectiva Unica acerca de
una realidad mas amplia. Si yo puedo ‘mirar” a través de tu perspectiva y tu

de la mia, veremos algo que no habriamos visto a solas”.

2.2.2. Desempeno docente

La profesién de ensenar, tiene un gran valor social; hasta puede decirse que
ninguna otra carrera ofrece al profesionista mayor oportunidad para
beneficiar a otro ser humano que la docencia. Es por ello la gran
responsabilidad que encierra y la importancia de la efectividad en esta labor;
ya que de su desempefio depende mucho la prosperidad de un individuo, de

un pueblo, de una nacién y de la historia del mundo.

La eficiencia en el desempefio docente es un desafio mundial de nuestra
época; de esto depende el progreso del ser humano, su humanizacién y su

trascendencia.

Se intenta explicar los factores o indicadores de un eficiente desempefio
docente en la sociedad actual. Para poder desarrollar este tema, es
importante considerar los estudios que se han realizado en torno a esta labor
tan llena de paradigmas.
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La primera parte del trabajo expone los estudios que Bloom y Stephens han
realizado sobre las habilidades mas importantes que deben tener los
maestros para ser eficientes, a partir de ellas poder elaborar el perfil del
maestro eficiente y la descripcion de sus desempefos.

Partimos de la concepcion de que el buen maestro debe ser una persona
enamorada de la formacion, de la ensenanza y del ser humano quien vibre
con la ilusion de despertar los conocimientos de los estudiantes, con
mantenerlos interesados en su formacién y con dirigirlos hacia las tareas que

lleven con éxito al desarrollo de su deseo de saber.

Las destrezas que un maestro requiere “se hacen en las aulas”; se trabajan

e incrementan con el trabajo diario de mejora continua en sus quehaceres.

Las caracteristicas efectivas contribuyen de manera notable en la eficiencia
del trabajo docente, y no solo eso, sino que lo determinan y son el primer
contribuyente del rendimiento del estudiante.

Sabemos que la eficiencia en el desempefio docente va también en funcion
de entender y trabajar con eficacia aun en situaciones de alumnos con
problemas familiares agudos, en alumnos con problemas de baja
autoestima, o en alumnos que han experimentado una cadena de fracasos

escolares anteriores.

La eficiencia en la ensefianza, radica en su vision como en la de un verbo
transitivo; ensefiar a una persona implica introducir en ella un cambio, un

guiar al alumno a producir aprendizajes.

Ensenar eficientemente es llegar a desarrollar en todos los alumnos que se
le han encomendado, conocimientos, capacidades, habilidades, destrezas,
valores y actitudes y controlar las condiciones en las que se produce este
aprendizaje en el “aula”.
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El buen maestro es aquel que conoce su trabajo; que lo vive minuto a
minuto, que lo suena, que lo disfruta; que lo hace vibrar. Es quien se
preocupa por mejorar cada dia para realizarlo cabalmente. Es quien busca
la eficiencia en su hacer y en el ser y hacer de las personas que le fueron

encomendadas.

2.2.2.1. Investigaciones sobre la efectividad en el desempeio docente

Durante los Ultimos cuarenta afos, se han llevado a cabo numerosas
investigaciones acerca de las caracteristicas (edad, clase social,
experiencia, actitud, salario y entrenamiento recibido) que deben tener los

maestros eficientes.

Algunas de tales investigaciones han tenido por objeto el de determinar la
relacion entre el rendimiento o alguna otra medida del aprendizaje y algunas
caracteristicas del maestro tales como la edad, clase y afos de
entrenamiento recibido, experiencia docente, actitudes y salarios.

Gran parte de esas investigaciones han sido consideradas en el libro de
Benjamin Bloom “Caracteristicas Humanas y Aprendizaje Escolar’ Sefala
que Barr, Dinas, Tuedenab, Morsh y Wilder antes de los afos sesentas, ya
habian trabajado en esto; posteriormente el estudioso Coleman en los
Estados Unidos, el Informe Plowden en Inglaterra y estudios multinacionales
IEA arrojan datos sobre la eficiencia en el desempefio docente segun las

caracteristicas del rendimiento en el aprendizaje del alumno.

Es desalentador el resultado de las investigaciones; pues en contra de todo
lo esperado, resulté que estas caracteristicas del maestro, no tienen mucha
influencia en el grado de aprendizaje del alumno. Stephens (1967) citd
numerosos resumenes de investigaciones que indican que dichas variables
contribuyen muy poco a las diferencias estadisticas en rendimiento de los
estudiantes.
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2.2.2.2. Concepto de docente

Al respecto diferentes autores afirman lo siguiente:

ORELLANA (2003, 54), sefala que el docente es un profesional
especializado en la ensefianza y el aprendizaje sobre determinado

conocimiento del campo de la ciencia, la humanistica o el arte.

Como especialista de un determinado conocimiento y en el ejercicio del
saber que lo capacita para relacionar conocimientos, disefia contenidos de la
ensefanza de la mejor manera posible, ya sea empleando los instrumentos
mediadores de la palabra o estrategias iconicas que incidan en el
aprendizaje del alumno, configurando un proceso denominado de

ensefanza- aprendizaje.

Para Orellana (2003) el docente es una persona profesional que ha sido
formada y especializada para poder ensefar a los alumnos un determinado
conocimiento o area de la ciencia, humanistica o arte. Igualmente ha sido
formado para facilitar técnicas o métodos de trabajo que debe desarrollar el

alumno para el logro de su aprendizaje.

El trabajo del docente incluye el uso del disefio curricular, de la cual se vale
para adecuar los temas a ensefar, de la misma el plantear estrategias,
medios y materiales, con ello evaluar con el fin de la busqueda de la
comprensiéon y adquision de los nuevos conocimientos y lograr el
aprendizaje eficaz en el alumno. Conjuntamente existe otro aspecto
primordial que desarrolla el docente, como es la planificacién de la clase y
métodos para el logro del aprendizaje. En virtud de la formacion recibida y la
preparacion continda por el docente con el fin de ejercer sus funciones con

capacidad, conocimiento y destreza.
Montenegro Ignacio (2003, 18), sefala que mientras la competencia es un

patrén general de comportamiento, el desempefio es un conjunto de

acciones concretas. El desempefio del docente se entiende como el
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cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores

asociados al propio docente, al estudiante y al entorno.

Montenegro Ignacio (2007: 18). Propone: El desempefio se puede definir
como el cumplimiento del deber como algo o alguien que funciona, el
cumplimiento de las obligaciones inherentes a la profesion, cargo u oficio,
actuar, trabajar y dedicarse a una actividad satisfactoriamente. Son multiples

las definiciones que se podrian hacer al respecto.

Segun Gutiérrez (2006:30) refiere “Una tarea vital del lider y su equipo es
establecer el sistema de medicion del desempeno de la organizacioén, de tal
forma que se tenga claro cudles son los signos de la organizacion, y con
base en ellos se pueden encauzar el pensamiento y la accion a lo largo del
ciclo de negocio en los diferentes procesos”.

Para, Guerra-Lépez (2007: 206) “Definen a la mejora del desempefio como
una perspectiva sistematica para mejorar la productividad y competencia,
utilizando una serie de métodos y procedimientos para vislumbrar las

oportunidades relacionadas con el desempenfo de las personas”.

Pérez (1998) manifiesta que el docente para desarrollar todos los aspectos
implicitos en el proceso de ensefianza — aprendizaje, debe planificar,
organizar, dirigir y controlar todo lo concerniente a su desempefo y a la de
los componentes curriculares que forman parte del mencionado proceso.

Es conveniente destacar, continua Pérez, que la administracion de la cual se
habla, se refiere a la micro administracibn que se efectia antes del
desarrollo de las actividades pedagdgicas en el salon de clase. En este

sentido, el docente debe:

& Planificar: Ella supone actividades como el diagnostico de la
situaciéon de los educandos, del ambiente laboral, para formular los
componentes curriculares que permitiran realizar las actividades de
ensefianza — aprendizaje de manera sistematica, evitando la improvisacion y

la consiguiente pérdida de tiempo y recursos.
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Es determinar anticipadamente qué es lo que se va hacer, todo proceso
administrativo se inicia con una planificacién, ya que es aqui donde se

determinan los objetivos y la mejor forma de ser alcanzados.

Lo primero que debe hacer el docente es seleccionar las metas, fijar
objetivos y programar para alcanzarlas en forma sistematica, de manera tal
que el proceso de aprendizaje sea productivo. Es la funcién a través de la
cual el docente organiza las actividades, conocimientos, habilidades,
destrezas que deberan adquirir o realizar los educandos, involucrando
estrategias que estimulen el logro del aprendizaje, con el fin de garantizar el

éxito en la labor educativa al eliminar al maximo la improvisacion.

Asi, por ello es importante considerar los siguientes aspectos: A quién
ensenar?, ;Por qué ensenar?, ;Qué ensefiar y Como?, ;Cémo verificar y
evaluar? De alli que, debe caracterizarse por permitir realizar reajustes sin
que por ello altere su continuidad, ademas debe estar fundamentada en

condiciones reales e inmediatas de lugar, tiempo y recurso.

& Organizar: Se refiere a la disposicion en forma adecuada de sus

componentes.

Trata de colocar cada parte en el lugar que le corresponde, pero no en
funcion de esa parte sino en funcién de las necesidades de los educandos.
Se ordenan, los objetivos, éstos se relacionan con los contenidos,
estrategias y los recursos para el aprendizaje necesarios para el logro de los
objetivos educacionales. Es la segunda etapa del proceso gerencial, que
consiste bdasicamente en determinar las actividades que se realizaran,

quienes las realizaran y de qué forma.

Es el proceso de determinar y establecer la estructura, los procedimientos y
los recursos necesarios para el logro de los objetivos establecidos en la
planificacion. De alli que el docente debe seleccionar junto con los
educandos las actividades, definir las actividades y sus responsables, entre
otras.
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& Dirigir: Es poner en funcionamiento cada uno de los componentes

curriculares.

Aqui el docente debe interrelacionar cada componente pensando no en
funcion de su persona, sino en la de los educandos que deben constituirse
en el centro de atencidén del proceso de ensefianza — aprendizaje. Es el
elemento de la administracién en el que se logra la realizacién efectiva de
todo lo planeado, por medio de la autoridad del administrador, ejercida a
base de decisiones, ya sea tomada directamente, y con mas frecuencia,
delegando dicha autoridad, y se vigila simultaneamente que se cumpla

en la forma adecuada todas las ordenes emitidas.

La parte esencial y central de la organizacion, a la cual se debe regir todos
los elementos es precisamente la direccidon. En este orden el educador debe
dirigir de un modo muy apropiado.

& Controlar: En este proceso, no sélo se evalua al docente, se evalua
la actuacion del alumno y la eficacia de los demas elementos del curriculo.
So6lo de esta manera, es como se puede eliminar uno de los aspectos
que ha caracterizado al proceso de ensefianza — aprendizaje, la
improvisacion, es decir, con el cumplimiento cabal de cada una de las fases
descritas se evita el derroche de energia, la pérdida de tiempo y de recursos

materiales y humanos.

El control en el transcurso de ensefianza basicamente esta determinado por
el proceso de evaluacién, ésta es la funcion que consiste en verificar el logro
de los objetivos planteados en la planificacion. Permite determinar el
desenvolvimiento del alumno en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
comparando los resultados con las expectativas sefaladas en la
planificacion. Es por eso que la funciébn de controlar requiere el
establecimiento de un sistema de comprobacion de las actividades,
operaciones, logro de objetivos y procedimientos claves de manera tal
que los errores o desviaciones se vean inmediatamente y se puedan

corregir.
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En consecuencia, la evaluacion en el constructivismo, se centra en
actividades y procesos orientados a la accién, se recomienda emitir reportes

individualizados de los estudiantes en lugar de calificaciones numéricas.

Implica en consecuencia, concluye Pérez, que con el cumplimiento de las
fases de la micro administracion se hace mas eficaz y eficiente el
desempefio docente en procura de los objetivos preestablecidos en la

organizacién educativa.

Por otra parte Chiavenato (2000) define el desempeno laboral como: “Toda
accion realizada o ejecutada por un individuo, en respuesta, de todo aquello

de lo que es responsable y que sera medio en base a su ejecucion”.

Por consiguiente el desempefio del docente se entiende como el
cumplimiento de funciones, el cual es un factor del clima organizacional, y
también gira diversos factores como son, la motivacion, el liderazgo, la

comunicacion y la toma de decision.

Asimismo, el desemperio se ejerce en diferentes o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio

docente, mediante una accién reflexiva.

El desempeno se evalla para mejorar la calidad educativa y cualificar la
profesion docente. Para esto, la evaluacién presenta funciones vy
caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el momento de
la aplicaciéon. De ahi la importancia de definir esta andares que sirvan de

base para llevar a cabo el proceso de evaluacién.
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2.2.2.3. Rol del docente innovador

Bravo, Alminagorta, Cajavilca Y Cornejo (2006,118), sefalan que
actualmente, la competencia, el profesionalismo y la dedicacién que se nos
exigen, hace que recaiga en el docente una gran responsabilidad. Que los
estudiantes, las nifias y los nifos comprendan lo que hacen depende en
gran parte del trabajo que les damos, es decir, como los motivamos, como

les presentamos los contenidos, como los organizamos.

Todas estas interacciones se basan en la actividad conjunta que debemos
realizar con ellos, ya que entendemos que la ensefianza y el aprendizaje son

un proceso de construccion compartida.

Por consiguiente, es primordial que asumamos un nuevo rol que implica una

serie de funciones a realizar:

a. Planificar actividades de aprendizaje que respondan a los intereses de los
estudiantes.

b. Propiciar un ambiente de respeto y confianza.

c. Promover canales de comunicacion.

d. Facilitar que los estudiantes aprendan a aprender.

e. Valorar el esfuerzo de los estudiantes.

f. Conocer las caracteristicas de los estudiantes a nuestro cargo.

g. Estimular la creatividad e innovacién.

h. Promover la actividad mental.

i. Ofrecer apoyo para construir aprendizajes.

J- Tener en cuenta las aportaciones de los estudiantes.

El rol del docente innovador para los autores Bravo, Alminagorta, Cajavilca y
Cornejo; menciona que, el docente tiene una gran responsabilidad que
cumplir; por ello el docente desarrollard al maximo su competencia,

investigacion y dedicacion para con su trabajo.
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El docente lograra que el alumno aprenda y comprenda lo que estudia, usara
para ello técnicas de motivacion, contenidos interesantes y amenos
relacionados con su realidad; el docente organizara su labor a través de la
preparacion adecuada del plan de clase. En el proceso de construccion de la
ensefianza aprendizaje el docente tendra presente que la ensefianza se

realiza en el aprendizaje (no a la inversa).

La ensefanza sin aprendizaje no es ensefanza. La ensefanza es en la
medida que el alumno aprende, no simplemente cumplir, la programacion,

las horas de clase, etc.

Por tanto, el docente realiza una serie de funciones esenciales para lograr
un aprendizaje verdadero, duradero y significativo en los Bloom llega a la
conclusiéon después de sus investigaciones y del analisis de las
investigaciones anteriores, de que lo esencial en la eficiencia docente, no es
el tipo de maestro, sino el tipo de ensefianza que se imparte, y que lo
importante para el buen rendimiento escolar es el ambiente de aprendizaje

que reina en el aula.

Estas observaciones estan respaldadas por la investigacion de la interaccion
entre maestro y estudiante dentro del aula, consideradas por Dunkin vy
Biddle, Majoribanks y Rosenshine (desde 1974).

Con todo esto, la eficiencia del desempefio docente queda definida en
relacion al tipo de ensenanza y al ambiente de aprendizaje que utilice. En
esta definicion esta implicita la idea de que todo estudiante puede hacer un
buen aprendizaje siempre que la ensefianza que se le imparta sea de éptima

calidad para su caso en particular.
Esto nos hace orientarnos hacia la ensefianza que considera en particular

las caracteristicas personales del alumno y que se realiza desde una
personalizacion de estilo.
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Si observamos un tutor sobresaliente en momentos en que trata de ensefar
algo a su unico alumno, podremos facilmente enfocar nuestra atencion sobe
la manera como aquél dirige el aprendizaje, mas bien que sobre la manera

como dirige al alumno.

Observemos por ejemplo, la manera como un tutor ensefia a tocar un
instrumento musical o a lanzar una bola de servicio en un partido de tenis, o
conceptos como el de la gravedad o las propiedades conmutativas en
algebra y hasta un habito de trabajo como el de la precisién en las

mediciones o la exactitud en los computos.

Tomemos como ejemplo para describir lo que ocurre en un caso ideal entre
tutor y estudiante, el caso en que aquél le ensefna a éste la manera de lanzar
una bola de servicio en tenis. Este es un ejemplo sencillo ya que las
actuaciones tanto del tutor como la del estudiante pueden observarse

facilmente.

El tutor empieza por observar al estudiante mientras éste golpea la bola en
posicion de servicio en repetidas ocasiones. El observa cuanto detalle puede
acerca de la postura del estudiante, de la manera como sostiene la raqueta,

como la balancea y finalmente como le pega a la bola.

Lo que el tutor trata de determinar es en qué punto del aprendizaje de esa
tarea en particular se encuentra el educando, cuales requisitos de
aprendizaje previo ha llenado a cabalidad y qué le falta todavia por aprender

para adquirir maestria en la tarea en cuestion.

Enseguida el tutor inicia su ensefanza mostrando al estudiante la manera
como debe sostener la raqueta, cdmo debe pararse, pegarle a la bola, etc.
Es posible que en un principio el tutor divida en varios pasos la accion de
lanzar la bola de servicio, pero mas adelante tendra que integrar todos esos

pasos en una sola operacion.
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Esta es la etapa en la que el tutor trata de darle al estudiante las claves de lo
que va a aprender. Puede que lo haga por medio de explicaciones orales o
demostrando con su propio cuerpo lo que le estudiante debe hacer, o
haciendo que el estudiante se pare, sostenga la raqueta y la mueva de cierta

manera.

Si el tutor es muy experto, hara toda una serie de indicaciones para lograr
que el estudiante entienda qué es lo que debe hacer. Esta misma tarea
puede explicarse o ilustrarse de muy diversas maneras y el tutor buscara la
forma mas apropiada de impartir a cada educando en particular las

instrucciones del caso.

El buen tutor ensaya diversas maneras de exponer el asunto y de impartir
las instrucciones, observando en cada caso la reaccién del estudiante ante
sus insinuaciones, luego le hace nuevas indicaciones, o las mismas de antes
pero en forma diferente, hasta lograr que el estudiante comprenda qué es lo
que tiene que hacer.

El buen tutor reconoce que la medida en que el estudiante debe participar
activamente o poner en practica los elementos especificos que se le
ensefan varia de un educando a otro; esto es que hay que personalizar la

educacion.

Podemos ver también que el buen tutor recurre a muchas formas sutiles de
estimulo al educando, sobre todo cuando éste logra hacer algo

correctamente.

En diversas etapas del aprendizaje, el tutor examina al educando para
determinar cuanto ha asimilado, en qué puntos o cuando necesita de ayuda

o correccion adicional. Esto como una retroalimentacion del proceso.

Se trata de resaltar algunos de los aspectos de la Calidad en la Excelencia
de la Ensefianza para entender desde esta funcion del maestro, su perfil de
desempefo docente eficiente.
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2.2.2.4. Las teorias del aprendizaje significativo y el aprendizaje por
descubrimiento, el constructivismo y el aprendizaje mediado en

el desempeno docente eficiente

La calidad del desempeio del docente tiene que ver con las instrucciones o
indicaciones que se le hacen al educando, con la participacion que éste
aporte al proceso de aprendizaje, y con el estimulo que logre en relacién con
alguna etapa del proceso de aprendizaje, ademas de retroalimentacion y
correcciéon. Todos estos atributos esenciales del quehacer del maestro, los
exponen Ausubel, Bruner, Feuerstein y Vigotsky en el perfil de excelencia

del profesor mediador.

En su libro de “Aprendizaje y Curriculum”, Martiniano R. Pérez (1999)
comenta que el modelo de ensefanza- aprendizaje que realiza un maestro
de calidad, esta centrado en los procesos de aprendizaje y por ello, en el
sujeto que aprende, en cuanto procesador de informacion, capaz de dar
significacion y sentido a lo aprendido.

Las teorias del aprendizaje significativo de y el aprendizaje por
descubrimiento, el constructivismo y el aprendizaje mediado, son una
importante aportacién. El modelo de ensefanza se subordina al aprendizaje
del alumno y en este sentido se orienta la mediacién del profesor. El alumno
posee un potencial de aprendizaje que puede desarrollar por medio de la

interaccién profesor — alumno.

El modelo de profesor eficiente es el de <<profesor reflexivo y critico>>. El
analisis de los pensamientos del profesor es una manera de reflexién —
accion — reflexion. Martiniano Pérez Gdmez define este modelo asi:
Pensamientos del profesor son el conjunto de procesos basicos que pasan
por la mente del profesor cuando organiza, dirige y desarrolla su
comportamiento preactivo (programacién) e interactivo (actuacion) en la

ensenanza.
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Como punto de partida se aceptan estos dos supuestos basicos:

*  Que el profesor es un sujeto reflexivo, racional, que toma decisiones,
emite juicios, tiene creencias y genera rutinas propias para su desarrollo
profesional.

*  Que los pensamientos del profesor guian y orientan su conducta.

Desde este paradigma, el profesor es concebido como un constructivista que
continuamente construye, elabora y comprueba su teoria personal del
mundo. Sus pensamientos no se producen en el vacio, sino que hacen
referencia a un contexto psicolégico (teorias de la educacién, valores,
creencias) y a un contexto ecolégico (recursos, circunstancias externas,

limitaciones administrativas, disefio curricular abierto).

En este sentido los profesores desarrollan de forma activa sus propias
construcciones mentales sobre la educacién y estas guian las percepciones
de los sucesos y acciones que tiene lugar el en aula. De este modo toman
decisiones y procesan la informacion que reciben. El profesor define
(procesa) una situacion de ensenanza y esta definicion afecta a su conducta

en el aula (toma de decisiones).

2.2.2.5. Un maestro eficiente, especifica estructura y no da las cosas
hechas

Maureen Priestley en su libro Pensamiento Critico (1996) expone como
atributos de un maestro eficiente, que dedicard el tiempo necesario para
estructurar y organizar el salon de modo que facilite el aprendizaje y el
ejercicio del pensamiento critico. Este maestro senalard reglas y
proporcionara orientacion sobre la forma en que los alumnos utilizaran los
materiales, como han de entrar y salir del salén, como deben respetarse
entre ellos y cuales seran los materiales que necesitaran para llevar a cabo

las tareas asignadas.
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Asimismo, se les da a conocer que a pesar de que las respuestas literales
tienen un lugar en el aprendizaje, se espera que ellos apliquen la
informacion a los niveles inferenciales y criticos. El maestro tendra cuidado
para evitar caer en la rutina tradicional, en la cual suele darse a los alumnos
la informacion de tal forma que éstos se limitan a ser oyentes pasivos,
mientras el maestro no deja de hablar en lugar de ensefarles efectivamente

algo.

2.2.2.6. Perfil del profesor mediador

En su libro “El perfil del profesor mediador” Tébar Belmonte (2003) afirma

que el nuevo modelo de escuela pasa a romper con el vigjo.

Lo primero es esa idea que hoy tienen la mayoria de los profesores de que
lo mas importante en clase es su ensefianza, lo que ellos dicen, lo que
hacen, lo que piensan, lo que deciden, lo que organizan.

Pues bien, el profesor tiene que romper con esa idea, tiene que salir de ese
error y admitir que lo mas importante es el aprender de los alumnos, lo que
éstos descubren, lo que hacen, lo que piensan, lo que dicen, lo que
proyectan y organizan, con la ayuda, orientacion y mediacion del profesor,

que actua desde un segundo plano.

Una nueva concepcién mas amplia de la educacion deberia llevar a cada
persona a descubrir, despertar e incrementar sus posibilidades creativas,
actualizando asi el tesoro escondido en cada uno de nosotros... la
realizacion de la persona; que toda ella aprenda a ser (...), aprenda a
conocer, aprenda a hacer y aprenda a vivir con los demas (Delors, J.,
1995:96).

El profesor es la pieza clave de todo el sistema educativo. Las escuelas se
han de ver como lugares democraticos dedicados a potenciar, de diversas
formas, a la persona y a la sociedad.
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Encontramos distintos repertorios de cualidades indispensables del

ensenante:

o Competencia pedagdgica.

o Madurez y estabilidad emocional.

o Conocimiento de la materia que debe ensenar.

o Comprensién de los procesos de desarrollo del nifio.

o Preocupacion y respeto hacia las personas de los alumnos.
o Capacidad de adaptacion al equipo docente.

o Toma de conciencia de escuela, situada en su marco social.
o Espiritu abierto y dinamico.

Pozo sintetiza en cinco las funciones profesionales del maestro:

a) Maestro proveedor o suministrador de conocimientos.
b) Modelo de comportamientos a emular.

C) Entrenador de sus aprendices.

d) Tutor o guia.

e) Asesor de aprendizajes o director de investigacion.

2.2.2.7. Perfil del profesor mediador, el constructo del aprendizaje
mediado, desarrollado por Feuerstein (1980)

El paradigma “medicional” (teacher decision making — Clark Yinger 1979),
centrado en el profesor, supone una perspectiva especificamente situada en
el ambito de la ensefianza mas que en el ambito del aprendizaje...

1. Es un experto y como tal domina los contenidos curriculares, planifica,

anticipa los problemas y soluciones, revisa las fases del proceso de

aprendizaje.
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2. Establece metas: favorece la perseverancia, desarrolla habitos de

estudio y fomenta la autoestima y la metacognicion.

3. Tiene la intencion de facilitar el aprendizaje significativo: favorece la
trascendencia, guia el desarrollo de estrategias, enriquece las
habilidades basicas superando las dificultades.

4. Anima a la busqueda de la novedad: fomenta la curiosidad intelectual, la

originalidad y el pensamiento divergente.

5. Potencia el sentimiento de capacidad: favorece una auto imagen, crea

una dindmica de interés por alcanzar nuevas metas.

6. Potencia la discusion reflexiva y fomenta la empatia con el grupo.

7. Atiende a las diferencias individuales.

8. Desarrolla en los alumnos actitudes positivas.

La respuesta anticipatoria de Fogarty nos propone siete caminos de solucion
a este desafio:

e Centrar el curriculo en formar habilidades de pensamiento.

e Cambiar la modalidad metodoldgica, acercandolo a un método
cooperativo donde estén presentes las técnicas informaticas.

e Control del uso de los medios electronicos en las aulas.

e Programas que busquen la calidad.

e Crear redes con otros centros e instituciones y colaboradores de la
educacion.

¢ Reestructurar e impulsar las experiencias de aprendizaje.

e El buen profesor genera sobre si mismo y sobre los demas un concepto
positivo.
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2.2.2.8. Actitudes del profesor mediador

El mediador es un educador. Se le piden, pues, actitudes de empatia y de
acogida, de permanente interaccién, de valoraciones positivas de la cultura y

vivencia de los valores que quiere transmitir.

Para que el alumno tome una actitud positiva hacia la asignatura, el profesor
debera mostrar asimismo una actitud positiva y un gusto por la materia que

pueda transmitir a los alumnos.

En la etapa de la Educacion Secundaria la tutoria y la orientacién resultan
imprescindibles para el educando. El mediador debe ayudar a dar respuesta
a los nuevos problemas y dudas que la maduracion de la persona plantea.

El maestro es el mediador entre los conocimientos que el nifio posee y los
que se pretende que adquiera. Para ello tienen que ayudar al nifio a que
establezca relaciones sustantivas entre lo que ya conoce y lo que aprende, y
a que reflexione sobre el contenido investigado, discutiendo sus ideas y
escribiendo lo que ha descubierto.

La metodologia adoptada por el maestro atendera a los diferentes ritmos de
aprendizaje. La motivacién se cimenta sobre el éxito. El éxito lleva al éxito.
Es preferible que la auto imagen del nino se edifique sobre situaciones de

logro.

El profesor ayuda a los alumnos a hacerse conscientes de lo que aprenden.
El maestro no debe permitir que los alumnos experimenten repetidos
fracasos. Es vital que el profesor ayude al alumno a tener una visién lo mas
ponderada posible de sus potencialidades sin eludir la reflexiébn sobre las

propias limitaciones.

Conviene evitar la motivacién basada en la competitividad y potenciar el
desarrollo de una actitud cooperativa. Esto ayudara al desarrollo de la
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sociabilidad y facilitara la comprension de los contenidos cientificos a partir
del contraste de sus ideas con las de los otros comparieros.

El aprendizaje centrado en el alumno requiere un estilo de trabajo basado en
la atencién a la diversidad, a los estilos y ritmos de aprendizajes de los
educandos.

Cada individuo precisa formarse en la libertad, en la autonomia y el sentido
critico. El profesor mediador, por definicion, debe ser pensador, reflexivo y

critico.

Precisa conocer a cada alumno, sus dificultades y problemas de aprendizaje,
las causas de sus fracasos. Atiende a sus diferencias individuales, con un

conocimiento personalizado y un seguimiento puntual de los cambios.

Presta constante atencion a los procesos que van dando la madurez a los
alumnos: Cognitivo: Ayuda al alumno a ser consciente de lo que aprende,
por qué y como lo aprende. Ejercita el uso del autocuestionamiento y el
conflicto cognitivo, para ayudar a los educandos a tomar conciencia de su
propio proceso de aprendizaje.

Hace consciente la construccion del conocimiento a partir de la
reestructuracion de los esquemas mentales y la representacién de los
aprendizajes. Aprende a aprender con potencia mediante la capacidad de

reflexion.

El profesor mediador asume la EVALUACION como un medio imprescindible
en el control de los procesos de aprendizaje. Atiende a una constante
autoevaluacion personal y la de cada uno de los alumnos.

El mediador se debe proponer objetivos 0 metas de cambio, para ello debe
elaborar una lista de los mismos, actuar, buscar los instrumentos,
asegurarse de que el individuo recibe la inversion de interaccion precisa, que

la calidad del cambio corresponde a la calidad buscada en su resistencia,
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transferencia y para ello elabora su plan de trabajo con vistas a conseguir el

perfil resultante.

2.2.2.9. Rol del docente contemporaneo

Bravo, Alminagorta, Cajavilca y Cornejo (2006,124), sefialan que los roles

del

docente contemporaneo se pueden clasificar en las siguientes

dimensiones:

A.

10.
11.
12.

13.
14.

Dimensidn profesional

Planificar adecuadamente el proceso educativo que responde a los
intereses y necesidades de los alumnos.

Contribuir a un adecuado clima de trabajo en el aula.

Utilizar una variedad de estrategias para lograr aprendizajes de calidad
de nuestros alumnos

Registrar permanentemente informacién sobre el avance del aprendizaje
de nuestros alumnos.

Participar en las sesiones metodoldgicas y en la jornada de reflexion
entre los docentes.

Asumir responsabilidades personales en la toma de decisiones de la
institucion.

Revisar el sentido de lo que hacemos o dejamos de hacer en nuestro
desempeno docente.

Contribuir a la construccion de la comunidad docente vinculado

Propiciar un ambiente de respeto y confianza.

Respetar a sus alumnos como persona.

Generar auto conceptos positivos en nuestros alumnos.

Proponer evaluaciones sin tensiones respetando el ritmo y modo de
aprendizaje de cada alumno.

Incentivar el comparierismo, la solidaridad la tolerancia y la cooperacion.

Actuar como mediador de los conflictos en el aula sin demostrar

favoritismo.
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15. Cumplir con las indicaciones, exigencias y ofrecimientos para no crear
desconfianza ni descrédito.

16. Estimular

17. Promover canales de participacién mediante:

La organizacién de debates y discusiones sobre temas de interés y de

conocimiento del grupo, creando espacios para ideas y opiniones.

Aceptar las intervenciones, aunque no sean claras o0 concretas,

buscando la forma de aclararlas sin cortar la espontaneidad.

Incentivar la intervencion de los alumnos los menos espontaneos
mediante preguntas sencillas y claras.

e Facilitar que los alumnos aprendan a aprender.

e Valorar el esfuerzo de los alumnos para el logro de aprendizajes.

e Estimular la creatividad.

e  Promover la actividad mental.

B. Dimension personal

v" Asumir una actitud innovadora, critica, creativa, y perseverante en el

aula, institucién educativa y comunidad.

v Comunicarse asertivamente en todos los niveles de relacion.

v" Preocuparse por desarrollar permanentemente su autoconocimiento, el

conocimiento de su tarea educativa.

v' Esforzarse continuamente en su perfeccionamiento personal, cultural y
profesional.

v' Cultivar una sana autoestima que le permita superar los conflictos y

frustraciones personales, laborales y sociales.
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Compartir nuestra experiencia docente para fortalecer las cualidades

personales y tener confianza en lo que se hace.

Evidenciar vocacién de servicio y de compromiso frente a vuestros

alumnos y al pais.

Esforzarse en desarrollar una personalidad equilibrada con principios,
creencias y valores definidos, demostrando coherencia entre lo que se
dice y se hace.

Reconocer el uso practico de la educacion en la vida del ser humano.
Reconocer y ejercitar procesos internos (cognitivo, motivacionales y

emocionales) y conductas que promueven su desarrollo afectivo y

eficiente.

Dimension social

Considerar que el rol docente en la sociedad actual es, la de hacer

hombres y preparar lideres.

Identificarse con la comunidad donde labora, siendo participe de sus

proyectos y apoyo en la solucion de los problemas que afronta

Ser ejemplo de trabajo y perseverancia dentro de su comunidad.

Orientar, animar, prevenir, ayudar a los miembros de la comunidad.

Fomentar todo tipo de expresiones culturales, deportivas y recreativas

que refuercen la identidad nacional.

Actuar como verdaderos agentes de cambio en la comunidad.
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2.2.2.10. Campos de accion o dominio global donde se ejerce el
desempeno docente

Montenegro Ignacio (2003, 21), sefiala que, esta labor que realiza es
diversa; sin embargo puede ubicarse en cuatro niveles: la acciéon del docente
sobre si mismo, la que realiza en el aula y otros ambientes de aprendizaje, la
que desarrolla en el entorno institucional y la que ejerce en el contexto
sociocultural. El siguiente diagrama ilustra las relaciones de inclusion que se

presentan entre estos campos de accion.

Fernandez y Alvarez (2002, 276), senalan que en las investigaciones sobre
escuelas eficaces se han llegado a identificar cinco aspectos que definen a
los docentes, considerados por los alumnos en general como “buenos
profesores”, es decir, profesores valorados, siempre bien, por todo tipo de
alumnos, estudioso con buenos resultados, vago con resultados normales y

alumnos-fracaso con malos resultados.

El perfil que se desprende de este buen profesor, considerado asi por todo
tipo de alumno, responde a lo que nosotros denominamos perfil de liderazgo
educativo y transformacional como intentaremos demostrar en los epigrafes

siguientes.

Las conclusiones de los estudios sobre el buen profesor visto desde la

perspectiva del alumno se pueden resumir en estos cinco aspectos:

a) Claridad en las explicaciones. Los alumnos de todo tipo valoran y
prefieren a los profesores que se comunican bien y dicen lo que quieren
decir de forma que son comprendidos por todos los que les escuchan y

manifiestan un minimo interés.

b) Entusiasmo en su trabajo. Los alumnos valoran de forma discriminativo
al profesor entusiasta, que ama su disciplina y su trabajo ademas es
capaz de contagiar con su entusiasmo a los alumnos, frente al profesor

apatico.

50



c)

Motivacidén. Consideran buenos profesores a aquellos que son capaces
de valorar el trabajo de sus alumnos y manifestar altas expectativas
sobre ellos. Son especialmente valorados los profesores que aman a SuS
alumnos, se interesan por sus problemas en el estudio y les ayudan a

organizarles, sin agobiarles.

Interaccién. Son mejores profesores los que se relacionan bien con los
alumnos y son capaces de establecer una comunicacion sobre tematicas

distintas a las habituales de caracter educativo o docente.

e) Autoridad. Los alumnos valoran mas a los profesores que sin ser

inflexibles y lejanos son capaces de controlar la dinamica interna del
aula de modo que pueden llegar a crear un clima de trabajo ordenado,
mediante el ejercicio de una autoridad responsable. Valoran mas a los
profesores firmes y dialogantes sobre los profesores permisivos y
volubles.

Considerando la informacién de la investigacion realizada sobre la opinion

de los alumnos respecto al buen profesor de los autores Fernandez y

Alvarez; podemos manifestar que los cinco aspectos que resumen las

conclusiones de la investigacion son importantes y véalidos para poder ser

tomados en cuenta por los docentes y las instituciones educativas. Ser

considerado buen profesor por todos los alumnos (estudiosos, regulares y

pésimos) es una valoracién importante para el docente.

Cumplir y desarrollar estos cinco aspectos determina que una clase pueda

ser llevada de manera eficaz; donde el alumno se sienta satisfecho con la

labor del docente y ademas logre el aprendizaje esperado. Estos aspectos

son parte del papel del liderazgo educativo que tiene el docente.
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El primer aspecto que define al buen docente (claridades en las
explicaciones); es sumamente importante y considerado por el alumno
debido que todo docente, su explicacion debe ser clara, sencilla y

correcta, dejarse comprender en clase.

El segundo aspecto, entusiasmo del docente en el trabajo, para el
alumno es considerado valioso porque el docente irradia y contagia
alegria, amor y entusiasmo por lo que beneficia a que los alumnos
también se entusiasmen y sientan lo mismo. Esto es algo que el profesor

apatico no demuestra ni puede lograrlo.

El tercer aspecto del buen docente, motivacion; es igual de importante y
considerado por el alumno, porque todo docente saber motivar al alumno
a través de las expectativas y valoracién positiva que tengan sobre el
alumno, ellos se sentiran apoyados, valorados, apreciados y queridos
por sus maestros por consiguiente los alumnos trabajan con mucha
disposicion motivacion sintiendo gran aprecio y valoracion por parte de
los docentes.

El cuarto aspecto, la interaccidén; es ventajoso y considerado por el
alumno porque existe una interrelacion adecuada de comunicacién fluida
sobre los temas tratados, del mismo modo se establece un lazo de
amistad interpersonal que permite al alumno conocer més al profesor,
sentir mas identificacion, confianza, respeto y por consiguiente

valoracion al profesional docente.

El quinto aspecto, autoridad; es considerado por el alumno, debido a que
todo docente conduce la clase o sesion de clase en un ambiente de
orden, disciplina y respeto donde la autoridad del profesor se siente, si
no fuera asi el ambiente desbordaria de una inadecuada salon de clase.
El docente siempre muestra su autoridad en la clase pero sin ser
exageradamente inflexible sino utilizar la autoridad necesaria y suficiente

para lograr el dominio de clase.
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2.2.2.11. Condiciones profesionales del maestro:

Segun Castilla y Pérez (1995) las cualidades de un maestro ideal son las

siguientes:

& La vocacion pedagdgica: Que se manifiesta en un auténtico
amor por el nifo, de identificarse con él. Amor por su obra educativa
que se patentiza en su altruista y generosa entrega a la causa de la
educacién, sin escatimar tiempo ni esfuerzo, muchas veces en

desmedro de sus propios intereses.

& Capacidad didactica: Es una cualidad de presentar amena y
sencillamente los conocimientos, de modo que resulten faciles de
aprender o en guiar habilmente al alumno para que éste se instruya por
si mismo. Cualidad que no supone solamente el conocimiento de la
materia, sino un conjunto de dotes de atencidn, paciencia, solicitud,

intuicion, tacto metodologia, etc.

& Inquietud por los valores culturales: El educador eleva a sus
educandos por medio de los valores. La educacién es una realizacion
de valores. Por esta razén el educador no sélo debe vivir en un
ambiente de valores, sino de hecho ser valioso, cultivado. Debe tener
vocacién por la cultura y el saber capacitdndose o actualizandose

constantemente.

& Personalidad: El proposito fundamental del maestro no es ser
un sabio, un erudito, sino formar conducir, guiar, y para esto es preciso
tener cierto tono vital, tener energia. EI maestro principalmente debe
tener un caracter, una personalidad que infunda respeto a la vez que

estimacion.

& Moralidad: E|l maestro debe ser un profesional que tenga una

vida ejemplar, en la que se confundan la bondad de las intenciones, la
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limpieza de conductas, la responsabilidad, la disciplina, el cumplimiento
del deber, la honestidad intelectual.

& Alegria y buen humor: El maestro debe poseer un espiritu
alegre, festivo, de gran entusiasmo, que irradie simpatia y despierte un

ambiente grato en el aula.

& Idoneidad fisica: Esta cualidad es muy discutible, se dice muy
corriente que la cuestion fisica no tiene nada que ver con el
rendimiento escolar del maestro, muchas veces se apoyan en uno que

otro ejemplo, que muy bien podrian ser las excepciones de la regla.

2.2.2.12. Dimensiones del desempeio docente

a) Diversificacion y programacion

. La programacion curricular de aula esta diversificada vy
contextualizada.

" En las unidades didacticas se consideran el uso de materiales
educativos y los textos de la biblioteca de aula.

" En las unidades didacticas se consideran la participacion de los

padres de familia y/o comunidad en el proceso ensefianza aprendizaje.

b) Organizacion del aula

" Las normas de convivencia favorecen la practica de valores en los
aprendizajes.

" Los estudiantes estdn organizados para cumplir  sus
responsabilidades en el aula.

] Presenta el calendario comunal actualizado en el aula.
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c) Evaluacion de los aprendizajes

Utiliza diversas técnicas e instrumentos de evaluacién durante el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Promueve la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, corno

proceso de reflexion de los aprendizajes adquiridos, brindando apoyo a los

estudiantes que muestran dificultad en sus aprendizajes.

d) Aspecto pedagogico

Muestra dominio del aula en el desarrollo de las capacidades,
conocimientos y actitudes.

Desarrolla las actividades de aprendizaje de manera entretenida e
interesante.

Propicia el didlogo entre todos los estudiantes, a nivel de grupo clase,
pares y grupos de trabajo.

e) Materiales educativos

f)

El docente elabora y emplea materiales educativos para el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje.
Utiliza los materiales, textos y cuadernos de trabajo del MED como

instrumento para la facilitacién de aprendizajes.

Clima en el aula

Trata con equidad a los nifios y nifas, respetando las diferencias de
género, raza, lengua, situacién socioeconémica y otros.

Manifiesta un trato afectivo y de respeto de acuerdo a las diferencias
individuales de los estudiantes.

Existe clima favorable entre docente, estudiantes en el aula demostrando

dinamismo.
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2.2.2.13. Desarrollo profesional para la mejora del desempefio
docente

En los albores del siglo XXI, el mundo entero se halla frente a la llamada
“sociedad del conocimiento”, caracterizada por la aparicion de una serie de
indicadores que llevan a la complejidad, a la contradiccion y a la

incertidumbre, como son:

1. Las nuevas tecnologias, que se desenvuelven, integran e impactan en
todos los éambitos de la vida, transformando los supuestos, las
concepciones, las creencias, invadiendo la privacidad y

transformando las practicas profesionales y las relaciones sociales.

2. Las nuevas relaciones que se establecen con la informacién y el saber,
pues aunque se tiene acceso a grandes cantidades de informacién y el
saber se presenta de forma masiva y por diversos medios, éste posee
poca duracién y validez, en tanto rapidamente es rebasado por nuevos

conceptos, nuevas informaciones y nuevo saber en general.

3. EI cambio social acelerado, pues hay una transformacion acelerada
de la sociedad, que toca y trastoca conceptos, valores y convicciones
largamente acariciados que han dado identidad al ser humano y su
cultura, alterando formas de organizacion como la democracia y el
nacionalismo, hasta las relaciones humanas, y demas temas que
durante siglos permanecieron intactos e invariables en las conciencias de

las diversas generaciones.

Estas caracteristicas de la sociedad del conocimiento, la convierten también
en la sociedad de las contradicciones, donde cohabitan democracia y
totalitarismo, lo global y lo local, individualismo y cultura de masas,
racionalismo y fanatismo y tecnologia y humanismo, (Benavente, 2006).
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En este contexto, se exige que los educadores sean capaces de responder
al mundo de la contradiccion y de la incertidumbre a través del compromiso
social, expresado en una ciudadania responsable, en la autoformacion y en
una habilitacibn acorde, para favorecer la  formacion de nuevas
generaciones capaces de adaptarse al cambio acelerado y a la sociedad

de la informacion.

El profesor de hoy debe poseer un perfil complejo que abarque lo
conceptual, lo procedimental y la voluntad. A ese respecto, Benavente

(2006) define para los profesores un doble registro:

a. De ciudadania: persona creible, mediador intercultural, animador de
una comunidad, garante de la ley, organizador de la vida democratica e
intelectual.

b. De construccion de competencias: organizador de una
pedagogia constructivista, garante del sentido de los saberes, creador
de situaciones de aprendizaje, gestor de la heterogeneidad, regulador
de procesos y precursor de la formacién, de la practica reflexiva e

implicacion critica.

A partir de ese doble registro se delinea el perfil que demanda la
sociedad del conocimiento de un profesor, el cual debe ser un sujeto
formado en una serie de competencias que le permitan bdasicamente
flexibilizar su quehacer para adaptarlo a las necesidades del entorno y de

los otros.

La competencia profesional se vincula a la serie de caracteristicas que un
profesional determinado posee, y que le permiten vivir y actuar en un
contexto determinado. La competencia tiene como punto de partida las
capacidades individuales, y para dimensionarla resulta fundamental ubicarla

en diversos planos interrelacionados:
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a. El campo especifico, integrado por el conocimiento de los campos
disciplinarios propios de la profesion, asi como por las habilidades y
destrezas inherentes al ejercicio profesional.

b. Vertiente personal, que comprende actitudes, posiciones, expectativas e

intereses.

c. El ambito social-contextual, referido al conocimiento y comprension
del contexto, a su ubicacién espacio-temporal y a la relacion e
interaccién social que le haran ser capaz de responder a ese contexto

en tanto lo comprende y puede relacionarse exitosamente en él.

La competencia entendida como la sintesis de conocimientos, habilidades,
aptitudes, actitudes y comportamientos articulados que se ponen en
operacion para resolver problemas complejos en la practica profesional, con
lo que el individuo expresa su saber ser y estar en un tiempo y en un
espacio determinados, expresa un saber ser y estar que permite
responder satisfactoriamente a las demandas y retos que se presentan,

a pesar de la dindmica, de las contradicciones y la complejidad.

Por ello, en un contexto de este tipo, no sblo se requiere que los
profesionales sepan hacer, se requiere mas bien que sepan actuar y que
quieran hacerlo, siendo capaces de movilizar saberes, considerando la
realidad y las necesidades especificas, ubicados en tiempo y espacio.

Competencias de este tipo no son sencillas, sino complejas.

Zabalza (2003) recoge de Aubrun y Orifiamma (1990, p.71-72), una
clasificacién de competencias, a las que enmarcan como de tercer nivel, por

su grado de complejidad:

a. Competencias referidas a comportamientos profesionales y sociales,
donde se registra la serie de actuaciones cotidianas centradas en lo
técnico, en la gestion, en la toma de decisiones, en el trabajo
compartido y en la asuncion de responsabilidades.
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b. Competencias referidas a las actitudes, relacionadas con la forma en la
que se afronta la relacibn con los otros y con las situaciones
laborales. De ahi se desprende el compromiso, la motivacion, las
formas de relacionarse y de tratar a los demas y la capacidad de

adaptacion.

c. Competencias referidas a capacidades creativas, para generar y
proponer soluciones distintas y alternativas a tan complejos
problemas que surgen en el dia a dia, asumiendo riesgos, sin miedo
al cambio y a la innovacién: lo que es mas, asumiendo riesgos como

estilo de vida.

d. Competencias de actitudes existenciales y éticas, referidas a la
capacidad de ver y analizar las consecuencias de las propias
actuaciones, de modo critico y sistematico. También se incluye el
poseer un proyecto personal y la fuerza para trabajar en él para
hacerlo realidad, asi como el conjunto de valores humanos y éticos

que le caracterizan para asumir el compromiso social.

Estas competencias de tercer nivel rebasan en mucho las funciones
técnicas, y mantienen una relacién estrecha con la demanda del doble

registro del docente que expone Benavente (2006).

Se vinculan también con los saberes necesarios para la educacién del
futuro, expuestos por Morin (1999) y dejan clara la complejidad de la tarea
de la formacién profesional, en tanto abarcan todos los ambitos del ser
humano y representan un reto a atender en los programas de formacion
docente de hoy, tanto en la formacion inicial como en la continua, porque se
implica preparar no s6lo en conocimientos y en habilidades técnicas, sino
en comportamientos socialmente responsables, en actitudes criticas y de
convivencia, en capacidades para crear, en la ética y en la movilizacion de la

voluntad para actuar.

59



Por estas razones, todo programa de formacion continua y de posgrado en
educacién de calidad hoy, debera aspirar no soOlo a actualizar en
términos de profundizar y ampliar la formacién inicial, como puede ser
en la comprension de cambios curriculares, nuevos enfoques, nuevos
métodos y recursos, etc., sino a promover la superacion profesional, a partir
del enriquecimiento, consolidacion y amplitud del perfil de formacion de los
egresados, que se exprese en la transformacién efectiva de concepciones y
actuaciones, que sean de alto impacto en la mejora de su contexto de
practica profesional.

2.2.2.14. Naturalezay caracter de la propuesta educativa

Para mejorar el desemperfio profesional de los docentes del Siglo XXI, se
propone un programa académico caracterizado por su flexibilidad y por su

orientacion a procesos de innovacion y mejora de la practica educativa.

La caracteristica distintiva es que para participar, los interesados deberan
estar realizando una préactica educativa en alguna institucién de educacién
basica o de formacién de docentes, en la que deberan permanecer

activamente en sus funciones mientras realizan sus estudios.

Igualmente, se distingue porque la participacion se realiza en colectivo:
directivos y docentes de una misma institucién o zona escolar interesados
en transformar su practica, a partir de acciones conjuntas, intencionadas y
articuladas, y con el compromiso de permanecer en el mismo colectivo al
menos por un periodo de dos anos, a fin de asegurar el impacto en el
contexto educativo.

Se orienta a directivos y docentes de educacién inicial, preescolar,
primaria, secundaria y normal, que son atendidos a través de tres distintas
acentuaciones, acordes a las necesidades de formacion correspondientes a

la practica especifica que realizan:
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« Formacion de formadores de docentes para la innovacion educativa.
« Liderazgo de la practica educativa.
« Innovacion de la docencia, la cual a su vez, se divide en cuatro

especialidades:
Ensenanza de la lengua materna.

2) Ensefnanza de las matematicas.
) Ensefanza de la ciencia y la tecnologia.

Ensenanza del universo social.

Para atender estos perfiles, la propuesta posee un enfoque por
competencias, con el propédsito de orientar a la movilizacién de saberes,
actuaciones y actitudes, en una practica situada, es decir, en vinculacién
estrecha con el contexto particular, donde se refleje el compromiso con la

profesion, con el otro y consigo mismo.

Las competencias se agrupan en cuatro campos: fundamentos, acto
pedagdgico, contexto escolar y social e identidad profesional, que
promueven una formacion integral asentada en el saber, el saber actuar, el

ser y la comprension de la realidad contextual.

El curriculum se integra con unidades de aprendizaje que implican reflexién,
intervencién, innovacion y evaluacién de las innovaciones, mediante las
cuales el participante va construyendo un proyecto de intervencion integral
sustentado en referentes tedricos y metodoldgicos para la mejora de su

practica educativa.

Ahora bien, otra caracteristica distintiva del programa, relativa a su
flexibilidad, es que el participante tiene la oportunidad de disefiar su propio
trayecto formativo bajo la asesoria de un tutor, que le orienta en la
seleccidn de las unidades o ambientes para el aprendizaje mas pertinentes
a sus necesidades e intereses profesionales. De esta manera se generan
opciones distintas que personalizan y facilitan el proceso formativo,
precisando su perfil de egreso.
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2.2.2.15. Competencias profesionales para mejorar la practica
educativa.

La propuesta académica del Programa de Formacién para Profesionales de
la Educacién promueve el desarrollo de competencias profesionales
sustantivas para la mejora de la practica educativa, las cuales se
integran en cuatro bloques denominados: fundamentos, acto pedagdgico,
contexto social y escolar e identidad profesional.

Cada una de las competencias posee una serie de componentes que
permiten orientar los objetos de aprendizaje y darles concrecion;
igualmente, se definen niveles de dominio esperado, que van llevando de
modo gradual a avanzar en la apropiacion de la competencia, hasta
niveles cada vez mas complejos. En los siguientes apartados se enuncian
y describen las competencias, asi como los componentes y niveles de

dominio esperado de cada una de ellas.

a. Competencias fundamentales:

Actuar como profesionales que reflexionan sobre su practica para

mejorarla.

Directivos y docentes deben saber respecto a: investigacion accion;
sistematizacion de la practica; enfoque deliberativo del curriculum;
problematizacién y resignificacion de la practica; caracteristicas del
conocimiento practico; proceso de reflexion sobre la practica; y posturas

tedricas diversas que fundamentan metodologias para la ensefanza.

Deben ser capaces de: documentar y sistematizar acciones de su
practica para comprenderlas y mejorarlas; dialogar y discutir para lograr
consensos; colaborar y cooperar en la escuela; reflexionar sobre la
practica; y dar forma a las posturas tedricas en metodologias y estrategias

concretas para promover el aprendizaje.
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Deben comprometerse con: la mejora de los aprendizajes en la escuela; el
desarrollo de la comunidad profesional en la que participa; la mejora de la
practica a partir de su andlisis y valoracion; y la resignificacion del ser
profesional.

Innovar su préctica con base en la reflexion en colectivo, en respuesta
a las necesidades planteadas por el cambio social, los avances de la
ciencia, las reformas educativas y las caracteristicas y necesidades de los
alumnos. Directivos y docentes deben saber respecto a: tendencias de
cambio en lo local, nacional y global; innovaciéon, cambio y reforma en
educacion; cambio organizacional; nuevos roles de los profesionales de la
educacién; el aprendizaje, la ensefianza y el conocimiento situados; el

desarrollo humano.

Deben ser capaces de: identificar las caracteristicas de sus alumnos para
disenar y desarrollar innovaciones; identificar aspectos de su practica que
deben ser mejorados; elaborar propuestas e implementar mejoras en la
escuela; y participar activamente en la cultura profesional de la escuela.
Deben comprometerse con: la mejora de los aprendizajes en la escuela; el
desarrollo de sus alumnos y la comunidad profesional en la que participa;
la mejora de las practicas educativas de la escuela; la implementacién
de las orientaciones y enfoques propuestos a través de las reformas
educativas; la sostenibilidad de las innovaciones; y la mejora de la cultura

organizacional.

b. Competencias de acto pedagogico

Diseniar y asegurar estrategias de ensefianza innovadoras, que
promuevan aprendizajes de alto nivel, a la luz de las necesidades y rasgos
del alumno, las demandas sociales y el curriculo vigente. Directivos y
docentes deben conocer acerca de: el desarrollo humano; el
aprendizaje, la comprension y el conocimiento; la concepcion situada
del aprendizaje, el conocimiento y la ensefanza; los nuevos roles que su

practica educativa le exigen desarrollar; la construccién o transformacién de
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actitudes, la facilitacion de cambios disposicionales y el fortalecimiento del
funcionamiento ejecutivo en el alumno; propuestas curriculares centradas
en la construccion y desarrollo de competencias basicas, rasgos de
desarrollo personal y competencias profesionales; el enfoque deliberativo
del curriculum; los procesos de cambio, innovacion y reforma en los

procesos educativos y de formacion.

Deben ser capaces de: disefar propuestas curriculares innovadoras; poner
en marcha efectivas estrategias de ensefanza; analizar y valorar de
manera critica propuestas curriculares innovadoras; deliberar, con su
comunidad de practica profesional, para el 6ptimo desarrollo del curriculum.
Deben comprometerse con: el desarrollo pleno del alumno y de todos los
miembros de la comunidad de préactica profesional; la construcciéon vy
fortalecimiento de una comunidad profesional de practica; y la
transformacién de la escuela en un ambiente para el aprendizaje del mas

alto nivel.

Implementar y evaluar, de manera efectiva y creativa, diferentes
modalidades pedagogicas y dispositivos de formacién, asi como nuevos
materiales y recursos tecnoldgicos, que fortalezcan los procesos de su

practica profesional.

Directivos y docentes deben conocer acerca de: tendencias innovadoras en
la pedagogia (aprendizaje basado en proyectos; aprendizaje basado en
problemas; aprendizaje participando en una comunidad de practica, etc.); la
colaboracién y la cooperacion como rasgos esenciales de todo sistema de
aprendizaje situado; dispositivos de formacion profesional (practica
reflexiva; trabajo sobre las representaciones; escritura clinica; el relato de

vida, etc.); y nuevos medios y recursos para ensenar y formar.

Deben ser capaces de: disefiar, implementar y evaluar practicas de
enseflanza orientadas por un enfoque situado del conocimiento y el
aprendizaje; y utilizar datos duros para valorar el impacto de su practica de

ensenanza.
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Deben comprometerse con: la implementacion de una practica de
enseflanza caracterizada por: responder a las demandas
curriculares; sus ajustes a caracteristicas y necesidades desde los
alumnos; el compromiso con el aprendizaje y desarrollo de todos.

Intervenir en procesos educativos al disefar, implementar, gestionar y
liderar experiencias para la construccion y desarrollo de los perfiles de
egreso que exija la propuesta curricular vigente y el éptimo desarrollo de

los alumnos.

Directivos y docentes deben conocer acerca de: las exigencias que a su
practica profesional hacen las nuevas propuestas curriculares, los distintos
campos formativos y los enfoques disciplinares; enfoques innovadores en
la ensefianza de la matematica, la lengua materna, las ciencias y el
universo social; enfoques innovadores para ensefar a ensefar; los
enfoques personalizados en la ensefianza y la formacién; la vision
inclusiva de la escuela; el disefio, implementacibn de sistemas de

aprendizaje coherentes y efectivos; y la gestion y el liderazgo académico.

Deben ser capaces de: valorar y mejorar el nivel de inclusividad que se vive
en un centro educativo; valorar de manera critica, y mejorar,
propuestas de ensenanza y formacién a la luz de las nuevas demandas;

valorar y ajustar su practica de ensefianza, con base en la reflexion.

Deben comprometerse con: la mejora, sistematica y sostenible, de las
practicas de ensenanza; y un enfoque ético/moral de las practicas

educativas.

Gestionar procesos de ensefianza-aprendizaje, tanto con fines educativos
como formativos en una practica situada, en la que se ajusta la intervencion
pedagdgica, a partir de la diversidad que caracteriza a una comunidad de
aprendizaje.
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Directivos y docentes deben conocer acerca de: la perspectiva cultural de
la educacion; ensefnar a alumnos diversos; la comunicacion en el aula; la
gestion de aula; el fortalecimiento del desarrollo socioemocional en la
escuela; el desarrollo del pensamiento critico y creativo; la ensefianza y
formacién para participar como miembro de una sociedad democratica;

educar para el desarrollo ético/moral.

Deben ser capaces de: generar un contexto aulico apropiado para el
aprendizaje de alumnos con diversas trayectorias de desarrollo; generar
una practica de ensefianza sensible, valoradora y respetuosa de los
rasgos culturales diversos; generar una practica comprometida con el
desarrollo del pensamiento critico y creativo; generar una practica
comprometida con la construccion de competencias socioemocionales y

ético/morales.

Deben comprometerse con: el desarrollo humano pleno del alumno; el
desarrollo de su comunidad de aprendizaje; y el desarrollo de toda la

comunidad.

Disenar, transformar y evaluar escuelas que, como contextos
ecolégicos y comunidades morales, se comprometen con el aprendizaje de

alto nivel y el desarrollo humano pleno.

Directivos y docentes deben conocer acerca de: la construccién e
implementacién de una vision ecolégica de la escuela; cultura y clima
escolar; la perspectiva contextual del desarrollo humano; la importancia de
la relacion familia — escuela; rasgos y caracteristicas que determinan la
calidad de la escuela como ambiente para el aprendizaje y contexto de
desarrollo; la escuela como comunidad moral, caracteristicas que le

perfilan.

Deben ser capaces de: valorar y mejorar los rasgos de la escuela; liderar
procesos de mejora de la escuela; liderar la construccidén de una comunidad

moral en la escuela; y disefiar y participar en proceso de evaluacién vy
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autoevaluacioén de la escuela.

Deben comprometerse con: la vision de escuela que la comunidad
construya; la mejora de la escuela; la vinculacion de la escuela con la

familia y la comunidad; y la evaluacién y autoevaluacion de la escuela.

Disenar e implementar estrategias de evaluacién auténtica y formativa,
como parte esencial de las innovaciones en las practicas educativas.
Directivos y docentes deben conocer respecto a: la evaluacion:
procesos, estrategias, recursos; evaluaciéon de los aprendizajes en
el marco del enfoque por competencias; y enfoques de la

evaluacion: auténtica, formativa, para el aprendizaje, naturalista, etc.

Deben ser capaces de: disefiar modelos de evaluacion formativa que
permitan valorar el logro de los aprendizajes, de la formacién, del
desempefo docente y/o del desemperio institucional; y valorar el impacto
de los modelos y estrategias de evaluacion implementados, a fin de

mejorarlos.

Deben comprometerse con: una evaluacion situada, que dé cuenta de la
mejora; la valoracién responsable de su propia practica educativa; la
generacion de informacion pertinente y confiable para la mejora de los

procesos educativos.

c. Competencias para innovar el contexto social y escolar.

Identificar, valorar y, en su caso, transformar, los rasgos de la cultura
de su contexto profesional, de manera tal que se genere un ambiente

innovador para el aprendizaje y bienestar en el desarrollo humano.

Directivos y docentes deben conocer respecto a: la cultura escolar; su
propia practica profesional (docente, directiva, de supervision y de
formacion); el cambio y la innovacion educativa; y el impacto del contexto en

el desarrollo humano.
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Deben ser capaces de: colaborar con los demas miembros de su comunidad
escolar para elaborar e implementar propuestas innovadoras ligadas a las
practicas respectivas; coordinar sus intervenciones con los diferentes
actores de la comunidad educativa; situar su papel con respecto a los
demas miembros, a fin de constituir una comunidad de deliberacion respecto
a la practica; ajustar sus acciones a propositos y metas educativas
comunes; y disenar planes de accién para transformar los rasgos de la

cultura de la escuela.

Deben comprometerse con: la mejora de la escuela; la participaciéon y
negociacion coordinada con todos los miembros de la comunidad escolar en
las tareas y proyectos institucionales; y la realizacién de proyectos para el

logro de los propésitos educativos.

Promover y fortalecer la participacion en los procesos escolares de
padres de familia, comunidad y autoridades, de manera coherente, integral
y comprometida, con la finalidad de que se alcancen los mas altos
propdsitos curriculares y de desarrollo.

Directivos y docentes deben conocer respecto a: participacion social en

educacién; responsabilidad social; prosocialidad.

Deben ser capaces de: valorar las relaciones escuela-comunidad;
vincular a los diferentes actores de la comunidad, en sentido amplio, en
procesos que impacten en los aprendizajes y en el desarrollo humano; y
establecer estrategias que vinculen a los diferentes agentes educativos vy

miembros de la comunidad, a fin de fortalecer y mejorar procesos y logros.

Reconocer los elementos del contexto que inciden en su practica
profesional y comunidad escolar, comprendiendo su impacto en las mismas,
a fin de disefar e implementar estrategias que coadyuven en la mejora de

los resultados de aprendizaje y favorezcan el desarrollo humano pleno.
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Directivos y docentes deben saber respecto a: caracteristicas del mundo y la
sociedad del conocimiento; areas de oportunidad y problemas de la

comunidad de su contexto escolar.

Deben ser capaces de: disefiar e implementar estrategias que fortalezcan, o
en su caso, aminoren el impacto de los factores contextuales en el

aprendizaje y en el desarrollo humano de la comunidad escolar.

Deben comprometerse con: La actuacién responsable y profesional, a
partir del reconocimiento de los factores contextuales que favorecen o

impiden la optimizacién de resultados y el desarrollo humano pleno.

d. Competencias de identidad profesional.

Ser responsable de su propia formacién, concibiendo su profesién como una
tarea de aprendizaje permanente, a través de una practica reflexiva, critica y

creativa.

Directivos y docentes deben saber respecto a: el aprendizaje permanente; la
practica reflexiva en la profesién docente; pensamiento critico-creativo; el
cambio y la innovacion educativa; intervencién en educacion; evaluacion y

autoevaluacién del desemperio profesional.

Deben ser capaces de: desarrollar un proceso de analisis reflexivo y
valorativo sobre aspectos precisos de su practica profesional; disefar,
implementar y evaluar proyectos de intervencién de su practica; hacer
participar a sus pares en procesos de intervencién vinculados al
fortalecimiento de competencias del programa de formacién y a los
propédsitos educativos de la escuela; deliberar con colegas sobre la
pertinencia de las propias opciones de intervencidon educativa o de
formacion; y localizar, comprender, utilizar y socializar recursos disponibles

sobre educacion.
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Deben comprometerse con: una actitud propositiva en el diagnéstico de sus
propias competencias profesionales y las de la comunidad en la que
participa; la autoformacién y el desarrollo profesional para asegurar el logro
de los propositos personales y profesionales, asi como mejores resultados

en educacion.

Mantener un comportamiento socialmente responsable y de caracter ético
en el desempeno de sus funciones. Directivos y docentes deben saber
respecto a: ciudadania y responsabilidad social; democracia e inclusion;
los problemas morales que se plantean en su practica, situandolos a través
de las grandes corrientes de pensamiento; y el marco legal que rige la

profesion.

Deben ser capaces de: discernir los valores que reflejan en sus
intervenciones; proporcionar a los alumnos, y a los demas miembros de la
comunidad educativa, una atencion y acompafiamiento apropiados; evitar
cualquier forma de discriminacién hacia alumnos, padres y colegas; y
utilizar de manera juiciosa el marco legal y regulatorio que rige la

profesion.

Deben comprometerse con: el establecimiento en su practica profesional
de una dinamica de funcionamiento democratico e inclusivo; la
justificacion de sus decisiones, ante los publicos interesados, relativas a la
ensefnanza, el aprendizaje y la evaluacion de sus alumnos, o de gestion y
liderazgo o asesoria, segun sea el caso; y el respeto a los aspectos

confidenciales de la profesion.

Aceptar de manera comprehensiva al otro, lo cual se refleja en el trato
respetuoso e inclusivo, empatico, sensible, basado en la comunicacion y el
dialogo, con el fin de promover el desarrollo humano a plenitud. Directivos y
docentes deben saber respecto a: desarrollo humano e inclusion educativa.

Deben ser capaces de: valorar a los miembros de su comunidad escolar

como seres humanos con potencialidades, caracteristicas y necesidades
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distintas que deben ser tratadas de manera respetuosa y empatica; asumir a
la profesion docente como una oportunidad de reconocer lo valioso de si
mismo y de los demas; asumir una identidad comprehensiva del otro que
refleje su compromiso con la profesion y la sociedad; y generar una
practica profesional que evidencie su reconocimiento y respeto a todos los

seres humanos.

Deben comprometerse con: el respeto a todos los miembros de su
comunidad educativa; el trato respetuoso y empatico; y una practica

responsable, con un alto sentido moral.

2.2.2.16. El contexto del cambio para la mejora del desempeio
profesional.

Ante sociedades con cambios tan dinamicos como los que se viven
actualmente y ante los retos que el contexto mundial plantea, las practicas
educativas no pueden permanecer estaticas, sin responder a las nuevas

demandas sociales.

El cambio es el signo de estos tiempos y ha llevado a las sociedades a
adquirir  caracteristicas 'y rasgos inéditos; la mayoria de las
transformaciones que definen a la sociedad de hoy se vienen gestando
desde la segunda mitad del siglo pasado, quiza antes, pero es ahora que
su impacto conduce a cuestionarse dénde y qué se debe transformar en la

educacién, para responder a las demandas generadas.

Destacar cuales son los cambios que mas afectan a las sociedades no es
tarea sencilla, aun entre los estudiosos del tema no hay acuerdo, en el
presente documento se sigue la propuesta de Shackman, Ya-Lin Liu &
Wang (2004), los cuales destacan los efectos provocados por la
globalizacién, las transformaciones de origen politico, los cambios
demograficos, las transformaciones econémicas, las referidas a pobreza e

inequidad y los cambios sociales.
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Es evidente que los mismos se traslapan, y unos pueden quedar
contenidos dentro de otra clasificacion, pero los autores los distinguen por
su impacto en las formas de vida en las diferentes sociedades. Ineludible,
por otra parte, es tratar los efectos de transformaciones en areas como

la tecnologia, la ciencia, el campo laboral, etc.

Aparte de los cambios que se pueden llamar sistémicos, las practicas
educativas se ven afectadas por otro tipo de transformaciones que, sin
afectar a la sociedad en su conjunto, impactan o deberian de impactar
en la manera de actuar de los profesionales de la educacion, por
ejemplo lo experimentado en los sistemas educativos: reformas
educativas, innovaciones en las practicas, evolucibn en las

concepciones cientificas, etc.

En el documento se abordaran estos cambios en orden de amplitud de su
impacto, lo cual no implica que los cambios de menor impacto sean de

menor importancia.

2.3. Términos basicos

. Aprendizaje. Proceso constructivo de interaccion entre el aprendiz y la
realidad conducente a establecer redes conceptuales por medio de la

asimilacion.

" Calidad educativa: Esta referida a todas aquellas acciones o hechos
por parte de la administracion educativa y comunidad docente para
lograr satisfacer las necesidades y demandas de formacion vy

aprendizaje que requiere el alumno.
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Competencia. Conjunto de capacidades que permitan al estudiantes
saber actuar en correspondencia con las habilidades y destrezas
adquiridas.

Desempenio docente: Es el cumplimiento de funciones en forma eficaz
y eficiente. Esto implica decir, las labores que cotidianamente tiene que
cumplir el docente en un aula de clases con sus alumnos para el logro
del desarrollo integral de estos; se aplica en el estudio al considerar las
dimensiones del trabajo docente como son la dimension personal, la
dimension profesional y la dimension social que se evidencia cuando el

docente realiza sus funciones.

Estilo de Liderazgo Democratico: Este tipo de liderazgo “otorga gran
importancia al crecimiento y desarrollo de todos los miembros del grupo
permitiendo que trabajen segun el principio de consenso y toma de
decisiones”. Se aplica a nuestro estudio al considerar al director con
relaciones interpersonales agradables y de 6ptima calidad util para la
efectiva marcha del grupo y la resolucién de problemas.

Estilos de aprendizaje. Se refieren a las formas o modos por los
cuales ésta resulta mas eficaz. Es decir, es la manera de cémo cada

alumno percibe, procesa e interioriza la informacion.

Estrategias de aprendizaje. Proceso que permite a los estudiantes
controlar el desarrollo de sus actividades mentales necesarias en la
adquisiciéon y manejo de la informacién en interaccibn con los

contenidos de aprendizaje.

Estrategias de ensefianza. Son las técnicas y procedimientos que
implican la forma en que el docente ensefia a aprender y pensar a los

estudiantes.

Estrategias didacticas. Conjunto de métodos, procedimientos vy
técnicas que permiten y facilitan el logro de aprendizajes con eficacia y

eficiencia.
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Evaluacion docente: Esta referida a todas las acciones o
procedimientos disponibles y aceptados para realizar la evaluaciéon al
trabajo o desempenfo del docente; habiendo cinco formas conocidas y

aplicadas para evaluar al docente.

Jefe: Es aquella persona que conduce una organizacién y esta
encargada de administrar los recursos materiales y humanos; como
instancia superior de una organizacion es la responsable de la buena

marcha y el logro de las metas y objetivos en la institucién que dirige.

Lider: Es aquella persona que puede unir y dirigir a otros e manera
efectiva para lograr determinados objetivos. Se aplica a nuestro estudio
al considerar al director en un papel de lider que va a conducir y guiar a
la institucidén educativa que dirige hacia las metas propuestas.

Liderazgo de calidad: El liderazgo de calidad viene a ser un modelo
de gestidn de calidad donde se va guiar y conducir una organizacion de
la situacion actual poco fructifera a una situacién futura
grandiosamente mejor donde las personas sean el principal factor de

cambio.

Objetivos curriculares. Son las situaciones o condiciones éptimas
deseables que se espera que los educandos logren al concluir un

proceso de aprendizaje.

Organizacion matricial: Es una nueva estructura moderna de
organizacién. Llamada también organizacién plana, que se va a ajustar
a las necesidades de la nueva organizacion para lograr la productividad
a través del conocimiento, comunicaciones fluidas y efectivas y la
rapidez para tomar decisiones y solucionar problemas. Se aplica a
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nuestro estudio al considerar estas caracteristicas muy importantes

para ser desarrollada por nuestra institucién educativa.

Rendimiento académico. Es el logro de objetivos -curriculares
alcanzado por un estudiante con respecto a un conjunto de
conocimientos, habilidades o destrezas en el area de matemética como
resultado de un proceso instruccional sistematico expresado en

calificativos cuantitativos y cualitativos.

Trabajo docente: Es cuando el profesor o maestro desempefa sus
funciones o labores en una organizacion educativa usando técnicas y
estrategias de ensefianza aprendizaje para lograr un aprendizaje eficaz

e integral en el alumno.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Operacionalizacion de las variables

Las variables son operacionalizadas de la siguiente manera:

3.1.1 Variable (X): Modelo de gestion estratégica.

a. Definicion conceptual:

Referido a la valoracion de los procesos de forma eficiente y efectiva que
permite maximiza los recursos y asi alcanzar los objetivos institucionales.

b. Dimensiones:

v' Procesos pedagdégicos

<\

Estrategias metodolégicas
v" Recursos
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Tabla N° 01: operacionalizacién de la variable (x) Modelo de gestion estratégica

VARIABLE: X c%ﬁg:f.l'.gm_ gE’E‘g‘L‘g%’L AL DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS INDICE INSTRUMENTO
modelo los ;ggg
procesos DA
pedagogicos Proceso 9,10,11
ensefianza -
aprendizaje
Los modelos de
gestibn  estratégica
Referido a la valoracién | se dimensionan en aplicacion de las 12.13.1
MODELO DE ?oerm;OS gfric():(i::r?tzs d;:’; :eoddaeg;gziggsprocesos estrategias Aplicacién o!e los 4,15,16, | Muy adecuado 4
GESTION efectiva que permite | aplicacion ’ de metodologicas diferente métodos | 17,18,1 | Adecuado 3 | CUESTIONARIO.
9,20, P A 2
ESTRATEGICA maximiza los recursos y | estrategia y la Ngc(:jc; Aziiﬁiz% 1
asi alcanzar los | gestién de los
objetivos institucionales. | recursos en una
institucién educativa
21,22,2
3,24,25

gestién de los
recursos

Empleo de
materiales
educativos
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3.1.2. Variable (Y): Desempeno docente

a. Definicion conceptual:

Es la forma como se desenvuelve el docente en todos, para ello se hace
referencia, al tipo de actividad econdémica que realiza, al tipo de servicio
publico que presta, a la relevancia de este servicio en relacién con el
desarrollo de la sociedad y del género humano, también a la necesaria

calificacion y calidad profesional con la que se espera que lo haga.

b. Dimensiones:

v" Planificacion
v" Ejecucién
v' Evaluacién
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Tabla n® 02: Operacionalizacion de la variable (y): Desempefio docente

. DEFINICION DEFINICION
VARIABLE: Y CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INDICE INSTRUMENTO

1

Programa 2

Planificacion Curricular Anual 3

4

5

6

7

El trabajo Esquemas de 8

Estilo y forma de | docente sesion de clase 9
trabajo que adopta | consiste en: Ejecucion 1? SIEMPRE 5
o un profesor en | planificacion de CASI| SIEMPRE 4

PESTRER  |relacion a  su | suclase, la 12 | ALGUNAS VECES 3 MONIORES
formacién y | ejecucion y 13 CASI NUNCA 2
preparacion evaluacion de lo 14 | NUNCA 1
constante. que enseno

Matriz de 15

evaluacioén 16

17

Evaluacion 18

19

20

21
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3.2. Tipificacion de la investigacion

El tipo de investigacion asumida viene a ser el correlacional en la medida
que el objetivo de la investigacion viene a ser determinar la relacion que
existe entre la variable modelo de gestion estratégica y el desempeno
docente, en ese sentido se ha estructurado toda una estrategia conducente

a demostrar justamente la relacién entre las variables.

1) Por el tipo de pregunta : Tedrica descriptiva
2) Por método de constatacion de hipétesis : causa efecto
3) Por el tipo de medicién de las variables : Cuantitativo
4) Por el numero de variable : Bivariable
5) Por el ambiente en que se realiza : Campo
6) Por la fuente de datos : Primaria
7) Por el nimero de aplicacion de la variable : Transaccional
8) Disefo : Correlacional
3.3. Estrategia para la prueba de hipétesis:

El disefio correlaciona establece un procedimiento definido para demostrar la
existencia o no de relacién entre las dos variables de estudio, en esa medida

se cuenta con el siguiente esquema:

/VX: Modelo de gestion estratégica
M \ r $

Vy: Desempeiio docente

Se aplicé el paquete computacional SPSS Statistics 21 para probar la
correlacién existente entre Modelo de gestion estratégica y desempeno
docente.
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La hipétesis de trabajo fue procesado a través de métodos estadisticos. El
de coeficiente de correlacion de Spearman aplicada a los datos muestrales,
procediéndose en la forma siguiente:

- Parala V. X. los resultados de la Encuesta-Cuestionario con opinion
de los participantes sobre Modelo de gestidn estratégica

-Para la V. D. los resultados de las evaluaciones del Desempefio

docente.

El estadistico a usar para esta prueba esta dado por:

(0, EU)

=22

Y la relacién fue cuantificada mediante el Coeficiente de correlacién de

Spearman, el cual esta dado por:

ny XY->X>»Y
- by -y

La presente investigacion, es por su finalidad aplicada ya que busca resolver
un problema; por su profundidad sera una investigacion explicativa, ya

que medira la relacion de las variables.
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DISENO: El disefio es el correlacional, pues se busca la relacién que

existe entre dos variables.

X

X = Modelo de gestion estratégica

Y = Desempefo Docente

r = La correlacién

“M” es la muestra donde se realiza el estudio, es decir los docentes de nivel

primario de la I.E. N® 39017/Mx-P del Distrito de Ayna, Regién Ayacucho

2013.

3.4. Poblacion y muestra:

3.4.1. Poblacion:

Se cuenta a nivel de poblacién con un total de 10 directores de las

Instituciones Educativas del nivel primario que se circunscriben al distrito de

San Francisco.

A nivel de docentes se cuenta con 90 docentes del nivel primario quienes

laboran en las Instituciones Educativas del nivel primario en el ambito del

distrito de San Francisco.

Tabla n° 03: Poblacion docentes Ayna - Ayacucho

N° 39017/MX-P DE SAN DOCENTES PORCENTAJE
FRANCISCO
TOTAL 56 100 %

N = 56 DOCENTES

82



3.4.2. Muestra:
Sera una muestra estadisticamente representativa, y la fraccion de
afijacion, calculada mediante la aplicacion de la siguiente formula

estadistica, solo para docentes.

Al efecto se aplicaré el muestreo sistematico. En consecuencia la muestra

queda conformada de la manera siguiente:

Tabla n° 04: Muestra docentes Ayna — Ayacucho

N° 39017/MX-P DE SAN DOCENTES PORCENTAJE
FRANCISCO
TOTAL 56 100 %

n = 56 docentes

3.5. Instrumento de recoleccion de datos:

Los instrumentos de recoleccidn de datos, en esta primera etapa, viene a ser
un cuestionario de informacion que pretende valorar el modelo de gestion
estratégica y el desempefio docente, mas adelante para el proceso de la
ejecucion del trabajo de investigacion se ha de elaborar instrumentos de

medicién mas precisos.

- Técnica de procesamiento de datos, y su instrumento las tablas de
procesamiento de datos para tabular, y procesar los resultados de las

encuestas tanto a docentes, como a directores.

- Técnica del Fichaje y su instrumento las fichas bibliograficas, para

registrar la indagacién de bases tedricas del estudio.
- Técnica de Opinién de expertos y su instrumento el informe de juicio de

expertos, aplicado a 3 magisteres o doctores en educacion, para validar

la encuesta-cuestionario.

83



Para el presente estudio se empleara:

» Ficha de encuesta de Desempefo Docente

> Lista de cotejo de Modelo de Gestidn estratégica

» Fichas de observacion.

3.6. Validacion de los instrumentos de recoleccion de datos:

Tabla n® 05 : Validacién de los instrumentos por los expertos

VARIABLE X VARIABLE Y
MODELO DE DESEMPENO
. GESTION DOCENTE
Ne EXPERTOS ESTRATEGICA
1 Dr. Elias Mejia Mejia 87.5% 100 %
2 Dra. Tamara Pando Ezcurra 93.75 % 100 %
3 Mg. Edgar Damian Nunez 100 % 93.75 %
TOTAL 93.75% 93.75 %
Tablan? 06 : Valoraciéon de coeficientes de validez instrumental

Aspectos Criterios

Poco
In;(;i o:ec;u5ao/do Adecuado
° 26 -50%

Muy
A5d1e_c7u saoc/io Adecuado
° | 76-100%

Intencionalidad El cuestionario permite
determinar el nivel de
planificacion y
organizacién, por lo que
el instrumento presentado
es:

La cantidad de preguntas
elaboradas es:

Suficiente

El cuestionario se basa
en conocer los aspectos
organizacionales, por lo
tanto el instrumento
presentado es:

Consistencia

Coherencia El cuestionario, guarda
relacion con las
dimensiones, indicadores,
por tanto el instrumento
es:

FUENTE: CAMPANA (2014)
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De acuerdo a la valoracién de los instrumentes segun Tabla N° 05, integrado
por 3 expertos, se llegd a la siguiente apreciacion:

- Validacion del instrumento variable X (Modelo de Gestion estratégica)
arroj6 el valor de 93.75% segun la valoracion de los expertos.

- Validacion del instrumento variable Y (Desempefio Docente) arrojo el
valor de 93.75% segun la valoracion de los expertos.

- Para ambos variables la validacién externa de los instrumentos se
determina como muy adecuado, interpretdndose como de alta
aplicabilidad y recojo de informacion confiable.

3.7. Confiabilidad del instrumento de medicion.

3.7.1. Para la variable (X): Modelo de gestion estratégico

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicion de la

variable independiente (X): Modelo de gestion estratégico, se ha recurrido a

la prueba de Alfa de Cronbach cuyo resultado es:

Tabla n® 07: Resumen del procesamiento de los casos variable X

N %
Validos 56 100.0
Casos Excluidos® 0 0.0
Total 56 100.0

a. Eliminacién por lista basada en todas las
variables del procedimiento.
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Tabla n? 08: Estadisticos de fiabilidad variable modelo de
Gestion estratégica.

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.623

4

INTERPRETACION: De acuerdo a los resultados del andlisis de fiabilidad
que representa a 0.623 y segun la tabla categdrica, se determina que el

instrumento de medicion es de consistencia interna para la VARIABLE
MODELO DE GESTION ESTRATEGICA es de tendencia ALTA.

Tabla n° 09: Estadisticos total-elemento de la variable x

Media de la Varianza de Correlacién Alfa de Cronbach si
escala si se la escala si se | elemento-total se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
MODELO DE 8.86 0.888 0.887 0.225
GESTION
ESTRATEGICA
PROCESOS 8.73 0.709 0.720 0.243
PEDAGOGICOS
ESTRATEGIAS 8.68 1.277 0.241 0.658
METODOLOGICAS
8.71 1.481 0.004 0.809
RECURSOS
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3.7.2. Para la variable (Y): Desempeno docente

Para medir el nivel de confiabilidad del instrumento de medicién de la
variable dependiente (Y): Desempeiio Docente, se ha recurrido a la prueba

de Alfa de Cronbach cuyo resultado es:

Tabla n® 10: Resumen del procesamiento de los casos
variable desempefio docente.

N %
Validos 56| 100.0
Casos | Excluidos® 0 0.0
Total 56| 100.0

a. Eliminacion por lista basada en todas las
variables del procedimiento.

Tabla n® 11: Estadisticos de fiabilidad variable Y

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.672 4

INTERPRETACION: De acuerdo a los resultados del andlisis de fiabilidad
que representa a 0.672 y segun la tabla categodrica, se determina que el
instrumento de medicion es de consistencia interna de la VARIABLE
DESEMPENO DOCENTE, presenta tendencia ALTA.
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TABLA N° 12: Estadisticos total-elemento variable Y

Media de la |Varianzadela| Correlaciéon | Alfa de Cronbach
escala si se escala sise | elemento-total si se elimina el
elimina el elimina el corregida elemento
elemento elemento
DESEMPENO 10.89 1.334 0.724 0.439
DOCENTE
PLANIFICACION 10.75 1.064 0.791 0.331
] 10.93 1.704 0.328 0.679
EJECUCION
i 11.09 1.792 0.128 0.822
EVALUACION
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CAPITULO IV

TRABAJO DE CAMPO Y PROCESO DE CONTRASTE DE LA
HIPOTESIS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos de las
dimensiones de la variable X: Modelo de gestion estratégica

Para la presentacion de los datos aplicados en la muestra, se consider6 el
paquete computacional estadistico SPSS versién 21, donde se presenta las

variables en estudio con sus respectivas dimensiones.

Se presenta las tablas de frecuencias determinadas de acuerdo a las
respuestas manejadas por la muestra, para el caso de la variable Liderazgo
directivo, se valoran: muy adecuado, adecuado, poco adecuado, nada
adecuado, en el caso de la variable desempefio docente: siempre, casi

siempre, algunas veces, casi nunca, nunca.
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Tabla n® 13: Frecuencias de la dimension modelo de gestion estratégica

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
. valido acumulado
MODELO DE GESTION
ESTRATEGICA
En 11 19.6 19.6 19.6
desacuerdo
Validos
Indiferente 45 80.4 80.4 100.0
Total 56 100.0 100.0

Gréfico n® 01: Porcentaje de la variable modelo de gestion estratégica

MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

100

80+

60—

Porcentaje

40—

209

T T
En desacuerdo Indiferente

MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

INTERPRETACION: En la Tabla N2 13 y Grafico N° 01 se muestra los
resultados de la encuesta sobre la VARIABLE MODELO DE GESTION
ESTRATEGICA. Donde 80.4 % de los encuestados opinan como
INDIFERENTE, y el 19.6% EN DESACUERDO. Destacando que la
VARIABLE MODELO DE GESTION ESTRATEGICA, no es de lo mejor con
los integrantes de la comunidad educativa, probablemente repercutiendo en
el desempefio docente.
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Tabla n® 14: Frecuencias de la dimension procesos pedagoégicos

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
PROCESOS valido | acumulado
PEDAGOGICOS
11 19.6 19.6 19.6
En
desacuerdo
Validos | | giferente 38 67.9 67.9 87.5
De acuerdo 7 12.5 12.5 100.0
Total 56 100.0 100.0

Gréfico n® 02: Porcentaje de la variable procesos pedagdgicos

PROCESOS PEDAGOGICOS

60

Porcentaje
5
1

209

Indife‘l ente De acuerdo
PROCESOS PEDAGOGICOS

INTERPRETACION: En la Tabla N2 14 y Grafico N® 02 se muestra los
resultados de la encuesta sobre DIMENSION PROCESOS
PEDAGOGICOS. Donde 67.9 % de los encuestados opinan como
INDIFERENTE, el 19.6% EN DESACUERDO vy el 12.5 % DE ACUERDO.
Destacando que la VARIABLE PROCESOS PEDAGOGICOS, no es de lo
mejor con los integrantes de la comunidad educativa, probablemente

la

repercutiendo en el desempeno docente.
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Tabla n® 15: Frecuencias de la dimension estrategias metodoldgicas

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
ESTRATEGIAS valido acumulado
METODOLOGICAS
En 6 10.7 10.7 10.7
desacuerdo
Vélidos |Indiferente 45 80.4 80.4 91.1
De acuerdo 5 8.9 8.9 100.0
Total 56 100.0 100.0

Grafico n® 03: Porcentaje de la variable estrategias metodolégicas

Porcentaje

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

1004

80

60—

40+

209

[ ]

T
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T
De acuerdo

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

INTERPRETACION: En la Tabla N° 15 y Grafico N® 03 se muestra los

resultados de

la encuesta sobre

la. DIMENSION ESTRATEGIAS

METODOLOGICAS. Donde 80.4 % de los encuestados opinan como
INDIFERENTE, el 10.7% EN DESACUERDO vy el 8.9 % DE ACUERDO.
Destacando que la VARIABLE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS, no es
de lo mejor con los integrantes de la comunidad educativa, probablemente

repercutiendo en el desempefio docente.
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Tabla n? 16: Frecuencias de la dimension recursos

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
RECURSOS valido acumulado
En 8 14.3 14.3 14.3
desacuerdo
Vdlidos | Indiferente 43 76.8 76.8 91.1
De acuerdo 5 8.9 8.9 100.0
Total 56 100.0 100.0

Gréfico n® 04: Porcentaje de la variable recursos

RECURSO0S

80

60

40

Porcentaje

207

T T T
En desacuerdo Inciiferente De acuerdo

RECURSOS

INTERPRETACION: En la Tabla N° 16 y Grafico N® 04 se muestra los
resultados de la encuesta sobre la DIMENSION RECURSOS. Donde 76.8 %
de los encuestados opinan como INDIFERENTE, el 14.3% EN
DESACUERDO vy el 8.9 % DE ACUERDOQO. Destacando que la VARIABLE
RECURSOS, no es de lo mejor con los integrantes de la comunidad
educativa, probablemente repercutiendo en el desemperno docente.
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4.2. Presentacion, analisis e interpretacion de los datos de las
dimensiones de la variable Y: Desempeino docente

Tabla n® 17: Frecuencias de la variable dependiente desempefio docente

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje | Porcentaje
DESEMPENO vélido acumulado
DOCENTE
algunas 19 33.9 33.9 33.9
veces
Vélidos | casi 37 66.1 66.1 100.0
siempre
Total 56 100.0 100.0

Gréfico n® 05: Porcentaje de la variable desempeno docente
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INTERPRETACION: En la Tabla N° 17 y Grafico N¢ 05 se muestra los
resultados de la encuesta sobre la DIMENSION DESEMPENO DOCENTE.
Donde 66.1 % de los encuestados opinan como CASI SIEMPRE y el 33.9%
ALGUNAS VECES. Destacando que la VARIABLE DESEMPENO
DOCENTE, no es de lo mejor con los integrantes de la comunidad educativa,
probablemente repercutiendo en el Desemperno docente.
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Tabla n? 18: Frecuencias de la dimensién planificacion

PLANIFICACION Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
algunas 16 28.6 28.6 28.6
veces
Vélidos | casi siempre 35 62.5 62.5 91.1
siempre 5 8.9 8.9 100.0
Total 56 100.0 100.0

Grafico n? 06: Porcentaje de la variable planificacion
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INTERPRETACION: En la Tabla N° 18 y Grafico N® 06 se muestra los
resultados de la encuesta sobre la DIMENSION PLANIFICACION. Donde
62.2 % de los encuestados opinan como CASI SIEMPRE, el 28.6 %
ALGUNAS VECES vy el 8.9% SIEMPRE. Destacando que la VARIABLE
PLANIFICACION, no es de lo mejor con los integrantes de la comunidad
educativa, probablemente repercutiendo en el Desempefio docente
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Tabla n® 19: Frecuencias de la dimensién ejecucion

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
. valido acumulado
EJECUCION
21 37.5 37.5 37.5
Algunas veces
Vélidos
Casi siempre 35 62.5 62.5 100.0
Total 56 100.0 100.0

Gréfico n® 07: Porcentaje de la variable ejecucion
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INTERPRETACION: En la Tabla N° 19 y Grafico N® 07 se muestra los
resultados de la encuesta sobre la DIMENSION EJECUCION. Donde 62.5 %
de los encuestados opinan como CASI SIEMPRE vy el 37.5 % ALGUNAS
VECES. Destacando que la VARIABLE EJECUCION, no es de lo mejor con
los integrantes de la comunidad educativa, probablemente repercutiendo en

el Desempeio docente.
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Tabla n? 20: Frecuencias de la dimension evaluacién

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje| Porcentaje

EVALUACION vélido acumulado
casi nunca 3 54 54 54
algunas 24 42.9 42.9 48.2
Validos |VEces
casi 29 51.8 51.8 100.0
siempre
Total 56 100.0 100.0

Gréfico n? 08: Porcentaje de la variable evaluacion
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INTERPRETACION: En la Tabla N° 20 y Grafico N® 08 se muestra los
resultados de la encuesta sobre la DIMENSION EVALUACION. Donde 51.2
% de los encuestados opinan como CASI SIEMPRE, el 42.9% ALGUNAS
VECES y el 5.4 % CASI NUNCACES. Destacando que la VARIABLE
EVALUACION, no es de lo mejor con los integrantes de la comunidad
educativa, probablemente repercutiendo en el Desempefo docente.
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4.3. Proceso de prueba de hipétesis

4.3.1. Prueba de la hipotesis general

I. PLANTEO DE HIPOTESIS GENERAL.

HG1. Existe una relacién directa y significativa entre el Modelo de Gestion
estratégica con el desempeno de los docentes de la I.LE. 39017/Mx-P
de San Francisco, distrito de Ayna.

HGO. No existe relacidén directa y significativa entre el Modelo de Gestion
estratégica con el desempefio de los docentes de la I.E. 39017/Mx-P
de San Francisco, distrito de Ayna.

Il MODELO ESTADISTICO DE LA PRUEBA SPEARMAN

Se utilizé la prueba Spearman porque los datos son no paramétricos de tipo
ordinal para lo cual la siguiente formula:

; \ ; En donde:
”inyi —in *Zy,» R = coeficiente de
— i=1 i=1 i=1

r= correlacion
= numero de pares

I ] X

X = Modelo de Gestién estratégica

z

Y = Desempeno de los docentes

Utilizaremos la siguiente tabla de comparacidn para establecer el nivel de
correlacién:

’ - Correlacién
Sin correlacion

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 perfecta
| | | | | I
[ o - o o o
Correlacién Correlacion Correlacién Correlacién Correlacién
minima baja moderada buena muy buena

98



Il. REGLA DE DECISION

Si el valor p =2 0.05, se acepta hipétesis nula. Si valor p < 0.05, se acepta HA

IV. ESTADISTICA DE PRUEBA DE HIPOTESIS

La estadistica utilizé la prueba de correlacién de Spearman, que muestra las
relaciones significativas entre las variables X: Modelo de Gestion con la

variable Y, Desempefio docente.

Tabla n® 21: relacidn entre las respuestas de las variables: modelo de

gestién estratégica y desempeno docente

MODELO DE | DESEMPEN
CORRELACIONES GESTION O DOCENTE
ESTRATEGICA
Coeficiente de 1.000 0.690
MODELO DE y
| correlaciéon
GESTION
ESTRATEGICA Sig. (bilateral) 0.000 0.000
Rho de N 56 56
Spearman Coeficiente de 0.690" 1.000
DESEMPENO | correlacién
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000 0.000
N 56 56
**. La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Al aplicar la férmula de Rho de Spearman, margen de error
al 5% el coeficiente de correlacién es Rho = 0,690 y el p_ valor es de 0,000,
por lo tanto se establece un nivel de correlacion buena, existe una relacién
significativa BUENA entre las variables de estudio. Por tal motivo se rechaza
la hipétesis Nula y se acepta la hipétesis Alterna: Determinandose a
REGULAR Modelo de gestion estratégica se produce REGULAR
Desempeiio docente.
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4.3.2. Prueba hipétesis especificas
4.3.2.1. Contrastacion de la primera hipotesis especifica

I PLANTEO DE HIPOTESIS

Ha. El modelo los procesos pedagogicos se relaciona significativamente
con el desempenio de los docentes en las Instituciones Educativas del
nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.

Ho. No existe relaciéon significativa entre el modelo de los procesos
pedagdégicos con el desempeno de los docentes en las Instituciones

Educativas del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho.

L. MODELO ESTADISTICO DE LA PRUEBA SPEARMAN

Se utiliza la prueba Spearman porque los datos son no paramétricos de tipo

ordinal para lo cual la siguiente formula:
En donde:

n n n
— * _ .
”z XY Z X; Z V; R = coeficiente de
— i=1 i=1 i=1 .,
r= correlaciéon

2 2
ni xl.2 — (i xij ni yl_2 _ (Zn“ yl_j = numero de pares
=l =1 i=l i=1 ordenados.

X = El modelo los procesos pedagdgicos

z

Y = Desempeno de los docentes

Utilizaremos la siguiente tabla de comparacién para establecer el nivel de

correlacién:
Sin correlacién Correlacién
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 pefenm
I | | | | I
I L | o o o
Correlacién Correlacidn Correlacién Correlacién Correlacién
minima baja moderada buena muy buena
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Il. REGLA DE DECISION

Si el valor p =2 0.05, se acepta hipétesis nula. Si valor p < 0.05, se acepta HA

IV. ESTADISTICA DE PRUEBA DE HIPOTESIS

La estadistica utilizé la prueba de correlacién de Spearman que muestra las
relaciones significativas entre las variables independientes: Modelo de

Gestion con la variable dependiente, Desempefio docente.

Tabla n® 22: Relacion entre las respuestas de la dimension desemperfio

docente y procesos pedagdgicos

CORRELACIONES DESEMPENO PROCESOS
DOCENTE PEDAGOGICOS
Coeficiente de 1.000 (B2
DESEMPENO correlacion
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000 0.000
Rho de N 56 56
Spearman Coeficiente de 0.656" 1.000
PROCESOS correlacién
PEDAGOGICOS | Sig. (bilateral) 0.000 0.000
N 56 56
**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Al aplicar la férmula de Rho de Spearman, margen de error
al 5% el coeficiente de correlacién es Rho = 0,656 y el p_ valor es de 0,000,
por lo tanto se establece un nivel de correlaciéon significativa BUENA, por tal
motivo se rechaza la hipotesis Nula y se acepta la hipotesis alterna:
determinandose a REGULAR Desempeio docente se presenta
REGULAR procesos pedagdgicos.
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4.3.2.2. Contrastacion de la segunda hipétesis especifica

I. PLANTEO DE HIPOTESIS

Ha. Existe una relacién significativa entre la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas con el desempefo de los docentes en las Instituciones

Educativas del nivel primario, distrito Ayna - Ayacucho

Ho. No existe relacion significativa entre la aplicacion de las estrategias
metodoldgicas con el desempefio de los docentes en las Instituciones

Educativas del nivel primario, distrito Ayna — Ayacucho

Il. MODELO ESTADISTICO DE LA PRUEBA SPEARMAN

Se utiliza la prueba Spearman porque los datos son no paramétricos de tipo
ordinal para lo cual la siguiente formula:

a ; ; En donde:
nzxiyi_zxi*zllyi R = coeficiente de
— i=1 i=1 i=

r= correlacion
= numero de pares

2 2
{z[zj }{nzyf—(zyij }
i=1 i=1 i=1 i=1 ordenados

X = Aplicacién de las estrategias metodolégicas

z

Y = Desempeno de los docentes

Utilizaremos la siguiente tabla de comparacién para establecer el nivel de

correlacion:
Sin correlacién Correlacién
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 "e;f%‘:ta
| | | | | I
! . . : o= P
Correlacién Correlacién Correlacién Correlacién Correlacién
minima baja moderada buena muy buena
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ll. REGLA DE DECISION

Si el valor p =2 0.05, se acepta hipétesis nula. Si valor p < 0.05, se acepta HA
IV. ESTADISTICA DE PRUEBA DE HIPOTESIS

La estadistica utilizd la prueba de correlacién de Spearman que muestra las
relaciones significativas entre las variables independientes: Modelo de

Gestion estratégica con la variable dependiente, Desempefio docente.

Tabla n® 23: Relacion entre las respuestas de la variable desemperio

docente y estrategias metodologicas

DESEMPENO ESTRATEGIAS
CORRELACIONES DOCENTE METODOLOGICAS
Coeficiente de 1.000 0.484"
DESEMPENO | correlacion
DOCENTE Sig. (bilateral) 0.000 0.000
Rho de N 56 56
Spearman Coeficiente de 0.484" 1.000
ESTRATEGIAS
A correlacion
METODOLOGIC
Sig. (bilateral) 0.000 0.000
AS
N 56 56
**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Al aplicar la férmula de Rho de Spearman margen de error
al 5% el coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,484 y la significancia
de p_ valor = 0.000, por lo tanto se establece un nivel de correlacion
significativa MODERADA, por tal motivo se rechaza la hipétesis Nula y se
acepta la hipétesis alterna: determinandose a MODERADA trabajo de la
dimension de Estrategias metodolégicas se da REGULAR Desempeno

docente en la poblacion estudiada.
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4.3.2.3. Contrastacion de la tercera hipétesis especifica

I PLANTEO DE HIPOTESIS

Ha. Existe una relacién significativa entre la gestion de los recursos con el
desempefo de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

primario, distrito Ayna - Ayacucho.

Ho. No existe relacion significativa entre la gestion de los recursos con el
desempeio de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel

primario, distrito Ayna - Ayacucho.

L. MODELO ESTADISTICO DE LA PRUEBA SPEARMAN

Se utiliza la prueba Spearman porque los datos son no paramétricos de tipo

ordinal para lo cual la siguiente formula:

En donde:
n n n
aniyi—in*Zyi R = coeficiente de
_ i=1 i=1 i=1 i4
r= correlacion
2
N = numero de pares

2
2 2
i=1 i=1 i=1 i=1 ordenados
X = Gestion de los recursos
Y = Desempeno de los docentes
Utilizaremos la siguiente tabla de comparacién para establecer el nivel de

correlacion:

Sin correlacién Correlacién
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 pef‘?‘f‘a
I | | | | I
| — — ] — —
Correlacién Correlacién Correlacién Correlacién Correlacién
minima baja moderada buena muy buena
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ll. REGLA DE DECISION

Si el valor p =2 0.05, se acepta hipétesis nula. Si valor p < 0.05, se acepta HA.
IV. ESTADISTICA DE PRUEBA DE HIPOTESIS

La estadistica utilizé la prueba de correlacién de Spearman, que muestra las
relaciones significativas entre las variables independientes: Modelo de

Gestion estratégica con la variable dependiente, Desempefio docente.

Tabla n® 24: Relacion entre las respuestas de la variables

desempeio docente y recursos

CORRELACIONES DESEMPENO RECURSOS
DOCENTE
Coeficiente de 1.000 0.152
DESEMPENO | correlacién
DOCENTE | 0 (bilateral) 0.000 0.264
Rho de N 56 56
Spearman Coeficiente de 0.152 1.000
correlacion
RECURSOS
Sig. (bilateral) 0.264 0.000
N 56 56

Interpretacion: Al aplicar la férmula de Rho de Spearman margen de error
al 5% el coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,152 y la significancia
de p_ valor = 0.264, por lo tanto se establece un nivel de correlacion
significativa MINIMA, por tal motivo se rechaza la hipétesis Alterna y se
acepta la hipétesis nula: determinandose a MINIMA trabajo de la
dimension de Recursos se produce MINIMA Desempeio docente en la
poblacién estudiada.
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4.4. Discusion de los resultados

La presente investigacion plantea la siguiente hipoétesis general alterna de
investigacién: EI modelo de gestibn estratégica se relaciona
significativamente con el desempeno de los docente en las I.E N® 39017 /
MX - P de San Francisco, Distrito de Ayna —Ayacucho 2013.

Se aplicd el paquete computacional SPSS version 21 , empleandose la
formula de Rho de Spearman con un margen de error al 5%, en cuanto a la
variable el modelo de gestion estratégica con relacion al desempeno
docente se hallé un coeficiente de correlacion de Rho = 0,690 vy la
significancia de p_ valor = 0.000, por lo tanto se establece un nivel
correlacion significativa entre ambas variables estudiadas, se rechazo la
hipétesis Nula y se acepto la hipotesis alterna: Determinandose que existe
un regular modelo de gestion estratégica y por lo tanto se da un regular
desempeno docente en la Institucion Educativa N2 39017 / MX - P de San
Francisco, Distrito de Ayna —Ayacucho 2013.

Se encontr6 estadisticamente un coeficiente de correlacion significativa
determinandose a REGULAR aplicacion de procesos pedagogicos se
da regular desempeno docente. Asimismo se hallé un coeficiente de
correlacion significativa de Rho = 0, determinandose a MODERADA trabajo
de la dimension de Estrategias metodoldgicas se da REGULAR Desempeno
docente en la poblacion estudiada. Por otro lado se hallé un coeficiente de
correlacion muy bajo de Rho = 0,152: determinandose a MINIMA trabajo de
la dimensién de Recursos se produce MINIMA Desempefio docente en la

poblacién estudiada.

Malpica, Arturo (2009), desarrollo un estudio en la provincia de Lucanas,
referido a la influencia del estilo de gestidén sobre el desempefio docente. Los
objetivos de esta investigacibn se centraron en establecer el grado de
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influencia entre las variables de estudio, por lo mismo, se ha utilizado un disefio
experimental la misma que consistia en proporcionar un programa de
mejoramiento de los estilos de gestion a un grupo de directores, luego del cual
se valoré cuan efectivo resulto ser este programa, que al ser comparado con el
desempefio docente demostré que efectivamente en las instituciones
educativas en las que se implementd una gestidbn democratica y participativa el

desempefo docente habia mejorado sustancialmente.

En su obra Gerencia Estratégica: (Serna Gémez, 2003), menciona como se
abordaria la implementacién de un plan estratégico en una institucién educativa
y, determinar su importancia y pertinencia como referente para fortalecer
nuestro trabajo de investigacion. El autor afirma: “la formulacién de estrategia
consiste en seleccionar los proyectos estratégicos o areas estratégicas que han
de integrar el plan estratégico corporativo.” (Serna Gémez, 2003, p 243)

El anterior marco de referencia nos traza unas lineas de trabajo para ser
analizadas y que nos permitirdn visualizar de cerca los elementos necesarios
para estructurar nuestra propuesta de investigacion, es asi como Serna
Gobmez, sostiene que “los proyectos estratégicos son el resultado de analizar
las opciones estratégicas y de dar prioridad a cada una de éstas,
seleccionando aquellas en las cuales debe tener un desempefo excepcional
como condicién para lograr sus objetivos y, por ende, su misién y vision. Los
proyectos estratégicos son pocos pero vitales. Son en realidad los factores

clave de éxito de la compania.” (Serna Gomez, 2003, p 243).

Para Orellana (2003) el docente es una persona profesional que ha sido
formada y especializada para poder ensenar a los alumnos un determinado
conocimiento o area de la ciencia, humanistica o arte. Igualmente ha sido
formado para facilitar técnicas 0 métodos de trabajo que debe desarrollar el

alumno para el logro de su aprendizaje.
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El trabajo del docente incluye el uso del disefio curricular, de la cual se vale
para adecuar los temas a ensefar, de la misma el plantear estrategias, medios
y materiales, con ello evaluar con el fin de la busqueda de la comprension y
adquisicién de los nuevos conocimientos y lograr el aprendizaje eficaz en el
alumno. Conjuntamente existe otro aspecto primordial que desarrolla el
docente, como es la planificacion de la clase y métodos para el logro del
aprendizaje. En virtud de la formacién recibida y la preparacién continta por el
docente con el fin de ejercer sus funciones con capacidad, conocimiento y

destreza.
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CONCLUSIONES

. Al aplicar la férmula de Rho de Spearman, con margen de error al 5% el
se hallé un coeficiente de correlacién significativo de Rho = 0,690 Por lo
cual se determina que regular aplicacion de Modelo de gestion estratégica

se produce regular desemperio docente en la poblacion en estudio.

. Se hallé un coeficiente de correlacion significativo de Rho = 0,656 se
establece a regular aplicacién de procesos pedagdgicos se da regular
desempeno docente.

. Por otro lado en cuanto a la relacion de la dimension estrategias
metodologicas y desempeifio docente se halld6 una correlacion
significativa de Rho = 0,484: determinandose a moderada trabajo de la
dimensién de estrategias metodolégicas se da regular desempefio
docente en la poblacién estudiada.

. Interpretacion: Al aplicar la férmula de Rho de Spearman margen de
error al 5% el coeficiente de correlacion resulté de Rho = 0,152 vy la
significancia de p_ valor = 0.264, por lo tanto se establece un nivel de
correlacién MINIMA, por tal motivo se rechaza la hipo6tesis Alterna y se
acepta la hipétesis nula: determinandose a MINIMA trabajo de la
dimension de Recursos se produce MINIMO Desempefio docente en la

poblacién estudiada.
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1.

3.

RECOMENDACIONES

Las instituciones estudiadas, los directivos tanto docentes deberian
aplicar modelos de gestién estratégica apropiadas con sustento
cientifico, siendo los directivos estrategas de cambio positivo y de
esta manera ayudar a mejorar el desemperio docente monitoreando y

acompanando.

Respecto a los procesos pedagégicos los docentes deberian
capacitarse, especializandose, buscando que los estudiantes logren

una gama de competencias y eleven su nivel de aprendizaje.

Tanto los directivos, como los docentes deben conocer, aplicar vy
experimentar las diferentes estrategias metodolégicas en el proceso

ensefanza aprendizaje.

En cuanto al empleo de recursos como: financieros y el talento
humano, los directivos deben especializarse en el manejo econémico,
trato del talento humano, y asi mejorar la calidad educativa de los
estudiantes del medio, empleando el presupuesto por resultados.
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ANEXOS



ANEXO N201: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “RELACION ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA L.E. N°

39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHOQO”

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODO MARCO
TEORICO
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE X
¢ Qué relacion existe entre el modelo de | Conocer la relacion que existe entre el Existe una relacion directa y | Modelo de Gestion | TIPO . DE
gestion estratégica y el desempefio de | modelo de gestién estratégica y el significativa entre el modelo de | estratégica. INVESTIGACION. Educacion.
los docentes en las Instituciones | desempefio de los docentes de la I.E. Gestién  estratégica y el | Dimensiones: Cuantitativo. Gestion
Educativas del nivel primario, distrito | 39017/Mx-P de San Francisco, distrito desempefio de los docentes de la | Procesos pedagdgicos DISENO: Gestion
Ayna — Ayacucho 2014? Ayna. . I.LE. 39017/Mx-P de San Francisco, | Estratégias metodolégicas | Descriptivo educativa.
. OBJETIVOS ESPECIFICOS distrito Ayna. ) Recursos correlacional. Modelos de
PROBLEMAS ESPECIFICOS a) Identificar la relacion existe entre | HIPOTESIS ESPECIFICAS. POBLACION: gestion
a. ;Qué relacion existe entre el modelo | €l modelo los procesos pedagdgicos y el | Hal. El modelo los procesos | Indicadores: N = 56 docentes educativa.
los procesos pedagégicos con el desempefio de los docentes en las | pedagégicos se relaciona | Desempefio escolar. MUESTRA: Gestion
desempefio de los docentes en las Instituciones  Educativas  del  nivel | significativamente con el | Trabajos grupales n = 56 docentes educativa
Instituciones  Educativas  del  nivel | Primario, distrito Ayna — Ayacucho. desempefio de los docentes en las | Materiales educativos TECNICAS: estratégica.
primario, distrito Ayna - Ayacucho? b) Determinar la relacion entre la | Instituciones Educativas del nivel encuesta, Gestion de
aplicacion de las estrategias | primario, distrito Ayna — Ayacucho. | VARIABLE Y: INSTRUMENTOS: calidad.
d) ;Qué relacion existe entre la metodolégicas y el desempefio de los | Ha2. Existe una relacion Cuestionario Desempefio
aplicacion de las estrategias docentes en las Instituciones Educativas | significativa entre la aplicacion de | Desempeiio docente Ficha de docente.
metodolégicas con el desempefio de del nivel primario, distrito Ayna - | las estrategias metodoldgicas monitoreo. Factores  de
los docentes en las Instituciones | Ayacucho. con el desempefio de los docentes | Dimensiones desempaiio
Educativas del nivel primario, distrito )] Identificar la relacion entre la | en las Instituciones Educativas del | Planificacién docente
Ayna - Ayacucho? gestion de los recursos con el | nivel primario, distrito Ayna - | Ejecucion Factoreé ara
desemperfio de los docentes en las | Ayacucho Evaluacién la P
 Oé ‘A ; Instituciones  Educativas  del  nivel | Ha3. Existe una relacién | Indicadores .
gzstiérf Ql:,ee ril,asmoreci);g;i eg(t)rne |:| primario, distrito Ayna — Ayacucho. significativa entre la gestion de los | PCA _ﬁ)_rrogugtlwdad.n
desempefio de los docentes en las recursos con el desempefio de los | Unidades de aprendizaje. eqii ;‘(J)o e
Instituciones  Educativas  del  nivel docentgs en Ias. Inst|tu.C|on.es Esqqemas de cla§9 Comunicacién
primario, distrito Ayna - Ayacucho? Educativas del nivel primario, | Matriz de evaluacion asertiva

distrito Ayna - Ayacucho.
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ANEXO N¢ 02
VARIABLE X: DESEMPENO DOCENTE
FICHA DE MONITOREO

Institucion
=0 [UToT= 1117 VT

Nivel Educativo: inicial ( ) primaria ( ) secundaria ( )

INDICACIONES: EIl observador tiene la intencion de recoger informacion
relacionada al desempefio docente en el aula de clases. Es menester
sefalar que, las informaciones que se recogeran solo sirven para aspectos
investigativos en el marco de la ejecucion del estudio.

Marque con aspa (X) donde corresponda.

ESCALA DE VALORACION:

1. Siempre 4. Casi siempre 3. Algunas veces 2. Casinunca 1. Nunca

ESCALA DE
ITEMS VALORACION

5143 |2]1

DIMENSION PLANIFICACION

1. Elabora la programacién curricular anual contextualizada a la
realidad institucional.

2. Elabora la unidad didactica pertinente a la realidad de su aula.

3. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados.

4. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar interés para el logro de los aprendizajes previstos.

5. Planifica la utilizacion del material educativo para facilitar el
aprendizaje.
6. Disefna instrumentos de evaluacién a utilizar durante la clase.

DIMENSION EJECUCION

7. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuado para el trabajo en grupo.

8. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
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0. Demuestra buen trato, asertividad y empatia en su relacion
con los estudiantes.

10. Relaciona los conocimientos nuevos con los saberes previos
de sus estudiantes.

11. Comunica a los estudiantes los aprendizajes que deben
lograr al finalizar la clase.

12. Promueve espacios para la reflexién critica, discusiéon y
argumentacion de los aprendizajes.

13. Utiliza un lenguaje coherente, claro y comprensible para
explicar a sus estudiantes los contenidos del area.

14. Demuestra dominio de los conocimientos del area curricular
que ensefa.

DIMENSION EVALUACION

15. Utiliza materiales y recursos educativos pertinentes para
generar aprendizaje significativo.

16. Promueve la participacion de estudiantes en actividades de
autoevaluacion y coevaluacion.

17. Utiliza instrumentos validos para evaluar el avance y logros en
el aprendizaje individual y grupal.

18. Utiliza adecuada y oportunamente sus registros de evaluacion
auxiliar y oficial.

19. Utiliza oportunamente sus registros de evaluacion auxiliar y
oficial.

20. Brinda espacios para que los estudiantes reflexionen sobre

sus procesos de aprendizaje.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N¢ 03:

CUESTIONARIO VARIABLE Y: MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

El presente cuestionario tiene la finalidad de recoger informacion sobre la
gestion educativa, por favor se pide su participacion con sinceridad y
objetividad, el cuestionario es an6nimo y sus repuestas son
confidenciales y de uso académico de investigacion cientifica.

DATOS GENERALES:

LE: Distrito: Ugel:

Cargo o Puesto: Nivel:

Instrucciones: Estimado colega a continuacién se presentan una serie de
afirmaciones. Marque con una X en el recuadro que mejor describa su
respuesta segun la siguiente clave:

1 2 3 4 5
Totalmente en | En Indiferente. | De Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Desacuerdo acuerdo

Ne | ITEMS VALORACION
1{2/3(4]|5

PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

1 ¢La planificacién institucional satisface las necesidades educativas y sobre
todo los intereses de los estudiantes?

2 ¢ Participan todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso
de planificacién educativa?

3 ¢La planificacién considera las metas y demandas de su institucién

educativa?

4 | ¢Coémo considera Ud. La conduccion de la I. E. de parte de los directivos

es muy buena?

¢ C6mo considera Ud. la organizacién de su institucion educativa?

¢ Co6mo considera Ud. la supervision de parte de los directivos es
adecuada?

¢ El monitoreo realizado por los directivos son de calidad que le ayudan en
su trabajo docente?

¢ Es pertinente la planificacion curricular en su institucién educativa?

O N| oo »n

¢La planificacién curricular responde a las necesidades de la institucién e
intereses de los estudiantes?

10 | ¢La supervision realizada por los directivos de su institucion en coherente y
oportuno?

11 | ¢El monitoreo realizado por los directivos de sus instituciones coherente y
oportuno?

APLICACION DE LOS DIFERENTES MATERIALES

12 | ¢El personal docente asignado a las areas curriculares cumple su trabajo
docente adecuadamente?

13 | ¢El personal administrativo asignado por los directivos cumple su rol
conforme a su cargo?

14 | ¢El personal de servicios cumple con las labores de acuerdo a su rol
encomendado?

15 | ¢El personal directivo, administrativo atiende adecuadamente a los padres
de familia?
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16 | ¢El personal directivo, administrativo atiende oportunamente a los alumnos
viendo sus necesidades educativas?

17 | ¢El personal directivo, administrativo mantiene un trato adecuado con los
docentes?

18 | ¢Esta conforme con el trabajo inter areas en el desarrollo de las
actividades académicas?

19 | ¢El cumplimiento de los programas curriculares empleados por los
docentes es oportuno?

20 | ¢El aporte de los programas curriculares en el aprendizaje de los
estudiantes responde al interés de los alumnos?

EMPLEO DE MATERIALES EDUCATIVOS

21 | ¢Los recursos didacticos enviados por el estado son administrados
adecuadamente?

22 | ¢Los directivos realizan gestiones para la adquisicion de materiales
continuamente?

23 | ¢La administracion de los recursos financieros de la institucion educativa
es eficiente?

24 | ¢Los recursos propios captados en la institucion educativas considera Ud.
son distribuidos de acuerdo a la prioridad de la I.E?

25 | ¢Los directivos, y la comunidad educativa realizan alianzas estratégicas

para capta recursos financieros?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N¢ 04:

FICHA DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

DE DATOS POR LOS EXPERTOS

ANEXO N2 04: DE LA VARIABLE (X)

VALIDACION INSTRUMENTO: VARIABLE (X) MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

AUTORA: Haydee Pariona Cardenas

ef,
APELLIDS Y NOMBRES DEL JURADO EXPERTO: /A0

Magister/Doctor(a): P&y 42 v

TITULO: TESIS DE INVESTIGACION:

flefn e

“RELACION ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA L.E. N° 39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHO - 2013".

VARIABLE: MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

Aspectos

Criterios

Inadecuado
00- 25%

Poco
Adecuado
26-50%

Adecuado
75%

Muy
| Adecuado
100%

Intencionalidad

El cuestionario permite
determinar el nivel de
planificacion y
organizacién, por lo que
el instrumento
presentado es.

Suficiente

La cantidad de preguntas
elaboradas es:

Consistencia

El cuestionario se basa
en conocer los aspectos
organizacionales, por lo
tanto en instrumento
presentado es:

Coherencia

El cuestionario, guarda
relacion con las
dimensiones,
indicadores, por tanto el
instrumento es:

/

Lima...57.. De Junio del 2014.

g e e

FIRMA DEL JURADO'

DNLELZE (25—
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VALIDACION INSTRUMENTO: VARIABLE (X) MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

AUTORA: Haydee Pariona Cirdenas

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JURADO EXPERTO: zgﬁ 2;457.,“ a g» @‘a
Magister/Doctor(a): ;Zgaﬁo-

TITULO: TESIS DE INVESTIGACION:

“RELACION ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA I.E. N° 39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHO - 2013".

VARIABLE: MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

El cuestionario permite
determinar el nivel de
planificacion y
organizacién, por lo que e
el instrumento
presentado es.

Intencionalidad

La cantidad de preguntas e

fici
ik elaboradas es:

El cuestionario se basa
en conocer los aspectos /
Consistencia organizacionales, por lo
tanto en instrumento
presentado es:

El cuestionario, guarda
relacion con las
Coherencia dimensiones,

indicadores, por tanto el /
instrumento es:

Lima....L 5. De Junio del 2014.

FIR ELJORADO
DNILZZEL LAY
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VALIDACION INSTRUMENTO: VARIABLE (X) MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

AUTORA: Haydee Pariona Cardenas

P :
APELLIDOS Y NOMBRES DEL JURADO EXPERTO: / Lo /\/ [l ﬁ' Z m 7
Magister/Doctor(a):___4A g,g,‘ME

TITULO: TESIS DE INVESTIGACION:

“RELACIGN ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA LE. N° 39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHO - 2013”.

VARIABLE: MODELO DE GESTION ESTRATEGICA

El cuestionario permite
determinar el nivel de

Intencionalidad planlﬁ_caqr:vn ¥ =
organizacién, por lo que
el instrumento
presentado es.

Suficiente La cantidad de preguntas /

elaboradas es:

El cuestionario se basa
en conocer los aspectos o
Consistencia organizacionales, por lo
tanto en instrumento

presentado es:

El cuestionario, guarda

relacion con las e
Coherencia dimensiones,

indicadores, por tanto el

instrumento es:
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ANEXO N2 05: DE LA VARIABLE (Y)

VALIDACION INSTRUMENTO: VARIABLE (Y) DESEMPENO DOCENTE

AUTORA: Haydee Pariona Cardenas

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JURADO EXPERTO: 5[/“3/1 T. M d;,;m oA L{/w-

Magister/Doctor(a): bo ‘lv‘g Y

TITULO: TESIS DE INVESTIGACION

“RELACION ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA L.E. N° 39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHO - 2013".

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
- ' - % | 25-50% | 1 76- 100%

Intencionalidad

El cuestionario permite conocer
el tipo de servicio educativo,
por lo que el instrumento L
presentado es.

Suficiente

La cantidad de preguntas para /
el cuestionario es:

Consistencia

El cuestionario se basa en
conocer el nivel de calidad del /
servicio educativo, por lo tanto
en instrumento presenta

Coherencia

El cuestionario, guarda relacién
con las dimensiones, /
indicadores, por tanto el
instrumento es:

Lima..£ <. De Junio del 2014.

%%W

FIRMA DEL JURADO
DNI .__--f?.zz.é _'.'.?..}’Vl—'
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VALIDACION INSTRUMENTO: VARIABLE (Y) DESEMPENO DOCENTE

AUTORA: Haydee Pariona Cirdenas

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JURADO EXPERTO: 2&(& 55 wprE @‘:—a@ Ca;}u—-—

Magister/Doctor(a): :&é@

TITULO: TESIS DE INVESTIGACION

“RELACION ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPERNO DOCENTE EN
LA LE. N° 39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHO - 2013".

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

El cuestionario permite conocer
el tipo de servicio educativo, /
por lo que el instrumento
presentado es.

Intencionalidad

La cantidad de preguntas para /

Suficiente i ¢
- el cuestionario es:

El cuestionario se basa en
conocer el nivel de calidad del ;
servicio educativo, por lo tanto /
en instrumento presenta

Consistencia

El cuestionario, guarda relacién
con las dimensiones, e

Coherenci i
v indicadores, por tanto el

instrumento es:

Lima../. .. DelJunio del 2014.

FIRMA DECJURADO
WAL G d sl
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VALIDACION INSTRUMENTO: VARIABLE (Y) DESEMPENO DOCENTE

-

AUTORA: Haydee Pariona Cardenas
@ - E: —_—
A/Vl/"u' 3 fb rnrd ﬂ(_ﬁr\ /

APELLIDOS Y NOMBRES DEL JURADO EXPERTO:

Magister/Doctor(a): Ml*_wgl

TITULO: TESIS DE INVESTIGACION

“RELACION ENTRE EL MODELO DE GESTION ESTRATEGICA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN
LA LE. N° 39017/MX-P DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE AYNA, AYACUCHO - 2013".

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

El cuestionario permite conocer
el tipo de servicio educativo,
por lo que el instrumento v
presentado es.

Intencionalidad

La cantidad de preguntas para /

Suficiente . :
. el cuestionario es:

El cuestionario se basa en
conacer el nivel de calidad del o
servicio educativo, por lo tanto
en instrumento presenta

El cuestionario, guarda relacién
con las dimensiones, S
indicadores, por tanto el
instrumento es:

Consistencia

Coherencia

Lima.../.X. Delunio del 2014.

e
o;:ﬁfﬁié_f%
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