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ABSTRACT

ABSTRACT

In the last years one comes questioning the economic, financial and political effects of the
Economic Globalizacién, in specia in the underdeveloped countries had in the first place to the
Capitalist prevailing System of the Economic Neoliberalism whose free competition greatly
favors to the countries developed by the abysmal differences that exist in relation to the
technol ogies and scientific advances whose activities are more competitive in a! the fields of the
economic activity. Indeed these competitive differences have left outside race the incipientes
industries of the underdeveloped countries, causing the closing of you make, leisure and misery.

The present work, indeed takes care of one of those problems. The Enterprise
Reconstruction and the Peruvian Economic Crisis in a Context of Economic Globalizacién the
Methodology that was applied to the work of investigation corresponds to the scheme of
Investigation established by the Unit of Post Degree of the Faculty of Countable Sciences of the
U.N.M.S.M. Being the pro pose Hypotheses for the solution of the created problem the following
ones:

1. The Economic Globalizacion favors fundamentally to the great industries of the countries
developed in decline of the incipientes industries of the underdeveloped countries, by the
abysmal scientific and technological differences on which it is based his competitive advantages.
The propose solution is to establish administrative and economic a policy of reingenieria of the
companies, taking advantage of the facilities the Internet and asking for aid to the government in
the sense to establish agreements with multinational companies that are committed to enable to
the Peruvian personnel with technology of end in contracts of privatization or investment in
general.

2. The Peruvian Companies must study what strategic activities have the opportunity to
develop as far as possible avoiding to compete with the great companies that very have
developed competitive advantages, looking for as far as possible to use the creativity to operate
national resources that are profitable as much by their comparative advantages as by their
competitive advantages.

3. Internally the State must be a promotional State of the national industry giving laws that
truely they protect to this one and not that they are only an instrument of political propaganda as
Is the case of the Law of Patrimonial Reconstruction.

4. The Peruvian industralist must become qualified mainly in planning strategic to be
competitive and to know to handle strategies to confront the changes and crisis that the context
presents/displays.

5. The law of Patrimonial Reconstruction has not given results, reason why a new device is
due to give that responds to the necessities of reflotamiento of the companies in crisis and not a
device that to a great extent favors the Creditors, without concerning the destiny of the company
of itsworkers and the country.

The Methodology used for the development the work | frame myself within the following
logical methods. The Deductive Method was applied to formally study the conceptual frame
referring to the Economic Globalizacion and Enterprise Reconstruction, as well as all the legal
devices that govem the procedure of Patrimonial Reconstruction. The Inductive Method was
applied in the work of field for, by an inference process, to confirm and to validate the raised
hypotheses the synthetic Analytical Method, allowed me to study the sample type for the study
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of the phenomenon of the Reconstruction of the Textile Companies, taking as it bases, the
particular study of Textile the Consorcio Company of Paci'fico S.A.. For the study of the nature
and behavior of the textile companies in crisis use beca me of the Hermenéutico methods,
Apodictico and Dia€ctico, and finally for the objective demonstrations it was used the
Statistical Method and the Mathematical Method.

In the First Chapter the work begins with the study of Conceptual Marco of the Economic
Globalizacion and its implicancias in the Industrial Sector in Peru.

The main Subject is referred the companies of Textile Enterprise Sector 1997. 2001 in
processes of Patrimonia Reconstruction and the Conceptualizacion and application of the law of
Enterprise Reconstruction in the occasion of the economic crisis of the companies. The First
Chapter talks about to the PROBLEM OF the GLOBALIZACION and the IMPLICANCIAS IN
the ENTERPRISE SECTOR, in where it appears the conceptual frame of the Economic
Globalizacion and its repercussion in the Peruvian industries. The Second Chapter deals with the
LEGAL BASE OF the ENTERPRISE RECONSTRUCTION IN PERU, in where Marco appears
legal that prevails to the Patrimonial Reconstruction in its different stages from the established
systems of Reconstruction from 1992 from 2001. One becomes a specia study of the Law of
Enterprise Reconstruction, its requirements to enter the system, the procedures of the Patrimonial
Reconstruction, the administration of the companies in reconstruction and means of supervision
and control.

The Third Chapter deals with the Problem of the Recession in Peru and the Companies in
Crisis, establishing the causes of the crisis in Peru, being one of the important causes but of the
Recession, the caused one by the Economic Globalizacion. Also in this chapter it deals with the
policy of reactivation and the estimate of the companiesin crisis. The Fourth Chapter, deals with
the project of Patrimonial Reconstruction demanded to the companies in reconstruction
according to the Law N° and to the Legidative Decree 845,27146 N° as well as the comparative
study of the 10 main textile companies that have entered liquidation the failed salary their
process of reconstruction. The Fifth Chapter deals with the Patrimonial Reconstruction in the
Textile companies of Lima Metropolitan, taking as study sample the Textile Partnership of
Paci'fico S.A., to study all the process of Patrimonial Reconstruction.

The Chapter Sixth deals with the Proposal of a Model of Patrimonial Reconstruction like
alternative of solution to the created problem. The Work finishes with the respective Conclusions
and Recommendations.
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INTRODUCCION

INTRODUCCION

En los ultimos afios se viene cuestionando los efectos econémicos, financieros y politicos
de la Globalizacion Econdmica, en especial en los paises subdesarrollados debido en
primer lugar al Sistema imperante Capitalista del Neoliberalismo Econémico cuya libre
competencia favorece grandemente a los paises desarrollados por las diferencias
abismales que existe con relacion a las tecnologias y adelantos cientificos cuyas
actividades son mas competitivas en todos los campos de la actividad econdmica.
Precisamente estas diferencias competitivas han dejado fuera de carrera a las incipientes
industrias de los paises subdesarrollados, provocando el cierre de fabricas, desocupacion
y miseria.

El presente trabajo, precisamente se ocupa de uno de esos problemas : La
Reestructuracion Empresarial y la Crisis Econdmica Peruana en un Contexto de
Globalizaciéon Econémica

La Metodologia que se aplico al trabajo de investigacion corresponde al esquema de
investigacion establecido por la Unidad de Post Grado de la Facultad de Ciencias
Contables de la U.N.M.S.M.

Siendo las Hipodtesis propuestas para la solucién del problema planteado las
siguientes:

1. La Globalizacion Econdmica favorece fundamentalmente a las grandes industrias
de los paises desarrollados en desmedro de las incipientes industrias de los paises
subdesarrollados, por las abismales diferencias cientificas y tecnolégicas en las que se
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basa sus ventajas competitivas. La solucidén propuesta es establecer una politica de
reingenieria administrativa y econémica de las empresas, aprovechando las facilidades
del Internet y solicitando ayuda al gobierno en el sentido de establecer convenios con
empresas multinacionales que se comprometan a capacitar al personal peruano con
tecnologia de punta en los contratos de privatizacion o de inversién en general.

2. Las Empresas peruanas deben estudiar qué actividades estratégicas tienen la
oportunidad de desarrollar evitando en lo posible competir con las grandes empresas que
tienen ventajas competitivas muy desarrolladas, buscando en lo posible emplear la
creatividad para explotar recursos nacionales que sean rentables tanto por sus ventajas
comparativas como por sus ventajas competitivas.

3. Internamente el Estado debe ser un Estado promotor de la industria nacional
dando leyes que verdaderamente protejan a ésta y no que solo sean un instrumento de
propaganda politica como es el caso de la Ley de Reestructuracion Patrimonial.

4. El empresario peruano debe capacitarse sobre todo en planeamiento estratégico
para ser competitivo y saber manejar estrategias para afrontar los cambios y crisis que
presenta el contexto.

5. La ley de Reestructuracion Patrimonial no ha dado resultados, por lo que se debe
dar un nuevo dispositivo que responda a las necesidades de reflotamiento de las
empresas en crisis y no un dispositivo que en gran medida favorezca a los Acreedores
,sin importar el destino de la empresa de sus trabajadores y del pais.

La Metodologia empleada para el desarrollo el trabajo se enmarco dentro de los
siguientes métodos légicos:

El Método Deductivo fue aplicado para estudiar formalmente el marco conceptual
referente a la Globalizacién Econdmica y Reestructuracion Empresarial, asi como todos
los dispositivos legales que rigen el procedimiento de Reestructuracion Patrimonial.

El Método Inductivo fue aplicado en el trabajo de campo para, por un proceso de
inferencia, confirmar y validar las hipotesis planteadas

El Método Analitico sintético, me permitié estudiar la muestra tipo para el estudio del
fendmeno de la Reestructuracion de las Empresas Textiles, tomando como base , el
estudio particular de la Empresa Consorcio Textil del Pacifico S.A.

Para el estudio de la naturaleza y comportamiento de las empresas textiles en crisis
se hizo uso de los métodos Hermenéutico, Apodictico y Dialéctico, y por ultimo para las
demostraciones obijetivas se utilizé el Método Estadistico y el Método Matematico.

En el Primer Capitulo el trabajo se inicia con el estudio del Marco Conceptual de la
Globalizaciéon Econdémica y sus implicancias en el Sector Industrial en el Peru.

El Tema principal esta referido a las empresas del Sector Empresarial Textil 1997 -
2001 en procesos de Reestructuracion Patrimonial y de la Conceptualizacion y aplicacion
de la ley de Reestructuracién Empresarial con motivo de la crisis econémica de las
empresas.

El Primer Capitulo se refiere a EL PROBLEMA DE LA GLOBALIZACION Y LAS
IMPLICANCIAS EN EL SECTOR EMPRESARIAL, en donde se presenta el marco
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INTRODUCCION

conceptual de la Globalizacién Econdmica y su repercusion en las industrias peruanas.

El Segundo Capitulo trata de la BASE LEGAL DE LA REESTRUCTURACION
EMPRESARIAL EN EL PERU, en donde se presenta el Marco legal que rige a la
Reestructuracién Patrimonial en sus diferentes etapas desde los sistemas de
Reestructuracion establecidos desde 1992 a 2001.

Se hace un estudio especial de la Ley de Reestructuracién Empresarial, sus
requisitos para entrar al sistema, los procedimientos de la Reestructuracién Patrimonial ,
La administracién de las empresas en reestructuracion y los medios de supervision y
control.

El Tercer Capitulo trata del Problema de la Recesion en el Peru y las Empresas en
Crisis, estableciendo las causas de la crisis en el Peru, siendo una de las causas mas
importantes de la Recesion , la provocada por la Globalizacién Econdmica. También en
este capitulo trata de la politica de reactivacion y la valuacion de las empresas en crisis.

El Cuarto Capitulo, trata del Proyecto de Reestructuracion Patrimonial exigido a las
empresas en reestructuracion de acuerdo a la Ley N° 27146 y al Decreto Legislativo N°
845. asi como el estudio comparativo de las 10 principales empresas textiles que han
entrado en liquidacion al haber fracasado su proceso de reestructuracion.

El Quinto Capitulo trata de la Reestructuracién Patrimonial en las empresas Textiles
de Lima Metropolitana, tomando como muestra de estudio el Consorcio Textil del Pacifico
S.A, para estudiar todo el proceso de Reestructuraciéon Patrimonial.

El Capitulo Sexto trata de la Propuesta de un Modelo de Reestructuracién
Patrimonial como alternativa de solucién al problema planteado.

El Trabajo termina con las respectivas Conclusiones y Recomendaciones.
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EMPRESARIAL

CAPITULO I. EL PROBLEMA DE LA
GLOBALIZACION Y LAS IMPLICANCIAS
EN EL SECTOR EMPRESARIAL

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL DE REFERENCIA

Conceptualizaciones sobre Globalizacién

La Socidloga Josefina del Prado profesora de la Universidad Catodlica del Peru ha puesto
de relieve la importancia de la Globalizacion. El término globalizacion, dice, esta de moda,
todos lo utilizan. Sin embargo, sus alcances resultan generalmente vagos e imprecisos.

Existe la sensacion de que el mundo tiende a homogeneizarse en los distintos
niveles del desarrollo humano, a través de este proceso. Se habla incluso del surgimiento
de una cultura cosmopolita que va mas alla de las fronteras nacionales.

Es frecuente dar por hecho la globalizacion econémica de las comunicaciones, de los
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mercados, del sistema monetario, e incluso de la politica mundial. (Lucha contra el
Terrorismo y la pobreza)

El Dr. Antonio Ayllién Ferrari, profesor de Post Grado de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, en su obra “Contabilidad Gerencial” expresa que el fenbmeno de
la globalizacion representa uno de los cambios mas trascendentales del Mundo Moderno
y la involucra dentro de un sistema de interacciones de interdependencia de las
actividades de la Economia Mundial, resultante del triunfo del Neo Liberalismo capitalista
sobre el Sistema Socialista.

Este nuevo enfoque del estudio Globalizado de la economia permitird, con mayor
precision, determinar las leyes que la rigen en periodos de evolucién del mundo
econdémico y social.

Si bien es cierto que cada vez los pueblos son mucho mas vulnerables a las
repercusiones mundiales por el enlace informatico y los adelantos tecnoldgicos, el mundo
se esta globalizando se quiera o no. Lo que sucede, también es verdad, que la
globalizacién afecta a los pueblos en distintos grados de impacto econdmico y social, las
diferentes esferas de desarrollo no alcanzan a todos por igual, e inclusive provocan
mayor retraso, en especial, con relacién a los paises subdesarrollados en donde la
brecha con los paises desarrollados es cada vez mayor. De alli que las definiciones
dadas varien de acuerdo al énfasis que se de en los ambitos en que se produce el
proceso.

En el presente trabajo se toma el concepto de globalizacion de una manera general,
sin distinguir los ambitos y los grados de dependencia; en este sentido, Smith y Baylis
definen la globalizacion como el proceso de creciente interconexion entre las sociedades,
de tal manera que los eventos en una parte del mundo tienen cada vez mayor efecto en
los pueblos y sociedades del resto del planeta. Kegley y Wittkop también le dan una
connotaciéon de amplio espectro, indicando que se trata del crecimiento o intensificacion
de las relaciones sociales, politicas y culturales a través de fronteras abiertas y la
intensificacion de las relaciones.

Entre los antecedentes de la Globalizacién podemos referirnos a las Globalizaciones
politicas surgidas por efecto de las conquistas asi tenemos histéricamente las siguientes:

Primera Globalizacion.- Se dio con las Conquistas de los Romanos, cuando
articularon un Imperio Politicamente Integrado, cuya repercusiones econdémicas y
sociales fueron las siguientes: Establecieron un sistema juridico que regia para todo el
Imperio,(Derecho Romano ), impusieron el uso de su moneda, protegieron el Comercio,
realizaron obras de arquitectura para el gobierno romano y obras publicas: la
construccion de caminos, canales de regadio, etc.

Segunda Globalizacién.- Esta ocurrié en los dias de los grandes descubrimientos
cuando los territorios de los paises europeos se extendieron hacia ultramar, en los siglos
XIVy XV . En esta época se descubrieron nuevos continentes y se abrié nuevos caminos
hacia la India y a la China. El comercio internacional por primera vez surge como
actividad principal de la economia. Sin embargo el comercio internacional fue
interrumpido frecuentemente por guerras religiosas (Las cruzadas) y por enfrentamiento
de las monarquias europeas.
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Tercera Globalizacion.- Aparece en el siglo XIX después de las guerras
napolednicas, con la aparicion del Liberalismo Clasico de la libertad de empresa que se
impuso sobre el mercantilismo .

En 1776 se publica la obra maestra de Adam Smith Origen de la Riqueza de las
Naciones en la cual sustenta tedricamente al Liberalismo Econdmico. bajo la ley natural
de la Mano Invisible que todo lo arregla al buscar el equilibrio Econédmico

La Ultima Globalizacién se inicia en los afios 1980.

Como se manifestd inicialmente, la globalizacidon ha sido principalmente identificada
en el ambito de la economia mundial como consecuencia del triunfo del liberalismo
econdémico sobre las economias socialistas, Se realizaron reformas para establecer la
economia de libre mercado, tales como la privatizacion de las empresas estatales, la
promocion de la inversidn extranjera, etc., a dicha economia se la ha involucrado dentro
de la democratizacion de la Economia. Es decir, la globalizacion de la Economia ha
contribuido no sélo a imponer las reglas del liberalismo econdmico sino también politicas
e ideologias inmersas.

Es innegable que las diferencias entre paises ricos y pobres son aun demasiado
grandes, pero, segun algunos autores como Stoner dice que es falso que el crecimiento
econémico solo favorece a los ricos y no benefician a los pobres como pretenden
hacernos creer los que oponen a la globalizacién y a la economia de libre mercado.

En esta realidad, STONER, A. F. dice: “la globalizacion de los negocios es uno de los
cambios mas importantes en el medio ambiente externo y un nimero cada vez mayor de
empresas operan en instalaciones de produccion fuera de los Estados Unidos y
comercializan sus productos en el extranjero. Aun las empresas que solo funcionan a
nivel nacional, se enfrentan a la competencia internacional cuando las empresas
nacionales operan en el exterior”.

La prensa diaria esta llena de reportes de déficits comerciales, demandas de
proteccionismo y oposicion a la libre competencia, sin embargo noticias sin precedentes
de las republicas socialistas de China y otros paises, acerca de los cambios
experimentados en los mecanismos de la Economia, ponen en marcha empresas
conjuntas con companias extranjeras, insertandose en el Comercio Mundial”.

Anade STONER, que hoy ningun administrador estadounidense puede darse el lujo
de reducir sus perspectivas en forma exclusiva a nivel nacional. La empresa y los
individuos pueden tener activos a través de dos modalidades principales:

a. Tiene la posibilidad de comprar participaciones en las empresas propietarias de
esos activos a través del portafolio de inversiones extranjeras otorgandoseles el derecho
a obtener utilidades, pero no intervenir en la administracion.

b. Recurrir a inversiones directas que es la compra y administracion de activos a
través de una empresa multinacional. Es decir, una empresa grande cuyas divisiones y
operaciones se extienden a lo largo de varios paises pero que son controladas por
oficinas centrales.

No es lo mismo globalizacion que comercio internacional, el cual viene
desarrollandose desde el siglo pasado en donde existia un régimen para las
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transacciones comerciales por acuerdos internacionales entre las naciones que los
suscribian. En este régimen los mercados eran controlados por las politicas econémicas y
si bien existian Empresas Transnacionales, éstas debian someterse a las regulaciones
de cada pais. En la globalizacién econdmica la tendencia es a la apertura de mercados
sin barreras, rigiéndose por la ley de Libre Competencia.

La modernidad esta ligada al concepto moderno de globalizacion que, como destaca
Anthony GIDDENS, la modernidad es intrinsecamente globalizadora. El desarrollo de la
comunicacion fisica y virtual ha acortado distancias, y las formas de interaccion de los
grupos sociales se hace cada vez mas compleja e integrada, las coordenadas
socioldgicas de espacio tiempo, estan formando una red de comunicacion globalizante.
Precisamente, la mundializacion que es la caracteristica de la globalizacion, se refiere
principalmente a ese proceso de ampliacién concerniente a los métodos de conexion
entre los diferentes contextos sociales o regiones que se convierten en una red a lo largo
de toda la superficie de la tierra.

La mundializacion puede definirse como la intensificacion de las relaciones sociales
en todo el mundo por las que se enlazan los lugares mas lejanos, de tal manera que los
acontecimientos locales estan configurados por acontecimientos que ocurren a muchos
kilbmetros de distancia o viceversa, por ejemplo, las noticias por cable, estos cambios en
la comunicacion aceleran dialécticamente los avances positivos y negativos del desarrollo
econdmico y social de las regiones del mundo integrado.

El proceso de democratizacidn capitalista ha sido promovido por los grandes estados
capitalistas e incluso instituciones internacionales manejados por éstos, como el Fondo
Monetario Internacional o el Banco Mundial. Ellos han estimado reformas para el
establecimiento del régimen democratico enlazando al libre mercado en la mayor parte
del planeta. Como destaca COZ, “el estimulo toma la forma de permitir el acceso al
crédito internacional y a los préstamos condicionados a la adopcion de practicas de
democracia liberal, cuyas reglas subyugan a los paises necesitados por la aplicacion de
politicas financieras ortodoxas”.

Entre otros conceptos de globalizacion, se puede mencionar:

“No existiran productos ni tecnologia nacionales, ni siquiera industrias nacionales y
ya no habra economias nacionales, al menos como se concibe hoy la idea; lo unico que
persistira dentro de las fronteras nacionales, sera la poblacién que compone un pais. Lo
fundamental de una nacion sera la capacidad de sus ciudadanos. El dinero, la tecnologia,
la informacién y los bienes traspasan las fronteras con una rapidez y facilidad. El costo
para el transporte de produccién y comunicacion de ideas es cada vez mas bajo”.. “La
nueva barrera de acceso a los mercados no es el volumen con el precio, sino la habilidad
para encontrar la exacta correspondencia entre tecnologia y los mercados especificos.
del alto volumen al alto valor’.. a medida que las companfias se integran en redes cada
vez mas descentralizadas, la capacidad de los gobiernos para ejercer control sobre las
operaciones mundiales de las empresas que estan radicadas dentro de sus naciones
disminuye considerablemente”.

Por otro lado en cuanto a la globalizacion HEIBRONER, Robert, expresa la siguiente
opinién “la nueva economia es una economia global. Lo nuevo es que en la economia
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nacional ahora trabaja como unidad a nivel mundial. En este sentido no sodlo se esta
asistiendo a un proceso de internacionalizacion de la economia, sino de interpretacion de
la actividad econdémica y de la economias nacionales a nivel global”.

“Las formas particulares que ha tomado las mercancillas, de los capitales y de los
conocimientos, que se designan hoy con el signo de “globalizacion”. El papel crucial, para
la competitividad de la empresa, es de la innovacion en todas sus formas, materiales e
inmateriales.

La modificacién de las formas de competencia, donde elementos como la calidad de
los productos y la capacidad para diferenciarlos ocupan un lugar cada vez mas esencial.
Estas tres tendencias concentran lo que probablemente tiene de fundamental la nueva
situacioén industrial en la cual deben operar a partir de ahora las empresas.

La competitividad ha adquirido la categoria de credo universal; el rango de ideologia,
se proclama a los cuatro vientos que se esta incubando una nueva economia global,
cuyos principales protagonistas son empresas multinacionales con sede en Ameérica del
Norte, Europa Occidental, los tigres del Asia y Japon.

En cuanto al proceso de las corrientes de intercambio, el grupo Lisboa, sefiala los
ultimos cincuenta afios, como periodo dominante: Rvi BATRA, indica en el afio 1973
como el punto clave de inflexién para los Estados Unidos.(La crisis petrolera y el
abandono del acuerdo de Brehon Woods).

El mundo como un mercado, un stock de tecnologia disponible, y un capital ansioso
de maximizar las ganancias, fueron el objeto y los recursos necesarios y suficientes para
iniciar el desorden global.

En muchos casos la competencia no sélo significa la pérdida de trabajo sino también
la pérdida de fuentes de trabajo. En su caso la tecnificacion sustituye a la mano de obra y
en el otro elimina directamente por cierre, la posibilidad de todo tipo de ocupacién.

En la proximas paginas se va a reproducir, por su importancia e interés, la opinion de
algunos destacados estudiosos en la materia.

Paul KENEDY nos dice al respecto: “Hoy nos enfrentamos, con mayor fuerza que
nunca, a estos problemas interrelacionados; superpoblacion, presion sobre la tierra,
emigracion e inestabilidad social, por un lado y poder de la tecnologia para incrementar la
productividad y sustituir las ocupaciones tradicionales por el otro. Aunque son pocos los
dirigentes politicos, en caso de que haya alguno, que parecen dispuestos a enfrentarse a
este hecho, la mayor prueba a la que sera sometida la sociedad humana en el siglo XXI
consistira en el modo de utilizar el poder de la tecnologia”, para satisfacer las demandas
planteada por “ el poder de la poblacion”, esto es, como encontrar soluciones globales
eficaces con el fin de librar a las tres cuartas partes mas pobres de la humanidad, de la
creciente trampa de la falta de los recursos, la agitacion social, la emigracion forzosa y los
conflictos armados, consecuencias que aunque menos directamente, también pondran en
peligro a los paises ricos.

La economia mundial se esta volviendo mas integrada y mas rica en conjunto, si bien
la creacion y el disfrute de esta riqueza es muy desigual. y altamente concentrada.”

Por otra lado Jerry RIFKIN expresa: “En la actualidad (1994) por primera vez, el
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trabajo humano esta siendo sistematicamente eliminado del proceso de produccion. Las
maquinas inteligentes estan sustituyendo poco a poco, a los seres humanos en todo tipo
de tareas, forzando a millones de trabajadores de produccion y administracién a formar
parte del mundo de los desempleados o peor aun, a vivir en la miseria”.

Jean Paul FITOUSSI y Pierre ROSANVVALLON dicen: “La globalizacion
organizaria y pondria en escena la importancia de lo politico. No seria posible una politica
nacional independiente en un mundo donde las paises son econdmicamente
interdependientes”.

Bajo este vocablo, “Globalizacién”, se encuentra hoy un fendbmeno complejo de
multiples dimensiones, que mezclan el desarrollo de los paises antafio libres, la
desregulacién de los mercados y la disminucion de la tasa de crecimiento”. En una
economia global un trabajador puede ofrecer dos cosas: habilidades o la voluntad de
trabajar por salarios bajos. Como consecuencia de los adelantos de la automatizacion se
pronostica que en los préximos 30 afios tan sélo un 2% de la actual fuerza laboral, sera
necesaria para producir todos los bienes necesarios para satisfacer la demanda total.

El mercado laboral para graduados universitarios es en la actualidad (1994) el mas
pobre desde el final de la Il guerra mundial. Aunque muchos de los profesionales que
configuran las nuevas élites de analistas tedricos en las mayores ciudades del mundo,
tienen muy poco o ningun arraigo con el lugar. Estos nuevos grupos emergentes de
trabajadores internacionales de alta tecnologia, cuyos salarios para el 2000
representaron algo mas del 60% de los ingresos de los habitantes de los Estados Unidos
pueden apartarse de las responsabilidades civicas en el futuro, si prefieren no compartir
sus ganancias y sus ingresos con la totalidad de pais.

En lo econdmico, en los ultimos afios Estados Unidos esta en la misma posicién
donde el Reino Unido estaba a fines de la Primera Guerra Mundial. Ya no estan
dispuestos o quizas ya no son capaces de hacer lo que una vez hicieron. La diferencia es
gque ahora no hay ninguna nacion en la escena capaz de ocupar el puesto.

Como una de las economias emergentes importantes del mundo, Japén es un
candidato para el liderazgo mundial, pero esta nacion no posee capacidad militar global y
menos aun un interés politico en gran parte del mundo.

La erupcién mas explosiva del volcan ha sido provocada por la demografia y estorba
en el paulatino envejecimiento de la poblacién mundial.

En la OCDE, Organizacion de Cooperacién para el Desarrollo Econémico cuyos fines
son la expansion econémica y el pleno empleo, se invierte cinco veces mas dinero en
gastos sociales para la poblacion de mas de 65 anos que en la de 15 a 64 afios. Pero lo
mas probable es que los gastos que requiere la clave pasiva estan exprimiendo del
presupuesto las inversiones en infraestructura, educacién e investigacion y desarrollo: en
veinte afios han bajado del 24 al 15% del presupuesto federal.

La ventaja competitiva en la competencia internacional abarca todo el sistema del
valor.

-Deriva fundamentalmente de la mejora, la innovacién y el cambio.

-Para mantener la ventaja se necesita que sus fuentes se perfeccionen.
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-Para mantener la ventaja se requiere un planteamiento mundial de la estrategia.
-La ventaja competitiva se mantiene gracias a mejoras incesantes.

También conviene expresar que la globalizacidon como sinénimo de integracion
econdmica internacional en general, hace referencia a indicadores que dan cuenta de la
fuerte integracion econdmica a escala mundial ocurrida a partir de la segunda posguerra,
y en particular a partir de la década de los afios sesenta.

Conceptualizaciones sobre Reestructuracion
Empresarial

Como consecuencia de la Globalizacién Econémica el Mundo empresarial ha tenido que
cambiar de modo de pensar y de actuar, para adaptarse a las nuevas condiciones que le
exige el Mundo Globalizado, ya sea para continuar siendo competitivos en un caso
(Paises desarrollados) o para sobrevivir al impacto de la Globalizacién o desaparecer
(Paises subdesarrollados). Una de las formas de sobrevivir de las empresas esta dada
por las medidas politicas que han adoptado algunos paises subdesarrollados.

Recientemente cobran progresivamente mucha importancia los procesos de
integracion, es decir la armonizacion de politicas, macroeconémicas, sociales, culturales,
etc. Se podria cifrar esperanzas en el escrito de tales procesos en el sentido de
consolidar intereses regionales que neutralicen, siquiera en parte, las agresiones de la
globalizacién.

Diversos autores tienen sus propios criterios en cuando a la definicién de lo que ellos
piensan que es la reestructuracion empresarial o patrimonial.

Reestructurar a la empresa y especificamente al patrimonio; Valle Ugaz, pensador
peruano, se basa en la Ley de Reestructuracién Patrimonial diciendo lo siguiente:

“La Reestructuracién econdmica y financiera es el proceso por el cual se permite a
empresas con problemas econdmicos proseguir sus actividades dentro de un marco de
seguridad, tanto para la misma empresa como para sus acreedores; la ley de
Reestructuracion Patrimonial tiene como interés general la conservacién de aquellas
empresas viables que tienen las condiciones para asumir el reto de la libre competencia”.

La nueva filosofia del Derecho Concursal tiende a salvar la empresa antes de
liquidarla prevaleciendo como pilar fundamental la “Conservacion de la empresa”, siendo
lo mas importante para el interés publico y para los acreedores el de sanear la empresa,
organizarla o reestructurarla”. !

Por otro lado INDECOPI, organismo que esta directamente ligado al proceso de
Reestructuracion Empresarial, es el encargado de hacer que se lleve el debido
seguimiento y aprobacién de las empresas que optan por la reestructuracién ; y a velar

1
UGAZ VALLE, Victor, NANUAL DE CRISI DE EMPRESA, P. 257. Editorial San Marcos 1ra..
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por el debido desempefio de cada uno de los procesos que comprende dicha
reestructuracién. En nuestro pais, INDECOPI tiene un papel importante, la
responsabilidad de las empresas peruanas que desean el fortalecimiento que conlleve a
un desarrollo. Es por ello que se pronuncia para expresar su opinién sobre el sistema de
reestructuracion empresarial en el Peru, y dice:

“El sistema de Reestructuracion Empresarial, vigente en el Peru desde 1993 es una
alternativa para las empresas viables que enfrentan problemas econdémicos de diverso
origen tengan la posibilidad de seguir reestructurandose”.

El autor PINKAS, profesor de ESAN, no se basa en ningun procedimiento legal, sino
en el andlisis profundo de la empresa e indica lo siguiente:

“Antes que exista una reestructuracién la empresa, no importa de qué dimension sea,
el hecho que debe de pasar por un proceso de reflotamiento, luego se procedera a la
Reestructuraciéon empresarial para lo cual existen dos clases de reestructuracion:

-La Reestructuracion estratégica de la empresa y
-La Reestructuracion financiera.

La intervencion de BIASCA Rodolfo, es muy importante en el tema de
reestructuracion empresarial, hace un analisis sobre las empresas, sobre los posibles
factores internos o externos que aquejan a las empresas y explica basicamente los
motivos por lo que las empresas deben reestructurarse y se pronuncia diciendo:

“Los motivos para reestructurar una empresa pueden ser”:

a. Determinados por cambios importantes en el entorno. Por ejemplo un pais de
economia cerrada abre la economia (al caer las protecciones aduaneras la empresa
enfrenta productos competencia externa que usualmente presenta de buena calidad y
bajo costo), se modifican precios internacionales (el barril de petréleo tenia un precio muy
diferente en 1980, a principios de 1990 y a principios de 1991 en valores constantes),
aparece una novedad tecnoldgica importante, el consumidor cambia de gusto, etc.

b. Determinados por razones internas. Ejemplos: la empresa debe recuperar
rentabilidad, la empresa quiere lograr mayor flexibilidad para encarar una estrategia
diferente, la empresa cambia de propietario (las fusiones y adquisiciones de empresas
han sido numerosas en esta ultima década)’.

Se puede apreciar que el autor BIASCA, Rodolfo expresa claramente que existen
sefales internas y sefales externas. Por lo que ello trae consigo a un profundo analisis
de la gestidon empresarial, con el fin de realizar un diagndstico. En este caso, el autor se
pronuncia diciendo:

“El indicador ultimo que sefala la necesidad de una reestructuracion es, quiza los
resultados de una empresa en relacion a la competencia (su competitividad). Sin
embargo, el tema no es simple. La evaluacion de las ventas, participacion de mercado,
rentabilidad, punto de equilibrio y costo financiero pueden ser indicadores que llamen a la
reflexion. Pero también hay sefales internas: toma de decisiones lenta, excesivo control,
demasiadas reuniones, “burocracia” (procedimientos engorrosos y con demasiados
pasos), etc.
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Irland Steel Co. encontré que las decisiones operativas en sus fabricas tomaban
mucho tiempo y la responsabilidad por las mismas no estaba clara. Determinar si es
necesaria una reestructuracion implica realizar un diagnéstico completo, externo de la
empresa.

El autor PINKAS Flint, ilustra con su libro cuando indica la metodologia de la
Reestructuracion. Su anadlisis no esta basado en ninguna ley de reestructuraciéon
empresaria que se lleva a cabo en el Perq, sino en el profundo analisis de las empresas.
Es decir, los pasos que deben seguir las empresas para que las examinen y poder
proseguir al proceso de Reestructuracion. El autor lo llama “Turnaround”, palabra de
origen inglés que da un breve conocimiento sobre dicha palabra, pues se asemeja a lo
que se podria llamar una reestructuracion, en donde dice lo siguiente:

“Es el proceso de transformacion de empresas en dificultades, en empresas
competitivas y rentables, en otras palabras, la recuperacion de sanas practicas de
administracion. En el turnaround el empresario busca rentabilidad, crecimiento,
competitividad y tratar de evitar pérdidas”.

“El turnaround demanda proceder a una revolucién en la empresa para introducir
cambios profundos y radicales. De alli que el proceso de turnaround con sus
caracteristicas de vigencia, profundidad y dramatismo genere traumas y se diferencia de
la reingenieria, calidad total, competitividad. En estos procesos se da una evolucion que
puede llevarse a cabo en diversos tiempos en tanto que el turnaround lo que sucede es
una revolucion que debe hacerse aceleradamente.”

El autor PINKAS Flint hace un profundo estudio de las empresas en reestructuracion,
y elabora un pequefo cuestionamiento, principalmente para aquellas empresas que
deseen reflexionar sobre su gestion empresarial, con el fin de establecer la necesidad o
no de enfrentarse ante una reestructuracion empresarial, diciendo:

-“¢ Tenemos suficiente tiempo para reconvertir el negocio?
-¢,Qué podemos hacer para reducir los costos hoy?
-¢Puede parte del negocio ser salvado?

-¢ Quiénes son nuestros aliados naturales?

-¢,Quiénes son nuestros enemigos?

-¢,Quién podria estar interesado en comprar el negocio?
-Si nos decidimos por la quiebra

-¢Ayudara esta decision a alcanzar nuestras metas?
-¢,Qué tipo de quiebra debemos considerar? 2

Ademas, el autor PINKAS Flint realiza un estudio sobre las empresas que no tienen
la vision de poder saber en qué momento se pueden encontrar bajo una situacion de
poder reestructurar sus empresas. Hace una evaluacién y dice que existen sefales en la
empresa que nos mostraran que es necesario entrar en el proceso de Reestructuracion,

2
PINKAS, Flint, ob. Cit. P. 22
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quien menciona al respecto diciendo:
-“Dos 0 mas afos con un retorno sobre la inversidn por debajo del estandar.
-Tres o mas por debajo de la tasa de crecimiento de la industria.
-Dos o0 mas afios con declives del 10% en utilidades.
-Obtener utilidades por debajo de la media de la industria (10% menor como norma)’

El autor PINKAS Flint realiza una diferencia clara entre el concepto de reingenieria y
el de turnaround que para el autor son conceptos diferentes entre si. Se puede hacer una
breve apreciacion en lo que es una reestructuracion empresarial, pues ésta esta basada
en la Ley de reestructuracion empresarial, la cual debe seguir ciertos procedimientos,
mientras que estas nuevas opciones no tienen una base legal. Pero si se puede decir,
que todas ellas buscan un buen desempefio empresarial, la optimizacion y desarrollo de
las empresas. El autor menciona lo siguiente:

Reingenieria que significa recrear o reinventar procesos.

El turnaroud significa recrear y dar vuelta a una situacion determinada que
generalmente es deficitaria y de pérdida de competitividad.

El turnaroud implica necesariamente la introduccion de cambios profundos y
radicales para mejorar la actuacion de la empresa, aumentar su competitividad e
. . " 3
incrementar su capacidad de generar rentabilidad.

El autor PINKAS, Flint menciona las fases del proceso del turnaround, con las cuales
establece una completa informacién que ayudara a las empresas a poder evaluar su
situacion y dar soluciones practicas y eficaces con el fin de salvaguardar la empresa. El
Turnaround es de aplicacion en las empresas que inicialmente deseen entrar en un
proceso de reestructuracidn empresarial, pues este proceso es a largo plazo, con la
intervencion de los bancos y los acreedores, mientras que el turnaround es un proceso
administrativo, empleado en las empresas en forma interna. En este sentido turnaround
es de aplicacién practica en las empresas. Es por ello que PINKAS, Flint dice:

“Las 4 fases del proceso del turnaround son:

1. Diagnéstico de la realidad.

2. Plan de emergencia para lograr la estabilizacion.

3. Implementacion de cambios estructurales profundos.

4. Planteamiento de crecimiento y desarrollo en fase de consolidacion.

Existen autores que han estudiado el turnaroud como HAMBRICK, Donald, de la
Universidad de Columbia quien ha realizado estudios mas profundos sobre el tema de
turnaroud, estableciendo las etapas que comprende.

HAMBRICK, Donald, ha realizado estudios sobre este tipo de procedimiento para el
rescate financiero de las empresas, con lo cual establece un gran aporte al conocimiento
de formas administrativas que ayudan a las empresas. Su conocimiento es muy
importante para los empresarios, pues en sus manos tienen conocimientos que pueden

3
PINKAS, Flint, ob. Cit. P. 20
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ser aplicados antes de tomar la decisién por la reestructuracion empresarial, pues esta
respaldada por el gobierno peruano con el fin de obtener buenos resultados y que
puedan salir de su estancamiento. En esta oportunidad, el autor establece para el
turnaround tres etapas del proceso que son:

“Existen tres tipos de turnaround, a saber:
-Crisis

-Estabilizacion

-Reconstruccion.

FINKIN, Eugene, hace un aporte significativo al Turnaround, pues establece las
partes que componen el Turnaround. Haciendo un estudio de gran importancia. El autor
FINKIN, Eugene establece dichas partes comparando al proceso como el ciclo de vida del
ser humano.

El autor PINKAS, Flint ademas ilustra en su libro las etapas que posee el proceso de
Reestructuraciéon en las empresas que se encuentran en crisis. En realidad, el autor
propone procesos por las que las empresas deben de pasar con el fin de que se
obtengan resultados positivos y logren sus objetivos. Cabe sefalar que dichos procesos
no se amparan en la Ley de Reestructuracion Empresarial. Su aplicacion es de libre
albedrio para las empresas que deseen establecer mecanismo de Reestructuracion es
por ello que dicho proceso lo clasifica en tres, diciendo:

Son varias las etapas del proceso de
Reestructuracion:

1ra. Etapa : Medidas administrativas y financieras a colocar la empresa en flujo de caja
positivo (normalmente en un plazo que no debe exceder de 100 dias).

2da. Etapa : Estabilizacion de resultados proyectados y riesgos.
3ra. Etapa : Comunicacion del plan” N

El autor PINKAS, Flint, expresa en forma clara una recomendacion sobre las
empresas que se comprometen a entrar en el proceso de reestructuracién y optando por
dicho mecanismo, recomendando lo siguiente:

“‘Las empresas que quieren sobrevivir deben acostumbrarse a una permanente
adaptacion. Para ello el primer paso es diferenciar entre sintomas y causa”.

Ahora pasemos a ilustrarnos con BIASCA Rodolfo, quien en su libro
Reestructuracion Empresarial, nos habla de la magnitud que puede tener la
reestructuracion; una vez tomada. Ademas menciona en su libro el tiempo que se
empleara para llevar a cabo la reestructuracion, pudiendo ser éste de uno a dos a tres

4
PINKAS, Flint, ob. cit. p.340
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afos. Para ello se debera tomar medidas drasticas y de rapido efecto. El autor en su libro
revela la forma en que las empresas se pueden financiar durante el lapso de la
Reestructuracion. Todo proceso toma un tiempo prudente y al parecer toda
reestructuracion debe de tomar mas de tres afos, por el simple hecho que para mejorar
en todo sentido no seria posible realizarlo en tan poco tiempo. A pesar de ello el autor
dice:

“La magnitud dependera del problema, y se debera tomar medidas significativas. La
respuesta practica es: normalmente cuando se decide hacer una reestructuracion hay
que tomar medidas significativas. Conviene ser o mas preciso posible: disminuir los
costos y gastos en X$, incrementar las utilidades en Z$.

El tiempo disponible determina el enfoque de la reestructuracion, la posibilidad de
hacer estudios detallados posteriores, el tipo de medidas a tomar y la naturaleza del
proceso de cambio”.

“Se necesitan recursos para encarar una reestructuracion, encarar una nueva accion
comercial, despedir gente, modernizar una linea de produccién, computarizar un sistema
de cobranzas, etc., requieren dinero. Muchas veces la empresa ha llegado a una
situacion tan dificil en que ni siquiera tiene capital de trabajo suficiente, los gerentes
tienen que hacer malabarismos para pagar los sueldos y los proveedores se van
postergando el pago de otros gastos.

¢Coémo se sale de este circulo vicioso? No es facil. No hay una recomendacion
Unica. Todas las posibilidades deben estudiarse: Aportes de capital de actuales
propietarios, busca de nuevos socios, financiacion extraordinaria de bancos y
proveedores, venta de activos, etc.” °

Como autor del presente trabajo de tesis, creo que la clave de la institucién (legal y
econdémica) para lograr el reflotamiento de las empresas en crisis, radica
fundamentalmente en los siguientes aspectos:

-Reflotamiento y actualizacioén del estudio de mercado con el consiguiente redisefio
del tamafio de la empresa.

-Habilidad suficiente para, en forma concomitante al aspecto anterior, promocionar y
publicitar el producto para su introduccién en el mercado (externo e interno).

-Adecuada financiacion.

El autor BIASCA Rodolfo en su libro expresa el sentido que tiene una
Reestructuracion y se basa en profundos cambios ligados a la estrategia que posea la
empresa en cuestion, pues toda reestructuracion debe de ser pensada con creatividad. Si
la reestructuracion se lleva en forma adecuada, la empresa tendra las bases necesarias
para poder ser eficiente y rentable y obtendra los objetivos deseados de la
reestructuracién empresarial. En realidad el autor sélo estd recomendando unas posibles
alternativas que los gerente deben o no seguir. En esta el autor BIASCA Rodolfo da a
conocer algunas propuestas de Reestructuracion, diciendo:

Ideas tipicas de reestructuracion son propuestas tales como:

5
BIASCA, Rodolfo, ob.,cit, p.p. 23-24

20

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO I. EL PROBLEMA DE LA GLOBALIZACION Y LAS IMPLICANCIAS EN EL SECTOR
EMPRESARIAL

-Disminuir los niveles de supervision.
-Vender activos no utilizados o aumentar la capacidad instalada.

El esfuerzo puede estar orientado a una reduccion generalizada (downsinzing) o no.
No deben confundirse estas ideas con las ideas normales de aumento de eficiencia.
Estas son propuestas ideas drasticas para ser tomadas en poco tiempo (“terapia
intensiva”); en cambio el esfuerzo por aumentar la eficiencia es continuo (una vez
saneada la empresa debe estar en estado).

En una reestructuracion la estructura adecuada de personal puede reducirse en un
30% de personas, pero después de realizada en meses esa reduccion habria que seguir
pensando siempre en como mejorar la eficiencia. En algunos casos la diferencia no es
tan nitida y esta dada por la magnitud del cambio o el escaso tiempo que se realice”.

El autor Rodolfo Biasca, expresa en su referida obra varios aspectos de la
reestructuracién que se deben tener en cuenta en los diferentes niveles que posee la
empresa, los cuales servirdn de gran ayuda a la reestructuracién de la empresa Dichos
aspectos son de gran importancia, pues toman en cuenta la composicién de la estructura
de la empresa. A su vez da ciertas pautas a seguir. Todas estas pautas estan dirigidas a
un solo prototipo estructural de las empresas, pero no todas pueden ser adecuadas para
una misma empresa.

Aspectos estructurales:

1) Tamano:

-Reducir la cantidad de fabricas y oficinas
-Crear oficinas de ventas en otros paises
2) Localizacion y uso del espacio
-Relocalizacién

-Vender o alquilar espacios no usados

3) Instalaciones, Tecnologia usada, Escala:

-Proceso genérico (no especializado) de manufactura que permita fabricar diferentes
productos en una linea.

-Proceso que permita una automatizacién en etapas.

-Proceso con bajo tiempo de puesta en marcha y bajo tiempo de recambio de
productos.

-Tecnologia que permita competir internacionalmente.
-Tecnologia que evite el deterioro del medio ambiente.
-Factor de utilizacion de la capacidad instalada.

4) Inventarios

-Bajos inventarios

5) Integracion Vertical
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-Baja integracién Vertical
6) Red de proveedores

-Relacion mas estrecha con proveedores, diferente control de calidad, mejor
intercambio de informacion.

-No comprar teniendo en cuenta solo el precio

7) Aspectos Administrativos

7.1. Organizacién

-Alcance del control (en el primer nivel)

-Niveles verticales en la organizacion: poca cantidad

-Tareas no rutinarias, no repetitivas, realizadas con responsabilidad y esmero
-En algunos casos, planta organizada en su conjunto de subplantas
-Integracion entre las areas: Alta

-Eliminacion de barreras entre el disefo y la ingenieria de procesos
-Interconexioén total entre Comercializacion y produccion

-Toma de decisiones: Descentralizada

-Flujo de informacion: mas horizontal que vertical

7.2. Procedimientos y métodos

-Simplicidad y velocidad en los procedimientos y métodos
-Compromiso con la empresa

7.3. Gerencia

-Estilo de liderazgo mas participativo

-Delegacion

-Destreza gerencial buscada: La integracion (no uso de técnicas o conocimientos
especificos)

-Nuevo rol de la supervisiéon de primera linea
-El control es reemplazado por el autocontrol

-Personalidad de integrantes de Alta Direccién que no interfieran con la estrategia y
estructura adoptada

8) Aspectos financieros
Pasivo
-Compra de deudas con descuento

-Renegociacién de deuda con proveedores para aumentar plazos y bajar tasas de
interés.

-Conversiéon de deudas en acciones.

-Cambio de plazo (corto a largo) en créditos
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8.2. Activos
-Venta o alquiler de activos no usados (edificios, etc)

-Aumento de capital de trabajo por aporte en efectivo de propietarios o emisién de
acciones negociables, etc.

8.3. Aspectos Legales
-Transformacién de SRL en S.A o empresa estatal en empresa privada
-Dividir la empresa en varias empresas legalmente diferentes

En lo que respecta a los procesos de la Reestructuracion Empresarial, hoy llamada
también la Reestructuracion Patrimonial con los cambios en el aspecto juridico-legal,
(Decreto Legislativo # 845) que amplid el ambito de la empresa, a todos los demas
organismos no comerciales, como sociedades conyugales, sociedades civiles etc.; el
unico organismo encargado de llevar a cabo este sistema es prerrogativa de la Comision
de Reestructuracién Patrimonial del INDECOPI y sus comisiones delegadas que son los
organos encargados de tramitar los procedimientos establecidos en la Ley de
Reestructuracion Patrimonial. Como se sabe dicho organismo vela el buen
funcionamiento de dicha ley en el Peru.

INDECOPI es una organizacién que tiene la gran responsabilidad de hacer que las
empresas realicen una buena y rapida gestion de reestructuracion empresarial.
Actualmente se encuentra en un proceso de reestructuracion interna, en el cual estan
viendo las deficiencias de la institucion. Se citan los mecanismos por los que las
empresas pueden adecuarse, entre ellos se tiene:

-El procedimiento de Insolvencia
-El Procedimiento simplificado
-El Procedimiento Transitorio

-El concurso Previo

Gracias a la ley, el empresario peruano cuenta con los diversos mecanismos que le
permitan superar situaciones de crisis cuando son usados a tiempo. El sistema de
Reestructuracion Patrimonial o Empresarial ofrece estos procedimientos como una
alternativa de solucién a la crisis de las empresas pero como veremos sus éxitos han sido
muy modestos.

INDECOPI, actualmente desarrolla su actividad delegando sus funciones a las
Comisiones Especiales de Reestructuracion Patrimonial.

A continuacion citaremos los mecanismos por los que las empresas pueden
adecuarse a los respectivos concursos.

El ultimo Procedimiento transitorio tiene vigencia de un afio pero prorrogable.

A continuacion pasaremos a explicar cada uno de los procesos que INDECOPI
realiza y supervisa a través de las Comisiones delegadas, de acuerdo al tipo de
contribuyente:
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El Procedimiento de Insolvencia

El procedimiento de Insolvencia es uno de los procedimientos del sistema de
Reestructuracion Patrimonial al que puede recurrir el deudor, a los acreedores de una
empresa que se encuentra en una situacion de cesacion de pagos (financieros,
tributarios, laborales, comerciales etc.) con el fin de decidir su destino, ya sea por
reestructuraciéon o su liquidacion ordenada. El acreedor debe demostrar que se le adeuda
por mas de 30 dias un crédito vencido mayor a 50 unidades Impositivas Tributarias
vigentes en la fecha de la solicitud.

El Deudor debe acreditar que se encuentra en alguno de los siguientes casos:

-Que mas de las dos terceras partes del total de sus obligaciones se encuentran
impagas por un periodo mayor de 30 dias; o

-Que tenga pérdidas acumuladas, deducidas las reservas, cuyo importe sea mayor
que las dos terceras partes del capital pagado.

Concurso Previo

El concurso preventivo es un procedimiento que tiene por objetivo evitar la
insolvencia del deudor a través de una refinanciacion de sus deudas pendientes. Se inicia
cuando el deudor, ante una situacion critica que le impide cumplir con el pago de sus
obligaciones oportunamente, convoca a sus acreedores con el fin de proponerles una
reprogramacién de los pagos de sus obligaciones a través de un Acuerdo Global de
Refinanciacion.

Cualquier persona natural o juridica puede emplear este procedimiento cuando se
encuentre en imposibilidad o dificultad de pago oportuno de sus obligaciones.

El Procedimiento Simplificado

Este procedimiento esta disefiado especialmente para permitir a las empresas con
deudas no mayores de 200 UIT enfrentar las situaciones de crisis y encontrar
conjuntamente con sus acreedores, mecanismos de refinanciacién para el pago de sus
obligaciones.

Esta disefiado para que sea utilizado por cualquier persona natural o juridica
considerada empresa, siempre que el total de sus pasivos no superen las 200 unidades
impositivas tributarias, con el fin que los acreedores aprueben un convenio de
reprogramacién de pagos.
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El Procedimiento Transitorio

El procedimiento Transitorio es una nueva alternativa creada por el decreto de Urgencia
N° 064-99 que permite a cualquier empresa solicitar, independientemente del total de sus
pasivos de situacion patrimonial, la aprobacién de un programa de saneamiento.

Es un procedimiento adicional a los otros procedimientos mencionados que busca
crear las condiciones necesarias para el desarrollo de programas de saneamiento y
fortalecimiento patrimonial en las empresas, mediante mecanismos de capitalizacion y
reprogramacion de obligaciones.

En el marco de un Procedimiento Transitorio, el régimen de administracion de la
empresa se mantiene hasta la instalacién de la Junta de Acreedores, salvo en el caso del
Comité de Créditos que tiene su cargo la calificacion de los nuevos créditos que gestione
la empresa sujeta al Procedimiento Transitorio.

Este proceso solo se inicia a pedido del deudor, quien puede acceder a éste,
independientemente del total de sus pasivos o de su situacién Patrimonial.

A los requisitos que la ley fija con el fin de que la declaracion de insolvencia proceda
se les conoce como supuestos concursales.

Doctrinariamente se le distinguen tres:

-Presupuesto objetivo, es decir que se verifique la existencia de una causa valida
para que el deudor sea declarado insolvente,

-El presupuesto activo, en el que el sujeto solicita que la acciéon se encuentre
debidamente facultada y por ultimo

-Un presupuesto pasivo, en cuanto a quién recae la accion.

El Dr. Victor Ugaz Valle en su obra Reestructuracion Empresarial, establece el
régimen de administracion por la que se encuentra la reestructuracién y nos dice:
Acordada la continuacién de actividades de la empresa, esta ingresara a un proceso de
reestructuracién por un periodo de un afio, contado a partir de la fecha del acuerdo de la
Junta de Acreedores sobre el destino de la empresa.

El mismo autor Ugaz, también explica brevemente el proceso del régimen de
administracion de la ley de reestructuracién, para quienes la empresa esté a su cargo en
el momento de la reestructuracion. Dicha administracion esta basandose claramente en
la ley, en donde los directores, gerentes y administradores sepan el desempefio de sus
funciones durante el proceso de reestructuracion, en donde el autor nos dice:

En caso de los Directores, Gerentes, administradores de la empresa permaneceran
en el ejercicio de sus cargos hasta la conclusion del proceso de reestructuracion.

La Junta debera designar a dos representantes que tendran la facultad de asistir a
las sesiones del Directorio, con voz y voto y con derecho de veto respecto a los acuerdos
que supongan la disposicién de activos fijos de la empresa.
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Si rectificado el mismo régimen de administracién se produjese una vacante en un
cargo de director, gerente o apoderado, este sera cubierto por una persona designada
por la Junta General de Accionistas o Asociados o el titular dela Empresa.

INDECOPI en su boletin informativo sobre la Estructuraciéon Patrimonial, titulado el
“Nuevo Sistema de Reestructuracion Patrimonial” nos pone en conocimiento sobre éste
sistema y sus formas, ya descritos anteriormente. En esta oportunidad citaremos algunas
ventajas que ofrecen los procedimientos mencionados ultimamente:

Principales ventajas del Procedimiento Transitorio

-Tiene una via de tramitacion mas rapida y esta descentralizado a través de mas de
130 fedatarios a nivel nacional.

-Otorga proteccioén al patrimonio de la empresa de manera anticipada.
-Se agiliza el tramite de la verificacion y reconocimiento de créditos.

-Cuenta con una instancia exclusiva para resolver discrepancias respecto de los
importes de créditos de forma que son las Comisiones Ad-Hoc.

INDECOPI nos muestra entre todos los procedimientos citados simplificados la
ventaja que se tendra al acogerse al procedimiento Simplificado y en la cual podemos
citar:

-La principal ventaja de acogerse al procedimiento Simplificado es un procedimiento
rapido y sencillo

-Requiere de documentacién minima y con la ventaja que puede tramitarse ante
cualquier notario publico del pais, la Comision de reestructuracién Patrimonial o las
entidades delegadas por INDECOPI.

-Al igual que en Concurso Previo, este procedimiento procura evitar la insolvencia del
deudor otorgandole la posibilidad de lograr un convenio de reprogramacion de pagos.

En esta oportunidad veamos los requisitos que exige INDECOPI para acogerse a los
procedimientos de la Reestructuracién Empresarial como son:

Insolvencia, Concurso Preventivo, Procedimiento Simplificado y Procedimiento
Transitorio:

Requisitos para acogerse al procedimiento de Insolvencia
La empresa debera presentar la siguiente documentacién acompafnando su solicitud:

1.- Comprobante de pago de los derechos administrativos ascendentes al 80% de la
uiT

2.- Copia del acta de la Junta General de Accionistas o del 6rgano social
correspondiente en la que conste el acuerdo de iniciar el presente procedimiento.

3.- Informacién relativa a la empresa sefialando su nombre o Razén Social, su
actividad econdmica, su domicilio legal, y los domicilios y localidades en los que
mantengan oficinas o realice actividades productivas, la entidad de su representante legal
y los poderes con los que sera facultado, asi como una breve explicacién de la situacion
de la empresa mencionando los factores que han afectado su marcha.
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4.- Copia de los poderes de su representante legal.

5.- Copia del balance General y del estado de Ganancias y Pérdidas de los dos
ultimos ejercicios actualizados, elaborados de conformidad con las normas de
Contabilidad y con una antigiedad no mayor de dos meses.

6.- Copia de las fojas del libro de planillas correspondientes a la ultimas tres meses.

7.- Una relaciéon detallada de sus obligaciones, incluidas las laborales, precisando la
identidad y domicilio de cada acreedor, los montos adeudados par concepto de capital,
intereses y gastos a la fecha del vencimiento de cada una de las obligaciones. La relacién
debera incluir las obligaciones de caracter contingente, asi como aquellas que se
encuentren controvertidas judicialmente, precisando en este caso la posicion del deudor
respecto a su existencia y cuantia. Dicha relacién debe reflejar los pasivos de la empresa
con una antigliledad no mayor de dos meses de la fecha de presentacién de la solicitud.

8.- Una relacion detallada de los bienes muebles e inmuebles indicando las cargas y
gravamenes que pesan sobre ellos, la misma que no debe tener una antigiiedad mayor a
dos meses de la fecha de presentacion de la solicitud.

9.- Una relacién detallada de créditos por cobrar, indicando sus posibilidades de
recuperacion, la misma que no debe tener una antigliedad mayor a dos meses de la
fecha de presentacion de la solicitud.

La informacién y la documentacion presentada debera ser suscrita por el
representante legal de la empresa.

La documentacion referida a los literales 5) y 6) deberan ser presentadas ademas
por un Contador Publico Colegiado.

La informacion referida a los literales 1) y 9) debera ser presentada ademas en un
disco magnético.

Si el solicitante fuera persona natural, persona juridica no considerada empresa, o
persona juridica irregular, deberd acompanar a su solicitud la siguiente informacion:

1. Una relacion detallada de sus bienes, precisando si éstos se encuentran gravadas
0 no, lo que se debera acreditar con copia simple de la documentacion sustentatoria
correspondiente, asi como una relacién de la totalidad de sus ingresos, incluyendo los
que no deriven de su actividad principal.

2. En ambos casos, se debera acompanar a la solicitud una relaciéon pormenorizada
de acreedores con indicacién de los montos adeudados, distinguiendo los conceptos de
capital, intereses y gastos, y sefalando las respectivas fechas de vencimiento. Asi
mismo, el deudor persona natural o persona juridica debera informar bajo declaracion
Jurada que no mantiene ningun tipo de vinculacién con sus acreedores, 0 caso contrario
informar de la existencia de vinculacion con alguno o algunos de sus acreedores.

También existen requisitos que se presentan para acogerse en el proceso del
concurso preventivo, los cuales no son tan complicado , y en cual INDECOPI en su
informativo “El nuevo Sistema de Reestructuracion Patrimonial” nos indica:

Los requisitos en este proceso son:
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-Se presenta un proyecto de acuerdo global de refinanciaciéon de sus deudas.

-Toda la informacién establecida para el caso del procedimiento de insolvencia salvo
la establecida en los literales 5) y 6) de los requisitos de la declaracién de Insolvencia a
pedido del deudor.

Con referencia a los requisitos necesarios para el acogimiento del procedimiento
simplificado, segun INDECOPI nos dice:

Los requisitos para poder acogerse al procedimiento Simplificado son:

1.- Recibo de pago de la tasa correspondiente a 0.50 % de la UIT vigente a la fecha
de inicio del procedimiento.

2.- Copia simple del acta de Junta de accionistas o del 6rgano correspondiente en la
que conste el acuerdo para acogerse al procedimiento simplificado.:

3.- Informacién relativa a la empresa, sefialando su nombre o razén Social, su
actividad econdmica, su domicilio legal, y los domicilios y localidades en los que
mantenga o realice actividades productivas; la identidad de su representante legal y los
poderes con que esta facultado, asi como copia simple de la documentacion sustentatoria
correspondiente.

4.- Un relacion detallada de sus obligaciones, incluida las laborales, precisando la
identidad y domicilio de cada acreedor, los montos adeudados por concepto de capital e
intereses y gastos a la fecha de vencimiento de cada una de dichas obligaciones, junto
con la declaracion jurada del deudor de que no mantiene vinculacién con acreedores o la
informacion de su existencia con alguno de ellos.

5.- Una relacién detallada de sus bienes muebles e inmuebles indicando los
gravamenes que pesa sobre ellos.

6.- Un proyecto del Convenio de Reprogramacion de pagos el cual debera contar con
los elementos sefialados en el articulo 100 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial.

Por ultimo pasaremos a indicar que de acuerdo a lo expresado por el boletin de
INDECOPI los requisitos que son necesarios para el Proceso Transitorio, que por cierto
se semeja mucho al proceso Simplificado, asi tenemos:

Los requisitos para acogerse al Proceso Transitorio son:
1.- Recibo de pago de la tasa correspondiente de 0.50% de la UIT

2.- Copia simple del Acta de Junta de Accionistas o del érgano correspondiente en el
conste el acuerdo para acogerse al procedimiento Transitorio

3.- Informacién relativa a la empresa, sefialando su nombre o razén Social, su
actividad econdmica, su domicilio legal y los domicilios y localidades en los que mantenga
oficinas o realice actividades productivas, la identidad de su representante legal y los
poderes con los que esta facultado, asi como la copia simple de la documentacion
sustentatoria.

Una relacién detallada de sus obligaciones, incluidas las laborales, precisando la
identidad y domicilio de cada acreedor, los montos adeudados por concepto de capital
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intereses y gastos a la fecha del vencimiento de cada una de dichas obligaciones, junto
con una declaracién Jurada del deudor de que no mantiene vinculacién con los
acreedores o la informacion de la existencia con alguno de ellos.

4.-Una relacion detallada de los bienes muebles e inmuebles indicando los
gravamenes que pesan sobre ellos

5.- Una propuesta debidamente sustentada sobre los términos generales del
Programa de Saneamiento que debe aplicarse en la empresa con el objeto de permitir su
viabilidad.

Como hemos visto la ley de Reestructuracion Patrimonial pretende dar al empresario
peruano a través de estos mecanismos, los medios para superar sus situaciones de crisis
cuando son usados a tiempo. Sin embargo los resultados aun no aparecen.
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CAPITULO IIl. BASE LEGAL DE LA
REESTRUCTURACION EMPRESARIAL
EN EL PERU

LA CONSTITUCION DEL PERU

Articulo 4°

La comunidad y el Estado: La Comunidad y el Estado protegen especialmente al
nifio, al adolescente, a la madre y al anciano en situaciones de abandono. También
protegen a la familia y promueven el matrimonio. Reconoce estos ultimos como institutos
naturales y fundamentales de la Sociedad

Articulo 58°
La iniciativa privada es libre. Se ejerce en una economia social de mercado. Bajo
este régimen, el Estado orienta el desarrollo del pais, y actia principalmente en las areas

de promocién de empleo, salud, educacion, seguridad, servicios publicos e
infraestructura.

Articulo 59°
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El Estado estimula la creacidén de riqueza y garantiza la libertad de trabajo y la
libertad de empresa, comercio e industria. El ejercicio de estas libertadas no debe ser
lesivo a la moral, ni a la salud, ni a la seguridad publica. El Estado brinda oportunidades
de superacion a los sectores que sufren cualquier desigualdad, en tal sentido, promueve
las pequenas empresas en todas sus modalidades.

Articulo 60°

El Estado reconoce el pluralismo econémico. La Economia Nacional se sustenta en
la coexistencia de diversas formas de propiedad, y de empresa. Solo autorizado por ley
expresa, el Estado puede realizar subsidiariamente actividad empresarial, directa o
indirectamente, por razén de alto interés publico, o de manifestacion de conveniencia
nacional. La actividad empresarial, publica o no publica, recibe el mismo tratamiento
legal.

LEY GENERAL DE SOCIEDADES

Es la ley con la cual se regiran todas las empresas industriales, comerciales y sociedades
civiles con fines de lucro. Con el fin de cumplir con los requisitos formales que cumplen
todas las Sociedades Mercantiles. Su buen conocimiento garantiza la debida aplicacion
en cuanto a los deberes y obligaciones que poseen los organismos que administran las
empresas, que segun el tipo de empresas deben adecuarse a este marco legal.

LEY DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL DEL 30
DICIEMBRE 1992 Y SU REGLAMENTO EL DS N°044 EF
1993

LEY DE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL
DECRETO SUPREMO N°014-99 ITINCI

En el cual se delinea el proceso de Reestructuracion patrimonial de las empresas que se
encuentran en problemas econdmicos de diversos origenes, y tengan deseos de seguir
en el mercado para mantenerse en competencia.
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INDECOPI Resoluciéon N° 2381- 1999/CRP, articulo 131
de la Ley de Reestructuracion Patrimonial

Se encarga del tramite, evaluacion, analisis de los créditos, levantamiento del estado de
Insolvencia, designacion de entidades que tendran a su cargo la del deudor y la
imposicion de multas y sanciones establecidas en la ley, asi como en la establecida en el
articulo 5° del decreto legislativo N ° 907 (Facultades y normas y organizacién de
INDECOPI)

ARTICULO 5° DEL DECRETO LEGISLATIVO N ° 907 (FACULTADES Y NORMAS
Y ORGANIZACION DE INDECOPI)

Articulo 5°

Faculta a INDECOPI a aplicar multas no menor de una UIT ni mayor de 50 UIT, sin
perjuicio de la responsabilidad penal que corresponda. La multa podra duplicarse
sucesivamente en caso de reincidencia.

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD

Constituye delito de culpa inexcusable no ajustar a las normas internacionales de
contabilidad, al elaborar la informacién contable.

LA LEY DE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL .- DECRETO LEGISLATIVO N°
845

Comentario del contenido de la Ley de Reestructuracion Patrimonial
Segun el Boletin de INDECOPI se establece el siguiente procedimiento:
1.- Declaracion de Insolvencia de las empresas en crisis

La “Comision de Salida del mercado” de INDECOPI declara la insolvencia de las
personas naturales o juridicas, independientemente que estas ultimas realicen o no
actividad empresarial. Asi mismo reconoce la titularidad, origen, legitimidad y cuantia de
los créditos, supervisa el desarrollo de las Juntas de Acreedores, asi como la legalidad de
todos los demas asuntos relacionados con el problema.

La Comision de salida de mercado puede delegar estas funciones a las Camaras de
Comercio como la de Lima o a instituciones profesionales representativas, como el
Colegio de Abogados y el Colegio de Contadores Publicos de Lima.

2.- Cuando una empresa o persona natural puede ser declarada en estado de
insolvencia?

Una persona natural o Juridica se puede declarar en estado de insolvencia :
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a) Cuando el deudor ha sufrido pérdida de mas de las dos terceras partes de su
patrimonio.

b) Cuando el deudor tiene deudas exigibles y vencidas por mas de 30 dias
calendario superiores a las 50 Unidades Impositivas Tributarias vigentes a la fecha de
presentacion de la solicitud.

Tratandose de créditos que vienen por armadas o cuotas, solo se computaran
aquellas que tengan vencimiento con antigiiedad mayor de 30 dias calendario.

3.- Solicitud de la declaracion de insolvencia
Pueden solicitar declaracion de insolvencia:

a) El deudor, siempre y cuando demuestre que ha perdido mas de las dos terceras
partes de su patrimonio.

b) Uno o mas acreedores, siempre que cuente con un crédito impago por mas de 30
dias calendario y mayor de 50 UIT.

Los requisitos que deben cumplir las solicitudes respectivas tienen un formato
especial.

El deudor debe ratificar su pedido de insolvencia dentro de los diez dias habiles
siguientes a la fecha de notificacion de la resolucién que expida la Comisién. De lo
contrario no sera declarado insolvente, aun cuando su solicitud cumpla con todos los
requisitos establecidos en la ley.

4.- Acciones que debe tomar el deudor contra un pedido de insolvencia

El deudor que tiene en contra un pedido de insolvencia debe tomar las siguientes
acciones:

a) Acreditar que tiene capacidad de pago, cancelando el total de la deuda u
ofreciendo cancelarla otorgando las debidas garantias

b) Oponerse a los créditos invocados, fundamentando dicha oposicién con la
documentacion respectiva.

c) Declarar la imposibilidad del pago de sus deudas.

d) Acreditar ante la comision que no es insolvente, para lo cual debera presentar una
relacion de aquellos bienes susceptibles de embargo, acreditando el valor contable o de
tasacién de los mismos y las cargas que pudieran afectarlos.

5.- Efecto que produce la declaracion de Insolvencia

El principal efecto que produce la declaracion de insolvencia es la proteccion del
patrimonio del deudor y la suspensién de la exigibilidad de todas sus obligaciones desde
la fecha en que se emita la resolucion que declara su insolvencia. Dicha proteccién del
patrimonio se manifiesta en el hecho de que no podran trabarse embargos sobre los
bienes del deudor y se suspendera la ejecucion de los ya existentes. La exigibilidad e
inejutabilidad de las obligaciones del insolvente no se extienden a los terceros que hayan
prestado garantias.

6.- La Proteccion sobre el Patrimonio
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Dentro de los tres dias habiles siguientes a la fecha en que la declaracion de
insolvencia haya quedado consentida, el insolvente o su representante legal debera
presentar ante la autoridad correspondiente (juez, arbitro, ejecutor coactivo etc.)que
conoce del proceso seguido contra el deudor (proceso, judicial, arbitral, coactivo etc.),
copia de la resolucion de la declaracién de insolvencia legalizada por un representante de
la Comision.

7.- Acciones que pueden tomar los acreedores si el deudor dispone de sus
bienes

Si el deudor dispone de bienes dentro del plazo que media entre la presentacion de
la solicita de insolvencia y el nombramiento o ratificacion del administrador o liquidador, el
acreedor que se vea perjudicado podra solicitar ante el Juez Especializado en lo Civil la
nulidad de dicho acto o contrato. Asi, los acreedores se encuentran protegidos contra
eventuales intentos del deudor de librarse de sus obligaciones.

8.- Publicacion del Estado de Insolvencia

La Comision dispondra la Convocatoria a Junta de Acreedores mediante
publicaciones a cargo y cuenta del solicitante, en el diario oficial EI Peruano y uno de
circulacion de la localidad del deudor. De no efectuarse las publicaciones
correspondientes, el estado de insolvencia quedara levantado de pleno derecho.

9.- Reconocimiento de Acreedores

Pueden ser reconocidos como acreedores aquellas personas que tengan créditos
frente al deudor declarado insolvente, se encuentren vencidos o no.

10.- Participacion del acreedor en la Primera Junta de acreedores

El acreedor debera solicitar ante la Comisién o entidad delegada respectiva el
reconocimiento de los créditos que mantenga frente al deudor hasta 15 dias habiles
anteriores a la fecha sefialada para la Junta. Para estos efectos, debera presentar la
documentacion que sustente el crédito en copia simple, pagando por derechos
administrativos el 2% de la deuda invocada hasta un maximo de 1 UIT. Los acreedores
laborales vy tributarios estan exonerados de dicho pago para los fines del reconocimiento
de sus créditos.

Los requisitos de la solicitud de reconocimiento figuran en formato especial.

Los acreedores perderan el derecho a participar en la primera Junta de Acreedores,
si no presentan su solicitud en el plazo indicado. Sin embargo podra solicitar el
reconocimiento de su crédito en cualquier momento y participar en las Junta que se
realicen con posterioridad a la fecha de reconocimiento de sus créditos.

11.- Participacion de los trabajadores en la Junta de Acreedores

Los créditos de los trabajadores seran considerados como uno solo y estos
acreedores seran representados por quien designe el Ministerio de trabajo y Promocion
Social conforme al procedimiento establecido para tal efecto. El representante laboral
designado contara con facultades suficientes para participar en la adopcion de los
acuerdos respecto del destino de la empresa segun su porcentaje de participacion en el
total de créditos reconocidos por la Comision.
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12.- Orden de preferencia de los Créditos

La preferencia de los créditos implica que en los procesos de liquidacion, los
acreedores cobraran sus créditos excluyéndose unos a los otros segun el orden
establecido hasta donde alcancen los bienes del insolvente. En consecuencia, primero
cobraran los trabajadores y de existir un saldo, cobraran sucesivamente los acreedores
correspondientes al segundo lugar, tercero, cuarto y quinto segun el orden.

13.- Reconocimiento de intereses y gastos

Los acreedores pueden solicitar el reconocimiento tanto de los intereses devengados
de la deuda, como de los gastos originados en ella. Para el caso de los intereses, de
haber pactado una tasa convencional deberan acompanar la documentacién que la
sustente. En caso contrario, la Comision liquidara los intereses solicitados de acuerdo a la
tasa legal correspondiente que publica el Banco Central de Reserva del Peru.

Por otra parte los gastos deberan ser sustentados con la documentacion pertinente,
tales como facturas, boletas de pago etc.

14.- Créditos que son susceptibles de reconocimiento por la Comisiéon de
Salida del Mercado y qué créditos no son reconocibles

La Comision solo reconocera los créditos por concepto de capital, intereses y gastos
devengados hasta la fecha de declaracion de la insolvencia del deudor.

Esto quiere decir que los intereses deberan liquidarse solo hasta esa fecha.

Las deudas derivadas de actos realizados con posterioridad a la referida fecha, seran
pagados en forma regular a su vencimiento, siendo estas preferencialmente exigibles. Asi
mismo, los embargos y demas medidas cautelares trabados sobre inmuebles o dinero del
deudor podran ser ejecutados.

15.- Los créditos Contingentes

Se denominan créditos contingentes a aquellos que estan siendo cuestionados ante
la autoridad judicial y que no cuentan con sentencia alguna, o sentencia firme, motivo por
el cual la Comision los reconoce como contingentes. El titular de estos créditos participa
en las Juntas de Acreedores solo con derecho a voz pero sin voto.

16.- Participacion de los Acreedores en la Junta

Los acreedores tienen iguales derechos en la Junta sin importar el monto o el orden
de preferencia de sus créditos. Sin embrago, al momento de votar, el monto de la deuda
estd expresado en un porcentaje de la participacion, lo que determina el poder de
decision de cada acreedor. De esta manera. un acreedor que tiene un porcentaje de
participacién de 40% tendra mayor poder de decisidon que dos acreedores que tengan
10% cada uno, dado que el sistema no es de un voto por persona.

17.- La Junta de Acreedores y el destino de la empresa

El INDECOPI no toma la decisién en el destino de la empresa. Es la Junta de
Acreedores la Unica que tiene el poder para decidir el destino de la empresa.

De esta manera la Junta puede optar entre las siguientes alternativas:

a) Reestructuracion Patrimonial
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b) La disolucién o liquidacién extrajudicial y la consiguiente salida del mercado.

Para optar el acuerdo sobre el destino de la empresa se requiere el voto de
acreedores que representen mas de 66% del total de los créditos reconocidos por la
Comision. Esto quiere decir que los acreedores votan en funcion al porcentaje de créditos
que poseen. No es un voto por persona.

Es rol del INDECOPI velar por que las decisiones que se tomen en Junta de
Acreedores sean conforme a ley.

18.- Acciones que pueden tomar los acreedores que no estan de acuerdo con
las decisiones adoptadas por la Junta de Acreedores.

Los acreedores que no estan conforme con los acuerdo tomados en las Juntas de
Acreedores, podran impugnarlas ante la Comision de salida de Mercado, dentro de los 10
dias habiles siguientes de adoptados dichos acuerdos, siempre que representen cuando
menos el 10% del monto total de los créditos reconocidos por la Comision, y hayan
dejado constancia en el acta de su oposicién al acuerdo.

Tratandose de acreedores que hubiesen estado presentes en la Junta, el plazo de
los diez dias habiles se computara desde la fecha en que tomaron conocimiento del
acuerdo adoptado, siempre que acrediten haber estado imposibilitados de conocer la
convocatoria de la Junta. En cualquier caso, el derecho a impugnar caducara a los treinta
dias habiles de adoptado el acuerdo.

Asi mismo, los acuerdos adoptados por la Junta de Acreedores también podran ser
impugnados por el propio insolvente ante la Comision, dentro del plazo de diez dias
habiles anteriormente sefalado.

19.- Tiempo que dura un proceso de Reestructuracion

El plazo maximo de este proceso es un afo desde la fecha en que se decide el
destino de la empresa. Este plazo es prorrogable el numero de veces que los acreedores
lo estimen necesario. No obstante la Junta de Acreedores puede variar esta decision,
optando por la disolucion o liquidacién en cualquier momento.

20.- Proceso de liquidacion del patrimonio.

El liquidador pagara los créditos reconocidos por la Comisién segun el orden de
preferencia establecido en la ley de Reestructuracion Patrimonial y de quedar acreedores
pendientes de pago, solicitara la declaracion judicial de quiebra.

El juez Especializado en lo civil declarara la quiebra del insolvente y emitira los
certificados de incobrabilidad respectivos.

INDECOPI en ningun caso, paga a los creedores, es la administracion en el proceso
de Reestructuracion y el Liquidador en el proceso de Disolucion y Liquidacion. En este
ultimo caso el pago se efectua siguiendo el orden de preferencia dispuesto en la ley de
Reestructuracion Patrimonial.

21.- Designacion del Liquidador

El INDECOPI por intermedio de la Comisién de salida de marcado , es la entidad
encargada de calificar a cierta empresa para que desempefie dicha funcién. Por este
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motivo solo pueden ser liquidadores aquellas entidades registradas en INDECOPI.
22.- En qué consiste el concurso Previo?

Es un proceso alternativo a la declaracion de Insolvencia, que se inicia cuando el
deudor celebra con sus acreedores un Pre-acuerdo de Refinanciacién Global. Para
llevarse a cabo no es necesario que este acuerdo se celebre con la totalidad de los
acreedores. Basta con un numero de acreedores que representen mas del 50% de la
totalidad de sus deudas.

Una vez celebrado el Pre-acuerdo , el deudor lo presentara a la Comision de salida
de mercado, junto con la documentacién sefialada y posteriormente la Junta de
Acreedores decidira si dicho Pre-acuerdo se convierte en un acuerdo Global de
Refinanciacion.

23.- Aprobacion del Acuerdo Global de Refinanciacion

El Acuerdo Global de Refinanciacion decide por la Junta de Acreedores con el voto
de acreedores que representan mas del 66.66% del monto total de los créditos
reconocidos por la Comisién de Salida de mercado. En segunda y tercera convocatoria
sera suficiente el voto favorable de acreedores representantes de mas del 66.66% del
total de los créditos asistentes a la Junta.

24.- Qué proteccion brinda el Concurso Previo al Patrimonio del Deudor?

La sola presentaciéon del Acuerdo Global de Refinanciacion aprobado en la Junta de
Acreedores suspendera la exigibilidad de todas las obligaciones que el deudor tuviese
pendientes. Hay que recordar que esta proteccion comprende a todas las obligaciones
pendientes que fueron devengadas hasta la fecha de la presentacion de la solicitud para
iniciar el procedimiento.

Si el deudor incumple con el primer pago o cualquier pago posterior, el acreedor
perjudicado podra solicitar ante Juez especializado en lo civil las medidas necesarias
para recuperar sus créditos. De esta forma queda sin efecto la proteccion al patrimonio
antes sefalada.

25.- El Procedimiento Simplificado

El procedimiento simplificado, al igual que el Concurso Previo, es un proceso
alternativo a la declaracion de Insolvencia, pero se diferencia de este ultimo El
procedimiento simplificado requiere que el total del pasivo del deudor no supere las 200
UIT y puede tramitarse ante un notario publico.

Este procedimiento también protege al Patrimonio del deudor pues bastara la
presentacion del Convenio de Reprogramacién de Pago para que se suspenda la
exigibilidad de todas las obligaciones que el deudor tuviera pendientes.

26.- El Convenio de Reprogramacién de Pagos

Es el documento aprobado en Junta de acreedores a efectos de determinar la
relacion de obligaciones devengadas, el cronograma de pagos de los créditos hasta su
cancelacion, la politica laboral a adoptarse, el régimen de intereses, entre otras
disposiciones. Quien solicita un procedimiento simplificado tiene la obligacion de
presentar un proyecto de convenio de reprogramaciéon de pagos.
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El Convenio de reprogramacién de pagos debera contener cuando menos lo
siguiente:

a) Las acciones que se propone ejecutar el administrador

b) La relacién de las obligaciones devengadas hasta la fecha en que se inicio el
procedimiento

c) El cronograma de los pagos de los créditos hasta su cancelacion, el mismo que
debera comprender la totalidad de las obligaciones de la empresa, inclusive aquellas
cuyos titulares no se hubieran apersonado al procedimiento a la fecha de la aprobacion
del Convenio.

d) Los mecanismos propuestos para el financiamiento de la inversién requerida para
la continuacion de las actividades de la empresa.

e) La Politica laboral a adoptarse.
f) El régimen de intereses.

g) El presupuesto que contenga los gastos y honorarios que demande la
administracion.

Adicionalmente el Convenio podra contener disposiciones referidas a la condonacion
o capitalizacién de créditos, las mismas que uUnicamente seran oponibles a los
acreedores que expresamente votaron a favor de ella.

El Convenio de Reprogramacion de pagos se aprueba en el mismo acto de
instalacion de la Junta de Acreedores requiriéndose el voto favorable de acreedores que
representen mas del 66.66 % del total de los créditos reconocidos por la Comisién de
Salida. En segunda y tercera convocatoria bastara el voto de acreedores representantes
de mas de 66.66% del total de los acreedores asistentes a la Junta.

27.- Incompatibilidad entre el Régimen al amparo de la ley de Reestructuracion
Empresarial y la Ley de Reestructuraciéon Patrimonial

Todo proceso iniciado antes del 22 de Setiembre de 1996 se rige hasta su término
por la ley de Reestructuracion Empresarial. La unica excepcion es para el caso de la
proteccion al patrimonio, en la cual se aplica el articulo 17° de la Ley de reestructuracion
Patrimonial incluso para los procesos iniciados con anterioridad a la vigencia de dicha ley.
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CAPITULO lll. EL PERU FRENTE A LA
GLOBALIZACION Y SUS EFECTOS EN
EL SECTOR EMPRESARIAL. POLITICAS
PARA REFLOTAR LAS EMPRESAS

LA CRISIS EN EL PERU

Podemos establecer que la crisis en el Peru se origina, de acuerdo a un diagnéstico
preliminar realizado, por dos tipos de causas: las causas externas y las causas internas.

Causas externas

a) El dominio del imperio econdmico de las empresas transnacionales respaldadas por el
Sistema Neolioberal Econémico triunfante, cuya consecuencia inmediata fue la
Globalizacién Econdémica, donde los precios son fijados por los grupos econdémicos mas
poderosos a través de los mercados Internacionales de las materias primas, base de la
Economia de los paises subdesarrollados.
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b) Las coyunturas econdmicas derivadas de los vaivenes de los mercados de
capitales mundiales los cuales son muy sensibles a los cambios econémicos y sociales
de los paises, que producen estampida o corrida de capitales en los lugares donde
dominan un area importante del mercado financiero cuya influencia en las inversiones es
decisiva para las economias de los paises afectados, produciéndose las crisis tales
como: la de Rusia, la Crisis Mejicana y hoy la crisis Argentina., crisis que por el fendmeno
de la Globalizacién repercute en las demas Economias del Mundo, como es el caso de
Sudameérica , siendo un caso particular el Peru.

c) El libre manejo especulativo del mercado de capitales bajo un sistema
eminentemente monetarista perturba la Economia Mundial con la corrida de capitales de
un mercado a otro. Es aqui cuando surgen los llamados “paraisos tributarios” que ofrecen
estabilidad politica y tributaria, para explotar cualquier potencial econdmico disponible,
desangrando al pais anfitrion toda su riqueza de recursos naturales, y creando miseria y
desocupacion con la imposicion de las nuevas tecnologias; pero ademas garantizando el
retorno integro de sus capitales invertidos, minimizando los riesgos en las inversiones y
ofreciendo una estabilidad que privilegia la especializacién y perjudica a los paises
desprevenidos del llamado “tercer mundo”.

d) La Irresponsabilidad de los gobiernos por endeudar al pais mas alla de sus
posibilidades de crédito, creando un pasivo esclavizante para las futuras generaciones y
una traba para el desarrollo econémico y social, ya que los posibles fondos de inversion
sirven para pagar una deuda externa que adquiere caracteristicas de vitalicia.

e) Los adelantos cientificos y tecnoldgicos, en especial en el area de la informatica y
de las telecomunicaciones, que han determinado acortar distancias y tiempo, y por las
cuales el mundo cada vez esta mas comunicado en tiempo real sin necesidad de recorrer
grandes espacios, gracias a la comunicacion virtual. A tal fendmeno se le ha denominado
“La Aldea Global” la cual es aprovechada por las grandes empresas para manejar sus
negocios en el Mundo.

Causas Internas

a. La falta de preparacion de los empresarios de paises subdesarrollados para enfrentar
el fendmeno de la Globalizacion Econdmica, en lo referente a la competencia tecnoldgica
y financiera de las grandes empresas transnacionales y por otra parte la falta de medios
financieros y preparacion en el manejo estratégico de las empresas.

b. Alto nivel de apalancamiento de las empresas cuyas deudas acumulan la cartera
pesada de las empresas financieras.

c. Gerencias en mano de grupos familiares muchas veces incapaces.

d. Obsolescencia tecnoldgica y falta de equipos con tecnologia de punta.

e. Bancos que cobran intereses usureros por el riesgo que tienen que cubrir.
f. Problema de la garantia de la pequefias empresas.

g. El problema de la financiacion de las micros y pequefias empresas.
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h. Los desastres naturales, que desestabilizan la economia.

El Perd ha vivido las crisis mas largas de su historia: la Hiperinflacién a partir del
Gobierno de Belaunde (1962) hasta el primer gobierno de Alberto Fijimori (1990) y la
Hiperrecesion desde el segundo gobierno de Fujimori(1997) hasta nuestros dias.

La crisis se genera -hemos dicho- externamente, por la baja de los precios
internacionales de nuestras materias primas, y la falta de capitales de inversion, pues las
naciones poderosas necesitan ahorrar para incrementar su industria en poderio bélico y
econdmico, ahorro que se obtiene manipulando los precios internacionales, rebajando los
precios mediante la técnica de Stock (Almacenamiento) de materias primas durante la
época de crisis de los paises subdesarrollados que, hambrientos, rematan su produccion
a la pérdida o también con la politica de Dumping para no dejar subir los precios,
produciéndose también pérdidas. Pérdidas que los mismos paises poderosos se
encargan de cubrir con préstamos de interés flotante iniciandose asi el incremento de la
deuda en cascada, es decir deuda sobre deuda, cuyo peso termina por encadenar por
vida a los paises subdesarrollados.

Internamente la falta de preparacion de los empresarios para enfrentar la
competencia en el contexto Globalizado, muchas veces desleal, de las grandes potencias
monopolistas por un lado, y la terquedad y apego a los métodos tradicionales hacen
incompetentes a las empresas que terminan por quebrar o liquidar.

Los empresarios no son capaces de buscar otras alternativas en un contexto de
mercado competitivo, cambiante y turbulento, por falta de preparacion.

LA POLITICA DE REESTRUTURACION ECONOMICA

En cuanto a la politica de reestructuracion econémica de las empresas establecida por el
Estado Peruano a partir del afio 1992, hasta ahora no ha dado los frutos esperados,
debido a que es una politica errada por las siguientes razones.

1.- La reestructuracién estda en manos de la Junta de los acreedores quienes
buscaran por todos los medios recuperar su dinero sin importarles la recuperacion de la
empresa.

2.- Indecopi es la institucion encargada de buscar la recuperacién de las empresas
en crisis buscando la reduccion del costo del crédito y constituyéndose en un ente de
intermediacion para la negociacion con los acreedores para conseguir un alivio en sus
deudas, pero esto es solo una posicion politica mas no efectiva, pues basta el hecho que
la empresa se inscriba en Indecopi para su reestructuracion, que de inmediato se le
cierren los créditos en el mercado por el alto riesgo que ello representa. Por tanto
Indecopi es el pantedn de las empresas en crisis.

3.- En el desarrollo del presente trabajo de investigacion analizaremos en
profundidad las causas internas de la crisis de la empresa peruana y sus alternativas de
solucion, pero definitivamente la politica de gobierno a través de Indecopi no es la mejor
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solucion para las empresas en crisis.
Las posibles soluciones al problema de acuerdo a nuestra propuesta son:

a)Las empresas deben estudiar su posicionamiento en el mercado y su posibilidad
de ser competitivas en su mercado, de lo contrario tomar la estrategia de ser
complementarias a las actividades de la gran empresa.

Otra alternativa seria ver la posibilidad de si realizando alianzas econdémicas con
otras empresas puedan tener nicho en el mercado, estableciéndose una cadena de valor
productiva.

También es importante aprovechar las coyunturas de nicho de actividades que no le
interesen a las grandes empresas.

Hay empresas que desarrollan en crisis, ya sea por ventajas competitivas o porque
encontraron un nicho no explotado ya sea por descubrimiento o por creatividad.

En todos los casos la Economia no crece porque no hay quien compre; se necesita
un agente dinamizador de la economia que permita iniciar el espiral de crecimiento,
pudiendo este ser: el trabajo creativo, el descubrimiento de nuevas riquezas o el
aprovechamiento de una coyuntura econdmica (Una sequia en ofras latitudes, una
catastrofe, o una guerra etc.).

En los paises subdesarrollados no funciona la Economia de escala por falta de
mercado. La produccion se debe iniciar a nivel de subsistencia para luego con un
programa de tecnificacion y ampliacion de mercado, ir creciendo como hicieron los paises
asiaticos.

Por otra parte las caidas de las pequefias empresas no son tan fuertes como el de
las grandes empresas, de ahi la importancia de establecer una politica de desarrollo para
pequefas empresas que no implicaria mucha inversién

Fases de la Crisis de las empresas

Del estudio de las crisis empresariales en los ultimos tiempos podemos establecer las
tres etapas por las que pasa una crisis empresarial: a) Primeros indicios o Sintomas, b)
Identificacion de los Problemas y c) Incapacidad de la Direccion para frenar el deterioro
de la empresa. En esta etapa la supervivencia queda amenazada y se cae en la
insolvencia.

Primera etapa : Sintomas de Crisis

a) La empresa pierde dinero desde el punto de vista operativo, es decir que el giro
del negocio ya no es rentable.

b) Se producen pérdidas del segmento del mercado durante los ultimos 12 o 24
meses.

Segunda etapa : Identificacion de problemas

44

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO lil. EL PERU FRENTE A LA GLOBALIZACION Y SUS EFECTOS EN EL SECTOR
EMPRESARIAL. POLITICAS PARA REFLOTAR LAS EMPRESAS

a. La supervivencia en el mercado disminuye vertiginosamente.

b. No hay renovacién tecnoldgica por lo que la competencia disminuye.

c. Hay problemas en el manejo de la empresa por el empleo de métodos obsoletos.
d. La Empresa tiene dificultades para generar caja o la consume rapidamente.

e. Se inician las dificultades de crédito y morosidad.

f. Declinan los estandares y la empresa luce descuidada.

g. El Inventario corriente no corresponde a la combinacion de productos que pide el
mercado consumidor y por otro lado hay exceso de productos que no se mueven

h. La reduccion de gastos ha determinado el recorte en la inversidn, en investigacion
y desarrollo.

Tercera etapa : Incapacidad de la Gerencia para afrontar el deterioro de la
empresa

a. La Gerencia de alto nivel abandona la empresa.

b. La moral disminuye en todos los niveles organizacionales y también la generacion
de ideas.

c. Los directivos y ejecutivos de segundo nivel se sienten desorientados frente a los
nuevos acontecimientos de insolvencia y morosidad de los clientes.

d. La cartera pesada aumenta y se declara la insolvencia para afrontar las deudas.

Posibles medidas a tomar frente a la Crisis empresarial. A manera de hipotesis
podemos enunciar las siguientes medidas a tomar para afrontar las crisis econémicas de
las empresas:

1) Encarar la tendencia al descalabro econdémico y financiero acudiendo a las
instancias de Gobierno a pedir algunas medidas de emergencia para salvar a las
empresas.

2) Reactivar el negocio en declive mediante medidas de emergencia.

3) Adoptar una Gerencia Estratégica muy operativa para afrontar los problemas
financieros y de gestion de las empresas.

4) Acumular informaciéon externa e interna referente a los problemas y posibles
alternativas de solucion.

5) Determinar el equipo que participara en la reactivacion de la empresa en crisis.
6) Evaluar la capacidad instalada y los activos intangibles si los hay.

7) Crear un Plan Maestro Estratégico.

8) Fijar metas reales en el plan Operativo.

9) Crear una metodologia de generacién de ideas tendiente a la salida de la crisis.
10) Crear un sistema de flujo de Caja de emergencia.

11) Evaluar los resultados del Plan Operativo y de las politicas establecidas para la
primera etapa de emergencia.
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Considero recomendable dedicar un parrafo particular sobre los “intangibles” puesto
que ocupan unas posicion actual privilegiada en la evaluacidon empresarial. Desde el
punto de vista clasico y tradicional, las marcas y las patentes focalizaban lo esencial para
calcular o determinar el “Activo Intangible”. Sin embargo, a raiz de las nuevas condiciones
y exigencias que impone la modernidad, el contenido conceptual se ha ampliado y
profundizado comprendiendo a todos los factores que proporcionen a la empresa alguna
ventaja en el futuro y que signifique la probabilidad de una fuerza competitiva estimable
que, utilizando la matematica financiera, puede llegar a medirse utilizando féormulas del
valor actualizado.

Concurren en este concepto elementos tales como clientela cautiva, estudios de
proyectos, capacitacion invertida en personal, investigacién y tecnologia, proyeccion del
cash flow, etc.

Todo parece indicar que en el caso del consorcio textil que constituye el experimento
muestral de la presente tesis, el andlisis de activos intangibles no se ha tomado
absolutamente en cuenta.

En la Resolucion de CONASEV NRO. 103-99-EF se dice textualmente:
Activos Intangibles ®

“Incluye el valor de los activos que careciendo de naturaleza material, se usan para
la produccion o suministro de bienes o servicios, se arriendan a terceros o se aplican
para fines administrativos, los cuales implican derechos de larga duracién y de ciertas
ventajas competitivas adquiridas por una empresa”.

En el Plan operativo podemos fijar las siguientes metas cuantificables a lograr:
. Incrementar las ventas con nuevas estrategias de mercadeo.

. Mejorar el nivel de rentabilidad operativa cambiando de tecnologia.

. Mejorar el margen bruto total mediante programas de eficiencia y eficacia.

. Mejorar su posicionamiento en el Mercado.

. Mejorar el sistema de Informacion Empresarial.

. Reduccién en el tiempo de la creacion de nuevos productos.

. Incrementar el uso de la capacidad instalada renovada.

0 N O O B~ WON -

. Incluir nuevos Gerentes (actualizados) en el, negocio.

[(e]

. Mejorar la Promocion interna previo reentrenamiento de personal.
10. Mejorar el acceso a la alta Direccion y apoyar las iniciativas de trabajadores.
11. Cambiar las politicas sindicales buscando soluciones integrales.

12. Expandir la linea de productos actuales con una buena publicidad.

6
Reglamento de Informacién Financiera - CONASEYV - 24 de Noviembre de 1999.

46 "Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO lil. EL PERU FRENTE A LA GLOBALIZACION Y SUS EFECTOS EN EL SECTOR
EMPRESARIAL. POLITICAS PARA REFLOTAR LAS EMPRESAS

La Reactivacién Economica de las empresas en crisis

El objeto de la Ley de Reestructuracion Patrimonial N° 27146 es obtener en la medida de
lo posible la reactivacion econdmica de las empresas en crisis, para ello lo primero que
tenemos que hacer es elaborar un Plan Estratégico de Reactivacion de acuerdo a los
lineamientos de la Ley.

Plan Estratégico de Emergencia de Reactivacion de la
empresa

De acuerdo a la metodologia de la Planificacion estratégica, primero debemos hacer un
diagndstico sobre eventos futuros, para tener una vision o Imagen Objetivo a alcanzar. En
el diagndstico -sabemos se emplean dos tipos de variables: La variables exdgenas o de
contexto, constituidas por las oportunidades y las amenazas y las variables endégenas o
de la empresa constituidas por las fortalezas y debilidades del sistema de la empresa.

Una vez establecida la imagen objetivo, se establece la misién a la que se abocara la
empresa y las estrategias y medios para alcanzarla .

En el caso concreto de una empresa en reestructuracion Patrimonial, la vision futura
esta dada por el programa de reestructuracion, previo diagndstico de la situacion critica
de la empresa. La imagen objetivo sera la empresa futura, reestructurada, operativa y
competente, es decir con un desarrollo sostenido

Estrategias:

Las estrategias son los medios oportunos que empleamos para alcanzar los objetivos y
metas del planeamiento que, para el caso de la reactivacién, serian:

1.- Medidas para conseguir mejorar la mano de obra.
a. Reduccion del tiempo de operacion con modernos procedimientos.

b. Reduccién de las planillas por la racionalizacion de la mano de obra de
produccion.

c. Paso de las operaciones directas a las operaciones de control indirecto a través de
la automatizacion.

d. Incrementar el volumen de la produccion demandada.

e. Reducir la tareas de grupos de trabajo. Privilegiar la economia de escala cuando
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sea necesario.
2.- Medidas para mejorar el clima laboral.
a. Establecer una clara politica de informacion y de concertacién trabajador-patronal.
b. Establecer negociaciones continuas.

c. Tratar problemas generales de la empresa con representantes nacionales y
problemas especificos con representantes del Sindicato de Trabajadores de la empresa.

3.- Medidas para conseguir mejoras de liquidez.

a. Obtener proteccién y subvenciones fiscales y del publico interesado en el
reflotamiento de la empresa.

b. Enajenacién o venta de activos no afectos a la explotacion.

c. Reduccién de los inventarios excedentes o congelados.

d. Reduccién de los plazos de cobranza e incremento de los plazos de pago.
e. Capitalizacién de las deudas.

f. Renegociacion de los plazos de créditos.

g. Ampliacion del capital.

4.- Medidas para mejorar la productividad de la planta e instalaciones productivas
a. Concentracion de la produccion en el menor nimero de plantas y equipos.
b. Incremento de niveles tecnoldgicos de produccion.

c. Reduccién de tiempo de preparacion.

d. Coordinacion y especializacion.

5.- Medidas para mejorar la Venta

a. Incremento relativo de los precios en un segmento geografico en los que hay
menor riesgo de reaccién competitiva.

b. Integracion ascendente o descendente segun las circunstancias.

c. Inversién en transformacion y/o en distribucion.

d. Joint Venture con distribuidores.

6.- Medidas para mejorar la calidad y servicio

a. Medidas de sensibilizacién de los mandos intermedios.

b. Racionalizacion de la gama de productos por margenes de contribucion.

c. Redisefio del producto.

Tacticas

Se propone, a manera de hipdtesis, las siguientes propuestas de reactivacion de las
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empresas dentro del Plan de Emergencia.

1.- Tactica de reduccién de costos

a. Incrementar la eficacia operativa con modernos métodos en los procesos
. Implantar una gestion 6ptima en el manejo de inventarios
. Reducir los gastos operativos que no proporcionan valor agregado
. Disenar modelos para reducir los costos
.-Tactica de Diferenciacién del producto
. Establecer riesgos diferenciadores
. Medicién de la fidelidad de la Clientela y la 6ptima prestacion de servicios

. Determinar la calidad del producto

b

c

d

2

a

b

c

d. Establecer la continuidad en el mercado.

3 .-Tacticas para potenciar el Liderazgo

a. Enfoque en la responsabilidad de operaciones
b. Estabilidad de Equipos Directivos

c. Experiencia en la Industria

d. Experiencia técnica

e. Congruencia interna con los recursos de la empresa
f. Cambios incrementales

g. Planteamiento ético

4 .- Algunas tacticas para la reactivacion de la empresa por segregacién
a. Dividir la empresa por unidades de negocio

b. Dividir guiados por la oportunidad o coyuntura

c. Formulacién de distintos puestos segun el valor de conjuntos diferentes por sus
componente

d. Determinar el sistema de arriendo
e. Establecer contratos de Gestion.

Analisis de las Estrategias.- Las estrategias a tomar en una empresa en crisis no
son las mismas para todas las empresas ya que a cada tipo corresponde a estrategias
diferentes; asi podemos distinguir estrategias para la gran empresa , la mediana empresa
y la pequefia empresa.

a) Estrategia para la Gran empresa.- Este concepto es relativo, pues depende del
pais y del contexto econédmico en el que se desenvuelve. asi o que es gran empresa
para el Peru, puede ser pequefia 0 medina empresa para los EEUU de Norteamérica.

La crisis en la gran empresa se produce por el impacto de la Globalizacion
Econdmica, ya sea por los cambios bruscos en el mercado de capitales o por la aparicién
de una competidora que tecnolégicamente desplaza del mercado a sus productos, tal es
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el caso de la industria automotriz de EE.UU que fue desplazada por la japonesa.

Generalmente son empresas de gran inversion y movimiento comercial cuyo
mercado abarca varias zonas geograficas por medio de sucursales y filiales.

Una de las estrategias a tomar es la reduccion de margenes de algunas lineas de
productos para amenguar a la competencia y obtener caja para hacer frente a sus
obligaciones.

Otras de las estrategias es vender las sucursales que no dan rentabilidad o que
tienden a reducirla, para sustituirlas con nuevas sucursales mejor posesionadas y con
una renovacion de equipo que la haga mas competitiva. Su objeto principal es
mantenerse en competencia en el mercado.

En el Peru la gran Empresa Consorcio Textil el Pacifico Textil S.A. , materia de
nuestro estudio, ha entrado en crisis por la recesion economica nacional y por la
competencia mundial a sus productos por efecto de la Globalizacién Econdmica.

La crisis de la mediana empresa .- La crisis en la mediana competencia requiere
de fuertes sumas de dinero para conseguir su equilibrio. Su problema es financiero
fundamentalmente por el gran costo que tiene hoy el capital en particular en el Peru.

Se ha comprobado incluso que, en ocasiones, algunas empresas han maquillado la
informacion para obtener financiacion y luego, inmediatamente cayeron en la insolvencia.

La Pequeia empresa es la mas afectada por las épocas de crisis, pues las grandes y
medianas empresas aplicando economia de escala las barren del mercado dejandolas
fuera de competencia

Las estrategias a tomar podrian ser las siguientes:

Buscar nuevos espacios, fuera de la influencia competitiva de las medianas
empresas

b) Realizar actividades complementarias a las de las grandes y medianas empresas
en las cuales ellas no tiene interés por no ser rentables o por que la poblacién es muy
pequena y de bajos ingresos

¢) Realizar alianzas econdémicas que permitan actividades integradas.

La valoracion de las empresas en crisis

Uno de los problemas fundamentales para determinar el grado de crisis econémica vy
financiera de las empresas es su valuacion a fin de calcular el grado de gravedad en que
se encuentran.

Sabemos que hay muchos método para valuar empresas, tales como método
basados en el valor del negocio o Good Will, y ultimamente método basados en los flujos
de caja o Cash Flow, siendo los mas importantes entre los primeros:
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1- El método de valoracion clasico

Este método toma el valor del good will como elemento de valoracion y le agrega el valor

del activo neto. A su vez el Good will se valora como “n”’veces el beneficio neto de la
empresa, o como un determinado porcentaje de la facturacion (Ventas) la férmula de este
método su formula se expresa de la siguiente manera:

V = A + (nxB) o bien V = A +(ZxF)
Donde:

A = Valor de activo neto

n = Coeficiente comprendido entre 1.5y 3
B = Beneficio neto

z = Porcentaje de cifra de venta

F = Facturacién

En el caso concreto de empresa Consorcio Textil del Pacifico S.A. que es la muestra
de nuestra investigacion tendriamos el siguiente calculo:

A =Activo neto = Valor de mercado del Inmovilizado material + valor de
Circulante neto en la fecha

El Circulante neto = Patrimonio neto contable (tomando proyecciones de
resultados) — Activo fijo neto.

B = Resultado después del impuesto

Valor Neto de Inmuebles Maquinarias y 69°048,621
Equipo al 31-12-00

Mas : Revaluacion técnica 20°000,000
Valor neto Inmobiliario 89°048,621

Circulante Neto al 31-12-00 = PNC - VNI

Circulante Neto = 21°905302 — 69°048,621 = - 47°143,319

Valor Activo neto = Valor neto Inmobiliario + Circulante Neto
Valor Activo Neto = 89°048,621 — 47°143,319 = 417905,302
Beneficio neto = Promedio = -14°362,704

Valor de empresa = 41°905,302 +(-14352,704 x 1.5) = 20°361,246

Si comparamos este valor con el Patrimonio neto del balance encontramos que la
diferencia es minima:
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Patrimonio neto de balance 2000 = 21°905,302
Valor de empresa = 20°361,246
Diferencia 1°544,056

La primera férmula se emplea en empresas industriales mientras la segunda en
empresas comerciales especialmente minoristas.

Una variante del método es que se utilice el Cash Flow (Flujo de caja) en lugar de
beneficio neto.

2.- El método simplificado de la renta abreviada del good will o
método de la UEC (Unién de expertos contables europeos)
simplificado, se expresa mediante la siguiente féormula:

V=A+an (B-iA)
Donde:
A = Activo neto corregido o valor sustancial neto.
An = Valor actual a un tipo t, de n anualidades unitarias, con
n entre 5y 8 afios.
B = Beneficio neto del ultimo afio o el previsto para el afio préoximo

i = Tipo de interés de colocacién alternativa, que puede ser el de las obligaciones, el
rendimiento de las acciones o el rendimiento de las inversiones inmobiliarias (Después
del impuesto)

El Good Will es =an (B -iA)
Esta formula se explica de la siguiente manera:

El valor de una empresa es el valor de su patrimonio neto ajustado, mas el valor
Good Will o valor comercial, que se obtienen capitalizando, por aplicacion de un
coeficiente an , un superbeneficio igual a la diferencia entre el beneficio neto y la
inversiéon de activo neto A”en el mercado de capitales al tipo de interés ‘I’ correspondiente
a la tasa sin riesgo.

3.- Método Indirecto o Método Practico

La féormula de éste método es la siguiente:
V=A+B/i)/2 que también puede expresarse asi: V= A+(B - iA) / 2i

La tasa i que se utiliza suele ser el tipo de interés de los titulos de renta fija del
Estado a largo plazo. Como se puede apreciar en la primera expresion, este método
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pondera igual el valor del activo neto (valor substancial) y el valor de la rentabilidad. Este
método tiene muchas variantes que resultan de ponderar de manera distinta el valor
substancial y el valor de la capitalizacién de los beneficios.

4.- Método Anglosajon o método directo

Este método utiliza la siguiente formula: V= A + (B — iA)/ tm

En este caso el valor del Good Will se obtiene actualizado para una duracion infinita
el valor del superbeneficio obtenido por la empresa. Este superbeneficio es la diferencia
entre el beneficio neto y lo que se obtendria de la colocacion, al tipo de interés i, de
capitales iguales al valor de activo de la empresa. La tasa tm es la tasa de interés de los
titulos de renta fija multiplicada por el coeficiente comprendido entre 1.25 y 1.5 para tener
en cuenta el riesgo.

A este método se le denomina también método de capitalizacion de superbeneficio
para una duracion infinita.

5.- Método de las tasas con riesgo y de la tasa sin riesgo

Este método determina el valor de una empresa a través de la siguiente férmula:
V=A+(B-iV)/t;despejandoV=(A+B/t)(1+i/t)

La tasa i es la tasa de una colocacion alternativa sin riesgo; la tasa t es la tasa con
riesgo que sirve para actualizar el superbeneficio y es igual a la tasa i aumentada con un
coeficiente de riesgo, segun éste método, el valor de una empresa es igual al activo neto
aumentado con la actualizacion del superbeneficio. Como puede apreciarse, la férmula es
una derivacion del método UEC cuando el nUmero de afios tiende a infinito.

Métodos basados en el descuento de flujo de caja
(Cash Flow)

Estos métodos corresponden al enfoque moderno de la planificacion estratégica de las
empresas, pues apuntan a especular con el movimiento futuro estimado de los flujos de
dinero que genera la empresa, para luego ser descontados a una tasa de descuento
apropiada segun los riesgos de dichos flujos.

Los métodos basados en el Good Will ya estan siendo sustituidos por los basados en
el descuento del flujo de caja por que constituye el método de valoracién que mas se
aproxima conceptualmente a la realidad.

El valor de la empresa basados en el Good Will, en el beneficio y el valor patrimonial,
tienen el inconveniente de basarse en los Estados Financieros que solo dan datos
historicos, pero que no tienen en cuenta las perspectivas de la empresa, su potencial de
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ventas, el comportamiento de los beneficios y los margenes de sus condiciones de
competencia y estabilidad etc.

El método mas apropiado para valorar una empresa es descontar los flujos de
efectivo futuros esperados, ya que el valor de las acciones de una empresa - suponiendo
su continuidad- proviene de la capacidad de la empresa para generar dinero para los
propietarios de las acciones.

En el presente trabajo nosotros trataremos de establecer las relaciones de los flujos
de caja y su influencia en el endeudamiento y riesgo de la empresa.

Los métodos de descuento de flujos se basa en el prondstico detallado y cuidadoso,
para cada periodo , de cada una de las partidas financieras que se vinculan con la
generacion de los flujos de efectivo correspondiente a las operaciones de la empresa. Por
ejemplo, el cobro de ventas, los pagos de salarios, de gastos operativos etc. y por otro
lado la devolucidon de créditos; en realidad estos métodos son similares a los
Presupuestos de Caja.

En la valoracién basada en el descuento de flujos, se determina una tasa de
descuento adecuada para cada flujo de efectivo. La determinacion de la tasa es uno de
los puntos mas importantes. Se realiza teniendo en cuenta el riesgo, las volatilidades
pasadas y, muchas veces el tipo de descuento minimo lo fijan los interesados
(Compradores o vendedores no dispuestos a invertir o0 vender por lo menos dentro de
determinados porcentajes. etc.).

Método generalizado de descuento de Flujo.

De acuerdo a la metodologia empleada por los financistas cuya valoracion de empresa se
basa en descuento de flujo de efectivo, parten de la siguiente formula:

V=CF1/1+k + CF2/ (1+K) + CF3/ (1+K) + ........... + CFn +Vn/ (1+k)n
De donde:

CFi = Flujo de efectivo generado por la empresa en el periodo 1.

Vn = Valor residual de la empresa en el afio n

K = Tasa de descuento apropiada para el riesgo de los flujos de fondos

Un procedimiento simplificado para considerar una duracion indefinida de los flujos
futuros a partir del afo “n” es suponer una tasas de crecimiento constante (g) de los flujos
a partir de ese periodo, y obtener el valor residual en el afio n aplicando la formula

simplificada de descuento de flujos indefinidos con crecimiento constante:
Vn=CFn+1/k-g=CFn/k-g(1+g9)

A pesar de que los flujos pueden tener una duracion indefinida, puede ser admisible
despreciar su valor a partir de un determinado periodo, dado que su valor actual es
menor cuanto mas lejano es el horizonte temporal. Por otro lado, la ventaja competitiva
de muchos negocios tiende a desaparecer el cabo de unos afios.
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Los principales métodos de valoracion basados en el descuento de los flujos de
efectivo mas importantes son:

1.- Determinacion del Cash flow adecuado para descontar y el balance financiero de
la Empresa

Para entender cuales son los cash flows que se pueden considerar en una
valoracién, en el cuadro siguiente se representa un esquema de las distintas corrientes
de fondos que genera un empresa y las tasas de descuento apropiadas para cada flujo:

FLUJO DE FONDOS TASA DE DESCUENTO APROPIADA

FCF = Flujo de fondos libre WACC-= Costo ponderado de los recursos

Cfac = Flujo de fondos disponibles Ke = Rentabilidad exigida a las Acciones para
accionistas

CFd = Flujo de fondos disponible para Kd = Rentabilidad exigida a la deuda

deuda

Existen tres flujos de fondo basico: el flujo de fondo libre, el flujo de fondos
disponibles para los accionistas y el flujo de fondos para los proveedores de deuda.

Para valorar una empresa en su totalidad (Deuda mas acciones) o para calcular el
valor de las acciones, se pueden utilizar los siguientes flujos de fondos:

a) Flujo de fondos libre ( o Free cash flow)
b) Flujo de fondos disponibles para accionistas

c) Dividendos

El Free Cash Flow

El Free Cash Flow (FCF) también llamado flujo de fondo libre, es el flujo de fondos
operativos, esto es el flujo de fondos generado por las operaciones, sin tener en cuenta el
endeudamiento (Deuda financiera) después del impuesto. Es el dinero que quedaria
disponible en el empresa después de haber cubierto las necesidades de reinversion en
activos fijos y en las necesidades operativas de fondos (NLCG) suponiendo que no existe
deuda y que por tanto no hay cargas financieras.

Para calcular los flujos de fondo libres futuros se debe hacer una prevision del dinero
que recibiremos y que deberemos pagar en cada uno de los periodos, tal como hacemos
con el presupuesto de tesoreria. Sin embargo la proyeccion abarca mayor distancia de
tiempo.

La Contabilidad tradicional no puede proveernos directamente de dichos datos
porque por una parte utiliza el enfoque de lo devengado y. por otra, porque asigna sus
ingresos, costos y gastos basandose en mecanismos que no dejan de ser arbitrarios.
Estas dos caracteristicas de la Contabilidad distorsionan la percepcién del enfoque
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relevante a la hora de calcular flujos de fondos, que debe ser el enfoque de caja, es decir
dinero efectivamente recibido o entregado (Cobros y pagos).Sin embargo ajustando la
Contabilidad segun esta ultima perspectiva se puede aproximar la cifra de flujo de caja
que nos interesa calcular.

A continuacién trataremos de identificar los componentes basicos de un flujo libre de

fondos con el siguiente ejempilo:

Cuenta de Resultados de la Empresa Consorcio Textil del Pacifico

1998 1999 2000
Ventas 63'774,612 807907850 61°160,754
Costo de mercaderia vendida |48°581,701 62°671,807 51°640,744
Utilidad Bruta 15,192,911 18°236,043 9'520,010
Gastos Operativos 9'539,727 12°794,753 12°196,765
Utilidad de Operacién 5'653,184 5°441,290 (2'676,745)
Otras Gastos e Ingresos 664,788 2°116,859 167907422

4°988,396 3'324,431 19.584,167
Gastos financieros 11°982,407 17°824,757 16°441,542
Pérdida 67994,011 14°'500,317 36°025,709

Tomemos el afo de la Reestructuracion Patrimonial 1999 para calcular Cash Flow
Libre, considerando solo la utilidad operativa sin deuda.

Para el calculo del Cash Flow Libre por definicion debemos de partir del beneficio
antes de los intereses e impuestos (BAIT).

Flujo de Fondo Libre 1998 1999 2000
Beneficio antes de los intereses e| 5°653,184 5°441,290 (2°676,745)
Impuesto

Impuesto sobre Beneficio 1°695,955 1°632.387
antes de Int. e Imp

Beneficio Neto de la Empresa | 3'957,228 3°808,903 (2°676,745)
sin deuda

Amortizacion 8°694,890 7°271,983 17°715,902
Incremento de Activo Fijo 00000000 00000000 00000000
Incremento del Fdo de (77960,295) (25°509,303) | (26°819,425)
Operacion liquido

CashFlow Libre (sin considerar 20°612,413 36°590,189 | 41°858,582
deudas)

La tasa relevante para el caso de la empresa de la referencia que estamos valorando
en su conjunto (deudas mas capital accionario) es la tasa de descuento correspondiente
al costo ponderado de los recursos donde se debe considerar la rentabilidad exigida a la
deuda y a las acciones en la proporcion que financian la empresa.
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Para calcular el valor de la empresa a través del free Cash Flow debemos actualizar
los libres cash flow de los distintos periodos utilizados como tasa de descuentos el coste
promedio ponderado de los recursos, WACC es decir el costo promedio ponderado de
deuda y acciones o costo promedio ponderado de los recursos. Esta tasa se calcula
ponderando el costo de la deuda (Kd.) y el costo de las acciones (Ke) en funcién de la
estructura financiera de la empresa.

WACC =E,Ke + D.Kd (1-T) /E+D

De donde:

D = Valor de mercado de la deuda

E = Valor de mercado de las acciones

Kd. = Costo de la deuda antes del impuesto

T = Tasa impositiva

Ke = Rentabilidad exigida a las acciones, que reflejan el riesgo de las mismas
Aplicando a nuestra muestra Corporacion Textil del Pafifico tenemos:
WACC = EKe + DKd (1-T) / E+D

=21'905,302 x 0.10 + 133°258,776x 0.12 (1-0.30) / 21905302 +133258776
=2'190,530 + 11°193,737 / 155°164,078

= 13"384,267 / 155°164,078 = 0.0862 = 8.62%

Para calcular el valor de la empresa a través del free cash flow aplicamos las
siguientes férmulas:

ni

E+D =S FCFi/ (1 + WACC)

i=1

E+D =99°061,184 / (1 +O.0862)12 =99°061,184 /2.70= 36°689,327

Observamos que este meétodo tiene un significativa diferencia con relacion al anterior

de valoracién en funcion del Good Will , quizas porque se han considerados los fondos de
operacién negativos como parte liquida del negocio.

El método mas apropiado para valorar una empresa es el basado en el descuento de
flujos de efectivo futuros esperados, ya que el valor de las acciones de una empresa -
suponiendo continuidad provienen de la capacidad de la misma para generar dinero para
los propietarios de las acciones; y no depende de la subjetividad del tasador.

Para lograr una correcta valoracion es necesario el célculo concienzudo de los flujos
de fondos (o Cash Flow futuros) asi como la tasa de descuento apropiada para cada tipo
de flujo, segun el riesgo de los mismos. Este método es el considerado en el Acuerdo
Global de financiacion

Una vez determinado el valor de la empresa en crisis, recién se puede determinar si
es posible su reflotamiento o su liquidacion definitiva.
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CAPITULO IV. LOS PROBLEMAS MAS
IMPORTANTES QUE INCIDEN EN LO
FINANCIERO Y ECONOMICO EN EL
PERU, POR EFECTO DE LA
GLOBALIZACION TOMANDO COMO
MUESTRA EL SECTOR INDUSTRIAL
TEXTIL PERUANO

Hemos visto que uno de los problemas que influyen en la recesién es el fenbmeno de la
Globalizacién Econémica en el Continente sudamericano y en especial en el Perq, la que
ha provocado la crisis Econdmica y el cierre o crisis en las empresas sobre todo las
empresas industriales, las mismas que se han convertido en un problema Nacional, razén
por la cual se estan dando leyes especiales de reactivacion como la ley de
Reestructuracion Patrimonial.
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El Proyecto de Reestructuracion Patrimonial

De acuerdo a la Ley de Reestructuracion Patrimonial N° 27146 y al decreto Legislativo
No. 845, formando parte del Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciamiento se requiere
la presentacion del Plan de Reestructuracion Patrimonial que en términos generales
podemos enmarcarlo dentro del siguiente modelo, que pasamos a describir:

1) Marco General de la Situacion de la empresa

Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciacion, item (1) del Consorcio Textil del
Pacifico S.A.

2) Vision estratégica del Plan de reestructuracion empresarial

Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciacion, item (1) del Consorcio Textil del
Pacifico S.A.

3) Desarrollo de estrategias de reactivacion

Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciacion, item (1) del Consorcio Textil del
Pacifico S.A.

4) Proyecciones Econdmicas y Financieras

Acuerdo global de Financiacion del referido Consorcio del Pacifico S.A.
La Situacion General de la empresa comprende:

a. Antecedentes

b. Informacién Societaria

c. Composicion del capital o accionaria

d. Suspensioén de la exigibilidad de obligaciones

e. Declaracion de insolvencia

La Vision Estratégica del Plan de reestructuracion empresarial comprende:
a. Diagnostico actual de la empresa

b. Areas problematicas a afrontar

c. Reestructuracion Organizacional

d. Objetivos a alcanzar

e. En los servicios y/o productos

-En la estrategia de Marcado

-Politica del Planeamiento estratégico para recuperacion empresarial
-Presupuestos de produccion

-Medios e instrumentos de produccion
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-Canales de distribucion
Desarrollo, de las Estrategias
a. Estrategias de Produccion

b. Estrategias Administrativas
c. rategias Comerciales

d. Estrategias Financieras

Proyecciones Econdmicas y Financieras

Todos estos items figuran en el Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciacion del
Consorcio Textil del Pacifico S.A. desarrollado en el Proceso de Reestructuracion
Patrimonial.

El objeto de la reestructuracion empresarial segun Dr, Pinkas Flint, es acceder el
crédito para refinanciacién de la deuda, pero eso no basta, pues la administracion de la
empresa necesita crédito fresco para iniciar una recuperacion sostenida. La fuente de
financiacién son generalmente los bancos, pero éstos son instituciones renuentes a
otorgar créditos a empresas en reestructuracion, considerando que no reunen las
garantias necesarias para otorgarles préstamos o financiacion.

Segun las politicas bancarias las condiciones o reglas de juego minimas para otorgar
crédito son:

a. Presentar un flujo de caja futuro sustentado

b. Realizar los calculos del valor presente de dichos flujos

c. Calcular la tasa de descuento en base a los tipos de riesgos considerados
d. Exigir las garantias que cubran dichos riesgos

e. Los principales riesgos son: a) riesgos de demanda del producto a financiar
b)Riesgos de convertibilidad de los valores que respaldan la garantia

f. La funcién financiera se basa en la Confianza y esta radica en la seriedad y
capacidad de la empresa para honrar sus compromisos.

Lo importante no es tanto pagar la deuda sino el cumplimiento de la reglas de juego
establecidas en los contratos respectivos, para eso se exige las garantias respectivas, las
cuales varian segun el tipo de riesgo.

Dentro de las garantias se exige un cierto nivel de equilibrio adecuado entre las
partes de tal manera que no existan ventajas de una sobre otra.

Otro de los aspectos que hay que considerar en la financiacién es el que
corresponde al riesgo de inversion estableciendo los respectivos Target (objetivos
posibles) en el avance del programa de recuperacién, manejando estratégicamente la
oportunidades y amenazas de la competencia. Ejemplo, el caso del uso de la red
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hidroeléctrica del Mantaro, en vez del uso de grupos electrogenos que consumen
petroleo.

Las partes del modelo de contratacién financiera es un todo armoénico e integrado,
basado en mecanismos de equilibrio y de confianza que permitan una recuperacion
sostenida.

LA REESTRUCTURACION PATRIMONIAL EN EL PERU
NO RESPONDE A LAS EXPECTATIVAS DE LA LEY

De acuerdo al trabajo de Campo se han acogido al Sistema de Reestructuracion
Patrimonial en el Peru en el Periodo comprendido entre 1993 y Mayo del 2001 : 7922
segun anexo.

Empresas acogidas al Sistema
Ano 1993 a0

Afno 1994 128
Ano 1995 178
Ano 1997 344
Ano 1998 766
Ano 1999 824
Ano 2000 1698
Ano 2001 761

En Caso de Procedimiento de Insolvencia, Preventivo y Simplificado, se incluye a
personas naturales que no realizan actividad empresarial

Como podemos observar, la cantidad de empresas que acogen al Sistema coincide
con la iniciacion del periodo de crisis Econdmica, del gobierno de Alberto Fujimori (1997,
al 2000). y por las mayores facilidades que se otorgd a las empresas en crisis con malas
modificaciones a la ley de Reestructuracién Patrimonial como podemos apreciar en el
cuadro arriba mencionado en especial en los afios 2000 y el 2001.

En el 2000 y Mayo de 2001 , se acogieron al sistema de Insolvencia 997, al sistema
simplificado 3, al Sistema Preventivo 34 , y en la Sistema Transitorio 664 haciendo un
total de 1698., En el 2001, la proporcion es parecida

Otra caracteristica del Periodo 2000, 2001 , es que la iniciativa no parte por los
acreedores sino por personeria del deudor. asi en ano 2000, se acogieron al sistema por
Personeria del Deudor :
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Aino Insolvencia Preventivo Simplificado Transitorio Total
P. P.Jurid P. P P P. P .Natur P. Jurid|P. P.
Natur Natur |.Jurid |.Natur Jurid Natur |Jurid
2000 (447 [550 (16 |18 |1 |2 259 405 723|975

Esto es confirmado segun el anexo, en donde de 1698 solicitudes 57% fueron
hechas por iniciativa del deudor y 43% por iniciativa del acreedor, debido a las facilidades
otorgadas por los ultimos Sistema concursales.

También podemos observar segun el cuadro, que Lima esta en primer lugar en
acogerse al sistema, asi en el periodo 2000 - Mayo 2001 se acogieron en Lima 1,170
empresas, en Arequipa 181, en Truijillo 123, en Piura 95, en Chiclayo 84, en Loreto 42 y

en Cuzco 3.

INGRESOS Y SALIDAS DE LA EMPRESAS EN EL
SISTEMA HAN AUMENTADO PERO NO HAN
RESUELTO SU PROBLEMA

Segun el cuadro, el movimiento de entradas y salidas de empresas en el Sistema en el
periodo 2000 y Mayo 2001 lo siguiente:

Entradas Salidas

Insolvencia Insolvencia Stock
Afo |Preventivo Transitorio |Preventivo Transitorio

Simplificado Simplificado
2000 [1034 664 1231 319 1029
2001 480 281 432 178 1105

Las salidas incluyen los procedimientos con solicitudes rechazadas (Declaradas
improcedentes, inadmisibles, infundadas, e inexistentes de concurso) y aquellos que
cuenten con decisiones sobre el destino de la empresa (reestructuracion y liquidacion).

El cuadro incluye empresas del procedimiento transitorio cuya convocatoria a Junta
de Acreedores se efectud durante los meses de Abril y Mayo 2001.

Tipos de Empresas que han entrado en el Sistema de
Reestructuracién en el periodo 1994 Mayo 2001

Para un universo de 1558 empresas segun el cuadro 1.8 podemos clasificar a las
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empresas que han accedido al Sistema de Reestructuracion Patrimonial segun los
siguientes Sectores econdmicos:

Sector Comercial 316
Sector Serv. Comerciales 303
Sector Serv Profesionales 243
Sector Serv.Industriales 226
Sector Textil 63
Sector Persona natural 60
Sector Construccion 57
Sector Transporte 52
Sector Pesca 50
Sector Soc. Conyugal 50
Sector Agropecuario 47
Sector Mineria 17
Sector Hoteleria 14
Oftros 51
1558

Observamos que las empresas mas numerosas en crisis son las
empresasComerciales incluyendo servicios comerciales, en especial las pequenas y
medianas, debido a la falta de demanda , por la crisis y desocupacion, lo que ha
paralizado a la Economia y por la influencia de los supermercados que ofrecen
mercaderia importada a precios por debajo de los niveles de competencia Nacional,
gracias a la politica neoliberal del gobierno que no ha tenido en cuenta las condiciones de
subdesarrollo de nuestro pais para entrar en competencia dentro de la Globalizacién
Econdmica.

Los servicios profesionales han sido afectados por la crisis por las mismas razones
de la crisis comercial y porque al paralizar el comercio no se hace necesario muchos
profesionales que asesoren las empresas, aparte de las que van desapareciendo, sin
haber entrado a los sistemas de reestructuracion patrimonial.

En Tercer lugar estan las empresas Industriales, en especial las pequefias y
medianas debido a las ventajas competitivas de la Industria extranjera que ofrecen
productos de mayor calidad y menor precio. Por su puesto que esto se debe también al
alto nivel tecnologico de la empresas extranjera.

Las pocas empresas que sobreviven no tiene ni personal suficientemente preparado
para responder a los retos de la moderna industria ni los medios financieros suficientes
para realizar inversiones en tecnologia de punta, para responder a las exigencias de la
Globalizacién Econdmica.

La Industria Textil merece un comentario aparte, pues los sustitutos coreanos y
chinos practicamente han desplazado a la industria peruana por la ventajas competitivas
en especial en los precios; y si bien es cierto que la tela de algodén peruano es de mayor
calidad, por la pobreza que cada dia se agudiza mas , el pueblo no puede comprar un
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producto de calidad y opta por lo mas barato.

También las industrias extractivas han sufrido los impactos de la politica liberal pero
mas por la influencia de los precios internacionales manejados dentro de la Globalizacion
Econdmica. como observamos en la pequefia Mineria,. la Pesca, y la Agricultura.

El transporte pesado es el que mas ha sufrido por la crisis , pues debido a la
paralizacién econdmica, la carga ha disminuido notoriamente. Y con ello la falta de
solvencia para honrar sus deudas por reparacién y reemplazo de maquinas.

Las demas empresas que han entrado en el Sistema de Reestructuracion Patrimonial
son consecuencia de crisis Econdmica que vive el Peru. en general.

Una esperanza razonable que abriga el sector textil peruano esta cifrada en la
exportacion de productos manufacturados al mercado USA utilizando la prerrogativa
arancelaria que dispensaria el ATPA.

Reconociendo el valor moral y el coraje que comprometen los paises pobres de los
Andes al sacrificar miles de millones de doélares en ingresos por venta de estupefacientes,
el gobierno estadounidense consciente de su responsabilidad en el problema de las
drogas, no pudo negar que mas peso representa la prepotencia y poder de consumo que
la presencia de campesinos productores de arbustos. Para compensar el sacrifico (Peru
llegd a obtener tres mil millones de dolares anuales entre 1986 y 1988) los Estados
Unidos pusieron en practica el “Andean Trade Preferential Act’., es decir la ley de
aranceles preferenciales andinas a productos de exportacion de Peru, Colombia, Ecuador
y Bolivia.

El Peru tiene su mayor ilusion, justa y razonable, puesta en el sector textil. Todos
saben que el algodon peruano ocupa un lugar de primer orden en el mundo.

El Consorcio Textil del Pacifico S.A., experimentaria con ley de preferencias
arancelarias — ATPA- un muy importante alivio.

Segun el tipo de procedimientos

Podemos observar en el mencionado cuadro, que la mayoria de las empresas han
optado por el sistema de Insolvencia, acogiéndose del universo de 1558 empresas, la
cantidad de 1496, quedando para el Sistema de Concurso Preventivo 56 empresas y
para el Sistema Simplificado 6.

Las Comisiones delegadas de Reestructuracion
Patrimonial en el Peru

Las comisiones de Reestructuracion Patrimonial en el Peru son:
La Camara de Comercio de Lima
El Colegio de Contadores Publicos de Lima

La Pontificia Universidad Catolica del Pert
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La Universidad de Lima

La Camara de Comercio e Industria de Arequipa

La Camara de Comercio y Produccién de La Libertad
La Camara de Comercio y Produccién de Piura

La Camara de Comercio y Produccién de Lambayaque
La Camara de Comercio Industria y Turismo de Loreto

Evaluacion actual de los Procedimientos de Reestructuracion Patrimonial en el
Periodo comprendido entre 19994 y Mayo del 2001.

Los resultados a que se ha arribado segun informe de INDECOPI en el periodo
arriba mencionado en un universo de 1558 es el siguiente:

Sistemas de Restructuracion N° de Empresas
Liquidacion 730
Reestructuracion 138
Insolvencia Publicada 304
Inexistencia de Concurso 205
Junta Convocada 92
Junta Instalada 30
Acuerdo Aprobado 28
Acuerdo Desaprobado 9
Quiebra 9
Concurso Publicado 3
1,558

Observamos que la tendencia de la reestructuracién empresarial por medio de la Ley
de Reestructuracién Patrimonial es a la de liquidar mas que a reflotar a las empresas. Si
bien es cierto que segun la presente evaluacion quedan gran cantidad de empresas en la
condicién de Reestructuracién e Insolvencia Publicada, lo cierto es que nadie garantiza
que dichas empresa saldran a flote en el periodo fijado de reflotamiento, pues mientras
haya recesion, es probable que no habra reactivacion en las empresas.

Sin embargo con las ultimas medidas de Desagio tributario se les va a dar un
pequefio respiro para poder por lo menos sobrevivir un tiempo mas

Esta hipotesis es confirmada por los datos publicados en la Memoria Anual de salida
del Mercado 1996 publicado por INDECOPI en donde el grafico VIl (Pag. 27) Demuestra
el destino de los Insolventes en las siguientes proporciones: 42% van a la Quiebra, 36% a
la Liquidacion y solo 22% van a la Reestructuracion Patrimonial. Todavia no hay datos de
cuantas pueden haber reflotado.
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CAPITULO IV. LOS PROBLEMAS MAS IMPORTANTES QUE INCIDEN EN LO FINANCIERO Y
ECONOMICO EN EL PERU, POR EFECTO DE LA GLOBALIZACION TOMANDO COMO MUESTRA

Principales Acreedores

Segun la referida Memoria Anual de INDECOPI, nos demuestra el total de créditos
reconocidos por la Comisién y por las entidades delegadas, como sigue: 64 % son
Comerciales, 26% son tributarios y 10% son laborales. Observamos que los créditos
comerciales incluyen los créditos financieros (Bancarios) cuyos intereses moratorios
duplican y triplican a los intereses normales siendo a veces el costo del crédito mayor que

la deuda misma. Como observaremos en las muestra de los casos a presentar.

Los créditos tributarios también son ampliamente incrementados por las multas que
muchas veces sobrepasan los ingresos de la empresa y por los intereses moratorios que

también son elevadisimos.

Los unicos créditos que no son incrementados son los créditos laborales.

Estudio Comparativo de las 10 mas importantes

Empresas Textiles en Liquidacion

Segun informe del INDECOPI, se encuentran en liquidaciéon las siguientes mas

importantes Empresas textiles:
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Podemos observar que de las 63 empresas textiles en reestructuracién Patrimonial
el 20 % estan en liquidacion, siendo las importantes las referidas 10 empresas, cuyo
analisis del proceso de reestructuracién y liquidacion pasamos a exponer.
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CAPITULO V. LA REESTRUCTURACION
PATRIMONIAL EN LAS EMPRESAS
TEXTILES DE LIMA METROPOLITANA

La Reestructuracion Empresarial en el Peru se inicia en el afo 1992 con la Ley de
Reestructuraciéon Empresarial del 30 de Diciembre de 1992 y reglamentada por Decreto
Supremo 044.EF-93 donde por primera vez se da la oportunidad a las empresas en crisis
de tener la posibilidad de rehabilitarse econémica y financieramente, por acuerdo de la
Junta de Acreedores, pero fueron tantas las dificultades que ponian los requisitos para
acogerse que inicialmente muy pocos recurrieron a ella. Y por que ademas, los que se
acogieron no lograron la ansiada reestructuracion. Como cosa anecdotica la primera
empresa que cumplié el Plan de Reestructuracion Empresarial fue Tejidos La Union S.A,
empresa lider en el Pert con 5000 trabajadores y cuya crisis se inici6 en 1989 y fue
declarada en insolvencia en Abril de 1993 a pedido del acreedor principal, Banco
Continental.

Como podemos observar en el cuadro N° 1.8 cuya fuente es el Boletin de
INDECOPI, en el Peru una gran cantidad de empresas se encuentran afectadas por la
crisis y la recesion cuyas consecuencias son la Insolvencia para afrontar sus obligaciones
siguiendo el camino de la quiebra o la liquidacion, lo que ha producido desocupacion,
miseria, pobreza, en la clase trabajadora y recesion econémica a nivel nacional.

En el sector de la Industria Textil, en el Peru, el impacto de la Globalizacion ha sido
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muy fuerte, por las malas condiciones administrativas y tecnoldgicas en que se
encontraba la industria en esos momentos, pues la crisis empresarial compromete a mas
del 30% del total de las empresas, sin embargo muy pocas han entrado al régimen de
reestructuracion Patrimonial.

Siguiendo la metodologia arriba mencionada estudiemos como una muestra del
proceso de reestructuracion el caso de una importante empresa Textil de Lima
Metropolitana: “El Consorcio Textil del Pacifico” acogida al sistema de Concurso
Preventivo cuyo desarrollo y resultados de la aplicacion de la Ley de reestructuracion
Patrimonial se detallan a continuacion:

Los requisitos para acogerse al sistema de la referencia son los siguientes:
1. Solicitud a la Comision de INDECOPI

2. Proyecto de acuerdo Global de Refinanciamiento de Deudas

3. Copia del acta de la Junta de Acreedores del 05 de Julio de 1999

4. Copia del acta de directorio del 17 de Agosto de 1999

5. Informe relativo a la empresa, sefialando su nombre o razén social, su actividad
econdmica,, su domicilio legal y los domicilios y localizacion en las que tenga oficinas o
realice actividades productivas, la identidad de su representante legal, y los poderes con
los que esta facultado, asi como una breve explicacion de la situacion de la empresa
mencionando los factores que han afectado su marcha.

6. Relacion detallada de las obligaciones precisando la identidad, domicilio de cada
acreedor, los montos adeudados por concepto de capital, intereses y gastos y la fecha de
vencimiento de cada una,

6.1.- Resumen general de obligaciones

6.2.- Posicion de las obligaciones financieras

6.3.- Posicién de la obligaciones directas con el sistema financiero
6.4.- Posicién de Obligaciones Indirectas con el sistema financiero
6.5.- Saldos de arrendamiento financiero (Leasing) concertados
6.6.- Posicién de obligaciones no financieras

6.7.- Resumen de deuda del grupo Michell

6.8.- Detalle de la Deuda del Grupo Michell

6.9.- Detalle de la Deuda a proveedores

6.10.- Resumen de Remuneraciones por pagar

6.11 Detalle de Remuneraciones por pagar

6.12.- Resumen de la Deuda Tributaria

6.13.- Detalle de la Deuda Tributaria

7. Relacion detallada de obligaciones controvertidas juridicamente precisando la
posicién de demandantes y demandados respecto a su existencia y cuantia
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7.1. Resumen general de deuda contingente

7.2. Detalle de deuda en controversia judicial con bancos
7.3. Detalle de deuda contingente con aduanas

7.4. Resumen de deuda contingente laboral

7.5 Detalle de deuda contingente laboral

7.6. Detalle de deuda contingente con SUNAT

8.- Relacion detallada de los bienes muebles e inmuebles, indicando cargas vy
gravamenes que pesan sobre ellos

8.1. Resumen general de activos
8.2. Detalle de maquinarias y equipo
8.3. Detalle de inmuebles

8.4. Detalle de existencias gravadas

9.- Relacion detallada de cuentas por cobrar, indicando posibilidades de
recuperacion

9.1. Resumen general de cuentas por cobrar comerciales
9.2. Detalle de cuentas por cobrar de exportaciones

9.3. Detalle de cuentas por cobrar nacionales

9.4. Detalle de otras cuentas por cobrar

10. Declaracion Jurada de relacion con acreedores vinculados(Acreedores del
grupo).
11. Copia de poderes otorgados

Tomemos como muestra de estudio a una de las grandes empresas textiles en el
Peru, EI Consorcio Textil del Pacifico S.A, para analizar el proceso de reestructuracion
Patrimonial, y estudiar las debilidades de la ley, asi como las deficiencias en la
administracion de la misma para salir de su crisis.

Los datos obtenidos tienen como fuente principal los boletines de informacion de
INDECOPI asi como otras fuentes de publicaciones emitidas por organismos vinculados a
la Reestructuracion Patrimonial y funcionarios vinculados al ramo

INICIACION DEL PROCESO DE REESTRUCTURACION
PATRIMONIAL DE CONSORCIO TEXTIL PACIFICO S.A

De acuerdo a la Ley de Reestructuracién Patrimonial, el Consorcio Textil del Pacifico S.A
inici6 su proceso de Reestructuracion Patrimonial, en la modalidad de Concurso
Preventivo siguiendo las etapas siguientes.
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Plan de Reactivacion de la Empresa Consorcio Textil del Pacifico SA.

1.- Solicitud de Concurso Preventivo y Presentacion del Proyecto de Acuerdo
Global de Refinanciamiento

Senores

Oficina Descentralizada de INDECOPI, Camara de Comercio de Lima
Comisién de Reestructuraciéon Patrimonial

Jesus Maria

De nuestra mayor consideracion :

En cumplimiento al acuerdo aprobado por la Junta General de Acreedores de fecha
05-07-99 y el Acuerdo de Directorio de fecha 17 de Agosto 1999, venimos a postular ante
Uds. Nuestra decision de acogernos al régimen de Concurso Preventivo previsto en el
Titulo IX del Decreto Legislativo N° 845 y articulos 105,107 ,109 y siguientes aplicables
modificados por la ley 27146, para cuyo efecto cumplimos con adjuntar tanto el proyecto
de Acuerdo Global de Refinanciamiento que hemos preparado, como toda la
documentacion e informacién requerida en los dispositivos legales citados para éste
propésito.

l.- Antecedentes
1. Informacion Societaria

El Consorcio Textil del Pacifico S.A es una sociedad anénima que se constituyd por
escritura publica de Fusion por Absorcion de sociedades, de la fecha 31 de Diciembre de
1993, extendida ante el notario Publico Dr. Ricardo Fernandini Barrera, la misma que se
inscribi6 en la ficha N° 336 asiento 14-B del Registro Mercantil de Lima.

Con posterioridad al acto de constitucion social del Consorcio éste ha formalizado
sucesivamente los aumentos de capital y la modificacion total de los estatutos para
adecuarlos a los requerimientos de la nueva Ley General de Sociedades mediante los
actos e instrumentos que por orden cronolégico a continuacion se detallan:

a) Aumento de capital y Modificacion parcial del Estatuto por Escritura Publica de
fecha 06 Julio de 1994, extendida ante el Notario Publico Dr. Ricardo Fernandini Barreda,
incrito en la ficha N° 356 asiento 15-b/43C de fecha 14 de Julio 1994.

b) Aumento de capital y modificacion parcial de Estatutos por Escritura Publica de
fecha 23 de Febrero de 1995, extendida ante el Notario Publico Dr. Ricardo Fernandini
Barreda inscrito en la ficha N° 356, asiento 16-b de fecha 30 de Mayo de 1995

c¢) lgual aumento hubo en los afios 1995 y 1996

d) El 24 de Junio 1997 hubo un aumento de capital, eleccién del nuevo Directorio y
Modificacion parcial de estatutos extendida ante el Notario Publico Ricardo Fernandini
Barreda inscrito en ficha 356 asiento 20-B/50C de fecha 16 de Julio 1997

e) Aumento de capital, Elecciones de Directorio y adecuacion a la Nueva Ley
General de Sociedades por escritura publica de fecha 22 de Mayo de 1998 extendida
ante el Notario Publico Ricardo Fernandini Barreda inscrito en el titulo N° 00094624 de
fecha 08 de Junio de 1998
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2. De la Composicién accionaria

A la fecha, el capital social del Consorcio es de S/. 59457, nuevos soles,
representado por 59°457,677 acciones de un valor nominal de un nuevo sol (S/.1.00)
cada una.

Son accionistas comunes del Consorcio:

a) Michell & Cia S.A. titular de 14°668,576 acciones que representan el 24.67% del
capital Social.

b) Cornwall Trading Ltd, titular de 8°'408,234 acciones que representan el 14.14 % del
Capital Social

c¢) Michell Industrial S-A titular de 7°423,932 acciones que representan el 12.49 % del
Capital Social

d) Corporaciéon Misti S.A titular de 6°077,519 acciones que representan el 6.77 % del
Capital Social

e) Lazaro S.A titular de 4°027,612 acciones que representan el 6,77% del capital
Social

f) Pennine Fund Ltd. Titular de 3°744,041 acciones que representa el 6.30 % del
Capital Social

g) Olaf Hein Christiani de 3°108,067 acciones que representa el 5.23 % del Capital
Social

h) Calypso Melodies Ltd. Titular de 2°511,361 acciones que representa el 15.96% del
Capital Social

i) Otros titulares de 9°488,335 acciones que representa el 15.96 % del Capital Social.
Il) Suspensién de exigibilidad de Obligaciones

La postulacion que hacemos para ser incorporados al Régimen del Concurso
Preventivo conlleva la solicitud a Uds., tanto para que se presente a consideracion de
nuestros acreedores la aprobacién del Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciamiento
adjunto, para que desde el inicio de este proceso se suspenda la exigibilidad de las
obligaciones a nuestro cargo de acuerdo a lo estipulado en el primer parrafo del articulo
111 de la Ley 27146, y se establezca el marco de proteccion legal del Patrimonio previsto
en el articulo 17 de la misma ley.

lll) Declaracion de Insolvencia

En calidad de Deudores, solicitamos asi mismo que de no aprobarse el presente
proyecto de Acuerdo Global de Refinanciacion en la Junta de Acreedores que concierne
a este Concurso preventivo, y en lo que a nosotros corresponde, desde ya se emita la
Declaracion de Insolvencia a que hubiere lugar, de acuerdo a lo sefalado en el numero
cuatro del articulo 14 de la citada ley 27146.

Por favor tome nota que para todos estos efecto cumplimos con acompafiar como
recaudos de la presente solicitud los siguiente documentos:

1. Copia certificada del acta de la Junta de Acreedores del 5 de Julio de 1999
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2. Copia certificada del acta de Directorio del 19 de Agosto de 1999 en la que consta
el acuerd o de acogerse a los procedimientos derivados de la citada ley

3. Proyecto de acuerdo Global de Refinanciamiento de deuda
4. Informacion relativa a la empresa

5. Relacion detallada de las obligaciones de la empresa bancaria, comercial, y
laborales al 31 de Julio 1999

6.Relacion detallada de deudas contingentes al 31 de Julio de 1999

7. Relacién completa de los bienes muebles e inmuebles con gravamenes y libre de
ellos al 31 Junio 1999

8. Relacion detallada de cuentas por cobrar, en la cual se incluye categorizacion
segun probabilidades de recuperacion al 31 de Julio de 1999

9. Declaracion jurada de créditos vinculados

10. Copia legalizada de poderes de los funcionarios que nos representa en el
proceso:

a) Sr. Olaf Hein Christini
b) Sr. Oscar Schuler Arrieta
c) Sr Fernando Chu Chinchayan

ACUERDO GLOBAL DE REFINANCIACION

Conste por el presente documento el ACUERDO GLOBAL DE REFINANCIACION
aprobado en la fecha por la JUNTA DE ACREEDORES de la empresa CONSORCIO
TEXTIL DEL PACIFICO S.A., en adelante EL DEUDOR, convocada de acuerdo a la Ley
de Reestructuracion Empresarial, segun los actuados que corren en el Expediente N°
008-CP-1999/CRP-ODI-CAMARA, iniciado a solicitud de dicha empresa, ante INDECOPI
para acogerse al proceso de Concurso Preventivo, y que fuera admitido mediante
Resolucion de INDECOPI N° 1981—1999/CRP-ODO-CAMARA de fecha 05 de octubre
de 1999, publicada en el Diario EI Peruano el 11 de octubre de 1999 y cuyos
antecedentes referencias, contenido y apéndices, son los siguientes:

ANTECEDENTES

1. EL DEUDOR es una empresa industrial que opera en el sector textil, cuya actividad
principal es la fabricacion y comercializacion de tejidos planos peinados y cardados, asi
como confecciones de tejido de punto a partir del pelo de alpaca, lana de ovino y sus
combinaciones con otras fibras naturales, sintéticas y artificiales.
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2. Por Resolucion de INDECOPI N° 1981-1999/CRP-ODI-CAMARA del 5 de Octubre
de 1999 se admitié a tramite la solicitud presentada por EL DEUDOR para acogerse al
proceso de Concurso Preventivo y por aviso publicado el 11 de octubre de 1999, se hizo
saber a los acreedores e interesados que EL DEUDOR se habia acogido al régimen de
Concurso Preventivo, indicandose el efecto que dicha publicacién produce al suspender
la exigibilidad de todas las obligaciones del DEUDOR que se hubieran devengado hasta
esa fecha.

3. Al 11 de octubre de 1999, EL DEUDOR reconoce que mantiene obligaciones
pendientes de pago por la suma de US$ 30°505,577.58 segun se detalla.

4. LOS ACREEDORES son todos aquellos que mantengan acreencias frente a EL
DEUDOR, que hayan sido o no reconocidos por la Comision de Reestructuracion
Patrimonial y con tal denominacion, de LOS ACREEDORES se les identificara en lo
sucesivo.

5. En aplicacién de los dispuesto en los articulos 105° y siguientes del Texto Unico
Ordenado de la Ley de Reestructuracion Patrimonial y del Decreto de Urgencia N°
064-99, mediante el presente documento EL DEUDOR Y LOS ACREEDORES, con
acuerdo aprobatorio de la Junta de Acreedores reunida en la fecha, suscriben el presente
ACUERDO GLOBAL DE REFINANCIACION en los términos y condiciones que se
puntualizan en las clausulas y apéndices siguientes:

CLAUSULA PRIMERA

LOS ACREEDORES convienen en refinanciar los créditos que mantienen frente a EL
DEUDOR de acuerdo y con sujecién a las condiciones consignadas en el Plan de
Refinanciacién que se adjunta al presente documento como Apéndice B; sin que dicha
convencion signifique la novacién de tales obligaciones en aplicacion de lo preceptuados
en los articulos 1279 del Codigo Civil y 111 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial.

CLAUSULA SEGUNDA

LOS ACREEDORES declaran conocer que EL DEUDOR a su solicitud ha obtenido
mediante Resolucion N° 1981-1999/CRP-ODI-CAMARA que corre en Expediente N°
008-CP-1999/CRP-ODI-CAMARA, la admision a tramite de la solicitud que ha presentado
ante la Camara de Comercio de Lima, como Oficina Descentralizada de INDECOPI de la
Comision de Reestructuracién Patrimonial para acogerse al proceso de Concurso
Preventivo, bajo los términos establecidos en el Texto Unico Ordenado de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial. En consecuencia LOS ACREEDORES reconocen que la
publicacion de la precitada Resoluciéon efectuada el 11 de octubre de 1999, marca el
inicio del Concurso Preventivo, suspende la exigibilidad de todas las obligaciones que el
DEUDOR tuviera pendientes y que se hubieran devengado hasta la fecha de dicha
publicacion y que asi mismo opera la suspension temporal y unicamente de la ejecucion
de los procesos judiciales entablados en contra de EL DEUDOR, de conformidad con los
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dispuesto en los Arts. 16 y 17 de la Ley de Reestructuracion Patrimonial.

CLASULA TERCERA

LOS ACREEDORES constituiran un Comité de Vigilancia, que efectuara
recomendaciones, supervisara y controlara la evolucion del proceso y que quedara
obligado a preservar el cumplimiento de todo lo indicado en el Apéndice B, Capitulo VI:
Lineamientos de la Administracion, conforme al articulo 109 del Texto Unico Ordenado de
la Ley de Reestructuracion Patrimonial.

El Comité de Vigilancia evaluara la gestion de EL DEUDOR, con el exclusivo fin de
preservar el cumplimiento de los dispuesto en el citado capitulo IV del apéndice B,
mientras se encuentre en proceso y en vigencia la refinanciacion aprobada por la JUNTA
DE ACREEDORES.

Sin perijuicio de las labores del Comité de Vigilancia, la JUNTA DE ACREEDORES
designara dos representantes quienes participaran ante el Directorio de EL DEUDOR con
derecho de voz y voto, mientras dure la reprogramacion de pagos.

Asimismo, el Veedor nombrado por la JUNTA DE ACREEDORES participara en
todas la Junta Generales de Accionistas de EL DEUDOR.

CLAUSULA CUARTA

Por su parte EL DEUDOR, contratara los servicios de una empresa consultora o de
persona natural idénea que debera ser designada por el Comité de Vigilancia, para que
supervise y controle las operaciones de Consorcio Textil del Pacifico S.A. en toda su
extensién, con sujecion a los alcances que se detallan en el Apéndice B, Capitulo VI:
Lineamientos de la Administracion.

CLAUSULA QUINTA

Queda entendido que cualquier incumplimiento de los lineamientos contemplados en el
Capitulo IV del Apéndice B, asi como del cronograma de pagos incluido en éste o
cualquier otra obligacion contenida en el presente acuerdo, incluso sus apéndices o
anexos, sera condicion suficiente para la resolucion del presente Acuerdo Global de
Refinanciacion.

CLAUSULA SEXTA

EL DEUDOR se compromete a mantener, con todas las entidades financieras, garantias
por un monto equivalente al 100% en respaldo de sus obligaciones.

Adicionalmente, se formalizara la constitucién de primera prenda sobre las acciones
representativas del capital social de la empresa deudora, de propiedad de los accionistas
mayoritarios y/o de personas vinculadas a estos y/o de personas vinculas a la
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administracion, de acuerdo a lo estipulado respecto a garantias en el Apéndice B,
Capitulo IV adjunto al presente convenio, en favor y en garantia de las lineas de crédito
adicionales que otorguen los Bancos.

CLAUSULA SETIMA

La aprobacion del presente Acuerdo Global de Refinanciamiento que comprende como
parte integrante del mismo los Apéndices A y B que lo acompanan, de conformidad con lo
establecido en el Art. 109° de la Ley de Reestructuracion Patrimonial se materializa con la
suscripcion que del mismo y de sus Apéndices hacen EL DEUDOR, LOS ACREEDORES,
representados por el Presidente de la Junta de Acreedores y el Representante de la
Comision de Reestructuraciéon Patrimonial.

CLAUSULA OCTAVA

En todo aquello no especificado en este documento, son de aplicacién las normas del
Cddigo Civil, del Texto Unido Ordenado de la Ley de Reestructuracién Patrimonial y
demas normas complementarias y supletorias

En senal de conformidad, las partes firman el presente documento en Lima, el 18 de
febrero del 2000.

REPRESENTANTE DE LA COMISION DE REESTRUCTURACION

EL DEUDOR PRESIDENTE DE LA JUNTA DE

ACREEDORES

JUNTA DE ACREEDORES DE CONSORCIO TEXTIL
DEL PACIFICO S.A.

En Lima, siendo las 12.30 p.m. en el local de la Comision de Reestructuraciéon Patrimonial
de la Oficina Descentralizada de INDECOPI en la Camara de Comercio de Lima, sito en
Av. Gregorio Escobedo N° 398, Jesus Maria, Lima, se reunié en primera convocatoria, la
Junta de Acreedores de CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A. de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 109 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracion
Patrimonial aprobado por D.S.014-99-ITINCE.

Asistieron los acreedores que se detallan en la relacién adjunta a la presente Acta,
los mismos que habian sido debidamente convocados mediante avisos publicados en el
diario oficial El Peruano el 31 de enero del 2000.

Se constatdé que se encontraban presentes y/o representados acreedores con el
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quoérum de 89.981% del total de los créditos reconocidos por la Comision.

Acto seguido, a propuesta del representante del Banco Interamericano de Finanzas,
con el voto favorable del 89.981% de los créditos reconocidos, se eligi6 como Presidente
de la Junta de Acreedores al Banco Wiese Sudameris. Asimismo, a propuesta de éste
ultimo, y con el mismo porcentaje, se eligi6 como Vicepresidente de la Junta al Banco
Sudamericano. A propuesta del representante del Banco Wiese Sudameris, se eligio
como Secretario de la Junta a Michell & Cia. S.A. (hoy Michell Industrial S.A.), también
con el voto favorable del 89.981% de los créditos reconocidos.

El Presidente manifestd que, por sugerencia de los acreedores financieros, era
necesario introducir mejoras en el Acuerdo Global de Refinanciacion, por lo que, al
amparo de lo dispuesto en el articulo 110 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial aprobado por D.S. 014-99-ITINCI, propuso se suspenda la
sesion por diez dias.

Acto seguido, los sefiores acreedores acordaron, con el voto favorable del 89.981%
de los créditos reconocidos, suspender la Junta conforme a lo propuesto, para reanudarla
el dia viernes 3 de marzo del 2000 a la 12 horas.

REANUDACION DE LA SESION

En Lima, siendo las 12.30 p.m. del 3 de marzo del 2000, se reinicia la Junta de
Acreedores de CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A., Sr. Olaf Hein Christiani, para
hacer una breve exposicion sobre la adecuacién al Acuerdo Global de Refinanciacion
propuesto a la Junta de Acreedores.

El representante legal de CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A., en su
condicién de Gerente General de dicha empresa, procedid a efectuar la exposicion
solicitada, la misma que no motivd comentarios u observaciones de los acreedores.

En este estado, se dejé constancia que se habian incorporado a la presente Junta,
dos acreedores adicionales, por lo que el quérum se elevaba al 84.484% de los créditos
reconocidos por la Comision.

Acto seguido, se someti® a votacién la aprobacién del Acuerdo Global de
Refinanciacién, el mismo que fue aprobado por unanimidad por los acreedores presentes
y/o representados en la Junta, es decir, con el 84.484% de los créditos reconocidos.

Acto seguido, el Presidente sometié a consideracion de la Junta de Acreedores, la
conformacion del Comité de Vigilancia, el cual fue aprobado por unanimidad, por lo que
se procedio a elegir a los integrantes del mismo.

A propuesta de los respectivos representantes del Banco Wiese Sudameris y del
Grupo Michell, se eligié por unanimidad como miembros del Comité de Vigilancia, al
Banco Interamericano de Finanzas y al Banco Sudamericano, respectivamente.

Seguidamente, el Presidente sometid a consideracion de la Junta, la designacion de
dos representantes de los acreedores para que participen con derecho a voz y voto en el
Directorio de la empresa, lo cual fue aprobado por unanimidad, es decir, por el 84.484%
de los créditos reconocidos.

A propuesta de los respectivos representantes del Banco Sudamericano y del Banco
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Interamericano de Finanzas, se designé por unanimidad al Banco Wiese Sudameris y al
Banco Latino, respectivamente, como representantes de los acreedores en el Directorio
de CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A.

Acto seguido, el Presidente sometié a consideracién de la Junta, la designacién de
un representante de los acreedores para que en calidad de Veedor, participe en las
Juntas de Accionistas de CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A.

A propuesta del representante del Banco Sudamericano, se designé por unanimidad
al Banco Wiese Sudameris como Veedor en las Juntas de Accionistas de dicha empresa.

Finalmente y a propuesta del representante del Banco Wiese Sudameris, se eligid
por unanimidad al representante de los créditos tributarios para suscribir la presente Acta,
en representacion de los acreedores.

No habiendo otro asunto que tratar, se levantd la sesién, siendo las 12.40 p.m.

Consorcio Textil Comision de Reestructuracion
Junta de Acreedores Consorcio Patrimonial -ODI-CAMARA

RECONOCIMIENTO DEL REPRESENTANTE LABORAL
DE CONSORCIO TEXTIL PACIFICO S.A. ANTE LA
JUNTA DE ACREDORES

Lima, 15 de agosto de 2000
Doctora
Beatriz Boza Dibos
Presidenta de INDECOPI
Ciudad.-
De mi mas alta y especial consideracion:

En mi condicién de Gerente de Relaciones Laborales y Representantes Titular de las
Acreencia Laborales de Consorcio Textil del Pacifico SA. ; de acuerdo a la ley de
Reestructuracion Empresarial, segun los actuados que corren en el Expediente
N°008-CP-1999/CRP-ODI-CAMARA, iniciado a solicitud de la pre-citada empresa, ante el
INDECOPI para acogerse al proceso de Concurso Preventivo, y que fuera admitida
mediante resolucion del INDECOPI N° 1981-1999/CRP-ODI-CAMARA de fecha 05 de
octubre de 1999, publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 11 de octubre de 1999, y
cuyo Acuerdo Global de Refinanciacion se aprobd por unanimidad el pasado 03 de
marzo.

Es el caso distinguida Presidenta, que con fecha 12 de junio del 2000, se llevo a
cabo una Sesién de Directorio, cuya agenda principal comprendié la aceptacion de la
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carta de renuncia del Gerente General Sr. Olaf Hein Christiani por parte del Directorio, la
revocatoria de todos los poderes anteriores al 12.06.2000 y nombramiento de nuevos
apoderados. Cabe agregar que el Sr. Olaf Hein continia como Vicepresidente del
Directorio. Dicha sesion tuvo una duracion de aproximadamente 40 minutos entre las
09.00 y 09.40 horas, momento en que ingresaron trece personas procedentes de la
ciudad de Arequipa, vinculados al Grupo Michell & Cia. S.A. quienes de inmediato
asumieron las funciones de varias gerencias. Lo sucedido demuestra total
desconocimiento por parte del Directorio de los Articulo 43 y 45 del Decreto Supremo
N°014-99 99-ITINCI, Texto Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracion Patrimonial
toda vez que el REGIMEN DE ADMINISTRACION acordado y aprobado por la Junta de
Acreedores de Consorcio Textil del Pacifico S.A., es la CONTINUACION DEL MISMO
REGIMEN DE ADMINSTRACION.

De otro lado estimada Doctora Presidenta del INDECOPI, el Acuerdo Global de
Refinanciacién se aprobd por unanimidad el 03.03.2000 y el mismo ha sido incumplido
por Michell Industrial S.A. al no incorporar un aporte de capital total de US $ 3°500,000,
de los cuales US $ 2°500,000 se realizaran en efectivo mediante compra de materia
prima en el afio 1 y US $ 1°000,000 adicional en materia prima, luego de agotado el
primer monto indicado. Michell Industrial S.A. produce la materia prima que representa el
aporte antes mencionado y su accionista mayoritario es el Sr. Michael Michell Stafford,
que también es accionista de la Empresa insolvente Consorcio Textil del Pacifico S.A. y
que inexplicablemente no viene cumpliendo con el Acuerdo Global de Refinanciacion, y
por ello es l6gico y razonable que las seis entidades bancarias acreedoras que otorgaran
lineas de crédito por US $ 8°300,000 aprox. No lo vengan haciendo de manera regular,
toda vez que el propio dueno o accionista mayoritario de Consorcio Textil del Pacifico
S.A. no esta cumpliendo con el Acuerdo Global de Refinanciaciéon es decir con la Ley de
Reestructuracion Patrimonial que el Supremo Gobierno promulgdé como una forma de
salvar y reflotar a las empresas en crisis, Ley importantisima para reactivar empresas con
problemas principalmente financieros y que el propio Presidente de la Republica de
manera especial menciond en su Mensaje a la Nacion el ultimo 28 de julio.

Permitame recordar sin animo de hacer comparaciones, mencionar que en los
momentos actuales es muy necesario la ayuda entre peruanos; y por ello cabe sefalar
que recientemente COFIDE salvé de la quiebra al Banco Latino, mediante un préstamo
de US $ 60°000,000, siendo miembro del directorio de dicho Banco precisamente el Sr.
Michael Michell Stafford, con lo cual se evitd trascendencia internacional por tratarse de
una entidad financiera y al mismo tiempo se mantuvieron puestos de trabajo que en
préximo quinquenio especialmente los empresarios privados y el Gobierno deben generar
para terminar con la agobiante recesion que hoy padecemos.

En Consorcio Textil del Pacifico S.A. laboran mil trabajadores entre empleados y
obreros, de quienes dependen cuatro mil personal mas, y la totalidad de trabajadores
estan dispuestos a seguir desarrollando un trabajo eficiente para evitar la LIQUIDACION
DE LA EMPRESA, lo cual estamos seguros que con el esfuerzo de todos, lo vamos a
conseguir, mas aun teniendo en cuenta que la Empresa ha sido considera viable por la
prestigiosa firma consultora Malaga & Webb, y también porque los productos de LANA y
ALPACA que fabricamos son de gran aceptacion en el mercado nacional e internacional.
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Doctora Beatriz Boza, usted siempre se ha distinguido por ser una persona muy
inteligente y de gran sensibilidad humana, no permita por favor que por US $ 3°500,000
en materia prima que hasta el momento no cumple con incorporar como aporte Michell
Industrial S.A.; tenga que entrar a un proceso de liquidacion nuestra Empresa Consorcio
Textil del Pacifico S.A. en donde todos perderiamos, especialmente las entidades
bancarias que son las mayores acreedores y quienes en todo momento han demostrado
gran interés por otorgar lineas de crédito para mantener la empresa en marcha,
conservar los puestos de trabajo y pagar a todos los acreedores.

No lo puedo probar, pero tampoco puedo dejar de mencionar, que una persona
vinculada a la actual Administracion de Consorcio Textil del Pacifico S.A. , me manifestd
a manera de comentario, que el Sr. Michael Michell no pondria un centavo mas en
Consorcio Textil del Pacifico S.A. y que la misién de esta nueva administracién seria la de
sacar al 31.03.2001. la mayor cantidad de dinero que signifique recuperacion de aporte
del accionista mayoritario, lo cual coincide de alguna manera con el incumplimiento que
viene demostrando el no aportar la materia prima antes referida, por lo que los
interesados debemos ponernos en evidente alerta, mejorando la Supervision para evitar
cualquier accion irregular.

Finalmente debo sefalar que al parecer en la nueva estructura de poderes otorgadas
en la Sesién de Directorio del 12 de junio del ano en curso, no se ha otorgado poderes
para suscribir y/o renovar contratos de trabajo y por esta razén han ganado estabilidad
laboral 398 trabajadores contratados. Esto ha sido revisado por dos abogados, quienes
han coincidido en la indicada omisién, pero aun asi pido la colaboracion sobre todo de los
acreedores bancarios, para que a través de sus asesores legales, den su opinién al
respecto.

Atentamente,

CPC Alberto Garcia Collazos
Representante Titular

L.E. 07730475

Calle Aguamarinas N° 196
Urb.San Antonio-Bellavista

Callao
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C.C

Comision de Reestructuracion
-ODI-CAMARA

Banco Wiese Sudameris- Gerencia
General

Banco Latino- Gerencia General

Banco Interamericano de Finanzas-
Gerencia General

Banco Sudamericano -Gerencia General

Banco Interbank- Gerencia General

Banco Financiero -Gerencia General

SENORES

SUBDIRECCION DE REGISTROS GENERALES Y PERICIAS DEL MINISTERIO
DE TRABAJO Y PROMOCION SOCIAL

De conformidad con el Art. 8° de la Resolucion Ministerial N° 148-99-TR, en mi
condicion de candidato elegido como representante Titular de Créditos de Origen Laboral
ante la Junta de Acreedores de Consorcio Textil del Pacifico S.A., solicito se formalice mi
designacion dentro del plazo legal, para lo cual adjunto originales del Acta de Eleccién de
Representante de Acreedores Laborales, debidamente suscrita por los trabajadores que
de acuerdo al Art.7° de la precitada Resolucion Ministerial actuaron como Presidente y
Secretario de la reunién, como asimismo por dos acreedores laborales designados en el
mismo acto eleccionario; de la Carta Poder exhibida y presentada por el Sr. Oscar
Schuler Arrieta en la que se le nombra apoderado de 327 trabajadores para
representarlos en la reunién; de la Carta Poder exhibida y presentada por la Srta. Maria
Ofelia Aguero Garcia en la que se le nombra apoderada de 282 trabajadores para
representarlos en la reunion; del Padron de Asistencia, consignando la firma de los
asistentes a la reunién; en la que se incluye el nimero de libreta electoral, acreencias en
nuevos soles y en porcentaje al 11.10.99 de cada trabajador asistente; y fotocopia de la
Convocatoria publicada el 19 de octubre de 1999 en el Diario Oficial ElI Peruano y en el
Diario El Sol.

Los documentos originales descritos en el parrafo anterior, llevan el refrendo del
Notario Publico de Lima Dr. Aurelio Diaz Rodriguez, quien di6 fe de toda la celebracién
de la reunion llevada a cabo el dia domingo 24 de octubre de 1999, en la Av. Argentina
2400 Lima.

En adicion, cabe sefalar, que la omisién de Reestructuracion Patrimonial de la
Oficina Descentralizada de INDECOPI, ubicada en la Camara de Comercio de Lima
mediante Resolucion N° 1981 -1999/CRP-ODI-CAMARA, admitié la solicitud de
Consorcio Textil del Pacifico S.A. para acogerse al régimen del proceso de CONCURSO
PREVENTIVO, con Expediente 008-CP, publicado el 11 de octubre de 1999 en el Diario
Oficial El Peruano, segun aviso cuya fotocopia se adjunta.

Por lo expuesto:

Es gracia que espero alcanzar por ser de justicia.
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Lima, 26 de octubre de 1999
Atentamente,

Alberto Garcia Collazos
L.E.07730475-Av.Argentina 2400-Lima

ACTA DE ELECCION DE REPRESENTANTES DE
ACREEDORES LABORALES (TRABAJADORES Y
EX-TRABAJADORES ) DE CONSORCIO TEXTIL DEL
PACIFICO S.A.

Siendo las 10:00 horas del dia domingo 24 de octubre de 1999, en el local de Consorcio
Textil del Pacifico S.A., sito en Av. Argentina 2400 - Lima, registrandose un quérum de
76.402% del monto total de las acreencias laborales, se reunieron en primera
convocatoria, los trabajadores y ex - trabajadores que registran acreencias laborales al 11
de octubre de 1999, en representacion de ellos mismos 6 de otros acreedores laborales
segun carta poder que presentaron; los cuales figuran a su vez en la relacién adjunta a la
presente, de acuerdo a la convocatoria publica hecha por la empresa el dia martes 19 de
octubre de 1999 tanto en el diario oficial El Peruano como en el diario El Sol, con la
finalidad de nombrar a los representantes de las acreencias laborales que tiene la misma,
quienes actuaran a su vez en el proceso de Concurso Preventivo al que se ha acogido la
empresa y que ha sido admitido por la Comisién de Reestructuracién Patrimonial de la
Oficina Descentralizada de INDECOPI ubicada en la Camara de Comercio de Lima,
segun Resolucion No. 1981-1999/0DI-CAMARA.

A este acto, a efectos de dar fe a lo celebrado, concurrié el notario Publico Dr.
Aurelio Diaz Rodriguez.

Antes de dar inicio a la reunion, se did lectura a las publicaciones de la convocatoria,
manifestando los asistentes su conformidad al respecto y asimismo su conformidad en
que dicho acto se celebre en la sede legal y administrativa de la empresa, habida cuenta
que la planta ubicada en el Centro Poblado Menor de Santa Maria de Huachipa se halla
dentro del mismo ambito geografico de la ciudad de Lima Metropolitana.

Con los asistentes ya sefalados, los cuales en su conjunto representan un
porcentaje de acreencias de 76.402% (setentiséis punto cuatrocientos dos por ciento)
respecto al total, se dio inicio a la reunion con la presentacion del Gerente de Relaciones
Laborales de la empresa Sr. Alberto Garcia Collazos, quien manifestd que para un
adecuado desarrollo del proceso era necesario en primer lugar proceder al nombramiento
de una mesa directiva conformada por un Presidente y Secretario, los cuales se
encargaran de dirigir el indicado proceso siguiendo los lineamientos que se establecen en
la Resoluciéon Ministerial No. 148-99-TR, publicada este 13 de octubre de 19999 en el
diario oficial El Peruano.
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Luego de una breve deliberacion de los asistentes, el Sr. Oscar Schuler Arrieta,
que representa el 53.460% del total de acreencias propuso al Sr. Olaf Hein Christiani,
como candidato a Presidente de la mesa directiva. Esta propuesta tuvo la adherencia de
la Srta. Maria Aguero Garcia, quien representa el 12.006% del total de acreencias.

Al requerirse la propuesta de candidatura de otro candidato y no habiendo propuesta
alguna se procedié a continuacién a someter a la aprobacién de los asistentes la Unica
propuesta, resultando elegido el Sr. Olaf Hein Christiani, identificado con L.E.08782404,
como Presidente dela reunién con el 76.402% del total de acreencias.

De igual manera la Srta. Maria Ofelia Aguero Garcia, que representa el 12.006%
del total de acreencias, con la adherencia del Sr. Oscar Schuler Arrieta, propuso al Sr.
Rommel Nemecio Ventosilla Gone, como Secretario de la mesa directiva, resultando
elegido el mismo, quien se identifica con L.E.No. 07930760, con 76.402% del total de
acreencias.

A continuacion, el Sr. Olaf Hein Christiani, en su calidad de Presidente de la
reunion manifestd que los asistentes quedaban en libertad para presentar las propuestas,
ya sea en listas o en forma individual, para elegir al representante titular y los dos
representantes suplentes de los acreedores laborales de la empresa. Al respecto, los
asistentes por unanimidad decidieron efectuar la eleccion mediante listas.

Con las deliberaciones del caso por parte de los asistentes, el Sr Oscar Schuler
Arrieta, quien representa al 53.460% del total de acreencias laborales, con la adherencia
de la Srta. Maria Aguero Garcia, quien representael 12.006% del total de acreencias,
propone la lista conformada por los sefiores: Alberto Garcia Collazos como
representante titular, Jorge Carlos Cueva Mejia, como primer representante suplente y
Pablo Napanga Huaman como segundo representante suplente.

Al no haber otra propuesta por parte de los asistentes se efectud la eleccion,
resultando elegida por unanimidad la lista conformada por los sefores: Alberto Garcia
Collazos como representante titular, Jorge Carlos Cueva Mejia como primer
representante suplente y Pablo Napanga Huaman como segundo representa suplente,
con el 76.402% del total de las acreencias laborales.

El Sr. Olaf Hein Christiani invitd luego a la mesa directiva a los sefiores Alberto
Garcia Collazos, identicado con L.E.No. 07730475, Jorge Carlos Cueva Mejia,
identificado con L.E.No. 10272652 y Pablo Napanga Huaman, identificado con
L.E.N0.06229138 para que se presenten ante los asistentes y se manifiesten respecto a
esta responsabilidad que les ha sido encomendada.

El Sr. Alberto Garcia Collazos, haciendo uso de la palabra manifesté que agradecia
la confianza depositada en su persona y se comprometi6 a representar digna vy
cabalmente los intereses de las acreencias laborales en las Juntas de Acreedores de
CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A., que tendran que efectuarse por lo sefialado
en la introduccién de la presente acta. Los dos representantes suplentes asimismo hacen
suya esta responsabilidad.

Acto seguido, el Sr. Presidente de la mesa directiva invitd a los asistentes a elegir
dos acreedores laborales para que firmasen la presente acta, siendo elegidos por
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unanimidad los sefiores Oscar Schuler Arrieta, identicado con L.E. 10266811 y Maria
Ofelia Aguero Garcia, identificada con L.E. 09091859.

No habiendo otro asunto mas que tratar y siendo las 13:30 horas se dié por
concluida la reunién.

Lima, 24 de octubre de 1999

Sr. Olaf Hein Christiani

Sr. Rommel N. Ventosilla Goiie

Presidente

Secretario

L.E. 08782404

L.E 07930760

Sr. Oscar Schuler Arrieta

Srta. Maria Ofelia Aguero Garcia

Acreedor Laboral

Acreedor Laboral

L.E. 10166811

L.E. 09091859

CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A. PROYECTO
DE ACUERDO GLOBALDE REFINANCIACION DE
DEUDAS

SETIEMBRE 1999

|. DATOS DE LA EMPRESA

1.- Razén Social: Consorcio Textil del Pacifico S.A.

2.- Actividad Econémica.- La empresa opera en el sector manufacturero textil, su
actividad principal es la fabricacion y comercializacién de tejidos planos peinados y
cardados, asi como confecciones de tejidos de punto a partir del pelo de alpaca, lana de
ovino y sus combinaciones con otras naturales, sintéticas y artificiales. Los principales
productos que ofrece son : lanillas, casimires, franelas, pafos, abrigos, frazadas, mantas,
chales, chalinas, suéteres y chalecos entre otros, dirigidos tanto al mercado nacional
como al de exportacion, siendo los principales clientes los confeccionistas, distribuidores
e instituciones publicas y privadas (mercado interno) y en el exterior clientes de alto nivel
como Textile Import (USA), Maniffatura Marzotto (Italia), Almacenes Merylan (Ecuador),
entre otros.

3.- Accionistas

Se han emitido 59°457,677 acciones comunes por un valor nominal de s/. 1.00 cada
una. Los accionistas son:

- Michell & Cia. S.A. titular de 14" 668.576 acciones (24.67%).
- Cornwall Trading Ltd. Titular de 8'408,231 acciones (14.14%).
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- Michell Industrial S.A. titular de 7°423,932 acciones (12.49%).

- Corporacioén Misti S.A. titular de 6077, 519 acciones (10.22%).

- Lazaro Ltd. Titular de 4°027,612 acciones (6.77%).

- Pennine Fund Ltd. titular de 3744, 041 acciones (6.30%).

- Olaf Hein Christiani titular de 3°108,067 acciones (5.23%).

- Calypso Melodies Ltd. titular de 2°511,361 acciones (4.22%).

- Anthony Michell Stafford titular de 2°115,598 acciones (3.56%).

- Ramoén Eyzaguirre Quesney titular de 1°370,575 acciones (2.31%).
- Cia de Seguros La Fénix Peruana S.A. titular de 722, 283 acciones (1.21%).
- Constantino Chirinos Chirinos titular de 612,434 acciones (1.03%).
- Clara Bell Investment Ltd. titular de 581,076 acciones (0.98%).

- Alberto Sparrow Robles titular de 572,172 acciones (0.96%).

- Carlos Ortega Wiesse titular de 552,879 acciones (0.93%).

- Manuel Moreyra Loredo titular de 491,286 acciones (0.83%).

- Michell Michell Stafford titular de 463,814 acciones (0.78%).

- Pilar Olivares Rivero titular de 379,994 acciones (0.64%).

- José Picasso Salinas titular de 288,606 acciones (0.49%).

- Alfonso Bustamante y Bustamante titular 269,362 acciones (0.45%).
- Cantuta S.A. titular de 209,822 acciones (0.35%).

- Antonio Schneider Chaigneau titular de 162,731 acciones (0.27%).
- Praxair Peru S.A. titular de 154,226 acciones (0.26%).

- Javier Pardo Olazabal titular de 116,912 acciones (0.20%).

- Sucesion Klaus Kothe titular de 105,525 acciones (0.18%).

- Luis Ricketts Llosa titular de 90,135 acciones (0.15%).

- Pablo Moreyra Loredo titular de 88,850 acciones (0.15%).

- Mariner S.A. titular de 70,034 acciones (0.12%).

- Drago Kisic Wagner titular de 69,994 (0.12%).

- Gonzalo Bedoya Stafford titular de 27 acciones (0.00%).

4.- Domicilio Av.Argentina N° 2400 Cercado de Lima

RUC: 10003130

5.- Representante Legal: Sr.: Olaf Hein Christiani - Gerente General -L.E. 08782404

6.- Poderes: Facultades |, II, lll, y IV de la estructura de poderes de la sociedad
inscritos mediante escritura publica de la Notaria Fernandini Barreda del 21.03.94 en la
ficha No. 356 asiento 44-C del Registro Mercantil.
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Il. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

Para situar en el contexto real de la empresa en el presente Plan, es importantes detallar
los principales hechos del entorno econémico y los factores internos que motivaron la
crisis:

1. ENTORNO ECONOMICO

-La presencia del Fendmeno del Nifio durante 1997 y 1998 y su fuerte impacto en el clima
tuvo un efecto negativo en los volumenes de venta de la empresa, tanto en el mercado
local como en el regional.

-La crisis econémica global, afecté la cartera de clientes, tanto en términos de
volumenes de negocios como en la recuperacion de cuentas por cobrar. La falta de
liquidez ocasionada impuls6 a la administracion a aumentar su exposicion
crediticia con el sistema financiero.

-Bajo esta coyuntura, se hizo imposible atender simultaneamente las necesidades
corrientes y cumplir con las acreencias que en su mayoria vencian en el muy corto plazo.

2. FACTORES INTERNOS.

-Una estructura no adecuada de pasivos, existente desde la creacion de
Consorcio Textil del Pacifico S.A., como resultado de la fusidon de Textil Perd Pacifico
S.A. (TPP), Compaiiia de Industrias Nacionales S.A. (CINSA) y Top Knit S.A. (TK).

-Deficientes sistemas de gestion especialmente en cuanto a planeamiento,
reporte y evaluacion del desempeino, que atentan contra la optimizacién de la
productividad.

-Procesamiento de la informacion de manera poco confiable, lo que impide el uso de
herramientas modernas de gestion par ala toma de decisiones.

-Falta de un planeamiento estratégico, que determine politicas, objetivos y metas
claramente definidas que faciliten la direccion de la empresa.

lll. PROYECCIONES FINANCIERAS

Las proyecciones sustentan el cronograma de pagos que de acuerdo al articulo 109 del
D.Leg. No. 845, debe incluirse en el Acuerdo Global de Refinanciacion.

Las siguientes son las premisas utilizadas para la elaboracién del Estado de
Ganancias y Pérdidas Proyectado, asi como el correspondiente Flujo de Caja:

1. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

-Las ventas variarian desde US$ 23.7 MM en el afio 1 hasta US$ 26.9MM en el afio
6, tal como se muestra en el Anexo.

-Cabe mencionar que se ha logrado vender en 1996 y 1997 montos superiores a los
treinta millones de dodlares.
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-Se alcanzaria una utilidad bruta anual, en promedio, de 23% en el primer afio 26%
en el siguiente periodo, 28% en los dos siguientes y 29% a partir del quinto periodo.

-Se incorpora un millén de dolares de ahorros anualizados a partir del segundo afio.

-Los gastos de administracion que se mantendrian son cercanos al millén de délares
anuales. Los gastos de ventas representan aproximadamente el 7% de las ventas.

-La Utilidad operativa fluctuara entre 9% el primer afio y 19% en el sexto afio.

-La empresa utilizara el crédito tributario proveniente de las pérdidas acumuladas
(US$ 7.1MM), para el pago del impuesto a la renta durante los primeros cuatro afos.

2. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

Las siguientes son las premisas que sustentan la proyeccion de las cifras del flujo de
caja:

-Se han utilizado los mismos supuestos que para la elaboracion del Estado de
Ganancias y Pérdidas proyectado.

-El interés para la deuda sometida al presente proceso de reestructuracion
patrimonial es de 8.3% tasa efectiva anual en dodlares y el equivalente a la variacion del
IPC (Indice de Precios al Consumidor) + 2% anual en soles.

-Se plantea un afo de gracia para el pago del principal a todas las clases, a
excepcion de los acreedores operativos comerciales, que por la naturaleza de sus
relacion comercial con EL DEUDOR, deberan atenderse como deuda corriente a su
vencimiento.

-Las amortizaciones y pago de intereses se calculan en la modalidad de periodo
vencido.

-Los pagos se haran cuatrimestralmente, a excepcién de las operaciones de
arrendamiento financiero que seran mensualmente.

-Se incorpora un aporte de capital total por US $ 3.5MM. de los cuales US$2.5MM se
realizaran en efectivo en el afo 1 y seran destinados a compras de materia prima a
Michell Industrias S.A. a precios competitivos, segun los requerimientos de
abastecimientos de CTP S.A.; una vez agotado este monto, la empresa recibira US $
1.0MM adicionales en materia prima comercializada por la empresa antes mencionada.

-Se considera una inversién de US$ 0.3MM en el segundo afio, para compra de un
sistema de computo.

-Se considera una caja minima de 600 mil délares.

IV. PLAN DE REFINANCIACION

1. CONDICIONES GENERALES DE LOS CREDITOS

La administracion de la empresa estima necesario establecer ciertos parametros para el
tratamiento general de los créditos incorporados en el presente proceso. Estos
parametros estan relacionados a la actualizacion de los créditos desde la fecha de la
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aprobacién del Acuerdo Global de Refinanciacion hasta la prevista para el inicio del Plan
de Refinanciacion.

Como se indica mas adelante, la fecha de inicio del Plan sera aquella a partir de la
cual entrara en vigencia el régimen aplicable a cada agrupamiento en que han sido
divididos los acreedores. En consecuencia, se propone considerar las siguientes
condiciones generales aplicables a los créditos desde la fecha de aprobacioén del Acuerdo
Global hasta la fecha de inicio del Plan:

-Fecha de Inicio del Plan: se entiende por fecha de inicio del Plan a la fecha
efectiva prevista para que los créditos incorporados en el proceso se regulen conforme a
los términos previstos para cada agrupamiento y que para todos los fines se fija el 01 de
marzo del 2000.

-Fecha de corte y créditos incorporados al proceso: se incorporaran al presente
plan, todas las obligaciones a cargo de CTP reconocidas o no, existentes al 11 de
Octubre de 1999 (en adelante, fecha de corte) y aquellas aun pendientes de pago a la
fecha de inicio.

-Actualizaciéon de los créditos comprendidos en el proceso desde la fecha de
corte a la fecha de inicio: los créditos incorporados al presente proceso, seran
actualizados desde la fecha de corte a la fecha de inicio, en la moneda y condiciones
pactadas con cada uno de los acreedores de EL DEUDOR.

-Dadas las caracteristicas de la deuda, en términos de plazos, tasas, garantias y
tipos de crédito y segun el tratamiento que van a recibir cada una de ellas, y con el
sustento del estado de ganancias y pérdidas y del flujo de caja proyectado (ver anexos),
se ha establecido un cronograma de pago segun se detalla en anexo, en el que se puede
apreciar la evolucion de la deuda a reprogramar.

2. AGRUPAMIENTO DE ACREEDORES

2.1. Pasivos Excluidos

Conforme lo dispone el articulo 38 del Texto Unico Ordenado de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial, el Plan contempla que sélo se incorporan el presente
proceso aquellos créditos devengados (existentes) al 11 de octubre de 1999.

La deuda posterior, que corresponde principalmente a la deuda tributaria y laboral, y
aquella que no ha sido registrada ante la Comision de Reestructuracién Patrimonial por
haberse devengado con posterioridad a la aprobacion, sera cancelada a su vencimiento
por tratarse de endeudamiento corriente que cuenta con medios de pago adecuados.

2.2. Criterios seguidos para conformar las clases

Se ha establecido una clasificacién de los créditos a la fecha de aceptacion de la
solicitud de CTP, en funcion:

-A la naturaleza de cada crédito otorgado, es decir, acreencias de orden laboral,
tributario, comercial y financiero, diferenciado los créditos vinculados a la empresa.

-A la determinacion de un pasivo que sea cancelable.
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-Al nivel de apoyo que brindaran estas entidades al proceso.

Por lo anterior es que se propone agrupar a los acreedores en las siguientes
categorias:

2.2.1 Clase “A”: Acreencias de entidades financieras que otorgaran lineas de
crédito. En esta clase se agrupan aquellas instituciones financieras que ademas de estar
de acuerdo con la reprogramacion de pago de su acreencias , devengadas a 11 de
octubre de 1999, otorgarian lineas de crédito de acuerdo a las autorizaciones de sus
respectivos directorios en las distintas modalidades que requiere la empresa, para
mantenerse operativa.

2.2.2 Clase “B”: Acreencias reestructuradas. En esta agrupacién se encuentran
las demas instituciones financieras que no estarian dispuestas a otorgar lineas de crédito
a EL DEUDOR pero que estarian de acuerdo en su refinanciacion. En este grupo también
se considera las acreencias tributarias en razon de tributos dejados de pagar (impuestos ,
tasas y contribuciones), a la fecha de aceptada la solicitud, asi como los demas créditos
concedidos a EL DEUDOR, no incluidos en las otras categorias.

2.2.3 Clase “C”: Acreedores Laborales. Se incluye a los acreedores reconocidos
de origen laboral se relaciona a liquidaciones, remuneraciones, vacaciones por pagar a
empleados de la empresa, las aportaciones a AFPs y a la ONP.

2.2.4. Clase “D”: Acreedores operativo comerciales. Bajo esta denominacion se
incorporan todos aquellos créditos no considerados en las categorias anteriores, que por
corresponder a operaciones propias del giro del negocio, sus titulares poseen la
condicién de proveedores regulares que abastecen de insumos 0 servicios necesarios
para la operatividad normal de la empresa.

2.2.5 Clase “E”: Acreedores vinculados al accionariado de la empresa. Se
incorpora a este agrupamiento la deuda de aquellas personas naturales o juridicas que
tienen algun tipo de relacién con los principales accionistas de EL DEUDOR, es decir
empresas filiales o que pertenezcan al Grupo Michell.

3. TRATAMIENTO DE LAS CLASES

3.1. Clase “A”: Acreencias de entidades que otorgaran lineas de crédito. Se propone
que los acreedores pertenecientes a este grupo mantengan su acreencia en moneda
extranjera (dolares de los Estados Unidos de América) y recuperen las mismas en un
plazo determinado por la capacidad de generacién de efectivpo por parte de la empresa.
La tasa de interés estimada es de 8.3% efectiva anual en ddlares.

Dado que este grupo es el que principalmente apoya el proceso de reestructuracion,
se le asignara en promedio el 78% de la caja disponible para amortizar deuda, luego de
honrar las operaciones arrendamiento financiero y los pagos a las Clases “C” y “D”, de tal
mandera que se cancele totalmente su acreencia (capital mas intereses) en cinco afios.
Cabe mencionar que el excedente que pueda presentarse en el flujo de caja sera
destinado, a prorrata sobre las lineas otorgadas , al presente grupo.

3.2. Clase “B”: Acreencias reestructuradas. Similar a la Clase “A”, se propone
también que los acreedores pertenecientes a este grupo mantengan su acreencia en
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moneda extranjera (dolares de los Estados Unidos de América). La tasa de interés
estimada es de 8.3% efectiva anual en ddlares. Sin embargo, dado que no apoyan con
lineas de crédito, tienen una menor prioridad que la Clase “A”, por lo que se le asigna en
promedio el 13 % de la caja disponible, luego de honrar las operaciones arrendamiento
financiero y los pagos a las Clases “C” y “D”, de manera tal que se cancela la deuda
(capital mas intereses) en seis afios.

3.3. Clase “C”: Acreedores laborales . En este agrupamiento se incorpora el
integro de la deuda laboral, que se mantendra en moneda nacional, la misma que se
cancelara considerando una tasa de interés efectiva anual equivalente a la variacion del
IPC + 2.0%. Es necesario mencionar que se le asigna a este grupo el 30% de la caja
disponible, de tal manera que se cancelara el total de la deuda al término del primer afio.

3.4. Clase “D”: Acreedores operativo comerciales. En este grupo se ubican un
conjunto de acreencias por montos no muy significativos y de gran niumero o que por su
naturaleza son imprescindibles para el proceso productivo de EL DEUDOR, por lo que
desde el punto de vista practico se vienen cancelando a su vencimiento o en funcion de
las posibilidades y requerimientos de la produccién. En ese sentido los saldos que se
muestran pueden haber sufrido variaciones respecto a los del 11 de octubre de 1999 por
efecto de los pagos que se han producido.

3.5. Clase “E”: Acreedores vinculados al accionariado de la empresa. La deuda
relacionada a este grupo se subordina a todas las demas clases. Se considera la
posibilidad de que pueda ser capitalizada pero no recibira ningun tipo de dividendos hasta
que se cancele totalmente la acreencia de las demas clases.

Se excluye de las clases anteriormente mencionadas las operaciones arrendamiento
financiero, las cuales se han reprogramado integramente (cuotas vencidas y por
devengarse) en plazos que llegan hasta siete afios (Wiese Leasing).

En el caso que la empresa venda alguno de los activos comprometidos en dichas
operaciones el importe se aplicara a disminuir el principal.

4. DE LAS GARANTIAS

4.1. Acerca de la garantias actuales.

Las garantias actuales se mantienen a favor de las instituciones con las que fueron
constituidas hasta la cancelacion de las deudas garantizadas. Sin embargo, es necesario
realizar un sinceramiento de éstas , principalmente los warrants y prendas de
mercaderias porque se encuentran valorizadas a valor venta y no al costo actual y porque
probablemente no coincida el inventario fisico con el inventario contable (utilizado para la
constitucion de las garantias), que llevaria a algunas instituciones a niveles de cobertura
menores al 100%, de manera que las garantias se deberan completar a partir de la fecha
de inicio del Plan de Refinanciacion. Asimismo en el caso de aquellas instituciones
financieras cuya cobertura de garantias excediera la relacion 1:1 este exceso debera
liberarse a fin que puedan utilizarse para compensar o garantizar nuevos créditos.

4.2. Otorgamiento de nuevas garantias.

EL DEUDOR podra extender garantias reales adicionales a las ya constituidas,
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relacionadas a inmuebles, maquinarias e inventarios.
El otorgamiento de nuevas garantias seguira la siguiente prioridad:

-Primero, se restituira las garantias hasta lograr una cobertura maxima del 100%
sobre la deuda directa, a aquellas instituciones que han restado su nivel de garantias por
efecto del sinceramiento mencionado en el punto anterior.

-Segundo, cubrir a aquellas instituciones financieras de la Clases “A” y “B” hasta
lograr una cobertura hasta el 100% sobre la deuda directa.

-Tercero, el excedente de estas garantias se destinaran proporcionalmente a las
lineas otorgadas como hipotecas, prendas industriales y prenda global a las instituciones
que apoyan el proceso, es decir a la Clase “A”. Asimismo, canceladas las obligaciones de
leasing y una vez ejercidas las opciones de compra se procedera a hipotecar y/o prendar
dichos activos a los acreedores de la Clase “A”, en cobertura de las nuevas facilidades
crediticias de manera proporcional. En ambos casos se otorgaran garantias hasta lograr
una cobertura del 100% de las nuevas lineas otorgadas.

-Por ultimo, las acciones de la empresa propiedad de accionistas mayoritarios,
personas vinculadas a dichos accionistas y a la administracién del Grupo Michell, asi
como las marcas de CTP se prenderan también a favor de la Clase “A”, en garantias de
las lineas de crédito adicionales.

V. LINEAS DE CREDITO

Con el fin de alcanzar los volumenes de venta previstos en las proyecciones y en vista de
que la empresa, como lo demuestra su Balance General, no cuenta con el capital de
trabajo necesario, la administracion considera indispensable contar con lineas de crédito
en diferentes modalidades.

Evidentemente, las facilidades solicitas contaran con el debido respaldo en garantias
reales, autoliquidable o no.

Estos requerimientos se muestran en el Anexo.

VI. LINEAMIENTOS DE LA ADMINISTRACION

La administracion y los accionistas de la empresa reconoceran y respetaran lo que
recomiende el Comité de Vigilancia tal como lo menciona la clausula tercera del Acuerdo
Global de Refinanciacion. Dicho Comité ha de estar conformado por representantes de
los principales acreedores de la empresa, debiendo tomar sus acuerdos por mayoria
simple de conformidad a sus acreencias vigentes.

Asimismo, la administracion de la empresa se sometera a las decisiones del Comité
de Vigilancia que este disponga o recomiende.

A su vez, segun la clausula cuarta de dicho documento, la administracion formalizara
la contratacion de servicios de una empresa consultora o persona natural, designada por
Comité de Vigilancia para que supervise y controle las operaciones de EL DEUDOR.
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Por otro, la administracién de la empresa se compromete frente a sus acreedores a
observar los lineamientos que se detallan a continuacién:

1) La Politica Laboral de la empresa sera impartida por la Gerencia General, por
delegacion del Directorio, bajo los siguientes parametros:

-Contratacion de trabajadores estrictamente de acuerdo a las necesidades de la
empresa . El tipo de contrato (indefinido o sujeto a modalidad) también sera determinado
conforme a dichas necesidades. Del mismo se podra contratar a empresas de servicios
para realizar las labores que se consideren pertinentes.

-Necesidad de contar en cada caso con la opinién favorable del supervisor o
empresa supervisora que CTP contratara, conforme se estipula en este capitulo.

2) En adelante cualquier efecto positivo del Resultado por Exposicion a la inflacion
sobre la cuenta Capital Social debera ser compensada por una reduccion por el mismo
monto, aplicando pérdidas acumuladas.

3) No celebrara con sus directores, gerentes y demas personas o empresas vinculas
directa o indirectamente a su gestion, transacciones que supongan conceder condiciones
comerciales mas favorables a las que usualmente otorga a sus clientes no relacionados.

4) Los sueldos y demas compensaciones econdmicas de sus directores, gerentes y
asesores, se ajustaran a las reales condiciones financieras de CTP y no seran superiores
a las que corresponden en promedio al sector econdémico en el que realiza sus
actividades.

5) Contratar al supervisor o empresa supervisora, designados por los acreedores
participantes en el presente proceso, en un plazo que no excedera de los 15 dias de la
fecha de aprobado y suscrito el Acuerdo. Esta contratacion se fundamenta en que se
requiere de un redisefio empresarial y de un mecanismo de supervision para asegurar la
viabilidad de la empresa. Las funciones minimas a realizar por el supervisor seran las
siguientes:

a. Verificar el cumplimiento de CTP de los compromisos que trata el presente
Acuerdo Global de Refinanciacién y en especial los de éste capitulo.

b. Controlar la correcta aplicacion de los fondos liquidos a los rubros que tengan
directa conexion con las actividades productivas y que redunden en la mejora de los
indices de rentabilidad, conforme a los parametros que le haya recomendado el
supervisor al Directorio.

c. Disenar un reglamento de uso de los fondos, en el que se definan los conceptos,
autorizaciones e importes para la utilizacion de los mismos, el cual debera ser aprobado
por el Directorio, previa autorizacién del Comité de Vigilancia.

d. De ser necesario, formular observaciones a los flujos de caja y, en tal virtud, el
Directorio dispondra que la Gerencia General conceda las facilidades al supervisor para
la verificacion de la informacién contenida en los documentos sustentatorios
correspondientes.

e. Informar peridédicamente al Comité de Vigilancia sobre la marcha del Acuerdo de
Refinanciacion.
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6) Tan pronto esté disponible y en ningun caso en un plazo que exceda de 120 dias
calendario de cerrado cada ejercicio anual, CTP debera distribuir entre los acreedores
financieros que participan del proceso, los estados financieros auditados de la empresa.
El auditor debera tener la aceptacion del Comité de Vigilancia.

7) Tan pronto sea posible y en ningun caso en un plazo que exceda de los 15 dias
calendario de cerrado cada trimestre del ejercicio anual, la empresa distribuira un reporte
detallado con relacién a la marcha del proceso, conforme a lo previsto en el Plan.

8) Asimismo, entregar a los acreedores que los soliciten, informacién relacionada con
el desarrollo de los negocios, las cuentas del activo, del pasivo, asi como de los
resultados de sus operaciones y las perspectivas financieras que incidan en la situacion
de la compaiiia.

9) Dar al supervisor la mas amplia autorizacién para examinar los reportes de
operacion de la empresa, los libros contables, evaluar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, extraer informacién como consecuencia de las inspecciones realizadas y
revisar las proyecciones sobre la situacion financiera y de ventas, tantas veces como
resulte necesario. Las recomendaciones u observaciones del supervisor podran ser
expuestas en las sesiones de Directorio de CTP.

10) Conducir sus negocios en concordancia con las normas legales que le son
aplicables y con aquellas de prudencia acordes a su real situacion financiera, procurando
el uso eficiente de los recursos disponibles y evitando asumir riesgos que agraven su
situacion, debiendo informar al supervisor y por su intermedio al Comité de Vigilancia, de
cualquier contingencia que afecte el desarrollo de sus negocios en concordancia con el
Plan.

11) Evitar apartarse de los términos previstos en el Plan aprobado por acreedores.

12) Implementar un sistema eficiente de control de costos y de informacion gerencial,
para lo cual debera aceptar las sugerencias que el Comité de Vigilancia o el supervisor
designado le manifiesten.

13) No modificar parcial o totalmente su estatuto sin contar con la aprobacion del
Comité de Vigilancia o de los acreedores participantes en el Plan.

14) Mantener y distribuir entre los acreedores con derechos reales de garantia sobre
bienes de CTP, la informacién sobre cualquier evento que afecte el valor de los bienes
gravados.

Lamentablemente después del afo de gestion, por incumplimiento en el Proyecto del
Acuerdo Global de Refinanciacion, producido por la falta de seriedad en los compromisos
a su vez asumidos por los proveedores de primer nivel, como por ejemplo el Grupo
Michell, al no otorgar el créditos para la obtencion de materias primas , determind que el
primer acreedor el Banco Wiese Sudemeris, pidiera que se declare en Insolvencia a la
empresa, sometiéndola a una Reestructuracion Econdémica y Financiera para lo cual se
nombre una nueva Comisién Mixta para el reinicio de su administracion

La nueva Comision de Administracion Especial del Consorcio Textil del Pacifico S. A
en reestructuracién, inicia sus operaciones elaborando un nuevo proyecto de
Reestructuracién Patrimonial para lo cual, cumpliendo con el Acuerdo Global, solicita una
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auditoria para conocer la situacion Econdmica y financiera de la empresa, estando ésta a
cargo de la Cia.Auditora: cuyo contenido pasamos a describir.

REINICIO DEL PROCESO DE REESTRUCTURACION
PATRIMONIAL EN LA EMPRESA:

CONSORCIO TEXTIL PACIFICO SA

Instalacion de la Junta de Acreedores del Consorcio Textil del Pacifico S.A

En Lima siendo las 11 horas del 14 de marzo de 2001, de conformidad con los avisos
publicados en el diario oficial El Peruano se reunié en primera convocatoria la Junta de
Acreedores de Consorcio Textil del Pacifico S.A., contando con la asistencia de
representantes del 95,145% de los créditos reconocidos por la Comision.

Dando comienzo a la reunion, el representante de la Comision, sefor Ernesto Perla,
dio lectura al aviso de convocatoria a la Junta de Acreedores de Consorcio Textil del
Pacifico S.A.

COMISION DE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL
DE LA OFICINA DESCENTRALIZADA DEL INDECOPI
EN LA CAMARA DE COMERCIO DE LIMA

CONVOCATORIA A JUNTA DE ACREEDORES

Se cita a los acreedores de Consorcio Textil del Pacifico S.A. a Junta de
Acreedores, en tres convocatorias sucesivas para los dias 14, 19 y 22 de marzo de 2001,
a las 11:00 horas, en el local de La Camara de Comercio de Lima, sito en Av. Gregorio
Escobedo N° 398, Jesus Maria a fin de tomar las decisiones a que se refieren los
articulos 28, 31, 35, 43 y 60 del Texto Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracion,
Patrimonial de ser el caso.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 22 de la referida norma, sélo podran participar
en la Junta convocada, los acreedores que presentaron sus solicitudes de reconocimiento
de créditos hasta el dia 14 de noviembre del 2000 y cuyas acreencias fueron
debidamente reconocidas.

Las solicitudes presentadas con posterioridad a la fecha mencionada, seran
calificadas como extemporaneas, recibiendo el tratamiento previsto en el articulo 25 del
referido Texto Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracion Patrimonial.

Lima, 19 de enero del 2001

Luis Fernando Martinot Oliart
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Secretario Técnico de la CRP - ODI - CAMARA

I. ELECCION DE LAS AUTORIDADES DE LA JUNTA DE
ACREEDORES

Cumpliendo con lo establecido en el articulo 28 de la Ley de Reestructuracion
Patrimonial, el representante de la Comision sometido a votacién la eleccion de las
autoridades de la Junta de Acreedores. Para tal efecto, se propuso al Banco Wiese
Sudameris, Banco Internacional del Peru Interbank y Banco Interamericano de Finanzas
UBIF como Presidente, VicelIPresidente y Secretario de la Junta, respectivamente.

Por unanimidad, es decir con el voto favorable del 95.145%,de los créditos
reconocidos por la Comision se aprobd la propuesta planteada.

Il. DESIGNACION DEL COMITE DE ACREEDORES Y DELIMITACION
DE SUS FUNCIONES

Seguidamente, el Presidente de la Junta de Acreedores sometié a votacion la eleccion
del Comité de Acreedores, de conformidad con lo establecido en el articulo 31 de la ley
de Reestructuracion Patrimonial Para tal efecto, se propuso que dicho Comité esté
integrado por el Banco Wiese Sudameris, en su calidad de Presidente de la Junta de
Acreedores, el Banco Internacional del Perul Interbank y el representante de los
Créditos Tributarios.

Por unanimidad, es decir con el voto favorable del 95,145% de los créditos
reconocidos por la Comision se aprobd la propuesta planteada. Asimismo por
unanimidad, se acordd delegar en el Comité todas las atribuciones que le confiere el
Texto unico Ordenado de la Ley de

Reestructuracion Patrimonial a la Junta de Acreedores, con excepcion de aquellas
que no son delegables por disposicion dej articulo 31 de la norma antes sefialada.

Il DECISION SOBRE EI DESTINO DE LA EMPRESA

A continuacién, el Presidente de la Junta de Acreedores cedi6é la palabra el gerente
general de Consorcio Textil del Pacifico S.A., sefor Mauricio Chirinos, a fin de que
realizara un analisis de viabilidad de la empresa, asi como las causas que originaron la
actual crisis econdmica y financiera de la misma y las posibilidades de superar dicha
crisis en un escenario de reestructuracion y/o liquidacion.

Luego de un breve analisis, la administracion de Consorcio Textil del Pacifico S.A.
recomendd someter a dicha empresa a un proceso de reestructuracion econdémica y
financiera. El Presidente de la Junta de Acreedores hizo suya dicha recomendacion y
sometié a votacion la propuesta sobre el destino de la empresa.

Atendiendo a la propuesta formulada por el Banco Wiese Sudameris, por
unanimidad, se acordd someter a la empresa insolvente a un proceso de reestructuracion
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econdmica y financiera.

IV. REGIMEN DE ADMINISTRACION

De conformidad con el articulo 43 de la Ley de Reestructuracion Patrimonial, el destino
de la empresa, el Presidente de la Junta de Acreedores sometio a votacion el régimen de
administracion de Consorcio Textil del Pacifico.

En este punto, el Banco Interamericano de Finanzas por medio de su representante
propuso que la empresa cuente con un régimen de administracion Mixta. Atendiendo a la
propuesta formulada por dicho representante, por unanimidad, se acordé que la empresa
insolvente tenga un régimen de administracion mixto.

Seguidamente, atendiendo a la propuesta formulada por el Banco Wiese Sudameris
por unanimidad, se acordd delegar en el comité la designacion de las personas que
ocuparan los cargos administrativos y directivos que considere pertinentes.

V. SUSCRIPCION DEL ACTA DE LA JUNTA DE ACREEDORES

Finalmente por unanimidad, se acordd designar al Banco Sudamericano para que
suscribiera el Acta conjuntamente con el Presidente de la Junta y el representante de la
Comision de Reestructuracion Patrimonial ODITICAMARA.

Cumpliendo con el acuerdo Global se sometié a la empresa Consorcio Textil del
Pacifico a una auditoria con los siguientes resultados

Dictamen de Auditoria

CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2000 Y 31 DE DICIEMBRE DE 1999
CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A.

ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2000 Y 31 DE DICIEMBRE D E1999
CONTENIDO

Dictamen de los auditores independientes

Balance general

Estado de ganancias y pérdidas

Estado de cambios en el patrimonio neto

Estado de flujos de efectivo

Notas a los cuadros financieros

S/ = Nuevo sol

US$ = Dolar Estadounidense
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

16 de marzo del 2001
A los seiores Accionistas y Directores Consorcio Textil del Pacifico SA.

Hemos auditado el balance general adjunto dej Consorcio Textil del Pacifico SA. al
31 de diciembre del 2000 y, los correspondientes estados de ganancias y pérdidas de
cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha.
La preparacion de dichos estados financieros es responsabilidad de la Gerencia de la
compafia.

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinibn sobre éstos estados
financieros basada en la auditoria que efectuamos. Los estados financieros al 31 de
diciembre de 1999 fueron examinados por otros auditores independientes quienes en su
dictamen de fecha 15 de marzo del 2000. emitieron una opinién con una salvedadl
referida al deterioro del patrimonio de la Compania como consecuencia de las pérdidas
acumuladas resultantes al 31 de diciembre de 1999 Para revertir esta situacion la
gerencia optd por reestructurar sus pasivos mediante la ejecucion del Proyecto de
Acuerdo Global de Refinanciacion solicitado y aprobado por INDECOPI el 11 de octubre
de 1999. relacionado con el repago de sus acreencias en un periodo de seis afios con el
aporte de sus accionistas de US$ 3.5 millones y el otorgamiento de nuevas lineas de
crédito de parte de los bancos por US$ 8.9 millones. en el marco de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial. Como se explica en la Nota 1(b) a los estados
Financieros. este Acuerdo Global de Refinanciacion no prospero.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria,
tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con la finalidad de
obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros no contienen errores
importantes. Una Auditoria comprende el examen basado en comprobaciones selectivas
de las evidencias que respaldan los importes y las divulgaciones expuestas en los
Estados Financieros. Una Auditoria también comprende la evaluacion de los principios de
contabilidad aplicados y de las estimaciones significativas efectuadas por la Gerencia de
la Compania, asi como una evaluacion de la presentacién general de los estados
Financieros. Consideramos que la auditoria efectuada constituye una base razonable
para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion los estados Financieros del 2000 antes indicados presentan
razonablementel] en todos sus aspectos significativos la situacidn Financiera del
Consorcio Textil del Pacifico STIA. al 31 de Diciembre del 2000. Los resultados de sus
operaciones Y sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa Fechall de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Peru.

Los Estados Financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que la Compafia
continuara como una empresa en marcha. Como se explica en la Nota 1 de los estados
Financieros. la Compania durante los Uultimos afos ha tenido pérdidas en sus
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operaciones. lo cual ha deteriorado significativamente su situacion patrimonial, la
situacion financiera de la compafiia y sus resultados en las operaciones dan lugar a
dudas en cuanto a su capacidad para continuar como un negocio en marcha En la Nota 1
también se describen las medidas de cambio tomadas por la gerencia concerniente a
este asunto. Los estados financieros adjuntos no incluyen ajuste alguno que pueda
resultar del desenlace de esta incertidumbre.

16 de marzo del 2001
Consorcio Textil del Pacifico S.A.

Como se explica en la Nota 7 a los estados financieros , en el afno 2000 la Compania
efectué una evaluacién de sus inmuebles y la maquinaria y equipo (excepto los activos
fijos adquiridos mediante leasing), por S / 20 millones sobre la base de una tasacion
efectuada por un perito independiente. Dicho importe fue registrado con abono a cuenta
del patrimonio neto.

Refrendado por

..................................... (socio)

....(socio)

Felix Hernan Diaz Galvez

Juan Salas Garay

Contador Publico Colegiado

Contador Publico Colegiado

Matricula N° 1803

Matricula N° 1847

Pasivo y Patrimonio Neto
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Consorcio Textil del Pacifico S.A. Estado de Ganancias y Perdidas (Notas 1y 2)
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CONSORICIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2000 Y 31 DE DICIEMBRE DE 1999

ACTIVIDAD ECONOMICA

1. Constitucion y Operaciones

Consorcio Textil del Pacifico S.A. (en adelante la Compafiia), se constituy6 el 1 de
setiembre de 1993. como resultado de la fusion por absorcién de tres empresas
vinculadas al Grupo Michell Textil: textil Peru pacifico S.A. Compafia de Industrias
Nacionales S.A. y Top Knit S.A. Su actividad principal es la fabricacion y comercializacién
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de tejidos planos peinados y cardados, asi como confecciones de tejido de punto a partir
del pelo de alpaca, lana de ovino y sus combinaciones con otras fibras naturales,
sintéticas y artificiales . Los principales productos que produce son, lanillas, casimires,
franelas, pafios, abrigos, frazadas, mantas, chales, chalinas, suéteres y chalecos entre
otros. Durante el afio 2000, sus ventas las realizd principalmente en el mercado del
exterior.

Durante los ultimos seis meses la Compania ha reducido de manera importante sus
operaciones, y se encuentra operando gracias al financiamiento que viene recibiendo de
una entidad bancaria local y al suministro de los insumos necesarios para el proceso de
manufactura que recibe de su empresa afiliada (Nota 9). Esta coyuntura ha originado que
durante los seis meses comprendidos entre octubre del 2000 a marzo del ano 2001 , se
produjera una disminucion de 15.89 % en las ventas con respecto a las generadas en los
seis meses comprendidos entre Octubre de 1999 a marzo del afio 2000.

Proceso de reestructuracion

La Gerencia de la Compania el 29 de Setiembre de 1999, debido a la falta de
liquidez y contingencias judiciales iniciadas por entidades financieras acreedoras , solicito
ante INDECOPI su ingreso al Régimen de Concurso Preventivo bajo el marco legal del
Decreto Legislativo No, 845 y a la Ley 27146. En dicha fecha presenté a INDECOPI una
solicitud y un Proyecto de Acuerdo Global de Refinanciacion, el cual fue acogido
mediante Resolucion de INDECOPI N° 1081-1999-CRP-ODICAMARA de fecha 11 de
octubre de 1999. Mediante Cédula de Notificacion de INDECOPI, la Comision de
Reestructuracion Patrimonial expediente No. 861-2000/CRP-ODI-CAMARA en su sesion
de fecha 10 de octubre del afno 2000. declaro en Insolvencia a la Compafia a solicitud de
un acreedor por no acreditar capacidad de pago con respecto a la primera cuota de
intereses establecidos en el Acuerdo Global de Refinaciacion antes mencionado.

Al 31 de diciembre del 2000 las pérdidas acumuladas de la Compafia redujeron su
patrimonio neto en aproximadamente la tercera parte de su capital social.

Los principales factores que determinaron dichas pérdidas acumuladas y conllevaron
a la insolvencia de la Compaifiia fueron los siguientes:

Factores internos.-

1.- Deficiente gestion y supervision principalmente durante los ultimos tres afos.
Ineficaz manejo comercial, desorden en ventas y alto porcentaje de financiamiento de los
clientes.

2.- Ventas que generaron cuentas por cobrar de dificil realizacion.

3.- Ineficaz utilizacién de insumos y materia prima que generd costos innecesarios y
calidad no correlacionada a los precios de venta.

4.- Altos niveles de inventario en productos terminados
5.- Sobreendeudamiento
6.- Altos niveles de ineficiencias operativas y gastos de operacion

Factores externos:
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1.- El fenédmeno del Nifio y la crisis financiera mundial ocurrida en 1998 afecta
desfavorablemente las operaciones de la Compaiiia.

2.- Incursién de produccion sustitutos en el mercado nacional.

3.- Reduccioén de precios internacionales

4.- Clientes nacionales con poca capacidad de pago producto de la situacion
econdémica del pais.

El efecto de estos factores sobre la situacion financiera de a Compania determinan el
deterioro de su liquidez y solvencia.

Como consecuencia de lo descrito anteriormente en junio del 2000, la Administracién
de la Compaifiia fue renovada casi en su talidad a la vez supervisada por la empresa BGC
y Asociados, quien fue designada en el marco del proceso de Reestructuracion
Empresarial.

La citada Administracion durante el segundo semestre del afio 2000 inicio un proceso
de reorganizacion y redisefio empresarial a fin de corregir las debilidades de la Compania
y reforzar sus fortalezas, lo que viene ejecutando a la fecha del presente informe de
acuerdo con sus posibilidades financieras.

A continuacion se detalla las principales medidas de cambio tomadas por la actual
citada administracion:

1.- Unificacion de la administracion y fortalecimiento de los controles internos.

2.- Sustitucion de los proceso manuales por mecanizadores e integracion de los
sistemas computarizados.

3.- Establecer un programa de planeamiento de la produccion y gastos
operacionales.

4.- Contratacion de soporte técnico en disefo.
5.- Limitar las Ordenes de produccion no rentables
6.- Reestructuracion de pasivos de corto a largo plazo (Notas 8y 11)

7.- Reduccién de la estructura laboral administrativa y la negociacion de nuevos
términos y condiciones de trabajo.

8.- Se inicio un trabajo de sinceramiento y recuperacion de las cuentas por cobrar
comerciales.

9.- Control estricto de créditos y nuevas politicas de ventas.

10.- Se retornan los contratos con clientes Europeos y Asiaticos , descontinuandose
el énfasis de los clientes del mercado Sudamericano.

11.- Se gestionan endeudamientos financieros solo por operaciones puntuales para
capital de trabajo.

La aplicacion de estas medidas aunado al apoyo financiero que le otorgue el sistema
financiero local y la reduccion de las tasas de interés de la deuda total presentada a
INDECOPI permitiran a la Compafia generar margenes positivos al cabo de tres afos ,
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segun lo proyectado.

Esta administracion ha agrupado y presentado ante INDECOPI a los acreedores de
la Compaifiia en las siguientes seis clases:

Clase 1: Acreencias de entidades financieras que otorgaran Lineas de Crédito
Clase 2: Acreencias Reestructurales

Clase 3: Acreedores laborales

Clase 4: Acreedores operativos comerciales

Clase 5: Acreedores vinculados al Accionariado de la Empresa

Clase 6: Otros

Las clases de deuda se encuentran registradas en el pasivo de la Compaifiia, en las
cuentas por pagar comerciales, empresas afiliadas, tributos y contribuciones sociales,
parte corriente y no corriente de la deuda a largo plazo, remuneraciones y participaciones
por pagar.

Por otro lado de acuerdo con la ley de Reestructuracién Empresarial el 14 de marzo
del 2001 se eligieron a las autoridades de la nueva Junta de Acreedores. Dicha Junta fue
conformada de la siguiente manera:

Presidencia : Banco Wiese Sudameris

Vice Presidencia : Banco Internacional del Peru - Interbank
Servicios : Banco Interamericano de Finanzas - BIF

Los principales acuerdos de esta Junta fueron los siguientes:

1. La eleccién del Comité de acreedores. el cual quedo integrado por el Banco Wiese
Sudameris en su calidad de Presidente la Junta de Acreedores. el Banco Internacional
del Peru Interbank y el representante de los Créditos Tributarios. [JAsimismo se acordo
delegar en este Comité todas las atribuciones que le confiere el texto unico ordenado de
la Ley, de Reestructuracion Patrimonial a la Junta de Acreedores. con excepcion de
aquellas que no son delegables por disposicion del articulo 3 1 de la ley antes sefalada.

2. Se acord6 someter a la Compafiia a un proceso de reestructuracion econdémica vy,
financiera.

3. Se acordd que la Compaiiia, a partir del 14 de marzo del 2 001, tenga un régimen
de administracion mixto. Asimismo se acordd delegar al Comité de Acreedores la
designacion o ratificacion de las personas que ocuparan los cargos administrativos,.
directivos que consideren pertinentes.

Finalmente. se ha establecido un plazo de 60 dias calendario a partir del 14 de
marzo del 2001 para que la nueva Administracion de la Compania presente un Plan que
contendra los planes para que la Compafila se mantenga en marcha. Segun la
Administracion saliente. dicho Plan sera viable si se aprueba y ejecuta en el menor plazo
posible. si se otorga el capital de trabajo necesario. si se correlaciona con las medidas de
cambios que se vienen aplicando desde el segundo semestre del afio 2000.

2.- PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES
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Los estados Financieros se preparan de acuerdo con las disposiciones legales sobre
la materia los principios de contabilidad generalmente aceptados en el Peru que
comprenden sustancialmente a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
oficializadas por el Consejo Normativo de Contabilidad. A la fecha de los estados
Financieros. la referida entidad oficializé las NIC de la1 ala 35y 37.

Los principios y practicas contables mas importantes aplicados para el registro de las
operaciones v la preparacién de los estados financieros son los siguientes.

a) Ajuste de los estados financieros para reconocer los efectos de la inflacién

Los estados financieros han sido ajustados para reflejar el efecto de las variaciones
en el poder adquisitivo de la moneda peruana de acuerdo con la metodologia aprobada
por el Consejo Normativo de ContabilidadJ Esta metodologia requiere la actualizacion de
las partidas no monetarias de los estados financieros en funcién a su Fecha de origen
aplicando los indices de Precios al por mayor Las partidas monetarias. las partidas en
moneda extranjera no son sujetas de ajuste al estar expresadas en moneda de poder
adquisitivo de la fecha de cierre. En todos los casos aplicables se mantuvo el criterio que
el valor ajustado de los activos no superara su valor de mercado. de tasacion yll/o de
recuperaciéon econoémica La inflacion anual con referencia a los indices de Precios al por
mayor de acuerdo con las estadisticas oficiales para 2000 y 1999 fue de 3.8 % y 5.5 %
respectivamente.

b) Uso de estimaciones .

El proceso de preparacion de los estados Financieros requiere que la Gerencia de la
Compania lleve a cabo estimaciones y supuestos para la determinacion de los saldos de
los activos y pasivos, la exposicion de las contingencias, v el reconocimiento de los
ingresos y gastos Si estas estimaciones o supuestos. que se basan en el mejor criterio de
la Gerencia a la fecha de los estados financieros. variaran en el futuro como resultado de
cambios en las premisas en las que se sustentaron los correspondientes saldos de los
estados financieros seran corregidos en la fecha en la que el cambio en las estimaciones
y supuestos se produzca. Las principales estimaciones relacionadas con los estados
Financieros se refieren a la provisién para cuentas de cobranza dudosa, la depreciacion
de los bienes del activo fijo, los Impuestos y los ultimos intereses de la deuda de largo
plazo.

¢) Instrumentos financieros .

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que da lugar,
simultaneamente, a un activo financiero en una empresa a un pasivo financiero o a un
instrumento de capital en otra empresa. Los instrumentos Financieros incluyen a los
instrumentos primarios como son las cuentas por cobrar. las cuentas por pagar y las
acciones representativas de capital. A los instrumentos financieros derivados como son
las opciones futuras y contratos a plazo de tipo financiero.

Los valores en libros de caja y bancos, cuentas por cobrar por pagar comerciales
otras cuentas por cobrar y por pagar. préstamos bancarios y deudas a largo plazo son
sustancialmente similares a sus valores razonables de mercado.

d) Cuentas por cobrar comerciales y provision para cuentas de cobranza
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dudosa

Los saldos de las cuentas comerciales se muestran netas de la correspondiente
provision para cuentas de cobranza dudosa. que se determina por identificacion
especifica de deudores incobrables de acuerdo con las politicas establecidos por la
Gerencia de la Compania. Elsaldo de esta provision es revisado periédicamente para
ajustarlo a los niveles que se consideran necesarios para cubrir las pérdidas potenciales
en la cartera de clientes.

e) Existencias .

Las existencias se registran al costo de fabricacidon o adquisicién o a su valor neto de
realizacion el que resulte menor. sobre la base del método promedio. El costo neto de los
productos terminados v de los productos en proceso comprende, la materia prima, mano
de obra directa. otros costos directos, y gastos generales de fabricacion (sobre la base de
la capacidad de operacion normal), excluye los gastos de financiamiento y las diferencias
de cambio. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal
de las operaciones del negocio. menos los costos necesarios para terminar su produccion
y los gastos de ventas Las existencias por recibir se registran al costo por el método de
identificacion especifica.

f) Inmuebles, maquinaria y equipo y depreciacion

Los terrenos. edificios yotras construcciones y la maquinaria y equipo se presentan
sustancialmente al valor de las tasaciones técnicas independientes practicadas al 31 de
Diciembre del afio 2001. La depreciacion del activo fijo esta calculada, por el método de
linea recta a tasas que se consideran suficientes para absorber el costo al término de su
vida util. Los gastos de mantenimiento y reparacion son cargados a los resultados cuando
se incurren y las renovaciones y mejoras se capitalizan . El costo y la depreciacion
acumulada de los activos vendidos o retirados son eliminados de sus respectivas cuentas
y la utilidad o pérdida se afecta a los resultados del ejercicio.

Las tasas anuales de depreciacion utilizadas son las siguientes : edificios y otras
construcciones entre 1.5% y 3% maquinaria y equipo entre 5% y 10%, muebles y enseres
entre 3" y 10% unidades de transporte entre 10% y 20 % y equipos diversos entre 3% y
20%.

g) Arrendamientos financieros

Los bienes del activo fijo adquiridos a través de contratos de arrendamiento
financieros se contabilizan de acuerdo con el método financiero registrandose el monto
total del contrato de arrendamiento como un activo y una obligacion y cargandose a
resultados los correspondientes gastos financieros en el periodo en que se devengan y la
depreciacion de los activos en el tiempo estimado de vida util. El pasivo resultante de
éstos contratos de arrendamiento se muestran en el rubro Deudas a largo plazo en el
balance general.

h) Reconocimiento de ingresos por venta

Los ingresos por venta de productos se reconocen cuando se transfieren al comparar
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los productos.
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i) Ajuste de afos anteriores

Al 31 de diciembre del 2000, se han efectuado ajustes contables de afios anteriores,
por un importe neto de S/ 12,0733.903. relacionado con el ingreso erréneo de diferencia
de cambio activada y errores en el calculo de la depreciacion de anos anteriores al 2000,
importes que fueron registrados con cargo a los resultados acumulados.

j) Compensacion por tiempo de servicios.-

La provision para compensaciéon por tiempo de servicios del personal se constituye
por el integro de los derechos indemnizatorios de acuerdo con la legislacién vigente.

k) Préstamos.-

Los préstamos se reconocen en la fecha en que los fondos se reciben, neto de los
costos incurridos en al transaccion . En periodos subsiguientes los préstamos se registran
al costo amortizado determinado por el método de rendimiento efectivo , cualquier
diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el monto de
desembolsar se reconocen en resultados en el plazo del préstamo.

I) Impuesto a la renta.

La provision de éste impuesto se calcula con base a la pérdida imponible
determinada de acuerdo con disposiciones tributarias vigentes. deduciendo a la pérdida
en libros las partidas que se consideran gravables y no gravables respectivamente.

Impuestos diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
dispondra de beneficios gravables futuros contra los que se pueda utilizar estas
diferencias temporales.

m) Provisiones relacionadas al proceso de reestructuracion

Las provisiones relacionadas al proceso de reestructuracion comprenden
principalmente las penalidades derivadas de Ila terminacion de contratos de
arrendamiento y los pagos por cese de empleados, y se reconocen en el periodo en el
que la Compainia deviene legalmente obligada o asume el compromiso de su pago. Los
beneficios por cese de empleados solo se reconocen si existen un acuerdo con los
representantes de los empleados en el que se especifique los términos de los excedentes
y el numero de los empleados afectados o si individualmente los empleados fueron
notificados de los términos especificos del cese. Los costos relativos a actividades
normales de la Compania no se provisionan por anticipado.

n) Contingencias

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros y se exponen
en notas a los estados financieros a menos que su ocurrencia sea remota. Los activos
contingentes no se reconocen en los estados financieros y se revelan solo si es probable
su realizacion.

o) Saldos en moneda extranjera y ganancias y pérdidas en cambios

Los saldos en moneda estan expresados en nuevos soles a los tipos de cambio
vigentes al cierre de ano. Las diferencias de cambio que generan estos saldos se
incorporan en los resultados del ejercicio en que se devengan y se incluyen en la cuenta
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resultado por exposicion a la inflacion.
p) Reclasificaciones .-

Ciertas reclasificaciones han sido incorporadas a los estados Financieros de 1999
para permitir su comparacion con los estados financieros al 3 1 de diciembre del 2000.

q) Nuevos pronunciamiento contables

En diciembre dej afio 2000 el Consejo Normativo de Contabilidad Oficializo la
adopcién de las siguientes Normas Internacionales a partir del 1 de enero del 2001

NIC 36 - Deterioro de activos.-

Este pronunciamiento establece que si existe evidencia de que el valor de los activos
se ha deteriorado. la empresa debe estimar su valor recuperable y si es necesario
reconocer una perdida por deterioro que corresponderia al monto en que el valor en libros
del activo, reducido a su valor, es recuperable.

NIC 38 - Activos intangibles

Esta Norma requiere que un activo intangible se reconozca solo si es probable que
beneficios econdmicos futuros atribuibles al activo, se generaran, si es posible determinar
su costo de manera confiable.

Al 31 de diciembre del 2000 el (IASC) Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad ha emitido las siguientes normas cuya oficializaciéon en el Peru esta
pendiente.

NIC 39 - Instrumentos Financieros Reconocimiento y medicién

Este pronunciamiento es de aplicacion para los ejercicios que inicien el 1 de enero
del 2001 y establece reglas para el reconocimiento , medicién y revelaciéon de informacion
sobre los activos y pasivos financieros poseidos por la empresa. Incluyendo el
tratamiento contable de las operaciones de cobertura.

NIC 40 - Inversiones inmobiliarias

Este pronunciamiento es de aplicacién para los ejercicios que se inicien el 1 de enero
del 2001, y es aplicable para aquellos inmuebles mantenidos con el propésito de generar
ingresos de su alquiler. Esta norma permite que el valor de estas inversiones se
determine con referencia a: i) su valor razonable, reflejandose cualquier variacion en el
estado de ganancias y pérdidas, o alternativamente; ii) su costo, siendo necesario revelar
su valor razonable. El método seleccionado debe ser aplicado uniformemente a toda
inversion inmobiliaria de la Compaiia.

En adicion el Consejo Normativo de Contabilidad también oficializdé la adopcién, a
partir del 1 de Enero del 2001, de los Pronunciamientos del 1 al 16 del Comité de
Interpretaciones (SIC) del (IASC).

La Compania estima que la adopcion de estos pronunciamientos no tendra un efecto
importante en su situacion financiera y resultados de operaciones.

También se oficializé la adopcion, a partir del ano 2001, de las versiones revisadas
de las NICs 10, 17, 22 y 28 emitidas por el IASC. La Compafiia estima que la adopcion de
estos pronunciamientos no tendra un efecto importante en su situacion financiera y
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resultados de operaciones. Las versiones revisadas por el IASC de las NICs 14, 16, 19 y
31, estan pendientes de oficializacion.

3. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA:

Los saldos en moneda extranjera al 31 de diciembre 2000, se resumen como sigue:

2000 [T T J e ————
Us$ us$
Activo 6,615.561 10,301.474
Pasivo (33,261.091) ==-mmmmmmmmmy {33,418.135) —--mmmtemmmmm-
Pasivo neto (26,645.530) =======%23,116.661) ========

Al 31 de diciembre del 2000, los tipos de cambio utilizados por la Compafia para el
registro de los saldos en moneda extranjera han sido sustancialmente de S/. 3,523 y S/.
3,527 por US$1, para activos y pasivos respectivamente (S/. 3,505 y 3,511 por US$1,
respectivamente al 31 de diciembre de 1999).

4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Este rubro al 31 de diciembre comprende:

2000 1333
ol =)
Factura: por cobrar 19620409 21,266 652
Letras por cobrar 12467414 20006 476
Letras en descuente {4.141.486) {4,154, 308)
30.946.337 37.078.730
Prov. cuentas de cobranza dudesa  (2.512.014) { 156.546)
21,434,523 36.922. 184

Las cuentas por cobrar comerciales son de vencimiento corriente, no tienen
garantias especificas y no devengan intereses.

El movimiento de la provision para cuenta de cobranza dudosa fue el siguiente:
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2000 1999

Sb 54,
Saldo inicial 156.346 B2 250
Adiciones del afio 9.376.7736 T3.696
Recuperaciones (21.268)
Saldo Final 9512014 156546

El detalle de la antigiiedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

2000 1935

=Y § S
Vigentes 11.654.270 17.702.308
Vencidos hasta 30 dias 4.195.257 1.510.526
Vencidos mavyores a 30 dlas  5.584.526 17.709.350

21.434 523 26922184

Al 31 de diciembre del 2000, las cuentas por cobrar comerciales vencidas mayores a
30 dias, incluyen saldos de clientes que tienen deudas refinanciadas por
aproximadamente S/. 2.2 millones nuevos soles, que en opinidon de la Gerencia son de
naturaleza recuperable.

5. EXISTENCIAS

Este rubro al 31 de diciembre comprende:

2000 1959

Sl o
Mercaderia 4619147 1.202.087
Productos terminados 20.813.197  30.661.899
Productos en proceso 12180619 14 9359 144
Ifaterias primas 6.315.741 5352489
Materiales auzmbiares v productos quimicos - 1.672871
Soministros diversos v envases v embalajes 3.293.221 3.025.553
Esustencias por recibir 875,256 980.130

59097181 57834179
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Al 31 de diciembre del 2000, la compafiia ha otorgado prenda mercantil y “warrants”
a favor de instituciones financieras y proveedores por un importe aproximado de US$
10.989 millones (US$ 1.076 en 1999), que garantizan operaciones de crédito,
pre-exportacion, crédito documentario de importacion, finanzas, pagarés y préstamos
(Nota 13). La Gerencia no considera necesario hacer provision alguna por desmedro del
valor de las existencias. Asimismo considera que la integridad del saldo al 31 de
diciembre del 2000 de las mercaderias, los productos terminados y los productos en
proceso, son de realizacion corriente.

6. GASTOS E IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Este rubro al 31 de diciembre comprende:

2000 1999

Si. .
(Gastos pagados por anticipado 579 894 1.752.107
Impuesto pagado por anticipade 955913 1.214.893

1.546 817 2.967.000

Al 31 de diciembre los impuestos pagados por anticipado corresponden
sustancialmente a pagos a cuenta del impuesto a la renta de tercera categoria del ano

1996.
7. INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO

El movimiento de este rubro durante el ano 2000 ha sido el siguiente:
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Caldhs Snrdea v ot
Salidos Adciones educcanes  REmbaclin Fimakes
o ) i
Costo
Texm0s 12465 147 - I515 225) 15428 | TR e
Edificaes yotrar coowhucoomes S1Es0m SRRTD {10 e B0 prai f1 7] 2T4M G
Iyl ks nas kT feie s % (FC E2T 4754 SR O]
Maziinaissy eqrpo 34914 s Jiy 130 L2362 1300 16557111 T30 e
Tpwskal ¥ lrappurls 2554 & TG - Jield 20 240
Whadkle s v arnama T35 58] AR i T4E8 MR
Equg cs daversas =i | 1 44241 [=hAL T LLLEA LIS AL BN
Equpcsde cdigende L1024 Eaar (17HE) - 188 s
Trsbajes anains =3 201 2415 TR AT T
IPMEa BN (15419629 2000 29089l
Depeciacian acumilads
Edaheans e odiae soawhaiemonss L7l BN o e B AL . 14, 40417
[eolabucnrnes 287245 i fH44] - =T 528
Magnnsis:y wgaps L BLE ssEe3 GEs 3 - A4 500 547
Tinidié  tarepeets 5% 990 [ el 158 = Bl 5%
Fudiler v meems 2800 AR 112708 - il £ g L
Equges domascs ke L] | 388 530 ool | A0 547
Equip=s ds séigss prilel-d| B3 1373 L 1EE 2L
cde80%7  83BO0S TEPEM 0 - E03MIE
Coric Heto i s 4278 A

Al 31 de diciembre del 2000, la Compafia ha otorgado prenda mercantil a favor de
instituciones financieras y acreedores comerciales por un valor de (US$15.490 millones
en 1999), hipoteca sobre inmuebles por US$4.283 millones (US$ 3.884 millones en
1999), prenda vehicular por US$ 121 millones en 1999), en garantia de operaciones de
crédito pre-exportacion, e importacion, fianzas, pagarés, préstamos bancarios y compra
de materia prima (Notas 8, 11y 12).

Este rubro al 31 de diciembre del 2000, comprende activos adquiridos bajo la
modalidad de arrendamiento financiero y venta con pacto de retroarrendamiento
financiero por S/. 33.032 millones netos de depreciaciéon (S/. 41.352 millones netos de
depreciacion en 1999).

En el afo 2000 la gerencia efectio un analisis contable de los saldos de la cuenta
inmueble, maquinaria y equipo, determinando la necesidad de efectuar asientos de
ajustes contables de afios anteriores por S/. 12.073.903 (Nota 2-i), y por errores en el
calculo de la depreciacion S/. 3.904.900 (Nota 19).

Adicionalmente, al cierre del 2000, la gerencia de la Compainia, con la finalidad de
mostrar el saldo y del rubro maquinaria y equipo a valores comerciales efectio una
revaluacion voluntaria de sus inmuebles, y su maquinaria y equipo, sobre la base de una
tasacion técnica efectuado por un perito independiente. EI mayor valor resultante de la
comparacion entre el valor comercial determinado por el perito independiente y el valor
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neto en libros a la fecha de la tasacién ascendi6 a S/. 20.323.394 millones y fue
registrado con abono a una cuenta separada del Patrimonio Neto (Nota 12-c).

8. SOBREGIROS Y PRESTAMOS BANCARIOS

Este rubro al 31 de diciembre comprende:

2000 1959

SF )
Sobregiros bancanos 297 012 4946124
Prestamos bancanos
Banco Continental 1.434.415 1.774.741
Banco Wiese Sudameris 1.937 681 9.256.101
Banco Lating 1.220.342 8.746.603
Interbank - 5988 214
Banco Interamericano de Finanzas 12634 087
Banco de Crédito 1.761.874
Banco Santander Central Hispano - 4053972
Banco Sudamericano 5.444 090
Banco Financiern 3.352818
Otraos bancos 2.354.719

3.11.1 55.367.219
4880450 60313343

Los préstamos bancarios fueron recibidos principalmente para capital de trabajo son
de vencimiento corriente, devengan tasas de interés vigentes a las del mercado
financiero y parte de éstos se encuentran garantizados con cierta maquinaria y equipo
(Nota 7). Estos préstamos también se encuentran garantizados con avales y bienes que
se detallan en la Nota 12.

9. EMPRESA AFILIADA

El movimiento de este rubro durante el aino 2000 ha sido el siguiente:

Saldo Saldo

Inicial Adiione; Deducciones finzl

S s = s
Michell yCia S A 724912 6418621 5.182.001 1.961.532

En el afio 2000, la Compania ha efectuado transacciones con su empresa afiliada
principalmente con operaciones de compra de materia prima (US$ 714 millones), contrato
de servicios de gerencia (US$ 125 millones), las cuales han sido pagadas o amortizadas
por un monto de US$ 1.489 millones. El saldo corriente de esta deuda son de
vencimiento corriente, no tienen garantias especificas y no devenga intereses. Una
porcién de las deudas con esta afiliada al 31 de diciembre se muestra en la cuenta

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor" 113



La reestructuracién empresarial y la crisis econémica peruana en un contexto de globalizacién

econdémica

Deudas a largo plazo. Dichas deudas estan reconocidas dentro del proceso de

reestructuracion empresarial y se detalla en la Nota 11.
10. DIVERSAS POR PAGAR

Este rubro al 31 de diciembre comprende:

Intereses devengados v otros
Otros pagos por retive del personal
Otros

4.645.268
2419571
111377

7.176,116

4.589.705

4.589.705

El saldo de la cuenta intereses devengados corresponde sustancialmente a la deuda
contraida con las entidades que se detallan en la Nota 11. Los otros pagos por retiro del
personal esta relacionado con los montos adicionales a pagar acordados con los ex —

trabajadores de la Compafdia para su retiro.
11. DEUDAS A LARGO PLAZO

Este rubro al 31 de diciembre comprende:
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Los préstamos bancarios, proveedores, accionistas y otros, se encuentran
comprendido en el Proceso de Insolvencia presentados a INDECOPI, su cronograma de
pago y montos definitivos seran acordados por la nueva Junta de Acreedores dentro de
60 dias calendarios contados a partir del 14 de marzo del 2000 (Nota 1-b).

En el afio 2000 la deuda corriente fue reestructurada por deudas a largo plazo. Los
préstamos recibidos de instituciones financieras en dolares estadounidenses
principalmente para la adquisicion de maquinaria, equipo y capital de trabajo, devengan
las tasas de interés del mercado financiero y se encuentran garantizados sustancialmente
por los bienes adquiridos (Nota 5, 7 y 13).

12. PATRIMONIO NETO
a. Capital

Al 31 de diciembre del 2000 y 1999, el capital social autorizado suscrito y pagado de
acuerdo con los estatutos de la Compania y sus modificaciones esta representado por
59.457.677 acciones comunes de S/. 1 valor nominal cada una. A la fecha, se encuentran
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pendientes de emision las acciones correspondientes la reexpresion del capital por los
afios terminados al 31 de diciembre del 2000 y 1999. De acuerdo con la legislacion
vigente, la emision de acciones que corresponden a la reexpresién del capital no
constituye dividendos y no esta afecta al impuesto a la renta.

Al 31 de diciembre del 2000, la estructura societaria de la Compafiia es la siguiente:

Porcentaje

Porcentaje de participacidn ~ Himero de total de
Individual del capital accionistas Paticipacion
De0Ol 2010 19 g.04
Deldl alad A 1233
De 5.01 a1 10.0 3 18.11
De 1001 al 200 2 24386
De 3001 al 40.0 1 37.16

30 100.00

b. Acciones laborales

Esta cuenta esta conformada por 1.962.196 acciones de trabajo de S/. 1.00 de valor
nominal por cada una.

A partir del 1° de enero de 1992 el régimen de participacion de los trabajadores en
las utilidades, propiedad y gestion de las empresa ha sido modificado por el Decreto
Legislativo N° 892 segun el cual los trabajadores de la Compainiia tienen derecho a recibir
una participacion del 10 por ciento de la renta imponible, el 50 por ciento de la cual es
distribuido a prorrateo entre todos los trabajadores sobre la base de los dias laborados y
el saldo en proporcién a sus remuneraciones. A partir del 1° de enero de 1992 no se
emiten nuevas acciones laborales.

Las emitidas hasta el 31 de marzo de 1991 continuaran otorgando a sus titulares
bajo la denominacién de acciones de trabajo.

c. Excedente de revaluacion

Comprende la revaluacion voluntaria de los inmuebles y la maquinaria y equipo,
determinada sobre la base de una tasacion (Nota 7).

d. Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades, la reserva legal se constituye con la
transferencia del 10% de la utilidad neta anual hasta alcanzar un monto equivalente al
20% del capital pagado. En ausencia de utilidades no distribuidas o reservas de libre
disposicién, la reserva legal deberd ser aplicada a la compensacién de pérdidas,
debiendo ser repuestas con las utilidades de ejercicios posteriores. Esta reserva puede
ser capitalizada siendo igualmente obligatoria su reposicion.

13. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
a. Contigencias

Al 31 de diciembre del 2000 la Compafiia ha recibido diversas resoluciones de
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determinacion y de multa de la SUNAT ascendentes a S/. 18.6 millones, incluyendo
multas e intereses.

La Compania ha interpuesto recurso de reclamacién y/o apelacion contra dichas
resoluciones, las mismas que se encuentran pendientes de resolucidon por parte de la
indicada entidad y/o el Tribunal Fiscal. Al respecto, la Gerencia y sus asesores legales
estiman que los reclamos y apelacién seran estudios a favor de la Compa#ia y en ningun
caso, afectaran significativamente sus resultados futuros. Sin perjuicio de lo anterior, la
Gerencia considera que las provisiones registradas al 31 de diciembre del 2000 por S/.
5.2 millones son suficientes para cubrir cualquier pasivo que pudiera resultar como
consecuencia de sus resoluciones finales.

b. Garantias

Al 31 de diciembre la Compafia mantiene las siguientes garantias:

ZC00 1959

LGo00C LIGE0 0
Cartaz fianzas, carantizado £ userics cor forecros yobligacionas
v bigaras, 1,208
Hipotzess @ Favor de ingliflciones financizrss v acciones =n garart a
Lia oerpra e mabana prns  arestarns & THI 4=Ha
Frendas ndustria esy me csntlles a favor 42 Instituclones Tnancleras
Froveedores v acclonistas sobre [0s Broems maguinarla v eqdigo, vlas
Exisiencias 25908 53 253
Yizmants v prend a vehic dar 3 fsvor de prowzzdon b 121

3111 aT.235

14. SITUACION TRIBUTARIA

a. La pérdida tributaria comprensible ha sido determinada de acuerdo con la
legislacion tributaria vigente relativa al régimen general del impuesto y a la renta,
agregando y deduciendo al resultado ajustado por inflacién las partidas que se
consideran gravables y no gravables, respectivamente.

Al 31 de diciembre la indicada pérdida ha sido determinado como sigue.
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2000 1299

al. &
Pérdida del ejercicio (JE.OZE.T09) {*4.5003.317)
Mis:
Cargas diversas de ajercicios anterioms 50396
Impusstos atrassdos 409
Sanciones administrativas fiscales 229730 186,774
Gastes no sustantados con comprobantes de pago T.766.814
Interesss y comisiones provisionadas y no pagadas 3497 483
Gastos no deducibles 1178957
Dapreciacion da activos dalsating y Leage back] 137212 1116 90F
Diferencia en cambio de Leasing y Lease Back 132.293
Rovaluacidn por fusiin de Top Kni 401.332
Salde neto de ingresos porventa de inmuable con arrendamienta
financigro 3.307. 717
Mancs:

Amoriracikin cuotas de capital del Leasing yLeaseback{d G54, 301 {9,642, 079

Ajusts note de resxpresién de activos de arrendamisnios

Financieros [B41.542)

Frovisiones al 31 de ciciembng o 1998, pagadas en 1998  (1.241.848]
(38682852 (9.038.815)

Pérdida tributaria arrastabls ejerzicio 1999 | 9.038 816§

Pérdida tributaria arrastrable al 21 de

diciembre de 135348 1741 7.67C) (ITA117.671)

(65.019.338)  (26.156.486)

—

Al 31 de diciembre del 2000, la Compania ha determinado una pérdida tributaria
compensable de S/. 65 millones, resultante de la pérdida registrada en el afio terminado
el 31 de diciembre de 1999 la que solo podra compensarse hasta el afio 2003. Este
monto puede ser modificado como resultado de la revision de las autoridades tributarias.

a. Los ejercicios 1996 al 2000 inclusive, se encuentran pendientes de revisién por
parte de las autoridades tributarias. La Gerencia de la Compafiia y sus Asesores legales
estimaron que no surgiran pasivos de importancia como resultado de estas revisiones.

COSTO DE VENTAS

El costo de ventas por los afios terminados el 31 de diciembre comprende:
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Inventario micial de productos ternmmunados
Invemano inicial de productos en proceso
Consumo de matenas primas ¢ insumos
Mano de obra directa v otros gastos directos
Otros gastos de fabricacion

Depreciacion

Otros gastos de fabricacion

(-} Control de calidad

(-} Servicios de fabrnicacion, otros

{«} Inventario final de productos en proceso
(=) Inventano final de productos terminados

3] .B03. 986
14.939.143
20,5908 962
4434214
18.400.179
4.013.782

100.561.266

(O83.425)
(2274218}
{13 18006149
(32.482.262)

310407453

| BERE

27072935
| 7.696.993
10,588,873
4. T2R_5R0
| 5.076.980
3,123 860

112.288.248

(659179
(2.154,134)
(14.939.143)
(3].863.986)

02.671.807

16. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion por los afios terminados el 31 de diciembre incluyen en

las siguientes partidas:

NN

Cargas de personal

2,394,384

servicios presiados por terceros L3R ].506 1.945.593
Trbutos 211061 50 N9
Cargas diversas de gestion 7. 382 LN 0% T
Depreciacion v amontizaciones 713.673 71.530
Provisiones 400 B0 4,723

5518 B0k G206 O8]

2 649,789

17. GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas por los aios terminados el 31 de diciembre comprende:

"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”

119




La reestructuracién empresarial y la crisis econémica peruana en un contexto de globalizacién

econdémica

b

Cargas de personal 1.334.178 1.404.365
Servicios prestados por terceros 4017514 1792940
I ribstios T3175 D3 198
Carpas diversas de gestion 1.057.193 101124
Depreéciacion v amoriizaciones 20,583 21.673
Provisiones 174.946 164.472

6,677,859

18. GASTOS FINANCIEROS, NETO

Los gastos financieros, netos por los afios terminados 31 de diciembre comprende:

uy b
16.156.903 16807 617
2k, TOS 286,506
77.934 730,634

Intereses por préstamos
Ciastos de documentos desconmados
Inter por fraccionamiento tributario

16.441.542 1.824.757

19. GASTOS EXCEPCIONALES

Los gastos excepcionales por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

Sy oy

9355468
24120849

Cobranza dudosa
Intangibles

Operaciones (Nota 7)
Publicidad, multas ¥ Olros

A AR S
1.9506, 86

I18.554.151

727.300

727300

En este rubro se encuentran registrados diversos importes relacionados con ajustes
contables efectuados por la Gerencia de la Compafiia en el afio 2000, para mostrar de
manera razonable al 31 de diciembre del 2000 los saldos de las cuentas por cobrar
comerciales, los intangibles, la depreciacion, la publicidad diferida entre otros que
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figuraban como activos y que no reunian los requisitos de tales segun las Normas
Internacionales de Contabilidad vigentes.

Valuacion de la empresa

En base a la Auditoria practicada podemos procederal calculo de la valuacion de la
empresa por el método de Costo de promedio ponderado a fin de determinar si la opcion
tomada de “ reestructuracion Patrimonial” es la correcta.

CARTA JUD N° 0400-2000

Nombramiento de representante de Acreedor de Clase A
Lima, 25 de Junio del 2001

Senores

Camara de Comercio de Lima

Gregorio Escobedo 398

Jesus Maria

De nuestra mayor consideracion:

Por medio de la presente, nos dirigimos a ustedes con el objeto de presentarles a la
Srta. GISELA SILVA LA TORRE identificada con L.E. N° 09382120 funcionario del Area
de Recuperaciones de nuestro Banco, quien nos representara en la Junta de Acreedores
de la empresa CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A., a realizarse el dia de hoy
Lunes 25 de los corrientes, a horas 12 m, para cuyo efecto se encuentra autorizado a
adoptarlas decisiones que acuerde la referida Junta de Acreedores.

En tal sentido, agradecemos se sirvan registrar la participacion de nuestro
apoderado.

Sin otro particular, quedamos de ustedes.
Atentamente,
c.c. file .

Resultados de Gestion de la Junta de Administracion del primer periodo
comprendido entre

La Gestidn de la Junta de a acreedores estuvo a cargo de Como Gerente General y
el Directorio conformado por:

Los resultados que a continuacién se presentan corresponden al periodo
comprendido: Enero 2001 a Junio 2001.

La Junta de Acreedores recibi6 un pedido de el acreedor Banco Wiese
Sudamis,-hemos dicho- para que se declare en insolvencia a la empresa Consorcio Textil
Pacifico S.A, debido al incumplimiento de las obligaciones suscritas en el Acuerdo Global
de Reestructuracion Patrimonial por el proceso de Concurso Transitorio. El presidente de
la Junta sometié a consideracion de los participantes y se acordé la reestructuracion
empresarial estando la administracion a cargo de Comité ampliado mixto cuyo estuvo
constituido de la siguiente manera:
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Los resultados de la gestion de este nueva Comision de administracion se expresan
en el informe que a continuacion se detallan.

INFORME DE LA ADMINISTRACION MIXTA

AL 13 DE JUNIO DEL 2001

PLAN DE RESTRUCTURACION PATRIMONIAL
INDICE

1. Antecedentes

2. Elaboracion del Plan Definitivo

3. Gestion Realizada por la Administracion Mixta
4. Conclusiones

5. Estados Financieros al 30 de Abril del 2001

6. Anexos

CONTENIDO GENERAL
DESCRIPCION

1. Antecedentes

2. Elaboracion del Plan Definitivo
Fusion de dos Plantas
Devolucion de inmueble
Liquidacion de stocks

Escision

3. Gestidn realizada por la Administracion Mixta
Inventario

Cuentas por Cobrar

Logistica

Administracion

Finanzas

Contabilidad

Auditoria Interna

Sistemas

Ventas

Produccién

Recursos Humanos

4. Conclusiones
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5. Estados Financieros

6. Anexos

ANTECEDENTES

Con fecha 22.03.01 el Comité Ampliado de la Junta de Acreedores de CTP nombroé al os
sefores Enrique Barcelli Gomez y Jorge Caballero Nufiez como Gerente General y
Gerente Aministrativo-Financiero repespectivamente, asi como a los sefores Alberto
Gualino Piana, Federico José Bracco Dieckmann y Huigo Alfredo Enriquez
Morales.,miembros del Directorio

A partir del 01.04.01, se inicié la Administracién Mixtas a tiempo completo.

- En las Actas de Junta de Acreedores de fecha 14.03.01, se aprueba la
reestructuracion de CTP con el régimen de Administracion Mixta y delega al Comité de la
Junta de Acreedores todas las facultades que la ley permite.

- Las Actas del Comité Ampliado de la Junta de Acreedores de fecha 22.03.2001
fueron inscritas en los Registros Publicos con fecha 08 de mayo del 2001.

Los bancos vienen insertando en sus Sistema el Registro de Firmas
correspondientes, mientras tanto, la firma de los cheques y documentos que salen al
exterior de la empresa lo vienen efectuando los sefiores Mauricio Chirinos , Yubel Cueva
y Renato Villegas.

ELABORACION DEL PLAN DEFINITIVO

Este documento ha sido preparado y expuesto al Comité Ampliado de la Junta de
Acreedores el dia Lunes 11 de Junio del afio en curso.

El Comité ampliado es normal, ha solicitado se realicen algunos ajustes en dicho
documento, lo cual se viene realizando.

De otro lado, han manifestado que es necesario tener una reunién con el sefor
Michel Michell, principal accionista de Consorcio textil del Pacifico, para analizar la
posibilidad de la capitalizacion de sus acreencias y liberacién de garantias.

Igualmente , acordaron la contratacion de Auditores Externos de prestigio, para que
realicen un Due Diligence de la empresa.

Ya nos hemos contactado con los sefiores Arthur Andersen y Price Waterhouse
Coopers, quienes vienen preparando su propuesta, las que seran remitidas al Comité
para que elijan a uno de ellos.

El Plan contempla entre otras cosas, lo siguiente:
LA FUSION DE LAS DOS PLANTAS DE PRODUCCION
VENTA DE BIENES PRESCINDIBLES

Se entregara al Sistema Financiero inmuebles prescindibles para bajar la deuda,
cuyo monto asciende a US$ 502 M.
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La fusion de plantas significara que- quede un excedente de maquinaria que se
vendera en US$ 955M, lo cual también se aplicara para reducir la deuda.

RESOLUCION DE CONTRATOS LEASING:

Con la finalidad de reducir el endeudamiento y reducir costos, se resolveran los
siguientes Leasing:

a)lnmueble de la Av. Argentina No. 2400 por US$ 3,176 M
b)Lote No. 3 de Huachipa por US$ 1°445 M.
LIQUIDACION DE STOCKS

Se ha elaborado una relacion de articulos de no linea, cuyo monto es de US$
6°483,320 M. Luego del analisis con el personal de ventas, se ha asignado el valor de
realizacion de dicha mercaderia en US$ 3538 M.

Este monto se aplicara de la siguientes forma:
a) US$ 2'538 MPara bajar deuda con el Sistema Financiero
b) US$ 1°000 MPara capital de trabajo de Consorcio Textil de Pacifico. S.A.

Esta mercaderia sera realizada en mercados grandes para no afectar el mercado
interno.

Con respecto a este importante tema, el Comité Ampliado acordd nombrar un Perito
Tasador experto en textiles, para que validez la asignacién de precios en cada uno de los
items.

Una vez concluida esta labor, se procedera a la venta con la finalidad de bajar el
endeudamiento con las entidades que tiene prendado a su favor.

ESCISION

Se ha decidido la escisiéon de la Planta Top Knit para lo cual es necesario ponerla a
punto y venderla

El importe de esta venta se utilizara también para reducir la deuda, pagando a los
acreedores que tengan la garantia de la maquinaria, stocks, etc. Se estima que podra
obtenerse aproximadamente US$ 2°000 M por la maquinaria, la marca y el mercado.

3.- GESTION REALIZADA POR LA ADMINISTRACION MIXTA
INVENTARIO

El inventario de existencias, maquinaria, vehiculos, muebles y enseres, se inicio el
10.04.2001, encontrandose en su etapa final.

El Departamento de Auditoria Interna se encuentra preparando un informe sobre las
pequenas diferencias.

Una vez terminado el informe de Auditoria Interna, se firmara la entrega por parte de
la administracion saliente y la recepcion por parte de la administracion entrante y se
procedera a cursar carta a los Bancos cambiando de depositario. Se retirara a Olaf Hein
como depositario y entran Enrique Barcelli y Jorge Caballero.

CUENTAS POR COBRAR
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Con la finalidad de agilizar la cobranza de cuentas por cobrar atrasadas, se ha
contratado a los siguientes Estudios de Abogados:

CARTERA LIMA : Estudio Galvez Monteagudo

ZONAS SUR GRANDE : Consultoria en Gestiéon de Negocios
Dr. Cesar Paz.

Esta empresa se encargara de la recuperacion en :

Arequipa

Cusco

Juliaca

Tacna

ZONA NORTE : Se ha contratado al Estudio Marco Antonio Rodriguez y Abogados .
Se encargara de la cobranza de:

Huacho
Chimbote
Truijillo
Huaraz
Chiclayo
Cajamarca
Piura.

Se adjunta anexos de los logros en la recuperacion de cobranza atrasada en el
Mercado Interno y en el Mercado Exterior.

Nacional

* Se refinancio la deuda pendiente con Brillantes por US$ 35,000 cobrandose US$
15,000.00 en efectivo y e saldo en tres letras iguales con vencimiento a los 60, 90 y 120
dias respectivamente.

* Se arreglo las letras vencidas del grupo Pacheco por US$ 4,000.00. Se le han
disminuido por tanto sus lineas de crédito.

* Se acordd con el grupo Castillo el ordenamiento de toda su cuenta, amortizaciones
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del 20%, levantamiento de todas las letras vencidas y compras a futuro al contado. cabe
sefalar que el total de la deuda del Grupo es aprox. US$ 86,000.00.

* Se paso a legal la cuenta de Disefios y Confecciones Eddua S.A.C. por US$
12,956.17 debido a que el cliente no tiene la predisposicion para refinanciar la misma y la
deuda ya tiene un atraso de mas de sesenta (60) dias.

* Se suspendid el embargo al cliente Business Unidos y se logro una transaccion
extrajudicial por el importe total de la deuda de S/ 90,642.00 cobrandose una cuota inicial
de S/ 5,000.00, ocho (8) cheques diferidos por S/ 10,000.00 cada uno con vencimientos
mensuales y uno final de S/. 15,642.00.

* Se realizé una medida cautelar al cliente Symphony por US$ 7,000 (Valor total de la
deuda), sobre maquinaria textil industrial. Sin embargo, estamos negociando con éste
cliente la posibilidad que el pago lo realice con servicio de confeccién para los uniformes
de D.H.L.

* Se pacto con la cliente Consuelo Aray Kawamura (Truijillo) suscribir un Contrato de
Garantia Hipotecaria para venta en consignaciéon. El cliente ya entregd un inmueble
ubicado en Lima, el cual ha sido tasado en US$ 130,000.00 Estaremos firmando éste
contrato en los préximos dias.

* Fue inscrito el Contrato de Crédito con Garantia Hipotecaria con textiles Mister por
US$ 20,000.00, para garantizar su linea de crédito por igual importe.

* Fue inscrito una ampliacion de US$ 40,000.00 en crédito para el contrato de venta
en consignacion con DMC Amandy, para su nueva tienda en Miraflores. Cabe senalar
que este cliente tiene un Contrato "Marco" de Crédito, donde se exige supervision
permanente por parte de CTP S.A. y a su vez se tiene como depositario al representante
legal de la empresa.

Exterior

* Estamos a la espera de la documentacion correspondiente al terreno ofrecido por
Mercantil Dasa (Bolivia) valorizado en aproximadamente US$ 100,000.00 terreno que
estaria garantizando el crédito vencido por US$ 280,000.00 que mantiene actualmente el
cliente.

. Se negocié con Coimsud (Bolivia) gestionar ante el Banco de Crédito de Bolivia una
Stand By por US $50,000.00 para garantizar su deuda por aproximadamente US
$114,000.00. Asimismo, se esta gestionando en el area comercial con contrato nuevo de
distribucion que se estaria firmando en los proximos dias.

. Estamos gestionando el pago del cheque devuelto por US $6,000.00 de Orotex
(Ecuador), que segun nos informara el cliente se deberia regularizar antes del 15/06/01.

. Se estructurd y envio el "borrador" de Contrato de Distribucion y Representacion
Comercial con Inversiones Vene (Venezuela) que esta estratégicamente disenado para
lograr un reconocimiento de la deuda existente de aprox. US $767,000.00 y crear, por
tanto, los mecanismos de cobranza adecuados.

LOGISTICA

Se ha reorganizado el area de Logistica. A partir del 01.04.01 Almacenes depende
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de Logistica.
Se ha establecido la siguiente politica de compras:

- Antes de realizar cualquier compra, se verifica que el insumo solicitado no exista en
el almacén.

- Se pide 3 cotizaciones para cada compra (salvo que el monto sea muy pequefo)

- Se escoge lo mejor en cuanto a precios y plazos y con el visto bueno del Jefe del
area y del Gerente Administrativo-Financiero se cierra la compra.

- Se viene atendiendo a partir del 01.04.01 en el menor tiempo posible las solicitudes
de compra, de tal manera que no exista paralizaciones de Planta por demora.

Memo GAF-084/2001 DEL 17.05.01

- De acuerdo a lo antes manifestado, se ha elaborado el cuadro adjunto donde se
puede observar los mejores precios logrados y el mayor plazo que hemos obtenido.

ADMINISTRACION

Se viene trabajando en esta area diferentes temas, los cuales se detallan a
continuacion:

1. Se ha negociado con SEDAPAL la deuda existente, habiendo logrado que
acepten:

Ingresar a Indecopi la Deuda Concursal por S/.1'068,000.00 y la Deuda Corriente de
S/.329,000.00 se firmara un acuerdo de fraccionamiento hasta por tres (3) afos y
estamos a la espera de que nos remitan el contrato.

2. Se ha recuperado el carro Mercedes placa 10-3581 cuyo anterior usuario era el
sefor Olaf Hein en malas condiciones. Se realizaron presupuestos para la reparacién del
mismo con una valorizacién promedio de US $10,500.00, incluyendo pintura. Por lo
anterior se decidié ofertar el automovil, lograndose varias ofertas y decidiéndose
finalmente la venta de la unidad, en dichas condiciones, en US $22,000.00 al contado, al
sefor Alvaro Dibds. Estamos a la espera de una Junta del Comité de Acreedores para
probar la transferencia correspondiente.

3. Igualmente, se hara llegar al Comité para su aprobacion una relacion de vehiculos
que serian entregados al personal vigente o retirado en pago de beneficios sociales.

SEGUROS

Se ha tenido conversaciones con los Brockers, sefiores Consejeros y Corredores de
Seguros S.A. y se ha solicitado una reduccion de la prima en un 50%.

Los sefiores Consejeros de Seguros han solicitado una reunién con ellos y los
Gerentes de La Fénix Peruana, Compafia de Seguros, la cual se llevara a cabo el
21.06.2001.

- WIESE-LEASING

Como es de conocimiento del Comité Ampliado, el Wiese-Leasing ha rescindido el
contrato del local de la Av. Argentina 2400. Esto coincide precisamente con la Fusién de
las 2 Plantas de Huachipa.
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En este sentido, hemos tenido una entrevista en el local Wiese-Leasing con el sefior
Carlos Rojas-Gerente de Operaciones. En esta reunién se ha establecido que se pagara
un alquiler de US $8,000.00 + IGV en lugar de US $60,000.00 que se pagaba por el
leasing;

Igualmente la deuda que se tiene por las cuotas vencidas aproximadamente por US
$452,188.28, se dara el siguiente tratamiento:

- La Deuda Estructural debe registrarse en Indecopi.

- La Deuda Corriente se pagara en 36 meses que incluyen 06 meses libres, la cual
ha sido aprobada.

FINANZAS
a) Nuevo esquema de funcionamiento del Area de Finanzas.
Se viene coordinando estrechamente las acciones con todas las areas.

b) Con la implementacion del sistema integral de computacion, se lograra entre otros
beneficios, una reasignacion del personal y la reduccion del nimero de éstos.

c) Implementacion de nuevas condiciones de pago para los proveedores: De contado
contra entrega y crédito a siete (7) dias, estamos obteniendo un crédito a treinta (30)
dias.

d) Reduccién del numero de letras aceptadas, manteniendo la obligacion con
facturas, e incrementando el monto minimo para la aceptacién, con mayores plazos de

pago.
e) Elaboracion y evaluacion permanente de la programacién financiada.
CONTABILIDAD

La Contadora General se encuentra:

a) Revisando el Balance General y Anexos al 30 de abril del presente ano.

b) Analizando la carga de trabajo de cada uno de los componentes de su area, tanto
en contabilidad financiera como costos. El resultado de éste andlisis dira cual es el
numero de personas que deben trabajar en dicha area.

De otro lado, al instalar el sistema integral de cémputo, la carga de trabajo bajara
sustantivamente y esto también permitira una reasignacion de tareas con el consiguiente
beneficio que esto conlleva.

AUDITORIA INTERNA
INFORME DE LA OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

Esta oficina, es la encargada de verificar la informacion contable, determinando la
confiabilidad de los estados financieros y de establecer la aplicacién de las normas de
control interno, porque un sistema sélido de Control Interno es de primordial importancia
para una administracion adecuada.

El sistema de control interno de la entidad consiste en el plan de organizacion y
todas las medidas y métodos coordinados dentro de una entidad con fines de:
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-Prevenir los errores

-Proteger los activos

-Evitar desembolsos no autorizados

-Evitar incurrir en obligaciones impropias

-Asegurar la exactitud y confiabilidad de los datos financieros y administrativos.
-Evaluar la eficiencia administrativa fomentando la eficiencia de operacion.

Las atribuciones de la oficina de Auditoria interna son basicamente criticas a la
gestion operativa y funciona sobre la base de una autoridad delegada de la Alta
Direccion.

A partir de la gestién de la nueva administracion, se emitieron memorandums a las
diferentes areas con el fin de solicitarles informacion referente a su accionar con relacién
a la empresa con la finalidad de evaluar y determinar los trabajos a realizar y conocer la
misma, mientras se esperaban la respuesta , se inicio las primeras acciones de control ,
considerando basicamente la informacién de ventas de productos de mayor salida en los
meses de Marzo- Abril 2001, lo cual determind informes sobre costos, ventas de
mercaderias, ejecucién de gastos , donaciones.

Se ha efectuado un arqueo de caja, emitiendo el correspondiente informe a la
Gerencia General , también se ha ejecutado el inventario a la oficina de Juliaca y la
ejecucion del inventario de los almacenes de la empresa (actividad que se ha venido
ejecutando desde el mes de abril del presente afo) inventario de maquianria, estando en
su etapa final para la emision del informe general del inventario, el inventario de maeria
prima debido al faltante encontrado se ha emitido un informe a la Gerencia General.

En la actualidad se esta desarrollando la aplicacion de las normas de control interno
para las diversas areas de la empresa, principalmente en las areas criticas, en las cuales
priorizaremos nuestros examenes, areas de costo de almacenes, de ventas, la
verificacion y el cumplimiento del plan de reestructuracion y presupuestos aprobados,
verificaciéon de activos fijos prendados a favor de los Bancos de la mercaderia
warranteada, etc

SISTEMAS

Se recibié varias propuestas para la adquisicién de software y hardware, habiendo
aprobado el Comité la contratacion de uno de ellos. VECODATA por ser la alternativa
mas adecuada y la mas econdémica. Esta empresa ya ha iniciado el trabajo y se esta
gestionando la financiacion.

VENTAS

Se ha organizado todas las politicas y procedimientos de esta area; y se ha
reestructurado el sistema de precios y descuentos.

Inicialmente se ha repotenciado el equipo de Ventas de Exportacién con un nuevo
Vendedor Internacional. Su remuneracion sera variable en funcion a las ventas.

De otro lado, se ha instruido al Gerente de Ventas de Exportacion para que logre un
representante de ventas, de ser necesario en cada pais, tanto de Europa como Asia,
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lograr en Estados Unidos varios representantes de ventas, del mismo modo en Brasil.
Todo esto no debe incrementar el porcentaje de comision global asignado.

PRODUCCION
RECURSOS HUMANOS

Se viene haciendo la evaluacion del personal por la racionalizacion y fusion de
plantas, asi como por la escisiéon de Top Knit.

a)Por la fusion de las dos (2) plantas.
b)Por la escisién de Top Knit.
4. CONCLUSIONES

Se encuentra pendiente por parte del Comité Ampliado:

a) El nombramiento del Perito Tasador Textil.

b) Reunidn con el sefior Michael Michell, para determinar con precision el destino de
la deuda estructural y la liberacién de las garantias.

c) De otro lado, se hace presente que el Comité debe aprobar la contratacion de los
Auditores Externos conocer el real patrimonio de Consorcio Textil del Pacifico S.A.

Estos puntos incidiran sustantivamente en las corridas econdmicas financieras que
forman parte del Plan de Reestructuracion; por lo cual, se solicita a la Junta de
Acreedores una prorroga de treinta (30) dias para la presentacién del Plan de
Reestructuracion Definitivo.

Del andlisis del Plan de Reestructuracion Patrimonial de Consorcio Textil del Pacifico
SA

Podemos constatar lo siguiente:

1.- Se tomaron medidas de emergencia para afrontar la crisis en los siguientes
campos de la empresa:

-Fusion de la plantas de produccion a fin de simplificar los procesos productivos

-Ventas de bienes no imprescidibles a fin de bajar las deudas por USA $ 502,000 y
venta de Maquinarias sobrantes de fusion de planta por $ 955,000

-Cancelacion de contrato de Leasing de Inmuebles de Av Argentina por $ 3,170,000
y el lote N°3 de Huachipa por $ 1°445,000

-Liquidacién de Stock de $ 6°483,320 cuyo valor de realizacion se calculo en USA $
3°538,000

-Escision de | Planta Top Knit cuya maquinaria fue valorizada en $ 2°000,00
-Se practicoé un inventario de Existencias y de Activo fijo

-Se retiro al Sr. Olaf Hein como depositario y se lo reemplazo por el nuevo Gerente
Enrique Barcelli y el Subgerente Jorge Caballero

-Las Ctas por cobrar de 11millones de dolares se consideran recuperables $
57113,000 en 4 afos
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En el exterior
Se tomaron las siguientes Acciones:

-Se valoraron el inmueble de la empresa Mercantil DASA de Bolivia, consistente en
un terreno valorado en $ 100,000, que garantizaba el crédito vencido de $ 280,000

-Actualmente el cliente Coinsud de Bolivia ha negociado para garantizar su deuda
aproximada de $ 114,000

-Se esta gestionando el pago de un cheque devuelto por $ 6°000,000 por Orotex de
Ecuador

Medidas Administrativas

-Logistica.- Se ha reorganizado el area logistica y el sistema de control de compra de
insumos

-La deuda se ha distribuido:

-Deuda consolidada de acuerdo con INDECOPI

-Deuda Corriente en 36 meses con 6 meses de gracia

-Se vendiod el carro del Sr. Olaf.Hein en $ 22,000

-Otros vehiculos se dieron en parte de pago por leyes Sociales.

-Los seguros fueron reducidos en sus primas en un 50%

-Se arreglo con Wiese Leasing pagar por alquiler $ 8,000 en de $ 60,000

Con relacién a la Auditoria podemos apreciar que segun el informe de los auditores
la empresa entro en crisis por la mala administracion en la conduccién de la empresa a
partir de la Fusion de las empresas que constituyen el Consorcio Textil del Pacifico S.A.

Sin embargo reconoce que las causas mas importantes han sido la crisis econémica
del pais provocada por la influencia de la Globalizacién Econdmica a través de la
apertura de los mercado y la fijaciébn de los precios internacionales por las grandes
empresas Multinacionales.

1.-ESTADOS FINANCIEROS AL 30-04-01

CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A. BALANCE GENERAL. Valores
Expresados en Nuevos Soles. Valores AjustadosValores Histéricos.
Abril-01Marzo-01Abril-01
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CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO.

CREDITOS Y COBRANZAS. CUENTAS POR COBRAR.. CUADRO
COMPARATIVO POR PERIODOS VENCIDOS

VENCIMIENTOS AL 31/12/00 AL 140601 COBRO
RANGOS (DIAS) DOLAR DOLAR AL 14/06/01
(30 - 50) 78,605 40 42,725.01 35,380.39
(&0 - 909 78,945 59 2B, 544 45 50.401.14
(%0 - mas) 3,1191490.85 3,071,289 59 48,201.26
SUB TOTAL DEUDA VENCIDA 3277041583 3,142.059.04 13498279

CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO. Mayo — 2001

Evolucion mensual de ventas — consolidado
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CAPITULO VI. PROPUESTA DE UNA
MODELO DE REESTRUCTURACION
PATRIMONIAL

De acuerdo al Planteamiento estudiado por Flint Pinkas sobre un modelo de
Reestructuraciéon Patrimonial, del modelo presentado por INDECOPI, la ley de
Reestructuracion Patrimonial. y el Marco Tedrico en que se basé el trabajo de esta
investigacion, tengo a bien proponer como una alternativa de solucion a ser estudiada el
presente Modelo de Reestructuracién Patrimonial para empresa del sector textil en Lima
Metropolitana:

El Modelo tiene por objeto redisefiar los lineamientos que se han venido presentando
para la Reestructuraciéon Patrimonial en nuestro pais, por no haber tenido el éxito
esperado.

El Modelo presenta las siguientes etapas:

1.- Diagnéstico situacional y valoracion de la empresa en crisis

2.- Planeamiento Estratégico de la Reestructuracion Patrimonial

.- Analizar las estrategias a tomar para el reflotamiento de la empresa

.- Estudiar la Financiacién del reflotamiento de la empresa en Reestructuracién
Patrimonial
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Analizar las posibilidades de desarrollo de la empresa en crisis en funcién a los
productos del giro del negocio o sustitucién por productos mas rentables o mezcla de
ellos

- El Proyecto de Reestructuracién Patrimonial

- Evaluacién del Proyecto de Reestructuracion Patrimonial

Diagnoéstico Situacion y Valoracion de la Empresa en
crisis

Como hemos manifestado anteriormente, las empresas en crisis pasan por tres periodos
que son:

a) Primeros indicios o sintomas
b) Identificacion de problemas criticos,
¢) Incapacidad de la Gerencia para afrontar el deterioro de la empresa

a) Primeros indicios o sintomas de crisis. - En esta etapa la empresa pierde
dinero desde el punto de vista operativo, es decir, los resultados de operacién son
negativos.

Los puntos criticos pueden ser:

Poco margen de utilidad bruta, debido a la competencia de los precios en el
mercado; en el caso concreto de la empresa textil peruana por la invasion masiva de los
tejidos coreanos y chinos favorecidos por la Globalizacién Economica; el exceso de
Gastos Administrativos y/o de Venta pero, fundamentalmente, por el exceso de Gastos
financieros motivados por la cartera pesada de los clientes en crisis, que incumplen con
sus obligaciones reduciendo el capital de trabajo, el mismo que debe ser cubierto con
financiacién a corto plazo de los Bancos. Como hemos visto, esto ultimo es el caso que
ha motivado en gran parte el inicio de la crisis en la empresa Consorcio Textil del Pacifico
S.A.

b) Identificacién de problemas criticos.- Uno de los problemas mas criticos es el
de la supervivencia en el mercado, debido a la guerra de precios de la competencia, lo
cual obliga a las empresas a bajar sus precios y trabajar a nivel de subsistencias. La
empresa no puede renovar maquinarias y equipos y por tanto tampoco hay renovacion
tecnoldgica por su situacién critica haciéndose menos competitiva en sus productos.

Uno de los puntos claves en épocas de crisis es el manejo estratégico de la
empresa, pero esto exige un personal profesional idoneo que la empresa peruana en
términos generales carece, pues ellas se manejan generalmente en forma tradicional.

En el caso de nuestra muestra de estudio, una de las causas por la cuales la
empresa Consorcio Textil del Pacifico S.A se deteriord, fue la falta de planeamiento
estratégico para afrontar los problemas que presenté la apertura de las fronteras a los
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productos extranjero fruto de la Globalizacién. Otro problema que no se tomd en cuenta
fue no estar preparados para trabajar dentro de la Crisis Econdmica Nacional .

La empresa internamente tuvo dificultades para generar caja, y lo poco que entra lo
consume inmediatamente en gastos operativos, o que va a dar lugar al inicio de
dificultades de crédito y morosidad. Como hemos podido observar en las empresas que
se han acogido al régimen de Reestructuracién Patrimonial estan dentro de estas
condiciones.

La declinacion de los estandares , da lugar al descuido en las politicas de inventario,
las cuales no corresponden a las combinaciones de productos que pide el mercado
consumidor, y por otro lado el exceso de productos obsoletos que no se mueven. Como
pudimos observar en la Empresa Consorcio Textil del Pacifico S.A los estandares de
produccion bajaron creandose un exceso de inventarios en muchos casos obsoletos, los
mismos que fueron rematados, y en algunos casos devueltos.

La reduccion de los gastos, determina el recorte en los gastos de investigacion y
desarrollo y en publicidad, lo que trae como consecuencia la reduccién de la calidad e
imagen del producto.

c.- Incapacidad de la Gerencia para afrontar el deterioro de la empresa.

Hemos visto como en la empresa de la muestra la direccién de la misma fue
cambiada por una comision mixta ya que la primera no fue capaz de cumplir con las
obligaciones establecidas en el Acuerdo Global de Refinanciacién, y mucho menos lo
podia haber hecho antes.

La moral en la empresa diminuye en todos sus niveles organizacionales y también la
generacién de ideas.

La gerencia de alto nivel abandona a la empresa, pues se siente incapaz de resolver
los problemas criticos. El Directorio declara en emergencia a la empresa, y los directivos
y ejecutivos de segundo nivel se sienten desorientados frente a los nuevos
acontecimientos de insolvencia y morosidad de los clientes por un lado y las pesadas
cargas de deudas morosas adquiridas y acumuladas, quedando como alternativa la
refinanciaciéon mediante una reestructuracion financiera o la quiebra.

Si se opta por la Reestructuracién Financiera, el primer paso a seguir es la valoracion
de la empresa para determinar qué posibilidades tiene de salir a flote, para esto
recurrimos a los métodos de valorizacién de empresa desde los métodos tradicionales a
través de los Estados Financieros y Good Will, hasta los método modernos a través de
los célculos de valoracién de empresa ya sea por Valor Actual de los flujos de efectivo o
de dividendos, y el calculo de la rentabilidad constante, las proyecciones de flujo de caja
etc.

En el capitulo respectivo hemos aplicados algunas férmulas para evaluar nuestra
empresa materia de estudio: Consorcio Textil del Pacifico y hemos encontrado algunas
discrepancias en la aplicacién de los métodos, sin embargo son buenos indicadores para
abordar el planeamiento estratégico para reflotar a la empresa que ingresa al régimen de
Reestructuracion Patrimonial.
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Planeamiento Estratégico de la la Reestructuraciéon
Patrimonial

El planeamiento estratégico es la nueva técnica de planificacion que responde a las
nuevas condiciones de Mundo Moderno, caracterizadas por el cambio acelerado en las
tecnoldgicas y las comunicaciones producto de la investigacion cientifica y tecnoldgica
que sustenta y apoya al nuevo sistema Neoliberal de la Globalizacién Econdmica

Este Mundo cambiante, turbulento y emergente exige nuevas técnicas para la
planificacion de las actividades de las empresas para hacer frente al desafio de la Libre
Competencia en donde la incertidumbre es la caracteristica que prima, razén por la cual
el problema del planeamiento consiste en adelantarse a los hechos del futuro de una
manera prospectiva, en vez del tradicional planeamiento proyectivo que consistia
proyectar el pasado al futuro.

El Planeamiento parte de un diagnéstico para conocer cuales oportunidades y
amenazas ofrece el contexto a la empresa para desarrollarse o supervivir dentro de la
competencia.

En el caso concreto de la las empresas en reestructuracion patrimonial las
oportunidades las ofrece la Ley de Reestructuracién Patrimonial para refinanciar sus
deudas, pero estas oportunidades estan limitadas a los interés de los acreedores que
desean por todos los medios recuperar su dinero, antes que tener el propdsito de reflotar
a la empresa en crisis, como hemos observado en la empresa Consorcio Textil del
Pacifico S.A. en donde uno de los acreedores, el Grupo Michell, después de haberse
comprometido otorgar un crédito para materias primas no cumplid, ocasionando el
cambio de sistema administrativo en la conduccién de su Reestructuracion Patrimonial.

Las amenazas estan constituidas por la competencia de las empresas con productos
similares con mejores condiciones econdmicas y financieras, con créditos abiertos sin
restricciones como las que sufren las empresas en Reestructuracion .Ademas su imagen
de fortaleza les da mayor ventaja sobre las empresas en crisis.

En cuanto a las debilidades, las empresas en Reestructuracion, generalmente tienen
un sistema tradicional y obsoleto de estructura organizacional asi como en sus equipos
que la hacen menos competitiva. Si alguna empresa tiene cierta fortaleza, esta radica en
algun producto muy bien promocionado y de calidad que ha alcanzado cierto
posicionamiento en el mercado, y ha sabido mantenerlo En el caso concreto de
Consorcio Textil del Pacifico S.A., sus tejidos tiene buena aceptacién en el mercado
extranjero lo que le permite mantener sus ventas.

A continuacion vienen los objetivos, los desafios, las estrategias y las politicas.

Los objetivos y desafios deben responder a las necesidades y metas por alcanzar,
tanto en el corto como en el largo plazo, de acuerdo a la mision y al posicionamiento de la
empresa
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Se deben establecer prioridades en los objetivos desde los mas importantes, para
resolver los problemas generales de la empresa hasta los mas especificos y
complementarios buscando la integracién y armonia entre ellos dentro del esquema que
a continuacion se detalla. Podemos establecer los siguientes niveles de objetivos y
desafios.

MISION DE LA EMPRESA
PROPOSITOS

POSTURA ESTRATEGICA
OBJETIVOS FUNCIONALES
COMERCIALIZACION
PRODUCCION

FINANZAS
ADMINISTRACION

METAS Y DESAFIOS

El objetivo principal. Esta dirigido a la reactivacién del giro del negocio, o sea a la misién
de la empresa.

Este objetivo comprende disefiar medidas estratégicas para reestructurar la
organizacion funcional de la empresa mediante la Reingenieria de procesos en sus
diferentes areas funcionales.

El Objetivo General de la empresa es la reestructuracion Administrativa, Econémica y
Financiera de la misma a fin de reacondicionarla a las nuevas exigencias de la ley y a las
decisiones de la nueva administracion.

Una de las bases mas importantes de la reorganizaciéon administrativa es
implementar un sistema de informacién que le permita conocer oportunamente el
comportamiento del desarrollos del plan estratégico

La informacion es cada vez mas un recurso estratégico que requiere de una
aplicacion inteligente y sistematica para sacar el maximo provecho de ella. La informacion
administrada a través de un sistema de inteligencia organizacional permite aprovechar
mejor las oportunidades de negocios existentes, anticipar nuevos mercados, ir mas alla
de las estrategias competitivas convencionales y generar nuevos patrones de
competencia.

La organizacion que establece un sistema Inteligente de Organizacion puede
competir estratégicamente y evaluar mas adecuadamente en el mercado, lo que habra de
ser mejor en el futuro. La tecnologia moderna de la informacion permite muchas ventajas
para los organizaciones inteligentes.

Los Objetivos Especificos
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Los objetivos especificos apuntan al redisefio de las areas funcionales a fin de
coordinarlas y armonizarlas a los objetivos de la Reestructuracion Patrimonial

Los objetivos especificos operativos estan dados por las metas por alcanzar en la
operatividad de las funciones tanto en la preparacion y entrenamiento del personal para
la etapa de reactivacion como en la reingenieria de los procesos operativos a fin de lograr
las metas planificadas en el periodo de reactivaciéon

Las estrategias son las diferentes acciones y decisiones a tomar oportunamente en
un ambiente competitivo e incierto, para alcanzar los objetivos propuestos en los
diferentes niveles

Las principales estrategias a tomar en caso concreto de la reactivacion de las
empresas en Reestructuracion Patrimonial son:

Estrategias Generales

La empresa en reestructuracion Patrimonial requiere de un disefo e implementacién de
estrategias, que aumenten la rentabilidad, mejoren las condiciones de la organizacion
medidos, a través de los indicadores; integren equipos de trabajo permitan a los procesos
agregar valor en las actividades correspondientes; alerten con anticipacion sobre los
peligros futuros; identifiquen y nutran el nucleo de actividades que llevan intrisecas
ventajas competitivas continuas y sustentables, descubriendo nuevas oportunidades del
negocio; preparar a la organizacién ante cambios inesperados y actue dentro de un
entorno cambiando las reglas de juego. La administracién estratégica se paga sola al
mejorar la performance empresarial o evitar que organizaciones rivales logren ventajas
relativas, especialmente en entornos complejos, dinamicos y hostiles.

Veremos a continuacion algunos enfoques estratégicos aplicados a las empresas en
Reestructuracion.

a) Estrategias a nivel general para evitar el descalabro econdmico y financiero,
acudiendo a la las instancias de gobierno: el INDECOPI a fin de lograr ser amparado por
la ley de Reestructuracion Patrimonial

b) Reactivar el negocio en declive, haciendo una reingenieria de procesos en las
diferentes areas funcionales en especial en aquellas que tiene puntos criticos insalvables
a fin de hacerlas mas operativas y rentables, en el caso concreto de nuestro ejemplo
muestral los puntos criticos los encontramos en la mala administracién cuya actividad
carece de un planeamiento estratégico de reflotamiento de empresas en crisis y por otro
lado el personal operativo que necesita el entrenamiento necesario para alcanzar los
niveles de productividad y eficacia para alcanzar las metas de produccién necesarias
para la reactivacién

Estrategias de Direccion de Empresa

a) Los cambios producidos en la administracién y direccion de la empresa deben
apuntar a su reflotamiento y reactivacion, y no a la busqueda de recuperacién del dinero
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invertido por deuda por parte de los Miembros de la Junta de Acreedores que forman
parte de la administraciéon

b) Aprovechar las oportunidades que le ofrece el contexto y la fidelidad de algunos
clientes para ofrecer sus productos y servicios que tienen acogida procurando mantener
la calidad

Tacticas

a) Tacticas para potenciar el liderazgo

Enfoque en la responsabilidad de operaciones
Estabilidad de los equipos directivos

Experiencia del personal directivo en la industria
Experiencia técnica

Congruencia interna y con los recursos de la empresa

b) Tacticas para la reactivacion empresarial

Dividir la empresa por unidades del negocio en lo minimo
La division debe estar guiada por la oportunidad o la coyuntura

Reformular los distintos puestos de trabajo segun el valor conjunto de sus
componentes

Determinar los sistemas de arrendamiento

Establecer contratos de gestion y supervision

Estrategias funcionales

1.-Area de Produccién mejorar la calidad del producto.

Estrategias Operativas

a) Medidas tomadas para mejorar la mano de obra
- Reduccioén del tiempo de operacion con modernos procedimientos
- Reduccion de las planillas por la racionalizacion de la mano de obra

- Paso de las operaciones directas a las operaciones de control indirecto a través de
la automatizacion

- Incrementar el volumen de la produccion demandada conservando la calidad y
precio

- Reducir los grupos de trabajo, privilegiando la economia de escala cuando sea
posible.

b) Medidas para mejorar el clima laboral
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Establecer una clara politica de informacion y de concertacién trabajador-patronal
Establecer negociaciones continuas de colaboracion en el reflotamiento

Tratar problemas generales de la empresa con representantes de trabajadores y los
especificos con representantes del sindicato.

c) Medidas para mejorar la productividad de la planta de instalaciones productivas

Concentracion de la produccion con el minimo numero de planta y equipo
Incrementar los niveles tecnoldgicos de produccion
Reducir el tiempo de preparacién sin bajar la calidad del producto

Coordinacioén, especializacion y sincronizacién en los procesos productivos

Tacticas mas importantes
a) Tacticas para reducir Costos

- Incrementar la eficacia operativa con modernos métodos en los procesos de
produccion

- Implementar una gestion 6ptima en el manejo de inventarios

- Reducir los gastos operativos que no proporcionan valor agregado
- Disefiar modelos para reducir los costos

Area de Comercializacién

Conservar y ampliar el segmento de mercado.

Establecer las alternativas de decisién para determinar los precios y administrar una
politica de precios teniendo como brujula de orientacién los costos de productos y/o
servicios con un margen razonable de ganancias. La politica de precios depende de la
situacion o el escenario en donde se desenvuelve la empresa, siendo el cliente el que en
ultima instancia establece los precios.

La administracion de los precios esta vinculada a la demanda pero también al
movimiento de los flujos de caja para la oportuna disponibilidad de pagos. La estrategia
de precios esta relacionada con las estrategias generales de marketing, las acciones
competitivas y con las promociones de ventas.

Estrategias operativas

a) Medidas para mejorar las Ventas

Disminucién de los precios en un segmento geografico en el que hay menor riesgo de
reaccion competitiva

Integracion ascendente o descendente de los programas de marketing
Inversién en transformacion y/o distribucién de productos de mayor aceptacion
Joint Ventures con distribuidores

b) Medidas para mejorar el servicio y la calidad

144 "Programa Cybertesis - Derechos son del Autor”



CAPITULO VI. PROPUESTA DE UNA MODELO DE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL

Medidas de sensibilidad de los mandos intermedios
Racionalizacién de la gama de productos por margenes de contribucién
Redisefio del producto

Tacticas para la diferenciacién del producto

Establecer riesgos diferenciadores de los productos aceptados
Medir la fidelidad de la clientela y la 6ptima presentacion del producto
Determinar la calidad del producto

Estudiar la continuidad del mercado del producto aceptado

Area Financiera

Buscar 6ptimamente los medios de financiacién para el proyecto de Reestructuracion
Patrimonial

La reestructuracion Patrimonial exige grandes cantidades de dinero para su
reactivaciéon operativa y el cumplimiento del programa de pago de la deuda.

Estrategia Operativa

a) Medidas para mejorar los Flujos de caja

Obtener proteccion y subvencion fiscal, de los acreedores y del publico interesado
para el reflotamiento de la empresa

Enajenacion o venta de activos no afectos a la explotacién

Reduccion de los inventarios excedentes o congelados

Reduccion de los plazos de cobranza e incremento de los plazo de pago
Capitalizacién de las deudas

Renegociacion de los plazos de crédito

Ampliacion del capital

Alguna de estas medidas han sido tomadas por la empresa muestra Consorcio Textil del
Pacifico S.A pero en forma desordenada.

Politicas de las empresas en reestructuracion

Para llevar a cabo el planeamiento estratégico de la Reestructuracién Patrimonial a través
de un proyecto de reestructuracion, se debe establecer las politicas a seguir por todos los
organos de la empresa a fin de llevar a cabo en forma armonica los objetivos y metas de
las mismas. Esto significa que cada area funcional se sujetara a las politicas establecidas
por la alta direccién para desarrollar sus respectivos programas.

Las politicas deben ser divulgadas en todos los niveles de la empresa a fin de
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conocer la orientacién de la misma y son parte de los manuales de funciones y
procedimientos manejados por el personal operativo.

Desarrollo del Planeamiento Estratégico

El desarrollo del planeamiento estratégico de la Reestructuraciéon Patrimonial se lleva
a cabo a través del desarrollo del Proyecto de Reestructuracién Patrimonial de cada
empresa, el mismo que ha sido motivo del desarrollo e investigacion del presente trabajo,
cuyo analisis lo hemos apreciado en el estudio nuestra muestra: El Consorcio Textil del
Pacifico S.A., que si bien ha carecido de un Planeamiento Estratégico para su
reestructuracion patrimonial, nos ha servido para precisar el fendmeno en toda su
dimensién e investigaciéon y determinar las debilidades tanto de la Ley de
Reestructuracion Patrimonial como de la administracion encargada de la reestructuraciéon
empresarial.

EL Control y Evaluacion del Planeamiento Estratégico

En esta etapa se trata de determinar como se va desarrollando el planeamiento
estratégico en todas sus etapas: mision, desafios, objetivos, estrategias, politicas,
proyectos, técnicas y procedimientos, actividades y sus resultados

El rol desempanado en la funcion y control y evaluacion en el proceso de
planeamiento estratégico es acompafar el desempefio del sistema implementado para tal
propésito, a través de la comparacion entre las situaciones alcanzadas y las previstas,
principalmente en lo referente a los objetivos y desafios, asi como de las estrategias y
politicas adoptadas por la empresa. En este sentido la funcidon de control y evaluacion
esta destinada a asegurar el desempano real y las posibilidades de alcanzar los
estandares que fuerdn establecidos anteriormente.

El control puede ser definido como una funcién del proceso administrativo mediante
el cual se compara los patrones previamente establecidos para procurar medir y evaluar
el desempefio y los resultados de las acciones, con la finalidad de retroalimentarlas en un
caso, o reforzarlas en otro segun sean los resultados. positivos de los objetivos
alcanzados.

El producto final del proceso de control es la informacion, siendo una delas mas
importantes la informacion contable. Por tanto, el administrador debe procurar establecer
un sistema de informacion empresarial que le permita una constante y efectiva evaluacion
de los objetivos, desafios, estrategias y proyectos realizados.

La informacién en lo posible debe ser real , exacta y oportuna para que sea util

Un aspecto importante de la funcion de control y evaluacion esta relacionada con la
eficiencia, eficacia y efectividad de las acciones.

Se entiende por eficiencia a la optimizacion de los recursos disponibles utilizados
para la obtencién de un resultado positivos.

Se entiende por efectividad a la relacion establecida entre los resultados
alcanzados y los objetivos propuestos en el corto y largo plazo.

Se entiende por eficacia lo referente a la contribucién de los resultados obtenidos
para alcanzar los objetivos generales de la empresa.
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Fases del Proceso de Control y Evaluacion

Para que el administrador pueda efectuar de manera adecuada el control y
evaluacion del planeamiento estratégico es necesario seguir las siguientes pautas:

Establecimientos de Patrones de medidas de evaluacion
Medidas de desempenfio presentadas
Comparacion de lo realizado con lo esperado

Acciones correctivas

En lo referente a los resultados de la Reestructuracion Patrimonial en el Peru, los
resultados, como hemos visto, no han sido los esperados, pues la mayoria han entrado
en liquidacién o quiebra, lo que nos indica que ni la ley ni los procedimientos son los
adecuados para una reestructuracion patrimonial.

Esto se debe, entre otras cosas, a que no se han fijado patrones claros de medicién
de comportamientos en el desarrollo de la Reestructuracion con los cuales se pueda
comparar lo realizado con lo esperado, y por tanto no se pueden tomar las medidas
correctivas oportunamente como ha sucedido con la primera etapa de la Reestructuracion
Patrimonial en la empresa Corporacion Textil del Pacifico S.A.

Nuestra propuesta es que se debe partir de un diagndstico real de la empresa, luego
estudiar la posibilidad que pueda tener para su reactivacion, para después aplicar un
Planeamiento Estratégico de Reactivacion, analizando todas las condiciones necesarias
para su reflotamiento, no solo financieras, sino del conjunto sistémico que se propone en
el modelo presentado en el presente trabajo, bajo una estricta supervision no sélo de la
Junta General de Acreedores, sino de un Organismo de control gubernamental
especializado en reflotamiento de empresas, en crisis.
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CONCLUSIONES

1. La Globalizacion Econémica es un fendmeno de caracter Mundial que se presenta
como consecuencia del triunfo de Capitalismo Neo Liberal frente al Sistema Socialista,
estableciendo como regla de juego mundial de la Economia, la Libertad de Empresa
privada, caracterizada por la Apertura de los Mercados y bajo el imperio de la Ley de la
Oferta y la Demanda.

2. La Globalizacion Econdmica por su naturaleza de la ley del mas fuerte en el
manejo de los mercados, favorece fundamentalmente a las empresas industriales,
comerciales y financieras de los paises desarrollados, en desmedro de las incipientes
industrias de los paises subdesarrollados.

3. Como consecuencia del dominio de las grandes empresas transnacionales, éstas
imponen sus precios y las empresa de los paises subdesarrollados que no estan
preparadas para competir en el mercado, entraron en crisis y desaparecieron,
provocando la desocupacién masiva y la pobreza de la poblacion, es decir se provoco el
inicio de la crisis Econdmica que todos estamos padeciendo.

4. La privatizacion de las empresas del Estado que es uno de los argumentos de la
politica de turno para reactivar la Economia, debe ser estudiada en forma integral
(Educacional, Social y Econdmicamente)y no sélo buscar un alivio en la Caja Fiscal como
hasta ahora se ha hecho. El beneficio de la privatizacion debe servir para levantar los
estandares de vida de la poblacion, promoviendo las pequefias industrias o
microempresas que son las que estan solucionando parte de la crisis econdmica, y no
maltratarlas por parte del Estado hasta desaparecerlas.
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5. El Estado mismo entré en crisis, pues al disminuir los ingresos por tributacion
proveniente de las empresas y de la poblacién, las arcas fiscales bajaron con la
consiguiente baja de los servicios publicos, por lo que se recurrid al incremento del
impuesto y a los préstamos para cubrir las brechas fiscales, pero esto provoco a su vez
mas crisis en las empresas pues éstas al no poder pagar los impuestos por la recesion
entraron en mora o evadian los impuestos. Pero las penas por multas y recargos eran tan
fuertes que los contribuyentes o quebraban o iban a la carcel. Esto se puede demostrar
en los informes del INDECOPI donde figuran entre los mas grandes acreedores La
SUNAT y los Bancos.

6. El Estado, para mitigar a las empresas en crisis, ha dado dispositivos para
reactivarlas a través de las Leyes, primero de Reestructuracion Empresarial y en los
ultimos anos de Reestructuracién Patrimonial. Pero desgraciadamente no han tenido
éxito; por un lado porque a la Junta de Acreedores generalmente no le interesaba tanto
reactivar la empresa sino recuperar su dinero y segundo porque la administracion
encargada de la reactivacion carece de conocimientos para reactivar empresas.

7. Por otro lado el Estado debe ser el arbitro en la reactivacién mas no promotor pues
las leyes que se han dado han sido solo para prolongar la agonia de las empresas en
crisis.

8. En el caso de la Industria Textii hemos observado que debido a la mala
administracion la mayoria han entrado a la etapa de Liquidacion, y las pocas que aun
subsisten en Reestructuracion no presenta ninguna esperanza de recuperacion a pesar
que en sus proyectos de reactivacién anticipan resultados optimistas, como es el caso de
la Muestra del Consorcio Textil del Pacifico S.A., en cuya experiencia de los dos primeros
afos de reestructuracion han aumentado sus pérdidas en vez de disminuir.

9. La propuesta del Proyecto de Reactivacion corresponde a las nuevas
concepciones de direccion de empresa a través del diagndstico situacional y valoracion
de la empresa; planeamiento estratégico y analisis de las posibilidades de desarrollo en
funcién a la produccién y/o sustitucion de la misma contando con personal técnicamente
preparado , que conozca el manejo de empresas en crisis, de lo contrario todo esfuerzo
sera inutil.

10. Las etapas en crisis pasan por tres periodos que son:

a. Primeros indicios o sintomas.

b. Identificacion de problemas criticos.

c. Incapacidad de la gerencia para afrontar el deterioro de la empresa.

11. En el caso concreto de la industria textil peruana, la importacion masiva de
tejidos coreanos y chinos, favorecidos por la globalizacién econémica, explica en parte el
deterioro del sector.

12. Otro elemento causante de la crisis estd en el exceso de gastos financieros
motivados por las carteras pesadas de los clientes que raiz de sus dificultades incumplen
sus obligaciones reduciendo el capital de trabajo.

13. Al obligarse a la reduccion de gastos la empresa determina el recorte en las
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partidas de investigacion y desarrollo y en publicidad, lo que trae naturalmente como
consecuencia problemas en la calidad e imagen del producto.

14. Asimismo, la moral en la empresa se ve afectada en todos sus niveles
organizacionales y como consecuencia de ello también se desvanece la generacién de
ideas.

15. Frente al desafio, turbulencia e inestabilidad que favorece el nuevo sistema
neoliberal y la globalizacion, la incertidumbre es la caracteristica que prima, razén por la
cual el problema del planeamiento consiste en adelantarse a los hechos del futuro, de
una manera prospectiva, en vez del tradicional planeamiento proyectivo que consistia en
extrapolar el pasado al futuro.

16. Una de las bases mas importantes de la reorganizacion administrativa es
implementar un sistema de informacién que permita conocer oportunamente el desarrollo
del Plan Estratégico. Esta “Inteligencia Organizacional” permite sacar el maximo provecho
de la informacion y optimizar las potencialidades.

17. En el proceso de reflotamiento y reactivacion no se debe apuntar a la
recuperacion inmediata del dinero invertido por deuda de la Junta de Acreedores, sino a
sanear organicamente a la empresa con criterio de mediano y a largo plazo.
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1. El fenédmeno de la Globalizacién que ha mundializado a las actividades econdmicas es
un hecho real dentro del cual debemos buscar las oportunidades para sacarles el mejor
provecho, ya sea analizando las tecnologias de punta, aprovechando los adelantos
cientificos y tecnolégicos para crear nuestros propios modelos de desarrollo,
amenguando asi el poder de las grandes empresas y aprovechando la oportunidad que
nos brindan nuestras ventajas comparativas, en especial de nuestros recursos naturales
y ecolégicos.

2. Se debe exigir en los convenios de privatizacién de las empresas del Estado y de
inversiones en general, el compromiso de capacitar a nuestros trabajadores como
funcionarios conductores de las empresas a fin de adquirir en el futuro niveles
competitivos.

3. Los dispositivos de reactivacién empresarial deben apuntar a ser mas reales a fin
de permitir una verdadera recuperacion para ello el Estado debe intervenir en la
evaluacion de la conduccion de las empresas en Reestructuracion, con un personal
especializado en la materia y no politicamente improvisar personal.

4. La Industria Textil Peruana que tradicionalmente ha sido la mejor de Sudamérica
debe ser reactivada con el manejo de proyectos en manos de gente capacitada. Al igual
que los empresarios tradicionales también deben ser materia de un proceso de
capacitacion.

5. El estado debe abrir una campafa publicitaria para promover a los pequefios y
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medianos empresarios textiles, con asistencia técnica y econdmica a fin de desarrollar
proyectos adecuados, bajo la supervisién de personal especializado de los Ministerios
pertinentes.

6. EI ATPA — Andean Trade Preferential Act — es un instrumento de reciprocidad que
debe ser alentado por todos los medios y que podria resultar un vehiculo eficaz para la
salud del consorcio textil aludido en esta investigacion.

7. Por el bienestar de la economia y el bienestar social ocupacional, el Estado debe
buscar por todos los medios de reflotar las empresas en crisis subsidiandolas previa
planificacion estratégica.
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ANEXO N °1. EMPRESAS EN EL SISTEMA DE
REESTRUCTURACION PATRIMONIAL

1.1 Empresas acogidas al sistema Grafico
1.2 Empresas acogidas al sistema cantidades
1.3 Empresas acogidas al sistema por personeria del Deudor
1.4 Empresas acogidas al sistema por sectores Econémicos
1.5 Empresas acogidas al sistema por el tipo de de solicitantes
1.6 Empresas acogidas al sistema por lugar de presentacion
1.7 Ingresos y Salidas de empresas en el sistema

1.8 Principales expedientes de declaraciéon de Insolvencia, Concurso Previo y
ProcedimientoSimplificado
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ANEXO N° 2. CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO.
RESUMEN GENERAL DE OBLIGACIONES

Cifras en dolares
Fecha 31 de julio 1999

Nipo de (bBligaciones Montog s

FINANC ERAS(Con bancos)

Lhiredia 16760754, 16 1812 0%
Indirecta 1'862,725.00 5.3 %
J.\.‘il.'\lil:ll_ 1.H¢'\".l_:!|i'l"\' et :'J £ ag
Subtotal Financieras 26 408 685710 T6.04%%

N0 FINANCIERAS

Cirupo Michell d°REZ T2 42 12,30 %
Priswvesdones 16T, 551,50 6.22 %%
Remunericiones Bi642993 234 %
I'rbwitss QR4 957,10 TRI %G
Subtail no Financien 8IS 6604 21,96 %
MOTAL OBLIGACIONES 147550 54675 X} PR

ANEXO N° 3. CREDITOS CLASE A: ACREEDORES
QUE OTORGARAN LINEAS DE CREDITO

FECHA 11-Oct-99
T.CAMBIO: 3.462
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Mo AOCHERIY IR MONTIILISS WIS T S TOV T AL B
%1 Hamer Wiesse= Sidameris 4 576 247 3 TR 0N s A&7 AT (H)
A2 Baneo Lating 1.R55.052 37 I0,21X2Y 3 RSR 602 91
A3 Baneo Intecmuencanc de ~inanzas 54380 1 /WS (w15, 24 JE TS G
A4 Baneo Sudamericaro 1730, 16208 J3.802.78 180139757
A3 Baneo Imerbank 170496900 1 7045400
Af Baeo Financicro 1.2%4,113.31 1.2%.113.51

TOTAL 16,7912 16.12 D5I8T51  6RIROB428

ANEXO 4. CREDITOS CLASE B: ACREEDORES
REESTRUCTURADOS

FECHA 11-Oct-99
T.CAMBIO: 3.462

Mo ACREEIDMIR MOMNTO USS MONTDN S FMOTAL EQ) USS
Bl Bansco Santander 1.342 368949 L1, 00026 1,342 16899
B2 Hanco Contirseasal 8T 428 92 LT A28 92
L E] Banco de Crédite del Pertn 44004551 40,045 51
£} Y 1 ATD 23400 10839226
BA Hanco Banex 157 EBG. 55 oK1 1 876005 &5
6 Essalud AT6E D50,00 17 50722
B7 L FP Horusonte ERTHET R R 10, 2 KO
BE OP (Oecma Nonmmalizac. Prevas) R 56204 23.550.21
B AFP Prafifuro 15 267 .04 10.187.17
BID AFF Unidn 3.3 06.A440 PG 30
Bl AFP Nueva Vida 472 56 | 36, 50
B12  Municipalidad de Huachipa T.192.81 2287487
B13 Senai 7549029 21808
Bld  Intepm 12 125.93 0 33715
[OTAL 249772097  2.54].679.5] 3231 80501

ANEXO 5. TOTAL DEUDA — CLASIFICACION AL

31/07/99
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LISSM DEUDA Deyda | Pard. %
d rosla lincliress |Eatisstur | Dodir. | Do@str
lase &
izse 3,280 3D 105G 11%
3.251 633 10% 12%
e leasing 2,765 B3 10%
3332 124 10% 12%
Lating loasing 2323 79 89
Financiarn 1,857 B% Pk
Imberbuzik 1 fda 122 B Y%
Lirma 1685 455 5% 6%
£ 1h-lal 20,047 1564 (i) Td%
lage 3
Sudamernicano 1616 B 1.67 27 G
Santandar 1.113 61 1.15" 3% 45
antinental 671 628 2% 2%
Eafas 886 B 3% ]
rédilo 568 B 515 2% 2%
EBancosur 1 I 0% 0%
Sub-total 4 064 15 4,86 15% 18%
lase 2
Tribulos 085 127 3% 3%
Laboralas 641 23" 2% 1%
Eub-tatal 1626 0 1t | 5% 45
lase J
Froveedones 2.168 1.I3'd3| % 4%
cub-latal 2,168 o 1.04 % 4%
I}C\?Csa £
ionistas (") 4683
IOTAL 331771 17201 263800 100%| 100%

(*)Se aplican US$M15.9 que la empresa adeuda a Texao S.A.a

Reducir la deuda del grupo.

ANEXO N° 6. RESUMEN DE PROCESOS LEGALES,
MONTOS DEMANDADOS Y CONTINGENCIAS
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Canlidad de
Division Procesos Maonto Demandado Lontingencia
Cinsa 38 588.843.97 24647477
TPP 71 2'517,962.22 54.300.00
Topknit 1 524.12 400.00
110 3'107,330.31 301,174.77

ANEXO N° 7. TOTAL DEUDA DIRECTA AL 31/0799

N° ACREEDOR MONTO (US$M) % ACUM.
PART.%
1 BIF 3332 10% 10%
2 Wiese 3280 10% 20%
3 Latino 3251 10% 30%
4 Michell & Cia SA 2,802 8% 38%
5 Wiese leasing 2,765 8% 46 %
6 Latino leasing 2223 % 53%
7 Financero 1857 (6% 59%
8 Lima 1,685 5% 64 %
9 Interbank 1643 9% 69%
10 Sudamericano 1,616 o 4%
11 Santander 1,113 3% 7%
12 ngEII Industrial 996 3% BO%
13 Banes 896 3% B83%
14 Continantal 671 2% B5%
15 Crédilo B&8 2% B7%
16 Pennine Fund 500 2% 88%
17 Michael Michedl 100 0% 89%
Otros 3,723 11% 100%
[TOTAL 33,192 100%
Fuente: Deudas reglstracdas por CTF al 31 -f'.l=-,-'3."3.'
"Programa Cybertesis - Derechos son del Autor” 161



La reestructuracién empresarial y la crisis econémica peruana en un contexto de globalizacién
econdmica

ANEXO N° 8. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
PROYECTADO

A TN BasE |aRo (ARG |AR A% JAR [ARO|ARORAND JARD JARD |ARD
o o o
1 el a v 5 s i  E fo 11
'I,-'n rdEs NsoonH 6.a .5 4.1 5.0 53 25 &7 5 8.1 3 L. &
Wentas 46 [151 iTliraltealas| o623 22| el d3e) 236
axponscion
Crtros Ingresos (v (] o.0] 0.0 o0 o0l 04| o0 o0] o6 00 a0
Wantss iolalas 208 (2008 1 Blzr o za 2|25 5| 263 27 a] 282 29 3001 001
Coaalo da vant i 185 L1848 183 1 20 8] =201 218 213
170017 Bl82] 18.7] 193
il s Byl 52 4B s8] aa] a3l ra] r7| 78] 81| B3 &6 1]
5%, 29% %128 : TENEFER 20 20 2% .:-'-:I'H.I L0 29
-]
204108 di vanbaa =1 8 18 <1.61-1.7[ -1 BY-18 18| 28 . | -1 F s 23
Eagios 42 | A2)-10] -1 0)-10] 40] 10 8] 40 1.0 A4
Aibmsoran
LRllded coarabwa . | 1.2 271 33 3Bl 44) 47 4@ 50 -5 53 an
0% |6% 12%{15 5% T e 18%] 1et] 189 18%| 18%
P
IngraBas aa  Jos gl a4 o) ot ol o1 oa] o1 K| K
Enanced
Zasion =5 F ) 15 L6107 0.7 -08) L8] 08 1B A1 8 104] 3 5l
Finan.operat
PEHE ba ik} | -2.21=1.8] 1,11 -0.7] 06| 02 an 0.0 . R
FiaEn -:iﬁ':'.,lj
OHrers 08 |04 Ha4)-05] 0s5)-0s]| 05| 05 -08] -08] 06 .
Lt pd g 3 1 0.5 0.5] 14)] 25 a1 . B 2T ap 3.9 4.1
&b pusst
P st & la a.a L0 a9.0] 0.0] o.of-0%] 1.1 -1.3 14] -14 15 -1.5
renta I_
Llidad rieta 23 ) H5 05 14 16 18 22 23 24 25 2B
175 0% 2% % B% B% TW AN B B A% CR

ANEXO 9. FLUJO DE CAJA PROYECTADA
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ANEXO 12. LINEAS DE CREDITO TRANSITORIAS
NELUNATHRECTA® ETRIBLECEN 0F LAS | INEAS
LSSMN MUMI | FAR] FIPLA LAHTA =SS0 ILJLAL
— EXPOAT | CREJITD  FIANEA LETRA
NESE. 4 OhES 3% 2118 5100 14 o A R45
= JOANERIS
F A A52 20% 1,822 42 21 GG 2.5E1
LATIMNG 1604 13% 19 173 106 A6 1,304
INTERBAME 1643 13% M 165 104 X 1,272
FIrSsNCIERY 1051 &% e P 108 [=F] 187 1948
[TOTAL 12655 | 1003 5400 1,304 300 2500 8600

*No incluye operaciones de Leasing

Nota: Lineas requeridas para los préximos 120 dias
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ANEXOS

ANEXO 13. LINEAS DE CREDITO REQUERIDAS

DEOLAR DIRECTR =

DISTEIBUCION DE LAS LINERS

LESHN 1% R FAREL . i LhARL AHEA LIRS JRLLAL
& [N FORT JEHETHTO F1ANZAILETRS
dlESE- SUDANMEELS 4565 E3-1 L7TIL = R 543 45 1504
ELIF 333 1k ] Ldl3 348 g 02 LIS
LATING 1564 13% 3146 L73 166 £53 L5&%
INTERDANE 1643 13% 004 L&D oz 247 L4231
FINAHNCIERD 1031 it EEl LOs 114 LG5 925
LAl ldbsh =00 bids LA0L 1440 1500 JLL3HS)
ANEXO 14. CONSORCIO TEXTIL DEL PACIFICO S.A
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La reestructuracién empresarial y la crisis econémica peruana en un contexto de globalizacién
econdmica

ANEXO 15. EXPEDIENTES PRINCIPALES PUBLICOS.

TiFD DE Us% 3.42
CAMEBIO
ACREEDOR uss &, TOTAL 5. ]

ALCREEDORES TRIBL T ARIDS FERE TR | 7a0 dR4 00| . 035
BAMCO BARES 157 886 55 GE.B1 540,038 81 0678
BAMCO CONTINENTAL BETAZE 92 1,806 406 81 FA86
BamCO OFE CREDITO DEL PERU 440,045 51 1,504,955 64 | .584
BANCO INTERAMZRICAND DE 3.480,170.97 gO5.00] 11,902 78072 {4.855
FIN
ﬁ'&:‘("ﬂ INTERNACIONAL DEL |, 704, 65 00 5,830,993 65| T2
BAMNCO LATING 3,B55 651.00 i0,218.23] 13196 544 65 {6515
BANCD SANTAMOER PERLU |, 242 260,00 4,580,801 95| B AT
BANCO SUDAMERICAND |, TEO,162.00 73, 863.00 B G2 017.04 T 73
BaNCO WIESE SUCAMERIS & BFa 2T 3N 1,101.29 Pl Ok, SA A3 200503
CIA WD TEXTIL CREDISA 10, 20000 £5,664.00 {082
TRUTEX
Cl8A SPECIALITY CHEMICALS 143 228 82 A8% 842 56| 613
[
EmkA DE COLOMEBIA T4 382 08 254 3867 0.318
HINTETEU WoORDEXPRESS 4703408 160,856 45 {241
LAKIEMPORT O ZAMPESE 216,583 84 TAZ 08473 a2%
YWALTER
MICHAEL MICHELL STAFFORD 100, 0000 342,000.00 {438
BICHELL & ClA. 2499 65178 B,548,800.08 { 0. 701
MICHEL BDUSTRIAL | (86 86383 371707430 4 G52
PRNMIME FLIND UMITED B30, (0 0 1,710,000.00 141
AOYAL & SUMALLIANCE SEG 479, 17016 1,467,761 85 1837
FENIX

TOTALES 23,111,444.90 846,338.30] 79,887 479.86) 1060 04

COMISION DE REESTRUCTURACION PATRIMONIAL
INDECOPI

Consultar formato impreso
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