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INTRODUCCION

La presente tesis, se ha concebido por la necesidad de contar con un modelo de costos
estdndar, que se acondicione al tamafio operativo de una pequefia empresa para la fabricacion
de tela plana y responda a la realidad operativa de las MYPE en este sector, en donde estos

nos aseguren el buen manejo de los movimientos empresariales.

El modelo de costos operativos.-Este Modelo, contribuird a mejorar la toma de
decisiones (mejora de la Gestion), tendiente a mejorar constantemente los procesos

productivos, administrativos y financieros.

La direccion y gestion de una pequeila empresa textil productora de tela plana,
enfrenta una serie de problemas de direccién y gestion, los mismos que generan costos y
gastos; que son variables y pardmetros muy importantes para determinar el estado econémico

de la empresa, en cualquier tiempo de su operatividad.

El conocimiento de la estructura de los costos operativos, en este tipo de empresa,
nos conduce a estructurar los costos claramente identificados, en funcién de la planificacién
de las ventas y del sistema de la produccion, clasificindolos en costos fijos y variables, para
luego determinar el nivel de ventas y el margen de utilidad, que rentabilice las operaciones
de la empresa; todo esto nos permitird determinar los flujos liquidos de dinero que se necesita
para operar los costos y gastos, asi como los flujos econdmicos y financieros para calcular la
rentabilidad y optar por decisiones correctas, tendientes a planificar el desarrollo y

crecimiento auto sostenido de la empresa.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

1.1  Situacién Problematica.
1.1.1 Descripcion tedrica y de la realidad.

El principal propdsito de cualquier empresa, independientemente de su tamafio operativo y
modelo legal, es la generacidon de utilidades, y estas tienen que ser rentables, es decir,
suficientes para recuperar las inversiones que se realizaron, en el menor tiempo posible, poder
reinvertir parte de estas utilidades para crecer y desarrollarse; repartir utilidades a los socios

y poder pagar su impuesto a la renta.

En el presente estudio, se plantea la necesidad que tienen las pequefias empresas,
dedicadas a la fabricacion de telas planas, de contar con una herramienta técnica que les
permita disefiar sus costos operativos, operarlos y controlarlos, para que confrontados con el
nivel de ventas, generen utilidades rentables. Las pequefias empresas dedicadas a este rubro
tienen la dificultad de identificar, clasificar y cuantificar sus costos operativos; por lo tanto
no conocen su verdadero estado econdmico; es decir si estdn operando con pérdida o estdn

generando utilidades, ;Cual es el nivel monetario real de esta situacion?

(Qué factores de costos determinan las utilidades, eficiencia y eficacia en las

pequefias empresas productoras de tejido plano en Lima Metropolitana?
1.1.2 Problematizacion del objetivo de estudio

Muchas pequefias empresas textiles de tejidos planos, por desconocimiento de sus costos
operativos, toman decisiones incorrectas, que en algunos casos los conducen a la liquidacién
y/o quiebra o simplemente dejan de operar. Si no se conoce la verdadera estructura de los
costos operativos, no se puede determinar la real utilidad econémica de la Empresa, ya que

estos deben ser confrontados con el nivel de ventas, que realiza la empresa. Se da los casos

2



que aparentemente la empresa tiene liquidez y puede cubrir los costos primos visibles, pero
resulta que no se han tomado en cuenta los costos ocultos y otros que no son visibles, pero
que deben ser considerados como costos reales; como es el caso de las depreciaciones de los
activos fijos tangible, la amortizacion a los intangibles, el costo real del mantenimiento, los
beneficios sociales de los trabajadores, el sueldo y beneficio social de los promotores o duefio

de la pequefia empresa, etc.

Al visitar las diferentes empresas de este rubro, se han encontrado que son empresas
heterogéneas, respecto a su organizacién y operaciones, dado a que de acuerdo a su propia

realidad, conocimiento y experiencia, deducen sus propios costos, a criterio propio.

Por esta razon en el presente trabajo, se trata de corregir esta deficiencia empresarial
y se propone un modelo Standard de costos operativos, que se pueden adaptar al tamafio
operativo de estas pequefias empresas. ;Cudl es la eficacia y eficiencia de la aplicacion del
modelo de gestion basado en los costos estandar, en la rentabilidad de las pequenas empresas

textiles de tejido plano?

El problema puede referirse de manera general a todo tipo de empresas, porque todas
ellas deben conocer la estructura de sus costos operativos, pero el trabajo se orienta a
proporcionar una herramienta de gestion empresarial, a las pequeias empresas para que estas
tomen decisiones correctas ¢ inmediatas basadas en el conocimiento real de sus costos

operativos.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema Principal

(Con la aplicacién de un modelo de costos estindar se tomardn decisiones oportunas al

gestionar la produccion de estas pequefias empresas de Tejido Plano en el Perd?



1.2.2 Problemas especificos:

(Con la aplicacion de los costos estandar en los proceso de tejedurfa plana se puede
garantizar una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestion de la produccion en

las pequefias empresas de tejido plano en el Perd

(Con la aplicacion de los costos estdndar en los procesos de control de calidad, se
puede garantizar una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestion de la

produccion, en las pequeiias empresas de Tejido Plano en el Perd?

(Con la aplicacién de los costos estdndar en el marketing, se puede garantizar una
toma de decisiones oportuna para una eficiente gestion de la produccidn, en las pequeiias

empresas de Tejido Plano en el Peru?

1.3 Justificacion.

1.3.1 Justificacion Tedrica.

La existencia de una empresa solo se justifica, si sus operaciones generan margenes de
utilidad que les permitan crecer y desarrollarse normalmente; los niveles de utilidad parte de
conocer el punto de equilibrio operativo, a nivel de unidades fisicas de produccion y unidades
monetarias de sus ventas. Esta es la razén fundamental que se justifica desarrollar la presente

investigacion.

Esta investigacion también se justifica como una contribucién académica al sector
empresarial y de la industria, que si bien comienza a aplicar estos conocimientos, lo hace, en
muchos casos, con asesoria y con modelos cuya forma es dictada de antemano y atin m4s,
con estimaciones que se han realizado con muestras ajenas a nuestra realidad. Este trabajo
también mostraria el interés que existe de parte del sector académico por mantener un alto

nivel de conocimientos en estos temas y su aplicacion inmediata en el campo de la realidad.



1.3.2 Justificacion Practica.

En la actualidad resulta de vital importancia conocer la marcha de la actividad empresarial
en el sector industrial. El conocimiento de un modelo adecuado de gestion de costos estdndar
en la rentabilizacion de operaciones de produccion de las pequeiias empresas de tejido plano
permite a la direccién de control de la gestion, indicando los posibles desvios de la empresa

que pudiera suceder en el futuro, encaminidndola hacia una mejor toma de decisiones.

La importancia del presente trabajo de investigacién es que los resultados que se
consigan sirvan como una herramienta de trabajo para que las pequefias empresas planifiquen
sus operaciones, teniendo en cuenta los mérgenes de utilidad que lo rentabilicen y que se sefale

claramente su contribucién social, en beneficios de la sociedad, en su conjunto.

1.4  Limitaciones de la Investigacion

En el desarrollo del presente trabajo de investigacion se encuentran ciertas
limitaciones en la recoleccién de la informacién, puesto que las empresas son renuentes a dar
informacion fidedigna sobre sus costos operativos. Por un lado, temiendo a la competencia.
Por otro lado, el pago de tributos. Pero esta circunstancia no implicard un menor nivel de la
investigacion pues la estructura tedrica utilizada, contribuird a desarrollar de la mejor manera

el presente trabajo.

1.5  Objetivos de la Investigacion.

1.5.1 Objetivo General.

Disefiar un modelo de costos estdndar para la toma de decisiones en la gestion de la

produccion de las pequefias empresas de tejido plano en el Peru.

1.5.2 Objetivos Especificos.

= Determinar los costos estdndar en los proceso de tejeduria plana para garantizar
una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestion de la produccion en

las pequefias empresas de tejido plano en el Pera



Determinar los costos estdndar en los proceso de control de calidad para
garantizar una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestiéon de la
produccién en las pequeiias empresas de tejido plano en el Peru.

Determinar los costos estdndar en los procesos de comercializacién, para
garantizar una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestién de la

produccion en las pequefias empresas peruanas de tejido plano.



CAPITULO II: MARCO TEORICO.

2.1 Antecedentes del Problema.

(Salguero Cardenas, 2011), en su tesis titulada: “Disefio de un sistema de costos estdndar
para la empresa confecciones macar Ltda.”Menciona que son muy pocas las empresas de
confecciones en Colombia que poseen un sistema de costos en su produccién, por tal motivo
se pensO en implementar uno con el fin de que haya una fijaciéon adecuada de los precios de
venta de los productos. Al no existir un medio de costos que brinde la informacién necesaria
en el proceso de produccion del producto, los controles internos y externos seran ineficientes,

corriendo el riesgo de perder la preferencia con respecto al cliente.

(Alvarado Mazaniego, 2011), en su tesis: “Disefio de un sistema de costos estandar
para una empresa productora de jugo de noni” nos dice que el sistema de costos estdndar
surge con la necesidad del conocimiento anticipado de los costos, con el objetivo de fijar
oportunamente los precios de venta en funcion de los ya vigentes en el mercado del producto
o articulo que se trate. Con la aplicacion del sistema de costos estdndar el control ejecutivo
se fortalece, ya que este permite comparar sistemdticamente cifras representativas de
erogaciones o hechos planteados como objetivos, con las erogaciones reales hechas para

obtener el producto final.

(Martinez Ortiz, 2002), en su tesis titulada: “Sistema de costos para la industria textil
de clase mundial” menciona que se carece de un sistema de costos integral, que proporcione
una serie de informacion confiable a la administracion para que ésta pueda reaccionar rapida

y eficazmente ante los estimulos de los mercados internacionales.

Referente a fijaciones de precios. La industria textil esta desprovista de estandares de
produccién por departamento, no estdn bien definidos los procesos productivos a los
contables, no existen indicadores que midan las variaciones de capacidad y eficiencia de la
planta y la poca informacion contable de operaciones que pudiera existir es emitida por las

areas productivas por lo que carece de objetividad, ya que no se puede ser juez y parte.



(Alzate Castro), en su tesis doctoral titulada: “La importancia de los costos estdndar
para propdsitos empresariales: un estudio de caso”, afirma que los costos estdndar
representan lo que los costos deberian ser bajo un desempefio lograble, aceptable, pero no
perfecto. Los costos estdndar se determinan cientificamente usando medios como los estudios
de tiempos y movimientos y las estimaciones de ingenieria. Cuando las operaciones reales
exceden a los estandares, los administradores examinan las variaciones. De tal modo, las

empresas usan los costos estandar como una base de medicién y de comparacion.

Los costos estandar son costos “cientificamente” predeterminados que sirven de base
para medir la actuacion real. El costo estdndar es la cantidad que, segin la empresa, deberia
costar un producto o la operacién de un proceso durante cierto periodo, sobre la base de
ciertas condiciones de eficiencia. Los costos estdndar son lo contrario de los costos reales.
Estos ultimos son costos historicos en los que se ha incurrido en un periodo anterior (Morton,

Jacobsen, & Ramirez Padilla, 1983)

(Carrion, 2002), menciona que se perciben dos grandes problemas, el primero se
circunscribe a la necesidad de controlar el uso de recursos y el segundo es no contar con un
sistema de costos adecuado para la gerencia estratégica de costos, no permitiendo una
eficiente medicion del desempefio en las actividades de la empresa, ni el logro de sus

objetivos.

(Gonzales, 2009) nos dice en su tesis “Disefio de un Sistema de Costos Estandar en

una industria de cintas para calzado’:

Implementar un sistema de Costo Estdndar permite conocer el costo del producto,
valorar existencias, fijar precios, volimenes y ademds determinar las causas insatisfechas;
pues a través de su utilizacién se logré todo lo ya mencionado, ejerciendo control en el costo

y en las variaciones de resultados.

Jacquelin & Mamani(2018) Manifiestan en su tesis “La Gestion Empresarial en la
Internacionalizacién de las Microempresas del Sector Textil-Tacna” que las microempresas
del sector textil carecen de procedimientos y herramientas que les permitan evaluar el grado

de internacionalizacion que poseen y el efecto producido por este nivel en su desarrollo, por
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lo tanto, se requiere el disefio de modelos que articulen informacién y permitan conocer dicho
nivel, facilitando el disefio de estrategias y politicas que posibiliten aprovechar mejor las
oportunidades derivadas de las nuevas formas de conexién que pueden darse entre
organizaciones que operan en escenarios de transformacion global con la finalidad 2 de
reducir la mortandad temprana de las empresas e incorporar nuevos negocios al mercado
exterior. La presente investigacion estuvo orientada a conocer el grado de gestion
empresarial de las microempresas hacia la internacionalizacion de las mismas en el mercado
internacional en el desarrollo de modelos tedricos de gestion que servirdn para realizar

procedimientos o estrategias de negocios internacionales.

(Novoa, et.al.,2017) En su tesis “Propuesta de un sistema de costos por érdenes
especificas para mejorar la rentabilidad en conservas de caballa en la empresa OLDIM S.A”
nos manifiesta que las empresas en muchos paises de América Latina tienen caracteristicas
similares: no tienen un sistema de costos que les ayude a determinar de forma correcta los
costos de los productos que ofrecen, no tienen un margen de utilidad que afecte la
rentabilidad, no cuentan con métodos que les ayuden, solo toman en cuenta los datos que
tienen de la competencia para asignar sus costos. Las empresas no cuentan con sistemas de
costos para atender las 6rdenes y exigencias de sus procesos de produccion ya sea de servicios
o comerciales, se basan segin la competencia, en sus labores diarias se conforman con saber

si logran recuperar lo invertido, no logran saber la utilidad que se estd genera.

Paredes, J. (2021). En su tesis de Doctorado sobre “Gestiéon de produccion y el
desarrollo de las pequefias empresas textiles en Riobamba-Ecuador”, indica que la industria
textil es catalogada como bdésica para el desarrollo econdmico del pais, particularmente en
modalidad PYMES. Sin embargo, las pequefias empresas textiles actualmente evidencian un
estado de postracién, en muchos casos provocados por una inadecuada gestiéon de las
operaciones. La presente investigacion tiene como propdsito determinar la relacion que existe
entre la Gestion de Produccion y Desarrollo de las pequefias empresas textiles de Riobamba,
dimensionando la Gestién de produccién en: planificacién, presupuestos y tecnologia. De la
misma manera se dimension6 al Desarrollo en tres criterios: econémico, social y ambiental.
Se disefié una investigacién empirica no experimental, tipo descriptiva relacional con anélisis

cuali-cuantitativo, sustentada en fuentes primarias y secundarias; para establecer la relacion

9



entre variables se utiliz6 tablas de contingencia y con ayuda de la estadistica se demostraron
las hipétesis. Se disefié un cuestionario dividido en tres partes con el objeto de identificar
datos informativos, comportamiento de la gestién y relacion entre variable de asociacion y

categorias de supervision.

(Yanez & Amado 2016) en la tesis :Andlisis de procesos y disefio de un sistema de
costeo por 6rdenes de produccion en una industria textil de la region Arequipa. Menciona
que la competitividad en la industria textil de exportacion a nivel mundial se ha incrementado
cada vez mas. Las empresas textiles deben adecuarse a los ambientes complejos y dindmicos
que surgen como consecuencia de la globalizacién. La actividad de nuestra empresa gira en
torno a lo que los clientes solicitan y esto origina una gran complejidad en la determinacién
del precio unitario para cada producto que se ofrece. Por ello el objetivo del proyecto es
replantear el sistema de costeo de la empresa hacia un sistema de costeo por 6rdenes de
produccion, buscando encontrar un método que contribuya a determinar cudl es la
participacion real de cada uno de los costos en la fabricacién de un producto, para asi ofrecer
un precio rentable y a la vez altamente competitivo. En primer lugar, se realizé una
evaluacion de la herramienta que se utiliza actualmente. Se analizaron cada uno de los nueve
pasos que forman parte del cotizador y se identificaron los puntos importantes a considerar
asi como las deficiencias o carencias que no permiten un correcto desarrollo del mismo.
Luego, se analizaron los procesos que intervienen para la elaboraciéon de una prenda de

vestir.

2.2 Bases Teoricas.

La estructura de costos de acuerdo con Castafieda (2008), es el analisis detallado de los
componentes que forman parte del precio de un bien o servicio a comercializar en un mercado

competitivo.

Toda compania para producir bienes y/o servicios, trabaja con bienes materiales y un

cuerpo laboral.

También, utiliza otros recursos como energia eléctrica, agua, transporte, asume pagos

de alquiler de local, emplea material de oficina, entre otros. Todo este procedimiento tiene
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un valor de cantidad la cual Ud. Debe responsabilizarse, por eso, el importe compromete
todos los componentes de la fabricacion de un nuevo buen, desde el inicio hasta llegar a

manos del comprador.

(Juan Bravo Carrasco,2021), en su libro “Gestion de Procesos” nos dice que la gestion
de procesos, permite identificar, modelar, controlar mejorar, redisefiar y hacer mas
productivos los procesos de la organizacion para cumplir los requisitos explicitos y tacitos
que agregan valor al destinatario de la mision. También debe cumplir con las restricciones
que imponen las demds partes interesadas.

El destinatario de la misién es el nombre genérico que luego se particulariza en cada
organizacion: cliente, usuario, paciente, ciudadano, etc.

Las demas partes interesadas establecen restricciones tales como: calidad de vida en
el caso de los trabajadores, rentabilidad en el caso de los inversionistas, pago oportuno en el
caso de los proveedores, impacto social en el caso de la comunidad, transparencia en la
declaracion de impuestos para la correspondiente institucion recaudadora, etc..

Las demads partes interesadas establecen restricciones tales como: calidad de vida en el caso
de los trabajadores, rentabilidad.

(José Angel Maldonado, 2018). Menciona en su libro “Gestién de Procesos” que un
modelo de gestion es la forma como se organizan y combinan los recursos con el propdsito
de cumplir las politicas, objetivos y regulaciones. Un modelo de gestién depende de la
definicion que se dé a las prioridades del sistema.

Por lo tanto, un modelo de gestién es un esquema o marco de referencia para la
administracion de una entidad. Los modelos de gestién pueden ser aplicados tanto en las
empresas y negocios privados como en la administracion publica.

Esto quiere decir que los modelos de gestion en el que se basan para desarrollar sus politicas
y acciones, y con el cual pretenden alcanzar sus objetivos.

El modelo de gestiéon que utilizan las organizaciones publicas es diferente al modelo de
gestion del dmbito privado. Mientras el primero pone en juego otras cuestiones, como el

bienestar social de la poblacion, el segundo se basa en la obtencion de ganancias econémicas.
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(Dugelby Holt, 1979), en su libro: “Técnica de Costos Textiles”, menciona que todo
sistema de costos debe tratar de precisar, con la mayor exactitud posible, lo que cuesta o
costard la fabricacion de determinado producto, considerando todos los elementos y
conceptos que ocasionen al costo total un cargo o gravamen, sea de mano de obra con sus
prestaciones, de mermas, de reproceso, de refacciones, etc. considerando, ademds, todos los
productos que se emplean en una fdbrica para operarla con eficiencia. El método de
distribucion de los gastos es también un factor importante que puede tener repercusiones de

consideracion (pag. 15).

En el Manual del Ingeniero Industrial, (K Hodson, 1995) dice que la estimacion de
costos se realiza por una serie de razones diferentes, mencionaremos las mas importantes.
(Se debe fabricar el producto?, Cuando una compaiiia disefia un producto nuevo, se efectia
una estimacion de costos para ayudar a los directivos a tomar la decision més acertada sobre
la fabricaciéon del mismo. Esta estimacion detallada incluye la estimaciéon del costo de
material, del costo de mano de obra, componentes comprados y el costo de ensamblaje.
Ademas del costo del producto, se deben estimar muchos otros elementos, entre los que se
incluyen los de la herramienta. Se debe hacer una estimacion de plantillas, accesorios,
herramientas, troqueles, y calibradores. Asimismo, se debe incluir el costo de todo el equipo
de capital. Estas cifras suelen obtenerse a través de las cotizaciones de los proveedores. Una
estimacion de esta naturaleza debe incluir una vasta cantidad de detalles, ya que, de aprobar

los directivos el proyecto, el estimado se convertiria en presupuesto (pag. 9-11)

Una MYPE: Segin la Ley de Promocién y formalizacién de la Micro y Pequeiia
Empresa (Ley 28015) de la legislacion peruana, es una unidad de produccién reducida,
negocio o prestacion de encargos, es una unidad frugal la cual es constituida por un fundador
bajo cualquier forma de estructura o administracion, la cual por objetivo tiene promover
actividades de extraccion, modificacion, elaboracion, comercializaciéon de bienes o

prestacion de encargos.
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Se denomina MYPE a la unidad econdmica, sea natural o juridica, cualquiera sea su
forma de organizacién, que tiene como objeto desarrollar actividades de extraccion,

transformacion, produccién, comercializacién de bienes o prestacion de servicios.

Para (Villardn & Mifflin, 2009), las micro y pequefias empresas en el Perd, las

MYPES deben reunir las caracteristicas que se mencionan en la tabla 1.1:

Tabla 1.1

Caracteristicas de las Mypes

Caracteristicas Alcance
e La microempresa tiene de 1 a 10

trabajadores inclusive.

e Respecto del nimero total de trabajadores: e La pequefia empresa tiene de 1 a 100

trabajadores inclusive

e La microempresa: Hasta por un monto
méximo de 150 UIT
e Por sus niveles de ventas anuales: e La pequeia empresa: Desde 150 UIT a 850

UIT

Cualquier persona puede formar una MYPE, normalmente creemos que solo se
forman por las personas de bajos recursos, en realidad cualquier persona emprendedora puede
iniciar el proyecto de una nueva MYPE la misma que le permitird aumentar su rentabilidad

en el futuro.

El desarrollo de las MYPES es muy importante, segin el Ministerio de Trabajo y
Promocioén del Empleo, generan trabajo a la mayoria de la poblacién econdmicamente activa
(PEA)(aproximadamente al 80%) y logran generar el 45% del producto bruto interno (PBI),
por lo cual son la causa principal del desarrollo del pais, teniendo en cuenta de que se centra

en:

-Generar empleo.
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-Reduccioén de la pobreza al desarrollar actividades generadoras de ingresos.
-incentivar la actividad empresarial y el emprendimiento en toda la poblacion.
- Se considera como principal fuente de desarrollo del sector privado
-perfeccionar el reparto de los ingresos.

-Contribuyen a los ingresos del Pais y su desarrollo econémico.

Cuando la motivacion resulta efectiva en un individuo, muy aparte de los logros ya
adquiridos y los talentos innatos en la persona, nos genera una particularidad adicional: la

capacidad de tomar la decision correcta y aprovecharla.

Formar una MYPE es increiblemente deseable, por la financiacién que se realiza en

el lugar donde se ubica.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS MYPES

Siempre destacan en las MYPE ciertas caracteristicas por las cuales han logrado ser exitosos
negocios. Un ejemplo: una inconsciente idea, lo que implica estar centrados en el negocio,
por lo cual su tamafio operativo, tiene facilidad de adaptarse facilmente a los nuevos retos
que normalmente se presentan en el mercado; la capacidad de encontrar la ocasidn, ya sean
negativas o tengan restricciones las cuales no dejaron continuar con normalidad, las ideas y
el crecimiento de capacidades personales las cuales logran disefiar solucionar de negocios las

cuales estan centrados en la reserva real de recursos.

Las caracteristicas mercantiles y de gestion de las MYPES son:

e (asi siempre, las MYPES, son conducidas y operadas por sus propietarios.

e Elradio operacional mayormente es en la localidad donde esta se situa.

e Tienen personal empirico para las labores de produccién y de gestion.

e La plana de trabajadores estd normalmente entre 5 o 10, mayormente son los
parientes del fundador.

e Su actividad no se centra en el financiamiento pero si en la mano de obra; sin

embargo esta no es fija, o es personal que rota mucho.
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e Disponen de escasos recursos econdmicos y tiene dificultad de acceder al
financiamiento de fuentes formales, bancos y otros; bdsicamente por la
informalidad en el negocio.

e Acceso minimo a la tecnologia.

e Por lo general no diferencian los bienes y finanzas del hogar con las de los

negocios.
FORMACION DE LA MYPE

Segtin la Camara de Comercio de Lima, el proceso de formacion, legal, de la MYPE
en el Peru es realmente muy engorrosa ya que en promedio todo el tramite demora unos 120
dias. Empecemos con la minuta de constitucién, que debe ser elaborada por un Abogado
colegiado y tramitada su inscripcién a Registros Publicos a través de un Notario (el
Ministerio de Trabajo y Promocién Social apoya esta labor en forma gratuita, pero con pago
al Notario, con menores costos que el normal). Con copia de la minuta se inicia los tramites
ante la SUNAT donde debera obtener el nimero de RUC, para lo cual solo se adjunta el
documento de identidad y los recibos de luz, agua y telefonia que identifica el local en donde
se fijard el domicilio legal de la empresa. Se debe seleccionar el régimen feudatario mds
eficaz, por ejemplo: Régimen Unico simplificado (RUS), especial y general. Luego
Procedemos a imprimir los justificantes de pago (en caso de haber elegido las ltimas dos
opciones), Luego procederemos a obtener los permisos los cuales nos dardn el giro esperado.
Finalmente tramitamos el documento de licenciamiento municipal, para lo cual la compafiia
debe de cumplir todos los requisitos. Ademds se debe registrar el libro de planillas por el
Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo. Luego se pasa al registro de los trabajadores
asegurados ES-SALUD. Finalmente el trdmite con INDECOPI en el cual se hace el registro

de marcas y patentes de la empresa.
CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA Y MOTIVACION

Por experiencia del autor del presente trabajo, las MYPES en general, no destinan

recursos econdmicos, para mantener y motivar al personal, muy aparte de que siempre se ha
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hablado del recurso humano, el cual es el capital mds importante que posee las empresas, y

esto es mas frecuente cuando la empresa estd en etapa de crecimiento.

Es imprescindible que las compafiias designen recursos, la misma que serd el
incentivo del recurso humano; la mejor ensefianza para capacitar a los trabajadores es la de
“instruirse produciendo”, lo cual quiere decir que el conocimiento se dard por aciertos o
errores o incluso aun por experiencia. Esta ensefianza permite que se cometan los errores los
cuales se transformaran en ensefianzas por lo tanto en un futuro serdn experiencias, gracias a

esto podemos identificar posturas, ideas y formas de conducta.

ESTRATEGIA Y PLANEAMIENTO DE UNA MYPE

Segin (Fertonani, 2002)en su texto “Gerenciamiento de entidades deportivas™ dice:
La estrategia se ha vuelto hoy en dia en un recurso necesario de la gestién empresarial. La
definicion general de estrategia o tictica: “Planeamiento de los administradores para obtener

resultados positivos en la gestion y objetivos de la compania”.

La compafifa y su ambiente: Para definir la estrategia de una empresa, es
imprescindible estar al tanto de todos los aspectos de su direccidn y gestion interna (anélisis
de su operacion interna), como los factores del ambiente en el cual se ubica. La observacion
externa de la compaiiia se enfoca en revisar el entorno que la rodea. La terminacion “entorno”
hace referencia a todas las circunstancias externas y ajenas al su control y que por
consiguiente perjudican la gestion empresarial. En el estudio del ambiente externo se observa

dos niveles:

1.- Ambiente general: Esto comprende todas las causas que perjudican la gestion
empresarial. El estudio del ambiente general radica en identificar las causas con el objetivo
de realizar un real diagnéstico empresarial. . En el ambiente general se puede identificar los
factores mds importantes como: Poblacional, sociocultural, politico-legal, tecnolégico,

econdmico e integral.

2. -Entorno competitivo: El modelo de las cinco fuerzas consistié en observar el

ambiente laboral de una compaiiia. Este modelo proporciona a los ejecutivos, una manera
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efectiva para determinar si la compaiia deberia apartarse o no del sector, tener bases 16gicas
para multiplicar o menguar una actividad y determinar como mejorar la competitividad de la
empresa teniendo en cuenta cada una de las fuerzas. Para decidir estas ventajas competitivas
y optar por la tictica mds conveniente, es necesario determinar las fuerzas competitivas que

se inmiscuyen en la rentabilidad de la empresa.

Cinco fuerzas elementales segin Michael Porter :

1.-Rivalidad entre competidores existentes: El nivel con el que el rival fabrica nuevos
productos para la industria, disminuyendo los precios y ampliar su difusion tuene un impacto
increiblemente rentable en la industria. Si el antagonismo entre ellos es muy fuerte, el

potencial de rentabilidad no es alto.

2. Amenaza de productos o servicios sustitutos: Este reto no deriva de un competidor
conocido, sino de una compaiiia que produce el mismo material 6 producto de las mismas
caracteristicas

3. Amenaza de nuevos competidores: S Si nuevos negocios ingresan facilmente a competir
en la industria, la rentabilidad se vera afectada.

4. Poder de los clientes: si un consumidor posee un gran poder de compra, puede originar

que un precio baje y por consiguiente terminar eliminando la utilidad de un negocio.

5. Poder de negociacion de los proveedores: Un proveedor importante puede incrementar

los precios y eliminar la utilidad de una actividad.

El estudio de tiempo es un procedimiento usado para determinar el tiempo de un
trabajo normal que debe realizar el trabajador calificado. Usar un método especifico para
realizar una tarea especifica, tiene que ser con un nivel de calidad que exige la produccion.
Para la toma de tiempos de trabajo, se usa un cronémetro que marca tiempos precisos y

exactos.
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2.3 Glosario

CENTRO DE COSTOS: Es un departamento dentro de una empresa u organizacion la
misma que estd encargada de generar costos. Estd conformado por uno o varios trabajadores,

Se necesita que haya un responsable para un mejor control de los costos.

COSTEO DIRECTO: Sistema de costeo mediante el cual sélo los costos que tienen
la tendencia a variar de acuerdo con el volumen de produccién se cargan al costo del

producto.

COSTEO POR PROCESOS: En este sistema los costos de produccion se
cargan a los procesos, a los sistemas acumulados de los costos de produccién, ya

sea por departamento o por centro de costo.

COSTO DE LA MANO DE OBRA DIRECTA: se llama asi a los costos que

interviene directamente en la elaboracién de los productos.

COSTO DE VENTAS: Es el valor economico que se le da a un bien 6
servicio, para comercializarlo. Es el valor en que se ha incurrido para llegar a

fabricar o comprar un bien que se vende.
COSTO F1JOS: Llamados asi porque son constantes o que siempre se tienen que

pagarse, muy independiente del nivel de produccion de la empresa (produzcas o no
produzcas, vendas o no vendas se tiene que pagarlos).

COSTOS DE LA MATERIA PRIMA: Es el costo de todos los materiales o

elementos que directamente se utilizan al fabricar o elaborar un producto.

COSTOS DE PRODUCCION: Son los que se llegan generar en el proceso de
transformar la materia prima en productos acabados, es la sumatoria de los cdlculos de la

materia prima en producto terminado.
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COSTOS VARIABLES: Son los costos que varian proporcionalmente con la
produccion, o que se tienen que pagar al producir los productos o dar el servicio; a mayor

volumen de produccién se tendrd més costos variables.

COSTOS: Son erogaciones y cargos asociados clara y directamente con la
adquisicion o la produccién de los bienes o la presentacion de los servicios, de los cuales el

ente econdmico obtuvo sus ingresos.

COTEO ESTIMADO: Es una anticipacién o prondstico de los costos reales de
produccion los mismos que son sujetos a modificaciones a medida que se acerca a los costos

reales.

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: Son aquellos costos que
intervienen durante el desarrollo de la productos, con excepcién de la meteria prima y la

mano de obra directa,

GASTOS: Es el uso o empleo de un bien o servicio a cambio de una contraprestacion,
por lo general se realiza mediante una cantidad saliente de dinero. Es decir, al tener un gasto,
lo que hacemos es realizar una transaccién enviando dinero a cambio de recibir un bien o

Servicio.

ERGONOMIA: La aplicacién del conocimiento de las diferencias entre lo fisico y
lo mental, las habilidades, las limitaciones y las necesidades de las personas, para crear

compatibilidad buena con el ambiente del trabajo y sus demandas.

Los riesgos de la ergonomia son las condiciones que causan la mala salud o herida

con el tiempo a causa de la incompatibilidad entre las capacidades y las demandas del trabajo.

METODOS: El autor Benjamin W.Niebel en su texto INGENIERIA INDUSTRIAL-
Meétodos, Tiempos y Movimientos define que: El drea de esta labor abarca el disefio, la
formulacidn y la seleccion de los mejores métodos, procesos, herramientas, equipos diversos
y especialidades necesarias para fabricar un producto después de que han sido hechos los

dibujos y planos de trabajo en la seccién de la ingenieria del producto.
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TIEMPOS: El autor Benjamin W .Niebel en su texto INGENIERIA INDUSTRIAL-
Métodos, Tiempos y Movimientos, determina que esta labor involucra la practica de
establecer un estdndar de tiempo admitido para hacer una determinada tarea, con base en la
medicion del contenido del trabajo del método pre escrito, con la debida consideracion de la
fatiga y las demoras personales y los retrasos inevitables. El analista del estudio de tiempos

tiene varias técnicas que se utilizan para establecer un estdndar

MOVIMIENTOS: El autor Benjamin W.Niebel en su texto INGENIERIA
INDUSTRIAL-Métodos, Tiempos y Movimientos, se define como al estudio Optico de
movimientos y el de micro movimientos utilizados para analizar un método determinado y

contribuir al progreso de un centro de trabajo competente.

DISTRIBUCION DE PLANTA: Secgin Richard Muther, en su libro
DISTRIBUCION EN PLANTA, piensa que, la ubicacién o distribucién de los equipos
(instalaciones, maquinas, etc.) y areas de trabajo, es un problema inevitable para todas las
empresas industriales. El simple hecho de colocar el equipo en el interior de un edificio o

construccién ya causa un problema de ordenar u organizar.

La distribucién en planta implica ordenar fisicamente todos los elementos industriales. Este
orden puede ya haberse practicado o en proyecto, se tiene que tener en cuenta todos los
suficientes espacios para el transporte del material, almacenamiento, trabajadores y todas las

demads actividades o servicios, como el equipo de trabajo y el personal del taller.
GESTION DE COSTOS

La gestiéon de costos es cada vez un tema de mucho interés por que las empresas
necesitan cada dia mejorar su competitividad. Sin duda que tener o conocer el costo real de

los productos o servicios es bdsico para tener una gestion eficiente.

La economia ha tenido muchos cambios a través del tiempo, por lo tanto la utilizacién

de los costos ha ido evolucionando en el tiempo,

Tiempo atrds entre los objetivos de conocer los costos estaba la fijacion del precio de
venta, hoy nadie duda que el precio lo fija el mercado. Antes la idea de costos se asociaba
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exclusivamente con los procesos productivos, hoy el andlisis es mucho mas amplio, se analiza
no sélo el circuito interno de conformacién de costos, sino los agentes externos relacionados
al producto / servicio, es decir, desde la adquisicion de las materias primas bdsicas, pasando

por proveedores hasta que el producto final es entregado a los consumidores.

La gestion de costos es mucho mds efectiva que el cédlculo de costos incorpora
conceptos de estrategia, administracion y marketing. El anélisis de costos es mucho mds

integral y completo.

Para una correcta toma de decisiones se necesita conocer todos los pasos como se

constituyen los costos y la forma de optimizarlos.

En las empresas se ha ido modificando la forma de trabajar, ya lo predijo Karl Marx
a fines del siglo XIX cuando decia que: "A fines del préximo siglo no existirdn partidos
obreros porque no va a haber mds obreros, el proletario estard representado en partidos
populares". Actualmente la mayor parte de recursos son intangibles que ameritan otorgarles

un valor diferente.

Las compafiias de servicios se caracterizan por tener una minudscula carga de
estructura, en relacion de todas las compafiias productivas, por lo cual la variabilidad de

costos se puede modificar. Esto las hace mds tolerantes y competitivas.

Toda compaiiia es fundada con la finalidad de maximizar su rentabilidad, por lo cual
se cuenta con dos opciones, 0 incrementa sus ventas, ya sea optimizando el precio de venta

o incrementando el volumen para recobrar los gatos estructurales, 0, mejorar sus costos.

Todo lo que se refiere a las ventas, los cambios en algunos casos estdn dados por
variantes no controlables, son extrafios a la compafiia 0 comprometen a subir los costos;
mientras que la mejora de los costos esta referida a una evolucion interna y las variantes son

mas controlables.

Por eso la preferencia actual es la optimizacion de costos, y aqui se cuenta con muchos
mecanismos, y se puede ser mds renovador. Muchas compaififas logran reducir sus costos, a
través del perfeccionamiento continuo de los procesos (todos los procesos, no solo los que se
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refieren a la produccién); del uso de un estudio de costos sobre las ocupaciones de la
compaiiia; de la administracion de la cualidad que como expresa Juran “La mayoria de las
empresas no tienen conciencia de los costos reales provocados por hacer mal las cosas y

luego hacer todo una vez mas"; y de los acuerdos tacticos entre consumidores y vendedores.

Es elemental que antes de realizar una inversién en tecnologia, que usualmente
poseen un alto costo, estudiar muy bien el retorno de la inversién, examinando los costos
econdémicos cuando no se cuenta con el caudal propio. Hay compafiias que generan
innovacion tecnoldgica y no obtienen el desenlace esperado, por lo cual empiezan las

dificultades financieras en la compaiiia, lo cual no hubiera pasado con un buen estudio previo.

En la administracién de costos generalmente se debe resolver entre la capacidad
ociosa o introduccién en otros mercados, tercerizar u optimizar los capitales propios, invertir
la tecnologia o adquirir productos acabados o semiacabados, importar o comprar en el

mercado local, y lo demas.

En cada una de estas resoluciones hay muchas apariencias a considerar que vamos

amplificando mediante el avance de este trabajo.

MARCO LEGAL:

Por Ley N° 28015 del 2 de julio del 2003, se aprueba la Promocién y formalizacién
de la Micro y Pequefia Empresa (MYPES), con el que se establece el marco legal para la
promocion de la competitividad, formalizacién y desarrollo de las micros y pequeias

empresas.

Por Decreto Supremo N° 009-2003- TR del 09 de septiembre del 2003, se aprueba el
Reglamento de la Ley de Promocioén y Formalizacién de la Micro y Pequefia empresa

(MYPES).

En todo lo que no comprende la Ley N° 28015 y su respectivo reglamento, la creacion
y operatividad de las MYPES, se rigen de acuerdo a la Ley de Sociedades mercantiles del

Peru.
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El Micro parque Industrial Especializado y las pequefas empresas socias, del Micro
parque, se regirdn por la Ley de Sociedades mercantiles del Peru y el Estatuto de su creacion,
este tltimo debidamente inscrito en los Registros Publicos de Lima y en lo que corresponda

por la Ley N © 28015 y su Reglamento.
PERSONA NATURAL

Segin el Cédigo Civil, Ser natural es la designacion legal que el Cédigo Civil le

otorga a la persona, con capacidad de poseer derechos, deberes y responsabilidades.
PERSONA JURIDICA

e FEl ser juridico es una imagen legal, formada por una o varias personas
naturales y/o juridicas, a la cual se le pueden otorgar obligaciones y derechos,
debido a que se forma como un centro unitario y propio para la vida de sus
creadores. Pueden desarrollar actividades empresariales lucrativas o

asociarse para un bien comun sin fines de lucro.
DISENO DE INGENIERIA Y OBRA CIVILES

Se refiere al disefio de los planos, esquemas, diagramas, célculos técnicos y de
ingenieria, que permiten la construccién, montaje, periodo de prueba y operatividad de la

empresa.
INVERSIONES EN EL PROYECTO.

Es el dinero en cantidad y oportunidad que permite realizar gastos en Inversiones fijas
intangibles, tangibles y capital de trabajo de arranque, con el que se implementa y opera una

empresa.

MAQUINAS, EQUIPOS Y OTROS.

23



Numero de madaquinas, equipos, herramientas e implementos, con capacidad de
produccién y de nivel tecnoldgico que respondan a las exigencias de la planificacion

operativa de la produccion.
COSTO DE CAPITAL.

Costo del flujo de dinero, que financiala  implementacion y operacion normal de

la empresa, normalmente  representado por la tasa de interés activa del mercado.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ORIGEN.

Montos, costos, condiciones y origen del financiamiento del dinero, para implementar

y operar las empresas.
MERCADO DEL PROYECTO.

Variables y parametros que se interrelacionan y condicionan la captaciéon de un
segmento del mercado para el proyecto; estas se agrupan en las variables macros, como:

demanda, oferta, sistema de comercializacion y ventas.
COSTOS Y PRESUPUESTOS.

Estructura y cuantificacién monetaria de los elementos que conforma los costos y
gastos operativos de una empresa y cuando estos son proyectados, sirven de base para realizar
presupuestos operativos de corto, mediano y largo plazo, conformando parte del sistema de

planificacion de la empresa.
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.

Se refiere a la constante transmision, perfeccionamiento o adiestramiento del
conocimiento que deben adquirir los trabajadores, para laborar con los rendimientos que
espera alcanzar la empresa, con miras a maximizar sus utilidades y la minimizacién de sus

costos.

DISENO DE LOS PRODUCTOS Y PATRONAJE
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Conjunto de disefios y patrones de productos que oferta la empresa, que incluye los
métodos, calidad, y el proceso de fabricacidén, que tipifica la marca y el producto de la

empresa.

EFICACIA.

Es lograr efectividad en el menor tiempo posible.

EFICIENCIA.

Es el enfoque a los recursos, a utilizarlos de la mejor manera posible.

ESTANDAR.

Un estandar se define como el grado de cumplimiento exigible a un criterio de calidad.
Dicho en otros términos, define el rango en el que resulta aceptable el nivel de calidad que

se alcanza en un determinado proceso.

TEJIDO PLANO.

El Dr. Joan Victori Company, Autor del texto “Tisaje”, define este término como el
entrecruzamiento de dos o mas series de hilos, de acuerdo con un orden previamente

establecido.

RENTABILIZACION.

Una manera de rentabilizar nuestro negocio, de hacerlo: Mas rentable

Mas eficiente, Automatizar procesos internos y ahorrar en procesos.

MINUTOS ESTANDARES PERMITIDOS.

Es el tiempo de producciéon de una operacién especifica o producto, que se establece

con métodos de trabajos establecidos, incluyendo mérgenes de tolerancia aceptables.

ESTUDIOS DE TIEMPO Y MOVIMIENTOS.
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Es un procedimiento técnico que se usa para determinar el tiempo que debe consumir
un trabajador calificado, debidamente motivado, con acciones de tipo normal, realizando
procedimientos de trabajo establecidos, elaborando productos o tareas previamente definidas

y con un cierto nivel de calidad.

COSTOS OCULTOS.

Son los costos que necesariamente se incurren, en un proceso de manufactura de un
bien o de un servicio, que a simple vista no se pueden observar y que no son evidentes en la
contabilidad financiera; por esta razén es necesario identificarlos y cuantificarlos, porque si
no se toma en cuenta dentro del costo total, para elaborar un producto, se estaria falseando

los costos y se puede arribar a deducciones falsas, sobre la rentabilidad del negocio.

Estos costos normalmente son los vinculados a los siguientes {tems: revaluaciones,
costos de reposicidn, por obsolescencia, por inflacidn, costos financieros, costos por mal
servicio o por mala calidad, por aplicacién de normas legales, costos de oportunidad, por

investigacion y desarrollo, por renovacion de marca y otros propios del negocio en particular.
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CAPITULO III: HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1  Hipétesis general:

La aplicacién de un modelo de costos estindar hara eficiente la toma de decisiones en la

gestion de la produccion en las pequeiias empresas de tejido plano en el Peru.
3.2  Hipétesis especificas.

e Con la aplicacion de un modelo de costos estdndar en los procesos de tejeduria plana
permite garantizar una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestion de la

produccién en las pequenas empresas de tejido plano en el Perd

e Con la aplicacién de un modelo de costos estdndar en los procesos de control de
calidad, permite garantizar una toma de decisiones oportuna para una eficiente

gestion de la produccion en las pequefias empresas de tejido plano en el Peru.

e Con la aplicacion de un modelo de costo estandar en el marketing, permite garantizar
una toma de decisiones oportuna para una eficiente gestion de la produccion en las

pequeiias empresas de tejido plano en el Perd
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33 Identificacion de variables:

Variables dependientes e independientes, ver tabla 3.1:

Tabla 3.1
Variables

Variable Independiente

Dimensiones

Indicadores

Modelo del costo estandar

Variable dependiente

Gestion de la produccion

Costo estandar en los procesos
de tejido plano.

Costo estandar en los procesos
de control de calidad.

Costo estandar en los procesos
de comercializacién de tejido
plano.

Dimensiones

Productividad en los procesos
de tejido plano
Productividad en los procesos
de control de calidad
Productividad en los procesos

de comercializacion de tejido

Costo directo de
produccién.
Costo Indirecto de

produccién

Costo de materia prima
e Insumos,
relacionadas con la
calidad.

Costo de la mano de

obre calificada

Grado de
obsolescencia de las
maquinas y equipos.

Gasto de

comercializacion.

Indicadores

Metros producidos
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CAPITO IV: METODOLOGIA

4.1 Tipo y Diseiio de Investigacion.

e Explicativa. -Por qué demostrard la necesidad de contar con un modelo de gestion
de costos estindar, que garantice una eficiente gestion de las operaciones de
producciéon de una pequefia empresa productora de tejido plano.; también es
aplicativa, ya que la Empresa que aplica esta metodologia de Costos, realizard una

eficiente gestion de su produccion.
4.2  Unidad de Analisis.

El estudio o andlisis se realizard en las empresas de este rubro, por el nivel de
investigacion aplicada, las variables que describe la informacién que se dispone y las que se
analizan posteriormente se correlacionan y trabajan en relacion con la naturaleza de su origen

y los resultados esperados.
4.3 Poblacion Y Muestra del Estudio.

En el presente estudio, por existir un nimero pequefio de empresas textiles de tejido
plano, (8 PYMES) y que a juicio del investigador, se ha centrado la atencién en una de las

mads representativa de las empresas de este rubro.
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CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1  Estado situacional de la estructura de los costos, de una pequeiia empresa tipica,

productora de tejido plano.
5.1.1 Aspectos generales

Los presupuestos de ingresos, costos y gastos del proyecto son las cuantificaciones
monetarias de todos los planes y programas que desarrolla una empresa, independientemente
que tipo de produccion realice la empresa. Por principio técnico, primero se debe tener el

Plan, programa y presupuesto de Ventas.

Los principales ingresos deben ser los provenientes de las operaciones de las ventas
de los productos que oferta la empresa; mds otros ingresos que se deriven de la gestién
empresarial (venta de activos con fines de reemplazamiento, desperdicios, asesorias,

alquileres y otros ingresos).

En los presupuestos de costos y gastos, son aquellos que se derivan de las operaciones

normales de la empresa.

Tanto los ingresos, como los costos y gastos se programan durante la vida util del

proyecto y sirven de base para confeccionar los Estados Financieros proyectados.

Las PYMES, productoras de tela plana, no siguen este procedimiento técnico
profesional, para determinar su plan de ventas, su estructura de costos y los resultados

econdmicos y financieros.

Para el presente trabajo, se ha tomado como modelo de operatividad, a la PYME

ASTTEX CORPORATION SAC, que es la mds representativa del grupo de empresas.
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5.1.2 Determinacion de los ingresos.

Las PYMES, no elaboran planes, programas y presupuesto de ventas, previos al inicio
de sus operaciones de produccidn, esto se debe a que la mayoria de estas empresas no cuentan
con profesionales expertos en esta materia, e incluso son renuentes al pago de asesorias

especializadas.

Como no tienen un plan de ventas que se derive de un estudio real del mercado del
producto que ofertan, los ingresos principales son los generados por las ventas de los
productos que se fabrican bajo la modalidad de lotes de pedidos, que en nimero y frecuencia

no son constantes; es decir solo se produce si el cliente lo solicita.

Para efecto demostrativo en el presente trabajo, se analiza un lote de pedido de

240,000 m. por mes, de tela plana, tipo Tafetan.

El precio de esta tela se determina basado en el precio que oferta la competencia,
cuando este debe ser un porcentaje de los costos reales, cuya dimension debe rentabilizar las

actividades de la empresa.

En este caso el precio que se oferta la tela estudiada es de S/.2.20 por metro lineal,

por 1.50 m de ancho.

La venta mensual es de S/.528,000.00 mensual.

También es necesario sefialar, que para realizar la venta, se debe tener en cuenta los
niveles de stock de los productos finales. Este tipo de empresa no toman en cuenta los niveles
de stock de los productos finales para determinar el volumen de venta mensual; que deben

darse de acuerdo con la siguiente formulacion:

V: IIpF+P_IFp ................................................ (1)

Donde:

V = Unidades vendidas en el periodo
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IIpr = Inventario Inicial de Productos finales, durante el periodo de venta.

P = Produccién necesaria para cumplir el programa de ventas.

IFpr = Inventario Final de Productos Finales, del periodo de venta.

Existe la posibilidad de devoluciones de las ventas realizadas, ocasionadas por fallas
en la produccién y que a pesar de no haber pasado el control de calidad, la empresa lo vende.

En algunos casos sucedid que la devolucion sea hasta 8% del total de las ventas.

También se puede presentar la figura de los descuentos; esto ocurre cuando el cliente
se encuentra insatisfecho con la mercaderia adquirida, ya sea por falta de calidad, cantidad
contratada, oportunidad en el abastecimiento, Etc. y que deben calcularse de acuerdo a:
politicas de créditos, ventas al contado, ventas en grandes volimenes, ventas promocionales,
etc. La cuantificacion de los descuentos debe restarse del volumen de ventas futuras. Para el

presente andlisis se ha obviado esta posibilidad.

Normalmente el precio es sin el impuesto (IGV), que es el 18% sobre las ventas. Pero
existen algunos casos que a pedido del cliente no se cobra el IGV, que a la postre le puede
generar problemas por no pago de impuestos y que la SUNAT, lo puede deducir a través de

una auditoria tributaria.

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS Y GASTOS ACTUALES, DE UNA PYME
TIPICA, QUE PRODUCE TELA PLANA.

La Tabla 5.1, se muestra la estructura de los costos y gastos, que incurre una PYME tipica,
para producir tela plana. Como se ha indicado anteriormente, se ha optado por elegir la
pequeiia empresa ASTTEX CORPORATION SAC., que es la mds representativa; ya que el
autor del presente estudio ha laborado en todas las PYMES, productoras de tela plana. A su
juicio técnico-profesional, esta PYME es la que se ha mantenido en el mercado, a pesar de la
crisis econdmica por la que atraviesa el sector textil, fundamentalmente por importacién de

telas planas, con precio por debajo de la oferta nacional.
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Tabla 5.1

Estructura de los costos y gastos de la empresa

ITEM DESCRIPCION S/ *MES

1.0 Costo y Gasto de la produccion (CYGP)

1.1 Costo directo (Costo Primo)
Materia prima (MP) S/ 269,104.00
Mano de obra directa (MOD) S/ 11,450.00
Beneficios sociales, 40% de MOD (Tabla 9) S/ 4,580.00
Total Costo Directo S/ 285,134.00

1.2 Carga Fabril (Costo Indirecto de Fabricacion)
Mano de obra indirecta (MOI) S/ 4,500.00
Beneficios sociales, 40% de MOI S/ 1,800.00
Depreciaciones S/ -
Energia eléctrica S/ 19,498.00
Gastos de mantenimiento S/ 7,640.00
Gastos generales de prod, (Aprox. 5% de la carga fabril) S/ 15,929.00
Total Carga Fabril S/ 49,367.00
Total costos y gastos de fabricacion (1.1+1.2) S/ 334,501.00

2.0 Gastos Administrativos (GA)
Remuneraciones al personal S/ 27,250.00
Beneficios sociales del personal (40% de la Rem.) S/ 10,900.00
Gastos del directorio y de la gerencia general S/ 22,750.00
Gastos generales de administracién S/ 10,025.00
Total Gastos Administrativos S/ 70,925.00

3.0 Gastos de Venta (GV)
Sueldo mas beneficios sociales S/ 1,190.00
Movilidad y Viaticos S/ 600.00
Publicidad y propaganda S/ 500.00
Gastos de transporte y mercaderia S/ 600.00
Comunicaciones S/ 1,000.00
Otros gastos, aprox. S/ 500.00
Total Gastos de Ventas S/ 4,390.00
TOTAL COSTOS Y GASTOS DE LA EMPRESA: CYGP +GA+GV S/ 409,816.00

5.1.3. Costos y gastos del sistema de produccion.

Se refiere a los elementos cuantificados monetariamente que conforman la estructura

de los costos y gastos de la produccion, gastos de administracion, ventas y costos financieros;

es decir la cuantificacion del costo total (CT), de acuerdo con su Optica particular.

33



Las PYMES, tienen dificultad, para identificar y diferenciar claramente los costos y
gastos. Normalmente el costo, es la cuantificacién monetaria que se carga al producto para
fabricarlo y que forma parte de su estructura fisica (costo de la materia prima) o que es
absolutamente necesario para producirlo, ejemplo: mano de obra, consumo de energia

eléctrica, etc. Estos costos deben ser inventariados y constatables.

A. COSTOS Y GASTOS DE PERSONAL.

La PYME estudiada, no tiene una estructura remunerativa, basada en estudios

técnicos; el pago a su personal lo determina segun la oferta en el mercado laboral y tomando

como referencia el sueldo minimo.

Teniendo en cuenta que dentro de la estructura de los costos de las remuneraciones
del personal, se debe incluir los denominados beneficios sociales, la empresa paga

aproximadamente un 40% (aprox. por redondeo) sobre las remuneraciones (ver tabla 5.2).

Tabla 5.2

Resumen de los beneficios sociales

% sobre Remuneracion

DESCRIPCION Mensual

Trab. Emp.

1. Seguro Social de la Salud 3.30 6.00
2. Caja de Pensiones: IPSS, AFP (*) 12.00 0.00
3. Vacaciones, un sueldo por afio 0.00 8.33
4. Aguinaldos, dos suefios por afio 0.00 16.66
5. Tiempo de servicio (CTS), un sueldo por afio 0.00 8.33
6. SENATI 0.00 0.75
7. Impuesto a la Renta 0.00 0.00
TOTAL 15.30 40.07

(*) Esel 12 % de la remuneracion al personal.

La remuneracion que se paga es en forma semanal, directo en planta y mensual para

el resto. El tiempo de labor realizada es de 8 Hrs/dia. De lunes a sabado (48 Hrs. /semana).
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En la tabla 5.3. Por lo general estd, el personal que se ubica dentro de las Gerencias,

Departamentos, Secciones, que son tipos para cada modelo de empresa.

Tabla 5.3
Presupuesto mensual del personal
4 Cant Rem. Sub Total/ Rem. Total Rem.
DESCRIPCION Unitaria Mensual Mensual
Produccién
Jefe de Produccién (MOI) 1.00 S/ S/
’ 4,500.00 4,500.00
Supervisor de Produccién 1.00 S/ S/
(MOD) ) 2,100.00 2,100.00
Operarios (MOD) 11.00 S/ S/
p ' 850.00 9,350.00
Sub Total Pers. Produccion S/
) 15,950.00
.. . S/
40% Beneficios Sociales 6.380.00
S/ S/
TOTAL 13.00 7450.00 22.330.00 22.330.00

B. MATERIA PRIMA

TELA TIPO TAFETAN.- Para producir 240,000 metros de tela tipo tafetdn, se

necesita:

e Hilo de poliéster texturizado P.A.75/34/1, crudo, para el urdido.- 49.50 gr. por metro
lineal; es decir se necesita 240,000m x 49.50 gr. = 11,880 Kg.

11,880 Kg, més un 3% por merma = 12,236.40 Kg.

12,236.40 kg x S/.7.15($ 2.20) = S/. 87,490.26.

Con IGV: S/. 87490.26 x 1.18 =S/ 103,238.50 (1).
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e Hilo poliéster spum, 30/1, crudo, para la trama.- 76.07 gr. Por metro lineal; es decir

se necesita 240,000 m x 76.07 gr. = 18,256.80 kg.

18,256.80 kg, mas un 3% por merma= 18,804.50 Kg.

18,804.50 Kg x S/. 7.475 ($2.30) = S/. 140,563.63

Con IGV: §/.140,563.63 x 1.18 = S/. 165,865.08 (2).

Total costo de materia prima 1 + 2. = 103,238.50+165865.08= S/.269,103.58

Estos costos son de la materia prima, que se utilizard para elaborar la tela cruda tipo Tafetan,
que se usan como forro para la fabricacién de pantalones, este costo es puesto en el almacén

de la empresa.

La empresa tiene como politica no usar niveles de inventario, es decir todo lo que se

produce se vende.

Cuando la empresa usa los niveles de inventarios de stock de los materia prima,
normalmente son fijados de acuerdo con la politica de la empresa sobre el particular, ya que
estos comprometen inversiones y costos adicionales y a la vez comprometen la liquidez de

la caja.

La formulaciénes: P=II+C—1IF.................ccccciiiinnnn. )
Donde:
P= Requerimiento de unidades fisicas de produccion en un determinado Tiempo.
[I= Inventario inicial de materia prima en almacén.

IF=Inventario Final de materia prima en almacén. En algunos casos IF son porcentuales,
sobre las compras o sobre los requerimientos de produccién. Ejemplo. Un 20% de la

compra (IF = 0.20 C) 0 20% de la Produccién (IF = 0.20 P).
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C=Compra de la materia prima, para el requerimiento de producciéon programada y los

niveles de stock.

C. DEPRECIACIONES.

La tabla 5.4 muestra el porcentaje minimo y miximo, que en forma anual se debe
aplicar a las depreciaciones de los activos fijos y la tabla 5.5 muestra los afios minimos y
maximos entre los cuales se deprecia las mdquinas y otros bienes, aceptados técnicamente a

nivel nacional € internacional.

En el presente caso, la empresa en estudio tiene maquinas, equipos, construcciones,
y muebles, con una antigiiedad de treinta afios. Al aplicar la férmula de las depreciaciones
correspondientes, se deduce que estos bienes estdn totalmente depreciados, ya que los afios
de vida de los bienes que se deprecian, es menor a los afos de antigiiedad de la maquina, lo

que indica que el valor en libros de estos bienes es cero. Ver tabla 5.6.

Es importante indicar que la empresa no ha revaluado sus activos, via peritaje
valorativo en unidades monetarias, con los cuales se podria calcular sus nuevos valores

actuales y las respectivas depreciaciones.

Tabla 5.4
Tasa de depreciacion autorizada por SUNAT — MEF

Tasa Anual %

# Bienes
Minimo Maéximo

1  Edificio y construcciones 3 5
2 Miquinas Industriales 5 10
3 Madquina Agricola 5 30
4 Maidquina textil 5 10
5 Muebles y enseres 5 15
6 Equipos de oficina 5 15
7 Vehiculos 5 30
8 Instalaciones 5 20
9 Herramientas 5 15
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10 Herramientas agricolas 5 30

11 Barcos con casco de madera 5 25
12 Barcos con casco de metal 5 15
13 Lanchas en general 5 10
14 Redes de Pesca 5 50
15 Decorado y telones 5 20
16 Horno para panaderia 5 20
17 Horno para vidrio 5 40
18 Instrumentos para la industria del vidrio 5 50
19 Equipos de construccion 5 30
20 Moldes para pléstico y vidrio 5 40
21 Moldes y cuiias para la Ind. Metalirgica 5 15
22 Otros equipos e implemento de pesca 5 15
Tabla 5.5

Afios de vida iitil de los bienes para el cdlculo de las depreciaciones, autorizada por SUNAT

- MEF

Afos
# Bienes
Minimo Maximo

1  Edificio y construcciones 20 33
2 MaAquinas Industriales 10 20
3 Maéquina Agricola 3 20
4  Midquina textil 10 20
5  Muebles y enseres 7 20
6  Equipos de oficina 7 20
7  Vebhiculos 3 20
8 Instalaciones 5 20
9  Herramientas 7 20
10 Herramientas agricolas 3 20
11 Barcos con casco de madera 4 20
12 Barcos con casco de metal 7 20
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13 Lanchas en general 10 20

14 Redes de Pesca 2 20
15 Decorado y telones 5 20
16  Horno para panaderia 5 20
17  Horno para vidrio 3 20
18 Instrumentos para la industria del vidrio 2 20
19  Equipos de construccion 2 20
20 Moldes para plastico y vidrio 5 20
21  Moldes y cufas para la Ind. Metaldrgica 5 20
22 Otros equipos e implemento de pesca 5 20
Tabla 5.6
Depreciaciones anuales (S/.)
Descripcion Valor Inicial (S/.) Vida Util (Anos) Antigiiedad (afios)
1. Producciéon
Maquinarias y equipos S/ 950,000.00 15.00 30.00
Construcciones S/ 1,600,000.00 25.00 30.00
Muebles y enseres S/ 20,000.00 8.00 30.00
2. Administraciéon
Construcciones S/ 40,000.00 25.00 30.00
Muebles y enseres S/ 30,000.00 8.00 30.00

D.- GASTOS DE ENERGIAELECTRICA (EE.EE.)

Es necesario conocer cudnto es el consumo de kilowatts-hora y la tarifa que cobra la
empresa, que vende la energia eléctrica. En algunos casos se adicionard el gasto por la carga
de energia contratada y no utilizada; es decir, algunas empresas contratan una cantidad de
kilowatts, por sobre su uso normal, previniendo futuras ampliaciones; como es natural, si la

carga no se usa, la empresa deja de ganar.
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En el presente caso, la empresa analizada, paga S/.19,498.00 mensuales, por consumo
de energia eléctrica, en base a lo que indica el recibo emitido por la Empresa Luz del Sur, sin

hacer un analisis de su verdadero consumo. Ver tabla 5.7:

Tabla 5.7

Resumen de los gastos mensuales de energia eléctrica.

Descripcion S/. Mes
Consumo mensual S/ 16,300.00
Mas 18% de IGV S/ 2,934.00
Mas electrificacion rural (S/. 0.0081 por Kw-hr) S/ 264.00
Total Pago mensual S/ 19,498.00

Nota: en el consumo de energia eléctrica, ya esta incluido los gastos por iluminacion; si no
se conocen con exactitud, estos normalmente oscilan entre el 5% al 10% del gasto total. En
el presente caso, La empresa no hace distincién de costos de energia para el consumo de

produccién y administracion, ni tampoco lo clasifica en costos fijo y variable.

Para el presente, caso se asume un 10 %, de estos costos como gasto del drea de

administracion, es decir S/ 1,950.00, aproximadamente.

E.- GASTOS DE MANTENIMIENTO.

La empresa tiene un drea operativa pequefia, para realizar sus labores de

mantenimiento mecanico; sus gastos son aproximadamente de S/.7640.00 (Ver tabla 5.8).

Tabla 5.8

Gastos de labores de mantenimiento

Descripcion S/. Mes
Rem. Personal + BS S/ 2,940.00
Repuestos y accesorios S/ 4,000.00
Lubricantes S/ 200.00
Otros Gastos S/ 500.00
Total S/ 7,640.00
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F.- GASTOS GENERALES DE PRODUCCION

La empresa no ha discriminado estos gastos, se refiere a gastos de limpieza,
comunicaciones internas (intercomunicadores, celulares y otros), consumo de agua para los
servicios higiénicos y otros gastos menores. Se estima que estos gastos sean un 5% del total

de los gastos y costos de produccién., es decir S/.16,618.20.

G.- RESUMEN DE LOS COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

En la tabla 5.9, se muestra el resumen de los costos y gastos de produccién, que es de

S/. 334,501.00 mensuales.

Tabla 5.9

Costos y gastos de produccion

Descripcion

S/. Mes

Rem. Personal (ver tabla 5.10)
Repuestos y accesorios (ver pag. 38 y 39)
Depreciaciones (ver pag. 40)
EE.EE (ver tabla 5.7)
Mantenimiento (ver tabla 5.8)
Gastos Generales (5% del total)

Total

S/ 22,330.00
S/ 269,104.00
S/ -

S/ 19,498.00

S/ 7,640.00

S/ 15,928.60
S/ 334,500.60

5.1.4 Gastos Administrativos.

Los gastos administrativos, son aquellos gastos relacionados con la direccion de la
empresa, Gerencia general, la administracién propiamente dicha. Este gasto se muestra en la

tabla resumen 5.13, que es de S/.70,925.00.

A. GASTOS DE REMUNERACIONES AL PERSONAL.

En la tabla 5.10, se muestra los gastos de las remuneraciones al personal, que es de

S/. 38,150.00 mensuales.

41



Tabla 5.10

Remuneraciones mensuales del personal (S/. /MES)

Cant. R.e m. Sub Total/ Rem. Mensual
Unitaria
S/
Contador 1.00 S/ 4,000.00 4.000.00
) S/
Asistente Contable 1.00 S/ 1,000.00 1.000.00
) S/
Cajero 1.00 S/ 5,000.00 5.000.00
. . S/
Auxiliares de almacén 1.00 S/ 850.00 850.00
Total Remuneracion de administracion S/ 27,250.00
Mais 40% de beneficios sociales S/ 10,900.00
TOTAL 4.00 S/10,850.00 S/ 38,150.00

B. GASTOS DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA GENERAL.

En la tabla 5.11, se muestra los gastos del Directorio y la gerencia general que es de

S/. 22,750.00.

Tabla 5.11

Gastos de la gerencia general

Descripcion S/. Mes
Dieta S/ 1,000.00
Rem. Gerente general S/ 16,250.00
Movilidad S/ 1,500.00
Gastos de Representacion S/ 3,000.00
Otros Gastos S/ 1,000.00
Total S/ 22,750.00

C. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION.

Los gastos administrativos comprenden los rubros generales para administrar la

empresa, que se resumen en la tabla 5.12, que es de S/. 10,025.00 mensual.
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Tabla 5.12

Gastos administrativos

Descripcion S/. Mes

Arbitrios municipales S/ 1,100.00
Seguridad Industrial S/ 4,000.00
Limpieza Industrial S/ 2,000.00
Agua S/ 700.00
Teléfono, celulares, internet S/ 745.00
Energia Eléctri (5% del consumo) S/ 980.00
Otros gastos varios, aprox. S/ 500.00

Total S/10,025.00

Tabla 5.13

Resumen de los gastos administrativos

Descripcion S/. Mes
Remuneraciones y beneficios sociales al personal S/ 38,150.00
Gastos de la direccién y gerencia general S/ 22,750.00
Gastos generales de la administracion S/ 10,025.00
Total S/70,925.00

5.1.5 Gastos de Ventas.

Los Gastos de Ventas es de S/. 4,390.00 (ver tabla 5.15).

A. GASTOS DEL PERSONAL DE VENTAS.

Tabla 5.14

Gasto mensual del personal (S/.)

Rem.

Cant. e . Sub Total/ Rem. Mensual
Unitaria
Ventas
S/
Vendedores 1.00 850.00 S/ 850.00

Mais 40% de beneficios

. S/ 340.00
sociales




TOTAL 1.00 S/ 850.00 S/ 1,190.00

Tabla 5.15

Resumen de los gastos de ventas.

Descripcion S/. Mes

Gastos de remuneracion de ventas (sueldos mas beneficios sociales) S/ 1,190.00
Movilidad y vidticos S/ 600.00
Publicidad y propaganda S/ 500.00
Gastos de transporte de la mercaderia S/ 600.00
Comunicaciones S/ 1,000.00
Otros gastos varios, aprox. S/ 500.00

Total S/ 4,390.00

5.1.6 Punto de Equilibrio.

Para determinar el punto de equilibrio es necesario clasificar el costo total en costos

fijos y costos variables, conforme se muestra en la tabla 5.16.

Tabla 5.16

Costos fijos y variables

Descripcion Variabl f(ljp\‘l))de wosto Costo total
ariable ..
CT
S/ Fijo (CF) S/. (CT)
Costo de Producciéon
Jefe de produccion 48200 00 48200 00
) ., S/ S/
Supervisor de produccién 2.100.00 2.100.00
Operarios S/ S/
p 9,350.00 9,350.00
S/ S/
Mas 40% por BS 6.380.00 6.380.00
) ) S/ S/
Materia Prima 269,104.00 269,104.00
S/ S/ S/
EE.EE 17,548.00 1.950.00 19,498.00
Mantenimiento S/ S/
t 7,640.00 7,640.00
Gastos Generales 185/ 929.00 185/ 929.00
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Total Costos y Gastos de
produccion

Gastos de Administracion

Gasto de Ventas

TOTAL

S/ 286,652.00 S/ 47,849.00

S/
70,925.00

S/
4,390.00

S/ 286,652.00 S/123,164.00

S/ 334,501.00

S/
70,925.00

S/
4,390.00

S/ 409,816.00

Donde:

CT = CP+ GA + GV + C.FINC
CT =CF+CV
V=Pxq

CT = Costos Totales

CP = Costo de Produccion.

GA = Gasto administrativo.

GV =QGasto de ventas.

C.FINC = Costo Financiero

CF = Costo Fijo

CV = Costo Variable-

V = Ventas

P = precio.

Qe = cantidad fisica de equilibrio.

Ve =Ventas de equilibrio en unidades monetarias.

CTe = Costo Total de Equilibrio.

Cuando: Ve = C.Te (punto de equilibrio operativo).

q = Ndmero de Unidades Fisicas Producidas a maxima capacidad.

Pm.= Precio mercado S/.2.2 por metro.

Qmax. = 240,000 mts.

e Ventas de Equilibrio (VE); se utiliza la siguiente. Féormula:

Aplicacion:

VE = CF
- (0\%
(1-39)
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123,164

VE = (1295652, = S/. 269,447.00

(1-328000

e Costo de Ventas Unitario (CVu); se utiliza la Sgte. Férmula:

Ccv

CVu=———
u Mts Prod.

Aplicacion:

= 2800%2_ 4 19 S/.M

" 240,000

CVu

e (antidades fisicas de equilibrio producidas.

CF

Qe = Pm — CVu.

Aplicacion:

= 2O 191,944 met
€722 119 IS

Luego, cuando:
q >qe la empresa genera utilidades
q <qe la empresa genera pérdidas

d = qe la empresa no gana ni pierde.

El punto de equilibrio en unidades fisicas es aprox. 50% (Qe/Qmax)

o cT
En resumen: el costo total unitario de tela (

Mts.prod.

) es: $/.409,816 / 240,000 m = 1.70. S/. /m.
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Qe = 121,944 m/mes.
Ve = S/. 269,447.00 mensuales.

5.2  Propuesta de la estructura de costo estindar para la operacion de una pequena

empresa, productora de tejido plano.
5.2.1 Aspectos Generales sobre el Costo Estandar.

Los costos estandar, es el cdlculo estimativo, predeterminado o presupuestado, de los
items que conforman la estructura de los costos operativos de la empresa y que son deducidos
técnica y profesionalmente; utilizando técnicas, métodos y procedimientos propios para el
tipo y dimension operativa de la empresa, en este caso para la fabricacion de tela plana, a
nivel de pequefia empresa. Estos costos se acercan a la realidad, en una situacion que se cree
que ocurran y que tendremos como base para llevar a cabo el control de los costos y también

como pardmetro y variable, para medir la eficiencia y productividad de la empresa.

Los costos estdndar son usados para elaborar el sistema de presupuestos de la
empresa; como son determinados técnicamente, es una herramienta de gestién para la toma
de decisiones gerenciales y un sistema eficaz para medir el desempeiio de la direccién y

gestion de la empresa.

Cuando se opera el sistema productivo, administrativo, financiero y de ventas, se
compara los costos reales con los costos estdndar, para determinar el grado de variacion entre
ambos; el resultado es analizado e investigado, para tomar decisiones de corregir la fallas, o
mejorar los aciertos, dentro del método de mejoras continuas, y que todo esto, debe responder
a los planes, programas y presupuestos para alcanzar los objetivos y metas de la empresa que

rentabilicen sus operaciones.

En resumen, los costos estdndar son calculados en forma técnica y profesional, usando
métodos y procedimientos eficientes y que respondan a un cierto nivel de producciéon. Son
costos técnica y profesionalmente predeterminados que sirven de base para medir las
acciones operativas reales y que nos indican, con una gran probabilidad de éxito, alcanzar el
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nivel de utilidad rentable deseado. El sistema del costo estdndar permite operar un sistema
de control eficiente de los procesos productivos y que previa investigacién de lo realizado,
se podra determinar cudles son los productos que generan costos altos y en que parte del
proceso ocurren, cudles son las causas y que acciones correctivas se deben operar, para

superar los errores, dentro del concepto de mejora continua.

El disefo del costo estdndar estd condicionado al conocimiento pleno de los procesos,
tareas operativas, normas y tecnologia de fabricacion, tipo y abastecimiento de materiales e
insumos, tipo de maquinarias, disposiciéon de planta, tiempos y movimientos, energia,

recursos humano, infraestructura civil, sistema de apoyo al sistema de la produccidn.

5.2.2 Clasificacion de los costos estandar.

Los costos estdndar pueden clasificarse en: Costos estdndar circulantes o ideales y
Costos estandar basicos o fijos. Los Costos estandar circulantes o ideales, son aquellos que
se disefian y orientan para alcanzar ciertas metas, bajo reglas usuales de la produccién
existente, operando con efectividad y productividad; normalmente, vienen a ser los
estandares que nos sirven para guiarnos o comparar con los costos historicos, con el objeto
de corregirlos o mejorarlos. Este tipo de costos son sujetos a correcciones y rectificaciones
continuas, en el caso que las circunstancias en las cuales operaron sirvieron de base para

determinarlos.

Los Costos Estandar Basicos o Fijos. Son aquellos que permanecen fijos y sirven
de indices de comparacion y no necesariamente deben ser cambiados, aun cuando las

condiciones del mercado no han prevalecido.

5.2.3 Objetivos de los Costos Estandar.

o Proporciona informacién clasificada para la toma de decisiones gerenciales, en

forma oportuna.

o Sirve como control de operaciones para ejercer un adecuado control de las

operaciones realizadas, de los costos y gastos, de la optimizacion de la
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capacidad de la planta usada y el aprovechamiento de los demads recursos del

sistema de la produccién.

° Determinacion confiable del costo unitario, con el cual se fija el precio de venta;
si existe varios productos para vender, se podrd discriminar que productos

generen mayor utilidad unitaria.

o Estandarizacion de la produccioén, utilizando procedimientos y métodos, dentro
de las dindmica de las mejoras continuas, evitando los cuellos de botella y los

contra flujos y minimizando los costos operativos.

o Andlisis de las variaciones, detectando las causas para poder establecer las

medidas correctivas.

5.2.4 Ventajasy desventajas de los costos estandar

Ventajas:

. Es un instrumento importante para la evaluacion de la gestion y la toma de decisiones.

° El costo estdndar permitird conocer el costo del producto, antes de su elaboracién o en
cualquier momento del proceso de produccion.

. Los costos estdndar son utiles a la gerencia, para el cdlculo de presupuestos de
produccidn, administracion y ventas.

. Los costos estdndar y su comparacion con los costos reales, permite establecer la
existencia de madrgenes de variaciones; un andlisis de estas lleva rdpidamente a
determinar el origen de estas variaciones y por consiguiente la correspondiente
responsabilidad operativa, asi como la implementacion de las posibles soluciones a las

deficiencias encontradas.

Desventajas:

. Si no se actualiza permanentemente los estindares tanto de materiales, mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion, serd motivo inminente tener total inestabilidad en el

presupuesto de produccidn.
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° Si los patrones fijados, no son de nuestra entera confianza, tampoco pueden ser los
precios que se ponen al costo de ventas y por lo tanto podremos tener pérdidas al no
establecer estos de una forma correcta.

. Al finalizar los periodos los costos estdndar se deben ajustar a los costos reales dado a
los permanentes cambios, por lo tanto demostraremos que solo sirven como un patrén

entre el estdndar y lo real.

5.2.5 Presupuesto de la Produccion.

El plan de Produccién depende del plan de ventas.

También es necesario sefialar, que para realizar la venta, se debe tener en cuenta los

niveles de stocks iniciales y finales de los productos terminados, segun la siguiente formula:

V= HPF +P - IFPF ....................................... (9)

Donde:

V = Unidades vendidas en el periodo
IIpr = Inventario Inicial de Productos finales, durante el periodo de venta.
IFpr = Inventario Final de Productos Finales, del periodo de venta.

P = Produccion necesaria para cumplir el programa de ventas.

Para efecto del cdlculo de los costos estdndar, se parte de una produccién tipo,

planificada y determinada técnicamente; teniendo en cuenta los siguientes, aspectos:

e Los niveles de stocks, de la materia prima inicial, es decir cudnto de materia
prima debe de existir al inicio de la produccién y cuanto de materia prima debe
quedar al final de una jornada de trabajo previamente establecido Cuando la
empresa usa los niveles de inventarios de stock de los materia prima,
normalmente son fijados de acuerdo con la politica de la empresa sobre el
particular, ya que estos comprometen inversiones y costos adicionales y a la vez

comprometen la liquidez de la caja.
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La formulacién es: P=1I + C — IF (10)

Donde:

II= Inventario inicial de materia prima en almacén.
IF= Inventario Final de materia prima en almacén. En algunos casos IF son
porcentuales, sobre las compras o sobre los requerimientos de produccion.

P= Requerimiento de unidades fisicas de produccién en un determinado Tiempo
C= Compra de los materia prima, para el requerimiento de Produccién
programada y los niveles de stock.

Para el presente trabajo, se parte de la premisa, de que todo lo que se produce se vende

y solo se compra la materia prima que es necesario para el plan de produccion.

Siempre existe la posibilidad de devoluciones de las ventas realizadas, ocasionadas
por fallas en la produccidn, pero debido a que se trabajard con maquinaria mas moderna y
automatizada, personal con mejor calificacién, por lo tanto se tendrd un mejor sistema de
control de calidad, se tiene menos metros de tela fallada. La devolucién es como maximo,

3% del total de las ventas.

Teniendo en cuenta, lo descrito anteriormente, la produccion planeada es de 240,000

metros de tela plana por mes, tipo Tafetan.

5.2.6 Estructura del Costo Estandar para la Produccion de Tela plana en una Pequefia

Empresa.

En el Cuadro 5.17, se muestra las estructura de los costos Estandar, para producir tela
plana, a nivel de Pequefia empresa. A continuacién se analiza, se describe y se cuantifican

cada uno de los items, de esta estructura de costos.

Para mejor comprension de los costos estdndar, se ha optado por tomar como
referencia el mismo tamafio de planta (méxima Capacidad de Produccion), es decir producir
240,000 metros de tela Plana por mes, empleando 22 telares para tela plana, de procedencia

italiana, marca VAMATEX, MODELO Leonardo.
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Tabla 5.17
Estructura de los costos y gastos estandar para la produccion de tela plana en una pequeria

empresa

ITEM DESCRIPCION S/.*MES
1.0 Costo y Gasto de la produccién (CYGP)

1.1 Costo directo (Costo Primo)

Materia prima (MP) S/ 269,104.00
Mano de obra directa (MOD) (Tabla 23) S/ 13,350.00
Beneficios sociales, 40% de MOD (Tabla 9) Tabla 23 S/ 5,340.00
Total Costo Directo S/ 287,794.00
1.2 Carga Fabril (Costo Indirecto de Fabricacién)
Mano de obra indirecta (MOI) Tabla 23 S/ 6,000.00
Beneficios sociales, 40% de MOI S/ 2,400.00
Depreciaciones. Tabla 24 S/ 12,800.00
Energia eléctrica. Tabla 25 S/ 14,478.00
Gastos de mantenimiento (Tabla 26) S/ 9,300.00
Gastos generales de prod, (Aprox. 5% de la carga fabril) S/ 16,639.00
Total Carga Fabril S/ 61,617.00
Total costos y gastos de fabricacion (1.1+1.2) S/ 349,411.00

2.0 Gastos Administrativos (GA)

Remuneraciones al personal

Beneficios sociales del personal (40% de la Rem.)

Gastos del directorio y de la gerencia general

Gastos generales de administraciéon

Total Gastos Administrativos S/ 48,280.00
3.0 Gastos de Venta (GV)

A. Costos y Gastos de Produccion.
Al.- Costo de la materia prima.

Para la determinacién de las materias primas directas, se ha tomado en la calidad,
cantidad y rendimientos de los materiales directos, asi como las mermas y desperdicios
acudiendo a datos estadisticos que han sucedido en las operaciones de producciones

anteriores. Asi como de los datos de los costos unitarios, calculados por los ingenieros

52



industriales y los registrados en la contabilidad de la empresa. La cantidad y calidad de la
materia prima, es fruto del planeamiento y control de la produccién, que ha considerado, los
niveles 6ptimos de los inventarios de la materia prima, productos en proceso y productos
terminados. Considerando también las mermas y desperdicios. .El costo de la materia prima
es el costo con el que se abastece a la produccidn, es decir el precio de compra, més gastos
de almacén, mermas y desperdicios. Lo determina el departamento de Almacén de materia
prima. Es posible durante el proceso de la produccion, exista una variacion del costo y la
cantidad de materia prima, y esto puede suceder debido a diversos factores, como: cambio
de precio de adquisicion, tamafio de las 6rdenes de compra, escasez de suministros, pedidos
urgentes, costo del flete de transporte y otros. Por las consideraciones anteriores y por qué la
variacién del costo de las materias primas puede no ser controlable, es motivo para que la
gerencia, tenga informacidn actualizada, con la finalidad de tomar decisiones oportunas con
fines de planeamiento correcto de las operaciones de la empresa. El reajuste de los planes,
programas y presupuesto operativo, por efectos de la variacion de los precios de la materia
prima, puede implicar la reduccién de los margenes de ganancia, en funcion de la reduccion
de los costos en otros items del sistema de la produccién. En resumen la variacién del costo
de la materia prima puede suceder por: compra de la materia prima de mala calidad,
deficiencia en la inspeccion de recibo en el almacén, mano de obra empirica o deficiente,
deficiencias en las caracteristicas técnicas de ingenieria, almacenamiento inadecuado, robos

y maquinaria defectuosas o falta de mantenimiento de estas.

Para producir 240,000 metros de tela plana con la nueva tecnologia, solo se necesitan

22 telares, marca VAMATEX.

La materia prima, para la TELA TIPO TAFETAN.- Para producir 240,000 metros de

tela tipo tafetdn, se necesita:

e Hilo de poliéster texturizado P.A.75/1, crudo, para el urdido.- 49.50 gr. por metro lineal;
es decir se necesita 240,000m x 49.50 gr. = 11,880 Kg.

11,880 kg, mas un 3% por merma = 12,236.40 Kg.

12,236.40 kg x S/.7.15($ 2.20) = S/. 87,490.26.
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Con IGV: S/. 87,490.26 x 1.18 = S/ 103,238.50 (1).

e Hilo poliéster spum, 30/1, crudo, para la trama.- 76.07 gr. Por metro lineal; es decir se

necesita 240,000 m x 76.07 gr. = 18,256.80 kg.

18,256.80 kg, mds un 3% por merma= 18,804.50 Kg.

18,804.50 Kg x S/. 7.475 ($2.30) = S/. 140,563.63

Con IGV: §/.140,563.63 x 1.18 = S/. 165865.08 (2).

Costo total de materia prima (1+2) = 103,238.50+165,865.08 = S/.269,103.58.

Estos costos son de la materia prima, utilizada para elaborar tela tipo Tafetdn cruda,
que se usan como forro para la fabricacién de pantalones, este costo es puesto en el almacén

de la empresa.

La empresa tiene como politica no usar niveles de inventario, es decir todo lo que se

produce se vende.

A2.- Remuneracion al Personal:

En el Cuadro Nro. 23, se muestra los gastos de las remuneraciones al personal,

considerando los siguientes aspectos:
e Estructura remunerativa, diseilada e implementada para el tamafio operativo de la
empresa.

e Politica de la empresa, considerando los niveles remunerativos de las empresas

competidoras.
e Las funciones operativas de los puestos de trabajo.
e FElrendimiento y productividad de los puestos de trabajo.

e Eltipo de gasto de las remuneraciones al personal, que en este caso y por politica

de la empresa, es totalmente fijo.
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e Estudios de tiempos y métodos de trabajo: tiempo para operar por dreas
especificas, métodos de trabajo, determinacion de las posibles fallas, secuencia de
las operaciones, personal que opera, facilidades y medios del sistema productivo,

ambiente de trabajo, tamafio operativo de la planta.

e Considerando las disposiciones legales del gobierno Central, sobre los salarios

minimos y otros beneficios sociales.

e El tamaiio operativo de la empresa, que en este caso, tiene la categoria de pequefia

empresa.

En latabla 5.18, se resume las remuneraciones totales del personal de la empresa, que

es de la cantidad de S/. 58,660 .00 mensuales.
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Tabla 5.18

Remuneraciones del personal de la empresa (S/./Mes)

Descrincién Rem. Sub Total Rem.
p Unitaria Mensual
1. Personal Administrativo
S/ S/
Gerente 1 10,000.00 10,000.00
Asistencia de Gerencia 1 > >
2,000.00 2,000.00
S/ S/
Contador ! 4,000.00 4,000.00
Asistente Contable 1 15600 00 1 OOS(; 00
Cajero 1 ! ¥
J 3,000.00 3,000.00
eq. 7 S/ S/
Auxiliares de almacén 2 850.00 1.700.00
Total Rem Adm 21 7?){) 00
Beneficios Sociales (40% de Rem) 8 6SS(§ 00
Total Rem Adm 30 355;:) 00
2. Personal de Produccion
. S/ S/
Jefe de Produccién (MOI) 1 6.000.00 6.000.00
Supervisor de Producciéon (MOD) 1 28600 00 2 OOS(; 00
. S/ S/
Operarios (MOD) 1 850.00 9,350.00
Mantenimiento (MOD) 1 S/ >
2,000.00 2,000.00
Total Rem Planta 19 32{) 00
Beneficios Sociales (40% de Rem) 7 748(; 00
Total Rem Pers. Planta 27 0% 00
3. Personal de Ventas
S/ S/
Vendedor 1 850.00 850.00
Beneficios Sociales (40% de Rem) 343/00
Total Rem. Ventas 1 195({ 00
Total Gastos de Remuneracion de la S/
Empresa 58,660.00
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A3.-Depreciaciones.

Las depreciaciones son gastos que se imputan a los activos fisicos y tangibles, usados
en las operaciones de la empresa; es una forma de recuperar la inversion en estos activos. Es
decir, es una compensacion, por el desgaste de estos bienes dentro el proceso de produccion,

con la finalidad de ir reemplazdndolo para garantizar la continuidad operativa de la empresa.

Es una deduccion de tipo contable, que no genera ningtin egreso liquido a la empresa.
El terreno no se deprecia, ya que este bien, en vez de ir perdiendo su valor por su uso, tiene
un efecto contrario, cada vez tiene mds valor, por el hecho de que se va adicionando servicios

y construcciones.

Existe varios métodos para calcular las depreciaciones, pero la SUNAT, solo autoriza

el método de depreciacion lineal, cuya formulacion es:

VI-VR 1
T T s (11)
Doénde:
D= Depreciacién anual, en unidades monetarias.

VI= Valor Inicial del bien, registrado en la contabilidad de la empresa.

VR = Valor Residual, o de recupero, que es el valor que queda, después que el bien ha sido
totalmente depreciado, y que hipotéticamente se puede vender como residuo y los
ingresos contables se considera como un ingreso extraordinario; en otros casos el
valor es cero, incluso la empresa tiene que deshacerse, pagando por este servicio. Este
valor oscila entre cero al diez por ciento sobre el valor inicial

N = Aifios de vida util de bien. Cada bien tiene un nimero determinado de afios de vida

util, técnicamente aceptado

= (VI —VR) l); TD= — ; FD = factor de la depreciacidn.
N N

Ejemplo: Una mdquina industrial tiene una vida ttil de 10 afios, la TD sera:

i =0.10 6 10% anual

10
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Una construccion de vida util 30 afios, su tasa de depreciacion (TD) serd
1 0.033
30

Aproximadamente 3% anual.

La tabla Nro.10, muestra los porcentajes minimos y méaximos para cada bien,

autorizado por SUNAT.

Al aplicar la metodologia antes mencionada, se obtiene el valor de tasacion comercial,

segun las siguientes férmulas:
D=WI=VR)XZ oo, (12)

Donde:
D = Depreciacion
VI = Valor Inicial

VR = Valor residual, en unidades monetarias. Normalmente es un % del VI, dentro

el intervalo entre cero al 10%, dependiendo del tipo y caracteristica de la mdquina.
E = Edad del bien, en afios
T = Vida util probable, en afios

En el cuadro Nro. 6, se muestra el porcentaje minimo y méximo, que en forma anual
se debe aplicar a las depreciaciones de los activos fijos y el cuadro Nro.9, se muestra los afios
minimos y maximos entre los cuales se deprecia las mdquinas y otros bienes, aceptados

técnicamente a nivel nacional e internacional.

La empresa en estudio, cuenta con 22 maquinas, valorizadas en $18,000.00 (S/.
58,500.00) c/u, al tipo de cambio de 3,25 S//$), construcciones, y muebles, con una

antigiledad de diez anos. Al aplicar la férmula de las depreciaciones correspondientes, y
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teniendo en cuenta lo mostrado en las tablas 5.5 y 5.6; la depreciaciones anual tiene un valor

de S/.154,200.00 y S/.12850.00 mensualmente. Esto queda evidenciado en la tabla 5.19.

Tabla 5.19
Depreciaciones anuales
Descripcién Valor Inicial Vida Util Depreciacion Valor Residual
P (S/.) (Afios) anual (S/.) (S/.)
1. Produccion
. S/
Magquinarias y S/ S/
equipos 128700000 1200 85,800.00 10,530.00
Magquinarias y S/
equipos (X) 100,000.00 10.00
. S/ S/ S/
Construceiones 1 ¢ 500,00 25.00 64,800.00 180,000.00
Muebles y S/ 3.00
enseres (X) 40,000.00 )
S/
Sub Total 150,600.00
2.
Administracion
. S/ S/ S/
Construcciones 55 490 00 25.00 3,600.00 10,000.00
Muebles y S/
enseres 60,000.00 8.00
S/
Sub Total 3,600.00
TOTAL S/
154,200.00

(x) estos bienes estan totalmente depreciados y su valor en libros es cero

A4.- Gastos de Energia Eléctrica.

El consumo de kilowatts-hora total es:

22 méquinas de tejido plano, 5 kW por maquina, 6hr/dia de jornada de trabajo, 26

dias/ mes.

La tarifa es de 0.55 S/. /KW-hora.
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Del Total de consumo de kW, se deduce un 15%, por consumo de otros bienes dentro

de la empresa; un 10% por iluminacién y un 5% por perdidas en el circuito de consumo.

El total de consumo mensual es: 5 kW x 6 hr/dia x 26 dias/mes x 22 maquinas =

17,160 Kw-hr/mes.

Luego: 17,160 + 2,574kw-hr / mes (15% por otros consumos) + 1,716kw-hr / mes
(10% por iluminacién) + 858kw-hr / mes (5% por perdida en el circuito) = 22,308kw-hr /

mes.
Luego el pago mensual es:
22,308kw-hr / mes x 0.55 S/. /Kw-hr + 18% de IGV = §S/. 14,478.00
En la tabla 5.20, se resume el consumo mensual de energia eléctrica:
Tabla 5.20

Resumen de los gastos de energia eléctrica

Descripcion S/. Mes
Consumo Mensual S/ 12,269.00
Mas 18% de IGV S/ 2,209.00
Total S/ 14,478.00

AS.- Gasto de Mantenimiento.

La empresa tiene un drea operativa pequefia, para realizar sus labores de

mantenimiento; sus gastos son aproximadamente de S/.9,300.00 (ver tabla 5.21)

Tabla 5.21
Gastos de mantenimiento
Descripcion S/. Mes
Consumo Mensual S/ 2,800.00
Repuesto y accesorios S/ 5,000.00
Lubricantes S/ 1,000.00
Otros Gastos S/ 500.00
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Total S/ 9,300.00

En la tabla 5.22, se muestra el resumen de los costos y gastos de produccion, que es

de S/. 349,410.00 mensual

Tabla 5.22
Costos y gastos de produccion
Descripcion S/. Mes
Rem. Personal S/ 27,090.00
Materia Prima S/ 269,104.00
Depreciaciones S/ 12,800.00
EE.EE S/ 14,478.00
Mantenimiento S/ 9,300.00
Sub-Total S/ 332,771.00
Gastos Generales (5%) S/ 16,639.00
Total S/ 349,410.00

B.- GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Los gastos administrativos, son aquellos gastos relacionados con la direccion de la
empresa, Gerencia general y la administracion propiamente dicha. Este gasto se muestra en

la tabla resumen 5.23, que es de S/.48,280.00.

Tabla 5.23

Gastos de administracion

Descripcion S/. Mes
Rem. Personal S/ 30,380.00
Movilidad S/ 2,500.00
Gastos de Representacion S/ 3,000.00
Arbitrios municipales S/ 1,200.00
Seguridad industrial S/ 4,000.00
Limpieza Industrial S/ 3,000.00
Agua S/ 800.00
Teléfono, celulares, Internet S/ 900.00
Otros gastos Varios Aprox S/ 500.00
Dieta S/ 1,000.00
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Otros Gastos S/ 1,000.00
Total S/ 48,280.00

C.- GASTOS DE VENTAS.

Los Gastos de Ventas es de S/.5690.00, (ver cuadro 5.24).

Tabla 5.24

Resumen de los gastos de ventas.

Descripcion S/. Mes

Sueldos mas beneficios sociales S/ 1,190.00
Movilidad, vidticos S/ 800.00
Publicidad y propaganda S/ 1,000.00
Gastos de transporte de la mercaderia S/ 800.00
Comunicaciones S/ 1,000.00
Otros Gastos S/ 900.00

Total S/ 5,690.00

D.- Resumen de los costos Totales

Tabla 5.25

Resumen de los costos totales

Descripcion S/. Mes
Costos y Gastos de Producciéon S/ 349,410.00
Gastos de Administracién S/ 48,280.00
Gastos de Ventas S/ 5,690.00
Total S/ 403,380.00

El costo total unitario es: 403,380/ 240,000 = 1.68 S/. /M.

E.- Punto de Equilibrio.

El estudio del punto de equilibrio (PE) viene a ser una herramienta muy importante
mediante el cual nos permite evaluar la operatividad de la empresa, porque es muy importante

determinar los costos fijos y variables, con los cuales se determina el punto de equilibrio
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operativo de la empresa, indicando los niveles de las ventas en unidades fisicas y monetarias,
en donde no se gana ni se pierde. Todo esto es muy importante para planificar y operar las
labores de la empresa y establecer el margen de utilidad y el nivel de pérdidas que se puede
generar. En el punto de equilibrio operativo de una empresa, las ventas totales (VT) son

iguales a sus costos totales, en unidades monetarias y fisicas.

Para calcular el punto de equilibrio operativo, es conveniente tener ciertos parametros

como:

e Los costos variables, en cada nivel de la produccion.

e Los precios deben ser constantes; si cambian debe analizarse su efecto sobre el nivel
del punto de equilibrio.

e EIl punto de equilibrio operativo, podemos realizar el calculo para uno o para varios
productos, que se puedan reducir con un denominador comun, conservando las
ventas, como producto de la mezcla de la venta de los productos que se ofertan.

e Los inventarios de los productos finales permanecen estables o en cero.

e Laeficiencia y productividad de los trabajadores deben ser constante.

A pesar que esta herramienta de gestion es muy importante, la empresa estudiada no
lo ha tomado en cuenta, dando como resultado que los directivos y ejecutivos no conocen
cuanto es el nivel de su produccién fisica y ventas en unidades monetaria, en donde
comienzan a generar utilidades o perdidas. Sin embargo se presenta el punto de equilibrio,
con la informacién que realmente se cuenta. Para determinar el punto de equilibrio es

necesario clasificar el costo total en costos fijos y costos variables, conforme se muestra en

la tabla 5.26.

Tabla 5.26
Costos fijos y variables (S/.)

Tipo de Costo
Descripcion Variable (CV)
S/.

Costo total
Fijo (CF) S/. (CT)

Costo de Produccion
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Rem. Personal S/

27,090.00
Materia Prima S/
269,104.00
Depreciaciones S/
P 12,800.00
S/ S/
EE.EE 12,269.00 2,209.00
Mantenimiento 9300
S/
Gastos Generales (5% del Total) 16.639.00
.. ., S/
Gasto de Administracion 48.280.00
S/
Gasto de Ventas 5.690.00
TOTAL S/ 281,373.00 S/122,008.00

S/
27,090.00
S/
269,104.00
S/
12,800.00
S/
14,478.00
S/
9,300.00
S/
16,639.00
S/
48,280.00
S/
5,690.00

S/ 403,381.00

Donde:

CT = Costos Totales

CP = Costo de Produccion.

GA = Gasto administrativo.

GV =Gasto de ventas.

C.FINC = Costo Financiero

CF = Costo Fijo

CV = Costo Variable-

V = Ventas

P = precio.

Qe = cantidad fisica de equilibrio.
Ve =Ventas de equilibrio en unidades monetarias.
CTe = Costo Total de Equilibrio.

Cuando: Ve = Cte. (punto de equilibrio operativo).

q = Numero de Unidades Fisicas Producidas a maxima capacidad.
Pm.= Precio mercado S/.2.4 por metro.

Qmax. = 240,000 mts.

Cuando: Ve = Cte. (punto de equilibrio operativo).

q = Numero de Unidades Fisicas Producidas a mdxima capacidad.

P = S/.2.40 por metro.
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Qmax.= 240,000 mts.

Todo lo que se produce en el mes, se vende, es decir 240,000 m. por mes (Qmax.),
de tela plana, tipo Tafetan, al precio de S/.2.40 por metro lineal, por 1.50 m de ancho. La

venta mensual es de S/. 576,000.00 mensuales

El precio de esta tela se determind, conversando con el Cliente, basado en todos los
costos que intervienen al fabricar esta tela y en el precio que oferta la competencia, cuando
este debe ser un porcentaje de los costos reales, cuya dimensién debe rentabilizar las

operaciones de la empresa.
CTe = Costo Total de Equilibrio.
Cuando: Ve = CTe (punto de equilibrio operativo).
q = Numero de Unidades Fisicas Producidas a maxima capacidad.

e Para encontrar las ventas de equilibrio se usa la sgte. férmula:
CF

o VE=—F e 6
a-on (6)
Aplicacion.
122008
VE = ——5555-=5/238,527.00
(1= 576000

e (Costo de Ventas Unitario (CVu); se utiliza la sgte. Férmula:

(9%

CVu = Mts Prod. (7)

Aplicacién:
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281,373 S/.

Vu= 220000 - "

e (antidades fisicas de equilibrio producidas.

CF
Qe = (p-cvw) ®)
Aplicacion:
122008
QCZ m =99193 m.
Luego, cuando: g >qe la empresa genera utilidades

g <qe la empresa genera pérdidas
q = qe la empresa no gana ni pierde

Qe)

El punto de equilibrio en unidades fisicas es aprox. 41% (Qmax

Qe =99,193m/mes

Ve =S/. 238,527.00

El punto de equilibrio, en unidades fisicas, es del 41%, es decir la empresa comienza
a generar utilidades, si produce y vende mas del 99,193 m/mes; en todo caso si sus ventas

son superiores a S/. 238,527.00.

5.2.7 Comparacion entre los Costos Operativos de una Pequeiia Empresa Textil de

Tejido Plano y los Costos Estandar Propuesto.
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Tabla 5.27

Comparacion entre los costos operativos, nivel de ventas y utilidades, de una pequeiia

empresa textil de tejido plano y los costos estdndar propuesto.

NO

Costo Actual Empresa

Con Costo Estandar

Tamafio Operativo de la Empresa: Pequefia empresa
textil de tejido Plano.

Tamafio de planta: produccion de 240,000 metros por
mes, de tejido de tela plana, en dos turnos por dia y 26
dias por mes, empleando 30 telares, Marca Vamatex, de
fabricacién italiana, modelo Propeler, 1987.

Administracién y  Produccién  empresarial:
Infraestructura administrativa y productiva con personal
medianamente capacitado

Estructura de los costos operativos: No se conoce la
verdadera estructura de los costos operativos y los
procesos no son deducidos técnicamente.

Depreciaciones: el valor contable de las maquinas es 0,
motivado por la antigiiedad de las mismas y la empresa
no ha realizado la revaluacién, a pesar de que las
maquinas todavia estdn en produccién normal, por esta
razén el costo total no incluye las depreciaciones de
estos items, distorsionando el calculo del costo
operativo.

Utilidad: por las consideraciones expuestas en el
andlisis anterior, el margen de utilidad aparentemente
bondadosa para la empresa no refleja la verdadera
rentabilidad.

Las ventas mensuales son de S/. 528,000.00

Tamafio Operativo de la Empresa:
Pequeiia empresa textil de tejido Plano.

Tamafio de planta: producciéon de
240,000 metros por mes, de tejido de tela
plana, en dos turnos por dia y 26 dias por
mes, empleando 22 telares, Marca
Vamatex, de fabricaciéon italiana,
modelo Leonardo del afio 2014 (Nueva
Tecnologia)

Administraciéon 'y  Produccion
empresarial: Infraestructura
administrativa y productiva con personal
capacitado, en todas las dreas operativas

Estructura de los costos operativos: Se
conoce la verdadera estructura de los
costos operativos y son técnica y
profesionalmente deducidos. Es un
modelo para una empresa del tamaiio
operativo similar al presente estudio

Depreciaciones: en el costo operativo se
incluye el valor de las depreciaciones
anuales, conforme a ley y técnicamente
determinados

Utilidad: por las consideraciones
expuestas en el andlisis anterior, el
margen de utilidad revela la verdadera
rentabilidad.

Las ventas mensuales son de S/.
576,000.00
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indicado arriba es S/. 409,816.00

9| La utilidad mensual es de S/.118,184.00

Tabla 5.28

Tiempo para obtener el costo del producto.

El costo mensual total para el nivel de produccién

El costo mensual total para el nivel de
produccién indicado arriba es S/.
403,381.00

La utilidad mensual es de S/.172,619.00

Tema Con. C.OStO Costeo aplicando costo estandar
tradicional

Costos directos de produccion 30 dias 1 hora
Costos indirectos de produccion 30 dias 1 hora
Gastos administrativos 1 hora 1 hora
Gastos de ventas 30 dias 1 hora
Total x Ciclo 30 dias 4 horas
Tiempo total (Dias) 30 1

Tabla 5.29

Eficiencia (sistema de costeo):((30-1)/30)*100= 96.67%

Tema Con costo Costeo aplicando Eficiencia Para

tradicional costo estdndar Hipotesis especifica

Costos en los procesos de 30 das 1 hora<>1 DIA  ((30-1/30)*100= 96.67%

tejeduria Plana

Costos del Control de . #100—

Calidad 30 dias 1 hora<>1 DIA ((30-1)/30)*100= 96.67%

Costosde 30 dias 1 hora<>1DIA ((30-1)/30)*100= 96.67%

comercializacién

La tabla 5.29 demuestra la diferencia de tiempo que obtendria una empresa, que trabaja con el
modelo de costo tradicional, y cuando emplea el modelo de costos estdndar.
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Figura 5.1

Resultado de la prueba de la hipotesis

25 1

20 A

15 A

10

La figura 5.1 posee los datos de la tabla 5.29.
Logramos apreciar que se llega a obtener una eficiencia del 96.67%.

Demostracion: (29/30)*100= 96.67%

En la figura 5.1 se muestra el tiempo que se requiere para tener los costos de 30 dias (1
mes) que dura el ciclo de produccién con costos tradicionales (barra grande ) y 1 dia

aplicando los costos estandar ( barra pequeia).
5.2.8 Rentabilidad en la implementacion del costo estandar.
A.- Indicadores de Evaluacion.

Al.- Indicadores del costo de capital (Ck)

Es el costo promedio proyectado de los futuros fondos que financian la inversién en

la empresa.

Para una pequefia empresa, existe la linea financiera que maneja COFIDE con fondos
provenientes de la CAF (Corporaciéon Andina de Fomento) y que llega a las PYMES a través
de un banco comercial (BC) con una tasa de interés (ib); COFIDE (C) financia el 60% de la

Inversion fija o capital de trabajo y cobra una tasa de interés (ic) promocional del 15% en
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moneda extranjera (USAS). La empresa o de aporte propio (AP) debe ser minimo un 30% de

la inversion, a este aporte se le debe dar un costo de capital propio (ip). La férmula para

encontrar el costo de capital (Ck), es:

__ BCxib+Cxic+APxip
B BC+C+AP

Para la pequefia empresa que implementa el costo estdndar, tiene un nivel de inversion,

aproximado, segun lo siguiente:
e Magquinas y Equipos............... $ 400,000
e Capital de Trabajo( 2 meses)...$ 243,176
Total $ 643,176

En el cuadro 5.30 se especifica la forma como se hard la inversion:

Tabla 5.30

Inversion
Descripcion % Préstamo ($.) (ib)
Banca Comercial 10 $. 64,318.00 20
COFIDE 60 $. 385,905.00 15
Aporte Propio 30 $. 192,953.00 15(%)
INVERSION TOTAL 100 $.643,176.00

1 = Tasa de interés al rebatir.

Para calcular el (*) Interés al capital (ip) propio, se emplea uno de los métodos, cuyas

variables son mas significativas para la empresa, este costo se denomina también como costo

de oportunidad de la empresa, es decir cudnto puede generar el dinero propio si se opta por

invertirlo en otro negocio que no sea el textil. Estas son:
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Tr = tasa de riesgo Pais (12%)

Ta = tasa de ahorro (3 %)

La férmula es la siguiente::

Ip=+tr)(1+ta)—1

ip=(1+0.12) (1 +0.03) - 1=0.1536

ip = 15.36 %, aproximadamente 15% anual.

Luego el Ck (aplicando la férmula),es el siguiente:

__ 64,318x 0.20+385,905x0.15+192,953x 0.15

Ck=

643,176

=0. 155

Luego, el costo de capital serd 15.50 % anual, por lo tanto la tasa interna de retorno

econdémico (TIRE) debe de ser superior al Ck, para que la operacién econémica de la PYME,

sea rentable (ver tabla 5.31).

Tabla 5.31

Flujo neto economico ($ USA)

Rubros Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
INGRESOS
) Ventas S/ S/ S/ S/
2,094,540.00 2,094,540.00 2,094,540.00 2,094,540.00
Total Ingresos S/ S/ S/ S/
2,094,540.00 2,094,540.00 2,094,540.00 2,094.,540.00
COSTOS Y GASTOS
(-) Inversiones S_/ S_/ S_/ S_/
. S/ S/ S/ S/
(-) Costo de Produccién 1,270,584.00 1,270,584.00 1,270,584.00 1,270,584.00
(-) Gastos administrativos (643.176) S/ S/ S/ S/
y de ventas ’ 196,248.00  196,248.00  196248.00  196,248.00
S/ S/ S/ S/
(-) Impuestos S/ 188312.00  188.312.00  188.312.00  188.312.00
TOTAL COSTOS Y (643.176) S/ S/ S/ S/
GASTOS ’ 1,655,144.00 1,655,144.00 1,655,144.00 1,655,144.00
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Utilidad Distribuible

(+) Depreciacion

Flujo Neto Econémico

(643,176)

(643,176)

S/

439,396.00

S/

38,590.00

S/

477,986.00

S/
439,396.00
S/
38,590.00
S/
477,986.00

S/
439,396.00
S/
38,590.00
S/
477,986.00

S/
439,396.00
S/
38,590.00
S/
477,986.00

A2.- indicador del periodo de recuperacion de la inversion (P.R.)

Es el nimero de afios en el cual se espera recuperar la inversion; esto es 1 afio y 4

meses (tiempo de recupero) en el cual el flujo neto actualizado, se iguala a cero; actualizada

con la tasa del costo de capital del proyecto (Ck).

t=PR

Z FNt —0
- =
i (1+Ck)

FN= Flujo Neto Econémico.

Ck= costo de capital del Proyecto

Si: PR >n, se rechaza el proyecto; t = afios; n = vida util del proyecto

PR <n, se acepta el proyecto; M = afio en el que se inicia los estudios del proyecto

PR = afio que se recupera la inversion.

En la tabla 34 se muestra el valor actual neto (VANE).

Tabla 5.32
VANE
Afios Flujo Econémico Facto ACT Vane Vane
Neto (15.50%) Acumulado
0 (643,176) 1.0000 (643,176) (643,176)
S/ S/ S/
! 477,986.00 0.8658 413,840.28 229,335.72
S/ S/ S/
2 477,986.00 0.7496 358,298.31 128,962.58
S/ S/
3 477,986.00 0.4836 231,154.03
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S/ S/

4 477,986.00 04187 200,132.74
s/
TOTAL 560,249.35

El VANE se hace cero, entre el 1°y 2° afio, luego por interpolacién (por semejanza

de tridngulos de la oferta).

2-1 229,336 +128,962
2—t 128,962

:t=1.36 afios

" 1 afio y 0.36 afios x 12 meses /afio = 4 meses (Aprox.).

El tiempo de recupero estard entre el primer y segundo afio es decir 1 afios y 4 meses.

A3.- Indicador del valor actual neto (VAN).

Mide los valores netos actualizados del Flujo econémico Neto, durante cuatro afios,
en el que se puede apreciar que la empresa generard beneficios econdmicos positivos, como
se puede apreciar en el cuadro anterior, que al final del cuarto afo tiene un VAN que es
positivo; quiere decir que después de recuperar la inversion, estard generando excedentes

econdmicos muy significativos.

Ad4. Tasa interna de retorno (TIR)

Es aquella tasa que hace que el VAN = 0, es decir la tasa que hace posible que las

inversiones, se igualen al flujo neto actualizado.

La manera mas practica de calcular el (TIR), es aproximéandolo por tanteo. Cuando se
cuenta con dos VAN, a diferentes tasas de actualizacion. En la grafica se puede observar que,
a mayor VAN, la tasa de descuento es menor y por lo contrario a mayor tasa de descuento,
menor VAN; inclusive se da el caso en que los VAN se hacen negativos. La férmula es la

siguiente:
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t=n F
zi =0=VAN
(1+TIR)

t=m
FN; = Flujo Neto generado en el afio t.
t = Horizonte del planeamiento

n = vida util

m = afo de inicio del Estudio del Proyecto

Si: TIR 2Ck, se acepta el proyecto
TIR <Ck, se rechaza el proyecto.

En la tabla 5.33 se muestra el VAN actualizado a la tasa del 40% y con la tasa del

costo de capital del 15.50% se calcula la Tasa Interna de Retorno Econémico — que en este

caso es la TIRE = 58.41%

Tabla 5.33
VAN
Afios  Tlujo ﬁi‘:ﬂ"’mic" (fgcst(‘)’ 02‘)%% Vane (1) I‘;j;f;: {A(ICJ VANE (2)
0 (643,176) 1.0000 (643,176) 1.0000 (643,176)
I 477,9Sé6.00 0.8658 413,5?4/10.28 0.7143 341,4%5.40
2 477,9S€/§6.00 0.7496 358,%8.31 0.5102 243,§é8.46
3 477,9Sé6.00 0.4836 231,1824.03 0.3644 174, IS;S.IO
4 477,9S§6.00 0.4187 200, 13274 0.2603 124,4?{9.76
TOTAL 560,2849.35 240,%5.71

Cuando los VANE son positivos. La férmula se deduce por semejanza de tridngulos.

La figura es la siguiente:

74



Figura 5.2

Presentacion grdfica de VAN 1y VAN 2

VAN
/
VANI1 -
TIR
VAN2 _
0
i
TIR-i, VAN,
i,—i, VAN, -VAN,
VANL (iz—ipy
TIR= i1=
VAN1-VAN2

TIR= 360248 (407155 | qcc_ 5g41 9
560,248—240,387

La TIRE es aproximadamente, cuatro veces mas que la tasa del Costo de capital que
es del 15.5 %; lo que demuestra que la operacién de la empresa, con costos estdndar es

altamente rentable.
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Tabla 5.34

Tabla de resultados

Diferencia
Sin Costo Con costo
Descripcion Soles %
Estandar Estandar
Punto de
119,828
equilibrio en unidades 99,193 m/mes 20,635 m/mes 17
m/mes
fisicas mensuales
Punto de
equilibrio en unidades S/ 264 772 S/ 238 527 S/ 26,245 10
monetarias mensuales
Costo total S/ 407 679 S/ 403 381 S/ 4296 2
Costo fijo
S/ 121 027 S/ 122 008 (S5/.981) 0.8
mensual
Costo
S/ 286 652 S/ 281373 S/ 5,279 2
variable mensual
Ventas
S/ 528 000 S/ 576 000 S/ 48,000 9
mensuales

La tabla 5.34, muestra datos importantes en la cual se ve la diferencia entre la
direccion y gestion de una MYPE, productora de tela plana, con escasos conocimiento de
sus verdaderos costos operativos (tradicional) y la direccién y gestion de MYPE operando

con costos estandares
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CONCLUSIONES

Los costos estdndar permitirdin a la Gerencia tomar decisiones informadas ¢
inmediatas, asi como, calcularse con antelacién al proceso productivo, incrementar el
inventario préctico e incrementar los presupuestos de mercadeo.

Es muy importante la implementacién de los costos patrones o estdndares, nos
brindan en general la eficacia ya que permitirdn relacionar lo verdaderamente usado
contra lo planificado, por lo cual es una excelente guia de la eficiencia del proyecto,
por lo tanto brindan informacién beneficiosa para que Gerencia lleve a cabo una
eficiente gestion y el resto de personal de este sistema.

Los costos estindares son parte de los requisitos que posee el propietario de
informacién para una mejor toma de decisiones. Mientras los analisis o estudios, estén
bien hechos, mas beneficioso serd esta herramienta, por consiguiente tomar la
decision correcta tendrd mas posibilidades.

El procedimiento de contabilidad de costos estindar, ademds que le permite a la
Gerencia estar al tanto del costo de produccidn, le posibilita valorar sus existencias,
tomar la decisién acertada en cuanto a los precios, volumen de fabricacién, asi como
determinar los factores de las soluciones que no nos dejan conformes; ya que a través
del empleo de este método se lograra proporcionar precios de venta de manera
técnica, los factores de las variaciones en las soluciones.

El analisis de los precios consiguié moldear una herramienta (hoja de costos) para el
examen respectivamente organizado y estandarizado de cada uno en sus respectivas
procedimiento, con el propdsito de definir, ordenar y manejar cada uno de los
elementos del precio que se necesita en cada uno de ellos y por lo tanto en todo el
desarrollo productivo.

Al tener bajo control los costos del articulo, los inventarios de articulos en proceso o
acabados, se entregan y presentan estados financieros a su debido tiempo y fidedignos

para determinar los precios de venta, para proyectar y tomar decisiones, para verificar
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(materiales, servicios, tiempo de ocio...) y para producir los respectivos presupuestos
del departamento de produccion.

Al tener bajo control los costos del articulo, generaremos productos o articulos de
mejor calidad y econémicos, llegando a convertirse en parte importante de la

planeacion estratégica y por ende mds competitivos.

Los procedimientos en los costos estandar determinan, analizan y evaldan el costo
unitario de los productos.

Una direcciéon moderna, requiere de estar constantemente informados y al dia en los
métodos de gestion, con el fin de implementar el instrumento més adecuado a las
exigencias de la empresa.

El control de calidad se realiza en cada etapa del sistema de la produccién continua,
desde la recepcion de la materia prima hasta el producto final; por lo tanto los costos
relacionados con la calidad total ya estdn incluidos en cada proceso de la produccion
y consecuentemente estdn inmersos en el costo total.

La hipétesis general queda demostrada mediante La TIRE = 58.41%, con un costo de
capital del 15.5 %. que Entre ambas variables hay una diferencia de 42.91 %; esto
nos indica que, la aplicacion de los costos estdndar, genera una alta rentabilidad, que
es aproximadamente, cuatro veces mds que la tasa del Costo de capital.

Al hacer la comparacion, de los costos antes sin costo estdndar y los costos con costos
estandar; el método con costo estdndar mejora la planificacion de costos; por lo tanto
es recomendable revisar periddicamente los procesos desde el inicio de la produccion
hasta la finalizacién de este, para una buena fijacién de costos.

La implantacién de este sistema en las empresas, les permitird optimizar su
fabricacion al menor costo y con ademds de tener una mejora de la calidad.

La diferencia entre la direccion y gestion de una MYPE, productora de tela plana,
con escasos conocimiento de sus verdaderos costos operativos y la direccion y gestion
de una PYME que opera con costos estdndares, se muestra en el cuadro resumen

siguiente (Tabla 5.34).

78


http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml

RECOMENDACIONES

Implementar el sistema de costos estdndar en las PYMES, productoras de tejido plano,
de tal manera que puedan mejorar el control del costo objetivo y una mejora en tomar las

decisiones, muy aparte de analizar las ideas para la mejora de este.

Al implementar los costos estdndar, sé contard con un sistema de costos que nos generara
informacion amplia y oportuna, ayudara a ejercer un adecuado control de los costos de
produccién y una determinacién técnica de los precios de venta de los productos

elaborados.

Determinar la estructura de los costos estdndar, para cada realidad especifica de una
PYME de actividad similar, y analizar cada uno de los elementos de esta estructura, con
la finalidad de determinar técnicamente, en cudl de ellos se puede realizar una reduccién

de los costos y que no comprometa la calidad y su productividad.

Tener actualizado la informacién del mercado sobre las variables que condicionan la

estructura de los costos y consecuentemente del nivel de precio ofertado al mercado.

Hacer una mejora continua en los procesos de produccién, empleando y adecuando
nuevas tecnologias, que permitan maximizar la produccién y minimizar los costos

unitarios, maximizar las utilidades rentables.

La operatividad de la empresa debe sustentarse en un planeamiento de corto, mediano y

largo plazo.

Que las compaiiias que decidan poseer un control interno total de su produccién deben

hacer uso de este método.

Que este sistema sea usado para tener el costo del producto con antelacién al proceso de

elaboracion.
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Implementa un centro de gestién de costos, dentro de la compaiiia, con el fin de lograr
usar la real estructura de los costos propuestos junto con las hojas de costos, para una
mejor administraciéon y control del proceso de fabricacion, y determinacién el costo y

precio del producto.
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Anexo 1: “Modelo de costos estandar para la toma de decisiones en la gestion de

produccion de las pequeiias empresas de tejido plano en el Peru”

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Método
Principal General General Independiente | Costo estdndar | Costo directo de | Aplicativo
(Con la | Disefiar un | La aplicacién | Modelo del | en los procesos | produccién
aplicacién de | modelo de | de un modelo | Costo estandar de tejido plano Explicativo
un modelo de | costos estdndar | de costos Costo indirecto
costos para la toma de | estdndar hard Costo estandar | de produccién

estandar se
tomaran
decisiones
oportunas  al
gestionar  la

produccién en

decisiones en la
gestion de la
producciéon de
las  pequenas
empresas  de

tejido plano en

eficiente la
toma de
decisiones en
la gestion de la
produccién en

las  pequeias

en los procesos
de control de

calidad

Costo estandar

en los procesos

Costo de materia
prima e insumos
relacionados con

la calidad

las pequedas | el Perd empresas de de Costo de mano

empresas de tejido plano en comercializaci | de obra

tejido plano en el Pert 6n de tejido | calificada

el Perd plano
Grado de
obsolescencia de
las maquinas y
equipos

Secundarios Especificos Especificas Dependiente | Productividad

1. 1. 1. Gestion de la | en los procesos

({Con la | Determinar los | Con la | produccién de tejido plano

aplicacién de | costos estdndar | aplicacion de

los costos | en los proceso | un modelo de Productividad Metros

estandar en los | de tejeduria | costos estandar en los procesos | producidos

procesos  de
tejeduria plana
se puede

garantizar una

plana para
garantizar una
toma de

decisiones

en los procesos
de tejeduria
plana permite

garantizar una

de control de

calidad
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toma de
decisiones

oportunas para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequefias
empresas de
tejido plano en

el Pera

2.

(Con la
aplicacién de
los costos
estandar en los
procesos  de
control de
calidad puede
garantizar una
toma de
decisiones
oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequeiias
empresas de
tejido plano en

el Peru.

3.

({Con la
aplicacién de
los costos
estandar en el

marketing, se

oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequefias
empresas  de
tejido plano en

el Pera

2.

Determinar los
costos estdndar
en los proceso
de control de
calidad  para
garantizar una
toma de
decisiones
oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequenas
empresas  de
tejido plano en

el Pera.

3.

Determinar los
costos estandar
en los procesos
de

comercializaci
on, para
garantizar una

toma de

decisiones

toma de
decisiones

oportuna para
una eficiente
gestion de la
producciéon en
las  pequenas
empresas  de
tejido plano en

el Pera

2.

Con la
aplicacién de
un modelo de
costos estandar
en los procesos
de control de
calidad,
permite
garantizar una
toma de
decisiones
oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequefias
empresas de
tejido plano en

el Peru.

3.

Con la
aplicacién de
un modelo de

costo estandar

Productividad
en los procesos
comercializaci
6n de tejido

plano
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puede
garantizar una
toma de
decisiones
oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequeiias
empresas de
tejido plano en

el Pera.

oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequefias
empresas

peruanas de

tejido plano.

en el
marketing,
permite
garantizar una
toma de
decisiones
oportuna para
una eficiente
gestion de la
produccién en
las  pequenas
empresas de
tejido plano en

el Perta
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