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RESUMEN

Uno de los instrumentos de gestion y de los mds importantes es el proyecto
educativo institucional, ahi estd incluida la propuesta pedagdgica de manera integral.
Dicha propuesta dirige y orienta todo el proceso educativo y la interaccién que se da entre
los actores de la comunidad educativa. Cabe resaltar la importancia que tiene esta
propuesta para fortalecer, mejorar y desarrollar mejores précticas pedagdgicas en la

institucidén educativa.

La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos tedricos practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los
mandatos sociales; la mencionada LLE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, no esta
aislada de lo que ocurre en su entorno, por ello, es que frontalmente toma la realidad tal
cual es y enfrenta el reto que se le presenta para mejorar la calidad de la préictica

pedagdgica en el aula.

En los dltimos tiempos, adquiere gran importancia como un factor determinante en
la actividad educativa el concepto de gestion. El mismo que hace referencia a la manera
de dinamizar los distintos insumos que interviene en la organizacion y funcionamiento de

una unidad educativa.

Los resultados demostraron que existe una correlaciéon significativa entre el
conocimiento del componente propuesta pedagdgica y el desempeio docente al obtenerse

el coeficiente de Rho de Spearman = 0,822 y el valor de p = 0,000 < 0,05

Palabras claves: Gestion educativa, Practica Docente, competencias, procesos,

correlacional.



ABSTRAC

The Institutional Educational Project is the instrument that includes a
comprehensive proposal to guide and orient in a coherent way the processes of
educational intervention that are developed in a school institution, therefore constitutes a
tool that as a general frame of reference, brings together the principles and agreements
Which will serve to guide and coherently guide the decisions that are made and the

practices that individuals and groups will develop in the educational institution.

Educational management is seen as a set of theoretical and practical processes
integrated horizontally and vertically within the education system to fulfill social
mandates; The aforementioned I.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, is not foreign to
the changes and is thus assuming the challenges for the quality of the processes in the

classroom.

In recent times it tends to acquire great importance as a determining factor in
educational activity, it is the concept of management, it refers to the way of dynamizing

the different inputs involved in the organization and operation of an educational unit.

The results show that there is a significant correlation between the conocimiento
del componente propuesta pedagogica and the desempefio docente al obtained coeficiente

of Rho de Spearman = 0.822 y el valor of p =0.000 <0.05

Keywords: Educational management, Teaching, competencies, processes, correlational.



INTRODUCCION

En el Peru, existen diferentes formas en el proceso ensefianza aprendizaje que nos
permite, en cuanto a la investigacion realizada, conocer la relacién que existe entre el
conocimiento del componente de gestion pedagdgica: proyecto educativo institucional y
la prictica pedagdgica demostrando el nivel en cuanto al desempeiio del docente en la
L.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, en el afio 2016, y que esta relacién resulté muy
significativa, tal como se ha comprobado en el acédpite de resultados. Esto es, a mayor
conocimiento del componente de gestion pedagdgica mayor es el nivel de desempefio del

docente o viceversa.

Por ello, la buena gestion escolar apunta a dar soluciones viables que mejoren las
situaciones o limitaciones que puedan presentarse dentro del desarrollo del proceso
educativo en el aula. Los actores educativos son la esencia de todo el desarrollo del
proceso educativo y las interacciones que en ella se dan. Sim embargo, radica el peso en
la buena preparaciéon pedagdgica, su motivacion, su reconocimiento personal y de su
contexto de los que dirigen el proceso educativo. La propuesta pedagdgica ayuda a dar
orientaciéon para que puedan enfrentar el proceso educativo que lleve a un buen
desempefio en cuanto a su practica pedagdgica, por ende su eficiencia profesional e
intelectual, demostrando asimismo mucha creatividad de parte de los que dirigen el

proceso educativo.

El presente trabajo de tesis se desarrolla en cuatro capitulos bien organizados: en el
capitulo primero veremos el planteamiento del estudio; seguidamente, se considera el
marco tedrico; como tercer capitulo se plasma la metodologia de la investigacion y el
capitulo cuarto estd referido a los resultados del estudio, finalmente se presentan las

conclusiones, recomendaciones y anexos.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO



1.1 Situacion Problematica

La bisqueda de una educacién de calidad nos obliga a pensar que la escuela
no solo es para el presente dia, mes, semestre o afio; sino, fundamentalmente con
una perspectiva de futuro de cinco a diez afios. Vivimos en una época caracterizada
por los cambios cada vez mds acelerados, lo que nos exige tener una vision clara de

lo que se quiere CONOCER, SER y HACER.

Es importante resaltar que el PEI es un instrumento guia y a la vez orienta la
gestion escolar, asi como lo es la propuesta pedagdgica que estd inmersa en ella
para fortalecer su aplicacién de manera exitosa con la ayuda de los demds actores
educativos. Sin embargo, para la elaboracién de este documento son muy pocos los
docentes que participan, puesto que otros no estdn capacitados ni se preocupan de
hacerlo, como en otros casos fotocopian los PEI. de otras L.LE. o mandan hacer.
Asimismo, los docentes no aplican los planteamientos y respuestas globales que la
institucién expresa en relacion con los procesos de ensefianza y aprendizaje, por
otro lado, los directivos de las instituciones educativas no le dan mayor importancia
a este instrumento, y dirigen las instituciones educativas incurriendo en las

propuestas dadas en el proyecto educativo institucional.

Por ende, el desempefio que realizan los docentes toma otra direccién, la
planificacién y ejecucion de su trabajo lo centran en el curriculum (DCN) mas no
en las diversas necesidades de los alumnos, y las propuestas pedagdgicas planteadas
en PEI debido al desconocimiento y a los componentes que lo conforman,
demostrando en la elaboracién del plan anual, unidades, estrategias de las sesiones

de aprendizajes.



El PEI esté en constante actualizacion, surgen nuevas versiones para mejorar
su aplicacién enfocando la buena gestion escolar. Hoy se cuenta con una nueva
version que consiste en que la gestion escolar bajo la tutela del liderazgo directivo
estd centrada en la mejora de los aprendizajes, como también en un segundo plano,
en la mejora de la practica pedagdgica de los docentes orientindolos a que
planifiquen su trabajo de manera adecuada a través del monitoreo vy
acompafamiento pedagdgico. Todo este trabajo se guia por los objetivos
estratégicos establecidos en dicho instrumento para llevarlo a cabo en un mediano

plazo de tres anos.

Asimismo, los directores no se capacitan, ni ponen en préctica un plan anual
de capacitacion de acuerdo con las necesidades de los docentes, demostrando que
la calidad y cantidad de las ideas se desvanezcan y nadie sea capaz de realizar un

trabajo eficaz.

Esta dificultad se nota en las instituciones educativas a nivel nacional y
también en las instituciones educativas de nuestra localidad teniendo como

sintomas mds comunes los siguientes:

e FEl director de la educacion educativa no toma en cuenta las sugerencias de
los profesores para el desarrollo de las actividades educativas.

e Falta de identidad institucional de los docentes y también de los padres de
familia.

e Escasa operacionalidad de los objetivos del PEI de la institucion educativa

e Desdanimo de los docentes frente a la poca participacion de los padres de

familia en el desarrollo de las actividades educativas.

Ante esta circunstancia, se desea hacer esta investigacion para lo cual se plantea la

siguiente interrogante:



1.2 Formulacion del Problema

El problema de investigacion para Souza viene a ser como tal un problema de
conocimiento, va a requerir del planteamiento de preguntas en concordancia con
alguna cuestiéon que no se conoce. De modo que, al abordar un problema para
desarrollar nuestra investigacion es necesario reflexionar acerca del espacio en el
que vamos a realizar el estudio, y de esta manera establecer la importancia que tiene

la investigacion mediante las demandas que requiere la sociedad (2011, p. 1).

En tanto que, Sanchez indica epistemolégicamente, que los hechos no son
tomados como punto de partida, sino que los hechos son estudiados a través del

conocimiento cientifico (2011, p. 322).

1.2.1 Problema General

(Qué relacion existe entre el componente propuesta del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el desempefio docente en la [.E. Maria Inmaculada, Requena,

Loreto, 2016?

1.2.2Problemas Especificos

e ;Qué relacién existe entre el conocimiento de Proyecto Educativo
Institucional y el desempeifio docente en la I.E. Maria Inmaculada, Requena,

Loreto, 2016?

e Qué relacidn existe entre los principios de gestion del Proyecto Educativo
Institucional y el desempeiio docente en la I.E. Maria Inmaculada, Requena,

Loreto, 2016?



e ;Qué relacion existe entre el disefio curricular del Proyecto Educativo
Institucional y el desempeiio docente en la I.E. Maria Inmaculada, Requena,

Loreto, 2016?

e Qué relacion existe entre los perfiles considerados en Proyecto Educativo
Institucional y el desempeiio docente en la I.E. Maria Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016?

1.3. Justificacion del trabajo de investigacion

El Ministerio de Educacion quien es el ente encargado de administrar todo lo
relacionado a la infraestructura y preparacion académica de las estudiantes. Dentro
de sus politicas para mejorar la calidad educativa, acuerda que cada centro
educativo elabore un PEI con el cual se fortalezcan todo tipo de debilidad o
limitaciones o aspectos por mejorar que puedan presentarse en los centros escolares.
Por lo tanto, este instrumento debe ser elaborado de manera colegiada por los que
laboran en el colegio, pues son los que conocen de cerca las debilidades y amenazas

que afrontan.

Por ello surge la inquietud de hacer un diagnéstico del Proyecto Educativo
Institucional, para identificar la existencia de metodologias con la que cada
institucién educativa debe trabajar. He ahi, la importancia que tiene el PEI en la

institucién educativa y su vital organizacion para poder desarrollarse.

En consecuencia, el desempeino 6ptimo del docente es necesaria en el sistema
educativo ya que se basa en el ofrecimiento de una mejor calidad administrativa y
sobre todo del desenvolvimiento de la practica pedagdgica del docente y, para ello
es fundamental que se cuente con las herramientas e instrumentos adecuados para

poder llevar acabo una evaluacion de la gestion escolar y pedagdgica completa de
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la institucion escolar. En tal sentido los docentes tienen suma importancia de
analizar y planificar los aportes mencionados. Es por ello, por lo que los docentes
tienen que aplicar dentro de sus estrategias de aprendizajes las propuestas
pedagdgicas del proyecto educativo institucional, en consecuencia, este es el fin
con que se desarrolla esta investigacion acerca de la relacion existente entre la

gestion pedagdgica con el desempefio docente. (Ley N° 28044).

1.4. Objetivos

Para Souza y Otrocki (2013) los objetivos de investigacion deben estar bien
formulados para poder construir y abordar adecuadamente el problema de
investigacion en relacion con la pregunta planteada, tal es asi que estos objetivos
servirdn para orientar correctamente la investigacion enmarcados en la expresion

de un resultado que se quiere lograr.

Igualmente, Caballero (2013, p. 204) sostiene que el objetivo general tiene como
finalidad unica y esencial el atributo cualitativo, sin embargo, ya no es permanente
ni un valor, sin embargo si es integro y a la vez terminal porque alcanza lo que
pretende, se acaba. Semdnticamente, corresponde decir que este objetivo se logra

por unica vez. No es permanente.

Debido a ello, se plantea lo siguiente:

1.4.1 Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el componente de propuesta pedagdgica del
Proyecto Educativo Institucional y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.
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1.4.2 Objetivos especificos

Al respecto, Caballero (2013) considera a los objetivos especificos como
enunciados proposicionales que son disgregados del general, cuyas caracteristicas
cualitativas como conductuales, es decir la calidad y su pertenencia al admitir su
tnica finalidad de especificar, precisar y detallar todo lo que se quiere lograr con el

objetivo general.

Se plantean los siguientes objetivos especificos:

e Identificar la relacién que existe entre el conocimiento del proyecto
educativo institucional y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

e Determinar la relacion que existe entre los principios de gestion del
Proyecto Educativo Institucional y el desempefio de los docentes en la LE.

Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

e Establecer la relacién que existe entre disefio curricular del Proyecto
Educativo Institucional y desempefio de los docentes en la I.LE. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

e Establecer la relacidon que existe entre los perfiles del Proyecto Educativo
Institucional y desempeno de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,

Requena, Loreto, 2016.

1.5. Fundamentacion y formulacion de hipétesis

Son las guias para una investigacion o estudio. Las hipétesis indican lo que tratamos
de probar y se definen como explicaciones tentativas del fendmeno investigado;
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deben ser formuladas a manera de proposiciones. De hecho, son respuestas
provisionales las preguntas de investigacién. Cabe sefalar que en nuestra vida
cotidiana constantemente elaboramos hipétesis acerca de muchas cosas y luego

indagamos su veracidad. (Herndndez R., Ferndndez C. y Baptista P. 2006).

1.5.1 Hipétesis general

Existe una relacién entre el componente de propuesta pedagdgica del Proyecto
Educativo Institucional y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,

Requena, Loreto, 2016.

1.5.2 Hipétesis especificas

e Existe una relacion entre el conocimiento del Proyecto Educativo
Institucional y el desempeiio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,

Requena, Loreto, 2016.

e Existe una relacion entre los principios de gestién del Proyecto Educativo
Institucional y el desempeiio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,

Requena, Loreto, 2016.

e Existe una relacion entre el disefio curricular del proyecto educativo
institucional y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,

Requena, Loreto, 2016.
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e Existe una relacion entre los perfiles del Proyecto Educativo Institucional y
el desempeio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016.

VARIABLES

Definicién. — Se resalta lo que manifiesta Herndndez, Ferndndez y Baptista (2010)
al determinar la variable es una cualidad que varia segin las circunstancias en que

se presenta y por ello puede de medirse y a la vez ser observable [1].

1.6. Identificacion y clasificacion de las variables

Variable Independiente

X: Componente propuesta pedagdgica del proyecto educativo institucional

Variable Dependiente

Y: Desempeiio docente
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

15



2.1. Antecedentes de la Investigacion

Durante el presente estudio se pudo encontrar algunos trabajos en la

instituciéon como la de:

2.1.1 Antecedentes Nacionales

Ushifiahua G. (2006); en su estudio titulado “Estudio Del Proyecto Educativo
Institucional De Las Instituciones Educativas Secundaria del Distrito De Iquitos”,
realizado el 2006, el resultado general de Proyecto Educativo Institucional es de 3
correspondiente al indice de apreciacion (regular), considerdndose como PEI de las
instituciones educativas de primaria y secundaria del distrito mencionado en el aio
2004; encontrandose en regular situacion y en deficiente, recomendando que el PEI

debe ser reajustado tal como lo demuestra la hipétesis general de la investigacion.

Noriega C. (2006); en su estudio realizado “Estilo de liderazgo de director y
el nivel de desempefio laboral docente en la Institucion Educativa secundaria
publicos del distrito de Iquitos”, realizado el 2006, los resultados de la encuesta y
lista de cotejo aplicada a los sujetos de la muestra del estudio, se puede concluir que
existe entre el liderazgo que asume el director y el de los docentes en cuanto a su

nivel de desempeiio una relacion significativa.

El estilo de liderazgo predominante que ejercen los directores en la gestion
de las Institucion Educativa secundaria publicos del distrito en mencién, se
evidencia el autocrético con un 53%, el democrético con un 58.9% y el permisivo

con un nivel bajo de 10.6%.

El estilo de liderazgo del director al ser relacionado con el grado de

desempefio docente de las Institucién Educativa secundaria publicos del distrito de
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Iquitos, se constatd que cuando los directores asumieron un estilo de liderazgo
democratico, el desempefio laboral de los docentes en su totalidad fue bueno
(100%) mientras que los directores que mostraron un estilo de liderazgo
democritico, la mayor frecuencia de docentes tuvo un 85.3% de nivel regular, un
14.7% un nivel bueno. Dos directivos cuyo estilo es permisivo arrojé un 50% de
nivel regular y el otro 50% fue deficiente. La aplicacion de la prueba estadistica no
paramétrica del chi cuadrado (x) para un nivel de significancia del 0.05% estableci6
una relacion significativa respecto al liderazgo directivo y el desempeiio docente

rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipdtesis de la investigacion.

En el estudio realizado por Yabar 1. (2013), referente a la gestion educativa 'y
como es larelacion que tiene con la practica pedagdgica del docente en la IEPrivada
Santa Isabel de Hungria de Lima. sostiene que aparece un nuevo concepto de
gestion que va revolucionando la prictica de gestion educativa a partir del afio 90,
que es de trascendencia y determinante en la intervencidén organizacional y
funcional de la escuela. Considerando esta situacion innovadora la IEP Santa Isabel

asume el reto de reforzar y mejorar el proceso educativo en el aula.

Para mejorar y desarrollar estratégicamente la gestion educativa es que se
debe centrar en la motivacién como motor impulsor de las actividades pertinentes
educativas que dinamice desde lo organizativo hasta lo funcional. Todo ello,
sustentdndose y apoyandose en la capacidad de los actores principales de la
comunidad educativa bajo la direccidon colectiva y personal del liderazgo directivo
considerando lo que sucede permanentemente en la institucion escolar, las
expresiones el reconocimiento de su contexto y las principales situaciones a las que
se enfrentan. Concluye que hay directa relacion entre la gestion escolar y la practica

pedagdgica del docente. Luego, indica la existencia directa en relacién con la
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evaluacion con la practica del docente. Y por tltimo la existencia relacional entre
la planeacion y la practica docente. Todo ello, explicado por cada una de los

aspectos como son la gestion, la evaluacion la planeacién educativa.

2.1.2 Antecedentes Internacionales

Lemus M. (2013); En su estudio titulado “Proyecto Educativo Institucional -
PEI- para la Escuela Anexa No.66 Pedro Bethancourt Jornada Vespertina para
nifios de la edad infantil de la Ciudad de Guatemala.” Nos menciona que durante el
proceso de observacion a través del diagnéstico, se aplicaron instrumentos de recojo
de informacién para entrevistar a la directora, a los docentes con la finalidad de
recabar informacion como por ejemplo: la historia, la visién, la mision, los

programas y los proyectos y otros aspectos de relevancia para la institucion.

Luego, en la atapa de apoyo en el desarrollo de los conocimientos de la
practica pedagdgica se realiz6 un diagndstico observiandose elementos que
repercuten en el proceso de desarrollo educativo. En dicho diagndstico, la
aplicacion del FODA manifesto las fuerzas y aspectos que se necesitan mejorar de
manera urgente y perentoria. Luego, a través de la técnica del arbol de problemas
se encontraron las causas y las consecuencias evidencidndose que no existia una
estructura organizacional como columna vertebral de todo centro educativo. Esto

exigio la necesidad de construir el PEI para la escuela Pedro Bethancourt.

Finalmente, ya profesionalmente, se construye el PEI desde su propia
realidad, teniendo en cuenta sus caracteristicas propias, tanto educativas como
culturales que lleve a la integracion de la comunidad educativa. Se desarrollaron
talleres con toda la participacion de los principales actores cuyo unico objetivo es
la de mejorar la calidad de una cultura de paz.
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Duque P., Vallejo S., Rodriguez J. (2013); EL estudio que realizaron es sobre
las “Practicas Pedagdgicas y su Relacion con el Desempefio Académico” llevado a
cabo en la Universidad de Manizales de Colombia en la misma que mencionan la
importancia que cumplen los actores principales frente al proceso educativo, frente
a la unidad inseparable maestro-alumno. Por el lado del maestro, es observado
desde su desempefio docente en la practica pedagdgica y el alumno desde su
desempefio en cuanto a su aprendizaje y su desempeiio académico, desde el punto
de vista de la investigacion en la universidad. Sin soslayar el desarrollo del
pensamiento critico, auténomo y creativo, pasando por identificar y ser parte de la
soluciéon de los problemas que se presentan en la realidad. Asi, para poder
consolidar la continuidad de los estudiantes y prevenir que los estudiantes deserten
en la vida universitaria es necesario desarrollar el cambio y transformar la
educacion superior resolviendo el problema del desempefio de los maestros

universitarios y el desarrollo de su trabajo académico.

2.2. Proyecto Educativo Institucional

La Ley de educacién N° 28044 y su respectivo reglamento precisa que el PEI
dirige la gestion de la vida institucional educativa. La considera como parte de la
planificacién que ayuda al surgimiento de otros documentos fundamentales para el
funcionamiento de la institucién educativa, asi tenemos el PAT, el PCI y el RI.

Todos ellos articulados de manera organizada y funcional.

Para Barrera (2002) considera que el PEI es un documento que encamina todo
el proceso educativo y la interaccion que se da dentro del centro escolar. Aclara las

metas establecidas para mejorar la gestion en un plazo mediano que puede
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prolongarse un tiempo mds de acuerdo con cdmo se va obteniendo los resultados

favorables respecto al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

R.M. N° 168-2002 —ED. Indica que el PEI precisa y coordina toda la
planificacion de manera estratégica en cuanto a las actividades que deben
desarrollar los actores educativos. Asimismo, comprende estratégicamente el
planteamiento de lo que se quiere llegar a ser y lo que se quiere hacer, refiriéndose
a la vision y la misién. Sin dejar de lado los valores como el planteamiento de los
objetivos estratégicos ya mencionados antes y finalmente la propuesta pedagdgica

y la propuesta de gestion.

El Art. 32° del DS N° 009-2005-ED orienta que el PEI se encuadra dentro de

los PEN, dentro del PER y dentro del PEL.

Caracteristicas

Alvarado Otoniel (1998:9) nos presenta las siguientes caracteristicas:

e La descentralizacion es la manera de ver la gestién educativa desde el
cimiento pasando por mejorar y fortalecer la eficiencia de manera conjunta el

sistema educativo.

e [ a descentralizacién sirve a la autonomia. L.a comunidad educativa debe
actuar con autonomia al elaborar el PEI en concordancia con su contexto real

y no de otras instituciones. No puede ser una copia.

e Para lograr un modelo pedagdgico de excelencia es necesario pasar por un
proceso de reflexion para llegar al ideal que se quiere de los maestros y del

alumnado. En otras palabras, la autoreflexiéon ayuda a reconocer los logros
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que se van obteniendo en el fortalecimiento de las limitaciones y los aspectos
que se pueden mejorar e ir eliminando todo lo que obstruye para llegar al
horizonte en términos institucionales con argumentos tedricos sélidamente

establecidos.

La comunicabilidad es muy importante para poder canalizar la organizacion,
planificacién y elaboracién del PEI. Pedagdgica y éticamente profesional
todos estdn obligados a integrarse e involucrarse en la manifestacion de sus
preocupaciones dando sugerencias con plena libertad y de manera critica y

autocritica hasta lograr socializar el PEI.

Por otro lado, es relevante el compromiso de parte de todos los actores de la
comunidad escolar empezando por la direccién pasando por los docentes,
estudiantes hasta lograr el compromiso total de todos los involucrados en el
objetivo. La ejecucién no es posible si no hay compromiso propio de los
actores de la escuela, no puede haber compromiso ajeno a la institucién, no
se necesita de “especialistas” o “expertos” en la elaboracion del PEI. Esto lo
construyen los propios actores seglin sus necesidades y expectativas. El

compromiso es tanto individual como en equipo.

Tener presente que el PEI debe ser viable y pueda ejecutarse en el plazo
establecido de manera objetiva en concordancia con los objetivos trazados.
He aqui la factibilidad del proyecto. No debe ser una utopfia, algo que no se

va a lograr, debe ser real y concreto.

Finalmente, el trabajo organizado y bien sustentado con teoria y eventos
reales de su propia practica educativa lleva a la democratizacién en todos los

procesos desde la planificacion hasta su ejecucion, sin soslayar la evaluacion
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del cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEI por parte de los actores

educativos practicando la participaciéon democraticamente.

Por qué es importante?

Villarroel Barrera (2002) considera las siguientes razones:

Porque su ejecucion es de mediano plazo a comparaciéon del PAT que se

desarrolla en un corto plazo.

Tiene una vision que apunta a transformar la institucion educativa teniendo

como eje y centro de preocupacion el desarrollo integral de los educandos.

El CONEI asume un rol importante en su construccion.

La comunidad educativa asume el liderazgo transformacional en todo el

proceso educativo.

Se articulan todos los instrumentos de gestion de manera organizada y

sistemdtica como son el PAT, el PCI, el RI hasta el informe de gestion anual.

Objetivos

Para la enciclopedia Océano (2000) considera los siguientes objetivos:

La importancia de proporcionar a los estudiantes un programa de tutoria

pertinente que oriente su vocacion y desarrollo.

Es fundamental estar actualizando y sobre todo ajustar o adaptar la ensefianza
en cuanto a la utilizacién de estrategias para lograr que los estudiantes logren

sus aprendizajes.
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e El clima propicio y acogedor sobre todo emocionalmente fortalece y

desarrolla adecuadamente el proceso educativo.

e Indican el rumbo, orientan la accién que el centro se plantea seguir con

formulaciones-tendencia.

e No se temporalizan. Son propdsitos planteados permanentemente.

e Afectan directamente a todos los miembros de la comunidad educativa segin

sus roles, capacidades y competencias.

e De esta forma se hace, pues, referencia a intenciones mds concretas que,
indudablemente, si se consiguen estardn coadyuvando a que los estudiantes

sean ciudadanos progresivamente més felices.

Componentes

De acuerdo a la directiva del afio 2004 del Ministerio de Educacion para el afio 2004
(El peruano: 2004) El P.E.I. se organiza en la siguiente secuencia: Identidad,

diagnostico, propuesta pedagdgica y propuesta de gestion.

Identidad de la Institucion Educativa

Es la caracteristica principal de la organizacién escolar, la identidad se
desenvuelve desde su historia, la promocion de los valores institucionales hasta la
mision y vision trazada. La identidad debe ser integra y asumida por la comunidad
escolar. Responde trascendentalmente a ;cOmo somos? y en perspectiva a ;,cOmo

queremos ser?
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. Como somos?

Es importante sentirnos orgullosos de lo que somos, por ello es fundamental
respetar nuestra historia y todo lo demas que ha sido construido en la existencia de

la escuela.
. Como queremos ser?

La perspectiva es formular la escuela ideal y para ello es necesario evaluar
permanentemente los hechos que acontecen en la institucion de manera colectiva,

tal como nos orienta Pacheco y Gallaso (2003.56-57)

VISION INSTITUCIONAL para Correa (1997:79) la meta y aspiraciones de toda
organizacion es parte de la visién. La vision es su centro, es el alma, es el corazoén
de los actores de la comunidad educativa. La vision institucional orienta todo el

interin para llegar buen puerto en un futuro mediano, considerando lo siguiente:
e Los valores de a organizacion deben estar bien identificados.
e Comprenderse bien el como esta hoy la organizacion y qué quiere llegar a ser.

e Tener un compromiso sélido para encaminar un largo proceso o recorrido en

equipo.

Hidalgo y Cuba (1998: 42), nos da a conocer las razones para plantearnos
una MISION ya que desde el buen inicio es nuestro deseo. Si bien es cierto que el
deseo es parte de todo inicio de una accidn, pero también es parte del saber qué es
lo que se quiere hacer de manera prospectiva. Este enfoque prospectivo nos ayuda
a ver y reconocer un futuro que nos imaginamos y deseamos hasta lograrlo

aplicando toda la experiencia vivida.
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LOS VALORES: son los pilares del buen proceder y actuar de manera correcta
para lograr la mision y desarrollar la vision. Dichos valores deben ser originales y
propios de la comunidad educativa de manera representativa que propicien el

cumplimiento de los objetivos trazados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: los principios establecidos en el PEI se van
cumpliendo de acuerdo al desenvolvimiento en el transcurrir de su ejecucion y
dardn cuenta de como se viene logrando. Por ello, es necesario el andlisis situacional
para saber como se encuentra y qué se puede planificar para mejorar y hacer viable

el cumplimiento de los objetivos como desafio institucional a concretar.
Diagnéstico en la Institucion Educativa

Es la accién sistemadtica por la cual se identifica los problemas esenciales y
puntuales criterios de la institucién educativa busca medir la distancia entre hoy

(Mision) en el maifiana (vision).

El diagnéstico es importante porque explica la realidad educativa de la

institucion.

e Sirve de base para tomar decisiones relacionadas con las acciones concretas.

e Justifica y fundamenta los cambios a realizar para resolver problemas

identificadas.

e Permite identificar las fortalezas, debilidades y potencialidades de la LE.

e Fundamenta los cambios a partir de sus resultados.

e Es indispensable que toda accién pueda ser planificada. Ministerio de

Educacién (2008:58).
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Propuesta Pedagogica en el PEI:

Es fundamental el planteamiento de un conjunto de lo que se va a hacer de
manera bien definida en cuanto al proceso educativo de manera contextualizada y

diversificada curricularmente. Ministerio de Educacion (2008:58).

Para Leuro (2006) la propuesta pedagdgica debe ser construido sélidamente
desde la gestion pedagdgica tomando como interés los contenidos educativos que
sean parte de las expectativas de los estudiantes. He ahi la trascendencia de la

gestion pedagdgica en la formacion de valores para la futura ciudadania.

La Gestion pedagdgica debe apuntar a que los estudiantes logren desarrollar
competencias establecidas en los estandares internacionales en las diferentes areas.
Para ello, se necesita trabajar en equipo como institucién, como un todo

organizadamente, con la dinamizacién de los lideres pedagdgicos.

Para el manual de director Ministerio de Educacién (1996) se considera que
la responsabilidad del director es garantizar que la institucién educativa cumpla su
finalidad educativa. Es decir, que eduque, que el director sea un administrador
eficaz: un hébil planificador solo tendrd sentido si se suman estas capacidades a sus

condiciones de conductor pedagdgico de la escuela.

(Qué diferencia al maestro del aula del director de la institucién educativa?

e Mientras que el maestro es un educador que realiza su trabajo a través de

estrategias aplicables en contacto con el director y con el alumno.

e FEl director educa a través de una organizacion.

e Si el maestro tiene que evaluar constantemente los criterios y los métodos de
su accion pedagogica.
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e FEl director debe evaluar los criterios de adaptacion del curriculo.

e La organizacion del trabajo educativo y el estilo pedagédgico de los maestros,
pero hay algo en que los maestros y el director son solidarios, responsables

de los resultados del trabajo educativo.

Taller para la presentacion y validacion de la Propuesta de Gestion

Escolar centrada en los Aprendizajes

Es imprescindible contar con la participacién de la comunidad escolar para
construir el PEI de manera concertada y oportuna socialmente. Para lograr esa
participacion es oportuno concretar un taller que conlleve a la realizacién de

actividades como:

e Sensibilizar y convocar con anticipacién programando las fechas y horas.

e Disponer de un ambiente donde se pueda desarrollar el evento sin tener

interrupciones. Se sugiere la misma escuela.

e Planificar y organizar cada responsabilidad a asumir de parte de los

organizadores el taller. Se recomienda contar con un moderador.
e Los materiales y otros recursos deben estar preparados con anticipacion.

Para poder desarrollar exitosamente el taller, se toma en cuenta la cantidad de
asistentes para la conformacién de equipos de trabajo. De acuerdo a los objetivos
trazados cada grupo de trabajo desarrollard uno con la mira en los aprendizajes.
Esto llevard a organizar los trabajos y sistematizarlos de acuerdo a los objetivos

establecidos estratégicamente.
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EL DOCENTE: Es un educador que realiza su trabajo en contacto directo con los

educandos y en coordinacién estrecha con su colegio.

Participa del planeamiento del trabajo educativo.

Disefia y concreta las situaciones de aprendizaje, materiales e instrumentos

de evaluacion.

Evalda a los educandos utiliza métodos de evaluacidon, materiales.

Realiza sesiones de aprendizaje para reforzar los aprendizajes en los

estudiantes.

El trabajo académico es su responsabilidad.

EL DIRECTOR: Es el gestor de todo el proceso educativo, orienta y acompafa a

la plana docente y administrativa. Las acciones que realiza son:

Organiza democrética y colectivamente la labor pedagdgica.

Promueve un espacio para la interaccion pertinente entre docentes, entre el

alumno y la comunidad, la escuela y los padres de familia.

Realiza la supervision del curriculo, su diversificacion.

El trabajo en equipo es su responsabilidad.

Es responsable de los resultados del trabajo del equipo educativo.

Componentes de la Propuesta Pedagoégicas: los diferentes autores coinciden en

algunos componentes, pero no es su totalidad.

Los principios pedagdgicos son los rasgos caracteristicos que ayudana a
identificar la pedagogia. Estas caracteristicas se refieren a las metas para

lograr un estilo propio de educar.
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Morges Ojeda, hidalgo y cuba (1998:62) quienes a su vez agregan estos
principios que vienen a ser principalmente el eje de la condicién pedagdgica

que guia la labor educativa.

Tenemos el enfoque curricular que iluminan el modelo para preparar la
planificacion, la ejecucion y la evaluacién curricular de la institucién

educativa. (educa:24)

Perfiles ideales: Segtin Miranda y Olano (1998: 34-49) son los que mencionan
existen cualidades deseables a lograr por parte de los actores que ejecutan la
accion pedagdgica. Dichos perfiles se refieren a las competencias personales

que deben desarrollar los actores educativos.

Refiriéndose al perfil de alumno. El estudiante debe tener ciertos rasgos al
término de un determinado tiempo durante el proceso educativo que de realiza

en la escuela.

Con respecto al perfil del padre de familia. Estos deben ser parte del apoyo

del proceso educativo en beneficio de sus hijos.

Los docentes deben fortalecer sus capacidades y desarrollar sus actitudes para
actuar como ensamblaje del proceso educativo, ser modelos que fortalezcan

el objetivo para lograr en el alumnado un perfil ideal.

Enfoque de evaluacion es un momento para revisar y reflexionar acerca de la

forma en que se ha venido desarrollando y como pretendemos sea en adelante la

evaluacioén del aprendizaje de los educandos.

Se trata de recuperar aquellas practicas evaluativas favorables para los

aprendizajes y enriquecer nuestra reflexion con el conocimiento de otras formas de

evaluar. Es a partir de esta reflexion que el colectivo de educadores tendra que

establecer los criterios e instrumentos bdsicos para las acciones de evaluacion al

interior de la escuela.
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Propuesta de Gestion para el cambio

El Ministerio de Educacién (2008:58) orienta la conduccion adecuada para el logro
de los objetivos establecidos para la institucion educativa definiendo las cualidades

que debe tener para ejecutar la propuesta pedagdgica.

Hidalgo y cuba (1998: 73) define la propuesta de gestiéon como un conjunto de
elementos politicos que establece la comunidad escolar para su desarrollo

educativo.

En los niveles de organizacion estdn las decisiones que se orientan con plena
interaccion en el desarrollo de actividades de acuerdo a su idiosincrasia, sus

intereses o demandas decididas.

Elementos contenidos en la propuesta de gestion

Para Miranda y Olano (1999: 45-54) lo clasifica en:

Los principios de gestién son postulados que orientan y Principios de Gestién: Son
ideas que norman, orientan y predeterminan como debe administrarse y conducir el

centro escolar para lograr el cumplimiento de su mision.

Asimismo, Leuro (2006) considera cinco puntos importantes: la coordinacion, la

autoridad, la corresponsabilidad, colaboracién y la comunicacion.

e La coordinacion tiene que ver con la articulacion y su proceso de esfuerzo

realizado por parte de los grupos de trabajo en la consecucién del PEL
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e Por otro lado, tenemos el atributo de Autoridad: es aquel atributo que tiene
una persona, el cual estd directamente vinculado con el cargo u oficio que esta

ejerza.

v’ Se detalla como un servicio.

v'Se delegan tareas, se organiza y se distribuye el trabajo de manera
democratica para asumirlos con responsabilidad consciente.

v'La biisqueda del crecimiento individual como en equipo es fundamental.

v Promover la integralidad del equipo de trabajo para su funcionamiento y

dinamismo cOherente.

e La corresponsabilidad se refiere a compartir con otros actores para lograr la
meta establecida mancomunadamente asumiendo cada uno su rol que les

corresponde de acuerdo a sus funciones y cualidades.

e (Colaboraciéon: Supone abandonar actitudes individualistas e intereses
personales y crear canales que permitan ejercitar la responsabilidad comun

para logra un mismo fin o meta.

e Permita la activa colaboracién entre padres, maestro, alumno, administrativo

y personal de apoyo.

e Por otro lado, la comunicacién es importante para desarrollar la gestién
promoviendo un clima favorable positivo y sobre todo emocional que

refuerce las relaciones entre los actores educativos.

La interrelacion de los diferentes 6rganos de la escuela se da desarrollando
diversas funciones y sobre todo estableciendo responsabilidades en sus funciones

con una participacion decisiva. Dicha organizacion es eficiente y democratico.

Lo que contribuye a la formacion y desarrollo e los estudiantes son las

cualidades elementales de la organizacién y una buena conduccién de la escuela.
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Ahf se les forma con una cultura democrética donde la participacion es esencial.
Pero ello, se logra tomando decisiones acertadas colectivamente. Y se tomana
acuerdos en funcién a propdsitos y compromisos dentro de una cultura escolar

participativa.

Esta estructura se va a evidenciar a través de los siguientes instrumentos:

v’ La estructura orgénica se plasma en un organigrama escolar ubicando a

todos los actores de la educacion sefialando los niveles de coordinacion y

apoyo.

v' Se cuenta, ademds con un manual de organizaciones contemplando sus
funciones. Este documento detalla las funciones que deben cumplir cada
miembro segin su 6érgano que representa. Cada érgano sea de direccidn, sea
de ejecucién, de asesoramiento o de apoyo suman esos esfuerzos para el

cumplimento de este manual de organizaciones.

v' Ademds, se cuenta con el manual de procedimientos administrativos como
el instrumento que de forma precisa guia la continuidad operativa para

cumplir organizadamente las funciones segin el flujograma.

Procesos de Gestion

Llamamos asi al conjunto de planeamiento, organizacién, direccién para la
ejecucion y control eficiente de la accion educativa. Para ejecutar correctamente
todo el proceso es necesario planificar adecuadamente previniendo acciones a nivel
de equipo, a nivel de la utilizacién de los recursos y finalmente, el como debe ser

evaluado conjuntamente.
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Se proponen las estrategias exitosas:

v La planificacién debe contemplar el disefio, el diagnéstico de manera
objetiva y real de los objetivos, de las metas, las estrategias y el presupuesto

para avanzar el desarrollo de o planificado.

v' Organizacién: establece funciones, estructuras, cargos, métodos,

procedimientos, sistemas.

v Direccién: toma de decisiones delega funciones, desconcentra,

descentraliza.

v Coordinacién: coordina acciones en: comités, comisiones equipos de

trabajo.

v Control: ejercita el control mediante supervision, evaluacién, verificacion,

orientacion y retroalimentacion.

2.3 Desempeiio docente

El cumplimiento del deber viene a ser el desempefio del docente, es decir
cumple su obligacién tal cual lo exige su profesion y debe ser satisfactoria.

(Gutiérrez: 2006)

Para Guerra Lopez (2007) viene a ser el conjunto de acciones que cumple
evidenciando sus cualidades y sujeto a normas establecidas por la comunidad
educativa. Su involucramiento debe ser pleno y actuar con identidad hacia su

institucion.
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Son multiples las definiciones que se podrian hacer al respecto del desempeio

docente segun las definiciones de diferentes autores.

Caracteristicas

Para Salverez (2006) tener un buen desempefio docente, debemos tener en

cuenta las siguientes caracteristicas:

v

La preparacion de clases debe organizarse en funcién a los aprendizajes
utilizando estrategias diddcticas pertinentes considerando las caracteristicas

y el contexto de los estudiantes.

Los cursos son organizados y planificados coherente y sistematicamente.

Al disenar el curriculum debe contemplar los objetivos de manera precisa,
las actividades a realizar deben ser objetivas y responder a las necesidades
de los estudiantes, preparar los materiales Optimos para lograr lo

planificado.

Para el desarrollo del proceso educativo se deben disefiar tanto las
estrategias de enseflanza como de las estrategias de aprendizaje de manera
concreta y especifica. Se deben incluir actividades que despierten el interés
y sobre todo deben ser experiencias de su propio entorno para que puedan

socializar activamente.

Considerar la utilizacién de los TICs.

La preparacion de los materiales debe ser diversos. Planificar en qué

momento y la manera en que se van a utilizar viendo el contexto. Considerar

también los niveles de conocimiento de los estudiantes.
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Motivar al alumnado.

v’ Establecer relaciones entre las experiencias que se van a trabajar

considerando el sentido util de lo que van a aprender.

v Las actividades deben ser significativas que promueva la participacion

dindmica y se involucren los estudiantes.

v El clima en el aula y en la escuela debes ser emocionalmente equilibrado

manifestando confianza y seguridad a los estudiantes.

La preocupacidon central estd en el estudiante, teniendo en cuenta la

diversidad.

v

v

Gestionar el desarrollo de las clases manteniendo el orden.

Ajustar las intenciones del Curriculo a partir de los resultados de la

evaluacion inicial de los estudiantes.

Informar a los estudiantes de los objetivos, competencias, capacidades y
contenidos de la asignatura; asi como de las actividades que se van a
realizar y del sistema de evaluacién. Negociar posibles actividades a

realizar.

La interacciéon permanente entre el docente y los estudiantes y entre los
estudiantes a través de preguntas y repreguntas hacen que el

conocimiento y los aprendizajes sean mas significativos.

Los contenidos deben ser globales no puede darse de manera aislada.

Todo se da transversalmente.
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v" Orientarles para que planifiquen su trabajo de manera realista.

v’ Tratar la diversidad de los estudiantes (conocer sus caracteristicas y
diagnosticar sus necesidades) ofreciendo multiples actividades que
resulten todas ellas adecuadas para el logro de los objetivos que se
pretenden. De esta manera los estudiantes podrdn elegir seglin sus

intereses y capacidades (pueden trazar su itinerario formativo).

v" Lainteraccién también se da entre los estudiantes con los materiales que

van a utilizar los estudiantes.

v Muy importante promover el trabajo colaborativo.

v Desarrollar habilidades comunicativas en los estudiantes, de esta manera

podradn expresar y socializar sus ideas y opiniones.

v" Orientar el uso eficaz y eficiente de las herramientas tecnolGgicas para

que los estudiantes puedan buscar y recuperar de la informacion.

v Evaluar permanentemente el aprendizaje de los nifios y nifias y las

estrategias didacticas utilizadas.

v Ofrecer tutoria y ejemplo.

v' Hacer un seguimiento de los aprendizajes de los estudiantes

individualmente.

v Los estudiantes tienen que aprender a seleccionar las actividades que

ellos mismos quieren hacer para su formacion adecuada.

v" Mantener contacto con las familias de los estudiantes menores de edad.
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v

Debe ser un modelo para seguir demostrando buenos valores en todo

momento de su actuacion.

El desarrollo profesional debe ser continuo. Esto quiere decir, esforzarse

juntamente con los estudiantes a realizar investigaciones, a experimentar, ello lleva

a descubrir nuevas estrategias para poder ensefiar y la manera de utilizar

correctamente los materiales.

v

Involucrase plenamente en todas las actividades de manera colaborativa

con los alumnos aplicando los recursos informaticos.

Tener en cuenta lo que se obtiene como resultados reales.

Evaluar periédicamente los resultados que se obtienen durante el proceso

educativo.

Actualizarse permanentemente en cuanto a la ensefianza de las dreas y

los contenidos cientificos.

Intercambiar opiniones con los demds maestros.

Respetar los pensamientos de cada estudiante. En la creatividad y en lo

critico esta la riqueza de los aprendizajes.

Promover en los estudiantes el trabajo con autonomia en la obtencién del

nuevo conocimiento.

Colaboracion en la gestion del centro

v

Trabajos de gestion
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v" Realizar los tramites burocréticos que conlleva la docencia: control de

asistencia, boletines de notas, actas...

v" Colaborar en la gestién del centro utilizando las ayudas tecnolégicas.

El Desempeiio Docente en el proceso ensefianza aprendizaje

Para Carranza (2005: 170- 172) el desempeiio docente sostiene lo siguiente:

v" Dominio del silabo

v' Cada docente cuenta con un disefio de su plan de trabajo

v" Disposicién para trabajar en equipo

v El monitoreo de los estudiantes debe darse de acuerdo a su ritmo y estilos

de aprendizaje y a su nivel académico.

La actuacién del docente es muy importante para que pueda comprender su
desempefio en la prictica pedagodgica y la utilizacién de otras herramientas para
desarrollar el proceso educativo, la identidad que debe tener con la institucion, el
compromiso frente a sus estudiantes y sobre todo debe valorar su propio trabajo y

valorar su desempefio.

La parte psicolégica como desarrollo emocional y equilibrado del docente es
importante, a través de esto se evidencia la demostracion de sus habilidades en la
comunicacion con sus estudiantes y con sus colegas. Con sus colegas demostrar el

trabajo colaborativo para resolver situaciones que demanda el aula o la escuela.
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Linea de Conduccion

La linea de conduccién es fundamental en el desempeiio que demuestra el

docente. El docente debe dominar plenamente el aspecto cientifico, el aspecto

pedagdgico y la didéctica para poder desarrollar el proceso educativo.

LINEA DE CONDUCCION

DESEMPENO DOCENTE

INVESTIGACION DE SU
PRACTICA

PRODUCCION DOCENTE

PERFECCIONAMIENTO

DOSSIER TEXTO

PROYECTO
CULTURAL
MULTIDISCI-

PLINARIO

DOCENTE
CAPACITACION PROYECCION A LA
CONTINUA COMUNIDAD
PONENCIA SEMINARIO TALLERES

Existen tres sublineas para conducir su desempefio:

v Todo docente produce, eso implica:

e Redactar un informe pormenorizado
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e Redaccién de un texto

e Preparar proyectos culturales en distintas disciplinas.

El maestro segin su especialidad proyecta dominio y aplicaciéon en la
elaboracion e innovacion de materiales. Por otro lado, demuestra una actitud
investigadora para profesionalizarse y estar a la altura de lo que demanda su

especialidad. En otras palabras, se convierte en un docente investigador.

El perfeccionamiento del docente le ayudard a resolver problemas durante el

desarrollo del proceso educativo.

Todo el proceso de sistematizacion cientifica del maestro se expresa en:

v Proyectar buena actitud para asumir el cambio y mejorar su practica
pedagdgica.

v Procesos de indagacién permanente para detectar problemas 'y
solucionarlos

v" Integridad tedrica-practico en su desarrollo profesional.

v" Promueve constantemente una cultura ético profesional de manera auto

formativa.

Referente a lo que se proyecta a la comunidad, se presenta lo siguiente:

v" Ponencia
v" Seminario

v"  Estudios a través de talleres.

Ante todo, ello, es importante que los profesores estén permanentemente
capacitindose para crecer profesionalmente y poder coadyuvar con los demads
profesores de la institucién educativa a mejorar la calidad de la ensefanza

utilizando estrategias didécticas innovadoras.
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Rol de docente

Asumir el rol docente es muy complejo ya que se enfrenta a una diversidad
de estudiantes en cuanto a su origen social, su nutricién, su ritmo de aprendizaje sus
limitaciones fisicas o psicoldgicas de cada uno de los estudiantes. Para enfrentar
todo lo anterior es necesario y fundamental que el docente este bien formado social
y psicolégicamente para atender las demandas de los estudiantes. Para Anttinez
(2000:47) un rol es el conjunto de actividades referentes a la conducta que se espera

de los que laboran en la institucion escolar como docentes.

Lafrancesco (2004:79) distingue que el rol que asume un directivo es la de
priorizar el trabajo pedagdgico y pasar a segundo plano el trabajo administrativo,
sin dejar de lado este dltimo. Poner en primer plano el aspecto pedagdgico es
preocuparse por los aprendizajes de los estudiantes y para ello tiene que
preocuparse también de sus docentes en cuanto a sus competencias y capacidades

para desempefarse correctamente en el proceso educativo.

Colomer (2006:847) destaca que el rol del directivo tiene vital importancia
ya que asume el liderazgo de toda la comunidad educativa y cumplir con los

objetivos trazados en su proyecto educativo.

Por otro lado, la universidad tiene que estar a la altura de las circunstancias y
exigencias que demanda la realidad educativa en cuanto a la formacion de futuros
docentes. Actualizarse para poder dar a los docentes las innovaciones en enseianza
y en aprendizaje y sobre todo en la aplicacion de las tecnologias al servicio de la

comunidad educativa.
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La funcion de docente

La orientacion, es una funcion que se cumple a manera de acompafiamiento
al alumnado del centro escolar, es el ejercicio inherente del docente. Esta funcién
de orientacién no solo fortalece el aprendizaje sino también ofrece resolver los
problemas tanto personales como grupales a través de la socializacion. De esta
manera a nadie se le excluye, se necesita mucho didlogo entre los participantes o

miembros de la institucion educativa, ya sea en el aula como en toda la escuela.

La personalidad del estudiante se va formando de acuerdo al ejercicio diario
que realiza el docente al orientar su proceso de desarrollo de aprendizaje a través
de la informacién que ofrece a los padres por medio de la planificacion de talleres,
charlas, conferencias y otras actividades. Es importante recordar la normativa que
el ministerio de educacidon en el afio 1987 precisé lo siguiente: el docente debe tener
en consideraciéon en todo momento de su planificaciéon las caracteristicas del
estudiante y su contexto en el que se desenvuelve, propiciar que el estudiante se
conozca asi mismo y su entorno tanto dentro como fuera de su centro educativo

logrando los objetivos establecidos.

Para Cabrera y Gonzales (2006: 382) la funcién orientadora viene a ser la
identidad propia de la institucién educativa. Por consiguiente, toda orientacion
docente que va hacia el alumnado tiene que ser un modelo correcto a seguir y esto
mejorard la calidad de sus ciudadanos ante la sociedad y mucho mds cercano en su

propia escuela.

Espot (2006:136) sefiala que la funcién orientadora del docente es diversa en
todo el proceso educativo, es decir, orienta, dirige el aprendizaje, acompaia,

asesora, regula el comportamiento, motiva, transmite valores y evalda.
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Importancia de la redaccion y socializacion del PEI

El PEI debe ser un documento préctico, de facil acceso para su conocimiento
y comprension plena de lo que se quiere hacer. Su redaccion debe ser con sentido
comun, descripciéon clara y precisa, que todos puedan comprenderlo sin
dificultades. Se debe prever los insumos necesarios para trabajar el proyecto. Todos
deben involucrarse en la redaccién del PEI desde el personal de servicio,
administrativos y pedagdégicos. La redaccion y socializacion del PEI debe ser un
proceso de reflexion permanente en la mejora de la gestion de la institucién
educativa y que oriente el PAT y los demds instrumentos de gestién. Finalmente se
socializard el PEI bajo el liderazgo del director de la escuela asumiendo las

siguientes tareas:

v" Convocar a los miembros de la comunidad educativa para informar lo
establecido en el PEI
v" Todos los miembros de la escuela deben estar comprometidos para que se
pueda lograr los objetivos concretos.
Después de la socializacion, se permite a los asistentes realizar comentarios
o aportes y el planteamiento de preguntas que deben ser absueltas por la comision
del PEI y el director. Culminado el proceso de socializacion se realiza una

retroalimentacion para concluir y concretizar la formulacién final del PEL

(Ministerio de Educacién del EI Pp. 58, 59)

El docente cumple labores muy especificas como cumplimiento de sus
labores en los diferentes aspectos sean culturales, sociales e institucionales, asi
como en el aula. Ante ello es necesario considerar los siguientes aspectos dentro

del desempeiio del docente:
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1.- Las actividades relacionadas con el entorno sociocultural se entiende que
el docente forma al futuro ciudadano como parte de la sociedad para que su
actuacion sea de manera consciente, activa y actiie con responsabilidad frente a los
hechos que no encuadran con el comportamiento de un buen ciudadano, esto
demanda en el docente el conocimiento de su realidad y de los retos a que se

enfrenta. (Marco del buen desempeiio docente 2012)

La programacion de actividades fuera del curriculo debe estar en funcion del

entorno mds cercano con la finalidad de mejorar el aprendizaje de los alumnos.

2.- La programaciéon de actividades deben apuntar a promover la
identificacion con la institucion educativa considerando el ambiente de nuestra
escuela no solo la estructura sino también el ambiente emocional, tal como lo

sostiene Montenegro al indicar la relacién de dos lineas como el ambiente y el PEIL

(p- 20).

Para cumplir estas actividades establecidas en el PAT de manera exitosa es

necesario la participacién e involucramiento activo de la plana docente.

3.- El campo que mds impacto tiene son las actividades ligadas al proceso de
ensefanza, es decir lo que ocurre en el aula de parte del docente. Montenegro
sostiene tres situaciones para sistematizar la ensefianza, primero realizar actividades
previas, segundo, el desarrollo de las actividades segun lo planificado y por ultimo,

lo que se realiza después de las actividades. (p. 22).
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Bases teoricas

Estilos de aprendizaje.

Se conoce variadas concepciones sobre los “estilos de aprendizaje” definidos
por diferentes autores que consideran que el estudiante percibe de una u otra manera

la materia y procesa todo tipo de informacion. (Felder, 1996)

Los alumnos al obtener informacion pueden actuar con ella. Es decir, no todos
los estudiantes aprenden de la misma manera, unos lo hacen linealmente, otros lo
hacen en ondas, otros zigzagueando, otros lentos, otros rdpidos, etc. Asi mismo,

otros lo ven globalmente, y otros detalladamente.

Uno de los factores importantes para que se desenvuelva el proceso de
aprendizaje es el estilo de aprendizaje. Si se tiene un solo estilo de aprendizaje se
hace mds complejo el aprendizaje cuando el proceso de ensefianza es variado y no

se adapta a su aprendizaje. (Felder y Silverman, 1988).

Estilos de Aprendizaje de Kolb

La teoria del Aprendizaje Experiencial (Kolb, 1984) introduce la experiencia
en el proceso de aprendizaje. El aprendizaje tiene 4 etapas. La primordial de las
observaciones y la generacion de reflexiones es la experiencia viva y concreta. De
esta manera se pueden formar conceptos sucesivos en diferentes momentos. Asi los
estudiantes desarrollan 4 habilidades para que su aprendizaje sea eficiente. Para

Kolb existen 4 estilos de aprendizaje orientadas a las habilidades siguientes:

* Los llamados estudiantes convergentes dominan las habilidades para

conceptualizar las cosas de manera abstracta y sobre todo experimentan
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constantemente. Es decir, sus fortalezas son acumular informacién y una
serie de hechos y relacionarlos para poder resolver problemas especificos.

* También estdn los estudiantes divergentes. Estos, son mds concretos en
cuanto al proceso de experimentaciébn y son mds observadores
reflexivamente. Analizan las situaciones concretamente de manera diversa
y relacionan las situaciones para encontrar significado a las cosas. Al
encontrar estos significados es donde encuentran nuevas ideas de manera
creativa.

*  Sin embargo, los asimiladores destacan en su capacidad reflexiva a través
de la observacion y la experimentacion. Razonan inductivamente y
generan explicaciones en todas sus relaciones que encuentran en las cosas.

* Los que tienen una cualidad en la experiencia directa y concreta son los
acomodadores y su experiencia es muy activa. Ellos llevan se involucran
de experiencia en experiencia y en cada una de ellas adquieren nuevas
habilidades, por ello se adaptan a situaciones nuevas de manera sencilla y

adaptativa.

Segtin (Kolb, 1976), ha sido revisado por el Learning Style Inventory - LSD
que ha sido revisado en varias ocasiones con la que se han logrado obtener los

estilos de aprendizaje.

Estilos de Aprendizaje de Dunn y Dunn

Los estilos de aprendizaje como modelo de Dunn y Dunn (Dunn y Dunn,
1974) se propuso en aquellos afios y posteriormente fue mejorado (Dunn y Griggs,
2003). La propuesta del modelo diferencia a los nifios de los adultos y sostiene

varias variables y estas por factores:
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v" En lo ambiental estdn el ruido, la claridad de la luz, la temperatura y el
mobiliario

v" En lo socioldgico se introduce el aprendizaje personal, entre pares, en
pequeios grupos, en equipos con mds experiencia u orientador y todo eso
se da en variados contextos. Por otro lado, la motivacién que ofrecen los
padres de familia y los profesores son para los nifios.

v' La otra variable y muy importante es la emocional, ello implica la
motivacion, la persistencia, conformidad y la responsabilidad.

v La variable fisica constituida por la percepcién en sus distintas formas:
auditivo, visual, tictil. Y otras preferencias como bebidas, comidas.

v" Por tltimo, la variable psicoldgica trabaja los hemisferios cerebrales tanto

derecho como izquierdo tanto reflexivos como impulsivos.

Estilos de Aprendizaje de Honey y Mumford

Para Honey y Mumford los estilos de aprendizaje se centra en el aprendizaje
experiencial. Estos aprendizajes son de varios tipos: El activo que es el
acomodador, el tedrico que es el asimilador, el pragmético que es el convergente, y

el reflexivo que es el divergente (1992).

Modelo de los Cuadrantes Cerebrales de Herrmann

Los cuadrantes cerebrales de Herrmann (Herrmann, 1990, citado por Paredes
Barragan, P., 2008) centra su investigacion en lo que plantea Roger Sperry que en
1964 que el cerebro tiene dos hemisferios cerebrales. Para poder describir el
cuadrante de mds dominio se utilizé un cuestionario con 120 items, cuyo resultado

se evidenciaron en tres niveles primario, secundario y terciario.
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Modelo de Felder-Silverman

Para Felder-Silverman (1988) el alumnado se clasifica en dimensiones bien
descritas como son: los organizadores, que inducen y deducen. Los que procesan,
que son activos y reflexionan. Los que perciben, son mds intuitivos y sensoriales.
Los que reciben, de manera visual y verbal. Y por dltimo tenemos a los que
entienden, de manera global y secuencial.

2.4. Glosario de Términos

Directivo

Es la autoridad con capacidad de decision. Es el principal responsable de la
gestion de los aprendizajes. Asi mismo, es el responsable de la direccion correcta

de la escuela en el cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos.

Docente

Profesor es la persona que ensefia una determinada ciencia o arte.

Desempeno Docente

Es el cumplimiento del deber como algo o alguien que funciona, el
cumplimiento de las obligaciones inherentes a la profesion, cargo u oficio, actuar,

trabajar y dedicarse a una actividad satisfactoriamente. (Gutiérrez 2006)

Estrategia

Para Amarista y Camacho (2004) plantean que la estrategia es la manera
como se orienta el accionar o la aplicacion de actividades de manera metodologica

y organizada.
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Estrategias metacognitivas

Estas pueden entenderse como parte del conocimiento que una persona va
adquiriendo de acuerdo con las actividades que va desarrollando de manera activa
y dindmica y sobre todo que sea consciente de su pensamiento. Asi mismo, cuenta
con la habilidad que pueda controlar esos procesos de manera organizada (Flavell,

1987).

Estilos de aprendizaje

Vienen a ser los rasgos esenciales como los cognitivos, los afectivos y los

fisioldgicos.

Vision Estratégica Institucional

Es la idealizacion del futuro de la organizacion, visualizando la posicion que
quiere alcanzar la institucion en los proximos 10 a 15 afos, en cuanto a la tendencia

o rumbo que tomard la institucion, las ventajas competitivas y liderazgo.

Planeamiento Estratégico

Conjunto de actividades de distinta naturaleza destinado a preparar los planes

y programas de las acciones necesarias para el logro de objetivos estratégicos.

Investigacion descriptiva

Consiste no solo en el recojo y en la tabulacion de datos, sino también de un
andlisis coherente y una interpretacion de los datos recogidos y éstos ayudan a
comprender y por dltimo a resolver la problemdtica. Asi mismo ayuda a identificar

las metas y los objetivos y dar una orientacion pertinente.
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CAPITULO III

METODOLOGIA DE LA

INVESTIGACION
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3.1 Operacionalizacién de Variables

i INSTRUM
DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
ENTO
Plar(llteq el conjunto de las 1.-Conocimiento sobre el PEI - Conocimiento 12,3
. ecisiones y de las C
Variable L - Participacion
A X definiciones sobre el L ..
independiente: . 2.- Principios de gestién
proceso educativo y los -Lineas de accién 4,5,6
Conocimiento del criterios comunes de - Principios propuestos
accion pedagdgica en la . . CUESTIONARIO
componente de . 3.-Disefio curricular
L propuesta del curriculo .
propuesta pedagdgica di Ficacid -Planes de estudio 7,8,9
del PEI ,( tversihicacion -Estrategias
curricular). Ministerio de 4.- Perfiles
Educaci6n (2008:58). - Perfil de los actores educativos 10,11,12
L 1.- Actividades relacionadas con el o )
Es el cumplimiento que se entorno soco-cultural -Participa con la comunidad 1234
asume para cumplir con el -Actividades o
deber como algo inherente
Variable dependiente: | a la profesion, cargo u
oficio, actuar, trabajary | 2.- Actividades relacionadas con el -Reuniones y jornadas
Nivel de Desempefio dedicarse a una actividad entorno institucional - Actividades 5678 CUESTIONARIO
del docente satisfactoriamente. Segtin o
Gutiérrez (2006) 3.- Actividades relacionadas con la
ensefianza en el aula -Planificacion
-ejecucion 9.10.11.12

-evaluacién




3.2. Método y Diseiio de Investigacion

El presente estudio de investigacion es de tipo descriptivo
Correlacional porque estuvo orientado a describir por separado las
caracteristicas basicas de las variables de estudio, en un segundo momento,
orientada a medir el grado de relacion entre el componente de la gestion
pedagdgica del proyecto educativo institucional y el desempeiio docente

en la en la .E. Maria Inmaculada de Requena.

Se asume el disefio Correlacional-transeccional. Es Correlacional
porque se recolecta datos referentes a las variables de estudio con intension
de determinar la subsiguiente relaciéon entre estas variables. Es
transeccional porque estudia a sujetos de diferentes caracteristicas en un

mismo momento en las variables de interés por la presente investigacion.

-
Ox
M < r
" Oy
Donde:
M : Muestra de estudio
Ox : Observacion e informacion recogida del Componente de Gestion
Pedagdgica del PEI
Oy : Informacion recogida del Desempefio Docente.
R : Probable relacién entre el componente de Gestion Pedagogica del

PEI y desempeiio docente.



Determinacion de la Poblacion, Muestra y Métodos de Muestreo

Abarca a todo el personal docente y administrativo de la LE. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016, los cuales son un total de 110

Muestra de la Investigacion

La muestra estd constituida por la docente y el administrativo de la I.E. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016, los cuales son un total de 110

Para el célculo de la muestra se emplea la forma de cdlculo muestral para una
proporcion poblacional comparada y relacionada. La cual serd calculada al

95% de confiabilidad y un 5% de error estandar.

Célculo de la muestra para poblaciones infinitas (calculo de dos proporciones

poblacionales)

n= Z2 p. @
e2

Ajuste de la muestra para poblaciones finitas

nf = n .
1 + n/N

p4 = 1.96 Nivel de confianza al 95 %
p = Proporcion de una de las variables importantes
q = 1-P
e = 5%
N = 110
nf . = 86
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3.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Son los medios para utilizar y medir las variables tanto en su
comportamiento como en sus atributos. Herndndez y otros (2006) definen
a la recolecciéon de los datos como la elaboracién de un plan con sus
respectivos procedimientos para lograr un objetivo especifico” todo ello,

va acompafiado de instrumentos como la encuesta y el cuestionario.

Validez de los instrumentos: Se define la validacién de los
instrumentos como la determinacién de la capacidad de los cuestionarios
para medir las cualidades para los cual fueron construidos. Por ello, este

procedimiento se realizé a través de la evaluacion de Juicio de Expertos.

Confiabilidad de los instrumentos: a 20 profesores se les aplico la
prueba piloto para evaluar la utilidad y comportamiento del instrumento.
Del mismo modo la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach y los

resultados fueron:

CUESTIONARIO INDICE DE CONFIABILIDAD

Conocimiento de la propuesta
0,704
pedagogica del PEI

Desempefio docente 0,715

55



CAPITULO IV

TRABAJO DE CAMPO
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Presentacion, analisis e interpretacion de los datos descriptivos

Variable conocimiento de componente propuesta pedagogica.

Tabla 2

Niveles y porcentajes de la variable conocimiento de componente propuesta

pedagogica
Frecuencia Porcentaje
Inadecuada 18 20,9
Regular 49 57,0
Adecuada 19 22,1
Total 86 100,0

Grafico 1 Porcentajes de la variable conocimiento del componente propuesta

pedagogica

Conocimiento del componente propuesta
pedagdgica

57%

60.0 -

50.0 - B Inadecuada

40.0 -

20.9% 22,1%

30.0 A

H Regular

20.0 A

10.0 /

0.0 f 1 f
Inadecuada Regular Adecuada

Adecuada
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En la tabla y en la figura respectiva se observa que sobre la variable conocimiento de
componente propuesta pedagdgica, el 20,9% de los docentes encuestados lo ubican en un

nivel inadecuado, el 57% nivel regular y el 22,1% nivel adecuado de un total de 86

encuestados.

Tabla 3

Niveles y porcentajes de la dimension conocimiento sobre el PEL

Frecuencia Porcentaje

Inadecuado 31 36,0
Regular 40 46,5
Adecuado 15 17,4
Total 86 100,0

Gréfico 2 Porcentajes de la dimensién conocimiento sobre el PEL

Conocimiento sobre el PEI

46,5%
50.0 -
36%
M Inadecuado

40.0 A
30.0 / A

17,4%

/ B Regular
20.0 - I
10.0 / i
Adecuado
0.0
inadecuado  regular adecuado

En la tabla y en la figura respectiva se observa que sobre la dimensién conocimiento del
PEI, el 36% de los docentes encuestados lo ubican en inadecuado, el 46,5% nivel regular

y el 17,4% nivel adecuada de un total de 86 encuestados.
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Tabla 4

Niveles y porcentajes: dimension principios de gestion

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 18 20,9
Regular 52 60,5
Adecuado 16 18,6
Total 86 100,0

Grafico 3 Porcentajes de la dimension principios de gestion

Principios de gestion

60,5%

70.0 -

60.0 1 B Inadecuado

50.0 A

40.0 A
300 - 20,9% 18.6% M Regular

20.0 - / -
10.0

0.0 f f f
Inadecuado Regular Adecuado

Adecuado

Enlatablay en la figura respectiva se observa que sobre la dimensién principios de gestion,
el 20,9% de los docentes encuestados lo ubican en inadecuado, el 60,5% en regular y el

18,6% en un nivel adecuado de un total de 86 encuestados.
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Tabla 5

Niveles y porcentajes: dimension diseiio curricular

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 31 36,0
Regular 40 46,5
Adecuado 15 17,4
Total 86 100,0

Grifico 4. Porcentajes de la dimension diseiio curricular

Diseno curricular

46,5%
50.0 -
36%
[ |
400 - Inadecuado
30.0 /
17,4%
/ ® Regular
20.0 A
10.0 /
Adecuado

0.0 f f f

Inadecuado Regular Adecuado

En la tabla y en la figura respectiva se observa que sobre la dimension disefio curricular, el
36% de los docentes encuestados lo ubican en un nivel inadecuado, el 46,5% en el nivel

regular y el 17,4% en adecuado de un total de 86 encuestados.
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Tabla 6

Niveles y porcentajes: dimension perfiles

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 38 44,2
Regular 38 44,2
Adecuado 10 11,6
Total 86 100,0

Griéfico 5. Porcentajes de la dimension perfiles

Perfiles
44,2% 44,2%

50.0

/ M Inadecuado
40.0 A
30.0 /

/ m Regular
200 - 11,6% 8
10.0 / i '

Adecuado
0.0 f T f
Inadecuado Regular Adecuado

En la tabla y en la figura respectiva se observa que con respecto a la dimensién perfiles, el
44,2% de los docentes encuestados lo ubican en inadecuado, el 44,2% en regular y el

11,6% en un nivel adecuada de un total de 86 encuestados.
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Tabla 7

Niveles y porcentajes de la variable desempeiio docente

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 18 20,9
Regular 49 57,0
Adecuado 19 22,1
Total 86 100,0

Griéfico 5. Porcentajes de la variable desempeifio docente

Desempeino docente

57%

60.0 ~

B Inadecuado

50.0 A

40.0 A

20,9% 22,1%

30.0 A

W Regular
20.0 -

10.0 A

Adecuado

0.0 f ; 1
Inadecuado Regular Adecuado

En la tabla y en la figura respectiva se observa que sobre la variable desempefio docente,
el 20,9% de los docentes encuestados lo ubican en inadecuado, el 57% en regular y el

22,1% en un nivel adecuado de un total de 86 encuestados.
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Tabla 8

Niveles y porcentajes de la dimension actividades relacionadas con el entorno

socio cultural

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 18 20,9
Regular 46 53,5
Adecuado 22 25,6
Total 86 100,0

Grafico 6. Porcentajes de la dimension actividades relacionadas con el entorno

socio cultural

50.0

40.0

30.0

20.0
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0.0

Actividades relacionadas con el entorno
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M Inadecuada

M Regular
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Enla tabla y en la figura respectiva se observa que con respecto a la dimension actividades

relacionadas con el entorno socio cultural, el 20,9% de los docentes encuestados 1o ubican

en inadecuado, el 53,5% en regular y el 25,6% en un nivel adecuado de un total de 86

encuestados.
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Tabla 9

Niveles y porcentajes de la dimension actividades relacionadas con el entorno

institucional
Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 24 27,9
Regular 42 48,8
Adecuado 20 233
Total 86 100,0

Grafico 7. Porcentajes de la dimension actividades relacionadas con el entorno

institucional

Actividades relacionadas con el entorno

institucional

50.0 -

48,8%

40.0 A 27.9%
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En la tabla y en la figura respectiva se observa que sobre la dimensién actividades

relacionadas con el entorno institucional, el 27,9% de los docentes encuestados lo ubican

en inadecuado, el 48,8% en regular y el 23,3% en un nivel adecuado de un total de 86

encuestados.
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Tabla 10

Niveles y porcentajes de la dimension actividades relacionadas con la ensefianza

en el aula
Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 22 25,6
Regular 38 44,2
Adecuado 26 30,2
Total 86 100,0

Grafico 8. Porcentajes de la dimension actividades relacionadas con la

ensenanza en el aula

Actividades relacionadas con la
ensenanza en el aula
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En la tabla y en la figura respectiva se observa que sobre la dimensién actividades
relacionadas con la ensefianza en el aula, el 25,6% de los docentes encuestados 1o ubican

en inadecuado, el 44,2% en regular y el 30,2% en adecuado de un total de 86 encuestados.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

En la presente investigacion, como las variables son cualitativas, se utiliz6 para la
prueba de hipdtesis el coeficiente de correlacion de Spearman, para la cual se
planteé como:
Eleccion de nivel de significancia: o = 0,05
Regla de decision: Si p < a entonces se rechaza la hipétesis nula, aceptando la
hipétesis alterna.
Si p> a entonces se acepta la hipétesis nula, rechazando la
hipétesis alterna.

Hipotesis general
Ho: No existe una relacion entre el componente propuesta pedagdgica del PEI y el
desempefio de los docentes en la L.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016.

H.. Existe una relacion entre el componente propuesta pedagdgica del proyecto
educativo institucional y el desempeio de los docentes en la I.LE. .LE. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.
Tablall

Correlacion de la variable conocimiento del componente propuesta pedagdgica y

el desempefio docente

Conocimiento Desempefo
Rho de Spearman Conocimiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,822"
Sig. (bilateral) ,000
N 86 86
Desempeiio Coeficiente de correlacion ,822" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 86 86

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la tabla respectiva se presenta los resultados con respecto a la hipdtesis general
en la cual se observa que el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman =
0.822** con un p =0.000 (p < 0.05), rechazandose la hipétesis nula y aceptandose
que existe una relacion entre el componente propuesta pedagogica del proyecto
educativo institucional y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria

Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

Hipdtesis especifica 1
Ho. No existe una relaciéon entre el conocimiento del proyecto educativo
institucional y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,

Requena, Loreto, 2016.

H.. Existe una relacion entre el conocimiento del proyecto educativo institucional y
el desempeio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016.
Tablal2

Correlacion de la dimensién conocimiento del PEI y el desempeiio docente

Conocimiento
PEI Desempeio
Rho de Spearman Conocimiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,639*
Sig. (bilateral) ,000
N 86 86
Coeficiente de correlacién ,639* 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 86 86

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla respectiva se presenta los resultados con respecto a la hipdtesis
especifica primera en la cual se observa que el coeficiente de correlaciéon de Rho
de Spearman = 0.639**, con un p = 0.000 (p < 0.05), rechazandose la hipotesis
nula y aceptdndose que eexiste una relacion entre el conocimiento del PEI y el
desempefio de los docentes en la LLE. LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016.
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Hipdtesis especifica 2

Ho: No existe una relacion entre los principios de gestion y el desempeiio de los

docentes en la I.E. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

H.. Existe una relacién entre los principios de gestion y el desempefio de los

docentes en la I.E. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

Tablal3

Correlacion de la dimensidn principios de gestion y el desempefio docente

Principio de

gestion Desempeio
Rho de Spearman Principios de Coeficiente de correlacion 1,000 7617
gestion Sig. (bilateral) ,000
N 86 86
Desempeiio Coeficiente de correlacién 7617 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 86 86

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla respectiva se presenta los resultados con respecto a la hipdtesis

especifica segunda en la cual se observa que el coeficiente de correlacion de Rho

de Spearman = 0.761**, con un p = 0.000 (p < 0.05), rechazdndose la hipdtesis

nula y aceptdndose que eexiste una relacion entre los principios de gestién y el

desempefio de los docentes en la LLE. .LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016.
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Hipdtesis especifica 3
Ho: No existe una relacién entre el disefio curricular y el desempefio de los docentes

en la L.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

H.. Existe una relacién entre el disefio curricular y el desempeiio de los docentes en

la I.E. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.
Tablal4

Correlacion de la dimension disefio curricular y el desempeifio docente

Disefio
curricular Desempefio

Rho de Spearman Diseflo Coeficiente de correlacion 1,000 573
curricular Sig. (bilateral) ,000
N 86 86
Desempeiio Coeficiente de correlacién ,573* 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 86 86

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla respectiva se presenta los resultados con respecto a la hipdtesis
especifica segunda en la cual se observa que el coeficiente de correlacion de Rho
de Spearman = 0.573**, con un p = 0.000 (p < 0.05), rechazdndose la hipdtesis
nula y aceptidndose que existe una relacién entre el disefio curricular y el
desempefio de los docentes en la LLE. .LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016.
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Hipdtesis especifica 4
Ho. No existe una relacién entre los perfiles y el desempeiio de los docentes en la

I.LE. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.

H.. Existe una relacion entre los perfiles y el desempefio de los docentes en la L.E.

Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.
Tablal3

Correlacion de la dimension perfiles y el desempefio docente

Perfiles Desempeiio
Rho de Spearman Perfiles Coeficiente de correlacion 1,000 643"
Sig. (bilateral) . ,000
N 86 86
Desempefio Coeficiente de correlacién ,643" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 86 86

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla respectiva se presenta los resultados con respecto a la hipodtesis
especifica segunda en la cual se observa que el coeficiente de correlaciéon de Rho
de Spearman = 0.643**, con un p = 0.000 (p < 0.05), rechazandose la hipdtesis
nula y aceptdndose que existe una relacion entre los perfiles y el desempefio de los

docentes en la L.LE. L.E. Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016.
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4.3. Discusion

Discutir lo que ha sido este trabajo es, quizds una de las tareas mds
dificiles que nos podria tocar. Estamos convencidos que fue un proceso capaz

de llegar a tomar los resultados con mucha realidad.

A lo largo de los tltimos afios la comunidad educativa ha venido
aportando sus ideas, trabajos en relacién a las variables en estudio en la
presente investigacion y ello nos dice que de alguna manera existe una cultura

educacional en ella y esto permite mejorar la calidad educativa.

Si nos enmarcamos en nuestra investigacion a nivel del andlisis general
de los resultados de la variable conocimiento del componente propuesta
pedagdgica se evidencié que el 57% considera en un nivel regular el
conocimiento del componente propuesta pedagdgica mientras que en la
dimensién conocimiento del PEI del 46,5% considera que esta en un nivel
regular, con respecto a la dimensién principios de gestion el 60,5% esté en el
nivel regular; en la dimensién disefio curricular el 46,5% también lo considera
en un nivel regular, y en la dimensién perfiles el 44,2% lo considera en un nivel

regular.

Con respecto a ello, la investigacion realizada por Ushifiahua G. (2006)
en la cual el autor afirmé que PEI de las instituciones educativas de primaria y
secundaria de la Ciudad de Iquitos, durante el afio 2004 se encuentra en

situacion regular.
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Lemus M. (2013); en su investigacion concluye con respecto al PEI que
su elaboracién con fin de favorecer a toda la poblacién para que la escuela

brinde una educacién de calidad en una cultura de paz.

Respecto a la variable desempeio docente en la misma Institucion, se
observa que la mayoria de los docentes, 57%, tiene un regular desempefio

docente, y solamente un 20,9% muestra un desempefio docente inadecuado.

Noriega C. (2006); en su estudio realizado sobre “Estilo de liderazgo de
director y el nivel de desempefio laboral docente en la Institucién Educativa
secundaria publicos del distrito de Iquitos”, en la cual los profesores tuvieron
un regular desempefo docente (85.3%). Al relacionar ambas variables se
observa que existe una correlacion significativa con un Rho de Spearman =
0,822 conun p =0,00 < 0,05, Yabar L. (2013), en su estudio titulado “La Gestién
Educativa y su relacién con la Practica Docente en la Instituciéon Educativa
Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima-Cercado” llegé a la
conclusion de que existe relacion directa entre la Gestion Educativa y la
Préctica Docente en el IEP Santa Isabel de Hungria. De esta manera podemos
concluir que existen todavia algunas carencias en lo que se refiere al
conocimiento del componente propuesta pedagédgica del PEI, pero se ha
avanzado mucho. En general podemos decir desde el punto de vista técnico,
los datos evidencian que conocimiento del componente de Gestion Pedagdgica
del PEI y que, con una buena calidad de capacitacion, el cual se infiere que la
concientizacion permanente dard oportunidades a mejorar en forma continua el

desempefio del docente en la mencionada institucion.
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CONCLUSIONES

Los resultados del trabajo de investigacién nos sirven para describir y
mencionar la relacién entre el conocimiento del componente de gestion
pedagdgica del PEI y el desempefio docente en cuanto a su nivel en la. LE.
Maria Inmaculada, Requena, Loreto, en el afio 2016 y a partir de ella se

establece las siguientes conclusiones:

Con respecto al objetivo general de la investigacion se ha podido
determinar que existe relacion entre el componente de gestion pedagogica del
PEl y el desempeiio de los docentes en la I.LE. I.LE. Maria Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016, lo que permite afirmar que a mayor conocimiento del
componente propuesta pedagdgica mayor es el nivel de desempeio del docente

0 viceversa.

Con respecto a los objetivos especificos

a). Se identifico que existe relacion entre el conocimiento del PEI y el
desempefio de los docentes en la L.LE. I.E. Maria Inmaculada, Requena, Loreto,

2016. Encontrandose un coeficiente de Rho de Spearman = 0,639

b). Se determiné también que existe relacion entre los principios de
gestion del PEI y el desempefio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016. Encontrandose un coeficiente de Rho de Spearman =

0,761

c) También se pudo establecer que existe relacion entre el disefo

curricular del PEI y el desempeio de los docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,
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Requena, Loreto, 2016. Encontrandose un coeficiente de Rho de Spearman =

0,573

d) también se pudo establecer que existe relacion entre el perfil del
Proyecto Educativo Institucional y el desempefio de los docentes en la LE.
Maria Inmaculada, Requena, Loreto, 2016. Encontrdndose un coeficiente de

Rho de Spearman = 0,643.

RECOMENDACIONES
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En relaciéon a las conclusiones del presente estudio, hacemos las

siguientes recomendaciones:

v De acuerdo a los resultados obtenidos, el docente en lineas
generales conoce los aspectos mds importantes de lo que es el
componente de gestion pedagdgica del Proyecto Educativo
Institucional, pero no lo suficiente, es por eso que la LE. deberia
disefiar un adecuado programa de capacitacion en los docentes

para mejorar este aspecto y asi alcanzar la calidad deseada.

v' El Organismo intermedio del Ministerio de Educacién
responsable debe ampliar la capacitacion sobre conocimiento y
aplicaciéon del componente de gestiéon educativa en todas las
instituciones educativas bésicas; de manera que se puede generar
conciencia educativa desde la evaluacién y reformulaciéon del
proyecto educativo institucional y no esperar a tener un docente

aplicando procesos educativos sin el debido conocimiento.

v" Desarrollar programas de informacién y comunicacién en forma
permanente y no solo en época de evaluacion de desempeno del
docente, asi los docentes estardn mejor informados sobre todos
los procesos que se hacen en la educacion bésica especialmente
aquellos que estén relacionados con los instrumentos de gestién

estratégicos de la LE.

v' El presente trabajo de investigacion en la linea desarrollada es
inagotable, y nos orienta a seguir indagando sobre las variables
estudiadas y a otras que pueden ayudar a contribuir al logro de
una cultura de mejora del docente y que ello influya en una

mejora de la calidad educativa en beneficio del estudiante.
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DESEMPENO DOCENTE EN LA LLE.MARIA INMACULADA, REQUENA, LORETO, 2016

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
Titulo:“COMPONENTE PROPUESTA PEDAGOGICA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON EL

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipoétesis general
(Qué relacién existe entre el componente de | Determinar la relacién que | Existe una relacién significativa entre el | Variable 1 Tipo de Investigacion:
gestion pedagdgica del Proyecto Educativo | existe entre el componente de | componente de gestion pedagdgica del Correlacional
Institucional y el desempefio docente en la LLE. | gestion pedagdgica del | Proyecto Educativo Institucional y el
Marfa Inmaculada, Requena, Loreto, 20167 Proyecto Educativo | desempefio de los docentes en la LE. . .. . .
Institucional y el desempefio | Marfa Inmaculada, Requena, Loreto, Aplicacion del | Disefio Correlacional

Problemas especificos

(Qué relacion existe entre el conocimiento del
Proyecto Educativo Institucional y el desempefio
docente en la I.LE. Marifa Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016?

(Qué relacién existe entre los principios de gestid
Proyecto Educativo Institucional y el desempefio
docente en la I.LE. Marfa Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016?

(Qué relacion existe entre el disefio curricular dell
Proyecto Educativo Institucional y el desempefio
docente en la I.LE. Marifa Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016?

(Qué relacion existe entre los perfiles consideradg
el Proyecto Educativo Institucional y el
desempefio docente en la I.LE. Maria Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016?

de los docentes en la LLE. LE.
Marfa Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016.

Objetivo especifico

Determinar la relacién que
existe entre el conocimiento
del  Proyecto  Educativo
Institucional y el desempefio
de los docentes en la LE.
Marfa Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016.

Determinar la relacién que
existe entre los principios de
gestién del Proyecto
Educativo Institucional y el
desempefio de los docentes en
la LE. Marfa Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016.

Determinar la relacién que
existe entre el diseflo

2016.

Hipotesis especificas

Existe una relacién significativa entre el
conocimiento del Proyecto Educativo
Institucional y el desempefio de los
docentes en la LLE. Marfa Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016.

Existe una relacion significativa entre los
principios de gestion del Proyecto
Educativo Institucional y el desempefio de
los docentes en la I.E. Marfa Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016.

Existe una relacion significativa entre el
disefio curricular del Proyecto Educativo
Institucional y el desempefio de los
docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016.

Existe una relacion significativa entre los
perfiles del  Proyecto  Educativo

componente de gestion
pedagégica del proyecto
educativo

institucional

Variable 2

Desempeio docente

Disefio es:

Ox

M lr T

Oy
Poblacion y Muestra
Poblacién. Personal Directivo
y docentes de la institucién
educativa
Muestra.
Censal
Método de investigacion
Cuantitativo

Técnicas e Instrumentos de
recoleccién
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curricular ~ del  proyecto
educativo institucional y el
desempefio de los docentes en
la LE. L.LE. Maria Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016.

Determinar la relacién que
existe entre los perfiles del
Proyecto Educativo
Institucional y el desempefio
de los docentes en la L.E. LE.
Maria Inmaculada, Requena,
Loreto, 2016.

Institucional y el desempefio de los
docentes en la I.LE. Maria Inmaculada,
Requena, Loreto, 2016.
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CUESTIONARIO

CONOCIMIENTO DEL COMPONENTE PROPUESTA PEDAGOGICA
DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

LLE L teeeereseeetenecetanetenanesenanntessnesasanasasanes
Direccion S tteeeeeeecennnnnseetecetnnnnnsettcennnnnnsastacnnns
Sexo :F( ) M( )

Edad L eeeetesecerenenetanetesanesesanntessnesassnesasanes

CONOCIMIENTOS SOBRE EL PEI Siempre veces Nunca

Conoces en qué consiste el Proyecto Educativo
Institucional?

(Ha recibido capacitacion sobre la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional?

(Considera que tuvo la informacién necesaria para la
elaboracion del proyecto educativo institucional?

PRINCIPIOS DE GESTION

Las lineas de accidn establecidas en la propuesta de
4 | gestion estdn relacionadas con el diagndstico

institucional.

5 Los principios propuestos estdn en relacion al logro de
aprendizajes

6 Tiene conocimiento sobre los principios propuestos en

el PEL

DISENO CURRICULAR
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Se realiza la informacién y priorizacién de los temas

7 transversales de la LE.

3 El plan de estudio presentado responde al contexto de
la LE.
Ha programado en sus estrategias de aprendizajes

9 | actividades que estén relacionadas con la propuesta
pedagdgicas del proyecto educativo institucional.

PERFILES

10 Conocen los docentes el perfil que tienen dentro de la
nstitucion
Se comunica a los padres de familia el perfil que

11 .
deben asumir por ser parte de la LE.

12 Los estudiantes conocen su perfil como egresado de la

LE.
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Piloto del instrumento para medir el conocimiento del componente
propuesta pedagogica

N® (12 |12 [I3 |14 |I5 |16 |17 [I8 |I9 [I10 111 112
1 2| 1) 1| 1| 2 1) 1| 2 2 1 2 1
2 1) 3| 3| 3| 3| 1| 2| 3| 3 3 3 3
3 1) 3 2| 3| 1| 2| 1| 2| 3 2 2 3
4 1) 2 2| 2| 1| 2| 2| 1| 2 2 1 2
5 2| 2| 1) 1| 2| 2 1] 2 1 2 1 1
6 1) 2 2| 3| 1| 3| 1| 1| 1 2 2 3
7 1) 2 1| 1| 3| 2| 1| 2| 3 1 2 2
8 2| 1] 2 1| 2 1| 2 1, 3 1 3 1
9 3] 1| 2| 2| 3| 1| 2| 2| 3 3 1 2
10 2| 2| 1| 2 1] 3 1] 1} 3 2 1 1
11 2| 1] 3| 3| 2| 3| 3| 2| 2 3 2 3
12 3] 3] 3] 3| 3| 1| 2| 3| 3 3 1 3
13 1] 1| 2 2 1] 2| 2 1) 1 1 2 3
14 2| 2| 3| 2| 1| 3| 2| 1| 2 3 2 2
15 1) 3 1 1| 2| 1| 3| 1| 2 2 2 1
Resumen de procesamiento de casos
N Yo

Casos Valido 15 100.0

Excluido? 0 0.0

Total 15 100.0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
.704 12
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CUESTIONARIO

NIVEL DEL DESEMPENO DOCENTE

0 St
Direccion i
Sexo F(C ) M()
Edad = e
Tiempo de ServiCio:....cccvveiiiniiieiiieieiniiiieroenresesccnasennsn
Titulo pedagogico : ...ccieiiieiiiiieiiniiiiiieiinienecintensesasonsons
Estudio de post grado:.......cccevvuiiieiiiniiiiiiiniiiniiineiennnenns
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL Siempre A Nunca
ENTORNO SOCIOCULTURAL P veces
1 Integra en sus précticas de ensefianzas, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.
2 | Difunde las bondades de la comunidad educativa.
3 Participa en todas las actividades planificadas en el
calendario escolar, comunal.
Disefia y se involucra en proyectos innovadores en
4 y .
beneficio de su comunidad.
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA
INSTITUCION
5 Te adaptas facilmente a los cambios dentro de tu
institucion educativa.
6 | Participa en las formaciones escolares y actuaciones
7 Estoy satisfecho con los logros obtenidos en mi
institucion educativa.
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Participo en las reuniones técnico pedagdgico

8 programado por la institucion educativa.
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA
ENSENANZA EN EL AULA

9 Planea la asignatura de su drea de acuerdo a los
lineamientos y estdndares curriculares.

10 | Orientas de manera asertiva a tus estudiantes.
Utiliza diversas estrategias metodoldgicas para

11 | mantener la motivacion y la interaccién permanente de
sus estudiantes.

12 Despiertas el interés de los estudiantes con tus

materiales didacticos.
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Piloto del instrumento para medir el desempeio docente

112

111

110

19

18

17

16

15

14

13

12

11

No

10

11

12
13
14
15

Resumen de procesamiento de casos

%

100.0

0.0
100.0

15

15

Valido

Casos

Excluido?
Total

Estadisticas de fiabilidad
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