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RESUMEN

La presente investigacion tiene por finalidad determinar el nivel de influencia de la
Gestion de Educacion Personalizada en la inteligencia emocional de los estudiantes del

VII ciclo de una Instituciéon Educativa Privada-UGEL:03. Afo:2021.

El estudio fue de tipo basica y de nivel explicativo. Siguié el método hipotético—deductivo
con un enfoque cuantitativo. Asume el disefio transeccional del tipo correlacional-causal,
debido a que establece una relacién de causalidad de la variable Gestion de Educacién
Personalizada en la Inteligencia Emocional. La muestra estuvo conformada por un total
de 104 estudiantes de VII ciclo de educacion secundaria. Para la recoleccion de datos se
siguié la técnica de la encuesta, aplicindose dos cuestionarios a la muestra. Los
instrumentos han sido validados por juicio de expertos y sometidos a una prueba piloto;
asimismo, se determind la confiabilidad con el alfa de Cronbach, obteniéndose
coeficientes de 0,892 y 0,866 para cada cuestionario que mide la gestion de educacion

personalizada e Inteligencia emocional, respectivamente.

Los resultados de la investigaciéon demuestran que existe una correlacion positiva muy
fuerte (R = 0,833) entre las variables Gestion de Educacién Personalizada y la Inteligencia
Emocional; ademds, el valor de significancia es o< = 0,000 (x < 0,05), esto quiere decir
que la Gestion de Educacién Personalizada influye significativamente en el desarrollo de
la inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa
Privada-UGEL:03. Afio:2021. Asimismo, se demostré que el 69% (R2 = 0,69) del
coeficiente de variacion de la variable Inteligencia Emocional puede ser explicado a partir
del comportamiento de la variable Gestion de Educacion Personalizada. Demostrdndose
finalmente que, a mayor nivel de Gestion de Educacién Personalizada, mayor serd el nivel

en que se expresa la variable Inteligencia Emocional.

Palabras clave: Gestion de Educacion personalizada, Personalismo, Inteligencia

emocional, Habilidades Socioemocionales, Calidad educativa, Educar para la vida.
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ABSTRACT

The present research aims to determine the level of influence of Personalized Education
Management in the emotional intelligence of students of the VII cycle of a Private

Educational Institution-UGEL:03. Year:2021.

The study was of basic type, of explanatory level. It followed the hypothetical-deductive
method, with a quantitative approach. It assumes the trans-sectional design, of the
correlational-causal type because it establishes a causal relationship of the variable
personalized education management in emotional intelligence. The sample consisted of a
total of 104 students of VII cycle of secondary education. For data collection, the survey
technique was used, applying two questionnaires to the sample. The instruments were
validated by expert judgment and subjected to a pilot test; likewise, reliability was
determined with Cronbach's alpha, obtaining coefficients of 0.892 and 0.866 for each
questionnaire measuring personalized education management and emotional intelligence,

respectively.

The results of the research show that there is a very strong positive correlation (R = 0.833)
between the variables Personalized Education Management and Emotional Intelligence;
moreover, the significance value is « =0.000 (x <0.05); this means that Personalized
Education Management significantly influences the development of emotional
intelligence of the students of the VII cycle of a Private Educational Institution-UGEL:03.
Year:2021. Likewise, it was shown that 69% (R2 = 0.69) of the coefficient of variation
of the variable Emotional Intelligence can be explained by the behavior of the variable
Personalized Education Management. Finally, it was shown that the higher the level of
Personalized Education Management, the higher the level at which the Emotional

Intelligence variable is expressed.

Key words: Personalized education management, Personalism, Emotional intelligence,

Socioemotional skills, Educational quality, Educating for life.



INTRODUCCION

En una realidad tan compleja y cambiante como la de la educacion, a raiz de la crisis
mundial causada por la pandemia COVID-19, las Instituciones educativas y en
especial las de gestion de educacion personalizada se han cuestionado el cémo estan
atendiendo la inteligencia emocional en sus estudiantes. Por tal razén, este estudio
tiene el propdsito determinar el nivel de influencia de la Gestion de Educacion
Personalizada en la inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de una

Institucidén Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021.

La presente investigacion estd organizada en 4 capitulos. El capitulo I, tendrd como
punto de partida la situacién problematica que fundamenta el problema, se formulan
los problemas, se da a conocer la justificacion, los objetivos y planteamiento de las

hipétesis de estudio.

En el capitulo II, titulado Marco tedrico se presenta el marco filoséfico de la
investigacion, asi como se exponen los antecedentes internacionales y nacionales
asociados a la presente investigacion; se establecen las bases tedricas que fundamentan

el estudio y finalmente, la definicién de términos.

El capitulo III brinda informacién amplia de la metodologia utilizada en la
investigacion. De esta manera, se sustenta la operacionalizacién de las variables de
estudio, el tipo y disefio de investigacion utilizado. Ademds, detalla la poblacidn,
tamafio y seleccion de la muestra, el proceso de recopilacion de datos y validacion y

la confiabilidad de los instrumentos de medicion.

El capitulo IV estd destinado a la presentacion y andlisis e interpretaciéon de los
resultados y la discusion de los mismos. Posteriormente, se exponen los pasos
realizados en la prueba de hipétesis, la presentacion de los resultados y, por

consiguiente, su discusion.

Finalmente, se consideran las conclusiones, las recomendaciones, las referencias

bibliogréficas y, se concluye con, los anexos.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

Situacion problematica

La calidad en educacion siempre ha generado distintas discusiones en su entorno. Es
por esto que, en el 2015, la Asamblea General de la ONU aprobé una nueva agenda
mundial, la Agenda 2030 para un Desarrollo Sostenible, expresando como uno de sus
objetivos garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad. De la misma
forma, la UNESCO, (2015) en el Foro Mundial sobre la Educaciéon realizado en
Incheon plante6 la necesidad de una “nueva vision de educaciéon” de sentido
humanista, con un enfoque en derechos humanos y que abarque la importancia del
desarrollo de competencias. Resaltando que una educacién de calidad debe propiciar
el desarrollo de competencias, valores y actitudes y la formacion de futuros ciudadanos

con vidas saludables y plenas.

Lamentablemente, solo a partir de PISA es que se abordan los problemas de la
educacion y se plantean las evaluaciones, reformas, curriculos, entre otros
componentes del sistema educativo. Sin embargo, de acuerdo a Zuluaga (2019), la
certificacion de calidad no necesariamente es un garante de calidad educativa sino que
también es necesario fortalecer procesos de transformacion cultural que

posteriormente posibiliten una formacion holistica.

En el mismo sentido, Strauss (2019), en su columna en el Washington Post, hace una
critica a los exdmenes PISA y la manera en la que estos abordan la educacion solo
desde la busqueda de respuestas ante un mundo competitivo y de aceleramiento

econdmico. Al respecto, menciona que los problemas de la educacion se deben abordar



desde la persona que se educa: su ciudadania, compasion y empatia, factores que son

importantes de considerar cuando se habla de educacion.

Es importante resaltar que la UNESCO (2017) manifiesta que para alcanzar una
educacion de calidad es importante aplicar el modelo de educacién personalizada.
Resaltando que la educacion es la principal herramienta que tenemos para construir un
mundo mejor puesto que posibilita la renovacién social, la paz, el entendimiento
mutuo, la justicia y la construccion de las identidades nacionales. Para Sporzon &
Loépez (2021), estas conductas prosociales de los estudiantes estin directamente
relacionadas con la inteligencia emocional, manifestando que esta dltima necesita ser
abordada por la escuela desde un carécter transversal, no solo en el campo curricular

y disciplinar.

En continuidad con lo expresado, la UNESCO (2019), en el Foro Politico de Alto Nivel
de las Naciones Unidas, hizo un llamado al compromiso en favor de la educacién y su
transformacién con miras al cumplimiento de la Agenda 2030. Dentro de las
conclusiones del documento final de dicho foro se expresa la necesidad de una
educacion que esté fundamentada en un enfoque personalizado; ademas, se afirma que
para hablar de educacion eficaz no basta la dimension cognitiva, sino que se debe

abarcar las dimensiones socioemocionales y conductuales.

Las acciones realizadas en torno a la bisqueda de educacion de calidad se han visto
truncadas por la pandemia de Covid-19. Al respecto, la UNESCO (2020) menciona
que a causa de esta se ha generado una mayor presion, estrés y ansiedad en las
personas, de manera especial en nifios y adolescentes. Ahora bien, si los problemas
conductuales y los estilos de afrontar el estrés de estos estin directamente relacionados
con su inteligencia emocional (Ftetha & Awwad , 2020), es de gran importancia
profundizar en su estudio. Frente a lo expresado, la ONU (2020), en su informe sobre
educacion durante el COVID-19 y las proyecciones después de ella, enfatiz6 la
necesidad de repensar la educacién y posibilitar un cambio positivo que asegure

sistemas educativos mds equitativos e inclusivos.

El BID (2020), ha dado conocer la urgencia de que las escuelas formen estudiantes
mads resilientes y adaptables, en donde se les ensefie a educar las emociones. Por otro

lado, el informe sefiala el poco esfuerzo de los sistemas educativos de América Latina



y el Caribe en el desarrollo de habilidades socioemocionales, siendo solo cuatros
paises (Chile, Colombia, México y Uruguay) los actualmente involucrados en esta

tarea.

Asimismo, el Consejo Mexicano de Investigacion Educativa [COMIE] (2020), en su
Foro Virtual de Anélisis de la Situacién de la Educacién en tiempos del COVID-19
expreso que la pandemia sacudi6 a todo el mundo y dej6 al descubierto lo que ya se
sabia: el modelo de educacion actual es obsoleto y no estd respondiendo a las

necesidades de la persona.

En el Perd, el Consejo Nacional de Educacién [CEN] (2020), a través del Proyecto
Educativo Nacional hacia el 2036, tiene como uno de sus propdsitos para alcanzar la
calidad educativa asegurar en los diferentes espacios educativos el logro de una vida
activa y emocionalmente saludable. Este propodsito va en sintonia con lo manifestado
en la Conferencia Anual de Ejecutivos Educaciéon [CADE-Educacién] (2019), donde
tras un andlisis de la realidad problemaética de Perd, se puso de manifiesto la urgencia
de un compromiso para transformar las escuelas en espacios que fomenten el
desarrollo de personas libres, con principios y valores democraticos, capaces de asumir

su responsabilidad en el fomento del bienestar de su comunidad y de nuestra sociedad.

Teniendo en cuenta todo lo indicado, la Instituciéon Educativa donde se realiza esta
investigacion presenta como razén de su ensefianza desarrollar en sus estudiantes
habilidades para el desarrollo y préctica de la libertad, autonomia, del didlogo, de la
solidaridad, y del pensamiento critico; teniendo como centro de su préctica la
educacion personalizada. A propésito de ello, una encuesta a raiz de la pandemia
COVID-19 realizada al 36% de los docentes sobre la problemaética actual determiné
como principal problema la necesidad de educar a los estudiantes en el manejo de la
inteligencia emocional. Lo que evidencia que la situacién de pandemia ha sobre

dimensionado esta demanda.

Asimismo, a partir de un focus group realizado a selectos docentes en torno al
problema identificado, se mostr6 que la pandemia COVID-19 ha puesto al descubierto
como es que a muchos estudiantes les cuesta adaptarse al cambio y regular
sentimientos de soledad y abandono pese a tener la cercania de sus familiares. Se puso

de manifiesto que los estudiantes no han aprendido a encontrarse con su mundo



personal, con sus motivaciones mas profundas y con un sentido de trascendencia que
les permita afrontar y enfrentar las situaciones nuevas y desafiantes. Ademas, existe la
seria preocupacion de no estar ofreciendo una formacion que responda a los desafios

actuales.

Por lo tanto, este estudio pretende abordar como la gestién de la educaciéon
personalizada influye en la inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de
una Institucion Educativa Privada. De esta manera, se pretende que los resultados,
por su importancia, sean de utilidad para mejorar cualitativamente el logro de los
fines educativos de la institucién que es formar de modo integral y holistico a los
estudiantes para que en el futuro puedan ayudar a construir un pais y un mundo mds

habitable e inclusivo.

Formulacion del Problema

Por lo expuesto anteriormente, esta investigacion busca responder a la siguiente

interrogante:

Problema general

(Cudl es la influencia de la Gestiéon de Educacién Personalizada en la inteligencia
emocional de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-

UGEL:03. Afi0:2021?

Problemas especificos

(Cudl es la incidencia de la gestiéon de educacién personalizada en las habilidades
intrapersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-

UGEL:03 Afi0:2021?

(Cudl es la incidencia de la Gestion de Educacion Personalizada en las habilidades
interpersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-

UGEL:03. Afi0:20217?



(Cual es la incidencia de la Gestion de Educacion Personalizada en la adaptabilidad
de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-UGEL:03.
Ano:2021?

(Cudl es la repercusion de la Gestiéon de Educacién Personalizada en el manejo del
estrés de los estudiantes del VII ciclo de una Instituciéon Educativa Privada-UGEL:03.

Ano:2021?

(Cudl es la repercusion de la Gestion de Educacion Personalizada en el estado de
animo general de los estudiantes de educacion secundaria de una Institucion Educativa

Privada-Ugel:03. Afo:2021?

Justificacion tedrico-practico

La presente investigacion aborda la gestion de la educacién personalizada en la
inteligencia emocional y parte de las consecuencias de la pandemia COVID-19 en la
salud socioemocional de los estudiantes. Escenario que ha planteado cuestionamientos
en torno a la pertinencia de la gestion educativa que se ha venido realizando. Es asi
que, el logro de este estudio permitird distinguir con mayor claridad las dimensiones
que necesitan ser atendidas y/o mejoradas en la gestion de la educacién y, en
consecuencia, poder ofrecer una educacion de calidad acorde a los desafios de la

sociedad actual.

Finalmente, la presente investigacion tiene una significativa relevancia social, puesto
que busca aportar en el repensar de la gestion educativa desde la centralidad de la
persona que se educa y el rescate del rol social de la educacion, en donde se priorice
la formacién de hombres y mujeres en torno a la justicia social, la equidad y la
inclusidn, siendo esta ultima, uno de los compromisos asumidos por la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible.



Objetivos

La investigacion tiene los siguientes objetivos:

Objetivo General

Determinar el nivel de influencia de la Gestion de Educacion Personalizada en la
inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa

Privada-UGEL:03. Ano:2021.

Objetivo Especifico

OE 1. Establecer el nivel de incidencia de la Gestién de Educacién Personalizada en
las habilidades intrapersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Educativa Privada-UGEL.:03. Afi0:2021.

OE 2. Establecer el nivel de incidencia de la Gestién de Educacién Personalizada en
las habilidades interpersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién

Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

OE 3. Determinar el nivel de incidencia de la Gestion de Educacion Personalizada en
la adaptabilidad de estudiantes de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021.

OE 4. Estatuir el nivel de repercusion de la Gestion de Educacion Personalizada en el

manejo del estrés de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-

UGEL:03. Afio:2021.

OE 5. Estatuir el nivel de repercusion de la Gestion de Educacién Personalizada en el
estado de d4nimo general de los estudiantes del VII ciclo de una Instituciéon Educativa

Privada-UGEL:03. Ano:2021.



Hipotesis

Hipotesis general

HG: La Gestion de Educaciéon Personalizada influye significativamente en la
inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa

Privada-UGEL:03. Afi0:2021

Hipétesis especificas

H1. La Gestion de Educacién Personalizada incide significativamente en las
habilidades intrapersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién

Educativa Privada-UGEL.:03. Afio:2021.

H2. La Gestion de Educacién Personalizada incide significativamente en las
habilidades interpersonales de estudiantes de VII ciclo educacion secundaria de una

Instituciéon Educativa Privada-Ugel:03. Afio:2021.

H3. La Gestion de Educacién Personalizada incide significativamente en la
adaptabilidad de los estudiantes del VII ciclo de una Instituciéon Educativa Privada-

UGEL:03. Afio:2021.

H4. La Gestion de Educacion Personalizada repercute significativamente en el manejo
del estrés de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-

UGEL:03. Afi0:2021.

HS. La Gestion de Educacion Personalizada repercute significativamente en el estado
de animo general de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-

UGEL:03. Afi0:2021.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

Seguidamente, se detallan nociones paradigmaticas y algunas investigaciones que

tienen vinculacion con las variables de estudio.
Marco Filosofico-epistemologico de la investigacion

La presente investigacion se posiciona en el paradigma positivista, desde ella dara
razon a su estudio. Para Ramos (2015) este paradigma ontol6gicamemte afirma a la
persona como enteramente aprehensible a la realidad que le rodea. Es decir, reconoce
la existencia de factores que influyen o determinan sobre un hecho de estudio.
También, Leon (2012), puntualiza que toda Filosofia de la educacion representa una
epistemologia, es decir un conjunto de pensamientos que rigen nuestra manera de
pensar y desde donde se produce una manera de educar con determinados fines. Es asi
que contiene en si misma una antropologia, una concepcién de hombre que va

acompaiiada de una ideologia, dando una visiéon de mundo y de sociedad.

Esta investigacion ubica al sujeto de estudio como centro de su observacion, teniendo
como base la teoria humanista de la corriente filoséfica personalista de Emmanuel
Mounier. Ahora bien, en el personalismo se pone como centro al hombre como
persona. Pero, ;qué se entiende por «persona»? Guevara (2015), manifiesta que, para
Mounier, el hombre es un ser que se hace persona y obtiene esta cualidad en la medida
que vive una determinada jerarquia de valores, vinculadas a su mundo personal y
social. Entonces, la Institucién educativa donde se aplica este estudio brinda una
educacion personalizada, priorizando la formacién en los valores del respeto y la
responsabilidad. En ese sentido, busca formar personas libres y conscientes, donde
cada uno y una tiene su sitio, su deber, su responsabilidad en diferentes etapas de vida

y grupos sociales a los que pertenecen.

Coincidiendo con Leén (2012), se afirma que el personalismo busca desarrollar tres
dimensiones: la primera es la vocacién, la que permite descubrir el lugar y la misién
que tiene cada persona en el mundo; la segunda, la encarnacién, que contraria al
individualismo, es la consciencia de ser parte de un todo, es decir, la preocupacién y

consciencia de los problemas del mundo; y por ultimo, la comunién, que tiene que ver
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con el compromiso social, estableciendo de esta manera una vinculacién inseparable

entre lo personal y social.

Por lo expuesto anteriormente, se da a conocer que el presente estudio asume el
paradigma positivista y tendrd como elemento orientador de toda la investigacion la
teoria humanista personalista de Mounier y desde ella buscard explicar la relacién
causal de la Gestion de la Educacion Personaliza en la inteligencia emocional de los

estudiantes.

Antecedentes de la investigacion

Antecedentes Internacionales

El BID (2020), es su informe “Educar para la vida. El desarrollo de las habilidades
socioemocionales y el rol de los docentes” da a conocer el estado de la cuestién de la
integracion de las habilidades socioemocionales en los sistemas educativos de
América Latina y el Caribe. La investigacion realizada en doce paises manifiesta entre
sus conclusiones que los estudiantes necesitan desarrollar habilidades
socioemocionales (HSE) para poder afrontar los desafios de la vida moderna.
Resaltando la importancia y necesidad de que los sistemas educativos, ante los
recientes cambios sociales 'y tecnoldgicos, desarrollen las habilidades

socioemocionales.

Kumar (2020), en su estudio titulado: “Un estudio sobre la inteligencia emocional de
los estudiantes de secundaria superior” tuvo como objetivo medir el nivel de
inteligencia emocional en estudiantes de secundaria superior. Este sigui6 un
disefio transversal y su muestra estuvo conformada por 300 estudiantes de secundaria
superior. Para la recoleccion de datos se utilizé la escala de inteligencia emocional
desarrollada y estandarizada por el bar6n Reuven. Sus resultados, demuestra una
correlacion positiva entre la inteligencia emocional y el estilo de afrontamiento del

estrés. Ademds, enfatiza que la inteligencia emocional es un factor determinante para
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el logro personal, vida educativa y social de un individuo, por ello debe incluirse en

los programas de estudio de las Instituciones Educativas.

Pérez & Ahedo (2020), en su investigacion: “La educacién personalizada segtin Garcia
Hoz” tuvo como proposito profundizar en los fundamentos de educacién personalizada
ya concebidos por Victor Garcia Hoz, asi como en la importancia de repensar la
educacion actual. Por otro lado, cuestiona la concepcion de la educacion y las practicas
educativas que generan dindmicas que avasallan al alumno, mutilando su capacidad de
libertad y responsabilidad. Asimismo, concluye que la educacién personalizada ayuda

a sacar lo mejor de cada persona y ser agente de cambio.

Orozco (2021), en su investigacion “Inteligencia emocional, empatia y buen trato
como factores protectores frente a la agresidon fisica en adolescentes” tuvo como
propdsito analizar los valores asociados a la inteligencia emocional, la empatia y el
buen trato en la agresion fisica de adolescentes. El estudio fue de no experimental, de
disefio correlacional causal y su muestra estuvo conformada por 2161 estudiantes de
preparatoria. Los andlisis estadisticos concluyeron que las capacidades sociales y

emocionales, son medios determinantes en la respuesta a conflicto.

Antecedentes nacionales

Fabidan (2020) realiz6 la investigacion titulada: “Calidad de vida e inteligencia
emocional en estudiantes del 5to grado de educacion secundaria de educacién bésica
regular de la Unidad de Gestion Educativa Local Lauricocha, regiéon Hudnuco, 2016,
para optar el grado de académico de Magister en Educacion, en la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. El cual tuvo como propdsito determinar la
correspondencia entre las variables de estudio. La investigacion fue de caricter
cuantitativo de disefio descriptivo correlacional y su muestra estuvo conformada por
203 estudiantes que culminan la educacion secundaria. Asimismo, utilizo el inventario
emocional BarOn Ice como instrumento de medicién. El andlisis estadistico demostrd
que existe relacion entre las variables de estudio. Concluyendo que entre las variables

existe una relacion directa y significativa.
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Por otro lado, Tapia (2020), en su investigacion: “Analisis de apreciaciones referidas
a la educacion personalizada correspondiente al planteamiento pedagdgico de Victor
Garcia hoz” tuvo como proposito percibir la interdependencia de factores de la
educacion personalizada a partir de a nueve criterios de andlisis. En el aspecto
metodoldgico, diez expertos fueron entrevistados siguiendo un cuestionario de
preguntas. Los resultados, en relacion a la educacion tradicional y el de educacién
personalizada, evidencian el cardcter repetitivo de la primera, asi como la necesidad
de la aplicacion del enfoque de educacion personalizada. Ademds, recomienda
enfatizar la importancia del aspecto emocional y su interaccion con el entorno de la

persona que se educa, y no solo de la dimension académica.

Bevilacqua (2019), desarrollo la invetsigacion: “Gestion de educacion personalizada
en competencias de comunicacion en el tercer grado de secundaria” para optar el grado
de académico de Magister en Educacién en la Universidad Privada Cesar Vallejo. Su
proposito fue determinar la influencia de la variable uno en la variable dos. Siguié un
enfoque cuantitativo de nivel explicativo de disefio cuasi experimental. Por tltimo se
concluyé que la gestién de educacion personalizada influye significativamente en las
competencias comunicativas estudiantiles. Ademds, recomienda la aplicacién de una
gestion educacion personalizada en el sistema educativo peruano como una alternativa

que responda a la busqueda de una sociedad democritica, reflexiva y mas humana.

Tacca et al. (2020), desarrollo la investigacion “Habilidades Sociales, Autoconcepto y
Autoestima en Adolescentes Peruanos de Educacién Secundaria”. Tuvo como
proposito descubrir la relacion existente entre las habilidades sociales, el autoconcepto
y la autoestima en estudiantes de educacién secundaria. El estudio fue cuantitativo no
experimental de disefio correlacional transversal con una muestra de 324 estudiantes
de los tultimos afios de estudio. Como instrumento se utiliz6 un cuestionario, tipo
Likert, para las Habilidades Sociales. Sus resultados demuestran una relacién positiva
y mediana entre las habilidades sociales y la dimensién autoconcepto. Ademads, se
evidencid una relacién positiva y mediana entre las habilidades sociales y la dimensién

autoestima

Pea (2019), realiz6 la investigacion titulada: “Inteligencia emocional y clima escolar
en estudiantes de educacion primaria, Los Olivos 20197, para optar el grado de

académico de Magister en Educacién, en la Universidad Privada César Vallejo. El
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estudio tuvo como objetivo determinar la relacion existente entre las variables de
estudio. La metodologia empleada pertenece a una investigaciéon no experimental
transversal de alcance correlacional. Los resultados obtenidos evidenciaron la
existencia de una relacion directa y significativa entre sus variables, segun el grado de
correlacion de Spearman. También, las habilidades intrapersonal, interpersonal,
adaptabilidad y estado de d4nimo en general y la dimension clima escolar muestran una

relacién directa y significativa.

Peralta (2017), en su estudio “La Inteligencia emocional y calidad de vida en un grupo
de estudiantes de dos instituciones educativas policial y nacional de Lima
Metropolitana” para optar el grado de académico de Magister en Educacion, en la
Universidad San Martin de Porras, buscé establecer la relacidon que existe entre sus
variables de estudio. Este trabajé bajo un enfoque no experimental transaccional de
disefio correlacional. La muestra estuvo conformada por 261 estudiantes de 4° y 5° de
secundaria, donde la inteligencia emocional y la calidad de vida muestran unas
correlaciones positivas. Ademads, no se encontraron diferencias significativas entre las
correlaciones de las variables de estudio respecto al género. El andlisis de regresion
revel6 que no se puede pronosticar por si sola el comportamiento de las dimensiones
Inteligencia emocional. A diferencia de la Calidad de vida que si se puede predecir de
manera directa por medio de las habilidades intrapersonal, interpersonal y estado de

animo.

Bases Teoricas

A continuacion, se dan a conocer las bases tedrico-cientificas que sostienen la presente

investigacion.

Contexto de la Gestion de la educacion en el Peri
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Esta investigacion considera imprescindible realizar una aproximacion, aunque sea
sucintamente, a las politicas educativas del pais a través de los documentos: Marco del
buen desempeiio directivo y el Proyecto Educativo Nacional 2036.

Marco del buen desempeiio directivo. En la Articulo 2° de la Ley General
de Educacion N°28044, la educacion en Peru, es una secuencia de ensefianza y
aprendizaje que se va adquiriendo progresivamente durante toda la vida. En
consecuencia, estas permiten aportar en la formacién integrar de las personas.
Sin embargo, MINEDU (2014), en el Marco de buen desempeiio directivo, expresa
que el disefio de gestion de nuestras Instituciones educativas tiene un diferencia
estructural entre lo que entendemos por educar y la demanda educativa del siglo
XXI. Identificando que la gestién educativa en nuestro pais es homogénea, con una
estructura rigida, donde los padres y la comunidad solo tiene un rol de provisores de
recursos; sobre todo, marcados por un clima de desconfianza y/o subordinacion entre

los actores de la comunidad educativa.

Por esa razén en MINEDU (2014), en el Marco de Buen Desempeiio del Directivo,
haciendo una reflexion expresa que la gestion de la educacién en Perd ha sido
entendida y asumida basicamente como una funcién administrativa, separada de lo
pedagdgico y sobre todo, caracterizada en normas y rutinas invariables en cada
contexto. Resalta como caracteristica y problema identificado en la gestion educativa
nacional, la estructura cerrada y piramidal. Es decir, el manejo de la informacién y
decisiones esta centrado solo en un grupo reducido de personas. Donde docentes,

padres de familia y estudiantes asumen un rol subordinado.

Por lo descrito, el Ministerio de educacion ha planteado una transformacion
estructural en la gestion educativa en el pais desarrollando para ello tres acciones
enmarcadas en el enfoque de derecho: (a) un modelo de gestion centrada en el
aprendizaje; (b) organizaciones escolares democraticas que respondan a las
necesidades educativas; y (c) una escuela acogedora de convivencia democrdtica e

intercultural.

Proyecto educativo nacional 2036. El 28 de Julio de 2020, por Decreto
Supremo N° 009-2020-MINEDU se aprob¢ el Proyecto Educativo: El Reto de la
Ciudadania Plena, siendo este el marco de accién que reguird de la educacion

peruana en los préximos quince anos. Teniendo en cuenta el contexto de las crisis
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sociales, politicas, econdmicas y sanitarias desencadenadas a causa de la pandemia
COVIDI19, el CNE (2020) expresa su preocupacion por la educacién peruana, puesto
que todavia es lejano lograr oportunidades para que cada persona se desarrolle
plenamente. Siendo este desarrollo la aspiracion principal del Proyecto Educativo

Nacional (PEN) desde su concepcion.

Es asi, el PEN enfatiza en el alcance de una visién y cuatro propdsitos para los

préximos quince afios del pais:



Figura 1
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Propuesta del PEN 2036, el reto de la ciudadania plena.

asegurar que las personas
alcancen una vida activay
emocionalmente saludable,
promoviéndola desde todos los
espacios educativos

VIDA ACTIVAY
EMOCIONALMENTE
SALUDABLE

INCLUSION Y
EQUIDAD

enfrentar los grandes desafios
vinculados a asegurar que el
derecho a la educacioén sea
ejercido por TODAS LAS
PERSONAS

asegurar que las experiencias
educativas que viven las
personas en todas las etapas
de la vida las equipen para
desarrollar labores productivas
sostenibles que, en
armonia con el ambiente,
contribuyan a la prosperidad
de TODAS LAS PERSONAS

PRODUCTIVIDAD
_PROSPERIDAD

Fuente. Datos tomados del Proyecto Educativo Nacional 2036 (2020).

En la figura se puede identificar la sintonia de la presente investigacion con los grandes

propositos del PEN. La necesidad de una gestion de la educacién que atienda la

formacion de la persona, por ende, formacién ciudadana, y una educacién en la vida

emocionalmente sana que garantice, de esta manera, la formacién de hombres y
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mujeres constructores de una sociedad mads justa, respetuosos de las diferencias e

inclusiva.

Para alcanzar estos propdsitos, se han establecido diferentes orientaciones estratégicas.
Enfatizando la importancia de gestores educativos que faciliten y conduzcan los
procesos educativos con compromiso y respondiendo a las necesidades de los
diferentes actores educativos (CNE, 2020), otorgando la importante labor a todos
aquellos directivos gestores de la educacion de repensar las practicas y las diferentes

experiencias que se brindan a los estudiantes y toda la comunidad educativa.

Para el investigador que realiza este estudio, la reflexion en torno a los grandes
desafios del PEN es importantisima. Significa una oportunidad para que cada persona
que trabaja en educacion, especialmente los gestores educativos, se hagan la pregunta
(Cudl es el fin de las Instituciones Educativas en este momento presente? ;Qué debe
lograr la Institucién educativa con quien acude a ella? ;Cémo se pueden renovar los
modos de gestionar, de tal manera que tenga un enfoque ciudadano y centrado en la
persona? Por todo lo anterior, es tiempo de repensar nuevos enfoques educativos

puesto que constituye una necesidad en estos tiempos.

Educacion Personalizada

Concepcion de Educacion personalizada. L.a Educacion Personalizada es
uno de los conceptos mas difundidos en educacion. Surge a finales siglo XIX con el
movimiento pedagdgico “Escuela nueva”. Para Lozano (2013), este se caracterizara
por centrar su didictica en el estudiante como agente activo en durante la ensefianza-
aprendizaje.

Teniendo dentro de sus representantes a Pierre Faure y Victor Garcia de la Hoz. Siendo

este ultimo quien acufd el término en su magistral libro “El tratado de Educaciéon

Personalizada” (Bernal, 1997), plasmados en mds de treinta publicaciones.

Para Garcia Hoz (1993), brindar una Educacién Personalizada permite el
perfeccionamiento de la persona que se educa a través de una convivencia sana y

actividades bien organizadas. En esta escueta definicion estd expresada la esencia de
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la educacion personalizada. Por otro lado, la Educacion Personalizada debe ser
entendida siempre como proceso y resultado educativo. Es proceso, porque supone que
todas las actividades que se realicen deben ser conscientes y libres; ademds de
gratificante y como resultado, porque se ve reflejado en el perfeccionamiento que la

persona alcanza al final de los procesos (Garcia Hoz,1993; Bernardo et al.,2014).

Es decir, la Educacion Personalizada se concibe como el esfuerzo intencionado de
perfeccionamiento de cada persona a partir de educar su inteligencia y voluntad,
mediante actividades bien planificadas, en conciencia y desde el ejercicio de la

libertad, y la convivencia cordial” (Bernardo et al., 2014).

De esta manera, la educacion personalizada nace como un enfoque educativo que
tendrd como base al ser humano activo, consciente, lleno de oportunidades personales

que le posibilita explorar, y transformar su entorno (La Marca, 2007).

Ademas, reconoce la importancia de la centralidad de la persona en contraste con una
educacion individualizada que lleva a formar personas insolidarias o elementos
pasivos de una sociedad. (Garcia H. 1993). Para Bernal (1997), una educacion
personalizada tiene como esencia promover habitos asociados a la capacidad reflexiva
y a la formacién de criterios propios, sin olvidar la trascendencia ética del aprendizaje

ni las caracteristicas propias de la persona.

Podemos concluir, entonces, que la escuela es una realidad plural y diversificada y
tiene al alumno como persona y centro del proceso educativo. Reconociendo en la
Educacién Personalizada la posibilidad de formar personas comprometidas con su
propia vida y comprometidos como actores sociales. Promoviendo la iniciativa y
participacion de sus actores en un clima de libertad y responsabilidad. Favoreciendo
en el alumno el conocimiento propio, la configuraciéon de la propia identidad, la
formacion de la autonomia y la capacidad de dirigir su propia vida.
Principio Educacion personalizada. La RAE define principios como

normas o fundamentos que rigen un pensamiento. Por tal razon, se ha visto necesario

explicar cudles son los principios que orientan una educacién personalizada.

Para Bernardo et al. (2018), los principios fundamentales son: Singularidad-
Creatividad; apertura-comunicacion-solidaridad; autonomia-direccion de la propia

vida; y unidad. A continuacién, se pretende profundizar en tales principios
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fundamentales y en como la educacion personalizada busca su despliegue y/o
crecimiento en cada estudiante.

Singularidad-Creatividad. Para Bernardo et al. (2014), 1a singularidad es el
indicador que diferencia a una persona de otra, el que la hace unica. Ademds, permite
hacer a la persona consciente de sus propias posibilidades y limitaciones. Asimismo,

Garcia Hoz (1993) la resaltard como la caracteristica cualitativa mas importantes.

Por consiguiente, la educacion personalizada posibilita el cultivo de la intimidad y de
la creatividad. Entendiendo la intimidad como la posibilidad de volverse sobre si
mismo, tomar consciencia de lo que hacemos y somos, y reflexionar-se; mientras que
la creatividad se encuentra estrechamente ligada a la originalidad, es decir de ser capaz

de dar origen a algo nuevo (Bernardo et al., 2018).

Por tal razon, las instituciones educativas deben promover la consciencia de la
identidad personal como un valor unico (Perochena Gonzilez & Coria, 2017).
Entendiendo, asi, a cada estudiante como una realidad tnica y distinta que debe ser
tenida en cuenta en todo proceso educativo (Guerrero & Ruiz, 2020).
Apertura-Comunicacion-Solidaridad. Mientras que, en el principio de
singularidad, la persona afirma su valor como ser tnico, al mismo tiempo esta tiene
la necesidad existencial de apertura a los demas. “El hombre no es un ser aislado sino

un ser en el mundo” (Garcia Hoz, 1993, p.185).

Frente a lo afirmado, Bernardo et al. (2014), considera que, como resultado de la
apertura, la persona con-vive con los demads, pero esta convivencia solo es posible

gracias a la comunicacion. Por tal razén, la comunicacidn, es absolutamente necesaria.

Ademas, es necesario considerar a Bernardo et al., (2018) cuando enfatiza en la
necesidad de tomar en cuenta la respuesta que da el ser humano a su realidad.
Respuesta que esta caracterizado por sentimientos y gestos de solidaridad. Es decir, la
solidaridad es entendida como la vinculacién que tiene cada persona a su realidad
concreta. Es asi que la educacion personalizada busca brindar una educacion abierta e
integradora, considerando la realidad e integrando a la vida y los procesos educativos

(Bernal, 1997).

Por todo lo expresado. para Garcia Hoz (1993) es importante que la escuela aborde

el desarrollo cognitivo social, la comprension del mundo que les rodea y sus
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problemas. Ademads, su necesidad de encontrar respuestas sobre su propio ser y el
mundo le hace pensar en su vida desde el sentido de trascendencia y la busqueda del

bien comun. (Bernardo et al., 2018).

Autonomia-Direccion de la propia vida. La autonomia es un principio
fundamental, puesto que, como afirma Garcia Hoz (1993), busca que la persona
desarrolle la capacidad de formular su propio proyecto de vida con seguridad,
dignidad, consciencia y libertad. En contradiccion a un enfoque tradicional de
educacion que tiene como finalidad la instruccién de nifios y adolescentes, o limitarlo

a la adquisicién de competencias (Guerrero & Ruiz, 2020).

Es decir, un proyecto de vida supone la capacidad para elegir anticipadamente entre
hechos que pueden suceder, decidir y obrar. Como expresa Bernardo et al. (2014),
realizamos un ejercicio de la libertad cuando elegimos entre posibilidades que se han
de ir descubriendo y tenemos la capacidad de aceptar o rechazar las consecuencias.
Para esto, €l menciona: La expresion més clara de la autonomia de la persona es la
capacidad para gobernarse a si mismo. Es decir, de autodeterminacién. (Bernardo et

al., 2018).

Concluyendo asi como valores trascendentales en la autonomia de cada persona su
libertad de iniciativa, eleccidon y aceptacion (Bernardo et al., 2018). En palabras de
Guerrero & Ruiz (2020): “La educacion personalizada esta al servicio de la libertad
porque busca que esta desempefie un papel activo esencial en la vida de cada persona”
(p.156).

Unidad. Este principio manifiesta a la persona como un “todo”, una unidad.
Asimismo, Bernardo et al. (2014), afirma que la persona es una integralidad. Por lo
tanto, no hay dimensiones superiores que predominen sobre otras. Asi, la dimensioén
fisica no es menos importante que la afectiva o que la intelectual. Todo lo que hay en

la persona que se educa es especificamente humano y valioso.

En ese sentido, se expresa que la persona que se educa no es solo un gran conjunto de
actividades bien hechas. Por el contrario, es un agente de transformacion capaz de

dejar su sello personal en los diferentes aspectos de su vida.
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Gestion de la educacion

Para Casassus (2002), el término gestion educativa es una disciplina relativamente
reciente. Sus origenes comienzan en Estados Unidos, por los afios sesenta y en los
setenta, en el Reino Unido. Llega a América Latina en los ochenta y desde entonces

han surgido diversas categorias conceptuales para hablar de la gestion educativa.

Es importante resaltar que la gestion, a finales del siglo XIX, era asociada a la
administracion, ubicandola dentro del ambito empresarial, econémico y de diversos
servicios. Es decir, tiene una concepcion tecndcrata y empresarial. Solo a partir del
siglo XX, comienza a ser relacionado en lo educativo y tomar el nombre de gerencia

educativa.

Para Chacon (2014), la gestion supone la capacidad de lograr lo planteado, a través de
diferentes acciones, mientras que la administracion estd directamente relacionado en
el logro de objetivos a partir del manejo de recursos técnicos, econdmicos y humanos.
Esta definicién estd en sintonia con Casassus (2002), quien define gestion como la
capacidad de establecer relaciones significativas entre la estructura, las estrategias que
se usan, los sistemas, el estilo, las experticia y los propdsitos establecidos por la
organizacién. Entonces, gestionar supondrd un proceso de planificacion,
implementacién, comprobacion y ejecucion en funcién de los objetivos, siendo lo
administrativo, un soporte de apoyo. Por eso es importante resignificar el término

gestion educativa ya que estd vinculada directamente con personas (Chacon, 2014).

Casassus (2002) considera que toda gestion educativa estd altamente influenciada por
las politicas educativas de cada momento historico. Entendiendo de esta manera que
toda organizacion es un sistema donde interactian el contexto externo e interno.

Representado cada uno de los sistemas de la siguiente manera:
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Figura 2

La gestion de la educacion como sistema
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depende de ¢l

alumnos,

docentes

técnicos
directivos

Nota. Datos tomados de Casassus (2002).

El gréfico anterior permite visualizar una concepcion de la gestion educativa como la
gestion del entorno interno que busca alcanzar los logros de los objetivos de la
Institucion Educativa, pero que se nutre de un contexto interno que influye en la
gestion y que es importante tomarlo en cuenta. Para el autor, una gestién educativa
tiene que tomar en cuenta la realidad y desde alli, conocer a la persona que se educa.
Una gestion educativa, desprovista de contextos culturales, ve a todos iguales u

homogéneos.

Es asf que, actualmente, la gestién de la educacion quiere dejar de ser entendida como
administracion educativa para buscar alcanzar una educacién de calidad, el respeto la
diversidad y la promocién de la participacién compartida en la gestién escolar

(UNESCO, 2011).
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Esta investigacion concibe que toda gestion educativa debe estar permanentemente
referida al contexto en el que se vive. Asi, estaremos incidiendo en formar hombres y

mujeres comprometidos con su historia y su rol ciudadano.

Gestion de educacion personalizada

En el Pert, la Ley General de Educacién, Art. 25 (2003) enfatiza la idea sistémica de
la educacién y su busqueda de respuesta a los fines de la educacion. Es decir, es un
campo donde tantos los actores como sus ambitos de accién se articulan

constantemente bajo la idea de un sistema educativo.

Garcia Hoz (1993) entiende como sistema a “cualquier realidad compleja en la cual
diversos elementos se relacionan entre si para alcanzar una finalidad comun” (p.231).
Sin embargo, para el mismo autor, la educacién no solo es un sistema. La razén son
los elementos que lo conforman y otros factores externos que hacen que los procesos
educativos no se agoten. Sin embargo, para Bernardo et al. (2014) , el sistema siempre
es necesario ya que es el que refleja las realidades sensibles y las relaciones que se

establecen entre distintos aspectos del proceso educativo.

Para Casassus (2002), los modelos de gestién siempre estdn basadas en alguna teoria
del comportamiento humano dentro de las organizaciones. Siendo esta concepcion, la
clave para entender correctamente los procesos de gestion. Puesto que, cada accion
tiene un cardcter deliberado y esta a su vez, es reflejo de normas, estrategias y

concepciones del contexto donde se desenvuelve.

Es asi que, el modelo de educacion personalizada no es un sistema prestablecido, sino
una concepcion educativa que necesita un sistema que permita relacionar los
elementos objetivos de la educacidn; asimismo, su gestion siempre involucrard
disponer los elementos que conforman la institucidon educativa para que todos se

vinculen adecuadamente (Bernardo et al., 2018).

Finalmente, podemos decir junto a Loépez (2019) que la gestién educativa u
organizacional siempre esta comprendida una manera de entender a la persona y sus

maneras de relacionarse, donde el accionar de las personas que conforman la estructura
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organizacional estd condicionado por marcos reguladores. Es decir, hablar de gestion
de la educacién personalizada es hablar de una gestion humanista, que ubica a la
persona en el centro, reconociendo su rol activo dentro de un sistema, para la

“perfeccion y dignidad de la persona humana” (Garcia Hoz, 1993, p.238).

Factores de una Gestion de Educacion Personalizada. Por todo lo
expresado en el apartado anterior, y siguiendo los principios de Garcia Hoz y los
estudios coordinados por Bernardo Carrasco para el cuidado de la gestion de la
educacién personalizada, en una institucién educativa se deben contemplar una serie

de factores. Siendo estos: factores estructurales, personales, materiales y funcionales.

Para Bernardo et al.(2018), cada uno de estos factores cobran sentido en la medida que
logran interactuar cada uno con los demds y todos con todos. A continuacién, se
procede a desarrollar cada una de ellos.

Factores Estructurales. Para Bernardo et al. (2018), la estructura esta
conformada por diferentes elementos articulados entre si. Es decir, por los érganos
de gobierno y los equipos de docentes de las diferentes dreas y servicios. Donde cada
una de las unidades tiene roles y funciones bien definidas y un sistema relacional
establecido entre ellas que le brinda una determinada formalizacion de reglas,

normas y procedimientos de actuacion.

Es asi que, los elementos bdsicos dentro de una estructura organizacional
personalizada supone contar con procesos de planificacion, funciones bien definidas,
organos de apoyo y consulta, interrelaciones e integracion de funciones claras de sus
estamentos; y finalmente, control y evaluaciéon permanente (Bernardo et al., 2018).
Siendo cuatro los criterios que guian la estructura organizativa personalizada: (a) la
participacion, dado su cardcter personal, el colegio existird en funcién del ejercicio de
la libertad de sus miembros; (2) la convivencia y el trabajo, puesto que la dindmica
institucional debe promover el trabajo individual y en equipos; (3) la firmeza y
flexibilidad, debido a que se debe seguir un proyecto con principios firmes que dan
razon de ser y actuacién a la marcha del centro y por otro lado, la flexibilidad necesaria
para adaptarse y cambiar cuando las situaciones lo hagan necesaria; y (4) la apertura,
es decir las Instituciones educativas son sistemas abiertos, dindmicos, capaces de

trabajos con otros y por otros.
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Factores Personales. Son los elementos activos que realizan
propiamente o estimulan la educacién. Para Bernardo et al. (2018), en una educacién
personalizada las personas son el principal agente activo en el hacer educativo. Se
reconocen y distinguen basicamente cuatro agentes: (1) directivos, profesores y
padres, quienes se comprometen especificamente a motivar, acompafar y orientar;
(2) los estudiantes, quienes son los protagonistas del proceso de E-A y hacen posible
la educacion; (3) los asesores, los que cumplen un rol de asesoramiento y/o
acompaifiamiento; y (4) el personal no docente, quienes cumplen servicios

administrativos o servicios particulares.

En la educacién personalizada, los intercambios entre las personas comprometidas
constituyen una exigencia ya que posibilitan no solo la transmision de informacién y/o
ejecucion de tareas sino también el crecimiento personal de las partes a raiz del
intercambio y el encuentro del sistema de valores. A continuacién, se muestran

aspectos a cuidar en los principales agentes:

Figura 3

Factores personales de la educacion personalizada

FACTORES PERSONALES

La distribucion de los alumnos debe estar asociado a
la organizacion de los demas factores.
- Deben ser agrupados de manera flexible.
ALUMNOQOS - Deben participar como: tutores, delegado de aula,
consejo estudiantil, entre otros espacios de hderazgo.
Promocion de alumnos.

Planificacion.

Motivar a los alumnos.

Ensefiar v orientar colaborando con los alumnos.

- Evaluar el rendimiento de los alumnos, materales v

DOCENTES programas entre otros.

Participan en las coordinaciones de dreas.

Participan en organos colegiados.

Participan de equipos de educadores de una misma

area

Responsables de la educacion de sus hijos.
Participan de las actividades de la institcion.
Participan de delegados de aula.

Padres como agentes de poder de decision.

Nota. Datos tomados de Bernardo et al. (2014) y Lozano (2013).

PADRES
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Factores Materiales. Para Bernardo et al. (2018), la educacién
personalizada supone realizar los trabajos en las diversas situaciones de aprendizaje,
teniendo como condicién importante desarrollar la creatividad en los estudiantes. Por
tal razén, es vital y necesario contar con espacios de encuentro de experiencias
variadas y significativas. Es decir, los espacios deben cumplir su rol informador y

formador.

Se resalta, con relacién a este factor, que las caracteristicas y condiciones de las
instalaciones de la Institucion Educativa condicionan el comportamiento y la
capacidad de aprender de los estudiantes. El espacio de trabajo, los mobiliario que se
usan, el color y la luz son elementos que inciden en el desarrollo de las acciones

programadas (Bernardo et al., 2018),.

Ademds, estos deben favorecer el uso de espacios adaptables a diferentes situaciones.
Es decir, tanto la estructura y su distribucién deben estar en todo momento disponibles
a los fines educativos. Para Bernardo et al. (2018),estos espacios deben ser: (a)
variados, es decir que las dimensiones posibiliten la reagrupacién y uso cuando
corresponda; (b) polivalentes, cuyos espacios puedan adaptarse a varias funciones y
ser aprovechados, no simultineamente, para varias tareas curriculares y
extracurriculares; (c) comunicables, ya que posibilita la conexién directa y

desplazamiento agil.

Por otro lado, debe considerar la importancia de los recursos didacticos que se usan.
Los cuales deben caracterizarse por su eficacia, sencillez, seguridad y rentabilidad.
Bernardo et al. (2018) y Garcia Hoz (1993), coincidirdn en una organizacion de
materiales didacticos distribuidos por material de clase, material de ciclo y material

comun, para todo el centro educativo.

Factores Funcionales. La variedad de funciones que se desarrollan en la
Institucién educativa exige una distribucion de actividades dentro de un horario que
posibilite dar a cada uno el tiempo que necesite. Para Bernardo et al. (2014): “De una
adecuada distribucién de trabajo y tiempo depende en gran parte la eficacia del

centro” (p.188).
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De esa manera el autor establece cuatro principios que deben considerarse en la
utilizacién funcional del tiempo: (1) globalizacioén, puesto que el tiempo de los
docentes y estudiantes debe organizarse considerando el modo global; (2) priorizacion,
ya que se debe priorizar el tiempo en la medida de los objetivos y actividades; (3)
distribucion de labores, puesto que estas deben estar en funcion de la disponibilidad
del tiempo; y (4) racionalidad y coherencia, puesto que los horarios se deben ajustar al

Proyecto educativo institucional.

Para Bernardo et al. (2014), los factores funcionales deben considerar los tiempos de
los alumnos, de los profesores, horario de clases y la programacién del tiempo a nivel

institucional.

Con relacién al tiempo del alumno, este debe tomar en cuenta el trabajo personal y
socializacion y fuera del centro educativo. Con respecto al del docente, ese debe cuidar
el tiempo de preparacion de clases, las clases lectivas, la evaluacion de aprendizaje, la
atencion personalizada a estudiantes y padres de familia, asi como las reuniones del
docente. El tiempo del horario de clases debe respetar lo establecido por el curriculo,
suficientemente flexible para ajustarse cuando sea necesario. Finalmente, tanto el
horario de clases como el tiempo del docente, debe tener en cuenta las reuniones que

surgen como parte de un calendario académico y/o dindmica escolar.

Inteligencia emocional

Concepto de Inteligencia Emocional. A raiz de las consecuencias de la
pandemia COVID-19 se han realizado diversas reflexiones sobre la contribucion de
la educacion en el desarrollo de la inteligencia emocional de los estudiantes. Puesto
que estos escenarios han demostrado que lo cognitivo no es garantia para tener éxito
en la vida cotidiana. Es asi que la UNESCO (2020), en su informe sobre la educacién
durante la pandemia expresé la importancia de abordar trasversalmente el

aprendizaje socioemocional como una dimensién central de los procesos educativos.

Sobre lo expuesto y el valor de la Inteligencia emocional (IE) en educacion, existe una
extensa literatura y conceptos variados sobre esta variable de estudio. Para Malpica

(2018), es Thorndike quien, en el afio 1920, plantea la importancia de considerar
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aspectos no cognitivos en componentes de la inteligencia global. Sera en el afio 1937,
y luego de investigaciones mds profundas que se utilizardn conceptos como
inteligencia social para referirse a la habilidad de comprender a las personas y poder
asi, relacionarse sabiamente.

Peter Salovey y John Mayer, fueron de los primeros en abordar el término inteligencia
emocional como actualmente se usa. Sin embargo, esta concepcion alcanz6 la mirada
del mundo cuando Daniel Goleman public6 el libro “La inteligencia Emocional”, en
1995. Siendo este ultimo uno de los fundadores en dar a conocer un nuevo tipo de
inteligencia y acufiar el término. Antes fue, Howard Gardner, con su teoria de
inteligencias multiples ya hacia una primera aproximacién nombrando la inteligencia
interpersonal y la intrapersonal como una facultad que se puede desarrollar.

Es asi que, para Goleman, las personas que han alcanzado un buen desarrollo
emocional, es decir, que son capaces de gobernar sus emociones y saben establecer
vinculos emocionalmente sanos con otras personas, logran situarse de mejor manera
en los diversos aspectos de la vida (Vivas et al., 2007). De esta manera, la propuesta
de Goleman termina considerdndose como una de los grandes aportes y revelaciones

de la psicologia y educacion del siglo XX.

Definicion de Inteligencia Emocional. Respecto a este apartado, existen
varias definiciones de autores diversos, cada una de ellas acompaiiadas de un
respaldo tedrico que dan validez y sentido al fundamento, sin embargo, en esta
investigacion se ha visto conveniente considerar aquellas definiciones que responden

al problema de nuestra investigacion.

Es asi que para Goleman (2018), la inteligencia emocional es la “capacidad de
gestionarnos a nosotros mismos y nuestras relaciones de forma eficaz” (p.74). Es decir,
permite gestionar los propios sentimientos y establecer vinculos sanos con las personas
que nos rodean.

Por otro lado, BarOn & Parker (2018), establece una nueva definicién, entendiendo a
la inteligencia emocional como “un conjunto de habilidades emocionales, personales
e interpersonales, que influyen en la capacidad para enfrentarse a las exigencias y
presiones del medio ambiente” (p.9).

En ese sentido, en definitiva, el término inteligencia emocional (IE) centra la atencién

a la dimensién humana de la persona; reconoce los sentimientos propios y ajenos como
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elementos importantes en la formacion completa de la persona y su capacidad de
vincularse, adaptarse y comprometerse con el mundo que le rodea; y resalta el valor

de aprender a manejar bien las emociones, como el autocontrol, la empatia, entre otros.

Importancia de la Inteligencia emocional para BarOn

Durante muchos afios, la educacién ha enfatizado en el desarrollo de conocimientos
cognitivos. Entendidos estos como las habilidades para adquirir, recordar y aplicar
informacién. Determindndose qué tan aptos se encuentran los estudiantes para
desarrollar una habilidad y/o tarea a través de “pruebas de inteligencia”, las cuales

establecian un coeficiente intelectual a los estudiantes (BarOn et al., 2007).

Frente a lo expuesto es vélido preguntarse, y ;qué pasa después de la escuela? Para
BarOn et al. (2007), el coeficiente intelectual es un predictor débil para determinar
como los estudiantes logran relacionarse con los demds y como se enfrentan a los
diferentes desafios diarios. Para el autor, las personas que son emocionalmente y
socialmente inteligentes tendran capacidad para comprender y relacionarse
sanamente con las personas que los rodean, adaptdndose a lo nuevo gestionando

eficazmente los nuevos escenarios que la vida te presenta.

Caracteristicas de la persona emocionalmente inteligente

Segiin Begofia (2000), las caracteristicas que describen a la persona
emocionalmente inteligente son las que a continuacidn se esquematizan en la siguiente

imagen:
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Figura 4

Caracteristicas de la persona emocionalmente inteligente
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Nota. Datos obtenidos de Ibarra (2000).
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Modelos de la Inteligencia Emocional y Social

Segtn Fernandez & Extremera (2001), existen dos modelos representativos asociados
a la Inteligencia emocional: los modelos mixtos y el modelo de habilidad. Siendo los
modelos mixtos los mas utilizados en lo educativo, representado por Goleman vy
BarOn, puesto que vinculan aspectos de la personalidad como el optimismo y la
automotivacion. En el caso del modelo de habilidades, este esta basado en habilidades
que permiten el procesamiento de informacién emocional, siendo su mdximo
representante el modelo de Salovey y Mayer.

Por lo expresado, es importante resaltar que Gélvez (2017) afirma que estos dos
modelos son considerados los principales y a partir de ellos se derivan diversas
propuestas existentes.

En relacion al presente estudio, el modelo que se manejara serd el modelo mixto de
Reuven Bar-On. Para este modelo, su autor, Bar-On, usa el término infeligencia

emocional y social, buscando dar a conocer su valor en lo educativo.

Dimensiones de la inteligencia emocional

Bar-On luego de una exhaustiva investigacion, identificé cinco dreas importantes:
A continuacién se procede a explicar cada una de ellas, partiendo de las definiciones

establecidas por Ugarriza (2001) y Ferndndez & Extremera (2001):

Habilidades intrapersonales. Evalia su yo personal, desde el didlogo
interior. Determinada por los siguientes subcomponentes: (a) Conocimiento de la
propia persona, la que es la habilidad para identificar y entender sus propios
sentimientos y emociones; (b) el asertividad, que permite expresar los sentimientos,
las creencias y la manera de pensar sin herir o destruir a los demés. c) el
autoconcepto, que es la habilidad de conocimiento, respeto y aceptacion de nuestra
propia persona, aceptando, lo bueno y menos bueno que posee, asi como también las

limitaciones y posibilidades; la autorrealizacion, entendida como la capacidad para
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alzando lo que realmente se quiere y (d) la independencia, es decir, capacidad para

autodirigirse.

Habilidades interpersonales. La persona es emocional y socialmente
inteligente cuando reconoce las emociones, los sentimientos y las necesidades de las
personas que le rodean, logrando generar vinculos sanos, cooperativos y

constructivos (Bar-On R, 2006).

Este nivel comprende los siguientes subcomponentes: (a) la empatia,
caracterizada por el poder sentir, entender y valorar los sentimientos de cada persona;
(b) las relaciones interpersonales, que permite generar y mantener vinculos sanos; y
(c) la responsabilidad social, quiere decir mostrarse como una persona parte de un
equipo que se caracteriza por la colaboracion, compromiso compartido en lo social.

Adaptabilidad. Segin Bar-On R (2006), se refleja que la persona es
emocional y socialmente inteligente cuando gestiona eficientemente los cambios
personales, sociales y/o medioambientales en las diferentes situaciones que la vida
presenta. Esto supone la capacidad en enfrentar, realista y flexiblemente, las nuevas
situaciones. Es asi que este nivel comprende: (a) la solucién de problemas, la cual
permite identificar la situacion y entenderlo y generar e implementar alternativas
posibles de solucion; (b) la prueba de la realidad, supone medir los niveles de verdad
entre lo que experimentamos y lo que realmente existe; (c) la flexibilidad, la cual
permite realizar diferentes ajusto en nuestra vida cotidiana; como: pensamientos,
conductas, entre otros.

Manejo de estrés. Permiten tener una mirada optimista frente a nuevos y
diversos escenarios que la vida te presenta. Entre los mecanismos se encuentran: (a)
la tolerancia al estrés, que permite resistir situaciones adversas; y (b) el control de los

impulsos, que supone gestionar las emociones y tener control de nuestras reacciones.

Estado de dnimo general. Permitird situarse frente a los cambios que se
presenten y dar respuestas a diferentes situaciones, tanto personales como sociales.
Como ejemplo se puede mencionar: (a) la felicidad, caracterizada por la sensacién
satisfaccion personal con nuestra vida; y (b) el optimismo, actitud positiva frente a la

vida.
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Finalmente, sobre este modelo, la Federacién de Ensenanza de Andalucia (2011)
resalté como a través de sus competencias buscan explicar la manera en la que un
persona establece vinculos con las personas de su entorno cercana y el mundo que le
rodea. Posibilitando, influir significativamente en la vida de cada estudiante y
finalmente, lograr adaptarse activamente a las presiones y demandas del entorno y el

momento histérico que le toca vivir.

Propuesta educativa de la Institucion Educativa de estudio

Por las caracteristicas del estudio, el investigador considera importante
especificar los aspectos mas significativos de la propuesta educativa de la Institucion

Educativa Privada donde se desarrolla el estudio, las cuales se tratan a continuacion:

Mision y Vision. La Institucion educativa Colegio Isabel Flores de Oliva
[CIFO] (s.f.), donde se realiza la presente investigacion, tiene como mision promover
en sus estudiantes una manera de pensar y hacer, siendo esta desde la metodologia
activa y colaborativa, asi como dinamizando procesos educativos personalizados y
promoviendo la transformacion social. Todo lo anterior desde un clima educativo, de
expansion y didlogo, siguiendo los principios inspirados en San Pedro Poveda.
Ademds, tiene una visidn de formar futuros ciudadanos responsables, investigadores,

de s6lidos valores éticos, democraticos, con capacidad critica, comprometidos con la

promocién humana y la generacion de sociedades mds humanas, justa e inclusiva.

Propuesta de gestion. La gestion de la Institucion educativa, es en si misma
educadora y orientadora para la vida, pues enfatiza el servicio y compromiso de

todos los que conforman la comunidad educativa.

Buscando el desarrollo integral de la persona, se debe configurar una gestion
caracterizada por el modelo organizacional y centrada en la persona del estudiante.
La organizacion educativa enfatiza la dimension humana de los diferentes los actores
que interactdan en el proceso educativo, estimulando la motivacién, la comunicacidn,
la participacion, la colaboracién y reciprocidad; respondiendo de esta manera a una

comunidad escolar democratica con calidad y equidad.
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Principios de gestion Institucional. Los principios que orientan la gestion
que ponemos en prictica son: (1) autoridad; (2) coordinacion; (3) comunicacion; y

(4) corresponsabilidad.

Figura 5§

Principios que orientan la gestion de la Institucion Educativa a investigar
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Nota. Datos tomados de la propuesta pedagdgica institucional.

Estrategias de gestion Institucional. Para alcanzar la formacién holistica
de cada persona, se hace necesario plantear las diferentes estrategias de gestion:

motivar y estimular a los miembros de la comunidad educativa; fortalecer las
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relaciones humanas; crear una ambiente cooperacion; y fortalecer los canales de

comunicacion.

[

Figura 6

Estrategias de gestion institucional
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Nota. Datos tomados de la propuesta pedagdgica institucional.

Propuesta pedagogica. La propuesta pedagdgica que impulsa la
Institucién Educativa de estudio tiene su base en la formacién humanista que
propone San Pedro Poveda. Su centro es la persona y su formacion integral. Todas y
cada una de las personas que son parte de comunidad educativa cumple un rol

formador que aporta en los propdsitos de formacion centrada en los estudiantes.
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De esta manera, se ensefla una manera de situarse en la realidad. Este implica una
actitud de compromiso con el estudio como una practica que permite construir
criterios para la toma de decisiones y una actitud sensible frente a las distintas

realidades que viven las personas en sus diferentes entornos.

Glosario de términos

Persona. Individuo singular, auténomo, en constante transformacion, encarnado en su
realidad desde compromiso responsable. Abierto al mundo que le rodea a través de la
adhesion a una jerarquia de valores libremente adoptados y asimilados.

Educacion. Proceso que buscan el perfeccionamiento intencionado del individuo
como persona y su incorporacion en la sociedad, para el ejercicio de su rol ciudadano.
Es un proceso que se desarrolla de adentro hacia fuera.

Gestion. Se entiende gestion como la capacidad de crear una relacion significativa
entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los
propositos que la institucién considerada importante y crear condiciones nuevas y

mejores.

Gestion educativa: Son las acciones que se realizan, dentro de un sistema interno,
donde se planifica, hace, verifica y actia en funcion de los objetivos institucionales,
siendo lo administrativo un soporte de apoyo. Se nutre y/o es influenciable por un
contexto externo.

Educacion personalizada. Entendida como un proceso que tiene como centro del
hacer educativo a la persona que se educa. Busca el perfeccionamiento intencional de
la persona en sus facultades especificas (inteligencia y voluntad) y en las dimensiones
que la componen, logrando formar hombres y mujeres que se conocen asi mismo,
saben convivir con otros y son agentes de cambio en sus realidades concretas.
Inteligencia. Capacidad que tiene la persona de entender, comprender un hecho
personal o ajeno y/o escoger la mejor alternativa de solucion frente a un problemas o
elaboracion de un bien valioso.

Emocion. Es un estado complejo de la persona que estd caracterizado por una
exaltacion o revolucion que induce a una respuesta organizada. Las emociones se

producen por una respuesta a un hecho interno o externo a la persona.
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Inteligencia emocional. Esta investigacion, partiendo de BarOn, entiende inteligencia
emocional como un conjunto de habilidades personales, emocionales y sociales y de
destrezas que influyen directamente en el bienestar y la salud emocional de la persona.
Su desarrollo permite la adaptabilidad del ser humano y su capacidad para asumir las
demandas y desafios que le presenta el mundo que le rodea.

Habilidad Intrapersonal. Tomando de referencia a Gardner, las habilidades
interpersonales estdn asociadas a la capacidad introspectiva que tiene cada persona.
Esto implica el reconocimiento de los propios sentimientos, pensamientos y
reacciones, asi como la observacion de como estos afectan a la vida personal.
Habilidad Interpersonal. La inteligencia interpersonal es la capacidad para sostener
en el tiempo vinculos sanos con otras personas. Esto implica dominar las habilidades
sociales, capacidad para la comunicacion efectiva, respeto, actitudes prosociales y

asertividad.

CAPITULO III: METODOLOGIA

Operacionalizacion de las variables

Operacionalizacion variable: Gestion de Educacion Personalizada

Definicion Conceptual. Para Garcia Hoz (1993) y Bernardo et al. (2014), la
gestion de educacion personalizada debe ser entendida como un sistema que encierra
principios, estructura, finalidad, realidades sensibles y relaciones entre sus partes.
Siendo estas las principales caracteristicas de cualquier sistema que pretenda ser de
educacion personalizada y cuyo fin es el perfeccionamiento intencional de la persona

mediante la convivencia cordial y la actividad bien realizada.
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Definicion Operacional. La educacion personalizada serd evaluada con un

instrumento de Escala de Likert, el cual tiene cuatro factores de medicién:

estructurales, personales, materiales y funcionales. La cuantificacion utilizada

consiste en atribuir un nimero a cada una de las cuatro categorias de evaluacién. Se

conceden cinco puntos a cada “muy de acuerdo”; cuatro, a cada “de acuerdo”; tres, a

cada “medianamente de acuerdo”; dos, a cada “en desacuerdo”; y uno, a cada “muy

en desacuerdo”.

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Gestion de educacion personalizada

Vi Dimensiones Indicadores Items Escala de Niveles
medicion rangos

ki D1: Factores Cuenta con Proyecto 1-8  -Muy en Alto

5 Estructurales educativo definido y claro. desacuerdo (1) [132 -

g Delegacion funciones y/o -En 180]

g tareas. desacuerdo (2) Medio
:§ Coordinacion con 6rganos - [84 -

§ de gestion. Medianamente 131]

§ Realiza acompafiamiento y de acuerdo (3) Bajo

E evaluacién de procesos. -De acuerdo [36 - 83]
% Apertura y facilidad de 9-20 4

° D2: Factores interrelacién entre -Muy de

Personales

miembros de la comunidad.

Existencia de estudiantes
abiertos con apertura a la
realidad.

Existencia de maestros
comprometidos en una
Educacién personalizada.
Existencia de espacios de
participacién y

representacion.

acuerdo (5)
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D3: Factores - Existencia de espacios 21-28
Materiales adecuados para diferentes
actividades.

- Uso de materiales

eficientes, sencillos y

rentables.
D4: Factores - Distribucién del tiempo de 29-36
Funcionales la estudiante variada.

- Distribucidén del tiempo del
profesor que considera al

estudiante.

Nota. Datos tomados de Carrasco et al. (2018)

Operacionalizacion variable: Inteligencia emocional

Definicion Conceptual. Para Bar-On et al. (2007), la inteligencia emocional
estd determinada por conocimientos y aptitudes emocionales, ya sean propias o
interpersonales. Asimismo, esta se explicita en la capacidad que tiene la persona para
entenderse, expresarse, comprender y establecer vinculos sanos con las personas que

le rodean y enfrentar con éxito las diferentes situaciones de la vida diaria.

Definicion Operacional. Se evaluara con un cuestionario creado y
contextualizado acorde a las caracteristicas de la poblacién de estudio a través de una
Escala de Likert. Para obtener datos de analisis, se consideraron los cinco
componentes de la Inteligencia emocional Bar-On et al. (2007): Intrapersonal,
interpersonal, adaptabilidad, manejo del estrés, estado de animo general. Asi como se
consideraron cinco niveles de desarrollo: Nunca, Rara vez, A veces, A menudo y
Siempre. El puntaje parcial por dimensién, se alcanzard sumando las puntaciones de
los items correspondientes a cada dimension; dando un resultado final a partir de la

sumatoria del puntaje parcial de cada dimension.
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Operacionalizacion de la variable Inteligencia emocional

V2

Dimensiones Indicadores

Items

Escala de Niveles

medicion rangos

Inteligencia emocional

DI: -Comprensién emocional

Intrapersonal de si mismo.

-Conocimiento de sus
cualidades y limitaciones
propias.

-Consciencia de su estado

animica para poder tomar

decisiones.

Alto

[88 - 120]
Medio
[56 - 87]

1-5

- Muy rara
vez (1)

- Rara vez
2)

- A menudo
3)

- Muy

Bajo
[24 - 55]

a menudo

4

D2: -Muestra empatia por los

Interpersonal sentimientos de los
demais.

-Colabora en la
construccion del tejido
social de grupo.

-Establece vinculos sanos
con sus compaiieros.

D3:
Adaptabilidad

-Soluciona problemas de la
vida diaria.

-Reconoce las situaciones
de su entorno

-Flexibilidad para adaptar

a lo nuevo.

6-9

10-
14

D4: Manejo de - Afronta situaciones

estrés adversas.

-Controla sus emociones.

15-
19

D5: Estado de  -Comunica sentimientos

danimo general  positivos de la vida.

24
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- Valora los aspectos
positivos frente a los

hechos de la vida.

Nota. Datos tomados de BarOn et al. (2007)

Tipo y disefio de la investigacion

La presente investigacion fue de tipo bdsica, de nivel explicativo. Dado desde la
perspectiva de Naupas et al. (2014), este tipo de investigacién parte de la observacién
del investigador y servird de cimiento para investigaciones aplicadas o tecnoldgicas.
Asimismo, reconoce al nivel explicativo como el mds riguroso y profundo de este tipo

de investigacion.

Ademas, sigui6 el método hipotético—deductivo, debido a que, esbozd una hipétesis
que fue contrastada y validada. En tal sentido, Naupas et al. (2014) explicé que este
método consiste en ir de la hipétesis al razonamiento deductivo para establecer su

veracidad o falsedad.

El estudio sigui6 un enfoque cuantitativo, de disefio transeccional, del tipo
correlacional-causal. Para Hernandez & Mendoza (2018), en este tipo de disefio la
causalidad ya existe, siendo el investigador quien establece la direccionalidad del

estudio y las vinculaciones de las causas y/o efectos.
El mismo que se grafica de la siguiente manera:

En el esquema:

M: V1— V2
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M = Muestra de investigacion
V1 = Variable 1
—+ = Influencia

V2  =Varable 2

Poblacion y Muestra

Poblacion de estudio

La poblacioén la constituyen 176 estudiantes del VII Ciclo de una Institucion Educativa

Privada-UGEL.:03. Afi0:2021.

Tabla 3

Composicion de la poblacion de estudio.

Cantidad de estudiantes

Tercero 47
Cuarto 60
Quinto 69
Total 176

Nota. Datos tomados del padrén de matriculados de la Institucion educativa.
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Tamaiio de la muestra

El tamafo de muestra estara conformado por 104 estudiantes de cuarto y quinto afio
de VII Ciclo de educacién secundaria, cuyas edades oscilan entre los 15 y 16 afios. Por

situaciones particulares no participaron estudiantes de tercer afio.

Para efecto de calcular la muestra necesaria para la investigacion se aplicé la siguiente

formula:

_ Z’pq.N
=23 I 2
E“(N-1}+Z".pq

Donde:
n= muestra
Z=nivel de confianza, 94%: 2 = 47%: 100 = 0,47

*Siguiendo a Naupas et al. (2014) debido a la falta de holgura de recursos, se toma una
confiabilidad del 94%. Reconociéndose en la Tabla de dreas bajo la curva normal,

tipificada de 0 a Z, 0,47 tiene como valor correspondiente 1.89
p= probabilidad de éxito: 60%: 100 =06
g= probabilidad de fracaso, 40%: 100=04
E=mivel de error. 6% 100 = 0,06

N= poblacion = 176

ZpgN

Aplicando la formula: n=
E?*(N-1)+Z* . pq

Femplazando valores:

(1.89)2 (0.6) (0.4) (176)

(0.06)2 (176-1) + (1.89)> (0.6) (0.4)
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(3.5721) (0.24) (176)

(0.0036) (175) + (3.5721) (0.24)

0.857304 (176)

0.63 + 0857304

n= 1014490003389

Redondeando: n= 101

En consecuencia, la muestra definitiva global necesaria de una poblacién de 176

estudiantes del VII de una Institucion Educativa Privada es 101.

Seleccion de la muestra

Con respecto a la seleccion de la muestra, dado las condiciones de accesibilidad del
investigador, se opt6 por un muestreo no probabilistico, por juicio. Para Naupas et al.
(2014), este tipo de muestra no utiliza ninguna ley del azar ni el cdlculo de
probabilidades y se caracteriza por que son seleccionadas siguiendo los criterios del

propio investigador.

En tal sentido, siguiendo las recomendaciones de Carrasco (2019), en cuanto a la
necesidad de conocer objetivamente las caracteristicas de la poblacién para poder
tener mejores criterios de representatividad, para la selecciéon de la muestra se
consideraron ciertos criterios de inclusién y exclusion: (1) estudiantes de educacién
secundaria que se encuentres en los dos dltimos anos del VII ciclo de educacion bésica;
(2) estudiantes que tengan cumplido la edad permitida por la Educacién Baésica
Regular para los grados correspondientes; (3) estudiantes, de los dos dltimos afios del
VII ciclo, ingresados a la Institucion Educativa en el nivel inicial o los dos primeros
afnos de Primaria; (4) estudiantes que no son de inclusidn; (5) estudiantes que no fueron

seleccionados para la aplicacion de la prueba piloto.
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En la siguiente tabla, se especifica la muestra segun su sexo.

Tabla 4

Composicion de la muestra de estudio.

VII CICLO
Hombres Mujeres Total
4to 25 27 52
Sto 25 27 52
Total 50 54 104

Nota. Tomado del padron de matriculados de la Institucion educativa

En la tabla se evidencia que la muestra estd constituida por 52 estudiantes mujeres y

52 varones. Representado una muestra total de 104 estudiantes.

Instrumentos de Recoleccion de datos

Segin Naupas et al. (2014) , las técnicas e instrumentos de investigacién
permiten probar o contrastar las hipétesis de estudio; ya que describen los
procedimientos y herramientas a través de los cuales se recogen los datos e

informaciones indispensable dentro de una investigacion.

En la presente investigacion, las variables son cualitativas ordinales y se sigui6
la técnica de encuesta; asi como al cuestionario como instrumento de medicién, tipo
escala Likert. Por otro lado, se aplicardn dos instrumentos compuestos por cinco (05)
escalas cada uno, que permitirin obtener resultados respecto a la gestion de la
educacién personalizada y la inteligencia emocional de los estudiantes de educacién

secundaria de una Institucion Educativa Privada -UGEL:03.
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Validacion y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Validez. Para Hernandez & Mendoza (2018), la validez hace referencia al
nivel en que un instrumento disefiado logra medir, significativamente y
adecuadamente, la variable que tiene intensién medir. Esta investigacion para
verificar la validez de los instrumentos se recurrio a juicio de cuatro expertos en el

campo de estudio.

Segtin Supo (2013), el juicio de expertos es parte de la fase cualitativa en el
proceso de validacion. Esta permite revisar los items bajo criterios de suficiencia,
pertinencia y claridad de redactados. Los cuatro expertos, a través de una carta
solicitando su colaboracion en la validacidn de instrumentos, recibieron la matriz de
consistencia, matriz de operacionalizacion de las variables, tabla de especificaciéon
por variable, el instrumento de recojo de informacidn y las respectivas fichas de

validacion por cada una de ellas.

Tabla 5

Validacion de instrumentos por expertos

N° Experto Cuestionario de Cuestionario de IE
GEP
1  Elsa Tueros Way. 89% 88.5%
2 Enrique Revilla Figueroa. 90.5% 90%
3  Bertha De la Portilla 88.5% 86%
Velasquez.
4 Luz Elena Patarroyo Lépez. 90.62% 98.75%

PROMEDIO 89.65% 90.81%

En la validacion de la variable 1, “Gestion de la educacion personalizada”™ se tiene un
valor de 89.65%, encontrandose en el rango de “Excelente” y en la variable 2,

“Inteligencia emocional” un valor de 90.81%, el cual estd también en el rango de
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“Excelente”; lo cual, dado la valoracién de los expertos, se concluye que los

instrumentos de recoleccion de datos son pertinentes para esta investigacion.

Confiabilidad. Para Supo (2013), una vez que se ha determinado la validez
de contenido comienza la etapa cuantitativa de la validacién de instrumentos; la cual
tiene como objetivo la evaluacién de las propiedades métricas mediante la aplicacién

de una prueba piloto.

En tal sentido, buscando confirmar la fiabilidad en los instrumentos, el presente
estudio aplic6 una prueba piloto a catorce estudiantes de la misma unidad de anélisis.
Supo (2013), manifiesta en esta etapa es necesario que el investigador aplique
directamente la prueba piloto puesto que, es importante tener la certeza de que cada
concepto que constituyen los instrumentos fue entendido claramente. En
consecuencia, para efectos de la aplicacion de la prueba piloto, la investigadora de
este estudio a través de una sesion de videoconferencia explicé los objetivos,
recomendaciones y facilité el enlace de la aplicacion virtual de los cuestionarios a los

estudiantes.

Una vez obtenido el consolidado de los datos, haciendo uso del programa Excel y
Statistical Package for Social Sciences (SPSS) se realiz6 el célculo de consistencia
interna con el estadistico Alfa de Cronbach. En tal sentido, Naupas et al., (2014)
afirman que la prueba y/o instrumento serd reconocida como confiable cuando estds
al aplicarse nuevamente, en condiciones similares o equivalentes, arrogan los mismo

resultados. A continuacion se detallan los resultados segtin variables:

Confiabilidad del instrumento 1: Gestion de educativa personalizada. Se
ejecutd la prueba de confiabilidad del instrumento “Gestion de la educacién
personalizada” aplicada a 104 estudiantes de cuarto y quinto afio de secundaria de

una Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021
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Tabla 6

Estadistica de fiabilidad instrumento de la variable 1

Alfa de Cronbach N de elementos
,892 36

Segun los resultados del andlisis de fiabilidad, se muestra una confiabilidad del
89.2% indicando que el instrumento de la variable “Gestion de la educacion
personalizada”, de 36 items, tiene una confiabilidad alta para ser aplicado a la

investigacion.

Confiabilidad del instrumento 2: Inteligencia emocional. Se ejecuté la
prueba de confiabilidad del instrumento “Inteligencia emocional” aplicada a 104
estudiantes de cuarto y quinto ailo de secundaria de una Institucién Educativa

Privada-UGEL:03. Ano:2021.

Tabla 7

Estadistica de fiabilidad instrumento de la variable 2.

Alfa de Cronbach N de elementos
,866 24

Fuente. Datos tomados de SPP25

De acuerdo a los resultados del analisis de fiabilidad, se muestra una confiabilidad
del 86.6% indicando que el instrumento de la variable “Inteligencia emocional”, de

24 items, tiene una confiabilidad alta para ser aplicado a la investigacion.
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CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis, interpretacion y discusion de resultados

Segtin Hernandez Sampieri & Mendoza Torres (2018), para realizar un anélisis
cuantitativo se debe partir de la matriz que contienen los datos codificados y
haciendo uso de un programa estadistico apropiado se procede a realizar un andlisis
descriptivo de los datos por variable y luego, un andlisis estadistico inferencial el
cual permite preparar los resultados. En tal sentido, este estudio para el andlisis

descriptivo e inferencial hizo uso del programa estadistico SPSS.

A continuaciodn, se detalla el anélisis descriptivo del estudio:

Analisis de la variable: Gestion de educacion personalizada

La Variable Gestion de educacion personalizada presenta las dimensiones: factores
estructurales, personales, materiales y funcionales. Para efectos de su a andlisis se ha
trabajado con los niveles: bajo, medio y alto; segun la percepcion de los estudiantes

del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.
Tabla 8

Percepcion de Gestion de Educacion Personalizada

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 23 22,1
Medio 52 50,0
Alto 29 27,9

Total 104 100
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Figura 7

Percepcion de Gestion de Educacion Personalizada

GESTION_DE_LA_EDUCACION_PERSONALIZADA (Agrupada)

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO
GESTION_DE_LA_EDUCACION_PERSONALIZADA (Agrupada)

De acuerdo a la informacion contenida en la Tabla 8 y Figura 7, se evidencia un total
de 104 estudiantes del VII Ciclo encuestados. De los cuales el 22,1% (23) considera
en un nivel bajo en la gestién de educacién personalizada, el 50% (52) expresaron un
nivel medio y el 27,9% (29) de estudiantes la sefialaron un nivel alto. Los datos
evidencian un mayor porcentaje nivel medio en la percepcion de la gestion de

educacion personalizada.

A continuacidn, se presentan las tablas de frecuencias por cada dimension de la

variable gestion de educacion personalizada:

A. Dimension 1: Factores Estructurales

Tabla 9

Percepcion de los factores estructurales
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Rango Frecuencia % Valido
Bajo 20 19,2
Medio 55 52,9
Alto 29 27,9
Total 104 100

Figura 8

Percepcion de factores estructurales

FACTORES_ESTRUCTURALES (Agrupada)

Porcentaje

BAJO MEDIO

ALTO

FACTORES_ESTRUCTURALES (Agrupada)

Respecto a la Tabla 9 y Figura 8, se evidencia, de un total 104 estudiantes de VII

Ciclo encuestados, el 19,2% (20) expresa en un nivel bajo los factores estructurales

asociados a la gestion de educacion personalizada, el 52,9% (55) manifiesta un nivel

medio y el 27,9% (29) de estudiantes la considera un nivel alto. Los datos evidencian

un mayor porcentaje en el nivel medio de los factores estructurales asociados a la

gestion de educacion personalizada.



B. Dimension 2: Factores Personales

Tabla 10

Percepcion de los factores personales.

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 21 20,2
Medio 54 51,9
Alto 29 27,9
Total 104 100

Figura 9

Percepcion de los factores personales.
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Porcentaje

BAJO MEDIO
FACTORES_PERSONALES (Agrupada)

Respecto a la Tabla 10 y Figura 9, da a conocer de un total 104 estudiantes de VII

ALTO
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Ciclo encuestados, el 20,2% (21) considera en un nivel bajo los factores personales,

el 51,92% (54) la senala en nivel medio y el 27,9% (29) de estudiantes manifiesta
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encontrarse en un nivel alto. Los datos evidencian un mayor porcentaje en el nivel

medio de los factores personales asociados a la gestién de educacion personalizada.

C. Dimension 3: Factores Materiales

Tabla 11

Percepcion de los factores materiales.

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 23 22,1
Medio 54 51,9
Alto 27 26,0
Total 104 100

Figura 10

Percepcion de los factores materiales
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Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

FACTORES_MATERIALES (Agrupada)
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Como se muestra en la Tabla 11 y Figura 10, de un total 104 estudiantes de VII Ciclo
encuestados, el 22,12% (23) considera en un nivel bajo los factores materiales, el
51,92% (54) la expresa encontrarse en un nivel medio y el 26% (27) las sefiala en un
nivel alto. Los datos evidencian un mayor porcentaje en el nivel medio de los

factores materiales asociados a la gestion de educacion personalizada.

A. Dimension 4: Factores Funcionales

Tabla 12

Percepcion de los factores funcionales.

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 28 26,9
Medio 44 423
Alto 32 30,8
Total 104 100

Figura 11

Percepcion de los factores funcionales

s0l

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

FACTORES_FUNCIONALES (Agrupada)
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En relacion a la Tabla 12 y Figura 11, evidencia de un total 104 estudiantes de VII
Ciclo encuestados, el 26,9% (28) la percibe en un nivel bajo, el 42,3% (44)
manifiesta encontrarse en un nivel medio y un 38,8% (32) considera que las
funciones funcionales se encuentran en un nivel alto. Los datos evidencian un mayor
porcentaje en el nivel medio y alto de los factores funcionales asociados a la gestion

de educacion personalizada.

Andlisis de la variable: Inteligencia emocional

La Variable Inteligencia emocional presenta las dimensiones: habilidades
intrapersonales, interpersonales, adaptabilidad, manejo del estrés y estado de dnimo
general. Para efectos de su andlisis se ha trabajado con los niveles: bajo, medio y
alto; segun la percepcion de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa

Privada-UGEL.:03. Afi0:2021.

Tabla 13

Nivel de la Inteligencia emocional.

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 24 23,1
Medio 48 46,2
Alto 32 30,8
Total 104 100

Figura 12

Percepcion de la inteligencia emocional
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Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

INTELIGENCIA_EMOCIONAL (Agrupada)

De acuerdo a la tabla 13 y figura 12, de un total de 104 estudiantes de VII Ciclo
encuestados, el 23,1% (24) tiene en un nivel bajo la inteligencia emocional, el 46,2%

(48) en un nivel medio y un 30,8% (32) de estudiantes se encuentra en un nivel alto.

Los datos evidencian un mayor porcentaje en el nivel medio y alto en la inteligencia

emocional de los estudiantes.

A continuacidn se presentan las tablas de frecuencias por cada dimensién de la

variable Inteligencia emocional:

A. Dimension 1: Habilidades Intrapersonales

Tabla 14

Nivel de las habilidades intrapersonales.

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 23 22,1
Medio 44 423
Alto 37 35,6

Total 104 100
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Figura 13

Nivel de las habilidades intrapersonales

a0

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

HABILIDADES_INTRAPERSONALES (Agrupada)

En relacién a la Tabla 14 y Figura 13, se evidencia, de un total 104 estudiantes de
VII Ciclo encuestados, representando que el 22,1% (23) se encuentra en la dimensién
habilidades intrapersonal en un nivel bajo, el 42,3% (44) que se ubica en un nivel
medio y el 35,6% (37) de estudiantes estd en un nivel alto. Los datos evidencian un
mayor porcentaje en el nivel medio y alto en las habilidades intrapersonales de los

estudiantes.

B. Dimension 2: Habilidades Interpersonales

Tabla 15.

Nivel de las habilidades interpersonales

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 18 17,3
Medio 55 52,9
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Alto 31 29,8
Total 104 100

Figura 14

Nivel de las habilidades interpersonales

HABILIDADES_INTERPERSONALES (Agrupada)
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Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

HABILIDADES_INTERPERSONALES (Agrupada)

De acuerdo a la informacién contenida en la Tabla 15 y Figura 14, de un total 104
estudiantes de VII Ciclo encuestados, el 17,3% (18) tiene un nivel bajo en la
dimension habilidades interpersonales, el 52,9% (55) se encuentra en un nivel medio
y en un nivel alto, el 29,8% (31). Los datos evidencian un mayor porcentaje en el

nivel medio en las habilidades interpersonales de los estudiantes.

C. Dimension 3: Adaptabilidad

Tabla 16

Nivel de la adaptabilidad



Rango Frecuencia % Valido
Bajo 23 22.1
Medio 44 423
Alto 37 35,6
Total 104 100

Figura 15

Nivel de la adaptabilidad
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Porcentaje

BAJO

Respecto a la Tabla 16 y Figura 15, se muestra de un total 104 estudiantes de VII

MEDIO

ALTO

ADAPTABILIDAD (Agrupada)

59

Ciclo encuestados, el 22,1% (23) estd en un nivel bajo en la dimension adaptabilidad,

el 42,3% (44) se encuentra en un nivel medio seguido de un 35,6%, (37) en un nivel

alto. Los datos evidencian un mayor porcentaje en el nivel medio y alto en la

adaptabilidad de los estudiantes.

D. Dimension 4: Manejo de estrés



Tabla 17.

Nivel del manejo de estrés.

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 23 22,1
Medio 44 42,3
Alto 37 35,6
Total 104 100

Figura 16

Nivel del manejo del estrés
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Porcentaje

BAJO MEDIO

ALTO

MANEJO_DE_ESTRES (Agrupada)

Respecto a la Tabla 17 y Figura 16, se muestra de un total 104 estudiantes de VII

Ciclo encuestados, el 22,1% (23) estd en un nivel bajo en la dimensién manejo del

60

estrés, el 42,3% (44) se encuentra en un nivel medio seguido de un 35,6% (37), en un

nivel alto. Los datos evidencian un mayor porcentaje en el nivel medio y alto en las

habilidades manejo del estrés de los estudiantes.
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E. Dimension 5: Estado de animo general
Tabla 18.

Nivel del estado de dnimo general

Rango Frecuencia % Valido
Bajo 18 17,3
Medio 48 46,2
Alto 38 36,5
Total 104 100

Figura 17

Nivel del estado de dnimo general

Porcentaje

BAJO MEDIO ALTO

ESTADO_DE_ANIMO_GENERAL (Agrupada)

De acuerdo a la Tabla 18 y Figura 17, se evidencia de un total 104 estudiantes de VII
Ciclo encuestados, el 17,3% (18) tiene en la dimension estado de 4nimo en general

un nivel bajo, el 46,2% (48) se encuentra en un nivel medio y un 36,5% (38)



62

representa un nivel alto. Los datos evidencian un mayor porcentaje en el nivel medio

y alto en el estado de dnimo en general de los estudiantes.

Prueba de Hipétesis

Siguiendo a Kerlinger (2002), la investigacion estadistica inferencial tiene como
objetivo poner a prueba las hipétesis de la investigacion a través del planteamiento
de hipoétesis estadisticas, las cuales se prueban formulando una proposicién
alternativa contraria. Para realizar la prueba de hipétesis previamente se debe
analizar la distribucién muestral y el nivel de significancia (Herndndez Sampieri &

Mendoza Torres, 2018).

A continuacion, se detalla el proceso realizado para esta investigacion:

Prueba de normalidad

Se realiz6 la prueba de normalidad de los valores numéricos de la sumatoria de la

variable gestion de educacion personalizada y de la variable inteligencia emocional.

Tabla 19.

Prueba de normalidad Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Prueba de normalidad

Variables de estudio

Gestion de

Inteligencia
Educacion Emocional
Personalizada
N 104 104

Media 125,22 84,02



63

Parametros Desviacion

Normales Estdndar 22,09 16,746
Absoluto 0,077 0,079
Positivo 0,038 0,043
Negativo - 0,077 - 0,079
Estadistico de Prueba 0,077 0,079
Sig. Asintética (bilateral) 0,135 0,112

EnlaTabla 19, se expone los resultados de la prueba de bondad de ajuste Kolmogorov-
Smirnov, de las variables gestion de la educacion personalizada e inteligencia
emocional.

La prueba de normalidad muestra que la media de la variable gestion de educacién
personalizada es 125, 22, con una desviacion estandar de 22,70. De la misma manera,
la media de la variable inteligencia emocional es 84,02, con una desviacion estandar
de 16,75.

En la Prueba de Kolmogorov-Smirnov puede verse que la variable gestiéon de la
educacion personaliza tiene un valor de significancia de 0,135; de igual manera la
variable Inteligencia Emocional tiene 0,112. Como el valor de p fue mayor a 0,05
ambas variables presentan en sus datos una distribucién normal. Por lo cual, para los
resultados obtenidos en la prueba de hipétesis, se aplicéd el andlisis estadistico

paramétrico.

Nivel de significancia

Es importante sefialar que los niveles de significancia permiten determinar cudl es el
nivel de probabilidad de generalizar los resultados estadisticos que fueron
previamente fijados por el investigador (Hernandez Sampieri & Mendoza
Torres,2018). Para efectos de la presente investigacion se ha determinado que: o =

0,05.
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Se ha considerado como regla de decision, para aceptar o rechazar las hipotesis, los

siguientes valores:
Si alfa (Sig) > 0,05; Se acepta HO y se rechaza H1

Si alfa (Sig) < 0,05; Se rechaza HO y se acepta H1

Decision estadistica de prueba

Esta investigacion es de cardcter correlacional, en tal sentido las hipétesis planteadas
vinculan a las variables de estudio: gestién de educacién personalizada e inteligencia
emocional. Para esta investigacion se determind utilizar la prueba estadistica
paramétricas de coeficiente de correlacion de Pearson. La cual se calcula partiendo
de los resultados obtenidos en una muestra en dos variables (Hernandez Sampieri &

Mendoza Torres, 2018).

De esta manera, esta prueba estadistica permitié medir la intensidad y orientacion
que hay existe entre las variables de estudio. Herndndez et al. (2018), expresa que
cada vez que se analicen las variables de forma simultdnea, brotara la necesidad de
descubrir el grado de coherencia que estds tienen. Por esa razon, esta investigacion
establecerd la covarianza existente y saber de esta manera si comportamiento de una
variable cambian conforme a la otra, o si; por el contrario, no existen patrén de

asociacion.

Para la interpretacion de las correlaciones se siguid la propuesta de Hernandez

Sampieri & Mendoza Torres, 2018.

-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51 a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacién negativa media

0.00 No existe correlacion

+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil

+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
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+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte

+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Presentacion de resultados
Contrastacion de Hipotesis General

Ho: La gestion de educacion personalizada no influye significativamente en
el desarrollo de la inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de

una Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Ha: La gestion de educacion personalizada influye significativamente en el
desarrollo de la inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de una

Institucidn Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021.

Tabla 20

Correlacion entre Gestion de Educacion Personalizada e Inteligencia Emocional

Gestion de

educacién Inteligencia Emocional
personalizada
Correlacion de
0,833
Pearson
R? 0,69
Significancia 0,000

N 104
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En las 104 encuestas realizadas se muestra que existe una correlacion positiva muy
fuerte (R = 0,833) entre las variables Gestion de Educacién Personalizada y la
Inteligencia Emocional; ademads, el valor de significancia es < = 0,000 (x < 0,05);
por lo tanto, se cumple que la gestion de educacién personalizada influye
significativamente en la inteligencia emocional de los estudiantes del VII ciclo de una
Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Asimismo, se determina que el valor del coeficiente de variacion (variacion de los
factores comunes), expresado en el valor del R2 es igual a 0,69; lo que significa que
el 69% de la variacién de la variable Inteligencia Emocional puede ser explicado a
partir del comportamiento de la variable Gestion de Educacién Personalizada. Aspecto
que permite demostrar que, a mayor nivel de Gestion de Educaciéon Personalizada,

mayor serd el nivel en que se expresa la variable Inteligencia Emocional.

Contrastacion de Hipotesis Especifica
Hipotesis especifica 1.

Ho: La gestion de educacion personalizada no incide significativamente en
las habilidades intrapersonales de los estudiantes del VII ciclo de una

Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Ha: La gestién de educacidn personalizada incide significativamente en las
habilidades intrapersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién

Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Tabla 21

Correlacion entre Gestion de Educacion Personalizada y Habilidades

intrapersonales

Gestion de
Habilidades

Educacion
Intrapersonales

personalizada




67

Correlacion de Pearson 0,715

R? 0,51

Significancia 0,000
N 104

Dado el valor (R = 0,715) se muestra una correlacion positiva considerable entre la
Gestion de Educacion Personalizada y las Habilidades Intrapersonales; ademas, el
valor de significancia es « = 0,000 (< < 0,05); por lo tanto, se cumple que la
gestion de la educacion personalizada incide significativamente en las habilidades
intrapersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Instituciéon Educativa Privada-
UGEL:03. Afio:2021.

Asimismo, se determina que el valor del coeficiente de variacion (variacion de los
factores comunes), expresado en el valor del R2 es igual a 0,51; lo que significa que
el 51% de la variacién de la dimensiéon Habilidades Intrapersonales puede ser
explicado a partir del comportamiento de la variable Gestion de Educacién
Personalizada. Aspecto que permite demostrar que, a mayor nivel de Gestién de
Educacion Personalizada, mayor serd el nivel en que se expresa la dimension
Habilidades Intrapersonales.

Hipétesis especifica 2.

Ho: La gestion de educacién personalizada no incide significativamente en
las habilidades interpersonales de los estudiantes del VII ciclo de una

Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Ha: La gestion de educacion personalizada incide significativamente en las
habilidades interpersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién

Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021.

Tabla 22
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Correlacion entre Gestion de Educacion Personalizada y Habilidades

interpersonales
Gestion de Educacion Habilidades
Personalizada Interpersonales
Correlacion de Pearson 0,814
R? 0,66
Significancia 0,000
N 104

Nota. Resultados de la prueba R de Pearson, procesados en SPSS 25.

Dado el valor (R = 0,814) se muestra una correlacién positiva muy fuerte entre la
Gestion de Educacion Personalizada y las Habilidades Interpersonales; ademas, el
valor de significancia es « = 0,000 (< < 0,05); por lo tanto, se cumple que la
gestion de la educacion personalizada incide significativamente en las habilidades
interpersonales de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-
UGEL:03. Afio:2021.

Asimismo, se determina que el valor del coeficiente de variacion (variacion de los
factores comunes), expresado en el valor del R2 es igual a 0,66; lo que significa que
el 66% de la variacién de la dimensiéon Habilidades Interpersonales puede ser
explicado a partir del comportamiento de la variable Gestion de Educacién
Personalizada. Aspecto que permite demostrar que, a mayor nivel de Gestién de
Educacion Personalizada, mayor serd el nivel en que se expresa la dimension
Habilidades Interpersonales.

Hipétesis especifica 3.

Ho: La gestion de educacion personalizada no incide significativamente en la
adaptabilidad de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa

Privada-UGEL:03. Afi0:2021.



Ha: La gestion de educacion personalizada incide significativamente en la
adaptabilidad de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa

Privada-UGEL:03. Afi0:2021.

69



Tabla 23

Correlacion entre Gestion de Educacion Personalizada y la Adaptabilidad

Gestion de la

Educacién Adaptabilidad
Personalizada
Correlacion de Pearson 0,715
R? 0,51
Significancia 0,000
N 104

70

Dado el valor (R = 0,715) se muestra una correlacion positiva considerable

entre la Gestiéon de Educacion Personalizada y Adaptabilidad; ademas, el valor de

significancia es « = 0,000 (x < 0,05); por lo tanto, se cumple que la gestiéon de

educacién personalizada incide significativamente en la adaptabilidad de los

estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Asimismo, se determina que el valor del coeficiente de variacion (variacion de los

factores comunes), expresado en el valor del R? es igual a 0,51; lo que significa que el

51% de la variacién de la dimensién Adaptabilidad puede ser explicado a partir del

comportamiento de la variable Gestion de Educacion Personalizada. Aspecto que

permite demostrar que, a mayor nivel de Gestion de Educacién Personalizada, mayor

serd el nivel en que se expresa la dimensién Adaptabilidad.

Hipétesis especifica 4.

Ho: La gestion de educacion personalizada no repercute significativamente

en el manejo del estrés de los estudiantes del VII ciclo de una Institucién

Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.
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Ha: La gestion de educacion personalizada repercute significativamente en el
manejo del estrés de los estudiantes del VII ciclo de una Instituciéon Educativa

Privada-UGEL:03. Afi0:2021.

Tabla 24

Correlacion entre Gestion de Educacion Personalizada y Manejo del estrés

Gestion de la

Educacién Manejo del Estrés
Personalizada
Correlacion de Pearson 0,715
R? 0,51
Significancia 0,000
N 104

Dado el valor (R = 0,715) se muestra una correlacion positiva considerable entre la
Gestion de Educacion Personalizada y el Manejo del Estrés; ademads, el valor de
significancia es « = 0,000 (x < 0,05); por lo tanto, se cumple que la gestién de la
educacion personalizada repercute significativamente en el manejo del estrés de los
estudiantes del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021.
Asimismo, se determina que el valor del coeficiente de variacién (variacién de los
factores comunes), expresado en el valor del R? es igual a 0,51; lo que significa que el
51% de la variacion de la dimension Manejo del Estrés puede ser explicado a partir
del comportamiento de la variable Gestion de Educacién Personalizada. Aspecto que
permite demostrar que, a mayor nivel de Gestion de Educacién Personalizada, mayor
serd el nivel en que se expresa la dimensién Manejo del Estrés.

Hipétesis especifica 5.

Ho: La gestion de educacion personalizada no repercute significativamente
en el estado de animo general de los estudiantes del VII ciclo de una

Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.
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Ha: La gestion de educacion personalizada repercute significativamente en el
estado de animo general de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021.

Tabla 25

Correlacion entre Gestion de Educacion Personalizada y Estado de Animo General

Gestion de la

Estado de
Educacion 3
Animo General
Personalizada
Correlacion de Pearson 0,691
R? 0,48
Significancia 0,000
N 104

Dado el valor (R = 0,691) se muestra una correlacién positiva considerableentre la
Gestion de Educacién Personalizada y el Estado de Animo General; ademads, el valor
de significancia es « = 0,000 (< < 0,05); por lo tanto, se cumple que la gestion de la
educacion personalizada repercute significativamente en el estado de dnimo general
de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-UGEL:03.
Afo:2021.

Asimismo, se determina que el valor del coeficiente de variacion (variaciéon de los
factores comunes), expresado en el valor del R? es igual a 0,48; lo que significa que el
48% de la variacién de la dimensién Estado de Animo General puede ser explicado a
partir del comportamiento de la variable Gestion de Educacion Personalizada. Aspecto
que permite demostrar que, los niveles entre Gestion de Educacion Personalizada y

Estado de Animo General estdn expresados en forma equilibrada.
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Discusion

Esta investigacion tuvo como propdsito determinar el nivel de influencia de
la Gestion de Educacion Personalizada en el desarrollo de la inteligencia emocional de

los estudiantes.

Los resultados obtenidos demuestran la existencia de una correlacion positiva muy
fuerte y significativa de R= 0,833, entre la gestion de educacién personalizada y la
inteligencia emocional en la muestra conformada por estudiantes del VII ciclo de una
Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021. Al respecto, Bevilacqua (2019)
sefiala en una de sus conclusiones que la gestion de educacion personalizada influye
significativa en las competencias de los estudiantes el tercero de secundaria de la IEP
Santa Angela, de Ate del 2018. En esta coincidencia es interesante destacar a Tapia
(2020), quien enfatizé en su estudio, asociada a la educacion personalizada y su
planteamiento pedagdgico, el aporte en la formacidn integral de persona
considerando el aspecto de lo emocional, el aspecto lo académico y su interaccion
con el entorno que, finalmente, donde desarrollan la capacidad de aprender y

desaprender.

Se evidencid, la incidencia de la gestién de educacion personalizada en las habilidades
intrapersonales, con una correlacion positiva considerable y significativa de R=0,715.
Al igual que la incidencia de la gestion de educacion personalizada en las habilidades
interpersonales, con una correlacion positiva fuerte y significativa de R= 0,814. Estos
resultados parcialmente superiores se pueden explicar en Carrasco et al. (2018), quien
manifiesta en una educacién personalizada las personas es el centro del hacer
educativo y su gestion estd caracterizada por un sistema que posibilita el intercambio
entre sus miembros. Ademas, las instituciones educativas deben aborde el desarrollo
cognitivo social, la comprension del mundo que les rodea y sus problemas (Garcia
Hoz,1993). Para Tapia (2020), el contraste entre un enfoque tradicional y el de una
gestion educacidn personalizada, permite reconocer que la segunda estd caracterizada
por el descubrimiento y la apertura. Resulta interesante mencionar los resultados de
Fabidn (2020) en su investigaciéon “Calidad de vida e inteligencia emocional en
estudiantes del 5to grado de educacién secundaria de educacion bdsica regular de la
Unidad de Gestién Educativa Local Lauricocha, region Huanuco, 2016, en una de sus

conclusiones manifiesta que no existe relacion entre la calidad de vida y la dimensién



74

intrapersonal de la inteligencia emocional. En contraste, Peralta (2017), “La
Inteligencia emocional y calidad de vida en un grupo de estudiantes de dos
instituciones educativas policial y nacional de Lima Metropolitana”, revel6 que las
dimensiones de la Inteligencia emocional no se puede predecir por si sola, pero las
dimensiones compuesto por intrapersonal, interpersonal y estado de dnimo predice la
Calidad de Vida de forma directa. Por lo expuesto, se puede concluir que ambas
investigaciones son de un enfoque de gestion tradicional a diferencia del presente
estudio, cuyos resultados mostraron una varianza de R2 = 0,51. Es decir el 51% en la
dimension Habilidades Intrapersonales se explica desde el comportamiento de la

gestion de educacién personalizada.

Por otro lado, esta investigacion utilizé como instrumento de medicidn el cuestionario.
Sin embargo, al respecto el BID (2020), en su informe “Educara para la vida”, en sus
conclusiones asociadas a la mediciéon de las habilidades socioemocionales de los
estudiantes, menciona que de los cuatro paises de Latinoamérica (Chile, Colombia,
Meéxico y Uruguay) que han realizado mediciones asociadas a la inteligencia
emocional de los estudiantes estos han utilizado cuestionarios como principal
instrumento de medicidn, siendo este el mismo utilizado para el presente estudio. El
informe, observa que estos no son tan confiables por estar sujetos a sesgos por

respuesta socialmente esperados.

También, llama la atencién la coincidencia estadistica de correlacién positiva
considerable entre la gestion de educacion personalizada en las dimensiones:
habilidades intrapersonales, adaptabilidad y manejo del estrés, (R=0,715). Como
destaca Tapia (2020), en su estudio la gestion de educacién personalizada se
caracteriza en promover en sus instituciones la reflexion, la autonomia, singularidad,
propiciando, a su vez, la apertura a otras realidades. Sin embargo, para Casassus (2002)
toda gestion educativa estd altamente influenciada por su contexto externo e interno.
Por esa razon, es importante entender los resultados de la presente investigacion estan
enmarcados en un contexto de la pandemia COVID-19, entendida como una variable
interviniente, que ha podido influenciar en algunos de los resultados que arroja esta
investigacion.

Los resultados asociados a la gestion de educacion personalizada en las habilidades
interpersonales evidencian una correlacion positiva muy fuerte y significa (R=0,814)

siendo esta una correlacion superior a las habilidades interpersonales la cual se
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encuentra en una correlacion positiva considerable de R=0,715. En tal sentido, los
resultados de las habilidades intrapersonales necesitan ser observados con mas
detenimiento. Sin embargo, ambos resultados son de cardcter positivo, confirmando
de esta manera a Garcia Hoz (1993), cuando afirma que una educacion personalizada
entendida como sistema te prepara para la vida interior y tu capacidad para
relacionarte con los demds. Ademads, Orozco (2021), en su estudio manifiesta que las
gestiones escolares necesitan promover la formacién de competencias emocionales y
sociales con la finalidad que los adolescentes orienten sus conductas hacia el cuidado
propio y del otro. Coincidiendo con Tacca et al. (2020), quien en su investigacion
sobre “Habilidades Sociales, Autoconcepto y Autoestima en Adolescentes Peruanos
de Educacion Secundaria” da a conocer que los colegios privados de metodologia

preuniversitaria tienen bajo puntaje de autoconcepto en general.

Ademads, se evidenci6 la repercusion de la gestion de educacidn personalizada en el
manejo del estrés, con una correlacion positiva considerable y significativa de R=
0,715. Al respecto, Tapia (2020), destacard que la gestion de educacion personalizada
aporta en la bisqueda de la mejora, el bienestar, aunado al desarrollo de la voluntad.
En el mismo sentido, los datos hallados en la presente investigacién encuentran
acercamiento con los datos registrados por Kumar (2020), quien en su estudio sobre la
inteligencia emocional en estudiantes, aplic6 una encuesta a 300 estudiantes de
secundaria. El estudio demuestra una correlacién positiva entre la inteligencia
emocional y el estilo de afrontamiento del estrés. El estudio también sugiere que las
instituciones educativas deben esforzarse por desarrollar la inteligencia emocional por
ser este un factor clave para la vida de los estudiantes. Estos resultados son de gran
significancia considerando que en la actualidad el MINSA (2020) ha dado a conocer
que, a raiz de la pandemia COVID-19, la linea telefénica 113 de ayuda psicosocial y
recibe un promedio de 657 llamadas diarias. De las cuales 82.35% son por cuadros

estrés y el 12.68% por sintomas asociados a la ansiedad y depresion.

Se evidenci6 la repercusion de la gestion de educacion personalizada en el estado de
animo general, con una correlacion positiva considerable y significativa de R=0,691.
Pérez & Ahedo (2020) en su estudio sobre la educacion personalizada concluye que
la finalidad de una educacién personalizada es posibilitar a que cada estudiante,
miembro de la comunidad educativa, perfeccione su capacidad de hacerse presente

en el mundo. En tal sentido, los resultados de la investigacion se pueden entender
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desde Tapia (2020), quien reconoce el caracter de multidimensionalidad que tiene la
gestion de educacién personalizada, tanto en el aspecto intelectual, emocional, y
social. Reconociendo su aporte, es que Bevilacqua (2019) recomienda la aplicacién
de una gestion de educacién personalizada en el sistema educativo peruano, ya que
« . . . . .

constituye una alternativa de recuperacion de los espacios que necesitamos en la

busqueda de una sociedad democratica, reflexiva y mas humana” (p.59).

Finalmente, una limitacion encontrada en la metodologia utilizada es que para Ruiz
(2019), Sanchez & Escobedo (2019), Tacca et al. (2020) y Orozco (2021) las
investigaciones correlacionales transversales no miden las evoluciones en el tiempo;
en tal sentido, se expresa la necesidad de investigaciones longitudinales y

experimentales.
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CONCLUSIONES

1.

En la presente investigacion, se aprobd la influencia de la gestiéon de educacion
personalizada en el desarrollo de la inteligencia emocional, con una correlacion
positiva muy fuerte de Pearson de 0,833 con significancia mayor al 99 % de
confianza; por lo que se rechaz6 la hipdtesis nula y se consider6 valida la hipotesis
de la investigacion, lo que se ratific6 con los porcentuales descriptivos en la gestion
de educacion personalizada de 50,0% en un nivel medio y 27,9% para el nivel alto,
y la inteligencia emocional de 46,2% en el nivel medio y 30,8% para el nivel alto.
Por lo tanto, se puede afirmar que la gestion de educacidn personalizada si influye
significativamente en el desarrollo de la inteligencia emocional de los estudiantes

del VII ciclo de una Instituciéon Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021.

Con respecto a la primera hipétesis especifica, se aprobd la incidencia de la gestion
de educacion personalizada en las habilidades intrapersonales, con una correlacion
positiva considerable de Pearson de 0,715 con significancia mayor al 99 % de
confianza, por lo que, se rechazd la hipétesis nula y se considerd vdlida la hipétesis
de la investigacion, lo que se ratific con los porcentuales descriptivos de la
dimension habilidades intrapersonales de 42,3% en el nivel medio y 35,6% para el
nivel alto. Consecuentemente, se puede afirmar que la gestion de educacién
personalizada si incide significativamente en las habilidades intrapersonales de los
estudiantes del VII ciclo de una Institucion Educativa Privada-UGEL:03.
Ano:2021.

Igualmente, en la segunda hipétesis especifica, se aprobd la incidencia de la gestion
de educacion personalizada en las habilidades interpersonales, con una correlacién
positiva fuerte de Pearson de 0,814, con significancia mayor al 99 % de confianza;
por lo que se rechazé la hipdtesis nula y se considerd vélida la hipétesis de la
investigacion, el cual se ratific6 con los porcentuales descriptivos de la dimension

habilidades interpersonales de 52,9% en el nivel medio y 29,8% para el nivel alto.
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Entonces, se puede afirmar que la gestion de educacion personalizada si incide
significativamente en las habilidades intrapersonales de los estudiantes del VII

ciclo de una Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021.

En la tercera hipdtesis especifica, se aprobd la incidencia de la gestiéon de
educacion personalizada en la adaptabilidad, con una correlacién positiva
considerable de Pearson de 0,715 con significancia mayor al 99 % de confianza;
por lo que se rechazd la hipétesis nula y se considerd valida la hipétesis de la
investigacion, el cual se ratific6 con los porcentuales descriptivos de la dimension
adaptabilidad de 42,3% en el nivel medio y 35,6% para el nivel alto. Por lo tanto,
se puede afirmar que la gestion de educacion personalizada si incide
significativamente en la adaptabilidad de los estudiantes del VII ciclo de una

Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Ademds, con respecto a la cuarta hipdtesis especifica, se aprobé la repercusion de
la gestidn de educacidn personalizada en el manejo del estrés, con una correlacién
positiva considerable de Pearson de 0,715 con significancia mayor al 99 % de
confianza, por lo que, se rechazd la hipétesis nula y se considerd vdlida la hipotesis
de la investigacion, la cual se ratificé con los porcentuales descriptivos de la
dimension manejo del estrés de 42,3% en el nivel medio y 35,6% para el nivel alto.
Por lo tanto, se puede afirmar que la gestiéon de educaciéon personalizada si
repercute significativamente en el manejo del estrés de los estudiantes del VII ciclo

de una Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021.

Finalmente, se aprob¢ la repercusion de la gestion de educacion personalizada en
el estado de dnimo general con una correlacion positiva considerable de Pearson
de 0,691 y con significancia mayor al 99 % de confianza; por lo que, se rechazé la
hipétesis nula y se considerd valida la hipétesis de la investigacion, el cual se
ratificé con los porcentuales descriptivos de la dimension estado de &nimo general
de 46,2% en el nivel medio y 36,5% para el nivel alto. Por lo tanto, se puede afirmar
que la gestién de educacidn personalizada si repercute significativamente en el
estado de danimo general de los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Educativa Privada-UGEL:03. Afo:2021.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la implementacién de la gestion de educacion personalizada
en el sistema educativo peruano asegurando de esta manera la funcién social que
tiene la educacion. Entendida desde su finalidad, ayudar a que cada persona se
desarrolle holisticamente y pueda hacerse presente en el mundo. Es decir, donde la
educacion es vida y forma para vivir dentro de ella. Encontrandose esta dltima, en el
objetivo 4 de los compromisos asumidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y, en consecuencia, en Propuesta del Proyecto educativo nacional al 2036,

el reto de la ciudadania plena.

2. De acuerdo a los resultados obtenidos, es de relevancia que la Institucion
Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021 donde se realiz6 la investigacion siga,
considerando mantener y mejorar la gestion educativa personalizada que viene
desarrollando hasta el momento. Es decir tenga a la persona como centro y tome en
cuenta su desarrollo cognitivo social, el autoconocimiento y la apertura a comprender
del mundo que les rodea y sus problemas. De manera especial, pueda formar a los
futuros ciudadanos. Especialmente, logre influir en el desarrollo de la inteligencia
emocional de sus estudiantes. Por esa razon, se recomienda tomar en cuenta los
resultados de este estudio, el mismo que permite comprobar estadisticamente el
impacto que esté teniendo la gestion en la vida de sus estudiantes y las dimensiones
que necesitan ser miradas con especial atencién y/o fortalecidas. Ademds de la
necesidad de que los docentes profundicen en la propuesta educativa y desde alli,

desarrollaren su labor pedagdgica.

3. A la luz de la segunda conclusidn, se recomienda fortalecer en los estudiantes
el desarrollo de las habilidades intrapersonales. Desde la gestion de educacién
personalizada se necesita prestar atencién a cémo los factores estructurales,
personales, materiales y funcionales que se dan en la institucion educativa estan

posibilitando que los estudiantes aprendan a dialogar con su mundo interior,
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desarrollen la comprension de sus propios sentimientos, emociones y reconocimiento

de sus potencialidades como sus limites.

4. Analizando los resultados de la investigacion realizada se recomienda
sistematizar la gestion de educacion personalizada que realiza la Institucion
educativa de estudio con otras instituciones educativas y/o publicaciones que

permitan aportar en nuevas y mejores maneras de ejercer la gestion escolar

5. Partiendo algunos aspectos de la discusiéon encontrados se recomienda que la
Institucién educativa en estudio continué fortaleciendo su gestion de educacion
personalizada, desde la implementacion de politicas de medicion del impacto que
tiene la formacion que se brinda en la vida de los miembros de su comunidad
educativa. Concretamente en los estudiantes se recomienda realizar mediciones
asociadas a las dimensiones de la inteligencia emocional, haciendo uso de
instrumentos de observacion de clase y no solo a través de encuestas. De esta manera
se estard cuidando a la persona que se educa y la formacion de educacién para la vida
que se busca brindar. Ademads, es importante recordar que el desarrollo de las
habilidades socioemocionales estd cada vez mds presente en la agenda educativa de

América Latina y el Caribe, a causa de la carencia de su estudio.

6. Después de auscultar la conclusion de esta investigacion, propugno que la
Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021 donde se realizé la investigacidn
necesita hacer un estudio serio del impacto que ha tenido la pandemia COVID-19 en
las habilidades intrapersonales, interpersonales, adaptabilidad, manejo del estrés y
estado de dnimo general de sus estudiantes. La crisis a causa del COVID- 19 en la
educacion no tiene comparacion. En tal sentido, es importante implementar, desde la
gestion de educacion personalizada, planes de accion que atiendan a las necesidades

de la persona que se educa.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: “Gestién de educacién personalizada en la inteligencia emocional de los estudiantes del VI ciclo de una Institucion Educativa Privada-UGEL:03.
Ano:2021”

DIMENSIONES/ i TECNICAS E

PROBLEMAS | OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA | POBLACION
f.-;'.‘_ INDICADORES INSTRUMENTOS
Problema Objetivo Hipotesis V1. Gestion de | Factores Tipo de Poblacién: Técnica:
general: general: general: educacion estructurales investigacion: Estudiantes de | Encuesta
¢Cudles la Determinar el La Gestién de personalizada. Cuenta con Bésica VI ciclo de una
influencia de la | pivel de Educacién Proyecto . Institucién Instrumento:
Gestién. de influencia de la | Personalizada ﬁﬁfoﬂvo 9o | Nivel: Educativa Cuestionario con
Educac'é_" Gestion de influye ' Explicativo Privada- escala tipo Likert
Personalizada | Equcacion significativamente Delegacion UGEL:03.
enla Personalizada | en la inteligencia ::7::;”68 y/o Enfoque: Af0:2021
inteligencia en la inteligencia | emocional de los ' Cuantitativo
emocional de emocional de estudiantes del Coordinacién con Unidad de
los estudiantes | |5 estudiantes | VII ciclo de una drganos de Disefio: analisis:
del Vliciclode | de| Vil ciclode | Institucién gestion. No experimental Estudiantes de
una Institucion | na Institucién | Educativa Realiza Correlacional 4to y Sto afio de
Educativa Educativa Privada- acompafiamiento | causal S
Privada- Privada- UGEL:03. y evaluacién de s,
UGEL.03. UGEL:03. Afi0:2021. prese Esquema: SRR
Ano:20217? v
! ARo:2021. Factores M: V1—>V2 muestra:

personales * 117 estudiantes
Problema Objetivo Hipétesis Apertura y S de 4toy 519 afio
Especificos: Especificos: Especifica: facilidad de M: Muestra de de educacion
iCudles la Establecer el La Gestién de interrelacién entre | investigacién secundaria.
T, : ; . miembros de la V1: Gestién de la
incidencia de la | nivel de Educacion comtinidid educacion personalizada
gestion de incidencia de la | Personalizada V2: Inteligencia
educacion Gestion de incide Existencia de aea

estudiantes
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personalizada
en las
habilidades
intrapersonales
de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-
UGEL:03.
Ano:20217?

¢Cudlesla
incidencia de la
gestion de
educacion
personalizada
en las
habilidades
interpersonales
de los
estudiantes del
VII ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-
UGEL:03.
AR0:20217?

Educacién
Personalizada
en las
habilidades
intrapersonales
de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-
UGEL:03.
ARo:2021.

Establecer el
nivel de
incidencia de la
Gestion de
Educacion
Personalizada
en las
habilidades
interpersonales
de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-
UGEL.:03.
ARo:2021.

significativamente
en las
habilidades
intrapersonales
de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-
UGEL.:03.
ARo:2021.

La Gestiéon de
Educacion
Personalizada
incide
significativamente
en las
habilidades
interpersonales
de estudiantes de
educacion
secundaria de
una Institucion
Educativa
Privada-Ugel:03.
ARo:2021.

abiertos con
apertura a la
realidad.

Existencia de
maestros
comprometidos
en una Educacién
personalizada.

Existencia de
espacios de
participacion y
representacion.

Factores

materiales
Existencia de
espacios
adecuados para
diferentes
actividades.

Uso de mateniales
eficiente,

sencillos y
rentables.

Factores

personales
Distribucién del
tiempo del
estudiante
variados.

Distribucion del
tiempo del
profesor que
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¢Cual es la
incidencia de la
gestion de
educacion
personalizada
enla
adaptabilidad de
los estudiantes
del VI ciclo de
una Institucion
Educativa
Privada-
UGEL:03.
AR0:20217?

¢Cuales la
repercusion de
la gestion de
educacion
personalizada
en el manejo del
estrés de los
estudiantes del
VII ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-

Determinar el
nivel de
incidencia de la
Gestién de
Edticacion
Pérsonalizada
enla
adaptabilidad de
estudiantes de
los estudiantes
del VIl ciclo de
una Institucion
Educativa
Privada-
UGEL:03.
AR0:2021.

Estatuir el nivel
de repercusion
de la Gestion de
Educacion
Personalizada
en el manejo del
estrés de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-

La Gestion de
Educacion
Personalizada
incide
significativamente
enla
adaptabilidad de
los estudiantes
del VI ciclo de
una Institucion
Educativa
Privada-
UGEL.:03.
Ano:2021.

La Gestion de
Educacién
Personalizada
repercute
significativamente
en el manejo del
estrés de los
estudiantes del
VIi ciclo de una
Institucion
Educativa
Privada-
UGEL:03.
Ano:2021.

V2. Inteligencia
Emocional

considera al
estudiante.

Habilidades

intrapersonales
Comprensién
emocional de si
mismo.

Conocimiento de
sus cualidades y
limitaciones
propias.

Consciencia de
su estado
animica para
poder tomar

decisiones.

Habilidades

interpersonales
Muestra empatia
por los
sentimientos de
los demas.

Colabora en la
construccién del
tejido social de
grupo

Establece
vinculos sanos
con sus
comparieros.
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UGEL:03.
Af0:20217?

¢Cudles la
repercusion de
la gestion de
educacion
personalizada
en el estado de
animo en
general de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Instituciéon
Educativa
Privada-
UGEL.:03.
AR0:2021?

UGEL:03.
Ano:2021.

Estatuir el nivel
de repercusion
de:da Gestion de
Educacion
Personalizada
en el estado de
animo general
de los
estudiantes del
VIl ciclo de una
Instituciéon
Educativa
Privada-
UGEL.:03.
Ano:2021.

La Gestién de
Educacién
Personalizada
repercute
significativamente
en el estado de
animo general de
los estudiantes
del VIl ciclo de
una Institucion
Educativa
Privada-
UGEL.:03.
Ano:2021.

Adaptabilidad
Soluciona

problemas de la
vida diania.

Reconoce las
situaciones de su
entorno

Flexibilidad para
adaptar a lo
nuevo

Manejo de estrés
Afronta
situaciones
adversas.

Controla sus
emociones.

Estado de animo
general
Comunica
sentimientos
positivos de la
vida.

Valora los
aspectos
positivos frente a
los hechos de la
vida.
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TABLA DE ESPECIFICACIONES

“Gestién de educacion personalizada en la inteligencia emocional de los estudiantes del VI ciclo de una Institucion
Educativa Privada-UGEL:03. Afio:2021”

by
2

i
VARIABLE 1:

V1 DIMENSIONES INDICADORES % N° DE ITEMS % POR INDICADOR N° DE ITEMS ITEMS
Cuenta con Proyecto educativo definido y 5.5% > 12
claro.

Factores Delegacion funciones y/o tareas. 92 29% 5.5% 2 34

- estructurales Coordinacién con érganos de gestion. ' 8 5.5% - 5,6
Realiza acompariamiento y evaluacion de 3

§ procesos. 5.5% 2 7,8

= Apertura y facilidad de interrelacién entre o

§ miembros de la comunidad. . 2 A

@ Existencia de estudiantes abiertos con o

& | Factores apertura a la realidad. 33.3% i . 121514

= | personales Existencia de maestros comprometidos ek 8.3% 3 15.16.17

8 en una Educacion personalizada. 12 : S

5 Existencia dg espacios de participacion y 8.3% 3 18,19,20

S representacion.

Q Existencia de espacios adecuados para i

g Factores materiales | diferentes actividades. 22 2% 8 11.1% 4 21,22,23,24
Uso de materiales ' 5

g eficiente, sencillos y rentables. 11.1% 4 26260028

= Distribucién del tiempo del estudiante

‘© | Factores variados. 11.1% 4 29,30,31,32

B | funcionales 22.2% 8

w Distribucion del tiempo del profesor que u

© considera al estudiante. wak 4 a.3430.0
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VARIABLE 2:

V2 DIMENSIONES INDICADORES % N° DE ITEMS % POR INDICADOR N° DE ITEMS ITEMS
Habilidades Comprensién emocional de si mismo. 8.32% 2 1,2
Intrapersonal Conocimiento de sus cualidades y 4.16% 1 2

limitaciones propias. 20.8% 5 :
Conocimiento de sus cualidades y

i limitaciones propias. 8.32% 2 45

< Muestra empatia por los sentimientos

g de los demas. gt L .

O | Habilidades Colabora en la construccion del tejido

§ Interpersonal social de grupo L . s . 7.8

w Establece vinculos sanos con sus 6.6% 1 9

< comparieros '

g Soluciona problemas de la vida diaria. 4.16% 1 10

{‘,‘ Adaptabilidad Reconoce situaciones de su entorno. 20.8% 5 8.32% 2 11,12

a Flexibilidad para adaptarse a lo nuevo 8.32% 2 13,14

~ . 2

Afronta situaciones adversas. 8.32% 2 15,16

2 | Manejo de estrés L 20.8% 5

: Controla sus emociones. 12.48% 3 17,18,19
Comunica sentimientos positivos de la &
Estado de 4nimo vida. . 5 8.90%8 . 20,21
general Valora los aspectos positivos frente a 12 48% 3 22,23,24

los hechos de la vida.
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SOLICITUD DE APLICACION DE RECOJO DE INFORMACION A

LA INSTITUCION DE EDUCATIVA

Lima, 5 de julio de 2021

Seifiorita .
GALLEGO NUNEZ Maria Eugenia %
Directora De La Institucion Educativa

Presente. —

Asunto: Aplicacién de Instrumentos de Recojo de Informacidn.

YO, Milagritos Analy Valdiviezo Loayza estudiante de maestria en Gestion de la Educacion de
la Facultad de Educacion en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, identificada con DNI
N° 42479683; solicito a usted se me otorgue el permiso respectivo, para realizar el recojo de
informacion para la realizacion de la investigacion de la tesis de grado de maestria en Educacion,
titulada: “Gestion de educacion personalizada en la inteligencia emocional de los estudiantes
del VII ciclo de una Institucién Educativa Privada-UGEL:03. Aii0:2021”. La cual tiene como
proposito determinar la influencia de la gestion de la educacion personalizada en el desarrollo de
la inteligencia emocional de los estudiantes de cuarto y quinto afio de educacion secundaria. Esta

informacion me servira para culminar mi investigacion y cumplir con los propésitos de la misma.

Confiando en su respuesta positiva y su atencioén a lo solicitado expreso mi agradecimiento

personal.

Atentamente,

05/07/2021
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CERTIFICADO DE ACEPTACION DE RECOJO DE INFORMACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

%3 I. E. Isabel Flores de Oliva
&= R.M. N°1807/25.03.1950

Lima (San Isidro), 09 de julio de 2021

Seiiores:
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Presente. -
A quien corresponda:

A peticion de la Lcda. Milagritos Analy Valdiviezo Loayza, identificada con Documento
Nacional de Identidad N° 42479683, se autoriza la aplicacién de la encuesta a los
estudiantes de Cuarto y Quinto afio de Educacion secundaria cuyos resultados se
aplicaran para el desarrollo de la investigacion “GESTION DE EDUCACION
PERSONALIZADA EN LA INTELIGENCIA EMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES DEL
VIl CICLO DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA-UGEL:03. ANO:2021”

La aplicacion se realizara via online:

- Prueba piloto muestra de estudiantes de 4° y 5° de secundaria: viernes 23 de julio.
- Aplicacién de la encuesta validada:

e para los alumnos de 5° de secundaria: miércoles 11 de agosto.

e para los alumnos de 4° de secundaria: jueves 12 de agosto.

Asi mismo; la Institucién Educativa le solicita y agradeceria que una vez procesada y
analizada la informacién, se pueda emitir un informe con los datos relevantes y
orientaciones que contribuyan a nuestro Proyecto Educativo Institucional antes de
finalizar el presente afio lectivo.

Atentamente,

Maria Eugenia Gallego Nufiez
Directora
|E. Isabel Flores de Oliva

Juan Dellepiane n° 530, Lima 15076 - Pera
264-3964 |/ 264-4044
www.cifo.edu.pe



FICHA TECNICA DE LA VARIABLE:

“GESTION DE EDUCACION PERSONALIZADA”

Significacién

Autora

Administracion

Tipo de instrumento
Tiempo de aplicacion
Aplicacién

Puntuacién

Materiales
Dimensiones a evaluar

Cantidad de items

personalizada

: Cuestionario.

: 10 minutos.

%

: Milagritos Valdiviezo Loayza.

. Individual o Colectiva.

: Adolescentes entre 14 y 17 afos

: Callificacion computarizada.

. Cuestionario para medir la Gestién de Educacion

: Cuestionario, computadora, teléfono, tablet, internet.

. Estructurales, Personales, Materiales y Funcionales

. 36

Consideraciones de evaluacion:

@ Nivel de la
2 5 A, variable
= o Escalas Niveles Nivel por dimensiéri: | Gestién de la
S 2 inteligencia
[a) emocional

2 @ Factores Estructurales

St (8)

S 2

L S Alto  :30-40
S .3 Medio :9-29
.g o Muy en Bajo :8-18
g 2 @ fesenup 1 Factores Personales (12)
4 8 & |En Alto  :44-60
& | 8 o | desacuerdo 2 Medio :28-43
c |& £ Alte Bajo  :12-27

[ . = 5

2 2 | Medianamente 3 Medio flta g 132 -180
[X) Medio : 84-131
[ de acuerdo : 5
S Bajo - ajo . 36- 83
3 o o Factores Materiales (8)
w | £ 2 | Deacuerdo 4
s |2 % Alto  :30-40
; (] % Muy de 5 qulo :9-29
: “ = | acuerdo Bajo  :8-18
©
'ﬁ @ Factores Funcionales (8)
4 s o=
© £ Ao :30-40

P Medio :9-29

5 Bajo :8-18




CUESTIONARIO DE GESTION DE LA EDUCACION PERSONALIZADA

Grado de instruccion:

INSTRUCCIONES
Estimad@ estudiante,

este cuestionario es parte de una investigacion educacién educativa que tiene el objetivo de

conocer como se desarrolla la gestion de la educacion personalizada en tu iﬁéﬁtucién educativo.

Por este motivo, a continuacion, se presenta un cuestionario, que contiene un conjunto de

afirmaciones SOBRE ASPECTOS ASOCIADAS A LAS CARACTERISTICAS DE TU COLEGIO.

Lee cada oracion y elige solo UNA respuesta. Hay cinco posibles respuestas:

1. Muy en desacuerdo, 2. En desacuerdo, 3. Medianamente de acuerdo 4. De acuerdo 5. Muy

de acuerdo.
Las respuestas no seran calificadas ni como buenas ni como malas.

iMuchas gracias por tu colaboracion!

Muy en En Mediana
desacuerdo | desacuerd mente de
= acuerdo

(1) (2) (3)

(4)

Muy de
acuerdo

(5)

SOBRE FACTORES ESTRUCTURALES

La propuesta educativa del colegio es
clara.

En el colegio, se identifican los diferentes
departamentos de coordinacion
(académico, orientacién, acompariamiento
y pastoral).

Las funciones administrativas y de servicio,
del colegio son conocidas por la comunidad
educativa.

Las responsabilidades, en las
coordinaciones y equipos de trabajo, se
delegan.

Los érganos directivos y de coordinacion
son firmes, flexibles y con apertura, cuando
corresponde.

Existe buen clima institucional entre
directivos y el personal.

El acompafamiento a los estudiantes es
permanente.

Se evallan los procesos de aprendizaje y/o
cierre de actividades y/o proyectos.

SOBRE FACTORES PERSONALES

Es posible dialogar con la directora cuando
lo necesitas.

10

La propuesta educativa del colegio permite
desarrollar vinculos de horizontalidad entre
los miembros de la comunidad educativa.

1

La propuesta del colegio te permite
expresar y defender con libertad tus
opiniones.

12

El colegio te promueve el conocimiento de
la realidad de tu comunidad, pais y del
mundo.
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13

La propuesta del colegio te ensefia a
trabajar con otras personas o instituciones
con el fin de mejorar o transformar
diferentes realidades.

14

La propuesta del colegio te ayuda a pensar
en el sentido de vida.

15

Los maestros tienen cualidades humanas
requeridas para su funcion.

16

Los maestros tienen dominio del érea que
ensefian.

I 4

Los maestros promueven el respeto a las
opiniones divergentes.

18

El colegio te ofrece espacios de
participacion y representacion estudiantil.

19

Los padres de familia tienen un érgano de
representacion.

20

Los padres de familia tienen participacion
en las actividades del colegio y/o aula.

SOBRE FACTORES MATERIALES

21

El colegio te brinda espacios para realizar
diferentes actividades: deportivas,
artisticas, recreativas y académicas.

22

Los diferentes espacios que tiene el colegio
te ayudan a desarrollar tu autonomia.

23

Las instalaciones del colegio son
adecuadas para tu desarrollo integral.

24

Son adecuados y suficientes las
instalaciones del colegio.

25

La biblioteca del colegio te ayuda para el
aprendizaje.

26

El colegio cuenta los medios tecnolégicos
y/o audiovisuales necesarios.

27

Los materiales y recursos digitales que te
ofrecen te ayudan a desarrollar la
creatividad.

28

Se cuenta con materiales para desarrollar
actividades artisticas y/o deportivas.

SOBRE FACTORES FUNCIONALES

29

El horario de clases contempla espacios
para el trabajo personal.

30

La distribucién del horario de clases esta
organizada para realizar trabajos grupales.

31

Se cuenta con talleres extracurriculares.

32

El horario de clases se flexibiliza para
experiencias de visitas, proyeccion social u
otras actividades que surgen de la
necesidad del grupo.

33

Tus maestros organizan el tiempo para
entrevistas personales, de ser necesario.

34

Tus maestros organizan su tiempo para
entrevistarse con padres de familia, de ser
necesario.

35

El tiempo de tus maestros, es
flexible/modificable a otras actividades y/o
situaciones que se presentan.

36

Los maestros promueven el didlogo entre
los estudiantes y el departamento de
orientacion y acompafamiento personal.




Afo

Autor
Adaptacién
Significacion

Objetivo

Administracion

Tipo de instrumento

Tiempo de aplicacién
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FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO:

“INTELIGENCIA EMOCIONAL”

: 2021

: Robalino (2020) y Ugarriza (2001)

: Milagritos Valdiviezo Loayza.

. Evaluacion de la inteligencia emocional y social.

: Medir la Inteligencia emocional de los
estudiantes en los estudiantes del VI ciclo de una
Institucion Educativa Privada-UGEL:03.

Ano:2021..

. Individual o Colectiva.

. Cuestionario.

: entre 8 a 10 minutos

Aplicacion . Nifios y adolescentes entre 7 y 18 afios.

Puntuacién : Calificacién computarizada.

Materiales : Cuestionario, computadora, teléfono, tablet,
internet.

Dimensiones a 'evaluar . Habilidades Intrapersonal, Habilidades

Cantidad de items

Interpersonal, Adaptabilidad, Manejo del estrés,
Estado de animo.

124

Consideraciones de evaluacion:
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=
-g -g Escalas Niveles Nivel por dimensién: Nivel de la variable
2 s % Inteligencia
S | E emocional
[a)
@ Nunca 1 Alto Habilidades 2 Alto :88-120
- ’ 2 Medio :56- 87
E g Rara vez Medio Intrapersonales (5) Bajo  :24-55
5 P 5 |- Bajo Alto  :19-25
s s Medio :12-18
S |Aveces Bajo : 5-11
£ 3
A
» o (menudo 4 Habilidades
g @
s 5 Siempre 5 Interpersonales (4)
s £ 8 Ao 16-20
5 2 g Medio :10-15
'S £ Bajo : 4-9
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CUESTIONARIO DE INTELIGENCIA EMOCIONAL

Grado de instruccion:

INSTRUCCIONES
Estimad@ estudiante,

UNA respuesta. Hay cinco posibles respuestas:

iMuchas gracias por tu colaboracion!

1. Nunca, 2. Rara vez, 3. A veces, 4. A menudo, 5. Siempre.
Las respuestas no seran calificadas ni como buenas ni como malas.

\

este cuestionario es parte de una investigacion educacion educativa que tlene el objetivo de
conocer el nivel de inteligencia emocional de los estudiantes.

Por este motivo, a contiguacion, se presenta un cuestionario; lee cada oracion y elige sélo

1 | Puedo identificar facilmente mis sentimientos y emociones.

2 | Es facil decirle a la gente como me siento.

3 | Expreso facilmente mis limitaciones para realizar alguna
accion.

4 | Soy consciente de mis estados de animo en diferentes
situaciones.

5 | Cuando estoy molesto me tomo tiempo antes de hablar y/o
actuar.

6 | Soy capaz de respetar a los demas.

7 | Trato de ro lastimar a las personas.

8 | Me gusta generar un clima de armonia y amistad en el
grupo.

9 | Puedo darme cuenta cuando mi amigo se siente triste.

10| Me rindo con facilidad cuando se presentan problemas.

11| Soy bueno (a) resolviendo problemas de la vida diaria.

12 Me pongo de mal humor cuando las cosas no salen como
las espero.

13| Me gusta ver el lado positivo a todas las situaciones
nuevas.

14| Cuando me molesto actlo sin pensar.

15| Busco consejos de otras personas.

16| Me es féacil controlar mi enojo.

17 Suelo ver el lado negativo a las cosas

18 Tengo manias o Tics ner\(iosos como: morderse las ufas,
parpadeos, arrugar la nariz, torcer el cuello...

19| Pienso que soy el (la) mejor en todo lo que hago.

20| Me siento bien conmigo mism@.

21| Me gusta pensar bien de las personas.

22| Pienso que cada dia tiene algo bueno que ofrecernos.

23| Me gusta sonreir, incluso en los momentos dificiles

24| Me gusta ayudar a las personas.




UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Cuestionario de Gestion de educacion
personalizada

Estimad@ estudiante,

este cuestionario es parte de una investigacion educacidn educativa que tiene el chjetivo de
conocer como se desarrolla la gestidn de la educacion personalizada en tu institucién
educativo.

Por este motivo, a continuacian, se presenta un cuestionario, que contiene un conjunto de
afirmaciones SOBRE ASPECTOS ASOCIADAS A LAS CARACTERISTICAS DE TU COLEGIO.

Lee cada oracidn y elige sélo UMA respuesta. Hay cinco posibles respuestas:
1. Muy en desacuerdo, 2. En desacuerdo, 3. Medianamente de acuerdo 4. De acuerdo 5. Muy
de acuerdo.

Las respuestas no seran calificadas ni como buenas ni como malas.

iMuchas gracias por tu colaboracidn!

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Universidad del Peni. Decana de América

Seccion 1de 7

¥ £
.

Cuestionario de Inteligencia emocional

Estimad@ estudiante,
este cusstionario es parte de una investigacion educacion educativa que tiene el objetivo conocer el nivel de
inteligencia emocional de los estudiantes.

Par este maotivo, a continuacion, 12 presento un cuestionario, lee cada oracion y elige 5:':Ia UMA respuesta y
dinos como te sientes, piensas o actias LA MAYOR PARTE DEL TIEMPO EN L& MAYORIA DE LUGARES.

Las respuestas no serén calificadas ni como buenas ni como malas. Hay cuatro posibles respuestas:
1. Muy rara vez, 2. Rara vez, 3. A menudo, 4. Muy a menudo.



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

JUICIO DE EXPERTOS
.  DATOS INFORMATIVO
Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del
Nombre del del Institucién Instrumento de | I‘r\ll;:‘r);(:l)e::;
Informante evaluador(a) donde Labora Evaluacién -
Doctora en Profesora Cuestionario de Valdiviezo Loayza
D El Educacion. principal del Gestion de Milagritos
ra. cisa Departamento Educacion
Tueros Gestion Académico de Personalizada
institucional y Educacion de la
Way gestion PUCP
pedagdgica.
Titulo:

Gestion de la Educacién personalizada en los estudiantes del VII ciclo de una Institucion
Educativa Privada-UGEL:03. Ai0:2021.

ol

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
= ST 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% | 81-100%
60%
Esta formulado con 85%
1 CLARIDAD lenguaje apropiado. N
Esta expresado en 90%
. OBJETIVIDAD conductas observables. ’
Los items del instrumento 90%
8. ACTUALIDAD reflejan organizacion
l6gica.
Adecuado al avance de la 90%
. ORGANIZACION ciencia y la tecnologia. )
5 SUFICIENCIA Comprqnde los aspectos 80%
en cantidad y calidad.
5. Adec;aododpalra valorar 95%
aspectos de las
INTENCIONALIDAD estrategias.
Basado en aspectos 90%
- OONE RS tedrico cientificos. .
Entre los indices, 85%
8. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones.
i METODGLOGH, | basstiegia reapondeal 95%
propésito del diagnéstico.
El instrumento es 90%
10. PERTINENCIA funcional para el propésito
de la investigacion.
. ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
IV. PROMEDIO DE VALIDACION : 89
Lima, 12 de Julio del 2021
Lugary Fecha DNI Firma del experto Teléfono
Lima 08784627 999452221

Lima, 12 de julio del 2021




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION
JUICIO DE EXPERTOS
. DATOS INFORMATIVO

Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del Autor(a) del
Nombre del del Institucién Instrumepto de s imonts
Informante evaluador(a) donde Labora Evaluaclép
Doctora en Profesora Cuestionario de Valdiviezo Loayza
D El Educacion. principal del Inteligencia Milagritos
ra. cisa Departamento emocionanl
Tueros Gestion Académico de
institucional y Educacion de la
Way gestion PUCP
pedagdgica.
Titulo:
Gestién de la Educacién personalizada en los estudiantes del VI ciclo de una Institucién
Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021.
Il.  ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
INECARORES CRIERION 0-20% | 2140% | 41- | 61-80% | 81-100%
60%
Esta formulado con 80%
|- CLARIDAD lenguaje apropiado. °
Esta expresado en 90%
- OBJETIVIDAD conductas observables. ’
Los items del instrumento 90%
8. ACTUALIDAD reflejan organizacion
I6gica.
Adecuado al avance de la 85%
. ORGANIZACION ciencia y la tecnologia. °
Comprende los aspectos 80%
o SURICIENGIA en cantidad y calidad. °
5. Ade:::tadodpalraas valorar 100%
aspectos de
INTENCIONALIDAD estrategias.
Basado en aspectos 80%
/. CONSISTENCIA tedrico cientificos. ’
Entre los indices, 90%
B. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones.
La estrategia responde al 90%
- METGDOLOGIA propésito del diagnéstico. °
El instrumento es 100%
10. PERTINENCIA funcional para el propésito
de la investigacion.
ll. ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ ] Aplicable después de corregir [ 1 No aplicable [ ]
IV. PROMEDIO DE VALIDACION
88.5%
Lima, 12 de Julio del 2021
Lugary fecha DNI Firma del experto Teléfono
Lima 08784627 ) 999452221

Lima, 12 de Julio del 2021




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

JUICIO DE EXPERTOS
. DATOS INFORMATIVO
Apellido y Especialidad Cargoo Nombre del
Nombre del del Institucion Instrumento de :::::z(r:)egte;
Informante evaluador(a) donde Labora Evaluaciéon  [-.
Ma. Revilla Coordinador del | Cuestionario de | = Valdiviezo Loayza
Fg. GESTION Departamento Gestion de Milagritos
igueroa EDUCATIVA | de investigacion Educacion
Enrique del Colegio Personalizada
Isabel Flores De
Oliva
Titulo:

Educativa Privada-UGEL:03. Af0:2021.

Gestion de la Educacion personalizada en los estudiantes del VI ciclo de una Institucion

. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
INTRCADRNED CRTERIUD 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% | 81-100%
60%

Esta formulado con 80%
[l CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta expresado en 90%
. OBJETIVIDAD conductas observables.

Los items del instrumento 90%
8. ACTUALIDAD reflejan organizacion

légica.

Adecuado al avance de la 100%
#. ORGANIZACION ciencia y la tecnologia.

Comprende los aspectos 85%
b SUFICIENCIA en cantidad y calidad.
5. Adec;adodpalra valorar 100%

aspectos de las

INTENCIONALIDAD estrategias.

Basado en aspectos 80%
f- GONBIRTERCIA tedrico cientificos.

Entre los indices, 100%
8. COHERENCIA indicadores y las

dimensiones.

La estrategia responde al 90%
. METOLOLOGIA propésito del diagndstico.

El instrumento es 90%
10. PERTINENCIA funcional para el propdsito

de la investigacién.

.  ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ X Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

v.

PROMEDIO DE VALIDACION
MUY BUENA, promedio 90.5%

Lima, 21. de JUNIO del 2021

Lugary Fecha

DNI

Firma del experto

Teléfono

LIMA, 21 DE JUNIO

07684311

g

L’,’YM'W ;

999751902

rd

Lima, ...21.... de...JUNIO.......del 2021




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

JUICIO DE EXPERTOS
. DATOS INFORMATIVO
Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del
Nombre del del Institucion Instrumento de az::‘:(':)e::;
Informante evaluador(a) | donde Labora Evaluacién
REVILLA GESTION Coordinador del | Cuestionario'de Valdiviezo Loayza
FIGUEROA EDUCATIVA Departamento Inteligencia Milagritos
ENRIQUE de investigacion emocional
del Colegio
Isabel Flores De
Oliva

Titulo:
Gestién de la educacion personalizada en el desarrollo de la inteligencia emocional de los
estudiantes de educacién secundaria de una Institucion Educativa Privada, del Distrito de San
Isidro, Lima, 2021.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente

buena
IeRERED CRITERIOS 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% | 81-100%
60%

Esta formulado con 85%
1 GLAmING lenguaje apropiado.

Esta expresado en 90%
. OBJETIVIDAD conductas observables.

Los items del instrumento 90%
3. ACTUALIDAD reflejan organizacién

l6gica.

Adecuado al avance de la 95%
. ORGANIZACION ciencia y la tecnologia.

Comprende los aspectos 95%
p. SUFICIENCIA en cantidad y calidad.
5 Adecuado para valorar 100%

7 aspectos de las
INTENCIONALIDAD estrategias.

Basado en aspectos 85%
- ORNSISTENGIA tedrico cientificos.

Entre los indices, 85%
B. COHERENCIA indicadores y las

dimensiones.

La estrategia responde al 95%
- METOROLOGIA propésito del diagnéstico.

El instrumento es 80%

10. PERTINENCIA funcional para el propdsito
de la investigacién.

. ASPECTOS DE VALIDACION

Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: EXCELENTE
90%

Lima, 21...De JUNIO. del 2021

Lugary Fecha DNI Firma del experto Teléfono

LIMA, 21 DE JUNIO | 07684311 - 999751902
/‘;’/’7’),‘/ bt X ;

Lima, 21. De ..JUNIO...del 2021



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

JUICIO DE EXPERTOS
.  DATOS INFORMATIVO
Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del
Nombre del del Institucion Instrumento d ﬁ:m:i ::;
Informante evaluador(a) donde Labora Evaluaciéon " ..
Mg. De la Magister in Docente Cuestionariode | 'Valdiviezo Loayza
Portilla Guidance and Universitaria en Gestion de Milagritos
Velasquez Counseling la Ruiz de Educacion
e, que. Education Montoya Personalizada
Maria Bertha (UARM)

Titulo:

Educativa Privada-UGEL:03. Af0:2021.

Gestidn de la Educacion personalizada en los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Il.  ASPECTOS DE VALIDACION

10. PERTINENCIA

funcional para el propésito
de la investigacion.

Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
INDICADORES CRITERIOS 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% | 81-100%
60%

Esta formulado con 80%
1- CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta expresado en 95%
g. OBJETIVIDAD conductas observables.

Los items del instrumento 100%
8. ACTUALIDAD reflejan organizacion

légica.

Adecuado al avance de la 80%
4. ORGANIZACION ciencia y la tecnologia.

Comprende los aspectos 90%
p- SUFICIENCIA en cantidad y calidad.
" Ad:ec;adodpa:;as valorar 100%

aspectos de

INTENCIONALIDAD estrategias.

Basado en aspectos 70%
. CONSISTENCIA tedrico cientificos.

Entre los indices, 80%
B. COHERENCIA indicadores y las

dimensiones.

La estrategia responde al 100%
p- METODOLOGIA propdsito del diagnéstico.

El instrumento es 90%

ll.  ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
IV.  PROMEDIO DE VALIDACION Excelente
88,5
Lima, 6 de Julio del 2021
Lugary Fecha DNI Firma del experto Teléfono
Lima 6 de Julio 2021 | 07882653 , — DT 954114527

Lima, 6 de Julio .del 2021




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

JUICIO DE EXPERTOS
.  DATOS INFORMATIVO
Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del
Nombre del del Institucion Instrumento de I:I;::t:(r:)e gte;
Informante evaluador(a) donde Labora Evalua&;ﬁq
Mg. De la Master in Docente Cuestionario de
Portilla Guidance and Universitaria en Inteligencia Valdiviezo Loayza
Velasauez Counseling la Ruiz de emacional Milagritos
, qu Education Montoya
Maria Bertha (UARM)

Titulo:

Educativa Privada-UGEL:03. Ano:2021.

Gestién de la Educacion personalizada en los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
INDICACIORES CRITRRIOE 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% | 81-100%
60%
Esta formulado con 90%
1. CLARIRAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en 80%
p: EIETIVIDAD conductas observables.
Los items del instrumento 85%
3. ACTUALIDAD reflejan organizacion
I6gica.
Adecuado al avance de la 95%
P' ORGANIZACION ciencia y la tecnologia.
Comprende los aspectos 75%
p- SUFICIENCIA en cantidad y calidad.
5. Adecutadodpalra valorar 75%
aspectos de las
INTENCIONALIDAD estrategias.
Basado en aspectos 90%
- SR tedrico cientificos. .
Entre los indices, 80%
B. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones.
La estrategia responde al 95Y%
P. METODOLOGIA propésito del diagnéstico. °
El instrumento es 95%
10. PERTINENCIA funcional para el propésito
de la investigacion.
ll. ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
IV. PROMEDIO DE VALIDACION
Excelente, promedio 86%
Lima, 6 de julio del 2021
Lugary Fecha DNI Firma del experto Teléfono
Lima 6 de Julio 2021 | 07882653 954114527

— N =
Alhe V1 J0 U

|
|

Lima, 6 de Julio del 2021



FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION

JUICIO DE EXPERTOS
. DATOS INFORMATIVO
Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del
Nombre del del Institucién Instrumento de a::‘r,t:(r:)erd\:cla
Informante evaluador(a) | donde Labora Evaluacién  |™-.
Dra. Diseno de Instituto Cuestionario de Valdiviezo Loayza
Patarroyo programas de Superior de Gestion de Milagritos
Lopez formacién inicial Estudios Educacion
y continua de Educativos Personalizada
Luz Elena docentes. Pedro Poveda
ISESP.
Titulo:

Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021.

Gestion de la Educacion personalizada en los estudiantes del VIl ciclo de una Institucion

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
(NDIGADORES CRLEROS 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% |  81-100%
60%
 CLARIDAD Esta formulado con
2 lenguaje apropiado. 80%
Esta expresado en 90%
. OBJETIVIDAD conductas observables.
Los items del Al parecer
instrumento reflejan el criterio
organizacion légica.
3. ACTUALIDAD comesponde
al indicador
4.
Adecuado al avance de Al parecer
la cienciay la el criterio
4. ORGANIZACION | tecnologia. corresponde
al indicador
3.
Comprende los
6. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y 80%
calidad.
B. Adecuado para valorar 100%
INTENCIONALIDA | aspectos de las
D estrategias.
Basado en aspectos 95%
. CONRIBTERIGIA tedrico cientificos.
Entre los indices, 90%
B. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones.
La estrategia responde 100%
9. METODOLOGIA | al propésito del
diagnostico.
El instrumento es 90%
funcional para el
10. PERTINENCIA crencan e s
investigacion.
. ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
IV. PROMEDIO DE VALIDACION




El promedio es: 90.62%

México, 9 de julio del 2021

Lugary Fecha DNI

Firma del experto

Teléfono

Lebn
México

Guanajuato, | AQ830477

Luz Elena Patarroyo
Lopez

+524771444111

5

México, 9 de julio del 2021




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION
JUICIO DE EXPERTOS
.  DATOS INFORMATIVO

Educativa Privada-UGEL:03. Afi0:2021.

Apellido y Especialidad Cargo o Nombre del
Nombre del del Institucién Instrumento de ﬁ:mﬂ:g
Informante evaluador(a) donde Labora Evaluacién
Dra. Disefo de Instituto Cuestionario de Valdiviezo Loayza

Patarroyo programas de Superior de Inteligencia Milagritos

Lépez formacion inicial Estudios emocional

y continua de Educativos
Luz Elena docentes. Pedro Poveda
ISESP.
Titulo:

Gestion de la Educacién personalizada en los estudiantes del VII ciclo de una Institucion

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
Deficiente | Regular | Buena Muy Excelente
buena
INGICADORES e 0-20% | 21-40% | 41- | 61-80% |  81-100%
60%
Esta formulado con 100%
1. CLARIDAD lenguaje apropiado.
Esta expresado en 100%
- OBJETIVIDAD conductas observables.
Los items del Al parecer
instrumento reflejan el criterio
5 ACTUALIDAD | Or9anizacion logica. corresponde
' al indicador
4.
Adecuado al avance de Al parecer
la cienciay la el criterio
4. ORGANIZACION | tecnologia. corresponde
al indicador
3.
Comprende los 90%
5. SUFICIENCIA aspectos en cantidad y
calidad.
B. Adecuado para valorar 100%
INTENCIONALIDA | aspectos de las
D estrategias.
Basado en aspectos 100%
o SRR tedrico cientificos.
Entre los indices, 100%
B. COHERENCIA indicadores y las
dimensiones.
La estrategia responde 100%
8. METODOLOGIA | al propésito del
diagnéstico.
El instrumento es 100%
funcional para el
10. PERTINENCIA propésito de la
investigacion.
ll. ASPECTOS DE VALIDACION
Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
IV. PROMEDIO DE VALIDACION




Se ha hecho el promedio sobre 8 de los 10 indicadores posibles, dado que dos de
ellos tienen criterios que no corresponden. El promedio es: 98.75%

México, 9 de julio del 2021

Lugary Fecha DNI Firma del experto Teléfono
5
Leén  Guanajuato, | AQ830477 | Luz Elena Patarroyo | ' +524771444111
México Lépez

México, 9 de julio del 2021
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HOJA DE VIDA DE LOS EXPERTOS

CURRICULO PROFESIONAL

Elsa Tueros Way

E - mail: etueros@pucp.edu.pe

PERFIL

Profesora Principal del Departamento Académico de Educacién de la Pontificia Universidad Catdlica del
Perd.

50 afios dedicados a la formacién de nuevos educadores y de educadores en servicio del sector publico y
privado en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

Experiencia en gestién institucional y gestién pedagdgica en cargos de responsabilidad institucional
universitaria.

Experiencia en el desarrollo y liderazgo de proyectos socio educativos de alcance nacional en beneficio de
los maestros del sector publico y privado en servicio de las diversas regiones del pafs.

Estudios y publicaciones sobre los temas de su interés: Etica Profesional, Etica y Gestién del potencial
humano en organizaciones educativas; Etica y Educacién a Distancia; Etica Profesional y Cultura de Paz;
Educacién: ;Derecho o bien de consumo?; Etica y Educadores; Educacién Humanizadora; Corrientes
pedagdgicas; entre otros.

Conocimiento y experiencia en los procesos de Acreditacién Universitaria Nacional e Internacional de las
carreras de Educacién.

GRADOS Y TITULOS:
1959 Normalista Urbano - Pontificia Universidad Catdlica del Perti
1965 Bachiller en Educacién - Pontificia Universidad Catdlica del Peru
1967 Profesora de Educacién Secundaria - Historia y Geograffa - Pontificia Universidad Catdlica del
Perti
1973 Doctora en Educacién - Pontificia Universidad Catdlica del Perd

Tesis: Proyecto Curricular para la Formacién del Educador de Nivel Basico Regular en una
situacién de cambio.

OTROS ESTUDIOS Y CURSOS

De Marzo 1981a Agosto 1981
Semestre de Estudios e investigacién, otorgado por la PUCP en “Sistematizacién de la
Ensefianza”. Realizado en el ILCE- UNESCO-México, D.F.

Oct1970 a Oct 1971
Estudios de Filosoffa y Educacién en el “Centro de Richerque y Experimemtacione” de Poggio
Mirtetto- Rieti- Italia.

1]3



EXPERIENCIA LABORAL

1° de Febrero de 1978 hasta la actualidad

Profesora principal del Departamento Académico de Educacién

1999 al 2017

Coordinacién del Plan Especial de Licenciatura en Educacién Secundaria de la Facultad de
Educacion

2003 al 2007 5

Directora de la Revista Académica EDUCACION PUCP

Tres perfodos: 1990-1993; 1993-1996 y 1996-1999. 1999

Decana de la Facultad de Educacién

199321998

Directora del Proyecto “Calidad de la Educacién y Desarrollo Regional”. Proyecto de alcance
nacional dirigido a la capacitacién y especializacién de Profesores de Institutos Superiores
Pedagdgicos del Perd. En convenio con la Agencia de Cooperacién Espafiola (AECI) y con las
direcciones de Institutos Pedagdgicos nacionales de cinco sedes: Puno, Cusco, Arequipa, Tarapoto
y Chiclayo.

Desde su creacién 1988 - 1990

Directora del Centro de Investigaciones y Servicios Educativos

Dos perfodos 1984-1986; y 1986 - 1988

Jefe del Departamento Académico de Educacién

Marzo de 1975 a Enero de 1978

Directora de la Escuela de Formacién Magisterial de la PUCP

197321977

Profesora de la Escuela de Formacién Magisterial de la PUCP desde Octubre

1967-1969

Profesora de la Escuela de Formacién Magisterial de la PUCP

Participacién r en congresos o eventos académicos

Ponente

2016

2016

2015

2012

Ponente del Panel 5: EDUCACION UNIVERSITARIA presentando su investigacién "Autoeficacia del
profesor universitario: eficacia percibida y practica docente" en el IX Seminario de Investigacién
Educativa: didlogos para comprender y mejorar la educacién, desarrollado el 08 de setiembre 2016.

Participacién en el IX SEMINARIO DE INVESTIGACION EDUCATIVA: Didlogos para comprender y
mejorar la educacién, presentando la investigacién "Autoeficacia del profesor universitario:
eficacia percibida y practica docente", desarrollado del 7 al 9 de setiembre del 2016.

Ponencia “Una Escuela de Indagacién Etica” en el Encuentro Nacional de Laicos- Conferencia
Episcopal del Pert- Lima.



Ponencia Una perspectiva desde América (Perd) en el libro del Encuentro Internacional “Ciencia-
Humanismo-Creencia en una sociedad plural”. Universidad de Oviedo-Espafia-2012. ISBN: 978-84-
8317-955-0

Conferencista
2010
VI Sexto Congreso Iberoamericano de Docencia Universitaria. La opcién por la
interdisciplinariedad. El estudiante como protagonista. 4, 5 y 6 de noviembre PUCP.
Simposio autoorganizado. Tema ¢(Cémo evaluar el desarrollo de']:;pensamiento critico en los
estudiantes universitarios? Departamento de Educacién, Pontificia Universidad Catdlica del Perd
2008
“Etica y Profesional de la Educacién: una préctica irrenunciable” en el Seminario Internacional de
la RED KIPUS -PUCP-UNESCO
PUBLICACIONES
2020
Etica Profesional (2020). Pregrado. Facultad de Educacién PUCP.
2020
Elaboracién del Médulo de auto aprendizaje: “Etica Profesional” Facultad de Educacién PUCP.
2018
Etica Profesional y Cultura de Paz (2018). Plan Especial de Bachillerato en Educacién. Facultad de
Educacién PUCP.
2017
Coautorfa del Mddulo de autoaprendizaje “Etica y Potencial Humano en las Organizaciones
Educativas, para profesionales de la educacién y otras carreras. Facultad de Eucacién PUCP.
2017 '
Etica Profesional (2017) Pregrado. Facultad de Educacién PUCP.
2017
Etica y Potencial Humano en las Organizaciones Educativas (2017). Diplomatura de Especializacién
Gestién de Organizaciones Educativas Escolares. Facultad de Educacién PUCP.
2017
Libro. VIII Seminario de Andlisis y Perspectivas de la Educacién en el Perd. Educacién para una
Ciudadanfa Etica y Democrética.
Coordinacién General del Seminario: Elsa Tueros Way
2016
Etica y liderazgo (2016). Plan Especial de Licenciatura en Educacién. Facultad de Educacién PUCP.
2016
Etica Profesional (2016) Pregrado. Facultad de Educacién PUCP.
2015
Etica Profesional y Cultura de Paz (2015). Plan Especial de Bachillerato en Educacién. Facultad de
Educacién PUCP.
2016

Etica y Potencial Humano en las Organizaciones Educativas (2016). Diplomatura de Especializacién
Gestién de Organizaciones Educativas Escolares Facultad de Educacién PUCP.
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Enrique Manuel Revilla
Figueroa

Coardinador IEEPP (CIFD) y Docenbe en Faculiad de Educacidn.
Uriversidad Peruana Cayeiano Heredia

Extracia

Magister en Gestidn aducafva =n la Pontificia Universdad Caldlica
del Perl Especialisia en Poli$cas Docentes certificado por &l

IPE UNESCD, Busnos Aires. Especalista en liderazgo educaiivo
en k3 Universidad Ricarda Palma y Doclorando en Culbura y
Humanidades en la Universidad de Pura.

He trabajado en la UNESCO, Oficina Lima desde o 2015 al 2014
coma consultar y especialista del Secior Educacion. He sido
Director de Planificacion, Programacidn y Presupuesio, coordmador
de programas académicos y docente, en la Escusla Supsenor
Fedagagica Manderrico. He sido Director de la Escuela Profesional
de Educacidn de la Universidad Peruana Cayetano Heredia,

Docenda &n Posigrado en la Pontifica Universidad Caddlica ded
Perd y Universidad Peruana Cayetana Heredia.

#chralmente soy docerie de la Facultad de Educacidn en la
Urrversidad Peruana Caypelano Heredia,

Experiancia

Colegio Isabel Flores de Oliva (CIFO)

Coordinador Departamenio de inveshigaccn y Exiension Educatra
Padra Poveda (DIEERPR)

febrerc di 2021 - Present (S mases|

Urirversidad Peruana Capelano Henredia
Dvector Escusla Profesional de Educaotn
agosio de 2019 - Presani (2 ahos)
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Facultad de Educacitn. Unversidad Peruana Cayetano Heredia
Owector de la Escueia Profesional
Sgosio de 2019 - atwll de 2020 (9 mases)

Qrgarszacidn de las Nacones Unidas para la Educacion, a Ciencia
y ia Cultura. UNESCO Oficinia de L

Coordinador General Proyecio Fortalecimiento de Desarralio Docente
agosio de 2015 - agosio de 2019 (4 afas 1 mes)

Frovecto en Corweno antre la UNESCO vy ¢ Mnisieno de Educacsdn que
sene por objeivo Tonalkecer las competandas docentes para apoyar 1
rarsiomadcion de la practica pedagigica y B imglementacin afectiva del
Sktoma Curncular Naconad, en ¢ marnco de un sstema de formaciin docense

conminua®™

Trabajé en la UNESCO, Oficina Lima
Ful especalisia del sector educacon
agosto de 2015 - jdio de 2019 (4 af'os)

inshtuio Pedagégon Nacional Montestico
Dvector Plancameenio, Programacidn y Presupuesio
enero de 2008 - agosio de 2015 (7 ahas B meses)

«Orienta, efabom, epcuta y evalia Planes instiouconaies
Flanfica, Formeda y Evalia ¢ Presupuesio Insstucionad
«Orienta y montorea la conformacian y eRecucdin de comisiones
nstiucionaies que mpulsan el desarrollo daf IPNM

«Orienta & racionalzaciin de oS reowrscs de la Insthucion
Anaiza DS eSUCras organZaconaks 4o la nstinucsdn

~Formula wo actualza la normatividad orpanizacional de la Instiucion

Urwversidad Calolca Sedes Sapientiae
Docente
enero de 2005 - doambre de 2007 (3 aos)

Docente, asesor, capachador

Colegio Nacional Nuestra Senora de Guadalupe
Docente
enaro de 1991 - ddembre da 19598 (8 afos)

Parse TN
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Docente e dread de Educacidn Religosa, coordinador, tukr, asesor

eapeciainta

Educacion

Portifica Universidad Caldlica ded Pers
Magister en Gestidn Educativa, Gestion de & Edacacan - (2005 - 2008)

Unversidad Ricardo Paima
Diplomado en Gestion y Liderazgo Educativo, Plareameento, Sderazgo y
Gestion - (2004 - 2004)

Portfica Universidad Caldlica ded Pers
Sachiler en Ecucadian, Educacidn - {2000 - 2001)



Maria Bertha de la Portilla Velasquez

Alcanfores 185 — 32, Miraflores
berthadelaportilla@gmail.com / Telf. 4444045 - 9541145%7

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Titulos

Master in “Guidance and Counseling Education”
Boston College - USA 1979 / Revalidado Lima PerG 2006

Master en “Psicologia de la Educacién y Desarrollo Humano”
Universidad de Valencia — Espafia 2009

Licenciado en Educacién con especialidad en Orientacién del Educando.
Pontificia Universidad Catdlica del Pert —Perd 1976

Normalista Urbana
Pontificia Universidad Catélica del Pert - Pert 1965

Tesis Doctoral en Psicologia de la Educacién y Desarrollo Humano
Universidad de Valencia — Espafia

EXPERIENCIA DOCENTE UNIVERSITARIA

Actividad lectiva

Pregrado
- Profesora de la asignatura de Orientacién y Tutoria.
- Profesora del curso Cultura Escolar

- Tutora ‘}, :
- Tutoray asesora de la investigacion conducente al titulo profesional.

Postgrado

Profesora de la asignatura “Teorias de la Consejeria” desde el afio 2005 a la fecha.

- Profesora de la asignatura “Préactica de la Consejeria” desde el afio 2005 al 2018.

- Profesora de la asignatura “Relacion de Ayuda e Identificacién del Problema desde el afio 2012 al
2018.

- Profesora de la asignatura “Habilidades para la Accién y el cambio” desde el afio 2012 al 2018

- Disefio y conduccién del médulo de Orientacién y Tutoria del Diplomado a distancia en Gestién en
el aulay Atencién a la Diversidad.




Responsabilidad Académica Universitaria

Coordinadora del Diplomado en Consejeria desde el primer semestre del 2005 a la fecha.

Secretaria Ejecutiva Técnica de los diplomados desde el primer semestre’,'tm 2006 hasta el primer
semestre del 2007.

Directora de los diplomados desde el segundo semestre del 2007 al 2012
Coordinadora de la Maestria en Consejeria del 2012 a julio del 2019 "™
Responsable del Programa de Acompafiantes Académicos .del 2016 a julio del 2019

OTRAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

Directora del Colegio “Isabel Flores de Oliva” (segundo periodo), 1992-2004.

Fundadora y Directora del Departamento de Investigacién y Extensién Educativa Pedro Poveda
(DIEPP), 1997-2004.

Miembro del equipo internacional de la “Propuesta Socioeducativa de la Instituciéon Teresiana en
América Latina”, 2002 a la fecha.Miembro del equipo directivo y coordinacién psicopedagédgica del
Centro Internacionale di Ricerche e Sperimentazione. Rieti/Italia, 1988-1991.

Directora del Colegio “Isabel Flores de Oliva” (primer periodo periodo), 1979-1988.

Coordinadora Pedagdgica del Colegio “Isabel Flores de Oliva”, 1970-1975.

PRODUCCION CIENTIFICA INTELECTUAL Y ARTISTICA

Decdlogo del Educador y Construccién de la Identidad Docente Seminario Continental Chile
Octubre 2019

Educar en Tiempos dificiles: Formacién de Educadores. Congreso Internacional Chile Septiembre
2015,

Valoracién del cambio psicolégico en el Diplomado en Consejeria de la Universidad Antonio Ruiz de
Montoya. Universidad de Valencia — Setiembre 2009.

Escuela vs. Padres Ganar-Ganar Formacion para la participacion de padres de familia en la Escuela.
Revista Signo Educativo. Afio XVII N 170 — Agosto 2008.

Decalogo del Educador y Educadora, Comentarios Propuestas Socioeducativas de la Institucién
Teresiana. Junio 2006.

The Counseling Process”, para obtener el Titulo de “Master in Guidance and Counseling Education”,
Boston College / USA 1979.

“Organizacién de servicios de Orientacién en un Centro Educativo Particular’, para obtener el titulo
de Licenciada en Educacién con especnalldad en Orientacién. Pontificia Universidad Catdlica del
Peru, 1975.




Luz Elena Patarroyo Lépez

Colombiana .
luzelenapo@gmail.com y
luzelena.patarroyo@iteso.mx

Estancia Posdoctoral en el ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara, México, en el
Doctorado Interinstitucional en Educacion (2020 - actual). Doctora en educacion con
énfasis en mediacion pedagdgica de la Universidad La Salle de Costa Rica(2011).
Especialista en educacion Intercultural a luz de la Pedagogia Povedana de Escuni,
Centro Universitario del Magisterio 2020. Master en Derechos Fundamentales de la
Universidad Carlos 1l — Madrid(2000). Licenciada en educacion con énfasis en
matematicas y fisica de la Universidad Antonio Narifio (1988). Diplomada en Educacién
Inclusiva: iguales en la diversidad del Instituto de Tecnologias Educativas del Ministerio
de Educacién de Espaiia(2011).

Laboral

* Investigadora Asociada del Instituto Superior de Estudios Educativos Pedro Poveda de
Republica Dominicana.

* Centro de Investigacion CINEP/PPP. Coordinadora de la Linea de Cultura de Paz y
Ciudadanias y de la estrategia de Incidencia Rural en el Programa de Educacién para la
Paz — EDUCAPAZ. Convenio Rutas de Integridad, Transparencia y sentido de lo publico
FIAPP- UE- Secretaria Transparencia — Presidencia de la Republica. Convenio Red de
facilitadores en Ciudadania y Convivencia SED — CINEP/PPP en sus fases uno y dos.
Coordinadora del Diplomado de Educacion para la Paz Convenio PUJ, GIZ, IDHUCA,
Instituto Paulo Freire de Berlin, CINEP/PPP, Asesora Educativa Convenio IDPAC-
CINEP/PPP. Agosto de 2012 — abril de 2019.

* Centro Cultural Poveda — CCP. Convenio de Cogestion de la Regional 10 de Educacién
entre el Ministerio de Educaciéon — MINERD y el CCP en Santo Domingo I, (Santo
Domingo Norte, Santo Domingo Este, San Antonio de Guerra y Bocachica).
Coordinadora convenio educacién basica de personas jovenes y adultas de
universalizacién de la alfabetizacién en el marco de la educacién para todos/as con
especial atencidon a mujeres AECID — InteRed. Junio de 2008 a julio de 2012.

* Centro de Investigacion y Educacion Popular — CINEP. Coordinaciéon y asesoria
educativa en los municipios de Simacota, Puerto Wilches, Cimitarra y el Espacio
Humanitario de la India para la construccién de politica publica educativa en el marco
del Programa Escuelas basicas integrales para el Desarrollo Sostenible EBISD. Region
del Magdalena Medio. Mayo 2004 - mayo 2008.

* Organizacién Internacional para las migraciones (OIM). Elaboracién del Mapa de
Vulnerabilidad, Riesgo y Oportunidades para la prevenciéon de la vinculacion de los
nifios, nifias y jovenes al conflicto armado (MVOR — OIM). Agosto 2003 — Agosto 2004.



* Corporacion de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio (PDPMM) Curriculo familiar,
Elaboracion de los mddulos: Nifiez y Bienestar y, Nifiez y Familia. Enero - Julio 2003.

* Fundacion Compafieros del nifio y del anciano FCNA. Asesoria pedagdgica a 18
proyectos comunitarios en Bogota en formacion artistica y creclmtento personal. Enero
— Diciembre del 2002. 3%

* Fe y Alegria — Bogota. Asesoria pedagogica al Centro el Expreslon Cultural infantil y
juvenil en las areas artisticas y de formacion humana. Enero a Diciembre del 2001.

* Centro de Investigacion y Educacion Popular — CINEP. Coordinadora programa de
Formacion Social a Distancia para Madres Comunitarias y Jardmeras Santa Fe de
Bogota — 1993 — 1999.

* Fe y Alegria Bogotd. Coordinacion Evaluacion participativa y Coordinadora pedagdgica
en Santa Fe de Bogotda. 1990 — 1993.

Publicaciones

* Planes Educativos Municipales (PEM). Municipios Chaparral, Rioblanco, Ataco y
Planadas. Coordinacion de la estrategia de incidencia para la construccion participativa
de la politica publica municipal. Alianza Educapaz - Cinep. Marzo - 2019.

* Pedagogia de los cuidados: aportes para su construccién. Coautora. Convenio
Fundacioén InteRed — Cinep. Abril de 2018.
https://intered.org/pedagogiadeloscuidados/wp-content/uploads/2018/05/Marco-
Teorico_Completo.pdf

* Rutas de Integridad, Transparencia y Sentido de lo Pablico. Multimedia. Convenio
FIAPP — UE- Secretaria de Transparencia Presidencia de la Republica —Cinep. Agosto
2016. http://www.anticorrupcion.gov.co/multimedia/index.html

* Serie: Ciudadania y Convivencia desde la construccidn colectiva de sentidos y redes.
Coordinacion y  coautoria.  https://issuu.com/cinepppp/docs/unidad3_modulo
Convenio SED- CINEP/PPP, Bogotd, mayo de 2014.

* Biopedagogia. Coautora con Luis Guillermo Guerrero, Marco Fidel Vargas y Alberto
Rincon. Serie educacion, desarrollo y-paz en el Magdalena Medio. Centro de
Investigacion y Educacion Popular — CINEP. Enero 2012.

* Comunidades aprendientes, organizaciones para la vida querida. Magdalena Medio
Colombiano y Regional 10 Santo Domingo Il. Biopedagogia y eco-educacion. Tesis
Doctoral - Universidad La Salle Costa Rica — Abril 2011.

* Mapas de Vulnerabilidad, Riesgo y oportunidades MVOR - OIM. Prevencién de
factores de Riesgo y Promocién de Proyectos de Vida para la convivencia en integracion
social. — Organizacion Internacional para las Migraciones — OIM — Con el apoyo de
USAID. Primera edicion. Bogota - marzo — 2003. Registro ISBN 958-33-6518 -1. Segunda
Edicion — Bogota - mayo 2009. Tercera edicién. Bogota - abril 2011. Cuarta edicién.
Bogota — abril de 2013. https://repository.oim.org.co/handle/20.500.11788/506

* Médulo Nifiez y Bienestar. Curriculo Familiar - Educacion para la infancia en zonas de
conflicto — Corporacién de Desarrollo y Paz del Magdalena Medio — CINEP — Embajada



de Suiza en Colombia. Abril — 2003. Registro I.S.B.N. de este tomo0:958-9307-44-2.
Registro I.S.B.N. Obra Completa: 958-9307-42-6

* Mddulo Nifiez y Familia. Curriculo Familiar - Educacién para‘lg infancia en zonas de
conflicto — Corporacion de Desarrollo y Paz del Magdalena Medm CINEP — Embajada
de Suiza en Colombia. Mayo — 2003. Registro I.S.B.N. de este tomo 958-9307-43-4.
Registro I.5.B.N. Obra Completa: 958-9307-42-6 b

* Maletas pedagdgicas (mddulo, cuaderno de trabajo, videos, audios, afiches, juegos
didacticos y cartillas). Coordinaciéon y coautoria. Sistematizacion de practicas.
educativas; Salud y alimentacidn: la salud una forma de relacionarnos; Pedagogia para
la primera infancia; Familia y comunidad; Andlisis de la realidad: transformando
sentidos. Programa de formacién social a Distancia para Madres Comunitarias y
Jardineras Centro de Investigacion y Educacion Popular — Cinep. Santa Fe de Bogota —
1994.

Articulos

* Plan Especial de Educacion Rural. Desafios y posibilidades. Cien Dias N0.93. Bogota.
Agosto de 2018.

* Interculturalidad vs hegemonia cultural; tension que nos convoca a optar. Reflexiones
y busquedas desde la triada fe, culturas, justicias. Publicado en version digital - Fe,
Culturas, Justicias. Consejo de Cultura. Institucién Teresiana. 15 de octubre de 2013.

* Jévenes y subjetividades en la educacién Rural. Travesia pedagégica No.5 Marzo de
2008. Escuela Normal Superior Cristo Rey. Barrancabermeja

* Cinco pensamientos de una mente colectiva. Publicacién conjunta con Marco Fidel
Vargas, Alberto Rincon y Laura Garcia. En Memorias del VI congreso internacional de
investigacion en Educacidn y pedagogia. Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo pedagdgico — IDEP. Bogota julio de 2007.

* Carta a los maestros y maestras del Magdalena Medio. A propdsito de redes,
computadores y conectividad. Travesia pedagdgica No.4 Julio de 2007. Escuela Normal
Superior Cristo Rey. Barrancabermeja '

* El intertexto un método para hacer biopedagogia. Travesia pedagogica No.3
Septiembre de 2006. Escuela Normal Superior Cristo Rey. Barrancabermeja

* Ni concurso ni revolucién. Cien Dias No.56. Bogota. Junio de 2005. Coautoria con
Nancy Arévalo y Javier Lautaro.

* “Con el arma en la lonchera” Compilacién de la experiencia de estudiantes y maestros
de dos colegios de Bogota en el control de uso de armas de los adolescentes dentro de
colegios de Educaciéon Secundaria - Cien Dias No.41, Santa Fe de Bogot4, 1998

Ponencias
* Aportes de la Propuesta Socio educativa a los desafios actuales de la Educacién
Superior en América. Instituto Superior de Estudios Educativos Pedro Poveda (ISESP).



Institucién Teresiana. Santo Domingo. 5 de noviembre de 2017.

* La realidad actual del Continente. Consideraciones para promover el ejercicio pleno
de la ciudadana. Seminario Profundizar, sistematizar, incidir e iqnovar. Comision de la
Propuesta Socio Educativa (PSE). Instituciéon Teresiana. Cochabghi};j;, 4 al 8 de octubre
2017. Sasth

* Educaciones rurales, reconocimiento del derecho a la educatién'de la poblacién rural.
Audiencia publica. Cdmara de representantes, Congreso de la Republica de Colombia.
Bogota. 10 de mayo de 2017.

* Formulacién de politica publica educativa local y regional: una opcién integral para la
inclusion de los NNAJ desescolarizados. Ill Encuentro Andino de Paz. ONU mujeres,
Unicef, PNUD, U. Javeriana, OEl, Fondo de Naciones Unidas, Redunipaz, Consejo
Nacional de Paz y Educapaz. Bogot4, 2 de noviembre de 2016.

* Humanizar hoy en Colombia: un desafio para construir la paz ¢Cdmo humanizarnos y
humanizar en el momento presente, en Colombia, en donde se debaten las diferentes
formas de entender la paz? Universidad Catdlica de Oriente. Seminario Humanismo
2016. Rionegro, 21 de octubre de 2016.

* Retos de la educacién para la ciudadania en contextos de violencia. Seminario
Educaciéon, Ciudadania y Memoria. Propuesta Socio educativa (PSE). Institucion
Teresiana. Santiago de Chile, 24 al 28 de septiembre de 2014.

* El buen vivir y los procesos de interculturalidad. Apuntes para la comprension de
racionalidades. Seminario Interculturalidad, Sociedad y Educacion. Propuesta Socio
educativa (PSE). Institucion Teresiana. Bogota, 5 al 9 de octubre de 2013.

* Articulacion e interaccion entre la educacién formal y la educaciéon no formal.
Apuntes desde la historia de la educacion popular. Seminario Continental Educar
Tiempos Dificiles: Construyendo una nueva etapa. Propuesta Socio educativa (PSE)
Institucion Teresiana. Buenos Aires, 18 al 21 de octubre de 2012.
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DATOS RECOLECTADOS EN LA VARIABLE GESTION DE EDUCACION PERSONALIZADA

P

ADA

TOTAL

FACTORES FUNCIONALES
P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36

FACTORES PERSONALES

P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20
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