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RESUMEN

Titulo : Desarrollo de una Plataforma Digital Implementando un
Algoritmo de Clasificacion Basado en Machine Learning para
Optimizar el Proceso de Deteccion de Talentos Deportivos del
Programa La Academia del Instituto Peruano del Deporte

Autor : Bryam Angel Soto Nahui
Asesor de tesis :  Dr. Hugo Froilan Vega Huerta
Fecha : 16 de octubre de 2020

La Academia es un programa de masificacion deportiva del Instituto Peruano del Deporte el
cual ofrece talleres deportivos gratuitos a nivel nacional buscando fomentar la actividad
deportiva y la formacion de talentos deportivos en personas de entre 6 y 17 afios. Sin embargo,
el proceso de deteccion de talentos deportivos presenta deficiencias con respecto a la precision
y el tiempo que tardan los analistas deportivos en determinar si el deportista es un talento
deportivo en la correspondiente disciplina. Esto debido a la complejidad y la cantidad de
informacion que se requiere procesar para determinar la clasificacion.

Es por ello que el presente trabajo tiene como objetivo la implementacion de una plataforma
que permita digitalizar los procesos del programa deportivo La Academia con el fin de
optimizar el proceso de deteccion de talentos deportivos mediante el uso de un algoritmo de
clasificacion basado en Machine Learning que permita reducir el tiempo que demora la
clasificacion de talentos deportivos y aumentar su precision, el cual se vera reflejado en la
publicacion anual de resultados del Instituto Peruano del Deporte (IPD).

Palabras clave: Plataforma Digital, Aprendizaje Automatico, Algoritmo de Clasificacion,
Deteccion de Talentos Deportivos, Instituto Peruano del Deporte.



ABSTRACT

Title : Development of a Digital Platform implementing a
Classification Algorithm Based on Machine Learning to
Optimize the Process of Detection of Sport Talents in the
Program La Academia of Instituto Peruano del Deporte

Author : Bryam Angel Soto Nahui
Thesis advisor : Dr. Hugo Froilan Vega Huerta
Date . October 16, 2020

La Academia is a sports massification program of Instituto Peruano del Deporte that offers free
sports workshops throughout the country that seek to promote sports activity and the formation
of sports talents in people between 6 and 17 years. However, the process of detecting sports
talents presents deficiencies with respect to the accuracy and time it takes for sports analysts to
determine if the athlete is a sports talent in the corresponding discipline. This is due to the
complexity and the amount of information that is required to determine the classification.

That is why the present work has as objective the implementation of a platform that allows to
digitalize the processes of the sports program La Academia to optimize the process of detection
of sports talents through the use of a classification algorithm based on Machine Learning that
reduces time that It takes to classify sports talents and increase their accuracy, which will be
reflected in the annual publication of results of Instituto Peruano del Deporte (IPD).

Keywords: Digital Platform, Machine Learning, Classification Algorithms, Sports Talent
Detection, Instituto Peruano del Deporte.

Vi



INDICE

DESARROLLO DE UNA PLATAFORMA DIGITAL IMPLEMENTANDO UN
ALGORITMO DE CLASIFICACION BASADO EN MACHINE LEARNING PARA
OPTIMIZAR EL PROCESO DE DETECCION DE TALENTOS DEPORTIVOS DEL

PROGRAMA LA ACADEMIA DEL INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE............ 1
DEDICATORIA.....uuuiiuiinticninnnecsnensnecssnssssscssesssassssessssssssessssssssssssssssssssssssssasssassssssssassssassasses ii
AGRADECIMIENTOS c..uuuiiiintinsniinnensnncsssecsnnsssesssesssseesssssssssssesssssssssssssssssassssssssssssassssasssss iii
EPIGRAFE ...ouuuevtmicttnncisnsisssmsissssmssssssnsssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses iv
RESUMEN...utiiiiiiinnientenninineissecssicsisssisssesssseesssssssssssasssssssssssssssssassssssssssssassssassssessassssassss v
ABSTRACT ...uueiiiiiiinninnninsnecsnecsnssssesssecsssecssnssssssssassssssssssssassssasssssssassssassssassssssssssssassssassns vi
INDICE wouuetttneetttnnsesssnssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssmssssssssasssssssssssssssssases vii
TLUSTRACIONES ..coiitiitiinnnnnenntecsinssansssessssesssnssssssssasssssssssssssssssassssssssassssssssassssessassssassss 1
TABLAS .ttitiittentinttnnteitiestississaesssessssssssessssssssessssssssessssssssssssassssesssasssassssassssasssasssassssassnss 5
INTRODUCCION .....ovmerimninssmsissssssissssnssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmsssssssssssssmssssssmssssssssssssssssssssses 7
CAPITULO I: VISION DEL PROYECTO ....ucuouerreeteereeresnssnssnsssssssessessessessessesssssssssssssesses 10
1.1 Planteamiento del ProbIema .........cecueiieiiiriieiiiienie et s e e 10
1.1.1 Perfil del Programa.........c.ceecuereeriirierieie ettt sttt s r e s sn e sreene s 10

L Y ] 10 4 TSP P PSP UUTPROPRPR 11

L BRI 6 3T ) o NS P PP PR USPPROPRPRT 11

L.1.4 PTOCESOS c.vveeirieieeete ettt ettt st ettt et n e st s e e n e s e e s n e e s anesneesanesaneens 11

L.1.5 OrZANIZIAINA. .. ecueiireeririeesteetesreeteeee st et st e bt st e sr e e resreearesmee bt eseessee s e smeesreenresmnensesanenreennens 12

1.2 Formulacion del problema............ceueiieiiiieninieseciese et s s 12
1.2.2 Realidad problematiCa........ccuereeriirieriiee ettt s s sr e sreene s 12

1.2.1 Definicion del problema...........ccovveerieseneeiiieeiieee et s 12

1.3 ODbjetivos del PrOYECLO ...coveevirreeririteitieie sttt ettt et st st r e s sr e sre e re s e re e e 14
1.3.1 MArCO LOZICO .veevireeiiiieeie ettt sttt st st r et esr e s e sneeanesreene s 14

1.3.2 ObJEtivo ZENETAL.....eeiviieeeiiiiirieeteee ettt s s r e sre e 15

1.3.3 ODbjJetivos ESPECITICOS .vuvverreruririieiiriiesiieie sttt sttt sse et e sr e saeesresanesreene s 15

1.4 Importancia del PrOYECLO.....c.vieerrireeriieterieere ettt st sre e s re e e 15
14T JUSEIFICACION .ttt sttt et st r e et e s b e s e s resanesreenne s 15

1.4.2 Beneficios tangibles ........ceecirieriirieriieie ettt e 16

1.4.3 Beneficios INtan@IbIESs .......cccvereeriirieriieieseeic et s 16

1.5 AlCance del PIOYECTO ......cvuerrrireeiririteitietesie ettt ettt st st r e sr e re s e re e e 16
CAPITULO II: MARCO TEORICO........ccvuererrerresressessessesssssssssssssessessessessessessesssssssssssssesses 17
2.1 MaChineg LEAIMINE ....ccvevueeiiiiiiieeiisieesieeee sttt sttt sttt sr et s seesresanesreenne 17
2.1.1 Segtn Gareth James [ISBN 978-1-4614-7137-0] ..cceevuvreeriieeninieneeeseeseseesreere e 17

vii



2.1.2 Judith Hurwitz, Daniel Kirs [ISBN 978-1-119-45495-3].....cccceviiriiiniiiieeneeeeereeeeeee, 23

2.2 Algoritmos de ClasifiCACION ......cccuirueeriireertieie sttt s s sre e 33
2.2.1 Segin Alex Smola y S.V.N. Vishwanathan [I[ISBN 0-521-82583-0]....c.ccccecevrveerurriueennen. 33
2.2.2 Segun Willi Richert & Luis Pedro Coelho [ISBN 978-1-78216-140-0] ...c..coceervrcverennnene 39

2.3 Deteccion de talentos dePOTTIVOS. .....eerrerrerieerrerreenrireesreesre ettt et st sre e s e re e sreeane s 42
2.3.1 Segun Gershon Tenenbaum, Robert C. Eklund [ISBN 978-1-119-42095-8].....ccccceevueneen. 42
2.3.2 Segun Joseph Baker, Steve Cobley, Jorg Schorer [ISBN 978-0-415-58161-5] ......c.c..c...... 47

2.4 GeStION A€ PTOCESOS ....eveenrieiiiiieiiiieesie ettt sttt st e sr e s e resnesreeare s 55
2.4.1 Segin Botond Kiss, David Millen [ISBN 978-1-119-07461-8] ......ccceevvereenineneneneenens 55
2.4.2 Segin Jan Vom Brocke, Michael Rosemann [ISBN 978-3-540-74154-1]....ccccccevveeueennen. 60

CAPITULO III: ESTADO DEL ARTE.......ccuueusterrestesressessssssssssessssssessessessessesssssssssssssesses 67
31 ATHCULOS c. ettt e e e r e n e sr e r e ere e re e e 67
3.1.1 A Machine Learning Framework for Sport Result Prediction [Bunker, R. & Thabtah,
F.TTISSN 2210-8327] ettt ettt s st sae s ene 67
3.1.2 Identifying Potential Archers [Musa, R., Taha, Z., Abdul, A. & Abdullah, M.] [ISSN
219 T-53 18] ettt et h b b et b b nheene e nne e 70
3.1.3 Functional Data Analysis in Sport Science: Example of Swimmers’ Progression Curves
Clustering [Leroy, A., Marc, A., Dupas, O., Rey, J. & Gey, S.] [ISSN 2076-3417]......... 73
3.1.4 Talent Identification in Sport: A Systematic Review [Johnston, K., Wattie, N., Schorer,
J., & Baker, J.] [ISSN 1179-2035] ..cuecieieeierierientenienesresesre st 76

3.1.5 ISSP position stand: To test or not to test? The use of physical skill tests in talent
detection and in early phases of sport development [Lidor R., C6té, J. & Hackfort, D]

[ISSN 1557-251X] cutteeeeteeieetiesieetesteete st e et et st e et esteensesteeneesneesseensesaeensesneenseensenns 79
3.1.6 K Nearest Neighbor Algorithm for Finding Soccer Talent [Bazmara M. & Jafari S.]
[ISSN 2090-4304] .. ueeeieeiteeieeste ettt ettt ettt sttt e st sat e sbe e sbeesbeesbeeebeesbeeenreenneas 82
3.2 T@SES teeuuteeteeeute et ettt et ettt et h et e bt e s a e e b e e e a bt e be e eht e e be e eh et e beeeh et et e e be e e bt e bt e ea bt e beeeabeeabeesaeeeteens 86
3.2.1 La aplicacion de medidas antropométricas para la identificacion de talentos deportivos
en la categoria inicial de la gimnasia artistica (Pino J., & Romero, M.) ........cccceeueenenne 86
3.3 SOTEWATE ...ttt ettt ettt e b e sttt e e she e e be e sb et et e e bt e e bt e bt e ea bt e bt e sabeeabeesaeeeteens 91
3.3.1 Wyscout, Professional Football Platform for Football Analysis.........ccccceeveeriiiiiennieennienne 91
CAPITULO IV: MODELADO DEL NEGOCIO ...u.coiuncinnnissscssssssssssssssssssssssssssssasses 95
4.1 MOdElO CONCEPLUAL ......erueeiieiiiiiieiiee ettt et sr e et sseesreeanesreenne s 95
4.2 ACtOTES Al MEZOCIO .. uveveenririierieeti ettt ettt sttt et b et sse e st e et esr e e e senesresanesreeanens 95
4.3 REZlaS A€ NMEZOCIO .veuvieeenrieiiiitieii ettt ettt sttt st r et st e s et esr e b smnenresanesreeane 96
4.4 Diagrama de procesos de la situacion actual...........cceeviiiiiiiiiiniiiiieie e 97
4.5 Diagrama de procesos OPtIMIZAA0.......eerveerieriieiriienieeiie ettt ettt et e st sbe e st e et e e saeeebeesaeas 97
4.6 Casos de USO Al NEZOCIO ...eeuverveeririeeriieee sttt sttt et st e st et sre e bt sseesre e sreeane s 98
4.6.1 Relacion de casos de USO de NEZOCIO....cuururirrieiririeriieiesieete ettt sreene s 98



4.6.2 Diagrama de casos de USO d€ NEZOCIO ..c.vvruverrerirerieriieiesieeee et st 98

4.6.3 Especificacion de casos de USO de NEZOCIO ...veeuverveerrireeniieiiieesieeee st 99
4.7 Diagrama de actividades ........ccceevuireeririenieeieeese et 101
4.7.1 CUN 01: Gestion de ROTATIOS .......ccvvirueerriririreeireeeese ettt sttt s s 101
4.7.2 CUN 02: Gestion de beneficiarios. ... .ccuvevuereererreenieniinieninee st s s 101
4.7.3 CUN 03: Deteccion de talentos ........cecereevrereenrereeneeniiseeseeee st 102
4.7.4 CUN 04: Gestion de talentos........cceireerrerirereenreneeseeseeseesre st seesre e e nnesaeenne 102
CAPITULO V: REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO.......coeereruerresresnessesnssssssessens 103
5.1 Requerimientos de SOTtWATE .......ccecuerrirriirierireese ettt e 103
5.1.1 Relacion de requerimientos del SOftware Web.......c.veceveeiireeninicneeeeeceeeeeee 103
5.1.2 Relacion de requerimientos del software mOvil ........cccovvecireeninieninscneeeceeeeeeeen 103
5.1.3 Requerimientos fUnCiONales .........ccveeereeriirieninereee ettt 103
5.1.4 Requerimientos N0 fUNCIONALES .......cccvevreeriirieriinieriee e 105
5.2 Casos de USO el SISTEIMA ...ccverveeiririeniieieiiie sttt sttt s nes 106
5.2.1 ActOres del SISEINA ...ccveeueiieeiiiiiesieeieeseete sttt sttt 106
5.2.2 Casos de USO del SISTEIMA ......eevireeriiiienieeiese e s e 107
5.2.3 Especificacion de casos de uso del SIStemMa........cceerveeeeereerireerieieneese e 107
5.2.4 Matriz CUN VS CUS ..ottt sttt s s ns 112
5.3 Modelo conceptual del SISEEMA ..........eerueiriieiieiiiieiee ettt ettt 113
SA PANLALLAS ..o e e e e r e e e e ns 114
5.4.1 Creacion de horarios (CUS-01)....ccveieiierinieninieneee et 114
5.4.2 Preinscripcion virtual (CUS=02) ......oooeeriiiiiiieiieete ettt 117
5.4.3 Inscripcion directa (CUS=03) ....coceiriiiieiiiieie ettt ettt et s 121
5.4.4 Confirmacion de inscritos (CUS-04)......ccoiiiiiiriiiiieiiiieeee ittt 126
5.4.5 Seleccion de talentos (CUS-05) ..cocvreereeninieninieneee et 128
5.4.6 Exportacion de datos (CUS-00) .....cccceeieerieiiieiniieieeite ettt ettt st 130
5.4.7 Deteccion de talentos (CUS-07)...ccvevuereeririeninienieee ettt 133
5.4.8 Busqueda de talentos (CUS-08) ...cc.veeeiierinieninienieeie ettt 138
CAPITULO VI: ARQUITECTURA .......uoverrrresressessessessessssssssssessssessessessessessesssssssessessens 141
6.1 Realizacion de casos de uso mas significativos para la arquitectura.........ecceveerreeeeneeneeneene. 141
6.1.1 Diagrama de casos de uso mas significativos para la arquitectura...........cccceeceervererrneenne. 141
6.1.2 Especificacion de los casos de uso mas significativos para la arquitectura............co....... 141
6.1.3 Realizacion de casos de uso de andlisis y diSefio .....eevvvrveerrireeririeneeieseese e 142
CAPITULO VII: DESARROLLO Y PRUEBAS.......coceeeeunerennsssssessessessessessesssssssessensens 145
7.1 Desarrollo de 1a plataforma ..........cocveveeiiiieninieseceee e s 145
7.1.1 Plataforma TecnOlOZICA. .......vevvireerrieierieeiisit ettt st 145



7.1.2 Descripcion de los estandares de desarrollo..........ooveeereerireenieceneesseeseeeeeeee e 146

7.2 Pruebas de 1a plataforma .......c..eecveeeenieiinieees e e s 151
7.2.1 Plan de Pruebas del PTOYECTO ......covvirieriieiiniieire et 151

7.3 Algoritmo de ClasifiCaCION .......cecvereeriieiiiierereer e s 153
7.3.1 Recolecion de datos........cecvereireerririeneeiisie ettt st st 154

7.3.2 LIMPIeZa de A0S ..eoveereeiirieiiiiieie ettt e s s 155

7.3.3 Evaluacion del MOdelo.........eeviiieiiiiiinieiiecee et 156

7.3.4 AnNAlisis de 1eSUILAOS ... .c.eirreeriiriieiieeere e 158
CAPITULO VIII: GESTION DEL PROYECTO .....ooiumneismncsssmsnssssmsssssmssssssnssssssssess 159
8.1 Organizacion del PTOYECTO ......cociiieriiiiirieeieere e 159
8.1.1 Organigrama del PTOYECTO.......cocireiiiiiiiieierese et 159

8.2 Estimacion y Ejecucion del PTOYECTO .....covevvirieririiieecceeieeeseee e 159
8.2.1 Cronograma de Ejecucion del Proyecto ........cccceveeviirierinccreeceeeeeeeee e 159

8.3 Gestion de Riesgos del PrOYECIO .....ccveevireeriiiieriieie et 165
8.4 Plan de Cambios del NEOCIO ..c.veveerreeriirieeiinierierte ettt 167
CAPITULO IX: CONCLUSIONES Y TRABAJOS FUTUROS ......ouooeereereerernnrnsnsensens 168
0.1 CONCIUSIONES ..veeuveveenrerieerieetesteer st et sttt st e st e et s bt et st e sr e et e sbe e bt san e bt e anesre e resmeenneeneesneennes 168
0.1 TTADAJOS TULUTOS ..euveeuririeeiieierieeire ettt ettt sttt st et s et sr e bt s e bt e anesre e reemeenreeneesneennes 169
BIBLIOGRAFI A .couuotmttmcttcttnnsctsnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssmssss 170
ANEXOS cucctiiiinninniensnennnecnnessecssesssscssessssesssesssssssssssssssssesssassssssssassssassssssssssssasssssssssssssssss 172



ILUSTRACIONES

Ilustracion 1 Procesos del programa deportivo La Academia..........cccoeceeveevienieneenennens 8
Tustracion 2 Ambitos para la evaluacion del deportista.............co.coovvevverververeerrerreennnn. 9
Tlustracion 3 Disciplinas deportivas del programa La Academia...........ccoceveevievnennnne. 10
Tlustracion 4 Procesos del programa La Academia .........cccoceeveevivienieneniineenieeienenn 11
[lustracion 5 Organigrama del Instituto Peruano del Deporte..........coceevevieneenicniennnnne. 12
Tustracion 6 Arbol de problemas identificados..............ocoverueveueeeeeeeeeeeeeereeeseesenes 14
Tustracion 7 Arbol de objetivos identificad0s. ..........o..o.veeveereeeeeeeeeeeeeeeeeesee e 14
Tustracion 8 Agente INtElIZENTE. .......couieiuiiiiieiieie e 17
Tustracion 10 Estructura de Machine Learning ............ccoeceevveeciienieniieenieeieeiceeeeeneen 18
Ilustracion 11 Aplicacion de Machine Learning para Customer Clustering .................. 18
Tlustracion 9 Aplicaciones del Machine Learning.........ccceceeveeverienienenineenenienenn 19
Tlustracion 12 Modelo de aprendizaje supervisado ..........ccceeeveeciieriieniiienieeieeeie e 21
Tlustracion 13 Modelo de aprendizaje no supervisado .........ccceeeveeviieeciieniieeiieeniieeeeenen. 22
Ilustracion 14 Modelo de aprendizaje reforzado ..........cceeeeveeeieeciienieeiiiiieeieee e, 22
Ilustracion 15 Tipos de Machine Learning y sus aplicaciones............cceeeveeeveereeeneveennen. 23
Tlustracion 16 Aplicacion de regresion lineal para un modelo predictivo...................... 24
Tlustracion 17 Aplicacion de Regresion Logistica para la deteccion de correo spam.... 25
Tlustracion 18 Algoritmo de Redes Bayesianas..........occeeeeveevieeiieniieniienieeieeieeeeeeneen 25
Tlustracion 19 Aplicacion de un algoritmo de clustering...........ccceeeeeveienieecieenienieenen. 26
Tustracion 20 Aplicacion de un algoritmo de redes neuronales..........cccceeeveveenieeiennnene 27
Iustracion 21 Implementacion de un algoritmo de Arboles de Decision ...................... 27
Tustracion 22 Modelo de entrenamiento ............cecueeeereerierieneenieeieneee e 28
Tlustracion 23 Tipos de datos Seguin SU eSrUCTULA .......ccueeeviereeeeiieiieeie e 29
Tustracion 24 Modelo de datos estructurados ............eeeevuerieneerienieneereneeeeee e 30
Tustracion 25 Modelo de datos no estructurado.........c.cecueveereenerienienenieseeeeeeeee 30
Tlustracion 26 Ciclo de Machine Learning ...........ccoecvveevieeiienieeiiieniieeieesiie e 31
Tlustracion 27 Relacion entre ML y Data Mining...........cceceevveeiiienieeecieenieeieeiceseeeneen 34
Tlustracion 28 Variables para la clasificacion de la diabetes ...........ccoceveviiniininennnnn 35
Tlustracion 29 Comparativa con una fuente de datos grande y mayor cantidad de atributos
........................................................................................................................................ 36
[lustracion 30 Comparativa con una fuente de datos reducida y menor cantidad de
AETIDULOS <.ttt ettt b ettt ettt b et ehe et et bt beenees 36
Ilustracion 31 Proceso de aprendizaje automatico supervisado ..........ceevveecveereieneeennen. 38
Ilustracion 32 Agrupacion plana y Agrupacion JerarquiCa............eceeeeveereeeeveerueenveennnns 39
Tustracion 33 Clustering Iteracion 0 ............ccceevieeiiienieeiieieee e 40
Tustracion 34 Clustering Iteracion 1 ..........cccoocieiiieiiiinieeiieeeeeee e 41
Tustracion 35 Clustering Iteracion 2 ...........coecueevieeiiieiieeieeie ettt 41
Ilustracidon 36 Ranking de deportistas calificados ...........cecveeviieciieniiiiiiiiieieeeeeeee, 42
Tlustracion 37 Categorias del talento humano ............cocceeeevieviieiienieiciieieeeeee e, 43
Ilustracion 38 Diferencias entre talento y experto deportivo .........cceeeveevveecieenieeneeenen. 44
Ilustracion 39 Las 3 dimensiones del talento deportivo ...........ccceeveeeeciienieeciieniienieenen. 45
Tlustracion 40 Proceso de deteccion de talentos deportivos ..........eceeeeveeriveeieeniieneeenen. 47
Tlustracion 41 Periodizacion del entrenamiento ...........ccecevveveerierienienenieneeneeeneenee 51
Tustracion 42 Estructura de Un PrOCESO .........ccveerieeiiieriieeieeniieeieenieeeveeneeeeseeieesnneeneeas 55



Tustracion 43 TiP0OS A€ PrOCESOS .....eeruieeuieriieeiieiieetieriteeteestteeteesteeebeesseesseeseesnseeneeas 56

Tustracion 44 Ciclo de gestion de ProCESOS ......eevuveeuieruieeieeriieeieesieeereeiee e eaeeeeeeeneees 58
Tlustracion 45 Business Process Management.............oceeeeveerieeeiiienieenieeniieeieeiiesveenees 60
Tlustracion 46 Ciclo de desarrollo de BPM ........cccoooiiiiiiiiiiiiiciieeceeeeeee e 62
Tlustracion 47 Implementacion de los 4 objetivos de BPM........c.cceeviiiiiiiiieiieeiene. 63
[lustracion 48 Estructura organizacional alineada con BPM...........ccocooiiiiiiniicnnnne 64
Tlustracion 49 BPM en 1a organizacion .............occeeeeveeriieeiienieeiiieniee e eve e 65
Tustracion 50 Framework SRP-CRISP-DM .........cccooiiiiiiiiiiiiiiceceeeeeee e 67
Tlustracion 51 Arquitectura INteligente...........cceevieeciieiieeiiieieeiiee e 68
Tustracion 52 Resultados pSiCOLOZICOS. .....ccuvieiiiriiiiieiieeieeie ettt 72
Tlustracion 53 Resultados del bio-psicOlOZICOS ......evviruiieiiiiiieiieie et 72
[lustracion 54 Enfoques para el agrupamiento en datos funcionales...........c..ccceevenneene. 74
Tlustracion 55 Curvas de progresion de nadadores...........cceeeveeeiieniienciienieeiieeiieeeeenen. 74
Tlustracion 56 Diagrama de flujo de PRISMA ........ccooiiiiiiiiiiieceee e 78
Ilustracion 57 Enfasis en el entrenamiento segun factores de rendimiento deportivo ... 80
Tlustracion 58 Pseudocodigo algoritmo KINN ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiieiecicee e 82
Tlustracion 59 Evaluacion de pardmetro K........cooooveviiiiiiiiiiniieieeceeeeeee e &3
Ilustracion 60 Tres clases de datos M1, M2, M3 ....vvevieviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 83
Tlustracion 61 Constelacion de ideas de la variable dependiente .............ccccvveueennnnnnen. 86
Tlustracion 62 Red de inclusiones conceptuales ..........ccveeeveerieeiiienieeniieniie e 87
Tustracion 63 Plataforma WYSCOUL .......ccueeviiiiiiieiieeiieie ettt 91
Tustracion 64 Blsqueda avanzada ............cccoeeeieeiieiiiieiieeieeeeeee e 93
Tustracion 65 Centro de talento..........cceverieriiriiiiieniere e 94
Tustracion 66 Modelo conceptual ..........c.ooovieiiiiiiiiiieiiecieeeee e 95
Tustracion 67 Situacion aCtUAL .........ccceevuiriiriiiiiiieiieeeeseee e e 97
Tustracion 68 Situacion OPtIMIZAAA .......c.eevuveeiierieeiieie ettt 97
Tustracion 69 Diagrama CUN .........ccccuieiiiiiiieiieiieeieeee ettt ettt seaeeneees 98
Tustracion 70 CUN 01 Gestion de hOrarios .........c.eeecveeriierieeniienieeniienieesiee e esiee s 101
Tustracion 71 CUN 02 Gestion de beneficiarios..........eceeeveevierieenienieeniesieeiee e 101
Tustracion 72 CUN 03 Deteccion de talentos ..........cc.eecveeeieeriienieeniienieeiiesveeee e 102
Tustracion 73 CUN 04 Gestion de talentos .........cceevveeriienieeniienieeniieeie e 102
Tustracion 74 Diagrama CUS...........cooiiiiiiiiieiieeieecee ettt eee et e seaeeaeesnne e 107
Tlustracion 75 Menu de opciones — Seleccionar Complejos........c.eevveeveenieenieenieennnnn. 114
Tlustracion 76 Seleccion de COMPIEJO.....c.eeevieriieiiiiiieiieeeeteee e 115
Tustracion 77 Seleccion de diSCIPliNg ........cc.eeveeeiieiieeiiieiieeieee e 115
Tlustracion 78 Visualizacion de horarios ..........cccceeveeeiiienieeiiienie e 116
Tustracion 79 Creacion de hOTario ............ccceevieeriienieeiiieeie et 116
Tustracion 80 Portal de La Academia .........ccoeeeeiiiiiieiiieniieiiecie e 117
Ilustracion 81 Pre-inscripcion - Datos del apoderado ..........coceveeviviiniiniiniiinienicnnen, 117
Tlustracion 82 Pre-inscripcion - Datos de contacto........c.eeeeeeevieeieeriienieeriienieeiee e 118
Tustracion 83 Pre-inscripcion - Datos del beneficiario........ccceveeveevieveenieniencenennene 118
Tlustracion 84 Pre-inscripcion - Seleccion de complejo, disciplina y horario............... 119
Tlustracion 85 Pre-inscripcion finalizada..........c.ooceeeeeeiiieniieiieiiieieeeceece e 119
Tlustracion 86 Ficha de pre-inSCripCion ..........occveeveerieeriienieesiieeie et ete e seveeseee s e 120
Tustracion 87 Declaracion Jurada .............cooceeeiieiiiiiieiiieeieecece e 120
Tlustracion 88 Menu de opciones — Inscripcion dir€cta..........ceeeveerieenveenieenieenieennnnne 121
Tlustracion 89 Inscripcion directa — datos del apoderado ..........occeeevieriieiiieniieniiennnnn. 122

2



Tlustracion 90 Inscripcion directa - datos de contacto ..........eecveeeveeriierieeniienieeriieneee 122

Tlustracion 91 Inscripeion directa - datos del beneficiario .........ccecevvveveeieniiinienennens 123
Tlustracion 92 Inscripcion directa - Seleccion de complejo, disciplina y horario......... 123
Tlustracion 93 Inscripcion directa - Beneficiario ya estd inSCrito .........ccoeeeevveenieennnenn. 124
Tlustracion 94 Inscripcion directa - Confirmar inSCripcion .........c.cecvevveerieerveenieennnnne 124
Tlustracion 95 Inscripeion directa - Ficha de inScripCion .........c.ccecevveveenierieneeniennen. 125
Tustracion 96 Inscripcion directa - Declaracion jurada............coceevevvieneenieniencenennen. 125
Tlustracion 97 Menu de opciones — Validacion y Busqueda ..........occeevveeiieniieniennnnnn. 126
Tustracion 98 Confirmacion de INSCIIPCION .......eeveerveeriieriieiieeie et eireeiee e eieesaeens 127
Tustracion 99 Busqueda de beneficiario ..........ceeceeeveeiiieniieiiecie e 127
Tlustracién 100 Menu de opciones - Deteccion de Talentos..........cccecveveerieeieneeniennnens 128
Tlustracion 101 Visualizacion de alumnos por horario...........cceeeveeeienieeiienieenienenene 129
Tlustracion 102 Seleccion de alumno como potencial talento ..........ccocceeeeveevveeniiennnnnn. 129
Tlustracion 103 Menu de opciones - Seleccionar Reporte ...........coeceeeieeiieniieneennnnnn. 130
Tustracion 104 Filtrar datos........cccoceeviiieriiniiiieieeeeeeeeee e 130
Tustracion 105 Filtrar por mes de COTte.........ooviiiiiiriiiiiieiieeiiecie et 131
Tustracion 106 Filtrar POT ZONa .........cc.eeeiieiiierieeiieeie ettt 131
Tlustracion 107 Reporte de benefiCiarios..........cueeveereeeiiienieeriieeie e 132
Tustracion 108 Reporte de horarios...........eeceerieeriienieeiieeie ettt 132
Tlustracion 109 Menu de opciones - Gestion de Talentos ..........cceeeeeeveenienieeniennnn. 133
Tlustracion 110 Visualizar listado de talentos deportivos.........cocceeeevverieeieenieeneennnne 134
Tlustracion 111 Reporte de talentos deportivos .......cceeeceeeeieerienieeniienie e 134
Tlustracion 112 Perfil del talento deportivo .........cc.eeeveeiiieiiieiienieeiiecie e 135
Tlustracion 113 Actualizar datos del talento deportivo..........cceeeeeerieiiienieeniienieeiene 135
Tlustracion 114 Registrar nuevo control de mediCiones ...........ceccueevveerieenieenieenieennnne 136
[lustracion 115 Formulario de control de mediciones..........coceveeverieneenienienceniennens 136
Tlustracion 116 Registrar nuevo registro de logros..........oecveeevieeieeniieniieenienieeieeeae 137
Tlustracion 117 Formulario de registro de 10Zros .........ccveeveeiiieriieniienieeiecieeee e 137
Tlustracion 118 Pantallas de autenticacion y ré@istro .........cceeeeeeeeeriierveenieenveeneesnenns 138
Tlustracion 119 Seleccion de departamento y discipling ..........ceecveeviievieeniieniienieennnne 139
Tlustracion 120 Listado de talentos deportivos ........cceeevueeeieeriienieeniieeie e eiee e 139
Tustracion 121 Contactar al talento.........ccceevueriiirieriiiiniecieeceeeee e 140
Tustracion 122 Diagrama CUS priorizados.........ccueevveeriienieeniienieeniieeie e sreesieesneens 141
[lustracion 123 Modelo de datos RCUS-05 Seleccion de Talentos.........ccccecveveeiennnee 142
Ilustracion 124 Diagrama de secuencia RCUS-05 Seleccion de Talentos................... 142
[lustracion 125 Modelo de datos RCUS-07 Deteccion de Talentos...........ccceveeeennnene 143
[lustracion 126 Diagrama de secuencia RCUS-07 Deteccion de Talentos .................. 143
Tlustracion 127 Modelo de datos RCUS-07 Busqueda de Talentos ...........cccceevveennenne 144
Tlustracion 128 Diagrama de secuencia RCUS-07 Busqueda de Talentos................... 144
Tlustracion 129 Plataforma de deteccion de talentos deportivos .........cceeeeveeeveenieennnenn. 145
Tustracion 130 Algoritmo de clasificacion ............cccceevierieenienieeiieeie e 153
Tlustracion 131 7 Indicadores de capacidad fisica IPD..........ccccoecvieiiiiiieiieniieiieee 154
Tlustracion 132 Fuente de datos estructurados para el algoritmo ...........cccceeeveerivennnn. 155
Tustracion 133 Algoritmo de clasificacion KNN - conceptual ..........cccceevveieniencnnnene 156
[lustracion 134 Implementacion del Algoritmo KNN - Scikit-Learn.........c.cccoceeeenneen. 157
Tlustracion 135 Resultados de la clasificacion...........coceveevieienieninienieeiecieneeieene 158
Ilustracion 136 Cronograma de entregable ENT 01: Preinscripcion Virtual .............. 162

3



[ustracion 137 Cronograma de entregable ENT 02:Confirmacion de Inscripcion..... 162

Tlustracion 138 Cronograma de entregable ENT 03: Creacion de Horarios................ 163
Tlustracion 139 Cronograma de entregable ENT 05: Exportacion de Talentos........... 163
Tlustracion 140 Cronograma de entregable ENT 05: Deteccion de Talentos.............. 164
Tlustracion 141 Cronograma de entregable ENT 06: Busqueda de Talentos .............. 164



TABLAS

Tabla 1 Indicadores de capacidad fisica para la evaluacion de talentos deportivos....... 10
Tabla 2 Diferencias entre los tipos de Machine Learning...........cocceeeeveneenennieneenennne. 20
Tabla 3 Tabla de diferencias de Machine Learning y Data Mining.............ccccceeeuenneee. 34
Tabla 4 Ambitos determinantes para el rendimiento deportivo ............co.coovvrvervreenee. 50
Tabla 5 Modelos de actividad deportiva para la deteccion de talentos .............cc.ceueeeee. 52
Tabla 6 Construccion de una solucion BPM .........cccccoeoiiiiiiiiiiniiieieicee e 66
Tabla 7 Poblacion considerada para le identificacion de talentos..........coceveeveevieienne. 88
Tabla 8 Variable independiente............cccueevuieriiiiiieriieiiecie et 89
Tabla 9 Variable dependiente............c.cocvieiiieriiiiiieiieeiieee et 89
Tabla 10 Recoleccion de informacion ............ccueevueerieeriienieeriieeie et 90
Tabla 11 Usuarios de WYSCOUL........ceiuiiriiiiieiieeiieeiie ettt ettt et e e e 92
Tabla 12 Funcionalidades de la plataforma Wyscout...........ccccoevvieviieniiiinieniiieienieenee. 92
Tabla 13 Actores del NEZOCIO .....cevuvieiieriieeiieriie ettt ettt sae b e seeeeneeas 95
Tabla 14 Reglas del NEZOCIO........ccuiiiiiiiiieiieie ettt e 96
Tabla 15 Relacion de casos de uso del NegOCIO......cc.ueevierieeiiieniieiieeieeeee e 98
Tabla 16 CUN Gestion de hOTarios ...........cceeveeeiiienieeiiienie ettt eaee e 99
Tabla 17 CUN Gestion de beneficiarios.........ccueevueerieeiiienieeniienieeieesieeieeste e seveeneees 99
Tabla 18 CUN Deteccion de talentos .........c.ccceeevieriieniieniieniieieeeie e 100
Tabla 19 CUN Gestion de talentos.........cceecuieriieriieriieniieiiesieeieeeee e 100
Tabla 20 Requerimientos funcionales ...........cccceecvieriieiiieniieniieieeie e 103
Tabla 21 Requerimientos N0 funcionales ............ccoecveeiieriieniiienieniieieee e 105
Tabla 22 Actores del SIStEMA. ......cc.eeviiiiieiiieiiecie ettt saee e 106
Tabla 23 CUS-01 Creacion de hOTarios.........cceeevierierieeniienieeniieseeeiee e eseee e enee e 107
Tabla 24 CUS-02 PreinscripCion VIrtual ..........occveerieeiieniieniieiiesie e 108
Tabla 25 CUS-03 InScripCion dir€Cta .........c.cevueervieriieniieriieeieeriie e eiee e eeee e eseeeens 109
Tabla 26 CUS-04 Confirmacion de iNSCTItOS ........ceveerireriierieeniienieeieeeneesiee e e 109
Tabla 27 CUS-05 Seleccion de talentos ...........cecveerieeeieeniieniieniienieeiee e eiee e 110
Tabla 28 CUS-06 Exportacion de datos ...........ceccveerieriieniieniieniienie e 110
Tabla 29 CUS-07 Deteccion de talentos............cccveeruierieeriieniieniienie e eve e 111
Tabla 30 CUS-08 Busqueda de talentos .........c.eeeveeriieriieniieniieiieeie e 112
Tabla 31 Matriz CUN VS CUS .....c..iiiiiiieiieeeeete ettt s 112
Tabla 32 Modelo conceptual del SIStema ..........cccueeriieriieriieniieiieeie e 113
Tabla 33 Casos de uso mas SIgNIfICAtIVOS .....ccueervieriieriieiieeieeiee et 141
Tabla 34 Realizacion de casos d€ USO ......cccueeruieriieiiieniieiieeieesieeeeeeiee e eeeeseee e 142
Tabla 35 Actores de 1a Aplicacion Web........ccccoccvieriieiiienieniieiecie e 145
Tabla 36 Actores del Aplicativo MOVIL.........coeeviieiiiiiieiiiciieece e 146
Tabla 37 Estandares de documentacion.............cccueevieeiieniieniieniienie e 146
Tabla 38 Formatos de dOCUMENTOS ........cueevvieriieeiieiieeiieite ettt s 148
Tabla 39 Formato de ANALISIS.......c.ceccuieiieiiieiieeie ettt s 149
Tabla 40 Herramienta de modelado Draw.i0.........cocveeiieniieniienieniieiieeeeee e 150
Tabla 41 Formato de la Base de Datos ..........ccceeviieiiieiiieniienieeiiecee e 150
Tabla 42 Plan de pruebas..........coouieiiiiiieiiieieceeeeee ettt 151
Tabla 43 Organigrama del ProyeCtO ........ceecuieriieriieiiieeieeiieeie ettt 159
Tabla 44 Entregables del ProyEeCtO .......ccveviieriieiiieiieeieeieeeie ettt 160
Tabla 45 Identificacion de RI€SZOS .......cceevviieiiiiiiiiiiieeiieeece e 165



Tabla 46 Planificacion de respuesta a los riesgos



INTRODUCCION

El Instituto Peruano del Deporte (IPD) es el ente rector del Sistema Deportivo
Nacional y en conjunto con diversos organismos se encarga de formular y ejecutar
politicas deportivas, recreativas y de educacion fisica. Su mision busca promover el
desarrollo del deporte recreativo y competitivo como una herramienta de cambio
social, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los peruanos (Instituto Peruano
del Deporte 2016).

Es por ello que la Direcciéon Nacional de Recreacion y Promocion del Deporte
(DNRPD) se enfoca en promover la actividad fisica a un nivel deportivo y recreativo
en la poblacion peruana, mediante diversos programas orientados a la masificacion e
iniciacion deportiva, como el que viene desarrollando desde el 2018 con el programa
deportivo La Academia, el cual permite desarrollar talleres de iniciacion deportiva
orientada a poblacion peruana de entre 6 a 18 afios mediante un modelo deportivo
que permite desarrollar habilidades y destrezas bdsicas, deteccion de talentos
deportivos y su formacién en miras a la alta competencia.

El programa se desarrolla a nivel nacional en todas las regiones del Peru y es
gestionado directamente por la Direccion Nacional de Recreacion y Promocion del
Deporte (DNRPD). Existen 3 procesos principales que permiten el desarrollo del
programa, iniciando por la masificacion deportiva mediante el cual se desarrollan
talleres deportivos en todas las disciplinas que permitan la iniciacién deportiva de
todos los beneficiarios del programa, continuando con la deteccion de talentos
deportivos, un proceso en el cual se evalua a los deportistas con mayor desempefio
para pasarlos al siguiente proceso, el cual consiste en la formacion deportiva y
consolidacion del deportista para la alta competencia (Instituto Peruano del Deporte
2018).



Ilustracion 1 Procesos del programa deportivo La Academia
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Actualmente el programa ya cuenta con un sistema web que ha permitido la gestion
integral y digitalizacion de sus procesos incluyendo la inscripcion virtual de todos
los beneficiarios del programa, la gestion de los talleres deportivos, la trazabilidad
de la informacion de los deportistas, deteccion de los talentos deportivos y su
posterior publicacion en una aplicacion movil para dispositivos Android & 108, todo
ello representa la plataforma digital propuesta por la presente tesis.

Sin embargo, el proceso de deteccion de talentos aun presenta deficiencias puesto
que el proceso comienza cuando el profesor de un taller deportivo identifica a un
potencial deportista, lo registra en el sistema y espera a que un especialista pueda
evaluarlo tomando medidas en campo, posteriormente esta informacién se sube al
sistema para que los coordinadores del programa puedan evaluar la informacion y
decidir mediante su experiencia si el beneficiario puede ser calificado como talento
deportivo.

El problema de interpretar esta informacién por parte del evaluador es que este puede
errar al momento de calificar a un talento, ya que tiene que realizar la evaluacion de
todos los deportistas identificados como potenciales talentos a nivel nacional y en
todas las disciplinas deportivas, lo cual implica procesar una gran cantidad de
informacion y tener amplia experiencia en todas las disciplinas deportivas.



Ilustracion 2 Ambitos para la evaluacion del deportista
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CAPITULO I: VISION DEL PROYECTO

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Perfil del programa

El programa La Academia realiza talleres deportivos a nivel nacional
para la poblacion de entre 6 y 18 afios, actualmente cuenta con 30 mil
beneficiarios repartidos en diversas regiones y disciplinas deportivas.

Tlustracion 3 Disciplinas deportivas del programa La Academia
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Instituto Peruano del Deporte (2018)

Ademas, para dar soporte a todo el programa existe una jerarquia de roles
y responsabilidades, comenzando por el Profesor quien es el encargado
de realizar la ensefianza deportiva a los beneficiarios del programa, este
estd a cargo de un Promotor, quien realizar todas las coordinaciones del
complejo deportivo en el cual se llevan a los talleres. A su vez los
promotores de cada complejo son supervisados por un Monitor de region,
quien se encarga de realizar la gestion de todos sus complejos y a su vez
cumple la funcion de evaluador de campo. Finalmente, las regiones se
agrupan para ser gestionadas por un Macro — Region quien dirige y
controla los indicadores del programa deportivo en un alto nivel.

Tabla 1 Indicadores de capacidad fisica para la evaluacion de talentos deportivos

Indicador de capacidad fisica Unidad de medida

Peso Kilogramos Medida basica
Talla Metros Medica basica
Carrera 30 metros planos Segundos Velocidad

Salto largo sin impulso
Lanzamiento de pelota
Salto vertical
Abdominales

Agilidad cubito dorsal

Metros
Metros
Metros
Repeticiones / 30 seg

Repeticiones / 20 seg

Elaboracién propia

10

Fuerza explosiva
Fuerza

Potencia

Fuerza de core

Agilidad



1.1.2 Vision

Ser para el afio 2021 el programa lider a nivel nacional que promueva,
proporcione y forme atletas, debidamente preparados para la alta
competencia, atletas con firme conviccidn, integros, capaces de
contribuir en la transformacién de una sociedad mas inclusiva y gentil.

1.1.3 Mision

Detectar talentos para la practica deportiva, hacia el alto rendimiento, en
las diferentes disciplinas, la correcta aplicacion de los programas de
ensenanza a tempranas edades, con el fin de proporcionar y garantizar
atletas capaces de formar eventualmente selecciones nacionales.

1.1.4 Procesos

El proceso de deteccion de talentos implica la participacion del profesor,
monitor y un analista deportivo, quienes en conjunto realizan las labores
necesarias para detectar talentos. El profesor identifica a los beneficiarios
con mejor desempeio en su taller deportivo y los etiqueta en el sistema
como potenciales talentos posteriormente el Monitor de region visualiza
en el sistema que se ha registrado a un beneficiario como potencial
talento y le realiza una evaluacién en campo para medir sus capacidades
fisicas, esta informacion es ingresada al sistema para que el analista
deportivo pueda analizar su informacion y decidir calificarlo como
talento deportivo.

Hlustracion 4 Procesos del programa La Academia
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1.1.5 Organigrama

Mlustracion 5 Organigrama del Instituto Peruano del Deporte
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Elaboracién propia

1.2 Formulacion del problema

1.2.2 Realidad problematica

El analisis para la detectar talentos deportivos es realizado en base a la
experiencia del analista deportivo y es una estimacién que se calcula
comparando los indicadores de capacidad fisica del beneficiario con
estandares de un deportista calificado en la disciplina que se esta
evaluando, este tipo de andlisis permite identificar potenciales talentos
pero tienen un sesgo de error, ya que el evaluador puede errar en un dato,
realizar un mal céalculo o confundir la interpretacion de los indicadores
del deportista, esto debido a que tienen que realizar esta labor para todos
los beneficiarios del programa y en todos los deportes, lo cual implica
procesar una gran cantidad de informacion.

1.2.1 Definicion del problema

1.2.1.1 Problema principal

Al momento de evaluar a los deportistas para calificarlos como
talentos, un analista deportivo realiza una evaluacion empirica de
los indicadores de capacidad fisica del deportista. Esta labor debe
ser realizada para todos los beneficiarios que fueron registrados
como potenciales talentos a nivel nacional y en todas las
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disciplinas, dificultando esta labor debido a la cantidad de
informacion y la complejidad de interpretacion, ocasionando un
deficiente proceso de deteccion de talentos reflejado en la
publicacion anual de resultados del IPD. Consecuencia de ello el
tiempo que tarda el proceso de deteccion de talentos deportivos
resulta excesivo aumentando la carga laboral para los analistas
deportivos y arrojando resultados imprecisos sobre la calificacion
de talentos deportivos.

(Variable 1: Tiempo total que tarda el proceso de clasificacion de
talentos deportivos. Valor 1: 60 dias)

(Variable 2: Numero de talentos deportivos detectados a nivel
nacional por el programa. Valor 2: 100)

1.2.1.2 Problemas secundarios

» Excesivo tiempo que demora el proceso de deteccion de
talentos debido a la complejidad y cantidad de informacién a
analizar.

* Dificultad para interpretar informacion de las capacidades
fisicas de un deportista debido a la diversidad de disciplinas
deportivas.

*= Baja precision al momento de calificar como talentos
deportivos a los beneficiarios del programa.

* Bajo desempeno del proceso de deteccion de talentos

deportivos impide aumentar la cantidad de deportistas
detectados como talento.
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1.3 Objetivos del proyecto

1.3.1 Marco logico

1.3.1.1 Arbol de problema

Tlustracion 6 Arbol de problemas identificados
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(Variable 2: Numero de talentos deportivos detectados a nivel nacional por el programa. Valor 2: 100)
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Elaboracién propia

1.3.1.2 Arbol de objetivos

Tlustracion 7 Arbol de objetivos identificados
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Elaboracién propia
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1.3.2 Objetivo general

Desarrollar un aplicativo movil implementando un algoritmo de
clasificacion basado en Machine Learning que automatice el andlisis de la
informacion deportiva y la clasificacion de talentos para optimizar el
proceso de deteccion de talentos reflejado en la publicacion anual de
talentos deportivos a través del aplicativo movil La Academia IPD.
Reduciendo el tiempo total que tarda el analista deportivo en la calificacion
de talentos, ademds de disminuir su carga laboral y la cantidad de
resultados erroneos, mejorando de manera general el desempefio del
proceso.

(Variable 1: Tiempo total que tarda el proceso de clasificacion de talentos
deportivos. Valor 1: 1 dia)

(Variable 2: Numero de talentos deportivos detectados a nivel nacional por
el programa. Valor 2: 1 %)

1.3.3 Objetivos especificos

* OEIl: Determinar el algoritmo de Machine Learning que permita
analizar y clasificar a los talentos deportivos.

* OE2: Implementar una plataforma para asegurar la recopilacion de
datos del programa.

* OE3: Implementar una plataforma para la publicacion de los talentos
deportivos detectados por el programa.

* OE4: Optimizar el analisis de la informacion de capacidades fisicas
de los deportistas clasificados como potenciales talentos

1.4 Importancia del proyecto

1.4.1 Justificacion

El programa deportivo La Academia lleva mas de un afio promoviendo la
masificacion deportiva, deteccion de talentos y su formacion para la alta
competencia. Actualmente cuenta con mas de 30 mil beneficiarios a nivel
nacional y en total mas de 900 talentos detectados, este numero ira
subiendo cada afio a medida que el programa contintie con sus actividades.
(Instituto Peruano del Deporte, 2018)

Es por esta razén que surge una necesidad de automatizar el analisis de las
capacidades fisicas de sus beneficiarios para poder detectar quienes son
realmente sus talentos deportivos para poder enfocar los recursos de la
institucion y lograr que estos puedan recibir una formacion especial en la
disciplina deportiva que practican enfocados en la alta competencia.
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Ademés, al lograr automatizar este proceso podréd ser posible ampliar el
nimero de beneficiarios a evaluar, aumentando las posibilidades de
detectar talentos deportivos en diversas disciplinas. Actualmente el
programa ya cuenta con un sistema que gestiona sus procesos y parte de
ello permite la recopilar informacion de los deportistas haciendo posible
la implementacion de un algoritmo de Machine Learning.

1.4.2 Beneficios tangibles

* Reduccidn del tiempo para realizar el analisis y clasificacion de los
talentos deportivos.

* Aumentar la posibilidad de detectar mayor cantidad de talentos
deportivos en el programa.

» Reducir la tasa de error sobre la calificacion de talentos deportivos
detectados a nivel nacional y en todas las disciplinas.

1.4.3 Beneficios intangibles

* Reducir la carga laboral que realizan los analistas deportivos al
momento de calificar a los talentos.

* Ampliar la posibilidad de detectar talentos deportivos en todas las
disciplinas deportivas.

* Aumentar la posibilidad de formar deportistas para la alta
competencia

1.5 Alcance del proyecto

El proyecto contempla el desarrollo de una plataforma digital que en primera
instancia permita digitalizar los procesos del programa La Academia, con el
objetivo de construir una fuente de datos estructurada para la implementacion del
algoritmo de clasificaciéon basado en Machine Learning que permita detectar
talentos deportivos utilizando una técnica que simule el analisis empirico del
analista deportivo mediante el cual utiliza la informacion deportiva del
beneficiario y la compara con informacion histérica de deportistas calificados.
Finalmente, los talentos deportivos detectados serdan publicados en una aplicacion
moévil para que federaciones deportivas o profesionales del deporte puedan
formarlos para la alta competencia.

16



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 Machine Learning

2.1.1 Segtin Gareth James [ISBN 978-1-4614-7137-0]

El objetivo del autor con este libro es introducir al lector en los conceptos
mas importantes del Machine Learning tomando como base el analisis
estadistico, orientando el proceso de aprendizaje automatico en la creacion
de modelos matematicos que permitan aprenden de forma iterativa.

2.1.1.1 Definicion de Machine Learning

Este concepto se relaciona con sistemas que realizan tareas
asociadas a la inteligencia artificial: reconocimiento,
planificacion, diagnosticos, robots, predicciones, entre otros
(Nilsson, 1998). Esto nos permite resolver problemas complejos
utilizando modelos que perciben la informacién de su entorno, la
procesan para realizar acciones y aprenden continuamente para
lograr mejores resultados.

Hlustracion 8 Agente inteligente

Sensory signals Goals

Plannin@
Reago

Acti
Compfitation

4
\ 4

Actions

Nilsson N. (1998)

Machine Learning forma parte de la Inteligencia Artificial,
permitiendo que los sistemas puedan aprender de una fuente de
datos a diferencia de sistemas programados para interpretarlos
explicitamente. Para lograr esta tarea existen diferentes
algoritmos que aprenden de forma iterativa, describiendo datos y
prediciendo mejores resultados, mientras estos algoritmos son
alimentados con datos de entrenamiento significativos, es posible
producir modelos mucho mas precisos ya que se basan en esos
mismos datos.
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Al finalizar el entrenamiento del algoritmo, toda entrada que se le
asigne al modelo tendrd una salida basada en los datos que
entrenaron a ese modelo. Por ejemplo, un algoritmo predictivo
creard un modelo que permita predecir nuevos resultados en base
a la sus entradas y los datos de entrenamiento, a medida que el
algoritmo va iterando continta aprendiendo en base a las nuevas
salidas.

Tlustracion 9 Estructura de Machine Learning
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2.1.1.2 Machine Learning en la actualidad

Hoy en dia podemos ver diversas aplicaciones de Machine
Learning a nuestro alrededor sin darnos cuenta, cuando
navegamos por e-commerce, revisando informacion de productos
o revisando comentarios es muy probable que después se nos
presenten recomendaciones de productos similares que nos
puedan enganchar en completar una compra, estas
recomendaciones no estdn explicitamente codificadas, mas bien
se generan en base a modelos de aprendizaje automatico
mejorando su precision a medida que generamos mas datos.

Hlustracion 10 Aplicacion de Machine Learning para Customer Clustering
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Segtn el autor, existen diversas aplicaciones para poder utilizar
Machine Learning entre las cuales describe a continuacion:

Deteccion de fraude
Servicios de banca en linea que permitan detectar transacciones
fraudulentas basado en el historial de transacciones.

Tratamientos médicos
Dependiendo de los sintomas del paciente clasificarlo en una
condicién médica correspondiente.

Deteccion de enfermedades

Sobre una base de datos de secuencias de ADN, determinar las
mutaciones genéticas perjudiciales para el paciente (James et al,
2013).

Otras aplicaciones
e Resultados de busqueda web.
e Anuncios en tiempo real en paginas web
e (alificacion de crédito y las mejores ofertas siguientes.
e Prediccion de fallas de equipos.
e Nuevos modelos de precios.
e Deteccion de intrusion de red.
e Motores de recomendacion.
e Segmentacion del cliente.
e Analisis de sentimiento de texto.
e Predecir la rotacion de clientes.
e Reconocimiento de patrones e imagenes.
e Filtrado de spam de correo electronico.
e Modelado financiero.

[lustracion 11 Aplicaciones del Machine Learning
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James G. (2013)
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Ademas, otros autores han implementado herramientas basadas
en Machine Learning para investigaciones cientificas como las
que se muestran a continuacion:

Vision artificial
Reconocimiento de mangos
neuronales (Vega, 2014).

exportables utilizando redes

Procesamiento de lenguaje natural
Reconocimiento de voz para transformacion a texto y viceversa
to text (Hurwitzm et al., 2018).

Redes neuronales
Reconocimiento del syndrome metabdlico mediante una red
neuronal (Guerra et al., 2015)

2.1.1.3 Tipos de Machine Learning

No existe un consenso sobre las categorias de machine learning
ya que este evoluciona constantemente, pasando de clasificarlos
como aprendizaje supervisado y no supervisado a incluir otras
clases como aprendizaje reforzado y aprendizaje profundo.

Para este caso de estudio consideraremos 3 categorias principales:
aprendizaje supervisado, no supervisado y reforzado. El primero
se refiere a la prediccion con etiquetas histdricas y la segunda sin
ellas. Sin embargo, estos dos conceptos también difieren en qué
realizan con los datos. En cambio, el aprendizaje reforzado utiliza
un enfoque de prueba y error para ir descubriendo que acciones
tomar.

Tabla 2 Diferencias entre los tipos de Machine Learning

TIPOS DE APRENDIZAJE

SUPERVISADO NO SUPERVISADO REFORZADO

Tipo de datos

Funciones

Algoritmos

Datos con objetivo

Datos sin objetivo

Datos sin objetivo

Clasificacion
Prediccién

Segmentacion
Extraccion de caracteristicas

Robética
Juegos
Navegacion

K vecinos mas préximos
Redes neuronales artificiales
Maquinas de vectores de soporte
Redes Bayesianas
Arboles de decision
Regresion logistica
Regresion lineal

K-medias
Mezcla de Gaussianas
Agrupamiento jerarquico
Mapas auto-organizados

Programacion dinamica
Q-learning
SARSA

Elaboracién Propia
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2.1.1.3.1 Aprendizaje Supervisado

El aprendizaje supervisado permite realizar predicciones
en base a caracteristicas y/o comportamientos
registrados en datos historicos (etiqueta historica). El
aprendizaje supervisado realiza una busqueda de
patrones en la data historica relacionando todos campos
con un campo objetivo. Una de las aplicaciones mas
conocidas son los correos electronicos etiquetados como
“spam” o “legitimos”. Estas predicciones se realizan en
base a las caracteristicas o patrones de los correos que
fueron etiquetados como spam o no.

Tlustracion 12 Modelo de aprendizaje supervisado
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Rodriguez J., (2018)
2.1.1.3.2 Aprendizaje No Supervisado

El aprendizaje no supervisado carece de etiquetas
historicas, por lo que debe descubrir los patrones en base
a lo que se le muestra. Para realizar este proceso debe ser
alimentado por una gran fuente de datos sobre la cual
pueda explorar y encontrar una estructura o atributos
principales que le permitan segmentar e identificar
datos. Un ejemplo clésico es la segmentacion de clientes
en base a su comportamiento el cual se encuentra dentro
de un gran histérico de datos.
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Hlustracion 13 Modelo de aprendizaje no supervisado
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2.1.1.3.3 Aprendizaje Reforzado

El aprendizaje reforzado define un modelo enfocado a
maximizar las acciones que le producen mayores
recompensas y al ambiente en el que el agente inteligente
se desempenard. Este algoritmo estd basado en la
psicologia conductista del ser humano, ya que su modelo
accion-recompensa, busca que el algoritmo se ajuste a la
mejor recompensa dada por el mismo entorno, y sus
acciones por tomar estan sujetas a estas recompensas. Un
ejemplo muy utilizado es la que utilizan los robots para
aprender a realizar diferentes tareas en base a la prueba
y error. El aprendizaje por refuerzo es de gran interés
debido a sus aplicaciones para abordar problemas que
van desde inteligencia artificial hasta investigacion de
operaciones o ingenieria de control (Szepesvari, 2010).

Hlustracion 14 Modelo de aprendizaje reforzado
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Rodriguez J., (2018)
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2.1.2 Judith Hurwitz, Daniel Kirs [ISBN 978-1-119-45495-3]

Segun el autor, la seleccion del algoritmo es un momento clave ya que este
permitird optimizar los resultados esperados. Sin embargo, es importante
entender que diferentes algoritmos pueden ser utilizados para resolver el
mismo problema. Comprender su funcionamiento y las ventajas con
respecto a otros algoritmos permite que los cientificos de datos puedan
utilizarlos de manera dptima en diversas aplicaciones. A continuacion, el
autor describe los principales algoritmos de Machine Learning (Hurwitzm
et al., 2018).

Tlustracion 15 Tipos de Machine Learning y sus aplicaciones
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Irwansyah E. (2020)
2.1.2.1 Algoritmos de Machine Learning

Tal como se comentd, la eleccion de un algoritmo de Machine
Learning para resolver determinado problema es muy importante,
es por lo que se deben conocer su funcionamiento, las ventajas y
desventajas que podrian tener dependiendo del su contexto. En la
siguiente seccion se describen los principales algoritmos de
aprendizaje automatico.
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2.1.2.1.1 Regresion Lineal

Los algoritmos de regresion son clave para predecir una
respuesta cuantitativa y suelen ser utilizados para el
analisis estadistico, permitiendo que analistas puedan
modelar relaciones y predecir valores futuros en base a
datos historicos. Estos algoritmos pueden cuantificar la
relacion entre diferentes variables de un conjunto de
datos. Sin embargo, es importante comprender que un
analisis de regresion lineal asume que existe correlacion
entre variables explicativas y los resultados de valor real
(Hurwitzm et al., 2018).

Tlustracion 16 Aplicacion de regresion lineal para un modelo
predictivo
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2.1.2.1.2 Regresion Logistica

Los algoritmos de regresion logistica a diferencia de los
de regresion lineal predicen el resultado de una variable
categorica en funcion de variables independientes. Esta
variable categorica no es un valor continuo sino discreto
y para ello utiliza una funcion de distribucion logistica
para poder garantizar que el valor de la respuesta se
encuentre entre 0 y 1. Debido a su naturaleza este
algoritmo es muy util para resolver problemas de
clasificacion. Un ejemplo clésico es la clasificacion de
correos electronicos legitimos vs los clasificados como
spam y el diagndstico de enfermedades.
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Mlustracion 17 Aplicacion de Regresion Logistica para la
deteccion de correo spam
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2.1.2.1.3 Redes Bayesianas

Los algoritmos bayesianos permiten codificar creencias
anteriores sobre cOmo deben ser el modelo,
independientemente de lo que puedan indicar los datos.
En un contexto donde no se cuente con una gran cantidad
de datos de entrenamiento, un algoritmo bayesiano es
muy util ya que tiene un conocimiento previo de una
parte del modelo y puede incluir una codificacion directa
sobre el. Un caso de uso muy comun es el diagnostico de
imagenes médicas, donde se puede detectar
enfermedades seglin diferentes variables como el estilo
de vida, estas probabilidades pueden codificarse segun
el modelo y contexto.

Hlustracion 18 Algoritmo de Redes Bayesianas
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2.1.2.1.4 Clustering

El clustering es una técnica de aprendizaje no
supervisado donde los datos no estan etiquetados, el
algoritmo interpreta los parametros que conforman cada
elemento y luego los va agrupando en un cluster en base
a la similitud de sus parametros. En cada iteracion los
elementos de un cluster se van volviendo mas similares
entre si y diferencidandose de otros clusteres, esta
similitud se va haciendo mas precisa a medida que se el
algoritmo vaya iterando.

Tlustracion 19 Aplicacion de un algoritmo de clustering
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Elaboracién propia
2.1.2.1.5 Redes Neuronales

Una red neuronal intenta aprender imitando la forma en
que funciona el cerebro humano aborda los problemas y
utiliza capas con unidades interconectadas para inferir
relaciones basadas en datos observados. Una red
neuronal puede tener varias capas conectadas, mientras
mas capas ocultas haya en la red se suele llamar Deep
Learning o aprendizaje profundo.

Los modelos de redes neuronales permiten ajustarse y
aprender en base a como cambian los datos. Las redes
neuronales se utilizan a menudo cuando los datos no son
estructurados. Un ejemplo son los autos autonomos, a
medida que las cadmaras capturan imagenes del entorno
del vehiculo, el algoritmo interpreta los datos no
estructurados para ayudar al sistema a tomar decisiones
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Mlustracion 20 Aplicacion de un algoritmo de redes neuronales
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2.1.2.1.6 Arboles de Decisiéon

Los éarboles de decision utilizan una estructura de
bifurcacion para representar los resultados de una
decision, siendo cada nodo del arbol un posible
resultado. Ademas, a cada nodo se le asignan un
porcentaje de probabilidad de que produzca el resultado.
Un caso de uso son campanas de marketing, donde es
posible predecir su resultado segmentando a los clientes
y aplicando el algoritmo sobre cada uno para predecir el
posible resultado, esto ayudara a la toma de decisiones
para planificar la campafia de marketing sobre cada
segmento de cliente (Hurwitzm et al., 2018).

Tlustracion 21 Implementacion de un algoritmo de Arboles de
Decision
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2.1.2.2 Entrenamiento de algoritmos

Mediante un proceso iterativo de desarrollo y mejora del modelo
se puede seleccionar el algoritmo correcto para su entrenamiento
y prueba en el sistema. El entrenamiento del modelo es un paso
crucial en el proceso de aprendizaje automatico. Basicamente al
realizar este proceso se conocen las entradas y el objetivo
esperado. Sin embargo, se desconoce las funciones matematicas
para transformar esos datos en una prediccion. Por lo tanto,
mientras el algoritmo reciba mas datos de entrenamiento podra
ser mas preciso para predecir el resultado de futuros casos. Segun
el autor el entrenamiento se puede dividir en 3 pasos:

Tlustracion 22 Modelo de entrenamiento

@ ewar oorooto. @)
) oottt I 4
®.c @
=
o\ ) [
) I‘ Model Trained .
1 A Selection of
L) ‘ Algorithm T
Y &
O

Irwansyah E. (2020)
2.1.2.2.1 Representacion

El algoritmo de Machine Learning genera un modelo que
transforma los datos de entrada en resultados deseados.
Mientras se alimente al algoritmo Machine Learning con
datos mucho mas significativos, este comenzara a conocer la
relacion entre ellos y diferenciar sobre cuales sirven mejor
para predecir mejores resultados.

2.1.2.2.2 Evaluacion

A medida que el algoritmo crea diversos modelos en su
aprendizaje, necesitard evaluarlos y asignarles una
puntuacidn en base al que arroje resultados mas precisos.
Es importante recordar que después de que el modelo
haya sido entrenado, sera expuesto a datos desconocidos,
por lo que se recomienda que este debe ser generalizado
y no demasiado ajustado a los datos de entrenamiento.

2.1.2.2.3 Optimizacion

Como vimos el algoritmo crea diferentes modelos con su
correspondiente puntuacion, a medida que se expone
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mayor cantidad de datos se selecciona el modelo mas
generalizado buscando un mayor rendimiento.

2.1.2.3 Tipos de fuentes de datos

Para aplicar Machine Learning existe una gran variedad de fuentes
de datos que se puede considerar, incluyendo los datos internos
como registros de un sistema tradicional (clientes, productos,
transacciones y data financiera) y datos externos como informacion
de redes sociales o sistemas externos (noticias, imagenes o datos
meteorologicos). Ademads, la estructura de datos sobre la cual se
trabajard es fundamental para la seleccion del algoritmo.

Hlustracion 23 Tipos de datos segun su estructura

Structured Unstructured
Data

What you find ina DB What you find in the ‘wild'
(typically) : (text, images, audio, video)

Tseng L. (2018)
2.1.2.3.1 Estructurados

Los datos estructurados son aquellos que se almacenan
en bases de datos relacionales con un formato definido.
Normalmente una organizacién cuenta con una gran
fuente de datos almacenados en sus centros de datos, por

ejemplo:
e Bases de datos relacionales
e Archivos de logs
e Data financiera
e Data de clima
e Puntos de venta
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Tlustracion 24 Modelo de datos estructurados

itemid orderid item amount customerid | name email
5 1 [ Chair 200.00 5 [ Rosalyn Rivera vrosalyn@adatum.com
6 1 Table 200.00 6 [ Jayne Sargent [ jayne@contoso.com
7 1 [ Lamp [ 123.12 7 [ Dean Luong [ dean@contoso.com
orderid customerid | date amount
1 [a [11/1/17 523.12
2 3 11/15/17 32.99
3 1 11/21/17 23.99

Elaboracién propia
2.1.2.3.2 No Estructurados

Los datos no estructurados no tienen un formato
especificado, aunque de por si tienen una estructura
implicita. Sin embargo, todavia estin muy subutilizados
minimizando una gran oportunidad para explorar datos.
Cabe resaltar que el avance de la tecnologia en la nube,
movil y redes sociales ha contribuido al incremento de
datos no estructurados.

e Fotografia y video

e Data de radares

e Data de redes sociales
e Documentos y correos
e Imadgenes satelitales

Tlustracion 25 Modelo de datos no estructurado

Key-Value Column-Family

Graph Document

Tseng L. (2018)

2.1.2.4 Ciclo de Machine Learning
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1lustracion 26 Ciclo de Machine Learning

Identificacion Preparacién de

los datos

Seleccién de Entrenamiento
algoritmos de de los Evaluacion de

Machine algoritmos los algoritmos
Learning seleccionados

Evaluacion de
las
predicciones

Predicciones Despliegue del
del algoritmo algoritmo

Elaboracion Propia

La implementacion de un algoritmo de Machine Learning es un
proceso iterativo que involucra evolucionar el algoritmo en base
a como se vaya desempefiando. Por lo tanto, el modelo debe estar
en constante actualizacion aun asi se encuentre en produccion. No
se puede dejar que el modelo evolucione solo después de un solo
entrenamiento pues ain no es autosuficiente, este es un proceso
continuo que sigue un ciclo de aprendizaje. Seglin el autor la
eleccion del algoritmo solo es uno de todos los pasos del todo el
ciclo:

1. Identificacion de la fuente de datos
Es el primer paso en el ciclo el cual definird la fuente de datos
a utilizar para la implementacion del algoritmo.

2. Preparacion de los datos
Se asegura que los datos se encuentren limpios y sean fiables
para que el entrenamiento sea el correcto.

3. Seleccion de algoritmos de Machine Learning
Dependiendo del tipo de problema a solucionar y la fuente de
datos que se tiene se puede seleccionar uno o mas algoritmos.

4. Entrenamiento de los algoritmos seleccionados
Dependiendo de la fuente de datos y el algoritmo seleccionado
el entrenamiento puede ser supervisado, no supervisado o
reforzado.

5. Evaluacion de los algoritmos
En base a los resultados del algoritmo estos deben ser
evaluados para poder encontrar el que tengan mejor
rendimiento.
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6. Despliegue del algoritmo
Una vez seleccionado el algoritmo con mejor rendimiento este
puede ser desplegado utilizando el modelo que genero.

7. Predicciones del algoritmo
El algoritmo en produccidon ya puede realizar predicciones
utilizando como base nuevos datos entrantes.

8. Evaluacion de las predicciones

Estas predicciones deben ser evaluadas para validar el
rendimiento del algoritmo y ayudar a mejorar su precision.
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2.2 Algoritmos de Clasificacion

2.2.1 Segiin Alex Smola y S.V.N. Vishwanathan [ISBN 0-
521-82583-0]

El aprendizaje automatico segun el autor es una de las 4reas de mas rapido
crecimiento de la informatica, con aplicaciones de gran alcance e impacto.
Podemos definirlo como una detecciébn automatizada de patrones
significativos en los datos. Las herramientas de aprendizaje automatico se
ocupan de dotar a los programas la capacidad de aprender y adaptarse
mediante la deteccion automatizada de patrones significativos en los datos.

El aprendizaje automatico se ha convertido en uno de los pilares de la
tecnologia de la informacion en la actualidad y aunque generalmente
oculto, forma parte de nuestro dia a dia. Con la cantidad cada vez mayor
de datos disponibles, existe una buena razoén para creer que el analisis
inteligente de datos se volvera aun mas generalizado como un ingrediente
necesario para el progreso tecnoldgico.

“El aprendizaje automatico puede aparecer de muchas formas. Ahora
discutimos una serie de aplicaciones, los tipos de datos con los que tratan
y finalmente, formalizamos los problemas de una manera algo mas
estilizada. Esto ultimo es clave si queremos evitar reinventar la rueda para
cada nueva aplicacion. En cambio, gran parte del arte del aprendizaje
automatico consiste en reducir una gama de problemas bastante dispares a
un conjunto de prototipos bastante estrechos. Gran parte de la ciencia del
aprendizaje automatico consiste en resolver esos problemas y brindar
buenas garantias para las soluciones” (Smola et al., 2008).

2.2.1.1 Machine Learning y Data Mining

Segtn el autor la mineria de datos y el aprendizaje automatico son
gemelos siameses a partir de los cuales se pueden derivar varios
conocimientos de algoritmos de aprendizaje adecuados. Ha
habido un tremendo progreso en la mineria de datos y el
aprendizaje automatico como resultado de la evolucion de la
tecnologia inteligente y nano, que despertd la curiosidad de
encontrar patrones ocultos en los datos para obtener valor. La
fusion de las estadisticas, el aprendizaje automatico, la teoria de
la informacién y la computacion han creado una ciencia sélida,
con una base firme y con herramientas muy poderosas.
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Mlustracion 27 Relacion entre ML y Data Mining

e.g. genetic algortithms

some NN
some deep NN

e.g.rule based engine . . .
e.g.classification algorithms

Elaboracién propia

Machine learning estd perfectamente disefiado para lograr la
accesibilidad oculta en Big Data, sus entregas garantizan la
extraccion de grandes fuentes de datos, ya que se determinan los
datos y surgen a escala de la maquina. El aprendizaje automatico
se adapta perfectamente a la complejidad del manejo a través del
origen de datos diferentes y al amplio rango de variables, asi
como a la cantidad de datos en cuestion donde prospera al

aumentar los conjuntos de datos.

Tabla 3 Tabla de diferencias de Machine Learning y Data Mining

Comparacion Mineria de datos

Extraer conocimiento de una gran cantidad de
datos.

Aprendizaje automatico

Introducir nuevos algoritmos a partir de los datos,
asi como la experiencia pasada.

Introducir en 1930, inicialmente referido como
descubrimiento de conocimiento en bases de datos.

Presentado cerca de 1950, el primer programa fue
el programa de juego de damas de Samuel.

La mineria de datos se utiliza para obtener las

Respogsaiiad reglas de los datos existentes.

El aprendizaje automético ensefia a la computadora
a aprender y entender las reglas dadas.

Bases de datos tradicionales con datos no

Origen
g estructurados.

Datos existentes asi como algoritmos.

Podemos desarrollar nuestros propios modelos
donde podemos usar técnicas de mineria de datos
para

Implementacion

Se puede implementar mediante arbol de
decisiones, redes neuronales y alguna otra area de
inteligencia artificial.

Implica la interferencia humana mas hacia el
manual.

Automatizado, una vez disefio auto implementado,
sin esfuerzo humano.

utilizado en el andlisis de conglomerados

utilizado en la busqueda web, filtro de spam,
puntuacion de crédito, deteccion de fraudes, disefio
de computadoras

Resumen de mineria de datos del aimacén de datos

El aprendizaje de méquina lee la maquina

La mineria de datos es mas una investigacion que
utiliza métodos como el aprendizaje automatico.

Autodidacta y sistema de entrenamiento para
realizar la tarea inteligente.

Aplicado en el area limitada.

Puede ser utilizado en un area vasta.

Elaboracién propia
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2.2.1.2 Metodologia de investigacion

Para realizar el andlisis comparativo, se implementaran los
algoritmos utilizando el conjunto de datos de diabetes para la
clasificacion con 786 instancias con ocho atributos como
variables independientes y uno como variable dependiente para el
analisis.

Hlustracion 28 Variables para la clasificacion de la diabetes

Coefficient magnitude
o
L
-

-2

-4

Pregnancies -
Glucose
BloodPressure 4
SkinThickness
Insulin 4

BMI 4

Age

DiabetesPedigreeFunction -

Feature

Osisanwo et al. (2017)

El conjunto de datos se entrend para reflejar una columna de
atributo nominal como la variable dependiente. Los valores de 1
para la distribucion de clase se cambiaron a si, lo que significa
que se probaron POSITIVO para diabetes y los valores de 0 se
cambiaron a no, lo que significa NEGATIVO para diabetes.

Se consideraron los siguientes atributos para el analisis
comparativo:

e Tiempo

e C(lasificacion correcta

e C(lasificacion incorrecta

e Modo de prueba

e Numero de instancias

e Estadistica Kappa

e MAE

e Precision de Si

e Precision de NO

e C(lasificacion
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2.2.1.3 Comparativa de los algoritmos de aprendizaje
supervisado

Hlustracion 29 Comparativa con una fuente de datos grande y mayor
cantidad de atributos

Algorithm | Time Correctly Test No of Kappa MAE Precision | Precision Classifi-
(Sec) Classified Classified Mode instances statistic of YES of NO cation
(%) (%)
Decision 0.23 723958 27.6042 10-fold 9 768 03752 0.341 0.619 0.771 Rules
Table CToss-
validation
Random 0.55 74.7396 25.2604 10-fold 9 768 04313 0.3105 0.653 0.791 Trees
Forest cross-
validation
Naive 0.03 763021 23.6979 10-fold 9 768 04664 0.2841 0.678 0.802 Bayes
Bayes cross-
validation
SVM 0.09 773438 226563 10-fold 9 768 0.4682 0.2266 | 0.740 0.785 Functions
cross-
validation
Neural 0.81 75.1302 248698 10-fold 9 768 04445 0.2938 0.653 0.799 Functions
Networks cross-
validation
JRip 0.19 74.4792 255208 10-fold 9 768 04171 0.3461 0.659 0.780 Rules
cross-
validation
Decision 0.14 73.8281 26.1719 10-fold 9 768 04164 0.3158 0.632 0.790 Tree
Tree (J48) cross-
validation

Osisanwo et al. (2017)

Tlustracion 30 Comparativa con una fuente de datos reducida y menor
cantidad de atributos

Algorithm Time Correctly Test il No of Kappa MAE Precision | Precision | Classific-
Classified | Classified Mode instances | statistic of YES of NO ation
Y Yo
Decision 0.09 67.9688 32.0313 10-fold 6 384 03748 0.3101 0.581 0.734 Rules
Table CToss-
validation
Random 042 T1.875 28.125 10-fold 6 384 03917 0.3438 0.639 0.761 Trees
Forest Cross-
validation
Naive Bayes 0.01 705729 29.4271 10-fold 6 364 0352 0.3297 0.633 0.739 Bayes
cross-
validation
SVM 0.04 729167 27.0833 10-fold 6 0.3837 0.2708 0.711 0.735 Functions
cross- 384
validation
Neural 0.17 59 41 10-fold 6 384 0.1156 0.4035 0444 0.672 Functions
Networks CToss-
(Perceptron) validation
JRip 0.01 64 36 10-fold 6 384 0.2278 0.4179 | 0514 0.714 Rules
cross-
validation
Decision 0.03 64 % 36 10-fold 6 384 0.1822 0.4165 0519 0.685 Tree
Tree (J48) cross-
validation

Osisanwo et al. (2017)

Las técnicas supervisadas de aprendizaje automadtico son
aplicables en numerosos dominios. En general, las SVM vy las
redes neuronales tienden a funcionar mucho mejor cuando se trata
de multiples dimensiones y caracteristicas continuas. Por otro
lado, los sistemas basados en logica tienden a funcionar mejor
cuando se trata de caracteristicas discretas o categoricas.

Para los modelos de redes neuronales y SVM, se requiere un
tamafio de muestra grande para lograr su maxima precision de
prediccion, mientras que NB puede necesitar un conjunto de datos
relativamente pequefio.

Segiin el autor KNN es muy sensible a las caracteristicas
irrelevantes: esta caracteristica puede explicarse por la forma en
que funciona el algoritmo. Ademas, la presencia de caracteristicas
irrelevantes puede hacer que el entrenamiento de redes
neuronales sea muy ineficiente, incluso poco practico. La
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mayoria de los algoritmos de arbol de decision no pueden
funcionar bien con problemas que requieren una particion
diagonal. Los ANN y los SVM funcionan bien cuando existe una
relacion no lineal entre las funciones de entrada y salida.

Naive Bayes requiere poco espacio de almacenamiento durante
las etapas de entrenamiento y clasificacion: el minimo estricto es
la memoria necesaria para almacenar las probabilidades previas y
condicionales.

El algoritmo KNN bésico utiliza una gran cantidad de espacio de
almacenamiento para la fase de entrenamiento, y su espacio de
ejecucion es al menos tan grande como su espacio de
entrenamiento. Por el contrario, el espacio de ejecucion suele ser
mucho mas pequeno que el espacio de entrenamiento, ya que el
clasificador resultante suele ser un resumen altamente
condensado de los datos.

Naive Bayes y KNN se pueden usar facilmente como aprendices
incrementales, mientras que los algoritmos basados en reglas no
pueden. Naive Bayes es naturalmente robusto a los valores
faltantes, ya que estos simplemente se ignoran en las
probabilidades de calculo y, por lo tanto, no tienen impacto en la
decision final. Por el contrario, KNN y las redes neuronales
requieren registros completos para hacer su trabajo.

Finalmente, los arboles de decisiones y NB generalmente tienen
diferentes perfiles operativos, cuando uno es muy preciso y el otro
no lo es y viceversa. Por el contrario, los arboles de decision y los
clasificadores de reglas tienen un perfil operativo similar. SVM y
ANN también tienen un perfil operacional similar (Osisanwo,
2017).

2.2.1.3.1 Consideraciones

Ningun algoritmo de machine learning puede superar a otros
algoritmos en todos los conjuntos de datos. Los diferentes
conjuntos de datos con diferentes tipos de variables y el nimero
de instancias determinan el tipo de algoritmo que funcionara bien.
Es muy importante comprender que siempre sea la mejor solucion
para el problema, esto dependera del contexto de este.
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Tlustracion 31 Proceso de aprendizaje automatico supervisado

Decision | Neural Naive kNN SVM Rule-
Trees Networks Bayes learners
Accuracy in general e i * *= E =
Speed of learning with %% * T [T * FT
respect to number of
attributes and the number of
nstances
Speed of classification ssss R 3% * s EET
Tolerance to missing values fd * ek * = (33
Tolerance to irrelevant e . = = s Exs
Tolerance to redundant 2] = * £ £ y
attributes
Tolerance to highly ** **x * * ey Fxs
interdependent attributes (e.g.
parity problems)
Dealing with 808 ***(not ***(not ***(not **(not ***(not
discrete/binary/continuous discrete) continuous) | directly discrete) directly
discrete) )
Tolerance to noise e ** o * = *
Dealing with danger of o * T ek = e
overfitting
Attempts for incremental ** *¥% wHaE T ER ¥
Explanation e * e T3 > ()
ability/transparency of
knowledge/classifications
Model p handli T - T [T > rrYy

Osisanwo et al. (2017)
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2.2.2 Segun Willi Richert & Luis Pedro Coelho [ISBN 978-
1-78216-140-0]

2.2.2.1 Clustering

El clustering o agrupamiento es un método de aprendizaje no
supervisado, en el que obtenemos referencias de conjuntos de
datos que consisten en datos de entrada sin respuestas etiquetadas.
En general, se usa como un proceso para encontrar una estructura
significativa, procesos subyacentes explicativos, caracteristicas
generativas y agrupaciones inherentes a un conjunto de datos. La
agrupacion en cluster es la tarea de dividir la poblacién o los
puntos de datos en varios grupos, de modo que los puntos de datos
en los mismos grupos sean mas similares a otros puntos de datos
en el mismo grupo y diferentes a los puntos de datos en otros
grupos. Es basicamente una coleccion de objetos sobre la base de
la similitud y la disimilitud entre ellos. La mayoria de los
algoritmos de agrupacion en clusteres se dividen en uno de los
dos métodos, agrupacion plana y jerarquica (Richert et al., 2013).

Tlustracion 32 Agrupacion plana y Agrupacion jerarquica

Clustering
Hierarchical Partitional
Clustering Clustering
Agglomerative Divisive K-Means

Elaboracién propia
2.2.2.1.1 Agrupacion plana

Divide las publicaciones en un conjunto de agrupaciones
sin relacionar las agrupaciones entre si. El objetivo es
simplemente crear una particion tal que todas las
publicaciones en un grupo sean las mas similares entre si
y se diferencien de las publicaciones en todos los demas
grupos. Muchos algoritmos de agrupacion plana requieren
que el nimero de agrupaciones se especifique por
adelantado.

2.2.2.1.2 Agrupacion jerarquica
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No es necesario especificar el nimero de clusteres. En su
lugar, el agrupamiento jerarquico crea una jerarquia de
clusteres. Mientras que las publicaciones similares se
agrupan en un cluster, los clusteres similares se agrupan
nuevamente en un solo clister. Esto se hace de forma
recursiva, hasta que solo queda un cluster, que contiene
todo. En esta jerarquia, uno puede elegir el numero
deseado de grupos. Sin embargo, esto viene a costa de una
menor eficiencia.

2.2.2.2 K-means

Es uno de los algoritmos de agrupamiento plano mas utilizados.
Comienza definiendo NUM_CLUSTERS como el ntmero
deseado de agrupaciones y mantiene esa cantidad con los
llamados centroides agrupados. Se selecciona cualquier valor de
NUM_CLUSTERS para establecer los centroides a su vector de
caracteristicas.

Luego pasaria por todos los demas valores y se les asignara el
centroide mas cercano como su grupo actual. Luego movera cada
centroide al centro de todos los vectores de esa clase en particular.
Esto va cambiando la asignacion de los clusteres, algunos valores
estardn ahora mdas cerca de otro grupo. Por lo tanto, se
actualizardn las asignaciones. Esto se hace siempre que los
centroides se muevan una cantidad considerable. Después de
algunas iteraciones, los movimientos caeran por debajo de un
umbral y consideramos que la agrupacién estd convergida
(Richert et al., 2013).

En la siguiente imagen se muestra un cuadro con puntos, en el
cual cada uno representa un documento.

Tlustracion 33 Clustering Iteracion 0

Vectors

Richert et al. (2013)
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Después de ejecutar una iteracion de K-means, es decir, tomar dos
vectores como puntos de inicio, asignar etiquetas al resto y
actualizar los centros del cluster para que sean el nuevo punto
central de todos los puntos en ese cluster, obtenemos la siguiente
agrupacion.

Tlustracion 34 Clustering Iteracion 1

Clustering iteration 1

Richert et al. (2013)
Debido a que los centros de cluster se mueven, debemos reasignar

las etiquetas de cluster y volver a calcular los centros de cluster.
Después de la iteracion 2, obtenemos el siguiente agrupamiento:

Tlustracion 35 Clustering Iteracion 2

Clustering iteration 2

Richert et al. (2013)

Las flechas muestran los movimientos de los centroides. Después
de cinco iteraciones en este ejemplo, los centros del clister no se
mueven notablemente mas, es decir la agrupacion esta
convergida.

Una vez que la agrupacion se ha establecido, solo debemos anotar
los centros de agrupacion y su identidad. Cuando llega un nuevo
valor, tenemos que vectorizarlo y compararlo con todos los
centros de cluster. El centro del cluster con la menor distancia a
nuestro nuevo valor determinard a que claster pertenece.
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2.3 Deteccion de talentos deportivos

2.3.1 Segtin Gershon Tenenbaum, Robert C. Eklund [ISBN
978-1-119-42095-8]

Segun el autor, la deteccion de talentos deportivos requiere de procesos
muy bien estructurados para cumplir con los objetivos previstos, en los
cuales la formacion y el desarrollo del deportista a largo plazo es muy
importante. Sin embargo, estos procesos requieren definir el significado
de la palabra talento.

“Es indudable que se pueda ser un talento en musica, en matematicas, en
lengua, en dibujo, en deportes, en relaciones interpersonales y asi en cada
una de las inteligencias, y no en todas por igual. Cudntos ejemplos de esto
da la vida, cuantos musicos brillantes son solo eso, musicos talentosos;
cuantos deportistas son solo eso, personas descollantes en su deporte;

cuantos escritores son nada mas que exitosos en esa area” (Tanenbaum et
al., 2007).

Tlustracion 36 Ranking de deportistas calificados

WORLD RANKINGS < >

MEN"S ROAD RUNNING HALF MARATHON-
10KM (15KM-10M-20KM)

1. 1291  Abraham KIPTUM EE KEN
2. 1278  Jemal Yimer MEKONNEN = ETH
3. 1268  Stephen KIPROP EE KEN
4 1265  Abadi HADIS = ETH
5. 1264  Daniel KIPCHUMBA EE KEN

Elaboracién propia

Es muy comun conocer deportistas talentosos en diversas disciplinas, sin
embargo, muchas veces este concepto es muy abstracto y no se tiene un
fundamento claro para calificarlo como tal.

e /Qué tipos de talento existe en el deporte?
e /Qué caracteristicas posee un deportista verdaderamente
talentoso?

e Qué¢ implica realmente ser un talento?
e Como se forma un talento deportivo?
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Comprender el significado de la palabra talento en todas sus dimensiones
es indispensable para justificar los procesos de deteccion y formacion de
talentos deportivos.

2.3.1.1 Clasificacion del talento humano

Segiin el autor, ser un talento puede definirse en diversas
dimensiones del ser humano, tanto sociales como a los
comportamientos del ser humano, los cuales pueden ser
evaluados en cada una de su dimension. A continuacion, se
mencionan las siguientes categorias:

e El talento motriz

e Eltalento académico

e Eltalento creativo

e El talento psicosocial

e El talento kinestésico

e El talento en las artes de representacion

Hlustracion 37 Categorias del talento humano

Académico

Talento humano E—— Kinestésico
\n

Elaboracion propia

Debido a que el ambito de interés del presente trabajo se relaciona
con el deporte, se analizard la categoria psicomotriz, para
comprender el significado del concepto talento deportivo.

Segun el autor, los talentos psicomotrices se dividen 3 segmentos
definidos de la siguiente manera (Tanenbaum et al., 2007).

Talento Motriz General

Representa la capacidad de aprendizaje motor el cual permite
dominar con facilidad, seguridad y rapidez la capacidad motriz de
una persona, con un mayor repertorio motor aplicable de modo més
diferenciado.

Talento Deportivo

Representa la capacidad de aprendizaje rapido para las habilidades
motoras y la predisposicion del deportista para incluir un programa
de entrenamiento deportivo.

43



Talento Especifico Deportivo

Representa la capacidad fisica y motriz para alcanzar rendimientos
superiores en un deporte especificos, ademas de la disposicion a
una superioridad intelectual.

Actualmente, se emplean diversos términos para referirse al
concepto de talento siendo relacionado directamente con el de
experto. Sin embargo, ambos conceptos son complementarios: un
talento deportivo se encuentra en un proceso de formacion,
mientras que un experto ya sigui6 un largo proceso de ensefianza y
aprendizaje. Resulta importante detallar las diferencias y
caracteristicas entre estos términos ya que tienden a confundirse
con mucha frecuencia.

Hlustracion 38 Diferencias entre talento y experto deportivo

Talento Deportivo Experto Deportivo

Interaccidn

Cualidades Innatas
Hall Persona - Ambiente

Rendimiento obtenido
Habilidades naturales por desarrollo

no entrenadas sistematico de
habilidades

Elaboracion propia

2.3.1.1.1 Talento deportivo

De acuerdo con lo sefialado por el autor se puede definir
talento deportivo, como la iniciacién deportiva como
manifestacion sobresaliente del deportista, que se
traduce potencialmente en altos indices de rendimiento
motriz, que propician una adecuada iniciacion y
desarrollo en el proceso de entrenamiento deportivo. Se
entiende que un talento se ajusta al proceso de deteccion
en la etapa inicial del deportista, mientras que el de
experto se identifica en el proceso de desarrollo y
seleccidn en la etapa final de la formacion deportiva. Son
dos conceptos los de talento y experto complementarios
y no excluyentes. Ademas, se presentan el siguiente
grafico para conformar la suma de variables que
describen al talento deportivo.
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Mlustracion 39 Las 3 dimensiones del talento deportivo

Capacidad de
Rendimiento

Capacidad de Disposicion de
Entrenamiento Rendimiento

Elaboracion propia

Capacidad de rendimiento

Representa aquellas capacidades fisicas como la
velocidad, fuerza explosiva, resistencia y flexibilidad,
combinado con la capacidad de seguir una estrategia y
su capacidad de adaptarse a situaciones imprevistas
propias de su disciplina deportiva.

Capacidad de entrenamiento

Representa la relacion entre el rendimiento competitivo
alcanzado y las horas de entrenamiento empleadas para
ello. Mientras mayor sea entre el rendimiento
competitivo y las determinadas horas de entrenamiento
esto se traduce en mayor probabilidad de formar un
talento deportivo.

Disposicion para el rendimiento

Representa la disposicion para soportar largos esfuerzos
fisicos o entrenamientos intensivos y cambios de
direccion dindmicos durante su performance.

2.3.1.1.2 Experto deportivo

Asi, se entiende experto como un concepto que pone
mayor énfasis en la formacion del deportista y denota
una mayor preocupacion por el entrenamiento
desarrollado a futuro, denota tiempo, esfuerzo y
supervision técnica, sumado a la voluntad del deportista
por querer llegar a la alta competencia y el conocimiento
necesario para lograrlo, lo que conduce a la pericia.

Ademas, el autor comenta que el comportamiento visual
de los deportistas expertos es un comportamiento en
avance, que anticipa, que con un menor esfuerzo obtiene
una mayor informacion sobre elementos clave del campo
perceptivo donde debe actuar, con mayores
posibilidades de ¢xito en sus actuaciones en los
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numerosos y exigentes ciclos de decision y accion.
Ahora para detectar a un deportista experto se pueden
considerar las siguientes caracteristicas:

= Responden rapida y eficazmente a su contexto
deportivo.

= Poseen un buen nivel de realizacion técnica y de
condicion fisica.

* Anticipan las acciones de su oponente o
situaciones de su contexto deportivo.

= Conocen a detalle su deporte, utilizando menos
tiempo para resolver problemas deportivos
especificos.

= Poseen habilidades de autocontrol y dominan sus
estados emocionales.

* Planifican rigurosamente sus entrenamientos y
competencias.

» Evaltan sistematicamente sus resultados.
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2.3.2 Segun Joseph Baker, Steve Cobley, Jorg Schorer [[SBN
978-0-415-58161-5]

El autor nos hace una introduccion a las diferentes etapas involucradas en
el proceso de deteccion de talentos deportivos, haciendo énfasis en la
deteccion de deportistas de temprana edad proyectandolos a su formacion
para la alta competencia.

2.3.2.1 Proceso de deteccion de talentos deportivos

Jason Gulbin, Gerente General del programa Nacional de
Identificacion y Desarrollo de Talentos (NITD) de la Comision
Australiana de Deportes, trazé el curso del sistema nacional de
identificacion y desarrollo de talentos (TID) en Australia a través
de tres fases (Baker et al., 2012).

1. Experimentacion y deteccion de talentos
2. Deteccién de talentos a nivel nacional y evaluacion masiva

3. Deteccidon y desarrollo de talentos especificos

El proceso de deteccion de talentos deportivos es transversal y
puede ser apoyada por diversas pruebas deportivas ya sea en
etapas iniciales o a lo largo de la formacion del deportista. La
etapa de seguimiento y evaluacion masiva permitird encontrar
fortalezas y oportunidades en la poblacion para luego mediante
una interpretacion de los datos identificar al potencial deportivo
(Garcia et al., 2017). Finalmente, en la etapa de desarrollo se
pueden encontrar entrenamientos orientados para la alta
competencia y evaluaciones sistematicas.

Tlustracion 40 Proceso de deteccion de talentos deportivos

Deteccién

Seguimiento

Desarrollo

Elaboracion propia
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El autor menciona otras alternativas para la observacion y
deteccion de talentos que pueden ser ttiles para establecer los
datos de referencia para deportistas iniciados:

e Competencias escolares.

e Pruebas de valoracion fisica.

e Apreciacion visual de la evolucion del deportista.

e Informes de profesores de educacion fisica sobre
alumnos sobresalientes.

Existen caracteristicas del deportista que estan condicionadas por
su genética y otros factores sociales que forman parte de su
contexto que tienen un impacto importante en su rendimiento,
independientemente de su formacion deportiva.

El autor define el proceso de deteccion de talentos como un
proceso sistematico de formacion deportiva, para lo cual debe
reconocer objetivos concretos en la evolucion del deportista hasta
alcanzar un factor de éxito en el cual el deportista es clasificado
como talento. Como proceso sistemdtico este debe formar parte
de toda la organizacion deportiva de un pais y ser planeado a
medio y largo plazo, buscando cumplir los siguientes objetivos:

1. Disefiar un programa nacional para la deteccion de talentos
deportivos utilizando fases de desarrollo bien definidos.

2. Diferenciar las variables bioldgicas, sociales, psicologicas
y materiales inherentes una disciplina deportiva de
recreacion y orientada al alto rendimiento.

3. Detectar a los deportistas sobresalientes para determinadas
competencias deportivas.

4. Sistematizar programas de formacion deportiva enfocados
en potenciar las habilidades del deportista identificado
como talento.

5. Disefiar un plan de seguimiento que cubra los aspectos:
médico, cientifico y pedagogico en los deportistas.

La deteccion de talentos deportivos no solo consiste en observar
y recomendar a los deportistas mas sobresalientes, si no que debe
ser parte de un plan elaborado a mediano y largo plazo, buscando
acompafiar a los deportistas para asegurar su correcta formacion.
Si bien la finalidad de este proceso es identificar a los talentos
deportivos se debe tener en cuenta las siguientes consideraciones
y/o necesidades.
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2.3.2.1.1 Necesidades inherentes del deporte

Desde un punto de vista psicologico y sociologico,
existen algunos factores que son inherentes en el
deporte, como el acompanamiento del entrenador, el rol
de la familia y la competencia como tal.

= Elrol del entrenador es determinante para que el
deportista pueda alcanzar un alto rendimiento.

* Elrol de la familia como agentes socializadores
para que el deportista pueda iniciarse en el
deporte.

* Enlacompetencia debe haber un equilibrio fisico
y psicolégico par dominar la preocupacion
enfrenta el deportista.

El autor menciona los factores contextuales del deporte
que también son determinantes para que el deportista
pueda alcanzar o no un alto desempefio.

= El acceso a instalaciones y a entrenadores que
faciliten la formacion del deportista.

» La influencia social del deporte en el pais o
region donde vive el deportista.

= Laposibilidad de ser observado por instituciones
o cazatalentos que contribuyan a su formacion.

= Las lesiones deportivas previas o limitantes
fisicos del atleta.

» Elnivel de inversion economico del deportista.

= Ladiversion y el grupo de amigos.

En general estos son los &ambitos donde se encuentran las
caracteristicas que determinaran que un atleta alcance un
alto rendimiento deportivo.
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Tabla 4 Ambitos determinantes para el rendimiento deportivo

Ambitos que determinan un buen rendimiento

Condicién fisica general, estado de salud
Caracteristicas psicologicas del individuo
Caracteristicas fisiologicas del individuo
Capacidad de tomar decisiones técnicas
Habilidad personal en el esquema de juego
Caracteristicas sociologicas del individuo

Elaboracion propia

Tal como se muestra en la tabla anterior, estos ambitos
son importantes para desarrollar un plan de formacion de
talentos deportivos, permitiendo asegurar un trabajo
global, facilitando el desarrollo integral del deportista
con miras al éxito deportivo. Finalmente, el autor
concluye que el factor clave es asegurar que el deportista
se comprometa con su entrenamiento durante un largo
periodo, considerando todos los factores mencionados y
desarrollando un entorno que permita involucrarlos
durante el mayor tiempo posible.

2.3.2.1.2 Programa de deteccion por fases de desarrollo

La educacion fisica y el deporte son areas fundamentales
para el desarrollo de las capacidades fisicas,
condicionales y coordinativas en la iniciaciéon de un
deportista. Para el desarrollo de estas capacidades, la
formacion temprana es indispensable para evolucionar
como deportista de alto rendimiento. Por ello, los
procesos de deteccion de talentos comienzan con nifos
y de acuerdo con sus habilidades se los incluye en
determinados deportes.

El fatbol no es una excepciéon y més aun siendo un
deporte tan popular y practicado por las personas desde
edades tempranas. Tal es el ejemplo de Costa Rica,
donde pueden observarse a nifios jugando en las plazas,
calles y otros lugares, las llamadas y gustadas
“mejengas”, donde el balon y los marcos son sustituidos
por botellas, piedras, mochilas y otros materiales.

El autor menciona lo siguiente: “El nifio no se acerca al
futbol como deporte y/o actividad fisica, sino como
actividad ludica y de recreo. El nifio juega al futbol, al
balon, con los comparieros en el recreo del colegio, con
sus amigos en la calle, con sus hermanos en casa,
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incluso antes de la etapa escolar (entre 1-5 afios) un
nifio que juega al balon con un adulto en un juego de
uno contra uno, si le preguntas te dira que esta “‘jugando
al futbol”. La mayor parte de los nifios a partir del
primer momento de juego en el futbol que se desarrolla
en la escuela es cuando pasan a formar parte de un
equipo del colegio. A nivel colegial, segun el autor,
todavia no existe seleccion, porque en la mayoria de los
colegios se forman el numero de equipos necesarios
para cubrir la demanda de los nifios que quieren
participar en esa actividad” (Baker et al., 2012).

2.3.2.1.3 Sistematizar programas de formacion de talentos

La formacién del deportista es un proceso sistematizado,
que debe asegurar las condiciones necesarias que este
alcance la fase de alto rendimiento. De acuerdo con esto,
los entrenamientos realizados por el deportista
evolucionan a lo largo de su desarrollo. Por ello, los
entrenadores deberian trabajar continuamente en el
desarrollo motriz de los deportistas, evaluando y
perfeccionamiento sus capacidades.

El autor menciona un modelo de periodizacion del
entrenamiento, incluyendo:

- El periodo de iniciacioén deportiva de 6 a 10 afios que
busca que los deportistas puedan introducirse en el
deporte.

- El periodo base de 6 a 14 afios donde se prioriza la
promocion, deteccion y seguimiento de posibles
talentos.

- El periodo especializado de 15 a més afios que busca
la consolidacion del deportista con miras al alto
rendimiento.

Tlustracion 41 Periodizacion del entrenamiento
Generalizado

6-14 aios

Iniciacion Formacion Especializacion Alto rendimiento
6-10 afios deportiva 15-18 anos 19 afios

Infancia J Pubertad J AdolcsccncinJ Madurez ]

Elaboracién propia

Especializado
>15 anos
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Este modelo de periodizacién permite diferenciar las
formas de juego que se desarrolla en cada etapa del
deportista, buscando identificar deportistas
sobresalientes segtin su nivel de habilidad. Es importante
identificarlos y diferenciarlos, ya que un nifio que no ha
desarrollado sus habilidades motoras presentard mayor
complejidad en su desempefio deportivo y es lo que
sucede en deportes como el futbol o basquet que tienen
diversos movimientos y coordinaciones que requieren
un dominio corporal mas exigente.

Seglin el autor considera dos factores para el desarrollo

del talento deportivo:

- La cantidad de entrenamiento, referida al
entrenamiento que el atleta acumuld durante su
desarrollo.

- La calidad del entrenamiento, referida a la
efectividad en el tiempo de entrenamiento y como
esta estructurado.

Por ultimo, se plantea que las actividades que se trabajan
durante la formacién de un deportista iniciado deben
evolucionar en 4 modelos de actividad.

Tabla 5 Modelos de actividad deportiva para la deteccion de

talentos
Juego libre No es controlado por ninglin monitor ni entrenador,

no existen correcciones, el nifio se centra
fundamentalmente en el proceso, obteniendo un
placer inmediato y es inherente el caracter divertido
del juego

Juego deliberado Similar al anterior, pero ya existe un monitor que
aporta algunas orientaciones. Caracteriza,
fundamentalmente, a los deportistas durante los
primeros afios, hasta aproximadamente los 12 afios.

Entrenamiento estructurado Orientacion hacia la mejora del rendimiento y, por
lo tanto, se centra en el resultado. Esta regulado por
un entrenador que ofrece correcciones

Entrenamiento deliberado Similar al anterior, pero con planificacién mas
cuidadosa del entrenamiento. La gratificacién que se
obtiene por implicarse en dicha practica no es
inmediata y es fundamentalmente de caracter
extrinseco. Se observa a partir de los 16 afios

Elaboracion propia
2.3.2.1.4 Programa de seguimiento al deportista

Para poder alcanzar el nivel de deportista calificado, en
base a la seleccion de talentos deportivos, también debe
poseerse una estructura denominada como “cantera”.
Este término pretende identificar una forma de trabajar,
ademads de una estructura basada en una disciplina que
identifica con claridad una serie de objetivos y resultados
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para cada grupo de edad, que permitira realizar un buen
seguimiento de los talentos detectados, evaluando sus
mejoras corrigiendo sus deficiencias a medida que
evolucionan de categoria.

En este proceso se mantiene un equilibrio entre las
diversas habilidades del deportista, procurando
trabajarlas todas segtn la etapa de desarrollo en la que se
encuentre, las cuales incluyen factores nutricionales y
fisicos como la flexibilidad, fuerza, habilidades
fundamentales, mentales y destrezas para la toma de
decisiones. Ademas de hacer valoraciones, como:
informes médicos y las valoraciones fisioldgicas entre
las que se encuentran las analiticas y antropométricas.
También se puede considerar como elemento evaluador
categorizar la evolucion de las capacidades motrices
utilizando test de eficiencia Fisica o de rendimiento
motor, los cuales evaltian la expresion del desarrollo de
las capacidades motrices alcanzadas como consecuencia
entrenamiento.

Por lo tanto, el realizar un seguimiento en diferentes
areas tanto médica, pedagogica, psicologica, entre otras,
es de suma importancia para un proceso de deteccion de
talentos. Sin embargo, para obtener un proceso completo
de deteccion debe realizarse, como ultimo objetivo, la
seleccion de talentos minuciosamente.

2.3.2.1.5 Seleccidn de deportistas para la alta competencia

El concepto puede ser entendido como el escoger a los
mejores prospectos con miras al alto rendimiento
deportivo, es decir, seleccion del mas apto dentro de un
grupo de participantes para cumplir con una tarea motriz
especifica. Sin embargo, el gran problema para las
personas encargadas de la seleccion de estos deportistas
es basarse en indicadores o predictores de un
rendimiento posterior.

El observar y someter a ciertas pruebas a los nifios y
jovenes para llevarlos a la élite deportiva representa un
reto de un profundo andlisis fisico, deportivo, motor y
social. Asimismo, el autor menciona que la seleccion de
talentos debe ser especifica, segiin las necesidades de
cada deporte, por lo que es conveniente senalar que, en
muchos modelos de deteccion de talentos, se plantea el
establecer un criterio de referencia que permita la
medida del rendimiento que valore el éxito del
deportista. Los procedimientos que mayor significado
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tienen en una prediccion de rendimiento durante el
proceso de seleccion son:

Capacidades: Se establecen escalas de
rendimiento que corresponden a los resultados
historicos, dependiendo del deporte y grupo de
atletas por peso o edad.

Habilidades: Se evaluan habilidades base para el
aprendizaje y otras para la ejecucion de
elementos técnicos del deporte.

Psicoldgicas: Se utilizan entrevistas con
preguntas relacionadas al nivel de afinidad que
tiene el atleta con el deporte que practica.

El proceso de deteccion de talentos deportivos es
sistematico y permite identificar las habilidades y
capacidades que constituyen condiciones necesarias para
asimilar las cargas de entrenamiento, afines a los
objetivos correspondientes a la etapa de formacion en
que se encuentre el deportista.
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2.4 Gestion de Procesos

2.4.1 Segun Botond Kiss, David Millen [ISBN 978-1-119-
07461-8]

Segtn el autor el concepto de proceso involucra todo el trabajo realizado
en una organizacion. A veces se asume que los conceptos de gestion de
procesos solo se aplican a trabajos transaccionales altamente
estructurados, como la gestion de pedidos, servicio al cliente y otros
trabajos similares. Sin embargo, también aplica para procesos de
desarrollo centrados en tareas creativas como desarrollo de productos o
produccion a demanda. Un proceso significa posicionar unidades de
trabajo en un contexto mas amplio con el objetivo de generar resultados,
no necesariamente significa automatizar o reducir el trabajo a simples
procedimientos (Kiss et al., 2018).

Hlustracion 42 Estructura de un proceso

Recursos

!

Entrada mss)-| PROCESO |EEp> Salidas

i

Control
Elaboracién propia

2.4.1.1 Tipos de procesos de negocio
Existen 3 tipos de procesos de negocio:

e Procesos primarios, son aquellos que generan valor para
los clientes externos y son esenciales para el negocio.

e Procesos de soporte, son aquellos que generan valor para
los clientes internos, contrataciones, sistemas de
informacion e informes financieros.

e Procesos de gestion, son aquellos que ejecuta la empresa
para la planificacion estratégica, de riesgos y gestion del
rendimiento (Céspedes et al., 2016).
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Hlustracion 43 Tipos de procesos

Procesos de gestion

Procesos primarios

Procesos de soporte

Elaboracion propia
2.4.1.1.1 Procesos primarios

Los procesos primarios son la linea fundamental de
negocios de la empresa, se trata de cerca con los valores
fundamentales del negocio y la cadena de valor.

Como su nombre indica, un proceso primario es un
proceso bdasico a través del cual la empresa entrega
servicios o productos a sus clientes. La gestion de este
proceso es muy importante, ya que este es el proceso
fundamental, ya que afecta directamente los entregables
a los clientes. Estos procesos forman parte integral de
una organizacion y deben prestarse mucha atencion.

El objetivo de optimizar este proceso es agregar valor en
cada paso para dar un valor agregado al producto o
servicio final que se entrega al cliente. Mejorar este
proceso tiene un efecto directo en la salida de la empresa.

Disefio de Productos
Fabricacion
Comercializacion
Servicio

Admision

Atenciéon Ambulatoria
Atencion de Emergencia
Hospitalizacion
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2.4.1.1.2 Procesos de gestion

Al igual que los procesos de soporte, los procesos de
gestion no agregan valor al cliente final. Estos procesos
estin mas orientados a monitorear y analizar las
actividades comerciales. Estos procesos se ocupan de
ampliar el negocio, introduciendo nuevos mercados
verticales y brindando innovacion a la empresa.

Los procesos de gestion estan orientados a objetivos y
tienen como objetivo disefiar y lograr objetivos tangibles
e intangibles. Los procesos de gestion ayudan a hacer de
la empresa una marca y se destacan y brindan valor a sus
clientes en términos intangibles.

e Planeamiento Estratégico
e Presupuesto
e Responsabilidad Social.

2.4.1.1.3 Procesos de soporte

Los procesos de soporte son los procesos que no
entregan el producto o servicio final al cliente, pero
crean un entorno adecuado para que los procesos
primarios funcionen sin problemas, estos procesos no
generan directamente valor al cliente, pero ayudan en el
desarrollo de un entorno de trabajo solido.

Soporte de tecnologias de la informacion
Capacitacion a los Colaboradores
Actividades administrativas

Actividades logisticas.

2.4.1.2 Gestion de procesos de negocio

Segun el autor, la gestion de procesos de negocios es un sistema
integrado para administrar el desempefio de la compaiia
mediante la administracion de procesos de negocios de extremo a
extremo. En la siguiente figura se muestra el ciclo esencial de la
gestion de procesos.
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Tlustracion 44 Ciclo de gestion de procesos

Understand Source
of Performance Gap: ———»
Design vs. Execution

Develop
Intervention Plan

| —

Set Performance Find and Fix

Improve
Target Execution D:sign
Problem

Understand Hﬁ

Measure
Customer Needs

Process Modify Replace

and Benchmark

Performance Competitors Design Design
T T Measure
Results

L Ensure Process Compliance J

Design, Document, and Implement Process

Kiss et al. (2018)

Muchas organizaciones se caracterizan por la rapida variacion de
sus operaciones y es que carecen de un proceso que pueda
cubrirlo de extremo a extremo. Esto es muy comun en procesos

creativos, como el desarrollo de productos o la gestion de clientes
(Kiss et al., 2018).

Una vez que se implementa un proceso, este debe ser
administrado y se debe medir su desempefio de forma continua,
utilizando métricas relacionadas con las necesidades del cliente y
los objetivos de la empresa. Para definir las métricas se pueden
utilizar las expectativas de los clientes, las necesidades de la
empresa, puntos de referencia de la competencia.

Los procesos que no cumplen con sus requisitos de rendimiento
se consideran deficientes, esto puede ser causa de un disefio o
ejecucion defectuosa. Para ello se debe examinar el patron de
rendimiento que falla, generalmente estas deficiencias indican un
fallo en el disefio o dificultades de ejecucion, esta ultima es
complicada de detectar, pero fécil de solucionar a diferencia de
los problemas de disefio: son faciles de encontrar, pero dificiles
de resolver, pero pueden ser detectados por un rendimiento
sistematicamente inadecuado.

2.4.1.2.1 Beneficios de la gestion de procesos

Mejorar la productividad

Para competir y ganar, necesitas ser rentable. Una de
las mejores formas de mejorar la rentabilidad es
mejorar su productividad. Si puede mejorar su
productividad para que su producto o servicio cueste
menos entregarlo, es mucho mas facil competir contra
competidores de bajo costo.

Mejorar la toma de decisiones.
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La automatizacion del proceso de toma de decisiones
conduce a decisiones mas rapidas, mejores y mas
fiscalmente responsables basadas en las reglas
comerciales. Por supuesto, automatizar el proceso de
toma de decisiones también tiene efectos positivos en la
productividad.

Mejorar flexibilidad

Las demandas del mercado parecen cambiar casi de la
noche a la mafiana, lo que hace que la flexibilidad y la
agilidad sean una de las principales claves del éxito
hoy. Si no puede entregar lo que los clientes desean
mafiana, también puede estar en el negocio donde no
hay mucha demanda, pero tiene el mercado acorralado
en productos obsoletos que nadie quiere.
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2.4.2 Segun Jan Vom Brocke, Michael Rosemann [I[SBN
978-3-540-74154-1]

En un entorno de econémico de globalizacion y digitalizacion el entorno
empresarial se torna cada vez més dindmico, las organizaciones de hoy
deben ser agiles y flexibles al cambio para que estén preparadas para
responder a cualquier desafio que se les presente. BPM proporciona esa
agilidad y flexibilidad al brindarle un control mas directo sobre los
procesos operativos, ademas de optimizar el uso de la tecnologia logrando
que la empresa se vuelve mucho més receptiva, ayudando a cumplir sus
objetivos.

Una organizacion agil y flexible tiene la capacidad de satisfacer las
necesidades del cliente y ser el ganador al final del dia (Brocke et al.,
2015).

El autor menciona practicas como Six Sigma y Lean Six Sigma, asi como
el trabajo de expertos en control de calidad como Deming, que se
encuentran totalmente incorporadas en la metodologia BPM, permitiendo
aprovechar estas practicas para proporcionar mayores beneficios parala
empresa.

Hlustracion 45 Business Process Management
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2.4.2.1 Definicion de BPM

BPM ayuda a crear valor para la empresa a través del crecimiento,
el rendimiento mejorado, la mejor productividad, la mayor
efectividad del personal y el mejor servicio al cliente. Todas estas
mejoras resultan directamente de procesos mejorados. BPM
puede ayudar a su organizacion a ser mas agil (Brocke et al.,
2015).

2.4.1.1.1 Propiedades de BPM

Productividad incrementada

En la economia actual, necesita hacer mas con menos
recursos. La aplicacion de los principios de BPM ayuda
a su empresa a aumentar su productividad.

Velocidad al mercado

Cuando aparece una nueva idea o producto, BPM
efectivo lo ayuda a ser uno de los lideres, no uno de los
seguidores que llegaron demasiado tarde para
aprovechar el nuevo mercado.

Alcanzando el mercado global

BPM puede ayudarlo a optimizar y escalar las
operaciones de su cadena de suministro, para que pueda
aprovechar las oportunidades sin importar donde
existan.

Logrando el cumplimiento

Mantenerse al dia con los requisitos complejos de
cumplimiento, normativos y de gobierno corporativo
puede ser muy costoso y llevar mucho tiempo. Usando
BPM, puedes mantener estos costos bajo control.

Acelerando la innovacion

Necesita un entorno empresarial en el que no solo se
fomente la innovacidn, sino también que la innovacion
sea una parte normal de las operaciones diarias. Aqui,
también, BPM puede ayudar a hacer eso posible.
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2.4.2.2 Ciclo de desarrollo de BPM

Ilustracion 46 Ciclo de desarrollo de BPM
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Descubrimiento

El principal objetivo es identificar y entender cada uno de los
procesos de negocio que forman la organizacion. Especifica todos
los detalles de cada uno de los requisitos, centrandose en las
funcionalidades clave del sistema.

Analisis

Se estudia cada uno de los procesos de negocio del sistema,
modelandolos con las nuevas caracteristicas y reglas a seguir para
obtener una mayor productividad.

Desarrollo
Se especifican los procesos de negocio analizados y disefiados en
la etapa anterior.

Monitoreo

Cada proceso de negocio debe medirse para saber el grado de
¢éxito y calidad con el que ha sido llevado a cabo; de esta forma
se puede analizar los resultados de cada uno de los procesos para
su redefinicion y mejora

Optimizacion

Aquellos procesos que no han cumplido las expectativas
deseadas, bien porque no poseen un conjunto coherente de tareas,
o bien porque las necesidades han cambiado, son optimizados
para mejorar su rendimiento y asi también el de la empresa.

2.4.2.3 Implementacion de BPM

Segun el autor la complejidad del entorno empresarial actual nos
presenta un entorno en el que puede parecer un poco complicado
implementar BPM. Sin embargo, la clave del éxito es utilizar el
enfoque correcto, el cual comienza con un analisis cuidadoso que
se centra en el valor comercial y luego se expande para
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aprovechar los éxitos en el camino. Es necesario evaluar las
necesidades de la empresa, elegir el proyecto adecuado y echar
un vistazo al mercado de BPM.

Hlustracion 47 Implementacion de los 4 objetivos de BPM
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Brocke et al. (2015)

Para comenzar con BPM, se debe comenzar evaluando las
necesidades la empresa. Cualquier iniciativa exitosa de mejora
de procesos debe comenzar con y ser impulsada por el valor del
negocio. Esta comprende los objetivos comerciales y la
estrategia que impulsa la iniciativa de mejora de procesos.

El autor propone comenzar analizando los procesos actuales para
identificar aquellos cuya mejora proporcionard el mayor retorno
de inversion.

Una vez que haya identificado los procesos candidatos y hayan
sido priorizados segin sus necesidades comerciales. Se puede
comenzar a trabajar con un proyecto inicial de BPM.

2.4.2.3.1 Anédlisis del negocio

El autor plantea un mecanismo para evaluar las
necesidades de la empresa. La cual debe comenzar con
una comprension del negocio. Las siguientes preguntas
permitiran dar un panorama sobre el estado actual:

= ;Qué procesos de negocio estan resultando en la
insatisfaccion del cliente?
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= ;Qué procesos tienen problemas obvios?
= ;Dodnde estan tus cuellos de botella?

= ;Donde puede ahorrar dinero, obviamente, la
eficiencia mejorada?

* ;Quiénes son los lideres que tienen mas
probabilidades de defender un proyecto BPM y
ayudar a asegurar su €xito?

El autor menciona que un analisis de negocio es un
primer paso importante en el camino hacia la mejora de
procesos, pero también se debe tener precaucion con el
analisis excesivo. Cualquier iniciativa de mejora de
procesos debe poder ofrecer algunos éxitos
cuantificables en un plazo razonable para que el
compromiso de las partes interesadas se mantenga firme
y el financiamiento para la iniciativa permanezca
vigente.

Uno de los mejores enfoques para un proyecto inicial es
seleccionar uno que no solo cumpla con las necesidades
del negocio, sino que también se pueda implementar con
bastante rapidez.

Tlustracion 48 Estructura organizacional alineada con BPM
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Al comenzar con un proyecto manejable, puede
desarrollar sus habilidades de mejora de procesos y
entregar valor al negocio rapidamente. La eleccion de un
proyecto adecuado puede ayudar a garantizar el
compromiso continuo, la financiaciéon y el éxito de
proyectos a futuro. Por ultimo el autor menciona que
BPM involucra tanto a las unidades de negocios como al
personal de T1, por esa razon se debe asegurar que ambos
estén correctamente alineados para garantizar el éxito
del proyecto.

2.4.2.3.2 BPM en la organizacion

Hlustracion 49 BPM en la organizacion
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Planificacion

Para que BPM funcione en una organizacion, se debe
realizar una cierta planificacion. Al igual que con
cualquier cambio importante, el estar preparado hace
toda la diferencia en el éxito que tendrd un proyecto.
Ademas, tomar la decision de implementar BPM no debe
realizarse en el vacio; mas bien, se necesita tener un
equipo de administracion personas alineadas con la idea.

Construccion

La construccion de su solucion BPM generalmente sigue
un camino relativamente predecible. En la mayoria de
los casos este se realizara en varias iteraciones bastante
rapidas a medida que la solucién se desarrolla y refina.
Aunque cada proyecto BPM es diferente, el autor nos
muestra una hoja de ruta que muestre el desarrollo de un
proyecto comin con un escenario tipico. Dependiendo
de las necesidades del proyecto, podria haber iteraciones
adicionales antes de que el proyecto se considere
esencialmente completo. Pero como cada iteracion
ocurre en un ciclo muy corto, todo el proceso de
desarrollo ocurre muy rapidamente.
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Tabla 6 Construccion de una solucion BPM

Construccion de una solucion BPM

Actividades

Disefio de alto nivel

Evaluacion
Alcance y plan del proyecto.
Desarrollo del marco de aplicacion
Modelo de objeto inicial definido
Conjunto de reglas iniciales definido
Iteracion 1

Flujo de proceso creado

Despliegue basico al entorno de desarrollo

Plan de gobierno inicial creado

Conexion de base de datos en vivo establecida

Marco refinado

Iteracion 2 Nuevas reglas afadidas

Afadir interfaz de usuario

Flujo de proceso actualizado

Puntos de integracion refinados.

Modelo de objeto refinado

Reglas adicionales afiadidas

Iteracion 3
Refinar la interfaz de usuario
Flujo de proceso agregado
Entrenamiento de usuario
Elaboracion propia
Monitoreo

Implementar el monitoreo y la gestion de los procesos
centrales y habilitantes seleccionados. De esta manera,
puede medir su progreso y medir las mejoras. Tener un
programa, como Six Sigma, funciona porque esta
capacidad permite medir la mejora directamente. BPM
aprovecha programas como Six Sigma para agregar ain
mas valor.

Documentacion

En todo proyecto de BPM, la documentacion juega un
papel muy importante. El proceso de documentacion
comienza desde el principio y es transversal en todo el
proyecto. La documentacion de los cambios de
realizarse antes de que se comience el proyecto de
BPM, algunas mediciones de linea de base pueden
ayudarlo a ver los cambios que se producen después de
que se implementa BPM.
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CAPITULO III: ESTADO DEL ARTE

3.1 Articulos

3.1.1 A Machine Learning Framework for Sport Result
Prediction [Bunker, R. & Thabtah, F.] [ISSN 2210-
8327]

El presente articulo se enfoca en la aplicacion de una Red Neuronal
Artificial (ANN) para la prediccion de resultados deportivos, una industria
que demanda alta precision en las predicciones deportivas.

Si bien tradicionalmente ya se aplican modelos matematicos y estadisticos
para este objetivo, es necesaria la presencia de un experto en la disciplina
deportiva correspondiente, quien debe evaluar multiples factores como
resultados anteriores, indicadores de rendimiento del equipo y también del
oponente, las fuentes de datos pueden son cada vez mas extensas y a
medida que estas aumentan la complejidad para su manipulacion también
aumenta y la prediccion disminuye proporcionalmente.

Es por lo que conceptos como Inteligencia Artificial ya tienen amplia
cobertura en esta industria debido a su potencia resolviendo problemas de
prediccion y clasificacion. Especificamente este articulo implementa una
Red Neuronal Artificial para la prediccion de resultados deportivos.

Sin embargo, al evidenciar el potencial de la implementacion de estos
algoritmos en la industria, el autor propone un Framework SRP-CRISP-
DM (ilustracion 47) para la prediccion deportiva, esto es muy util para que
se puedan implementar nuevas soluciones siguiendo un marco comun y
facilite las futuras investigaciones.

Tlustracion 50 Framework SRP-CRISP-DM

Bunker, R. (2017)

En lailustracion 48 se muestra la arquitectura inteligente para la prediccion
de resultados deportivos, proponiendo los pasos de un posible marco ML
y describiendo las caracteristicas de los datos utilizados para la prediccion
de resultados deportivos, y como encaja en el marco.
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llustracion 51 Arquitectura Inteligente
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Domain Undestanding: En este paso se realiza la definicion del
problema y se plantean los objetivos que se pretenden alcanzar, ademas
de analizar las caracteristicas que se evaluaran para el deporte
correspondiente.

Data Understanding: En este paso se procede a recolectar datos de
distintas fuentes tomando en cuenta la definicién del problema y las
caracteristicas que pretendemos evaluar para el deporte es por lo que
el nivel de granularidad al que se pretende llegar es muy importante.

Data Preparation & Feature Extraction
a. Creating Feature Subsets: En este paso se procede a analizar
la data recolectada agrupando o dividiendo segun las
caracteristicas de los mismos datos.

b. Data Preprocessing: Match Features versus External
Features: El analisis previo nos nos permitird seleccionar las
variables mas importantes para la evaluacion que vamos a
realizar, optimizando nuestros recursos.

Modeling: En este paso se debe seleccionar el modelo que mas se
adecue para la resolucion del problema, ello puede ser tomando en
cuenta éxitos pasados o experimentando con los mismos.

Model Evaluation
a. Measuring Model Performance: En este paso se pone a
prueba la eficiencia del modelo en cuanto a los resultados que
arroja, para ello se utilizan datos histdricos para verificar que
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las predicciones sean correctas, en caso el modelo no se ajuste
se deberia probar con otro.

b. Training & Testing: Es muy importante tomar en cuenta la
cronologia de los datos de entrenamiento ya que los resultados
futuros siempre dependen de los resultados pasados
(historicos).

6. Deploy Model: Una vez se haya seleccionado el modelo con mejor
performance, se procede a desplegarlo para su uso con datos reales. Es
posible realizar una integracion para que modelo se alimente
constantemente de datos extraidos de una web o pueden ser cargados
manualmente y el modelo arrojaria nuevos resultados, esto se conoce
como aprendizaje.

Utilidad en el proyecto:

El presente articulo nos presenta la implementacion de un Framework para
implementar Machine Learning en la prediccion de resultados deportivos
el cual utilizaré como marco de desarrollo para la implementacion del
algoritmo, ya que los 6 pasos que propone estan muy orientados a
evaluacion deportiva y permiten seguir un orden comun.
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3.1.2 Identifying Potential Archers [Musa, R., Taha, Z.,
Abdul, A. & Abdullah, M.] [ISSN 2191-5318]

El presente estudio se enfoca en el deporte de tiro con arco, el cual mas
alla de las capacidades fisicas del deportista, la naturaleza del deporte
demanda aptitudes mentales, por ejemplo, la dependencia y las estrategias
de auto motivacion en el deporte. Cabe resaltar que el tiro con arco es un
deporte cerrado basado en habilidades, en el que el arquero debe competir
contra otro arquero.

Para que un arquero obtenga una puntuacion mas alta, debe tener la
capacidad de mantener la confianza y la automotivacion. La evidencia en
el deporte y la ciencia del ejercicio demuestra que la atencion prestada a la
capacidad o la seguridad en si mismo es el factor significativo que impulsa
el logro de cualquier tipo de deporte. Ademds, se ha mostrado que la
confianza y la automotivacion son las cualidades de un ganador. Son los
elementos secretos que todos los atletas superiores parecen alcanzar,
independientemente del nivel de competencia, ya que la actitud mental
positiva mantiene a un atleta trabajando duro, independientemente de la
frecuencia con la que pueda fallar o la cantidad de obstaculos en su
direccion. Estas aptitudes podrian darle a un atleta comun la determinacion
y enfocarse en derrotar a un oponente mas fuerte. Estas habilidades
mentales podrian llevar a los atletas a un mayor nivel de rendimiento en su
dominio. Del mismo modo, la falta de confianza y la automotivacion
inadecuadas podrian hacer que los atletas se desempefien por debajo de su
potencial natural. La falta de confianza y la automotivacion podrian
disminuir la indulgencia del deporte por parte de un atleta y convertirlo en
un desertor y en un frecuente perdedor. (Musa et al., 2019)

El presente articulo nos proporciona una perspectiva distinta a la que se
utilizan en otras evaluaciones ya que se basa en variables de habilidades
de afrontamiento psicolédgico las cuales, segin el autor, pueden clasificar
el rendimiento de los arqueros como:

e LPA: preparacion psicoldgica baja
e HPA: preparacion psicologica alta

Para el desarrollo del presente estudio se seleccionaron a un total de 50
arqueros, 37 arqueros varones y 13 mujeres entre 13 y 20 afios, con una
media y desviacion estdndar de (17.0 £ 0.56) proveniente de diferentes
programas de tiro con arco en Malasia. Los arqueros estaban bajo un
programa de desarrollo para preparar tanto a nivel universitario como a
nivel estatal.

Para evaluar las habilidades psicologicas del atleta fue seleccionado el
inventario de habilidades de afrontamiento atlético (ACSI). Este
instrumento se considera apto para evaluar las habilidades psicologicas de
los arqueros en este estudio debido a su conexidn con la naturaleza del
juego de tiro con arco como un deporte individual en lugar de un deporte
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de equipo. El instrumento fue distribuido a los arqueros antes de la prueba
de tiro, y sus respuestas fueron compiladas y analizadas. Se establecié un
area de competencia de tiro simulado, y todos los arqueros dispararon seis
flechas (un extremo) a una distancia de 50 metros. Todos los arqueros
recibieron pruebas de cuatro flechas disparadas antes de registrar las
puntuaciones finales de las seis flechas.

Los puntajes de los disparos permiten el agrupamiento de los arqueros con
respecto a las habilidades psicoldgicas de afrontamiento. Para ello se
evaluaron diversos algoritmos de Machine Learning para determinar que
modelo es el mas eficiente para clasificar LPPA y la HPPA en esta
situacion.

K-means (Agrupacion)

El algoritmo de agrupacion de k-means, es un tipo de aprendizaje no
supervisado y se utiliza para separar las clases de las variables de
rendimiento evaluadas. El método de agrupamiento de k-medias es mas
confiable que el agrupamiento aglomerativo jerarquico. Esto es
principalmente debido a que opera sobre observaciones reales en lugar de
medidas de similitud empleadas en agrupaciones jerarquicas. El numero
de conglomerados, k se selecciona para ser dos ya que los datos consisten
en HPA y LPA. Los k centroides son entonces aleatoriamente inicializado,
y las instancias que estdn mas cerca del centroide se asignan a través de la
minimizacion de la suma de distancias de todos los datos del cluster. (Musa
et al., 2019)

K-nearest neighbor (Clasificacion)

El algoritmo k-vecino mas cercano (k-NN) es una regresion y clasificacion
no paramétrica método establecido por Fix y Hodges en los afios
cincuenta. A menudo se considera como uno de los tipos mas simples de
algoritmos de aprendizaje automatico supervisados. Sin embargo, k-NN
no alcanzo una atencidn apreciable hasta los afios sesenta principalmente
debido a la inadecuada poder de coOmputo anterior a ¢él. Este sencillo
esquema de aprendizaje automdtico también se reconoce "aprendizaje
basado en instancias", ya que no requiere aprendizaje, en otras palabras, el
calculo del algoritmo se produce durante el tiempo de ejecucion. k-NN ha
sido utilizado con éxito en la clasificacion de diversas disciplinas. (Musa
et al., 2019)
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Tlustracion 53 Resultados del bio-psicologicos
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Utilidad en el proyecto:

La presente investigacion nos muestra un caso de estudio enfocado en el
deporte tiro con arco, el cual incluye variables de afrontamiento
psicologico las cuales en conjunto con las variables de rendimiento fisico
y dependiendo de la disciplina deportiva seran consideradas para
determinar si un deportista es un posible talento en esa disciplina en
evaluacion. Ademas, se nos presenta la implementacion de algoritmos de
clasificacion y agrupamiento resaltando K-nearest neighbor el cual se
adecua al presente estudio debido a su ventaja con fuentes de datos
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3.1.3 Functional Data Analysis in Sport Science: Example of
Swimmers’ Progression Curves Clustering [Leroy, A.,
Marc, A., Dupas, O., Rey, J. & Gey, S.] [ISSN 2076-
3417]

En el contexto deportivo de élite, un problema clasico radica en la
deteccion de jovenes atletas prometedores. Con la profesionalizacion y la
evolucion de los métodos de entrenamiento, las diferencias en la
competencia se han vuelto cada vez més estrechas. Ademas, se ha
demostrado que el desarrollo de algunas habilidades especificas durante la
adolescencia son un componente clave para su desempefio a futuro (Leroy
et al., 2018).

Cuando se ignoran estos ritmos de madurez surgen los problemas ya que
en varios estudios se observd que el rendimiento a edades tempranas
proporciona en si mismo un predictor deficiente de los resultados futuros
de la competencia. Solo una pequefia parte de los atletas de élite antes de
los 16 afios permanece en un nivel superior de rendimiento mas adelante.
Hay numerosos elementos que influyen en el rendimiento, varios trabajos
parecen indicar que la evolucion a lo largo del tiempo de un atleta joven
es mas adecuada para predecir habilidades futuras que los valores brutos a
edades determinadas.

El presente articulo se basa en los patrones de progresion y la importancia
de tenerlos en cuenta si se quiere mejorar la calidad de las estrategias de
deteccion de talentos deportivos. Nos proporcionar una vision global del
fenémeno de progresion para modelar datos en el marco del anélisis de
“datos funcionales”, ofreciendo una nueva perspectiva para brindar
informacion a las estructuras deportivas para futuras decisiones. Se hace
hincapié en el enfoque de agrupacion, a menudo fundamental cuando se
explora un nuevo conjunto de datos o de antemano para un pronostico.
Este método consiste en calcular subgrupos de individuos en un conjunto
de datos que tiene sentido en el contexto del estudio.

Dado K como numero de agrupaciones, un algoritmo de agrupacion
aplicaria una o varias reglas para reunir individuos que presenten
propiedades comunes o cierta similitud. (Shai et al., 2014) EI autor nos
muestra una clasificacion de los algoritmos de clustering en 3 familias:

Método de 2 pasos: El primer paso consiste en el procedimiento de ajuste,
eligiendo una base comun para todos los datos, luego se aplica un
algoritmo de agrupacion en clister como k-means, sobre la base de los
coeficientes. Si este vector de coeficientes se encuentra en una dimension
alta, uno puede agregar un paso de FPCA y realizar el agrupamiento en las
puntuaciones provenientes de la primera.

Agrupaciéon no paramétrica: El primer paso consiste en definir una
distancia entre las observaciones funcionales sin supuestos sobre la forma
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de las curvas, generando una medida clasica de proximidad. Luego con
esta medida, se puede aplicar un algoritmo de agrupamiento como k-
medias.

Agrupacion basada en modelos: Este enfoque ha sido ampliamente
desarrollado en los tltimos afios y da buenos resultados ya que, en lugar
de aplicar 2 pasos, los realiza en simultaneo. Sin embargo, su
implementacion no esta definida explicitamente, si no depende del modelo
y la estructura de los datos.

Mlustracion 54 Enfoques para el agrupamiento en datos funcionales
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Leroy et al. (2018)

El objetivo del articulo es implementar un algoritmo de agrupacion para
que la federacion de natacion pueda mejorar su proceso de deteccion de
atletas prometedores. Un punto muy importante es el tiempo de computo
el cual no representa un problema ya que las decisiones no son inmediatas
a diferencia de otros problemas como deportes o competencias donde los
resultados o decisiones deben ser rapidas o en tiempo real.

Con respecto a los resultados en el conjunto de datos de natacidn, se
observaron resultados consistentes tanto desde el punto de vista
matematico como deportivo. Ya que se debe tener en cuenta que este
trabajo sigue siendo descriptivo y, por lo tanto, preliminar, pero se puede
pensar en €l como un primer paso para un analisis predictivo adicional.
(Leroy et al., 2018)

Mlustracion 55 Curvas de progresion de nadadores

0

o
Derivatives of progression curves

Time performance (sec)

a0

Leroy et al. (2018)
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El autor explica algunos puntos importantes para los expertos de natacion:

e Parece dificil detectar con precision jovenes talentos antes de los
16 afios debido a la rapida evolucion antes de esta edad.

e Se puede observar, entre los 14 y los 16 afios, una enorme
disminucioén del valor de la velocidad de progresion.

e Los atletas que parecen ser mejores a los 20 afios suelen ser los que
continian progresando, incluso ligeramente, después de los 16
anos.

e Un patrdn clasico, confirmado por los expertos en natacion, es la
presencia de un grupo de nadadores que siempre se encuentran
entre los mejores. Estos atletas suelen ser detectados con
frecuencia y pueden beneficiarse de las mejores condiciones para
mejorar su rendimiento.

e Dos grupos de atletas, a menudo ligeramente mas lentos que los
anteriores cuando son jovenes, presentan comportamientos
opuestos. Cuando un grupo deja de progresar rapidamente y se
desempefia con modestia a los 20 afios, otro grupo reune a
nadadores con una mejora rapida que a menudo se desempefia tan
bien como los mejores nadadores cuando son mayores.

Utilidad en el proyecto:

El presente articulo proporciona una vision muy completa en cuanto a
criterios de edad para identificar talentos deportivos permitiendo acotar el
rango de edades a evaluar en la presente investigacion. Ademas,
proporciona informacion sobre métodos de agrupamiento basados en la
distancia son generalmente féciles de usar y dan resultados bastante
buenos permitiendo seleccionar e implementar el algoritmo de la presente
tesis.
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3.1.4 Talent Identification in Sport: A Systematic Review
[Johnston, K., Wattie, N., Schorer, J., & Baker, J.] [ISSN
1179-2035]

El presente articulo muestra una revision sistematica sobre los programas
de identificacion de talentos (TID), los cuales estan disefiados para
identificar a los atletas jovenes con el potencial de éxito en el deporte de
elite para adultos mayores. En los ultimos afios, los programas TID han
crecido en popularidad y son vistos como vias criticas para maximizar el
potencial de los atletas para lograr el éxito. Esto es especialmente cierto ya
que la presion para que las naciones sobresalgan en el deporte a nivel
internacional es mayor que nunca. No es raro ver que las naciones invierten
millones de ddlares para desarrollar enfoques basados en la evidencia para
encontrar una ventaja competitiva. Esto también se ha reflejado en un
aumento en la investigacion realizada para comprender los problemas de
TID y el desarrollo de la experiencia deportiva en las ultimas décadas.

Se ha sugerido que un programa TID efectivo tiene el potencial de detectar
talento temprano, lo que puede actuar como un componente vital para
aumentar las posibilidades de éxito de una nacién en el deporte. Anshel y
Lidor sugirieron que los programas TID faciliten el proceso de seleccion
del atleta mediante el uso de procesos basados en evidencia que pueden
refinarse a través de la retroalimentacion y evaluacion del sistema,
maximizando asi el numero de individuos dotados a nivel nacional e
internacional. De manera similar, Durand-Bush y Salmela sefialaron que
los programas TID tienen la capacidad de reconocer tempranamente a
atletas talentosos, lo que ayuda a concentrar las oportunidades de
financiamiento y entrenamiento en atletas con el mayor potencial de éxito
(Durand et al., 2001). Sin embargo, a pesar de las ventajas potenciales de
los programas TID, sigue existiendo una discrepancia entre lo que se
propone en la investigacion y lo que se observa en la practica (Johnston et
al., 2018).

Esta revision utilizo los lineamientos de la declaracion de elementos de
informe preferidos para revisiones sistematicas y meta-analisis (PRISMA)
para examinar la literatura sobre TID en el deporte de élite. Se realizé una
busqueda personalizada para los estudios que evaluaron el TID en atletas
de elite seglin las directrices PRISMA. Los estudios se incluyeron en la
revision final si contenian lo siguiente:

Participantes altamente calificados

Solo se incluyeron en esta revision los estudios que examinaron atletas que
se clasificaron en la categoria de "avanzado", "experto" o "eminencia". Por
ejemplo, no se incluyeron los estudios sobre educacion fisica en la escuela
o los equipos deportivos de "nivel abierto". El proposito de esta
estipulacion era que la atencion se mantuviera en individuos "talentosos"

para ayudar a comprender y monitorear el camino hacia la excelencia.
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Comparacion basada en el tiempo

El estudio debe haber realizado un seguimiento de los cambios en una
variable de resultado durante un periodo de al menos 12 meses que
permitiera la comparacion entre grupos de habilidades. Para ser
considerado longitudinal, el estudio debe tener un seguimiento de los
cambios en una variable de rendimiento para un minimo de dos puntos
durante el periodo de tiempo. Para ser considerado retrospectivo, al menos
una variable de rendimiento debe haberse medido al menos 12 meses antes
de realizar una evaluacién de éxito (una clasificacion mundial). Por
ejemplo, un estudio que incluya evaluaciones antropométricas o basadas
en habilidades en el transcurso de una semana no cumpliria con este
criterio, ya que es poco probable que se produzcan cambios significativos
en el rendimiento. Queriamos identificar estudios que midieran las
variables en un periodo de tiempo razonable y, aunque establecer una
longitud como criterio de inclusion es algo arbitrario, se requiere que los
entrenadores de alto rendimiento tomen decisiones sobre la seleccion de
talento durante periodos de tiempo prolongados. Por lo tanto, se identificd
estudios que no fueran intervenciones a corto o mediano plazo y se
establecid 12 meses como la duracion minima del estudio. Esto apoya la
solicitud de estudios sistematicos que rastrean las variables por periodos
mas largos que dias o meses.

Comparacion entre grupos

Los estudios deben haber comparado un minimo de dos grupos con
diferentes habilidades (alto vs bajo). Por ejemplo, no se incluy6 un estudio
si examinaba solo a los atletas que compiten en el nivel mas alto de
competencia. Sin esta especificacion seria dificil encontrar evidencia de
factores relacionados con el talento.

Eliminacion de temas de la zona gris

No se incluyeron en esta revision los estudios innecesarios para la
evaluacion que exploran los efectos en el lugar de nacimiento, la practica
deliberada, las predisposiciones genéticas, el desarrollo a largo plazo del
atleta o los efectos relativos a la edad. Aunque son relevantes para las
discusiones sobre la nocidn de talento, cada uno de estos temas tiene una
base de evidencia suficiente para su propio analisis individual basado en
PRISMA.
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llustracion 56 Diagrama de flujo de PRISMA

Records identified through Additional records identified
database searching through other sources
(n=1696) (n=444)

Number of records after duplicates removed
(n=1695)

Number of records screened
(n=1695)

Number of full-text articles
assessed for eligibility
(n=399)

Number of records excluded

after reading title/abstract
(n=1296)

Number of studies included in
qualitative synthesis
(n=20)

Number of full-text
articles excluded (n=379)
Did not include between
group comparison (n=78)
Did not meet the time-
based comparison criteria
(n=164)

Did not examine elite,
expert, or eminence-level
participants (n=137)

Johnston et al. (2018)

Utilidad en el proyecto:

El presente articulo nos muestra una revision sistematica en lugar de una
empirica para la identificacion de talentos deportivos, tal como se muestra
en la ilustracion 53 los datos recopilados pasan por el fluyjo PRISMA,
realizando una serie de filtros para la comparacion final, esta revision
sistematica permitird diseflar un proceso de deteccion de talentos
deportivos con el algoritmo de clasificacion como una herramienta de
filtro. Sin embargo, seria necesario afiadir deportistas de bajo rendimiento

para mejorar el entrenamiento del algoritmo.
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3.1.5 ISSP position stand: To test or not to test? The use of

physical skill tests in talent detection and in early phases of
sport development [Lidor R., C6té, J. & Hackfort, D] [ISSN
1557-251X]

El presente articulo describe la busqueda de talento y la evaluacion del
desarrollo temprano como etapas valiosas en casi cualquier programa
deportivo de varios pasos. Estas etapas generalmente incluyen tres
aspectos de la medicion y la evaluacion: fisica, psicoldgica y socioldgica.
Si se miden correctamente, estos elementos pueden proporcionar a los
entrenadores y educadores fisicos informacion relevante sobre las
habilidades de los jévenes prospectos.

La mayor parte de pruebas utilizadas por entrenadores en la biisqueda de
talentos deportivos en las etapas tempranas de desarrollo del talento
consideran unicamente evaluaciones de capacidad fisica y el nivel de
habilidad motora. Los objetivos de estas pruebas son las siguientes:

* Determinar sus habilidades fisicas y el nivel de habilidad motora
en diferentes fases del programa de entrenamiento: preparacion,
competicion y transicion.

» Predecir el potencial de los atletas y el éxito futuro.

* Motivarlos a practicar mas y mejorar sus logros fisicos
individuales.

Son muy pocos los entrenadores que examinan aspectos psicologicos y
sociologicos, por lo que deben considerar algunos factores relevantes al
usar pruebas que evaluan la capacidad fisica y el nivel de habilidad de los
prospectos en las fases iniciales del desarrollo del talento. Estos factores
se refieren a los componentes de una situacion de accion: la persona, la
tarea y el entorno. Con respecto a la perspectiva, los entrenadores deben
tomar en cuenta la multifacética etapa de desarrollo del atleta. Algunos de
los nifios que participan en actividades deportivas a una edad temprana son
lo suficientemente bioldgicos y psicolégicos como para realizar las
pruebas que evaluan la capacidad fisica y el nivel de habilidad y alcanzar
un alto nivel de rendimiento (Lidor et al. 2019).

Sin embargo, no todos podran tener éxito, debido a que no podran alcanzar
los niveles de maduracion requeridos que les permitirian enfrentar el
desafio, asi como los requisitos especificos de las pruebas. Si bien alguna
de las perspectivas puede ser acelerada en su desarrollo fisico y motivadas
para realizarlas, otras pueden resultar forzadas.

Se debe considerar las condiciones sociales previas de las perspectivas.
Algunos de los nifios pueden tener un entorno social de apoyo (familia,
amigos o maestros) que los alienten a estar fisicamente activo, y esto les
permitiria alcanzar un cierto nivel de rendimiento atlético.
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Beneficios de las pruebas

Los resultados de las pruebas de habilidad fisica proporcionan
retroalimentacion a los atletas para que puedan monitorear su progreso a
través de todo el programa de entrenamiento.

Esta retroalimentacion puede motivar la perspectiva de los atletas en lograr
mayores logros y ayudar a los entrenadores a planificar un programa de
capacitacion mas efectivo, en base a las necesidades fisicas de los atletas.

Los entrenadores tienen la informacion necesaria para comparar los logros
de sus atletas con otros atletas nacionales o internacionales y asi poder
desarrollar nuevas normas o criterios de evaluacion.

Limitaciones de las pruebas

Como ya se comento, se recomienda que los entrenadores utilicen pruebas
psicoldgicas y socioldgicas para obtener resultados mas efectivos y que
confirmen los resultados de las pruebas de habilidad fisica.

También se recomienda evaluar habilidades cognitivas del atleta, como la
comprension del juego, la toma de decisiones y la resolucion de problemas.
Aspectos muy importantes para disciplinas que exigen mayor esfuerzo
mental como el ajedrez o incluso deportes colectivos donde un jugador con
mayor conocimiento de las reglas del juego tiene mayores ventajas de
ganar, anticipandose a tomar decisiones mucho mads rapido.

Muchas pruebas de habilidad fisica se realizan de manera individual y en
entornos cerrados, lo cual limita en términos del efecto de previsibilidad
de la capacidad del atleta para desempefarse en un evento deportivo real.

El entrenador deberia evaluar la capacidad de los atletas no solo en
condiciones de descanso sino también en condiciones de esfuerzo fisico
reflejando lo que se les exige en situaciones deportivas del mundo real.

Recomendaciones

1. Los entrenadores deben limitar el uso de las pruebas de habilidad fisica
para el objetivo de deteccion de talento durante las primeras fases del
desarrollo deportivo, particularmente entre los prospectos.

Tlustracion 57 Enfasis en el entrenamiento segun factores de rendimiento deportivo

Pre-puberty Puberty Post-puberty

Motor skills +H ++ +

Muscle mass (strength) n/a + 4
Anaerobic capacity n/a + ++
Aerobic capacity + + o

(Adapted from Saltin, 2007) major emphasis: +++ ; normal emphasis: ++ ; minor emphasis: + ; not applicable: n/a

Lidor et al. (2019)
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2. Los entrenadores e investigadores especializados en medicion y
evaluacion en educacion fisica y deporte deben mostrar una
cooperacion mutua para mejorar en el uso de aparatos electroénicos de
medicidn o gadgets. (Tavara, A)

Utilidad en el proyecto:

El presente articulo nos proporciona unas recomendaciones y limitaciones
a considerar con respecto a las pruebas y el rango de edad en el que se
realizaran lo cual permitira definir de una manera mas efectiva el proceso
de deteccion de talentos deportivos y la implementacion del algoritmo de
clasificacion que se implementard en la presente tesis.
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3.1.6 K Nearest Neighbor Algorithm for Finding Soccer
Talent [Bazmara M. & Jafari S.] [ISSN 2090-4304]

La presente investigacion se enfoca en la busqueda de talentos deportivos
en el futbol, debido a las particularidades naturales de este deporte como
la gran variedad de posiciones en la que se puede desempefar un jugador
y como esta difiere en habilidades, por ejemplo, un arquero y un delantero,
si bien fisicamente pueden tener capacidades similares, la habilidad para
desempenarse correctamente en su posicion es totalmente distinta.

El autor menciona que el talento del jugador radica en como utiliza sus
habilidades correctamente para jugar el futbol, las cuales se denominan
habilidades de movimiento. Este concepto de habilidades de movimiento
son la infraestructura para otras habilidades dentro del futbol, las cuales de
cierta forma se encuentran relacionadas entre si. (Bazmara et al. 2013)

Un factor principal dentro de las habilidades de movimiento es la prevision
del avance en sus habilidades y la relacion entre los momentos de temprano
aprendizaje. No se recomienda que menores de 8 afios practiquen ftbol u
otros deportes de forma competitiva ya que los fracasos podrian causar el
posterior rechazo del deporte.

Los especialistas en futbol son los expertos, quienes pueden determinar las
habilidades de los individuos y descubrir el talento. De hecho, son ellos
quienes pueden usar su experiencia y perspectivas personales para elegir
la mejor posicidon para un jugador. Siguiendo este concepto, el nivel de
éxito del talento del jugador se encuentra en la realizacion de las
habilidades de movimiento, las depende de su habilidad para usar las
habilidades, para ello, el proceso de descubrimiento de estas habilidades
es un factor muy importante en el dominio del futbol, por lo que no se ha
observado ningin abordaje practico para identificar el éxito de los
futbolistas en el campo de futbol.

Es importante mencionar que el presente estudio no recomienda un
enfoque o formula para elegir al jugador suficiente, el objetivo es apoyar
al experto a tomar una mejor decision en base al andlisis de las habilidades
del deportista.

Hlustracion 58 Pseudocodigo algoritmo KNN

Read Value of K,
Type of Distance(D)

&Test data

(Bazmara et al. 2013)
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Para la identificacion de los talentos se utiliza un algoritmo KNN, el cual
permitira clasificar las habilidades del atleta, el clasificador de vecinos mas
cercano es una técnica de clasificacion de facil implementacion y consiste
en determinar en qué clase se va a incluir un nuevo caso, para ello utiliza
k casos similares o vecinos. El nimero de casos para cada clase contada y
el nuevo caso se incluye en las clases que poseen mas vecinos. El
pseudocddigo de un algoritmo KNN lo podemos ver en la ilustracion 58.

Para comenzar la evaluacion utilizando KNN es necesario definir k, el cual
representa la cantidad de vecinos cercanos con los que se realizara la
evaluacion. Después de definir k, se debe especificar el tipo de distancia.
En el presente articulo se utilizaron diferentes tipos de distancias con sus
resultados correspondientes, sin embargo, el méas conocido es la distancia
euclidiana.

Hlustracion 59 Evaluacion de parametro K

3027‘:3

60 ——Euclidean
20 ~8—Cityblock
Cosine

——Correlation

K=1 k=3 K=5 K=10
K parameter

(Bazmara et al. 2013)
Interpretacion del algoritmo

Ilustracion 60 Tres clases de datos wl, w2, w3

x2,

(Bazmara et al. 2013)

En la ilustracién 57 podemos ver 3 grupos de datos y un caso X que se
pretende clasificar:

e El grupo de circulos (wl), represente a los atacantes.

e El grupo de tridngulos (o 2), represente valores intermedios.

e El grupo de cuadrados (®3), represente a los defensores

Si elegimos k=5, utilizaremos 5 vecinos para determinar a que clase
pertenece X y la evaluacion seria la siguiente:

e 4 datos cercanos pertenecen a w1, los atacantes

e [ dato cercano pertenece a ®3, los defensores
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Por lo tanto, podemos concluir que la mejor opcidn es usar al jugador X
como atacante.
Método de Investigacion

En primer lugar, se definen los atributos que serdn utilizados para evaluar
a los deportistas, estoy incluyen atributos de capacidad fisica, mental y
técnicas del deporte, tal como se muestra a continuacion:

1. Atributos de capacidad fisica
e Velocidad.

e Agilidad.

e Salto.

e Aceleracion.
e Peso.

e Fuerza fisica.
e Vigor.

2. Atributos de capacidad mental
e Leer el juego.

e C(Calma.
e (Creatividad.
e Audacia.

e Confianza y toma de decisiones.
e Liderazgo.

3. Atributos de capacidades técnicas

e Remate.

e Pase.

e Tiro.

e (abeceo.

e Entrada.

e Portador del balon.
e Regate.

¢ Jugada individual.
e Cruce.

e Respaldo.

e Ataque.

Se deben conocer las diferentes posiciones en el futbol para que los
jugadores puedan clasificarse de acuerdo con ello. Cada equipo tiene su
particularidad para determinar las posiciones o el lugar de los jugadores en
el campo, los cuales se encuentran fuertemente ligados a los atributos del
deportista, a continuacion, se detallan las posiciones y sus relaciones con
los atributos (Bazmara et al. 2013):

Relacion atributo - posicion
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e Libero: Leer el juego, calma, liderazgo, agilidad, velocidad.

e Defensa: Respaldo, audacia, peso, fuerza fisica, cabeceo.

e Lateral derecho e izquierdo: Velocidad, aceleracion, entrada,
cruce, agilidad.

e Mediocampo defensivo: Ataque, fuerza fisica, tiro, respaldo, leer
el juego, vigor.

e Mediocampo central: Vigor, pase, tiro, creatividad, confianza y
toma de decision, liderazgo.

e Extremos: Vigor, cruce, pase, entrada, velocidad, portador del
balon.

e Mediocampo ofensivo: Creatividad, portador del balon, pase,
calma, regate, tiro

e Mediocampo abierto: Cruce, portador del balon, pase, dribbling,
velocidad, aceleracion, agilidad, vigor.

e Delantero secundario: Peso, juego individual, pase, agilidad,
fuerza fisica, cabeceo.

e Delantero: Remate, tiro, cabeceo, velocidad, calma, regate,
creatividad.

Utilidad en el proyecto:

El presente articulo nos proporciona la implementacién detallada de un
algoritmo KNN basado en atributos fisicos, mentales y técnicos del futbol,
lo cual permitird servir como guia para la definicion del algoritmo de
clasificacion a implementar en la presente tesis. Ademds, de las
consideraciones que se deben tomar para deportes colectivos con varias
posiciones.
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3.2 Tesis

3.2.1 La aplicacion de medidas antropométricas para la
identificacion de talentos deportivos en la categoria inicial de
la gimnasia artistica (Pino J., & Romero, M.)

La presente investigacion muestra el proceso de deteccion de talentos en
la gimnasia artistica, estableciendo vinculos entre factores
antropométricos y factores fisicos, utilizando test de capacidades
condicionales (Pino et al. 2016).

Tlustracion 61 Constelacion de ideas de la variable dependiente

- E= e e=
-*-»-
- e e E=

(Pino et al. 2016)

v v v v

El estudio propone una evaluacion de la poblacion infantil ecuatoriana,
comprendida entre las edades de 5 a 6 afios, para lo cual se utilizan pruebas
en base a las siguientes caracteristicas:

e Maediciones antropométricas: peso, talla, indice cornico.
e Pruebas fisicas: fuerza, velocidad, resistencia.

El objetivo es poder identificar a niflos con caracteristicas sobresalientes
para su formacion en la disciplina deportiva que practica con miras a la
alta competencia, para ello el estudio utiliza dos variables:

e Variable  independiente, correspondiente  a  medidas
antropométricas.

e Variable dependiente, correspondiente a la identificacion de
talentos deportivos.
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{lustracion 62 Red de inclusiones conceptuales

Variable Independiente | | Variable Dependiente

(Pino et al. 2016)

El autor hace énfasis en la importancia de establecer estrategias y técnicas
metodologicas orientadas al tema en desarrollo, que permitan dar un
sustento claro y preciso a la investigacion.

Es por este motivo que a continuacion, se detallan el marco metodolégico
utilizado en el desarrollo de la presente tesis.

1. Enfoque

a.

Enfoque cualitativo

Este enfoque tiene la finalidad de seleccionar a los posibles
talentos deportivos en base a la observacion y experiencia del
evaluador.

Enfoque cuantitativo

Este enfoque a diferencia del cualitativo utiliza pruebas
antropométricas y/o fisicas para recopilar medidas y realizar
interpretaciones en base a un analisis numérico de estos datos.

2. Modalidad de investigacion

a.

De campo

Modalidad donde la recopilacion de datos se realiza
directamente en el lugar de los hechos, en este caso la unidad
educativa “Miguel Angel Leén Pontén”, posibilitando la
interaccion directa con los nifios en evaluacion y la obtencion
de informacidn veraz y efectiva.

Documental — Bibliografica

Modalidad que permite analizar teorias, conceptualizaciones y
entre otros criterios basados en referencias de diferentes
autores, como: libros, revistas, periddicos o recursos de
internet. Ademas, para el presente caso de estudio se utilizaron
archivos de la secretaria y de la biblioteca, obteniendo
referentes deportivos de la institucion.
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3. Tipo de investigacion

a.

C.

Nivel exploratorio

El autor menciona que se realizé un sondeo con el objetivo de
identificar los problemas en el contexto de la identificacion de
talentos deportivos, es por este motivo que se decidi6 acotar la
investigacion en un solo deporte, la gimnasia artistica. Ya que
esta fue la disciplina que tuvo resultados por debajo de las
expectativas de la institucion.

Nivel descriptivo

En este nivel se pretende determinar factores que son causales
para mejorar las capacidades de los deportistas, los cuales
pueden ser medidos a través de evaluaciones fisicas y
antropométricas. El objetivo es poder seleccionar a nifios
sobresalientes para identificarlos como talentos.

Asociacion de variables

Si bien las 2 variables en evaluacion, medidas antropométricas
e identificacion de talentos al inicio son independientes, se van
agrupando y relacionando en base a valores que hagan
referencia entre la una y la otra, esto permitird encontrar la
solucioén al problema planteado.

4. Poblacion y muestra

a.

Poblacion
La poblacion que se considerd fue la del primer afio basico con
un total de 139 nifios, 64 nifias y 75 nifos.

Tabla 7 Poblacion considerada para le identificacion de talentos

UNIVERSO NUMERO
NINAS 64
NINOS 75
TOTAL 139

(Pino et al. 2016)

Muestra

Por ser un nimero manejable, se consider6 utilizar toda a toda
la poblacion mencionada como la muestra de estudio y la
observacion directa como técnica para la recoleccion de datos.
(Pino et al. 2016)
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5. Operacionalizacion de variables
a. Variable independiente (Antropométricas)

Tabla 8 Variable independiente

lineales.
expresada por ¢l peso y la

talla, las dimensiones
lineales, como la estatura,
en diferentes edades y en
distintos ~ grados  de

nutricién.

indice cormico.

Centimetros

C izaci Di es Items Bisicos Técnicas Instrumentos
Son aquellas medidas que | indice de masa | Peso Kilogramos Test  Antropométricos | Bascula
se ocupan de determinar, | COTPrl bisicos. Cinta métrica
el indice de masa corporal, | Dimensiones Talla

Escuadra

b. Variable dependiente

deportivos)

(Pino et al. 2016)

(Identificacion

Tabla 9 Variable dependiente

de

talentos

intercambio de sustancias en el
organismo producto del trabajo

fisico.

Resistencia

600 metros resistencia

C ptualizaci Di Indicadores Items bisicos Técnicas Instrumentos
Es la bisqueda de las Capacidades Fuerza Salto de longitud Test fisicos Flexoémetro
capacidades fisicas condicionales | fisicas »

i 4 . dici Flexion de codos Cronometro
que estan por los
factores energéticos que se Abdominales Conos
liberan en los procesos de . . L

Velocidad 30 metros velocidad Cinta métrica

Pito

&9

(Pino et al. 2016)




Recoleccion de informacion

Tabla 10 Recoleccion de informacion

(Para qué? e Clasificar a los nifios de la U.E “Miguel Angel Leon”

seglin sus medidas antropomeétricas.

e Relacionar las medidas antropométricas con los test
fisicos para identificar los talentos deportivos en la

gimnasia artistica.

e Proponer una alternativa para conocer los parametros y
conversiones que deben considerarse al seleccionar el
personal idéneo que cumple los requerimientos fisicos

para conformar equipos deportivos.

(A qué personas A los nifios y nifias de primero de bésica de la Unidad

esta dirigido? Educativa “Miguel Angel Leon Ponton” de la ciudad de
Riobamba

(Sobre qué Sobre los test Antropométricos basicos, peso, talla, indice

aspectos? cérmico.

Sobre los test fisicos:
Capacidades condicionales: Fuerza, velocidad, resistencia.

(Quién investiga? | Investigador: Lic. José M Pino Haro.

(A quiénes? A 139 nifios y nifasde primero de basica de la Unidad
Educativa “Miguel Angel Leén Ponton” de la ciudad de
Riobamba.
(Cuando? Octubre 2014 - Mayo 2015
(Pino et al. 2016)

Utilidad en el proyecto:

La presente tesis nos proporciona un marco metodologico que permitird
definir un trabajo de investigacion robusto orientado a la identificacion de
talentos deportivos, ya que sirve como guia para la recopilacion de datos,
seleccion y asociacion de variables.
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3.3 Software

3.3.1 Wyscout, Professional Football Platform for Football
Analysis

Wyscout es una de las plataformas de reclutamiento y analisis de datos de
fatbol mas completa de la industria, siendo una de las herramientas
preferidas por organizaciones mas importantes del mundo ya que facilita
la comprension de juego, la interpretacion de los partidos, la identificacion
de talentos deportivos y la evaluacion de su rendimiento (Wyscout, 2020).

llustracion 63 Plataforma Wyscout
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Wyscouts representa una de las bases de datos masivas de estadisticas y
videos que viene revolucionando la industria del fatbol ya que propone un
conjunto de herramientas para que los profesionales de la industria puedan
encontrar los recursos que buscan. Ademads, cada semana se afladen mas
de 2000 nuevos partidos para que puedan ser analizados por la plataforma
y ser visualizados por todos los usuarios.

La herramienta esta disefiada para varios tipos de usuarios quienes pueden
utilizar muchas de las funcionalidades que brinda la plataforma para su
beneficio, actualmente los usuarios que se maneja en la plataforma son los
siguientes:
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Tabla 11 Usuarios de Wyscout

Usuarios de Wyscout
Individual Organizacion
Scouts Federaciones
Agentes Clubes
Entrenadores Agencias de jugadores
Jugadores Empresas de medios
Arbitros Empresas de scouting
Periodistas Empresas de apuestas

(Wyscout, 2020)

Entre las principales funcionalidades de la plataforma se encuentran las
siguientes en mencion, de las cuales Blisqueda Avanzada y Centro de
Talento son las mas valoradas por los usuarios que buscan detectar talentos
deportivos.

Tabla 12 Funcionalidades de la plataforma Wyscout

Funcionalidades

Busqueda avanzada

Centro de talento

Rankings

Listas de reproduccion y graficas

Formaciones de equipos

Zona de transferencias

Lista de jugadores

Estudio de jugadas

Zona de scouting

Administracion de arbitros
(Wyscout, 2020)
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Busqueda avanzada

La herramienta de blisqueda avanzada es una de las mas potentes ya que
permite realizar el andlisis en millones de datos ademads de estar equipada
con un filtro de datos como la edad o la posicion de juego, hasta datos mas
especificos, como el promedio de centros o porcentaje de pases
concretados en el juego.

Los filtros pueden combinarse para elevar el grado de detalle permitiendo
seleccionar a los jugadores que mas reflejen las exigencias que busca el
usuario. Actualmente la plataforma brinda més de 100 filtros los cuales
pueden ser utilizados en conjunto, ademas se pueden distribuir los valores
segun el criterio del usuario y utilizarlos para medir los filtros o seleccionar
habilidades del candidato en evaluacion.

llustracion 64 Busqueda avanzada
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El usuario puede estructurar sus busquedas en base a sus conocimientos
técnicos, exportar la lista de jugadores y comprobar sus resultados
mediante videos utilizando le herramienta de buisqueda o en el perfil del
jugador. El video del jugador se puede utilizar para confirmar los datos
que se muestran en la plataforma.

Centro de talento

La herramienta de centro de talento permite encontrar una lista actualizada
de jovenes que han debutado en clubes o selecciones y que actualmente se
encuentren jugando de manera regular en sus equipos. Estas listas
actualizadas son de gran importancia para el trabajo que realizan los
scoutings o cazadores de talento.
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Tlustracion 65 Centro de talento
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Al igual que la bisqueda avanzada se incluyen filtros tales como la edad
maxima, el valor de mercado, el area geografica, el rol en el campo y otras
caracteristicas técnicas del jugador. Ademas, para los torneos juveniles
mundiales, en el centro de talento se podra encontrar informes detallados
de la competicion, junto a fichas descriptivas de los jugadores y de los
juicios técnicos del equipo de scoutings de Wyscouts.

Utilidad en el proyecto:

Wyscouts es una de las herramientas tecnologicas mas importantes de la
industria del futbol y muy utilizada por cazadores de talentos
profesionales, funcionalidades como la busqueda avanzada y el centro de
talento serviran como linea base para el disefo de las interfaces de usuario
y la experiencia del usuario del software que se implementard en la
presente tesis.
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CAPITULO IV: MODELADO DEL NEGOCIO

4.1 Modelo conceptual

Tlustracion 66 Modelo conceptual
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Visualizacién
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virtual.

Elaboracion propia

4.2 Actores del negocio

Tabla 13 Actores del negocio

deportivos.

Descripcion

Gestionan los procesos con los
monitores y profesores de
regiones, asi como sus procesos
de inscripcion y deteccion de
talentos deportivos a nivel
nacional.

Gestionan las operaciones de las
inscripciones, coordinacion con
los profesores, y gestion de
horarios en los complejos
deportivos de Lima
Metropolitana.

Codigo Actor
Coordinador macroregional
AN-01
Promotor
AN-02
Monitor
AN-03

Gestionan las actividades de
supervision y coordinacion de las
operaciones de La Academia por
departamento o region.
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AN-04

Entrenador

Se encargan de la ensenanza de
los cursos deportivos a los
beneficiarios, asi como la
evaluacion técnica de deteccion
de talentos deportivos.

AN-05

Coordinador de talentos

Gestiona a coordinacion con los
clubes y federaciones que buscan
reclutar a los talentos deportivos
de La Academia.

AN-06

Estadistico

Reporta las cifras de los
beneficiarios, el control operativo
e indicadores del programa.

AN-07

Jefe metodologico

Gestiona la coordinacién con los
metodologos de region respecto a
las evaluaciones técnicas de
condicion fisica.

AN-08

Beneficiario

Es la persona beneficiada por el
Frograma deportivo La Academia
PD

AN-09

Talento

Es la persona inscrita al programa
deportivo La Academia IPD
detectada como talento
deportivo.

Elaboracion propia

4.3 Reglas de negocio

Tabla 14 Reglas del negocio

Codigo Descripcion

El profesor es el tinico encargado de la formacion del deportista en
RN-01 todas sus etapas

El profesor realiza la deteccion y evaluacion solo a los alumnos que
RN-02 tiene asignado

Los promotores solo pueden realizar las coordinaciones en los
RN-03 complejos deportivos que tienen asignados.

Los monitores deportivos solo pueden realizar su labor de supervision

en una regiones o departamentos al cual estd asignado.
RN-04

Los coordinadores de macrorregion solo pueden realizar su labor de
e supervision en el conjunto de regiones al cual estan asignados.

Elaboracion propia
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4.4 Diagrama de procesos de la situacion actual

Tlustracion 67 Situacion actual
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4.5 Diagrama de procesos optimizado

Elaboracion propia

Hlustracion 68 Situacion optimizada
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Elaboracion propia

97




4.6 Casos de uso del negocio

4.6.1 Relacion de casos de uso de negocio

Tabla 15 Relacion de casos de uso del negocio

Codigo Caso de uso del negocio

CUN-01 Gestion de horarios

CUN-02 Gestion de beneficiarios

CUN-03 Deteccion de talentos

CUN-04 Gestion de talentos

Elaboracion propia

4.6.2 Diagrama de casos de uso de negocio

Mlustracion 69 Diagrama CUN
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Elaboracion propia
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4.6.3 Especificacion de casos de uso de negocio

Tabla 16 CUN Gestion de horarios

Proceso. de Gestion de horarios
Negocio
Publicar la informacion de los horarios y las sedes disponibles para el
Objetivo inicio de las inscripciones.
Permite al promotor/ coordinador/ monitor agregar disciplinas al
sistema en cada complejo, crear y eliminar horarios para las
disciplinas y agregar el nimero de vacantes.
Descripcion Permite al promotor/ coordinador/ monitor administrar los estados de
cada horario en tipos de convocatorias “Abiertas” (visibles) y
“Cerradas” (No visibles)
L. Alto
Prioridad
Es un proceso critico ya que de esta informacion dependen de que
Riesgos las inscripciones se realicen ya que los beneficiarios realizan los
talleres en determinados horarios.
De ser automatizable el proceso, haria que dicha informacion sea
Posibilidades publicada de manera instantanea al publico en general.
Fluios de Inicia todo el proceso con la asignacion de sedes, las disciplinas y los
J horarios.
entrada
El proceso culmina en la publicacion de la informacion al ptblico en
Flujos de salida | general para el inicio de las inscripciones.
Elaboracion propia
Tabla 17 CUN Gestion de beneficiarios
Proceso de Gestion de beneficiarios
Negocio
Permite que el publico en general pueda inscribirse a unas de las
Objetivo disciplinas y horarios de La Academia.
* Permite recoger los datos del beneficiario y apoderado asociados al
deporte, horario y complejo elegido para su matricula _
Descripcion * Brinda informacion general de La Academia y ofrece al publico un
modulo de consultas y sugerencias.
Alto
Prioridad
i Este proceso inicia la ejecucion del programa y su sostenibilidad.
Riesgos
El automatizar los procesos de inscripciones, permitiria un alto ahorro
Posibilidades de tiempo en el flujo de las colas, asi como la sustentacion de la
informacion de todos los beneficiarios a nivel nacional.
Flujos de La creacion de horarios disponibles apertura la preinscripcion.
entrada
Culmina en la generacion de la ficha y da lugar a la validacion.
Flujos de salida

Elaboracion propia
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Tabla 18 CUN Deteccion de talentos

Proceso. de Deteccion de talentos.
Negocio
Identificaciéon de beneficiarios con potencial en el deporte que
Objetivo practican.
 Permite identificar a los beneficiarios con un estado de
“Seleccionado” asignados por el promotor/ coordinador /monitor
previamente a nivel nacional. o
* Permite el registro e historial de los pardmetros e indicadores de
condicidn fisica de los evaluados y visualizacion de progreso y cambia
Ay el estado a “Evaluado”.
1L GRrE o * El analista puede editar el perfil de del beneficiario, adjuntar foto de
perfil, agregar video de desempefio deportivo y adjuntar la ficha técnica
en archivo JPG/PNG en el formulario del beneficiario para su
visualizacién en la aplicacion movil de talentos. El analista podra
cambiar el estado de a “Talento”.
L. Alto
Prioridad
Errores en digitacion e interpretacion de los datos al momento de
Riesgos clasificar como talentos a los deportistas
Identificaciébn de potenciales talentos deportivos para la alta
Posibilidades competencia.
Flujos de Indicadores de capacidad fisica
entrada
Flujos de salida Talentos deportivos identificados
Elaboracion propia
Tabla 19 CUN Gestion de talentos
Proceso de .
Negocio Gestion de t alentos.
Permite realizar la publicacion de los talentos identificados en el
Permite realizar la busqueda de los talentos deportivos en base a la
disciplina deportiva que practica y el departamento en el que se lo
detecto, en base a ello se mostrara una lista de talentos que coincidan
con los criterios mencionados. La informacion de los talentos incluye
datos basicos como el nombre, edad, sexo, peso, talla y medidas de
Descripcién capacidades fisicas las cuales serviran para determinar si el deportista
P es un talento en el deporte que practica. Para validar que los datos
enviados sean reales, se adjunta una ficha técnica del deportista con
informacion mas detallada sobre el desenvolvimiento del deportista en
sus disciplinas, ademas de un video en el cual el deportista muestra
todas sus habilidades.
Prioridad Alto
. Identificacion de deportistas clasificados erroneamente como
Riesgos talentos.
Posibilidades Captacion de talentos por instituciones, clubes y federaciones.
Flujos de Disciplina y departamento
entrada

Flujos de salida

Listado de talentos deportivos

Elaboracion propia
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4.7 Diagrama de actividades

4.7.1 CUN 01: Gestion de horarios

Tlustracion 70 CUN 01 Gestion de horarios
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Elaboracién propia

4.7.2 CUN 02: Gestion de beneficiarios

Mlustracion 71 CUN 02 Gestion de beneficiarios
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Elaboracién propia

101




4.7.3

CUN 03: Deteccion de talentos

Tlustracion 72 CUN 03 Deteccion de talentos
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Elaboracién propia

4.7.4 CUN 04: Gestion de talentos

Tlustracion 73 CUN 04 Gestion de talentos
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Elaboracién propia
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CAPITULO V: REQUERIMIENTOS DEL

PROYECTO

5.1 Requerimientos de software

5.1.1 Relacidén de requerimientos del software web

Requerimiento 01: Creacion de horarios.
Requerimiento 02: Preinscripcion virtual.
Requerimiento 03: Inscripcion directa.
Requerimiento 04: Confirmacion de inscritos.
Requerimiento 05: Seleccion de talentos.
Requerimiento 06: Exportacion de datos.
Requerimiento 07: Deteccion de talentos.

5.1.2 Relacion de requerimientos del software movil

Requerimiento 08: Busqueda de talentos.

5.1.3 Requerimientos funcionales

Tabla 20 Requerimientos funcionales

Codigo Fl}::ilil;:;(;ess Alternativas Conclusiones
Creacion de | Los promotores en | Cada complejo
horarios coordinacién con los | deportivo contard con

monitores de | acceso de inicio de
provincia crean los | sesion para administrar

RF-01 horarios y disciplinas | la  informacién  de

segin la | horarios y disciplinas
disponibilidad de | en el sistema.
complejos y
profesores.
Preinscripcion Los beneficiarios se | Se habilitd una pagina
virtual. inscribian de manera | web para
presencial con ayuda | preinscripciones  de
de promotores y | beneficiarios
profesores por | creaciéon de fichas de

RF-02 complejo. preinscripcion.

Ademas de mddulos de
inscripcion directa
desde la sesion de
promotores.
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RF-03

Inscripcion directa.

Los promotores y
coordinadores
digitaban en hojas
Excel.

Se cred una
funcionalidad de
inscripcion  directa a
través del modulo de
complejo.

RF-04

Confirmacion
1nscritos.

de

La confirmacion de
los preinscritos se
realizaba de manera
presencial cuando los
apoderados llevaban
todos los documentos
del nifio el dia de la
inscripcion.

La wvalidacion de la
inscripcidon se realiza
con el codigo del
registro de la
preinscripciéon en el
modulo de promotor,
cuando el apoderado
trae los documentos al
complejo.

RF-05

Seleccion
talentos

de

Los profesores
registrar las
asistencias de sus
alumnos en una hoja
que luego son
digitados en Excel
para su sustentacion
de labores.

El registro de
asistencias se realiza a
través del moédulo de
horarios y se registra la
asistencia de  los
beneficiarios en lista 1
vez por mes, para
actualizar su estado.

RF-06

Exportacion
datos

de

Los archivos fisicos
eran digitados en
archivos Excel por
los  profesores 'y
promotores.

La base de datos se
descarga en archivo
CSV por complejo a
nivel nacional.

RF-07

Deteccion
talentos

de

Los monitores envian
sus fichas de
evaluacion técnica a
los coordinadores de
macrorregion y ellos
almacenaban su
informacion en Excel
y carpetas de pc.

Se cre6 un moédulo e
ingreso de medidas
técnicas deportivas y
de datos de perfil de los
talentos.

RF-08

Busqueda
talentos

de

Los talentos so6lo eran
archivados en listas
administradas por los
profesores y
metodologos.

Se crea la aplicacion
movil para busqueda
de talentos.

Elaboracién propia

104




5.1.4 Requerimientos no funcionales

Tabla 21 Requerimientos no funcionales

Codigo Requerimiento no funcional
El tiempo de aprendizaje del sistema por un usuario debera
ser menor a 4 horas.
RNF-01
El tiempo de aprendizaje para el uso del sistema debera ser
RNF-02 menor a 4 horas.
La tasa de error cometido por el usuario debera ser menor al
1% de las transacciones del sistema.
RNF-03 ’
El sistema debe mostrar mensajes de error resulten
significativos para el usuario.
RNF-04
El sistema debe poseer interfaces graficas bien formadas.
RNF-05

Elaboracién propia
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5.2 Casos de uso del sistema

5.2.1 Actores del sistema

Tabla 22 Actores del sistema

Codigo

Actor del sistema

Descripcion

AS-01

Promotor

Administracion de horarios: Crear y editar horarios del
complejo.

Exportacion de datos: Ver listado de beneficiarios del
complejo.

Validacion de la inscripcion: Valida cédigo de
preinscripcion a inscripcion.

Inscripcion directa: Inscribir en horarios abiertos y
cerrados.

Administracion de beneficiarios: Marcar asistencias,
categorias y retiros.

AS-02

Entrenador

Exportacion de datos: Ver listado de beneficiarios del
complejo.

Validacion de la inscripcion: Valida el codigo de
preinscripcion a inscripcion.

Inscripcion directa: Inscribir en horarios abiertos y
cerrados.

Administracion de beneficiarios: Marcar asistencias,
categorias y retiros.

AS-03

Beneficiario

Preinscripcion virtual: Llenado de datos personales y
eleccion de complejo, deporte y horario.

AS-04

Publico

Consultas y sugerencias: Envio de correo de comentarios
a administrador.

Visualizacion de los talentos deportivos: Filtro de
busqueda por deporte y departamento. Visualizacion de
perfiles.

Contacto, reclutamiento de talento: Envio de correo a
gestor de talento.

AS-05

Analista deportivo

Exportacion de datos: Listas de movimientos de estados
de beneficiarios.

Deteccion de talentos: Ingreso de perfiles y medidas de
capacidades fisicas.

Gestion de talentos: Administracion de talentos visibles en
la app.

Elaboracién propia
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5.2.2 Casos de uso del sistema

Hlustracion 74 Diagrama CUS

CUS-03 Inscripcion
directa
CUS-01 Creacién de
horarios
US-04 Confirmacion de’
inscritos AS-01 Promotor
CUS-08 Busqueda de
talentos

AS-04 Piblico

CUS-05 Seleccion de Q
talentos
AS-02 Entrenador
CUS-02 Preinscripcion
virtual

5.2.3 Especificacion de casos de uso del sistema

CUS-07 Deteccion de
talentos
'CUS-06 Exportacion de
datos

AS-03 Beneficiario

AS-05 Analista deportivo

Elaboracién propia

Tabla 23 CUS-01 Creacion de horarios

Caso de uso del

. CUS-01 Creacion de horarios
sistema

o Publicar la informacién de los horarios y las sedes disponibles
Objetivo para el inicio de las inscripciones.

Actores del sistema AS-03 Beneficiario

* Permite el acceso mediante un inicio de sesion dentro del
sistema a cada complejo deportivo.

* Permite al promotor/ coordinador/ monitor agregar disciplinas
al sistema en cada complejo, crear y eliminar horarios para las
disciplinas y agregar el nlimero de vacantes.

* Permite al promotor/ coordinador/ monitor administrar los
estados de cada horario en tipos de convocatorias “Abiertas”
(visibles) y “Cerradas” (No visibles), en el sistema de la
preinscripcion para el publico en general.

Descripcion

Prioridad Alto

Es un proceso critico ya que de esta informacion dependen que
Riesgos las inscripciones se realicen ya que los beneficiarios realizan los
talleres en determinados horarios.

- De ser automatizable el proceso, haria que dicha informacion
Posibilidades sea publicada de manera instantdnea al publico en general.

) Inicia todo el proceso con la asignacion de sedes, las disciplinas
Flujos de entrada y los horarios.

. . El proceso culmina en la publicacion de la informacion al
Flujos de salida publico en general para el inicio de las inscripciones.

Elaboracién propia
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Tabla 24 CUS-02 Preinscripcion virtual

Caso de uso del
sistema

CUS-02 Preinscripcion virtual

Objetivo

Permite que el beneficiario pueda inscribirse a unas de las
disciplinas y horarios de La Academia.

Actores del

AS-03 Beneficiario

sistema
* Permite recoger los datos del beneficiario y apoderado asociados
al deporte, horario y complejo elegido para su matricula. Genera un
codigo de preinscripeion. . .
L * Envia un correo electronico de confirmacion y adjunta PDF de la
Descripcion ficha y declaracion jurada.
* Brinda informacion general de La Academia y ofrece al ptblico un
modulo de consultas y sugerencias, donde envia un correo
electronico a DNRPD.
Prioridad Alto
Riesgos Este proceso inicia la ejecucion del programa y su sostenibilidad.
El automatizar los procesos de inscripciones, permitiria un alto
Posibilidades ahorro de tiempo en el flujo de las colas, asi como la sustentacion de
la informacion de todos los beneficiarios a nivel nacional.
Flujos de La creacion de horarios disponibles apertura la preinscripcion.
entrada
Flujos de salida | Culmina en la generacion de la ficha y da lugar a la validacion.

Elaboracién propia
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Tabla 25 CUS-03 Inscripcion directa

Caso de uso del

CUS-03 Inscripcion directa

sistema
Permite que el beneficiario pueda inscribirse directamente a unas de
Objetivo las disciplinas y horarios de La Academia.
Actores del AS-01 Promotor
sistema
* Permite al promotor realizar una inscripcion directa de un
beneficiario. o _
* Permite recoger los datos del beneficiario y apoderado asociados al
Descripcién deporte, horario y complejo elegido para su matricula. Genera un
codigo de inscripcion. ' ' .
* Genera un correo electronico de confirmacion y adjunta PDF de la
ficha y declaracion jurada.
Prioridad Alto
Riesgos Este proceso inicia la ejecucion del programa y su sostenibilidad.
El automatizar los procesos de inscripciones, permitiria un alto ahorro
Posibilidades de tiempo en el flujo de las colas, asi como la sustentacion de la
informacion de todos los beneficiarios a nivel nacional.
Flugosdde La creacion de horarios disponibles apertura la inscripcion directa.
entrada

Flujos de salida

Culmina en la generacion de la ficha y da lugar a la validacion.

Elaboracién propia

Tabla 26 CUS-04 Confirmacion de inscritos

Caso de uso del

CUS-04 Confirmacion de inscritos.

sistema
Objetivo Validar las fichas de preinscripcion en inscritos.
Actores del AS-01 Promotor
sistema
El promotor acceder al sistema y validar la inscripcion de las fichas
Descripcion de preinscripcion mediante el nimero de registro.
Prioridad Alto
. Si las fichas no son validadas no se podra tener un consolidado de
Riesgos quienes estdn inscritos con documentaciéon completa.
. Al validarse las inscripciones de manera eficiente, se podran reducir
Posibilidades | ]os tiempos de digitacion de estas y evitar que se vuelvan a realizar.
Flujos de La preinscripcion
entrada

Flujos de salida

Validacion de asistencias y posibles talentos.

Elaboracién propia
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Tabla 27 CUS-05 Seleccion de talentos

Caso de uso del
sistema

CUS-05 Seleccion de talentos

Objetivo

Validar la asistencia mensual de los beneficiarios del programa e
identificarlos como potenciales talentos, para una posterior
evaluacion.

Descripcion

* Permite visualizar a la lista de beneficiarios en cada complejo
deportivo, en estado “inscrito” asignados a su horario y deporte.

* Los promotores/ coordinadores y monitores podran administrar el
estado del  Dbeneficiario como  “Asistente”, “Retirado”,
“Seleccionado”, dentro del modulo, las cudles permitira el registro de
sus movimientos en el tiempo.

Actores del

AS-02 Entrenador

sistema
Prioridad Alto
. No registrar la asistencia de los beneficiarios evitara tener
Riesgos informacion actualizada de su desempefio.
o Al ser realizado de manera correcta se puede identificar a potenciales
Posibilidades | talentos para futuros procesos de formacion.
Flujos de Asistencia y estados de beneficiario.
entrada

Flujos de salida

Registro de potenciales talentos.

Elaboracién propia

Tabla 28 CUS-06 Exportacion de datos

Caso de uso del

CUS-06 Exportacion de datos

sistema
Evaluar y analizar los datos de los beneficiarios incluyendo su
Objetivo evolucion en el programa.
Permite la consulta de datos de los beneficiarios permitiendo realizar
Descripcion la exportacion de toda su informacion en un archivo Excel para que

pueda ser manipulado por el analista deportivo.

Actores del

AS-03 Analista

sistema
Prioridad Alto
Riesgos Errores en la interpretacion de los datos, falta de datos suficientes.
. Identificacion de potenciales talentos deportivos para la alta
Posibilidades Competencia.
Flujos de Pre-inscripcion, inscripcion directa, asistencia y estados de
entrada beneficiario.

Flujos de salida

Informacién de beneficiarios.

Elaboracién propia
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Tabla 29 CUS-07 Deteccion de talentos

Caso de uso del
sistema

CUS-07 Deteccion de talentos

Objetivo

Evaluar, detectar e identificar a los beneficiarios seleccionados como
potenciales talentos.

Descripcion

 Permite la consulta de los beneficiarios en estado “Seleccionado”
asignados por el promotor/ coordinador /monitor previamente a nivel
nacional.

* Permite el registro e historial de los pardmetros e indicadores de
condiciéon fisica de los evaluados y visualizacion de progreso y
cambia el estado a “Evaluado”.

+ El analista puede editar el perfil de del beneficiario, adjuntar foto de
perfil, agregar video de desempefio deportivo y adjuntar la ficha
técnica en archivo JPG/PNG en el formulario del beneficiario para su
visualizacioén en la aplicacion movil de talentos. El analista podra
cambiar el estado de a “Talento”.

Actores del

AS-03 Analista

sistema
Prioridad Alto
. Errores en digitacion e interpretacion de los datos al momento de

Riesgos clasificar como talentos a los deportistas.

. Identificacion de potenciales talentos deportivos para la alta

Posibilidades Competencia.

Flujos de Indicadores de capacidad fisica.

entrada

Flujos de salida

Talentos deportivos identificados.

Elaboracién propia
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Tabla 30 CUS-08 Busqueda de talentos

Caso de uso del )
Sistema CUS-08 Busqueda de talentos
Permite realizar la captacion de talentos deportivos y el
Objetivo descubrimiento de nuevos deportistas.
Permite realizar la busqueda de los talentos deportivos en base a la
disciplina deportiva que practica y el departamento en el que se lo
detecto, en base a ello se mostrara una lista de talentos que coincidan
con los criterios mencionados. La informacion de los talentos incluye
datos basicos como el nombre, edad, sexo, peso, talla y medidas de
Descripcion capacidades fisicas las cuales serviran para determinar si el deportista
es un talento en el deporte que practica. Para validar que los datos
enviados sean reales, se adjunta una ficha técnica del deportista con
informacion mas detallada sobre el desenvolvimiento del deportista
en sus disciplinas, ademas de un video en el cual el deportista muestra
todas sus habilidades.
Prioridad Alto
. Identificacion de deportistas clasificados erroneamente como
Riesgos talentos.
Posibilidades Captacion de talentos por instituciones, clubes y federaciones.
Flujos de Disciplina y departamento
entrada
Flujos de salida | Listado de talentos deportivos

Elaboracién propia

5.2.4 Matriz CUN vs CUS

Tabla 31 Matriz CUN vs CUS

Casos de uso del sistema

Casos de uso del negocio

CUN 01 Gestién de horarios CUN 02 Gestién de beneficiarios CUN 03 Deteccién de talentos CUN 04 Gestién de talentos

CUS 01 Creacién de horarios

X

CUS 02 Pre-inscripcion virtual

CUS 03 Inscripcién directa

CUS 04 Conflrmacién de inscritos

CUS 05 Seleccién de talentos

CUS 06 Exportacién de datos

CUS 07 Deteccién de talentos

CUS 08 Basqueda de talentos

Elaboracién propia
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5.3 Modelo conceptual del sistema

Tabla 32 Modelo conceptual del sistema
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5.4 Pantallas

5.4.1 Creacion de horarios (CUS-01)

Las siguientes pantallas permitiran que el usuario pueda registrar y
actualizar los horarios correspondientes a sus complejos y disciplinas
deportivas. Para ello el usuario deberd seleccionar la opcion “Complejos”
en el menu principal, se le mostrard una pantalla para seleccionar el
complejo deportivo y después una pantalla donde visualizard toda la
informacion relacionada al complejo, la cual incluye los horarios
deportivos. Finalmente, el usuario deberd seleccionar la disciplina
deportiva para visualizar sus horarios, crearlos y editarlos.

Tlustracion 75 Menu de opciones — Seleccionar Complejos

]

e

s |EMPORADA INVIERNO-2019

Temporada

Usuario Administrador

Panel de Adm

&
g

ciarios, pre- inscripcion directa, efc.

Temporada Disciplinas Gestion de Talentos Deteccién de Talentos

Reporte Estructuras Gestion de Usuarios Validacién y Bissqueda

Seleccionar Complejos

Inscripeion directa Indicadores Fisicos

Elaboracién propia
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Tlustracion 76 Seleccion de complejo

=5 I
<% TEMPORADA INVIERNO-2019 Usuario: ADMIN ¢ [

Complejos

Ubica el departamento que AMAZONAS

o ANCASH
deseas filtrar para busc?r los AL
accesos a los complejos AREQUIPA
AYACUCHO . n
CAJAMARCA Elige el complejo de ese

CALLAO departamento seleccionado para
CusCco . i
b ARG RUELIEh: acceder a su informacién
HUANUCO
ICA
JUNIN
LA LIBERTAD
LAMBAYEQUE
LIMA Enlaces de Interés
LORETO Instituto Peruano del Deporte
IPD  INSTITUTO MADRE DE DIOS
PERUANO MOQUEGUA Fa ecreacion
DEL DEPORTE PASCO

Formacion Deportiva

© 2018 Todos los derechos reservados

Elaboracién propia

Tlustracion 77 Seleccion de disciplina

-l

<. TEMPORADA INVIERNO-2019 Usvario: ADMIN  #f [

Departamento Complejo

Complejos AMAZONAS v COMPLEJO DEPORTIVO KUELAP v

COMPLEJO DEPORTIVO KUELAP

Usuarios
Profesores Crea horarios especificos para esta
= disciplina
Disciplinas
Crear nueva disciplina

Elaboracién propia
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Tlustracion 78 Visualizacion de horarios

Puedes editar y acceder a la lista
de inscritos del horario
seleccionado

Disciplinas

Atletismo

Visualiza la lista de
horarios

Codigo Modalidad Edades Frecuencia Hora Convocatoria

disponibles preinscripciones  'ascritos

Lun Mar Mie
Lun Mar,Mie

1616

-18:00 Ablerta

5-12
afios.

Lun,Mar,Mie

Masificacion

Convencional

11:00 Ablerta

Mar,Mie Jue

Personas con Formacién 4-30
Discapacidad afios

Abierta

4-17 Lun Mar Mie Vie

afios.

Formacion

Convencional

12:00 - 13:00 Abierta

Personas con Masificacion 4-69 Mar,Mie Jue

Discapacidad afios

10 Jue Vie Sab 9:00 - 10:00

1607 e Masificacion 4-

Puedes crear nuevos horarios para
la disciplina seleccionada y en el
complejo seleccionado

Elaboracién propia

Tlustracion 79 Creacion de horario

iCuidado! Evita crear horarios iguales.
Modalidad | convencional v EP3 | masificacién
Edades comprendidas: 6 2 17 afios.
Edad minima

Turnos y Horarios:
Frecuencia r EMiér Duev ¥ Vier # Séb & Dom

Crea un nuevo horario, agrega
sus turno y llena todos los
campos.

Hora Inicio 1 e 00
Hora Fin P mm 00

€1 formato es de 24 horas. e

Seleccionados:  *Lun,Mar,Mie de 9:00 2 10:00

Vacantes disponibles
Limite de preinscripciones 50

* £ N* de Limite de pre-inscritos debe ser igual o mayor que el N* de vacantes
disponibles.

Elaboracién propia
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5.4.2 Preinscripcion virtual (CUS-02)

Las siguientes pantallas permitirdn que un usuario final o beneficiario
pueda registrar su intencion de formar parte del programa La Academia
mediante una pre-inscripcion. Para ello deberd ingresar a la pagina web del
programa y seleccionar la opcidon “Pre-inscribete”, paso seguido debera
completar el formulario de 5 pasos donde registrard informacion del
apoderado, beneficiario, la disciplina y el horario. Finalmente, el sistema
le mostrara una confirmacioén adjuntando su ficha de pre-inscripcion y una
declaracion jurada para que posteriormente pueda culminar su inscripcion
de manera presencial en el complejo deportivo que eligio.

Tlustracion 80 Portal de La Academia

La Academia IPD Etapas  Requisitos App Conbcenos Consultas  Intranet

0N
o L.t
B S

ACADEMIA

Revisar la informacion de
horarios y la ficha de
Prensapeiont Talleres deportivos GRATUITOS
desde los 6 hasta los 17 aios a nivel nacional.

Horarios. PreInscribete

Elaboracién propia

Tlustracion 81 Pre-inscripcion - Datos del apoderado

PRE - INSCRIPCION 2019 Il

Ciclo: Abril - Octubre

Los datos de este campo deben ser de

DATOS DEL PADRE Y/O APODERADO(A) personas mayores de 18 afios.

45454545

Apellido Paterno

VALENCIA

Apellido Materno
BazAN

Nombres

CRISTHIAN IRVING

Fecha de Nacimiento Sexo

230411988

Elaboracién propia
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Mlustracion 82 Pre-inscripcion - Datos de contacto

PRE - INSCRIPCION 2019 Il

Ciclo: Abril - Octubre

(2]

DIRECCION
Preferentemente colocar una

Depertamsents direccion en Gmail.
uma
Provincia Distrito
LMA v uma v
Direccion
GARDENIAS 123
Teléfono Correo Electronico
983747346 $9d@gmail com

Elaboracién propia

Hlustracion 83 Pre-inscripcion - Datos del beneficiario

PRE - INSCRIPCION 2019 II

Ciclo: Abril - Octubre

DATOS DEL PARTICIPANTE

Los datos de este campo deben ser de
personas menores de 18 afos.

Tipo de Documento

Apellido Paterno

PATERTRES

Apellido Materno

MATERTRES
Nombre
NOMBRETRES
Fecha Nacimiento Sexo
09/01/2002 Masculino
Parentesco Tipo de Seguro
brino(a v EsSalud v
1 participante presenta algin tipo e discapacidad fisica o mental? -

Elaboracién propia
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Hlustracion 84 Pre-inscripcion - Seleccion de complejo, disciplina y horario

PRE - INSCRIPCION 2019 I

Ciclo: Abril - Octubre

ELIGE UN COMPLEJO DEPORTIVO

Deporte

P a Distrito Complejo Deportivo

LIMA v HUAURA v SANTA MARIA v COMPLEJO DEPO v Atletismo

11°06'30.9°S 77°35'16.5'W f Y Bl Ciro Aleg ‘

Selecciona primero la ubicaciéon del
complejo, luego la disciplinay

franca

9

finalmente selecciona el horario que
se desee inscribir.

~
|
- Google

hifa Don Pascua Datos demapas €2019 Términos deuso  Notificar un problema de Maps

Elaboracién propia

Hlustracion 85 Pre-inscripcion finalizada

PRE - INSCRIPCION 2019 II

Ciclo: Abril - Octubre

En caso de no tener la ficha, guarde el
numero del codigo para su
recuperacion.

PRE-INSCRIPCION CONFIRMADZ

Valiga tu inscripcion en el complejo deportivo
que seleccionaste de 3p.m. a6 pm

Horarios segun la edad del participante

4-17 afios

Codigo de ficha
Nombre
NO SE RESERVAN VACANTES. Ape. Patemo
OBLIGATORIO Ape. Matemo
1. Presentar ficha de inscripcién y declaracién jurada firmada y con la huella dactilar del Distrito
apoderado. Domicilio
2. DNI del menor de edad y del apoderado (original y copia). )
3. Presentar ficha de seguro activo (SIS, EsSalud, o privado). F.Nacimiento
4. Foto tamafio carnet del menor de edad (actual). Teléfono
DNI
Edad
8 imprimis Ficha 8 imprimir Declaracién Jurada e
Deporte
Modalidad
Etapa
Compiejo
Aqui debera descargar las fichas y formatos, Horario

la preinscripciénya ha sido realizada..

Elaboracién propia
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DEPORTES Y HORARIOS

9:00- 10:00

Finalizar Pre-inscripcion

FICHA DE INSCRIPCION

ACADEMIA IPD INVIERNO 2018

PATERTRES
MATERTRES
LiMA
GARDENIAS 123
20020109
983747346
2212121

17
Sgd@gmail.com
Atletismo
Convencional
Masificacion

COMPLEJO DEPORTIVO SANTA MARIA DE
HUACHO

Lun,Mar,Mie de,



Hlustracion 86 Ficha de pre-inscripcion

La Academia IPD

Y]
L
memmuTo
o PERUANO
et DepoRTE

NACIONAL DE Y DEL DEPORTE
ACADEMIA IPD - INVIERNO 2019

FICHA DE PRE INSCRIPCION

NOMBRETRES
Apeliido Patemo: PATERTRES

Apoliido Materno: MATERTRES

Distri LMA

Domicilio: URBANIZACION GARDENIAS 123
Focha Nacimiento:

Telefono:

DATOS PERSONALES
Nombre:

DNI: 21212121

Edad: 17 afos

Email: sgd@gmail.com

Complojo Deportivo: Huandoy

Disciplina deportiva: Atietismo

Modalidad: Convencional

Etapa:

Horarios: Lun,Mar,Mie Vie de 7:00 - 8:00

Codigo de Registro: 12470
21 de Junio del 2019

(*) La pre-inscripcion no reserva vacantes.

Elaboracién propia

Tlustracion 87 Declaracion Jurada

La Academia IPD

DECLARACION JURADA DE AUTORIZACION

48454845, pacreimacre o
Distito

LIMA y Teisono 982032338

delaLey
e 27444, Pars Autorizar NOMBRETRES
PATERTRES MATERTRES . ertficadeos) con DN 21212121 8 partcipar en el Programa "LA ACADEMIA™ que s resizard

Ex poreto,

'

ol raracurre de a3 achndades del Programs Ls Acadersa
2

el comportamento de m menex hyolaYeladola)

21de Junio del 2019

HUELLA DACTILAR

Elaboracién propia
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5.4.3 Inscripcion directa (CUS-03)

Las siguientes pantallas permitirdin que un usuario con permisos de
administrador pueda inscribir a beneficiarios de manera directa en el
programa La Academia. Para ello desde el menu principal debera
seleccionar la opcion “Inscripcion directa”, paso seguido deberd completar
el formulario de 5 pasos donde registrard informacion del apoderado,
beneficiario, la disciplina y el horario. Finalmente, el sistema le mostrara
una confirmacién adjuntando su ficha de pre-inscripcion y una declaracion
jurada. A diferencia de la pre-inscripcion se le habilitard el boton de
“Confirmar inscripcion” para que el beneficiario pueda formar parte del
programa inmediatamente.

Hlustracion 88 Menu de opciones — Inscripcion directa

= TEMPORADA INVIERNO-2019

Temporada
Usuario Administrador

- ¥

Temporada Disciplinas Gestion de Talentos Deteccién de Talentos

Gestion de Usuarios Validacion y Bisqueda

Inscripcién directa

Indicadores Fisicos.

Elaboracién propia
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Hlustracion 89 Inscripcion directa — datos del apoderado

s
.  TEMPORADA INVIERNO-2019

Usuario: ADMIN

Inscripcion directa a beneficiarios.

Se podrén inscribir a
nscripciones dispo

beneficiarios en horarios abiertos
les, N0 se necesita descarg:

‘errados con vacantes y pre
s ficha de pre-insc

on

o

DATOS DEL PADRE Y/O APODERADO(A) Los datos de este campo deben ser de
personas mayores de 18 afios.

45454545

Apellido Paterno

VALENCIA

Apellido Materno

BAZAN

Nombres

CRISTHIAN IRVING

Fecha de Nacimiento Sexo

23/04/1988 Masculino v

Elaboracién propia

Hlustracion 90 Inscripcion directa - datos de contacto

TEMPORADA INVIERNO-2019

Usuario: ADMIN

Inscripcion directa a beneficiarios.

Se podrén inscribir a los
inscripciones disp

abiertos y cerrados con
cargar las ficha de pre-

no se neces

(2]
DIRECCION Preferentemente colocar una
direccién en Gmail.
Departamento
-
Provincia Distrito
™ v uma
Direccion

URB GARDENIAS 123

Teléfono Correo Electrénico

989823398 gdo@gmail com

Elaboracién propia
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Tlustracion 91 Inscripcion directa - datos del beneficiario

TEMPORADA INVIERNO-2019 (<]

Usuario: ADMIN

Inscripcion directa a beneficiarios.

Se podran inscribir a los beneficianos en horarios abeertos y cemados con vacantes y pre-
inscripciones disponibies, no se necesita descargar las ficha de pre-inscripcion

DATOS DEL PARTICIPANTE Los datos de este campo deben ser de

S ST s personas menores de 18 afios.

Apeliido Paterno

Apellido Materno

OLIVERA

Nombre

MARING

Fecha Nacimiento

Sexo
15108:2007 N
Parentesco Tipo de Seguro
<Elpartcpants prasenta agin 590 de dscapacdad fisca o menta?
Continar ®

Elaboracién propia

Mlustracion 92 Inscripcion directa - Seleccion de complejo, disciplina y horario

Inscripcién directa a beneficiarios. i

s <
ELIGE UN COMPLEJO DEPORTIVO DEPORTES Y HORARIOS
Departamento Provincia Distrito Complejo Deportivo Deporte
LIMA v LUMA v LOSOLIVOS v Huandoy v tletismo Y
Horarios segun la edad del p: ipante con
11"5823.3'S 77°0452.3'W ¢ * " ellle

7:00-8:00

1600 - 18:00
Selecciona primero la ubicacién del

complejo, luego la disciplinay

“Q
ch-d Lyondoy -

Dazos de map:

2019 Términos deuso  Nobficarun problema ds Maps.

Finalizar Pre.inscripcion

Elaboracién propia
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Tlustracion 93 Inscripcion directa - Beneficiario ya esta inscrito

La academia IPD

El participante esta inscrito en la disciplina Badminton con el Cédigo
de inscripcion 12460. En caso de haberse retirado, acudir al
Deportivo COLISEO CERRADO DE ABANCAY para la

actualizacion de su matricula

En caso el participante ya esté inscrito
el sistema no permitira una nueva
inscripcion o preinscripciony mostrara
un mensaje.

Elaboracién propia

Hlustracion 94 Inscripcion directa - Confirmar inscripcion

Inscripcion directa a beneficiarios.

Se podrén inscribir a los beneficiarios en horarios ablertos y cerrados con vacantes y pre-
inscripciones disponibles, no se necesita descargar las ficha de pre-inscripcion

0O © © 0 O

FICHA DE INSCRIPCION

ACADEMIA IPD INVIERNO 2019

(& Contrmar inseripeién

URBANIZACION GARDENIAS 123
Revisar la informaciény 2020108

confirmar la inscripcion aqui. -

nnnn

w

Sosgomaitcom

Atetismo

Convencional

Formacion

Waandoy

Lun,Mar,Mie,Vie de 7:00 - 8:00

B imprimi Ficha © imprimi Declaracién Jurada

Elaboracién propia
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Mlustracion 95 Inscripcion directa - Ficha de inscripcion

La Academia IPD

Y]
L
memmuTo
o PERUANO
et DepoRTE

NACIONAL DE Y DEL DEPORTE
ACADEMIA IPD - INVIERNO 2019

FICHA DE PRE INSCRIPCION

DATOS PERSONALES
Nombre: NOMBRETRES
Apeliido Patemo: PATERTRES

Apellido Materno: MATERTRES

Distrito: Lma

Domicilio: URBANIZACION GARDENIAS 123
Fecha Nacimiento:

Telofono:

DNI: 21212121

Edad: 17 afos

Email: sgd@gmail.com

Complojo Deportivo: Huandoy

Disciplina deportiva: Atietismo

Modalidad: Convencional

Etapa:

Horarios: Lun,Mar,Mie Vie de 7:00 - 8:00

Codigo de Registro: 12470

21 de Junio del 2019

(*) La pre-inscripcion no reserva vacantes.

Elaboracién propia

Hlustracion 96 Inscripcion directa - Declaracion jurada

La Academia IPD

DECLARACION JURADA DE AUTORIZACION

48454845, pacreimacre o
Distito

LIMA y Teisono 982032338

delaLey
e 27444, Pars Autorizar NOMBRETRES
PATERTRES MATERTRES . ertficadeos) con DN 21212121 8 partcipar en el Programa "LA ACADEMIA™ que s resizard

21de Junio del 2019

HUELLA DACTILAR

Elaboracién propia
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5.4.4 Confirmacidn de inscritos (CUS-04)

Las siguientes pantallas permitirdin que un usuario con permisos de
administrador pueda confirmar la pre-inscripcion de los beneficiarios
modificando su estado a inscritos. Para ello desde el ment1 principal debera
seleccionar la opcion “Validacion y Busqueda”, paso seguido debera
ingresar el nimero de registro que aparece en la ficha de pre-inscripcion
del beneficiario y verificar que sus datos coincidan con los resultados que
arroja el sistema. El usuario tendré las opciones para descargar la ficha de
inscripcidn, declaracion jurada y el boton “Confirmar inscripcion” para
cambiar su estado a inscrito. En caso ya se haya confirmado la inscripcion
del usuario también se podra retirar su inscripcion con el boton “Retirar
inscripcion”. En la misma pantalla se le muestra una seccion de busqueda
avanzada donde se visualizara los horarios en los que el beneficiario ya fue
inscrito.

{lustracion 97 Menu de opciones — Validacion y Busqueda

= TEMPORADA INVIERNO-2019

Temporada

Usuario Administrador

Ps

Temporada e Seleccionar Validacion
y Blsqueda

Compieios. inscripcion directa Indicadores Fisicos

Elaboracién propia
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Mlustracion 98 Confirmacion de inscripcion

i

s TEMPORADA INVIERNO-2019 Usuario: ADMIN a B

Administracion de Inscritos

CONFIRMAR PRE-INSCRIPCION Busca la informacion del alumno
con N°de inscripcion.

Confirma la inscripcion de los participantes buscandolos por el niimero de registro que aparece €
inscripcion

Validacion de inscripcion

N°Registro | 12457

DNI 22222222 Estado PRE INSCRITO
Lun,Mie Jue 16:00 - 17:00
Nombre ARIANA ALEXANDRA Deporte Softbol
Ape Paterno RAMOS Modalidad Convencional
ApeMatemo  SALINAS _— e Recupera la fichay DJ. Ademas
confirma o retira al beneficiario.
Edad 8afos Complejo ESTADIO MARISCAL CASTILLA

& Dedaracion Jurada © Confirmar Inscripcion

Elaboracién propia

Tlustracion 99 Busqueda de beneficiario

Busqueda Avanzada de Beneficiarios

N°DNI | 22222222

N
Registro Nombre Deporte Modalidad  Etapa Complejo

Horario

RAMOS SALINAS ARIANA Softbol  Convencional Masificacion ESTADIO MARISCAL’
ALEXANDRA CASTILLA

Lun,Mie Jue 16:00 -
17:00

Puedes buscar la informacién de inscripciones
del beneficiario consultando su N° de DNI.

Elaboracién propia
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5.4.5 Seleccion de talentos (CUS-05)

Las siguientes pantallas permitirdin que un usuario con permisos de
administrador pueda visualizar informaciéon de cierto horario y los
beneficiarios que estan inscritos con el objetivo de que se les pueda tomar
asistencia mensual, cambiarlos de horario y lo més importante
seleccionarlos como posibles talentos deportivos. Para ello desde el menu
principal deberd seleccionar la opcion “Seleccion de talentos”, paso
seguido debera seleccionar el horario y el beneficiario, se le mostrard una
pantalla para que pueda modificar su categoria a “Seleccionado” la cual
indica que el beneficiario tiene capacidades sobresalientes para ser
evaluado.

{lustracion 100 Menu de opciones - Deteccion de Talentos

=
N

sen 1 EMPORADA INVIERNO-2019

Temporada

Usuario Administrador

Panel de Adminis

I Seleccionar Deteccion [
de Talentos

Temporada

Reporte Estructuras Gestién de Usuarios Validacién y Bisqueda

Complejos nscripcion directa Indicadores Fisicos

Elaboracién propia
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Mlustracion 101 Visualizacion de alumnos por horario

TEMPORADA INVIERNO-2019 Usuario: ADMIN ¢« N

ACADEMIA

CP Huandoy
Atletismo
Cod-horario: 1607 Etapa: i i6 i Ci Turnos: Jue,Vie, Sab de 9.00 - 10.00
Convocatoria: Abierta Edades: 4-10 afios Vacantes: 18 Lun,Mar,Mie de 15.00 - 16.00

Puedes actualizar el estado de los participantes de este horario, verificar su asistencia, darlos de bajJlll e INe= N F=] categor[a de los alumnos,
talentos
registra asistenciay guarda los
cambios

Lista de Inscritos

B ingresa tos campos a buscar

Cod Nombre Categoria
12468 UNDAO PAZMIO DAVID 99999999 8 L Seleccionado
12469 EULOGIA DERBEZ EUFRASIA 69696969 10 M No seleccionado

Inscritos: | 2 Asistentes: | 2 Retrados: 3 Seleccionados: Guardar Asistenci~

Elaboracién propia

Tlustracion 102 Seleccion de alumno como potencial talento

x
LINDAO PAZMIO DAVID

Actualiza la categoria y asistencia del participante

12468 DNI 99999999 Puede cambiar de categoria del
TS o A alumno, para progresar su
i MARIEG Gl 8 afios Sexo Masculino estado ha seleccionado.

de su misma disciplinay
segun su edad. Depol Atletismo  Modalidad Convencional

Categorfa leccionado

Desea MIGRAR al participante a otro horarid

e

Elaboracién propia
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5.4.6 Exportacion de datos (CUS-06)

Las siguientes pantallas permitirdn que un usuario con permisos de
administrador pueda exportar los datos del programa como: beneficiarios,
horarios, complejos y deportes en formato Excel para que los analistas
puedan procesar esta informacion y generar indicadores de gestion. Para
ello el usuario deberd seleccionar la opcion “Reporte” desde el menu
principal y seleccionar los filtros de ubicacion y fecha para generar los
reportes que necesite.

llustracion 103 Menu de opciones - Seleccionar Reporte

225 TEMPORADA INVIERNO-2019 Ui AN B>

Temporada

Usuario Administrador

F

Seleccionar Reporte

Elaboracién propia

Tlustracion 104 Filtrar datos

o
saans  TEMPORADA INVIERNO-2019

Médulo de exportacion

Puedes usar los filtros para elegir
tu opcidn de reporte en Excel.
Parametros de Exportacion

Beneficiarios

Lista de beneficiarios hasta su dltimo estado. Resumen de in

Hasta el mes de Departamentos Hasta el mes de

Gestion de Procesos

USUARIOS CONTRASENAS DE COMPLEJOS

REPORTE DE INSCRITOS POR HORARIO

Elaboracién propia
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[lustracion 105 Filtrar por mes de corte

TEMPORADA INVIERNO-2019

Maédulo de exportacion

Elige hasta que mes de corte,
realizards la descarga Excel.

lo podrés exportar data sobre los movimientos de los participantes de acuerdo a la fecha, complejo y

deporte

Parametros de Exportacion

Beneficiarios Informes

Lista de beneficiarios hasta su Gltimo estado. ‘ Resumen de inscritos totales/vigentes y retiros.

Hasta el mes de Reporte

v Seleccionar v Regional v

Gestion de Procesos

REPORTE DE INSCRITOS POR HORARIO USUARIOS CONTRASENAS DE COMPLEJOS

Elaboracién propia

[lustracion 106 Filtrar por zona

=

<% TEMPORADA INVIERNO-2019

Médulo de exportacion

Elige que tipo de reporte,
realizaras la descarga Excel.

s participantes de acuerdo a la fecha, comy

Parametros de Exportacion

Beneficiarios Informes

Lista de beneficiarios hasta su dltimo estado, Resumen de inscritos totales/vigentes y retj

Hasta el mes de Departamentos Hasta el mes de

--Seleccionar- v --Seleccionar v -Seleccionar--

Gestion de Procesos

REPORTE DE INSCRITOS POR HORARIO USUARIOS CONTRASENAS DE COMPLEJOS

Elaboracién propia
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DISENO DE PAGINA

h INICIO | INSERTAR

oF
S

Portapapeies

= IR

G5 - QUISPE

CEEEEEEEEEEEEBBERERERERRBERERNNENE]

PR NN NS S I AR OR 2B enwnewn

h INIIO | INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR

FORMULAS

=

Alineacion n

Hlustracion 107 Reporte de beneficiarios

beneficiarios - Excel

DATOS REVISAR VISTA DESARROLLADOR

B Ajustar testo General -
“ 58

Numero “

Formato  Dar formato Estilos de
condicional * como tabla~  celda *
Estitos

= B3 Combinary centrar ~ - % to0

i

Insertar Eliminar Formato

Celdas

No Asistent 17.30,19:01 Corwer
No Asistent 15 31.%5:31. Corwer
No Asistent 8003 301 Corwer
No Asistent 153198 31. Corwer
No Asistent 1540,%5 40 Corwer
Mo Asistent 16:40,18:10, Conwer
No Asistent 15.40,95.40 Conver
No Asistent 15:40.%:40 Corwer
Mo Asistent 14:40.75:40 Coruer
Mo Asistent 15.40,%:40 Conver
No Asistent ¥4 40,5540 Corwer
Mo Asistent 14407540 Corver
No Asistent 16.00,98:10 Corwer
No Asistent 16.00.%8:10 Corwer
No Asistent 16.00.98:10 Corwer
Mo Asistent 16:40,18:10, Corwer

7 @8 - &5 %
Inm,(-muhllq’uﬂm-.
Autosuma +
sy B
[T) Rellenar -

Ordenary  Buscary

£ Bornar - filtrar+ seleccionar *
Modticar -

Elaboracion propia

Tlustracion 108 Reporte de horarios

cantidadHorariosCreadosRegion (1) - Excel
VISTA  DESARROLLADOR

=g ¥ e General - (E] ;%} @ gﬁ
3= [ Combinrycentrar - G- 0 oo %3 9§  Formato Darformato Estilos de
condicional = como tabla ~ celda .
portapapeies Fuente 5 Auneacién n Numero w Estilos
H - - =
Al - Je  Departamento
A ] (4 [} 3 F G H
1 [Departamerfprovincia  complejo Disciplina  Modalidad CodigoHorario  Horario Etapa
2 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 1202 7:30,9:30,Lun, Mie, Vie,vac: 2 Masificacion
3 JUNIN HUANCAYO AYO  Atl N 1003 7:01,10:01,Sab,vac: 29 Masificacion
4 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 1004 10:01,12:30,Sab,vac: 25 Masificacion
5 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 1083 14:40,16:30,Lun, Mar, Mie, Jut Masificacion
6 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 1084 16:31,18:11,Lun,Mar, Mie, Jut Masificacion
7 uNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 1085 7:00,9:30,Sab,vac: 25 Masificacion
& JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 1086 9:31,11:31,Sab,vac: 30 Masificacion
9 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 802 8:00,10:00,Lun,Mie, Vie,vac: Masificacion
10 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 803 14:40,16:00,Lun, Mie, Vie,vac Masificacion
11 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 804 16:00,18:10,Lun, Mie,Vie,vac Masificacion
12 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 805 16:30,18:10,Lun, Mar, Mie, Jus Masificacion
13 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 806 9:30,11:30,Sab,vac: 40 Masificacion
14 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 509 14:40,16:00,Lun, Mar, Mie, Jut Masificacion
15 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 510 16:00,18:10,Lun, Mar, Mie, Jut Masificacion
16 JUNIN HUANCAYO AYO  Atlett N 511 7:00,10:00,Sab,vac: 40 Masificacion
17 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Atletismo  No discapacitado 512 10:00,12:30,Sab,vac:40  Masificacion
18 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Boxeo No discapacitado 513 14:40,16:00,Lun, Mar, Mie, Jus Masificacion
19 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Boxeo No discapacitado 514 16:00,18:10,Lun,Mar,Mie, jut Masificacion
20 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Boxeo No discapacitado 515 7:00,10:00,53b,vac: 35 Masificacion Cerrada
21 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Boxeo No discapacitado 516 10:00,12:30,Sab,vac: 27 Masificacion Abierta
22 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Ciclismo  No discapacitado 517 14:40,16:40,Mar, Jue,vac: 19 Masificacion Abierta
23 JUNIN HUANCAYO ESTADIO HUANCAYO Ciclismo  No discapacitado 518 14:40,18:10,Lun, Mie, Vie,vac Masificacion Cerrada
cantidadHorariosCreadosRegion ( @ <

Elaboracion propia
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5.4.7 Deteccion de talentos (CUS-07)

Las siguientes pantallas permitirdin que un usuario con permisos de
administrador pueda visualizar la lista completa de los deportistas con
categoria “Seleccionado”, esta pantalla tendra la opcioén de exportar todos
los datos en formato Excel para que el analista deportivo pueda pre-
procesar los datos que serviran como input para el algoritmo de Machine
Learning y ademas tendra filtros por ubicacion o disciplina deportiva junto
con un buscador para que el usuario pueda encontrar al beneficiario que va
a evaluar. Al ingresar al detalle del beneficiario, el usuario podra visualizar
sus datos, horario y los indicadores que fueron registrados en el programa.
Tendra la opcion de actualizar su foto, ficha técnica y un video que
demuestre sus capacidades en el deporte a evaluar, ademas podra
actualizar o ingresar nuevos controles de mediciones fisicas. Finalmente,
cuando el usuario lo considere podra cambiar el estado del beneficiario a
“Talento” en la seccion “;Deseas que este participante sea visto desde el
App Mobile?”, esto permitird que el beneficiario tenga visibilidad en la
aplicacion moévil y pueda ser contactado por federaciones o cazatalentos
para asegurar su formacion profesional.

Tlustracion 109 Menu de opciones - Gestion de Talentos

i
n‘ﬁﬂ TEMPORADA INVIERNO-2019 Usuario: ADMIN 3

Temporada

Usuario Administrador

Par

B Seleccionar Gestion de
Talentos

Temporada Deteccion de Talentos

Reporte Estructuras Gestion de Usuarios Validacién y Bisqueda

Complejos Inscripeion directa Indicadores Fisicos

Elaboracién propia
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Hlustracion 110 Visualizar listado de talentos deportivos

TEMPORADA INVIERNO- Usuario: ADMIN ® B

Deteccion de Talentos
Descarga la informacion tabulada de

RELACION DE EVALUADOS Y SELECCIONADOS
talentos en Excel y sus medidas técnicas
de cada control. nto de beneficiarios selectTOMessagqreso de medidas de capacidades fisicas
deportivas.
Departamento Complejo Disciplina
Seleccionar. v Seleccionar v Seleccionar v Buscar Reset

Buscar

Nombre Edad Sexo  Departame
1 318 72115797 ALARCON AGUILAR AYRTON 15 Masculino LIMA COLISEO CERRADO EDUARDO DIBOS DAMMERT Basketball Seleccionado Si B
afios
2 611 71404539  ARBULU VAUGHAN NAIMA DEL 13 Femenino LIMA COLISEO CERRADO EDUARDO DIBOS DAMMERT Basketball Seleccionado  No B
CARMEN afios
3 927 70871034 GUTARRA MEZA GONZALO 17 Masculino LIMA COLISEO CERRADO EDUARDO DIBOS DAMMERT Basketball Seleccionado No B
afios
4 1016 63266821  OQCONNOR ALMEYDA JAMES 16 Masculino LIMA COLISEOQ CERRADO EDUARDO DIBOS DAMMERT Basketball  Seleccionado  No B
THOMAS afios
5 1309 74934642 'YNGA DE LA CRUZ CAMILA 15  Femenino LiMA Estadio Nacional Boxeo Seleccionado No B
afios.
6 197 70450956 WALTERS ALVARADO JOSU¢ 17 Masculino LiMA COLISEO CERRADO EDUARDO DIBOS DAMMERT Basketball Evaluado No B
MANUEL afios
7 213 76313785 MELENDEZ SALAS JOSE DAVID 17 Masculino LIMA Estadio Nacional Boxeo Seleccionado No - M

Elaboracién propia

{lustracion 111 Reporte de talentos deportivos

Inicio

- ) o 2
% | lcoibri «[n 2 Ajustar texto Fecha - j 3 y [ 8x ] Z- Ay p
B - 3] 2 = e il |5 2Y
Pegar N K S - - ES Combinarycentrar ~ | $ ~ % 00 %8 28 Formato  Dar formato Estilos de | Insertar Eliminar Formato | Ordenary  Buscary
. condicional = comotabla +  celda - - < ¥ fitrare seleccionar~
Portapapeles 7 Fuente 5 Alineacién 5 Nimero 5 stilos Celdas Edicién ~
e - 18/03/2005 v
1al s | o . T \ , el Ll w | s L e | e | o | \ s v el o
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Mlustracion 112 Perfil del talento deportivo

Usuario: ADMIN €« # >

~ TEMPORADA INVIERNO-2018

E.dlta los Fampqs del Perfll, como fqto, WEGIA AGNINI FRABRIZZIO
link de video, ficha técnica especifica i

13 aflos
ESTADIO MAX AUGUST@N

Edad:

DNI: 70785534

Disciplina: Atietismo Complejo:
Ficha técnica: Link Ficha Video Youtube: Link Video
Lorem Ipsum s simply dummy text of the Discapacidad: No

Comentario:
printing and typesetting industry.

Si

Seleccion:

Consolidacion

Etapa:

to desde el App Mobile ?

¢Deseas que este participante sea v

Llenado los campos, cambia de estado
a “Talento”.

SICAS DEL DEPORTISTA

HISTORIAL DE MEDICIONES F
30 metros Salto largo sin impulso Salto Vertical Abdominales Agilidad cubito dorsal pruebagssm prueba 5 =
kg seg/100 m m PU30 seg PU20 seg mmmm o
Medidas basicas  Medidas basicas  Velocidad Fuerza Explosiva Potencia Fuerza de core Agilidad Medidas basicas Fuerza Explosiva
01/062018 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 Ejemplar 000 L3
31/0522019 3400 23400 3400 234.00 24.00 23400 23400 En proceso 000 L3

Elaboracién propia
Hlustracion 113 Actualizar datos del talento deportivo

MEDINA AGNINI FRABRIZZIO

* Foto de perfil Ver Foto Actual [
* Ficha técnica Ver Ficha Actual [
— Registra los datos de perfil del
* Link video Youtube https://www.youtube.com/watch?v=nQv{ 8 . . P !
deportista, adjunta fotos y fichas.

* Comentarios: Lorem Ipsum Is simply dummy text of the
printing and typesetting industry.

* Etapa: Consolidacion

* Seleccién Nacional:

*) Campos obligatorios.
Los formatos vlidos en las imégenes son: 'png. 1pg’ 0 peg’. Peso miamo de SM.

Elaboracién propia
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Tlustracion 114 Registrar nuevo control de mediciones

. nsvmsa sermvn. -

Deseas que este participante sea visto desde el App Mobile ? s

HISTORIAL DE MEDICIONES FISICAS DEL DEPORTISTA

30 metros Salto largo sin impulso Salto Vertical Abdominales Agilidad cubito dorsal
kg m seg/100 m m P30 seg P20 seg
Medidas basicas Medidas basicas Velocidad Fuerza Explosiva Fuerza de core Agilidad Medidas basicas Fuerza Explosiva

01/06°2018 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 Ejempiar 0.00 L3
31/052019 3400 23400 34.00 23400 2400 23400 23400 En proceso 000 L
08/06/1905 111.00 555.00 22200 666.00 777.00 444.00 333.00 En proceso L3
3000672019 11.00 55.00 2200 66.00 33.00 77.00 44.00 Muy Bueno L3
13/06/1905 12.00 22.00 32.00 42.00 5200 62.00 7200 Bueno 555.00 L3
Bl  Registra nuevo control de mediciones. 15 o0 2% Beteo 2 Lé
12/0622019 oo 0.00 0.00 0.00 L
20/0672019 300 400 200 3.00 400 200 Q Excelente 6.00 L

LOGROS DEPORTIVOS

Medalla Puesto

Afio Evento Tipo Eves

2020 GRETERT7777 Nacional otro o [

Elaboracién propia

Tlustracion 115 Formulario de control de mediciones

REGISTRAR MEDIDAS
Registra los datos de perfil del

* Fecha de evaluacién preTe—— deportista, adjunta fotos y fichas.

* Peso * Talla

Medidas basicas(xg Medidas basicas

* 30 metros * Salto largo sin impulso
Velocidad(seg/1 Fuerza Explosiva(r

* Salto Vertical * Abdominales

Potendia. Fuerza de core,

* Agilidad cubito dorsal " pruebagssfff [SELECC v

Agiidad(rpU/20 seg Medidas basicas(mmmu [SELECCIONAR]
« prusba 8 En proceso

Fuerza Explosiva(xxx Bueno
Muy Bueno

(*) Campos obligatonios.

Elaboracién propia
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{lustracion 116 Registrar nuevo registro de logros

291062019 300 400 200 300 400 200 500 Excelente 600 "

Ao Evento Tipo Evento Medalla Puesto

2020 GRETERT7777 Nacional oto o ®
2019 SUDAMERICANO ESCOLARES Nacional oro o "
2019 GRETERT Nacional Bronce 3do 5
2019 GRETERT7777 Nacional Piata 200 B
2019 SUDAMERICANO ESCOLARES Nacional oro o ®
2019 SUDAMERICANO ESCOLARES Nacional Piata 200 B
2019 GRETERT Nacional Bronce 3do "

Registra nuevo registro de logro
deportivo.

Elaboracién propia

Tlustracion 117 Formulario de registro de logros

. Registra el logro deportivo del
deportista segun fecha y lugar
*ANO: 2019 del evento, asi como adjuntar

* TIPO DE EVENTO : SELECCIONE evidencia del momento.
EVENTO : [SELECCIONE]
“MEDALLA : SELECCIONE
" CATEGORIA : [SELECCIONE]

MODALIDAD :

* VIDEO EVIDENCIA :

[SELECCIONE]

Elaboracién propia
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5.4.8 Busqueda de talentos (CUS-08)

Las siguientes pantallas permitiran que los beneficiarios o usuarios finales
puedan visualizar a los talentos deportivos detectados en el programa La
Academia, se trata de una aplicacion movil publica en plataformas
Android y iOS destinada para que federaciones, clubes deportivos y
cazadores de talentos puedan tener visibilidad de los talentos deportivos
menores de edad en todo el territorio peruano, con el objetivo de poder
contactarlos y asegurar su formacion profesional en el deporte. Para ello
el usuario deberd descargar la aplicacion “La Academia IPD” desde las
tiendas de Google Play Store o App Store, iniciar sesién con su cuenta de
Google y registrar sus datos, indicando a que organizacion o federacion
pertenecen. Paso seguido se le mostrara la lista de departamentos del Perti
y un buscador de deportes, al ingresar al detalle de un departamento se le
mostrardn todos los talentos deportivos que han sido detectados, al ingresar
al detalle de un deportista se le mostraran datos basicos, indicadores de
capacidad fisica, la ficha técnica y un video que demuestre que el
beneficiario es un talento deportivo. Finalmente, si el usuario desea
contactar al beneficiario deberd seleccionar la opcion “Contactar”
representada con el boton verde, donde debera dejar un comentario para
que el Instituto Peruano del Deporte pueda validar su informacion y
ponerlo en contacto con el deportista.

Hlustracion 118 Pantallas de autenticacion y registro

& Registrate

N° Documento

Tipo Doc.. N/
Nombres
Ape. Paterno Ape. Materno
Correo Electrénico
Sexo ¥ Fecha Nacim.
Teléfono Correo Electréni...
contrasefia o
Recupera tu cuenta Organizacién / Federacion
INICIAR SESION
contrasefia o

‘ REGISTRATE
¢No tienes una cuenta? Registrate aqui

Elaboracién propia
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Tlustracion 119 Seleccion de departamento y disciplina

PO wsruTo
L PERUANO
el oeronre

Levantamiento de Pesas e
Departamentos
Seleccione un deporte
Lima >
Q
Atletismo torste %
Levantamiento de Pesas Madre De Dios >
CERRAR
Moquegua >
Pasco >
Piura >

Elaboracién propia

Tlustracion 120 Listado de talentos deportivos

<« Nuestros talentos

Disciplina Departamento
Levantamiento De Lima
Pesas

Luz Winner Buitron

Levantamiento de Pesas (Cat
2003)

Estadio Naconal

Adrian Alexander Cisneros Luz Winner Buitron ¢

Levantamiento de Pesas (Cat
2004) Discipiing Complejo deporthvo

p 2 Levantamiento De Estadio Nacional
ado Naconal Pesas

Edad Peso Talls
Frank Josue Marmanillo % afos S62kg 148 m
Levantamiento de Pesas (Cat
2004)

 Estadio Nacional Capacidades Fisicas
Jimena Vilcas B 25 metros 555 %100
Levantamiento de Pesas (Cat serze Bxpioshe
2004) @ Saltolargosin 82 m

Estadio Nacional

imnulso

Elaboracién propia
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Ilustracion 121 Contactar al talento

0 ® P 011:44am

(Perteneces a alguna federacion u otra

organizacién?, te ayudamos a contactar a nuestro
talento deportivo.

Alexis Garcia
1§ Atletismo (Cat. 2004)

g Estadio Nacional

Tu informacién de contacto

Nombre completo

Jimmy Cainamarks

Tipo Documento N* Documento
DNI 70045297
Correo Electrénico
alejandrocainamarks@gmail.com
Teléfono

99969918

Déjanos un comentario

CONTACTAR

Elaboracién propia
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CAPITULO VI: ARQUITECTURA

6.1 Realizacion de casos de uso mas significativos para la
arquitectura

6.1.1 Diagrama de casos de uso mads significativos para la
arquitectura

Mlustracion 122 Diagrama CUS priorizados

CUS-03 Inscripcion

CUS-01 Creacién de
horarios

US-04 Confirmacion de
inscritos AS-01 Promotor
CUS-08 Busqueda de
talentos
AS-04 Pablico

CUS-05 Seleccion de Q
talentos
CUS-07 Deteccion de
talentos
Q
'CUS-06 Exportacion de
O datos
CUS-02 Preinscripcion
\S-03 Beneficiario

virtual

a

g

B
O

AS-02 Entrenador

|

AS-05 Analista deportivo

Elaboracién propia

6.1.2 Especificacion de los casos de uso mas significativos
para la arquitectura

Tabla 33 Casos de uso mas significativos

Caso de uso Descripcion

Mediante el caso de uso el usuario puede realizar la
CUS-05 Seleccion de Talentos validacion de asistencias y seleccion de los
potenciales talentos

Mediante el caso de uso el usuario puede realizar la
evaluacion de los indicadores fisicos del deportista
para seleccionarlo como talento para publicarlo en la

app.

CUS-07 Deteccion de Talentos

Mediante el caso de uso el usuario puede realizar la
CUS-08 Busqueda de Talentos busqueda de talentos deportivos detectados en el
programa La Academia.

Elaboracién propia
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6.1.3 Realizacion de casos de uso de anélisis y disefio

Tabla 34 Realizacion de casos de uso

Paquete Caso de uso Caso de uso de analisis
., CUS-05 Seleccion de RCUS-05 Seleccion de
Seleccion de Talentos
Talentos Talentos
Deteccion de Talentos CUS-07 Deteccion de RCUS-07 Deteccion de Talentos
Talentos
CUS-08 Busqueda de

Busqueda de Talentos RCUS-08 Busqueda de Talentos

Talentos

Elaboracién propia
6.1.3.1 RCUS-05 Selecciéon de Talentos

Origen de datos

Tlustracion 123 Modelo de datos RCUS-05 Seleccion de Talentos

asistencia (ACADEMIA) *

movimientos (ACADEMIA) *

Nombre de columna  Tipo comprimido Descripcién
descripdon nvarchar(255) ®id int c6digo Gnico
estado int 0:desactivado; 1:activo categoria_id int cddigo de la categoria
asistendia_id int cédigo de la asistencia
inscribete_id int cédigo de la inscripddn
fecha_modificacon  datetime fecha de modificacién
usuario_valida int usuario modificador

Nombre de columna  Tipo comprimido Desaripaén
9 int cédgo inko
descripcon nvarchar(255)
estado int 0: desactivado; L:actvado
inscribete (ACADEMIA) *

9 id nt Cédigo nico
horario_id nt cbdigo de horario
fechalnsaripdon date fecha de insripcén
estado nt 1: pre insrito ; 2:insaito
partidpante_id nt cbdigo del partidpante
fecha_registro datetime fecha de registro
usuario_vaida it usuario valkdaddn

Elaboracién propia

Diagrama de secuencia

Tlustracion 124 Diagrama de secuencia RCUS-05 Seleccion de Talentos

NO
e \ / ’[Exlldamwmlrlﬂo: ASISTENTE /NO SELECCIONADO.
¢ e st \
= =
INICIO Registra st
Registra como categona oo s
“Asistente”, (Selecaonado) .
Estado movimiento: ASISTENTE / SELECCIONADO. ‘estados de los

egistra com
Retindo™

-
2

Elaboracién propia
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6.1.3.1 RCUS-07 Deteccion de Talentos

Origen de datos

Tlustracion 125 Modelo de datos RCUS-07 Deteccion de Talentos

dimansion (ACADEMIA)®

Nosbes Sucoléman | To compiedo Decpadce Nombre de colsma  Tipo comprimido Descripén

L i codigo unico 9K nt c6digo inico
apoderado_d it codigo del apoderado descripdon nvarchar(255)  mombre de la dmension
parentesco nvarcha(255) estado int 0: desactivado ; 1:actvo
tipoDeSeguro nvarchar(255)
percodge Y <odigo del parcipance en groersons
dacapaciado i 0: Nos 1: 57
facha_regisro catetime fachs de regsto
= =

indicador » .
ok varchad250) Tk de video de youtube ey ks - calificacion (ACADEMIA)
comantarios nvarcha(300)  comentarios 5 ¢ 5 s
ficha_naa nvarchad(250)  wr de la foro de ficha descrpoon nvarchar(260)  nombre delindcador
foto_nna nvarchar(250)  url de la foto de perfil unidad_medids nvarchar(50) unidad de medida
visible_app be 0: Noz 1: i 1d_dmenson nt codigo de dmension
estado nt 0: desactivado; L:actvo

4 paricpanee P codgo del particpante control_id nt e

_—— e x”m‘ — valor decmai(18,2)  valor del indicador

o ~ Cxdesacvado: 1iactvo Lo " S SIcoc
fecha_modfica datetme fecha de modiicadon

Elaboracién propia
Diagrama de secuencia

Mlustracion 126 Diagrama de secuencia RCUS-07 Deteccion de Talentos

Muestra informaddn de -
beneficiarios en estado

ASISTENTE/ “SELECCIONADOS™

ASISTENTE/ X ] .......... .

- P
icio Registra datos — __
de evsluacion =
~———
Reg|stra .
categoria Base dp datos de
Médulo de Fichs (Taldnto) Contrglindiador
‘técnica de de las evaluadonss
indicadores de Estado movimiento: ASISTENTE / TALENTO S dardepoisa.
capaddades S
fisicas.

|

Base de datosde perfiles de takentos, ¢

indicadores de capacidadesdisponibles
para mostrar en el aplicativo mow.

Elaboracién propia
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6.1.3.1 RCUS-07 Busqueda de Talentos

Origen de datos

Mlustracion 127 Modelo de datos RCUS-07 Busqueda de Talentos

—— z
e ST L - movimientos (ACADEMIA) *

¢« nt eSdigo nico Tipo comprimido Descripcidn
descripcon nvarchar(255) [ int c6digo Unico
estado int 0:desactivado; L:activo int codigo de la categoria
codigo de la asistencia
codigo de la inscripcion
fecha de modificacion
usuario modificador

categoria (ACADEMIA) *
Tipo
¢ id int c6digo Gnico

descripdon nvarchar(255)

estado int 0: desactivado; 1:activado

inscribete (ACADEMIA) *

Nombre de columna  Tipo comprimido Descripadn
¢ int Cadigo Unico ¥

3 horario_id int cddigo de horario

fechalnscaripdon date fecha de inscripadén

estado nt 1: pre inscrito ; 2:inscrito

particpante_id nt cbdigo del participante

fecha_registro datetime fecha de registro

usuario_valida nt usuario validacion

—

Elaboracién propia

Diagrama de secuencia

{lustracion 128 Diagrama de secuencia RCUS-07 Busqueda de Talentos

Descarga de la

Inicia sesidn con Visualiza Usuario se comunica con el

aplicacidn méwl en usuario y informacién de contacto de LA ACADEMIA,
la playstore. contrasefia aeada. perfiles de talentos. para conactarse conel
INICIO talento deportivo.

Base de datosde
perfiles de talentos, e
indicadores de

capacidadesdisponibles
para mostrar en el
aplicativo mévil.

Elaboracién propia
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CAPITULO VII: DESARROLLO Y PRUEBAS

7.1 Desarrollo de la plataforma

7.1.1 Plataforma Tecnologica

Hlustracion 129 Plataforma de deteccion de talentos deportivos

CLASSIFICATION
(@ Datasource ALGORITHM

DATABASE
(SQLSERVER)

PYTHON
(® Results SCIKIT-LEARN

@ Record
program
information

WEB
APPLICATION

MOBILE
APPLICATION

HTML - CSS
JAVASCRIPT

ANDROID
108

Elaboracién propia

El proyecto implica el desarrollo de una plataforma digital para la gestion
integral del programa La Academia la cual cuenta con un algoritmo de
clasificacion basado en Machine Learning para optimizar el proceso de
deteccion de talentos deportivos. Parte de la plataforma es una aplicacion
web para navegadores el cuenta con diversos perfiles que tienen permisos
y funcionalidades para que puedan realizar sus correspondientes procesos.

Tabla 35 Actores de la Aplicacion Web

Aplicacion Web

Actor del Sistema Caso de Uso del Sistema

CUS-01 Seleccion de Talentos
AS-01 Promotor CUS-03 Inscripcion Directa
CUS-04 Confirmacion de Inscritos

AS-02 Entrenador CUS-05 Seleccion de Talentos
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AS-03 Beneficiario

CUS-02 Pre-Inscripcion Virtual

AS-05 Analista Deportivo

CUS-06 Exportacion de datos
CUS-07 Deteccion de talentos

Elaboracién propia

Ademas, la plataforma cuenta con un aplicativo movil desarrollado para
dispositivos Android mediante la cual se muestran los talentos deportivos
detectados como tales, esto para que el publico en general pueda visualizar
la informacion de los deportistas y contactarlos para fines deportivos.

Tabla 36 Actores del Aplicativo Movil

Aplicacion Movil

Actor del Sistema

Caso de Uso del Sistema

AS-04 Publico

CUS-08 Busqueda de Talentos

Elaboracién propia

7.1.2 Descripcion de los estdndares de desarrollo

7.1.2.1 Estandares de Documentacion

A continuacion,

se detalla el estandar a utilizar en la

documentacion para la presente tesis.

Tabla 37 Estandares de documentacion

Clasificacion

Caracteristicas

Titulo

Fuente: Times New Roman
Tamano: 20

Formato: Negrita
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Numeracion: No

Subtitulo 1

Fuente: Times New Roman
Tamano: 18

Formato: Negrita
Numeracion: Si

Subtitulo 2

Fuente: Times New Roman
Tamano: 16

Formato: Negrita
Numeracion: Si

Subtitulo 3

Times New Roman
Tamano: 14
Formato: Negrita
Numeracion: Si

Subtitulo 4

Fuente: Times New Roman
Tamano: 22

Formato: Negrita
Numeracion: No

Contenido

Fuente: Times New Roman
Tamano: 12

Formato: Normal
Numeracion: No

Tablas

Fuente: Times New Roman
Tamano: 12

Formato: Normal
Numeracion: No

Titulos de
imagenes y
tablas

Fuente: Times New Roman
Tamano: 18
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Formato: Negrita
Numeracion: No

Elaboracién propia
7.1.2.2 Estandares de Disefio

7.1.2.2.1 Formato de documentos

A continuacion, se detalla el estandar a utilizar para
nombrar los documentos de disefio.

Tabla 38 Formatos de documentos

Documento Formato

Documento de

. La Academia <Nombre del Documento>.doc
Gerencia — —

Documento de
Especificacion
es del Negocio

La Academia ECUN_<Nombre del Caso de
Uso de Negocio>.doc

Documento de
Especificacion
es del Sistema

La Academia ECUS <Nombre del Caso de
Uso de Sistema>.doc

Documento de

Especificacion La Academia CP_<Nombre del Caso de Uso
es de Casos de de Sistema>.doc
Prueba

Documento de
Reglas de La Academia Reglas Negocio.doc
Negocio

Documento de

visién La Academia Vision.doc

Documento de
Glosario de La Academia Glosario.doc
Términos

Elaboracién propia
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7.1.2.2.2 Formato de analisis

A continuacion, se detalla el estdndar a utilizar para
nombrar las diferentes abreviaturas utilizadas en el
modelado del sistema.

Tabla 39 Formato de Analisis

Abreviatura Significado
AN Actor del Negocio
AS Actor del Sistema
CUN Caso de Uso de Negocio
CUS Caso de Uso de Sistema
ECUN Especificacion de Caso de Uso de Negocio
ECUS Especificacion de Caso de Uso de Sistema
RCUN Realizacion de Caso de Uso de Negocio
RCUS Realizacion de Caso de Uso de Sistema
DCUN Diagrama de Caso de Uso de Negocio
DCUS Diagrama de Caso de Uso de Sistema
DC Diagrama de Clases
DCO Diagrama de Componentes
DD Diagrama de Despliegue

Elaboracién propia
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7.1.2.2.3 Herramienta Draw.io

La carpeta La Academia contiene archivos de modelado
en el formato “.i0”, los cuales pueden ser visualizados
mediante el modelador online Draw.io, al cual se puede
acceder mediante cualquier navegador ingresando a la
siguiente URL: “https://www.draw.io/”.

Tabla 40 Herramienta de modelado Draw.io

U Lo Academia CUS - drawio X+

Cc 0 draw.io

nes B3 Android B3 Pelicuias B3 business e '+ YouTube A Maps By Translate & Gmail B3 Tottus [§ 3Notificaciones

La_Academia_CUS
File Edit View Amange Extras Help

B~ 1w~ a a i + - =0z

Scratchpad

‘‘‘‘‘‘

oy
08 Bisquedade
o
i =) ymYAl £S04 Pibico

Paper Size

DA XD Aa 10 297 )
e Socindo o
paAse /A s © Porat O Lartcare
! -7 Dotcsionn
oo

Edit Data
Clear Default Style

RF-02 Preinscripcion
virtual eneficiario

Flowchart AS-05 Analista deportivo.
Entty Relation

umL

BPMN General

BPMN Gateways

BPMN Events
+ More Shapes. Page-1 +

Elaboracién propia
7.1.2.2.4 Formato de Base de Datos

A continuacion, se detalla la nomenclatura estandar a
utilizar para nombrar los diferentes objetos a utilizar en la
construccion de la base de datos.

Tabla 41 Formato de la Base de Datos

Elemento de Base de
Nomenclatura
Datos
Base de datos ACADEMIA DB
Tabla <Nombre de la tabla>
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Funcion ACADEMIA F <Nombre de la funcion>

: ACADEMIA TG <Nombre del
Disparador di - =

isparador>
Procedimiento de ACADEMIA SP <Nombre del
Almacenado procedimiento de almacenado>
Paquete ACADEMIA PCKG <Nombre del
paquete>

Esquema ACADEMIA
Job ACADEMIA JOB <Nombre del job>
Columna <Nombre de la columna>

Elaboracién propia

7.2 Pruebas de la plataforma

7.2.1 Plan de Pruebas del Proyecto

El objetivo de realizar un plan de pruebas para el presente proyecto es
poder verificar que el sistema cumple con los requerimientos establecidos
en el disefio, es por lo que la siguiente tabla muestra los objetivos que se
deben cumplir y los elementos que se tienen que diagnosticar.

Tabla 42 Plan de pruebas

Moédulo Objetivo a cumplir Detalle de ejecucion

Verificar que el promotor
pueda realizar
Creacion de correctamente la creacion
Horarios de un horario en el
complejo deportivo y la
disciplina seleccionada.

Verificar que el sistema
muestre el horario creado en la
disciplina y complejo
correspondiente.
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Preinscripcion
Virtual

Verificar que el
beneficiario pueda
realizar correctamente la
preinscripcion en el
horario seleccionado.

Verificar que el sistema
muestre la ficha de
preinscripcion realizada y la
declaracion jurada.

Inscripcion
Directa

Verificar que el promotor
pueda realizar
correctamente la
inscripcion directa de un
beneficiario en el horario
seleccionado.

Verificar que el sistema
muestre la ficha de inscripcion
realizada y la declaracion
jurada correspondiente al
beneficiario.

Confirmacion de
Inscritos

Verificar que el promotor
pueda realizar
correctamente la
confirmacion de una
preinscripcion.

Verificar que el sistema
muestre la ficha de inscripcion
realizada correspondiente al
beneficiario.

Seleccion de
Talentos

Verificar que el
entrenador pueda realizar
correctamente la seleccion
de un beneficiario como
potencial talento
deportivo.

Verificar que el beneficiario se
encuentre con el estado
“seleccionado”

Exportacion de
Datos

Verificar que el analista
deportivo pueda realizar
correctamente la
exportacion de los datos
de los beneficiarios y
horarios del programa.

Verificar que el sistema
exporte el archivo Excel
correspondiente.

Deteccion de
Talentos

Verificar que el analista
deportivo pueda realizar
correctamente la
evaluacion y deteccion de
los talentos deportivos del
programa.

Verificar que el beneficiario se
encuentre con el estado
“talento”

Busqueda de
Talentos

Verificar que el publico
pueda visualizar
correctamente a los
talentos deportivos
detectados en el programa

La Academia.

Verificar que los beneficiarios
detectados como “talento” se
encuentren en la lista de
talentos deportivos publicados
en el aplicativo moévil.

Elaboracién propia
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7.3 Algoritmo de clasificacion

Hlustracion 130 Algoritmo de clasificacion

LABELLED
OUTPUT

LABELLED DATA

ALGORITHM

TRAINING
MODEL

« SPORT
« SEX

« AGE

*  WEIGHT
« SIZE

« SPEED

« FORCE
+ POWER
* AGILITY

CLASIFICATION
+ SPORT

CLEANING
DATA

MODEL
EVALUATION

Elaboracién propia

Para este caso implementaremos el algoritmo KNN o K vecinos mas
cercanos ya que la forma en como opera es muy similar al trabajo que
realizan los analistas deportivos, quienes toman como referencia
indicadores de deportistas calificados para compararlos con los
beneficiarios en evaluacion, si bien esta tarea requiere la experiencia del
analista, a medida que se incremente la cantidad de datos y realizar la
misma evaluacion con otros deportes es necesario el uso de una
herramienta externa.

Un punto a favor de este algoritmo es que no solo evaluaré a un deportista
en una disciplina en particular, algo que actualmente se hace, si no que
permitira clasificar al deportista en un grupo o deporte donde tal vez tenga
mayor proyeccion y no necesariamente en el que se lo esta evaluando

Las herramientas tecnologicas que utilizaremos para la implementacion
del algoritmo fueron seleccionadas por su naturaleza OpenSource y la
amplia comunidad que da soporte a su mejora continua:

Python

Para resolver los problemas de ciencia de datos es necesario contar con
herramientas que faciliten procesos como recoleccion, limpieza de datos,
exploracion de datos, modelado de datos y visualizacion de datos. Python
es uno de los lenguajes de programacion que proporciona las herramientas
necesarias para llevar este proceso de manera efectiva con bibliotecas de
dedicadas, tal como las que veremos a continuacion.

Scikit-Learn

Es una de las bibliotecas de codigo de Python mas conocidos para
implementar algoritmos de machine learning. Scikit-Learn versiones
eficientes de una gran cantidad de algoritmos comunes, ademas se
caracteriza por una API limpia, uniforme y optimizada, asi como por una
documentacién en linea muy util y completa. La mayor ventaja es que una
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vez que se comprende el uso basico y la sintaxis de Scikit-Learn para un
tipo de modelo, cambiar a un nuevo modelo o algoritmo es muy sencillo
(VanderPlas, 2016).

Jupyter Notebook

Es una interfaz grafica para navegadores web para ejecutar declaraciones
en el shell de Python, proporciona también una gran capacidad para
visualizacion dinamica de los datos. Ademads de ejecutar comandos, nos
permite incluir texto formateado, graficos estaticos y dindmicos,
ecuaciones matematicas entre otras funcionalidades. Se trabaja sobre un
documento que pueden ser almacenado de manera que otras personas
pueden abrirlos, editarlos o ejecutarlos en sus propios ordenadores (Megat
et al., 2015).

7.3.1 Recoleccion de datos

La implementacion de la plataforma web permite desde el momento en
que un beneficiario se inscribe al programa, recolectar datos de
informacion personal y a medida que se va desarrollando en el programa
registrar indicadores de capacidad fisica como velocidad, fuerza, agilidad,
entre otras medidas que seran de mucha importancia para la
implementacion del presente algoritmo. Si bien extraer datos especificos
para cada disciplina aumentaria la complejidad de la investigacion, la
literatura considera 7 indicadores universales en todos los deportes
(Instituto Peruano del Deporte, 2018).

llustracion 131 7 Indicadores de capacidad fisica IPD

Fecha Peso Talla 30 metros Salto largo sin impulso Salto Vertical Abdominales Agilidad cubito dorsal
kg m seg/100 m m puU30 seg pU20 seg
Medidas basicas Medidas basicas Velocidad Fuerza Explosiva Potencia Fuerza de core Agilidad

01/06/2018 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00

31/05/2019 3400 23400 34.00 234.00 2400 23400 234.00

Instituto Peruano del Deporte (2018)

Finalmente, los datos necesarios encuentran disponibles en una base de
datos estructurada y pueden ser facilmente exportados de forma directa o
utilizando el moédulo de deteccion de talentos.
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{lustracion 132 Fuente de datos estructurados para el algoritmo

ALL PERSONAL DATA INDICATOR < ID

+ DESCRIPTION
+ STATUS

« ID « ID

+  ID_ATHLETE +  DESCRIPTION
. DATE « UNIT
ATHLETE p - STATUS +  ID_DIMENSION
«  STATUS

D CALIFICATION

* ID_PERSON
DNI

. « D

+ LINK Data source for .
INDICATOR_CONTROL ID_INDICATOR

+ REGISTER DATE = the algorithm +  RESULT

+  COMMENT + MIN_VALUE

+  PHOTO_LINK - D +  MAX_VALUE

+  DATASHEET_LINK +  INDICATOR_ID «  STATUS

* IS_VISIBLE_APP
+ IS_DISABLED

+  CONTROL_ID
+ VALUE

Elaboracién propia

7.3.2 Limpieza de datos
Para el presente estudio se cuenta con una fuente de datos correspondiente
a las disciplinas deportivas que se mostraran a continuacion y con los 7
indicadores de capacidad fisica anteriormente mencionados.

e Atletismo

e Levantamiento de pesas
e Judo

e Basquet

e Natacion

Es muy importante que al momento de extraer los datos se haga un pre-
procesamiento de estos, debido a que los profesores o monitores podrian
haber registrado datos inconsistentes al momento de digitarlos, por
ejemplo: Si la unidad de medida del indicador talla estd en metros pueden
existir valores como 158 m, lo cual deberd ser corregido previa
confirmacion del usuario que lo registr6 a 1.58 m. Y asi resolver las
diferentes inconsistencias de los datos o caso contrario no tomarlos en
cuenta para el modelo.

Otro punto muy importante para aumentar el rendimiento del algoritmo de
clasificacion es poder identificar los datos que representan valor, aquellos
que nos permitan determinar cuando un deportista es talento o no en tal
deporte, esto con el objetivo de optimizar los recursos computacionales y
obtener mejores resultados.

Para motivos de estudio de los 7 indicadores de capacidad fisica solo 2 son
representativos para determinar si los deportistas son potenciales
prospectos, fuerza y velocidad.
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7.3.3 Evaluacion del modelo

Como la definicion lo indica le funcionamiento del algoritmo KNN es muy
sencillo, clasificar a los nuevos datos en base a su cercania con los grupos.
Segun tenga k vecinos mas cercanos sera clasificado a ese grupo (Abdallh
et al., 2016). A continuacidn, se muestra un grafico en el que se presentan
3 grupos y un dato a clasificar, podemos ver que el dato tiene 3 vecinos
cercanos en la clase B mientras que solo 2 en la clase A y C. Por tal motivo
se determina que el nuevo valor pertenece a la clase B ya que sus valores
guardan mayor similitud a los que se encuentran en esa clase.

llustracion 133 Algoritmo de clasificacion KNN - conceptual
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Elaboracién propia

Para poder implementar esta légica con procesamiento computacional
utilizaremos las herramientas tecnologicas mencionadas previamente:
Python, Scikit-Learn y Jupyter Notebook.

Se utilizan los parametros fuerza y velocidad.

El resultado que se pretende determinar es el deporte.

La fuente de datos se separa en datos de entrenamiento y prueba.

Se determina el valor K como la cantidad de vecinos.

Se ejecuta el algoritmo KNN que provee la biblioteca de Scikit-learn.
Se analizan los resultados y se afina el valor de K hasta lograr los
valores deseados.

7. La precision del algoritmo dependera de la relevancia de los datos que
se utilicen y el valor K que se defina.

ARl
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Hlustracion 134 Implementacion del Algoritmo KNN - Scikit-Learn

X
y

dataframe[ [ 'FUERZA', 'VELOCIDAD']].values
dataframe[ 'DEPORTE'].values

X_train, X_test, y_train, y test = train test_split(X, y, random state=0)
scaler = MinMaxScaler()

X_train = scaler.fit_transform(X_train)

X_test = scaler.transform(X_ test)

n_neighbors = 7

knn = KNeighborsClassifier(n_neighbors)

knn.fit(X_train, y_train)

print('Accuracy of K-NN classifier on training set: {:.2f}"'
.format (knn.score(X_train, y train)))

print('Accuracy of K-NN classifier on test set: {:.2f}'
.format (knn.score(X_ test, y_test)))

Accuracy of K-NN classifier on training set: 0.96
Accuracy of K-NN classifier on test set: 0.85

pred = knn.predict(X_test)
print(confusion matrix(y_test, pred))
print(classification_report(y_test, pred))

[[7 0 00 0]
[0 300 2]
[0050 0]
[10041]
[00 0O 4]]

precision recall fl-score support

1 0.88 1.00 0.93 7

2 1.00 0.60 0.75 5

3 1.00 1.00 1.00 5

4 1.00 0.67 0.80 6

5 0.57 1.00 0.73 4

accuracy 0.85 27

macro avg 0.89 0.85 0.84 27

weighted avg 0.90 0.85 0.85 27

Elaboracién propia
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7.3.4 Analisis de resultados

En el grafico que vemos a continuacion podemos ver la distribucion de los
valores que se evaluaron y la formacion de los grupos a los cuales se van
clasificando segun su nivel de relacion.

En el caso de los deportistas de atletismo (ro0jo) y los de levantamiento de
pesas (naranja) es evidente que la relaciéon es mas lejana que la de un
deportista de judo (amarillo), debido a que los deportistas de peso no son
tan agiles ni veloces como ellos, y esto no quiere decir que no sean aptos
para desempefiarse en el deporte, solo que su disciplina deportiva valora
mas otros factores, es esta diferencia lo que permite determinar quienes
son potenciales talentos.

{lustracion 135 Resultados de la clasificacion

. Atletismo
Levantamiento de pesas
Judo °
Basquet 0®
Natacion

Elaboracién propia

El uso de un algoritmo de clasificacion en el proceso de deteccion de
talentos deportivos representa un apoyo al analista deportivo para que
junto con su experiencia pueda determinar si un deportista es un talento en
la disciplina deportiva que practica, ademds de proporcionarle una
visualizacioén de otros deportes en el que tal vez pueda tener un mejor
desempefio.
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CAPITULO VIII: GESTION DEL PROYECTO

8.1 Organizacion del Proyecto

8.1.1 Organigrama del Proyecto

La presente grafica muestra el organigrama del proyecto donde se pueden
visualizar los diferentes roles junto a sus respectivas jerarquias, los cuales
servirdn para garantizar el éxito del proyecto. Como responsable principal
del proyecto se tiene al Jefe de Proyectos, seguido de un analista de calidad
quien certifica la salida a produccion del trabajo realizado por el equipo de
desarrollo conformado por tres desarrolladores de software (backend,
frontend y movil) y un disenador encargado de la experiencia del usuario.
Ademas, se incluye el rol de un consultor de tecnologias de informacion.

Tabla 43 Organigrama del proyecto

Jefe de Proyecto
PM
Analista de
Calidad
Consultor Tl QA
ASESOR

Desarrollador Backend Desarrollador Frontend Desarrollador Mévil Disefiador

DEV DEV DEV ux/ul

Elaboracién propia
8.2 Estimacion y Ejecucion del Proyecto

8.2.1 Cronograma de Ejecucion del Proyecto

Para la estimacion del cronograma se ha previsto la division de todo el
proyecto en 6 entregables principales también denominados hitos, cada
uno implementando funcionalidades que permitan tener la plataforma lista
para produccion. La division de estos entregables se ha realizado con el
objetivo de comenzar desarrollando las necesidades inmediatas del
programa para que sus usuarios puedan interactuar mientras se analiza el
feedback recibido por ellos para realizar mejoras sobre los siguientes hitos.
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Tabla 44 Entregables del proyecto

Cédigo

Entregable

Descripcion

Fecha
Inicio

Fecha
Fin

ENT 01

Preinscripcion
Virtual

Permite recoger los datos del
beneficiario 'y  apoderado
asociados al deporte, horario y
complejo elegido para su
matricula. Genera un codigo de
preinscripcion, envia un correo
de confirmacién y adjunta PDF
de la ficha y declaracion jurada.

03-01-18

18-01-18

ENT 02

Confirmacion
de Inscripcion

Permite el acceso mediante un
inicio de sesion dentro del
sistema a cada complejo
deportivo, para que el promotor
pueda validar la inscripcion de
las fichas de preinscripcion
mediante el nimero de registro.

19-01-18

01-02-18

ENT 03

Creacion de
Horarios

Seleccion de
Talentos

Permite al promotor agregar
disciplinas al sistema en cada
complejo, crear y eliminar
horarios para las disciplinas y
agregar el nimero de vacantes.

Permite al promotor administrar
los estados de cada horario en
tipos de convocatorias
“Abiertas” y “Cerradas” para las
preinscripciones.

Muestra la lista de beneficiarios
de cada complejo deportivo, en
estado “inscrito”. Ademas de
cambiar el estado del
beneficiario como ‘Asistente”,
“Retirado”, “Seleccionado”,
“Evaluado”.

19-01-18

28-02-18
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ENT 04

Exportacion de
Datos

Permite la consulta y filtro en el
tiempo de los movimientos de
estados de los beneficiarios por
complejo, deporte y region para
ser analizados por el analista
deportivo.

01-03-18

12-03-18

ENT 05

Deteccion de
Talentos

Permite la consulta de todos los
beneficiarios asignados como
“Evaluado” a nivel nacional,
mediante consulta por DNI.

Permite el registro e historial de
los parametros e indicadores de
condicion fisica de los evaluados
y visualizacion de progreso.

El analista puede editar el perfil
de del beneficiario, adjuntar
foto, video de desempeio
deportivo y ficha técnica en el
formulario del beneficiario para
su visualizacion en la aplicacion
movil de talentos. El analista
podra cambiar el estado de
“Evaluado” a “Talento” o
“Retirado”.

12-03-18

09-04-18

ENT 06

Busqueda de
Talentos

Aplicacion moévil disponible en
Android para la busqueda de
deportistas que hayan sido
detectados  como  talentos
deportivos por los analistas.

Permite la busqueda de talentos
por filtro de region, complejo y
deporte

Muestra el perfil del talento
deportivo, cualidades técnicas y
detalle de evolucion, ademas de
la ficha técnica deportiva y un
video de su desempefio.

10-04-18

03-05-18

Elaboracién propia
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8.2.1.1 Cronograma

En base a los entregables planificados se muestra a continuacioén
el detalle del cronograma propuesto:

A. ENT _01: Preinscripcion Virtual

Ilustracion 136 Cronograma de entregable ENT 01: Preinscripcion Virtual

Web 1.0 Entregable 1 12 dias mié 3/01/18  jue 18/01/18
Ficha de Pre - inscripcion (Puablico) 12 dias mié 3/01/18  jue 18/01/18
Analisis 2dias mié 3/0118  jue 4/01/18
Disefio 2 dias vie 5/01/18 lun 8/01/18
Implementacion 5dias mar 9/01/18  lun 15/01/18
Formulario de Pre- inscripcion. 1dia mar9/01/18 mar9/01/18

(Datos del apoderado, datos del
beneficiario, direccion)

Seleccion de complejos, deportey 2 dias mié 10/01/18  jue 11/01/18
horarios.

Impresidn de declaracién juraday 1dia vie 12/01/18  vie 12/01/18
confirmacidn de pre-inscripcion.

Consultas y preguntas frecuentes. 1dia lun 15/01/18  lun 15/01/18

Pruebas 1dia mar16/01/18 mar
16/0118

Pase a produccion 1dia mié 17/01/18 mié 17/011€

Documentacién 1dia jue 18/01/18  jue 18/01/18

Elaboracién propia

B. ENT_02: Confirmacion de Inscripcion

{lustracion 137 Cronograma de entregable ENT 02:Confirmacion de Inscripcion

Web 1.1 Entregable 2 10 dias vie 19/01/18  jue 1/02/18

Modulo de Validacion de preinscritosa 10 dias vie 19/01/18  jue 1/02/18
inscritos por complejos.
(Promotoresicoordinadores/Monitores)

Andlisis 1dia vie 19/01/18  vie 19/01/18
Disefio 1dia lun22/0118 lun 22/01/18
Implementacion 5dias mar 23/01/18 lun 29/01/18
Login de acceso para promotores 2 dias mar 23/01/18 mié
por complejo. 24/0118

Buscador de N* de registros de 1dia jue 25/01118 jue 25/01/18
preinscritos.

Visualizacién de datos de preinscrito 2 dias vie 26/01/18  lun 29/01/18
y confirmacidn de inscripcion.

Pruebas 1dia mar30/01/18 mar
30/01118

Pase a produccién 1dia mié 31/0118 mié 31/01/1€

Documentacién 1dia jue 1/02/18 jue 1/02/18

Elaboracién propia
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C. ENT _03: Creacion de Horarios y Seleccion de Talentos

Tlustracion 138 Cronograma de entregable ENT 03: Creacion de Horarios

Web 1.2 Entregable 3 29 dia vie 19/01/18 mié 28/02/
Médulo de administracion de horarios 19 dias vie 19/01/18  mié
por complejos. 14/02/18
(Promotores/coordinadores/Monitores)
Andlisis 1dia vie 19/01/18  vie 19/01/18
Disefio 1dia lun22/01/18  lun 22/01/18
Implementacion 6 dias jue 1/02/18 jue 8/02/18

Visualizacion y creacion de disciplina2 dias jue 1/02/18 vie 2/02/18
deportiva por complejo.

Crear, editar horarios. 2dias lun 5/02/18 mar 6/02/18

Activar y desactivar horarios de 2dias mié 7/02/18  jue 8/02/18
vacantes abiertas y cerradas.

Pruebas 2 dias vie 9/02/18 lun 12/02/18
Pase a produccidn 1dia mar13/02/18 mar 13/02/1¢
Documentacién 1dia  mié 14/02/18 mié 14/02/1€
Maodulo de consultas de beneficiarios por 10 dias jue 15/02/18 mié
complejo y horario. 28102118
(Promotores/coordi es/Monitores)
Andlisis 1dia jue 15/02/18 jue 15/02/18
Disefio 1dia vie 16/02/18  vie 16/02/18
Implementacion 4 dias lun 19/02/18 jue 22/02/18
Visualizacién y conteo de datos de 3 dias lun 19/02/18 mié
beneficiarios seguln horario y 21/02118
disciplina deportiva.
Editar cambio de estado de 1dia jue 22/02/18  jue 22/02/18

beneficiario: Inscrito Asistente ,
Retirado, En Evaluacion.

Pruebas 2dias vie 23/02/18  lun 26/02/18
Pase a produccidn 1dia mar27/02/18 mar27/02/1¢
Documentacién 1dia mié 28/02/18 mié 28/02/1€

Elaboracién propia

D. ENT_04: Exportacion de Talentos

Mlustracion 139 Cronograma de entregable ENT 05: Exportacion de Talentos

Web 1.3 Entregable 4 8 dias jue 1/03/18 lun 12/03/
Modulo de exportacion de base de datos 8 dias jue 1/03/18 lun 12/03/18
deb iarios y imientos de
estados. (Estadistico)

Analisis 1dia jue 1/03/118 jue 1/03/118
Disefio 1dia vie 2/03/18 vie 2/03/18
Implementacion 3dias lun5/03118  mié 7/03/18

Descarga de archivo CSV detabla 3 dias lun 5/03/18 mié 7/03/18
de movimientos de estados de total

de beneficiarios por fecha, regidn,

complejo, disciplina, datos del

beneficiario y estado.

Pruebas 1dia jue 8/03/18 jue 8/03M18
Pase a produccion 1dia vie 9/03/18 vie 9/03/18
Documentacion 1dia lun12/03/18 lun 12/03/18

Elaboracién propia
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E. ENT_05: Deteccion de Talentos

Hlustracion 140 Cronograma de entregable ENT 05: Deteccion de Talentos

Web 1.4 Entregable 5 21 dias lun 12/03/18  lun 9/04/18
Médulo de consultas de beneficiarios 21 dias lun 12/03/18  lun 9/04/18
"Evaluados" por region, complejo,
deporte. (Analistas deportivos)

Andlisis 1dia lun12/03/18  lun 12/03/18

Disefio 1dia mar13/03/18 mar
13/0318

Implementacion 14 dias mié 14/03/18 lun 2/04/18

Visualizacion y conteo de datos de 3 dias mié 14/03/18 vie 16/03/18
beneficiarios "En Evaluacion” segun

macroregién y complejo.

Formulario de registro de 4 dias lun 19/03/18  jue 22/03/18
indicadores de evaluacion técnica

deportiva.

Visualizacién de perfil y progresos 2 dias vie 23/03/18  lun 26/03/18
de indicadores de evaluacién técnica

deportiva de beneficiarios.

Editar cambio de estado de 1dia lun2/04/18 lun 2/04/18
beneficiario: En Evaluacién, Talento.

Pruebas 2dias mar3/04/18  mié 4/04/18
Pase a produccidn 1dia jue 5/04/18 jue 5/04/18
Documentacién 2 dias vie 6/04/18 lun 9/04/18

Elaboracién propia

F. ENT_06: Busqueda de Talentos

Tlustracion 141 Cronograma de entregable ENT 06: Busqueda de Talentos

App 1.0 Entregable 6 18 dias mar 10/04/18 jue 3/05/18
Bilisqueda de Talentos deportivos. 18 dias mar 10/04/18 jue 3/05/18
Andlisis 1dia mar10/04/18 mar 10/04/1¢
Disefio 1dia mar10/04/18 mar
10/04/18
Implementacion 6 dias mié 11/04/18 mié 18/04/1¢

Galeria de talentos segulin regiones, 3 dias mié 11/04/18 vie 13/04/18
complejos y deportes.

Visualizacion de perfiles y detalle de 3 dias lun 16/04/18 mié

indicadores de evaluacidn técnica 18/04/18
deportiva de talentos.
Pruebas 2dias jue 19/04/18 vie 20/04/18
Pase a produccion 2 dias lun30/04/18 mar 1/05/18
Documentacion 2 dias mié 2/05/18  jue 3/05/18

Elaboracién propia
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8.3 Gestion de Riesgos del Proyecto

La gestion de riesgos del proyecto implica la identificacion, andlisis y
planificacion de estos con el objetivo de reducir la probabilidad de que tengan un
impacto negativo en el proyecto.

Tabla 45 Identificacion de Riesgos

Poca participacion de los
RI 01 | Bryam Soto Stake.hgrlders para  la Analisis Comunicacion | Mas de 2
- definicion de

requerimientos.

Se  agregan  nuevos

requerimientos que no
RI 02 | Bryam Soto fueron. acordados ni Analisis | Requerimientos | Mas de 2
- comunicados  por el

cliente al iniciar el

proyecto.

Modificaciones

1 - .. .

RI 03 | Bryam Soto constaptqs n 08 Disefio Requerimientos | Mas de 3
- requerimientos que ya

fueron acordados.

Retrasos en el disefio de la
RI 04 | Bryam Soto |experiencia de usuario y| Disefio Técnico Mas de 3

sus interfaces como tales.

165




Retrasos en el desarrollo
del software por ., . ,
RI 05 | Bryam Soto dificultades técnicas del Construccion Técnico Mas de 2
equipo de desarrollo.
Pérdida 0 rotacion
RI 06 | Bryam Soto |constante de personal de|Construccion Equipo Mas de 2
desarrollo.
Elaboracién propia
Tabla 46 Planificacion de respuesta a los riesgos
PLANIFICACION DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
T Nivel de o . . . .oz
Codigo Riesgo Probabilidad Plan de contingencia Hito Supervision
Implg:mentar nuevas Verificar la
estrategias para involucrar | . 2 d
activamente a los Implementar asistencia de
RI 01 Alto 3 las actas de los
- stakeholders del proyecto en .
. reunion stakeholders
todas las reuniones para la del provecto
definicion de requerimientos. proy
. . Actualizaciones Verificar
Realizar negociaciones para
modificar el alcance del en el constantemente
RI 02 |Moderado 3 documento de el documento
- proyecto con los nuevos
.. alcance del de alcance del
requerimientos.
proyecto proyecto
Realizar negociaciones para | Actualizaciones .
. Verificar el
redefinir nuevas fechas para en el
RI 03 |Moderado . cronograma
- 3 los entregables, actualizando | cronograma del
del proyecto
el cronograma del proyecto. proyecto
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Contratacion de personal con
conocimientos en el disefio

Implementar un

Verificar que
el disenador de
experiencia se

RI 04 | Moderado L . plan de encuentre
- de experiencia de usuario o
. . capacitaciones | constantemente
alineado al negocio. .
actualizado
con el negocio
Contratacion de personal .
. Verificar que
capacitado para el desarrollo .
- se realicen
de los requerimientos Implementar un capacitaciones
RI 05 |Moderado establecidos, con plan de p
conocimiento solido en las | capacitaciones Y
, - reasignaciones
tecnologias a utilizar en el
de tareas
proyecto.
Verificar que
Contratacion de personal por Contratacion de la transicion de
RI 06 Alto medio de consultoras de personal se

software

personal nuevo

realice lo mas
pronto posible

Elaboracién propia

8.4 Plan de Cambios del Negocio

Como todo proyecto de desarrollo de software los cambios que surgen en su
implementacion son muy comunes ya sea por requerimientos que no fueron
mapeados en un inicio o cambios en el negocio. Sin embargo, esto puede causar
un impacto negativo tanto en el cronograma del proyecto como en el presupuesto
definido, es por lo que este proyecto se planificé buscando implementar una
mejora continua del mismo que permita mitigar estos riesgos. Parte de ello fue
disenar la plataforma pensando en su modularidad, ya que esto permite tener
entregables que puedan ser utilizados independientemente de otros, los cuales
pueden ser lanzados a produccion y tener interaccion con los usuarios para recibir
el feedback necesario para mejorar sus requerimientos y los de futuros
entregables, ademds de ser facilmente reemplazados por nuevos modulos que
implementen mejoras tanto de loégica de negocio como de tecnologia.
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CAPITULO IX: CONCLUSIONES Y
TRABAJOS FUTUROS

9.1 Conclusiones

El Instituto Peruano del Deporte como ente rector del deporte nacional viene
incentivando la masificacion deportiva en la poblacion de entre 6 a 17 anos,
buscando formar en ellos habilidades con miras a la excelencia deportiva. Es por
lo que desde el 2018 vienen adoptando diferentes estrategias con el fin de mejorar
sus programas deportivos, para satisfacer la demanda de 50000 beneficiarios a
nivel nacional, que cada afio va en aumento, ¢ implementando un proceso de
deteccion de talentos para con ellos desarrollar programas formacion deportiva
con miras a la alta competencia. Uno de los limitantes mas importantes con los
que se tuvo que lidiar fue la falta de sistemas de informacién disefiados para
recolectar y analizar la informacion necesaria para optimizar y automatizar el
programa deportivo.

Mediante el desarrollo de la plataforma digital se logr6 en primera instancia dar
soporte a los procesos que el programa requiere para cubrir la cantidad de
beneficiarios a nivel nacional, desde registrar sus inscripciones virtuales, gestionar
horarios, complejos deportivos y registrar su asistencia. Digitalizar esta
informacion es crucial para tomar decisiones que permitan implementar mejoras
en la gestion de recursos de programa. Ademas, con la informacion deportiva de
los beneficiarios se pudo mejorar el proceso de deteccion de talentos aumentando
la cantidad de deportistas detectados como talentos a 774 (Instituto Peruano del
Deporte, 2018) y pudiendo reducir el tiempo que se requeria para realizar esta
evaluacion a 3 dias, ademas mas alla de reducir el margen de error en determinar
si un beneficiario es un talento deportivo o no, la soluciéon permite que se le de
opciones para que el deportista pueda practicar otros deportes en los que
probablemente su desempefio sea mejor. Esto gracias a que la informacion
recolectada a nivel nacional pasa por diversos filtros hasta llegar a la decision final
de un analista deportivo, quien ademas de ser un experto capacitado y contar con
la informacion en mencion, tiene el apoyo del algoritmo de clasificacion basado
en Machine Learning para mejorar las probabilidades de seleccionar a verdaderos
talentos deportivos.

Finalmente, el desarrollo del aplicativo mévil La Academia cierra este circulo
mostrando a los beneficiarios detectados como talentos deportivos como parte de
los resultados que viene generando el programa, pero principalmente permitiendo
a federaciones deportivas, clubes y cazadores de talentos encontrar a estos
deportistas para poder brindarles una formacion que los permita especializarse en
el deporte que practican.
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9.1 Trabajos futuros

El presente trabajo sienta las bases para que se puedan realizar diferentes
proyectos e investigaciones en el &mbito de talentos deportivos ya que los datos
recopilados se encuentran debidamente estructurados. Ademads, el Instituto
Peruano del Deporte como ente rector del deporte peruano tiene un alcance
nacional y junto al Ministerio de Educacion, Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social y Ministerio de Salud podrian integrar sus fuentes de datos para desarrollar
proyectos en de beneficio comun para la poblacidon peruana, tales como eliminar
la anemia, mejorar los niveles de educacion o plantear nuevas politicas de salud
utilizando el deporte como herramienta de cambio. Las aplicaciones son infinitas
y en mi experiencia desarrollando este proyecto puedo concluir que la solucion a
muchos problemas del pais puede resolverse interpretando correctamente los
datos y tomando las mejores decisiones.
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Abstract

The objective of this research is to automate the process of detecting youth athletic talent
using a classification algorithm based on Machine Learning in a mobile application. The
research addresses the problem of detecting talented athletes of young people aged between
6 and 18, which is deficient due to the complexity and amount of information that is
processed to classify an athlete in the Academy in an accurate and timely manner in the
corresponding discipline. “La Academia del IPD” is the massive support program in sport of
the Peruvian Sports Institute, which seeks to promote sports activity and the training of
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L. INTRODUCTION

According to [1], the Peruvian Sports Institute (IPD)
is the governing body of the National Sports System
and, in conjunction with various organizations,
responsible for formulating and executing sports,
recreational and physical education policies. Its
mission is to promote the development of
competitive and recreational sports as a tool for
social change, which contributes to improving the

quality of life of Peruvian society.

That is why the National Direction of Recreation
and Sport Promotion (DNRPD), internal body in
charge of promoting the practice of physical,
recreational and sports activity at the national wide
through its programs aimed atmassive support and
sports initiation, has been developing since 2018 the
La Academia sports program, which consists of
providing to the

sports initiation workshops

Published by: The Mattingley Publishing Co., Inc.

Peruvian population from 6 to 18 years old through
a sports model that allows them to develop
necessary skills and abilities, to detect sports talents
and their training to discharge competition.

The program is developed at the national wide in all
regions of Peru and is directly managed by the
National Directorate for Recreation and Sports
Promotion (DNRPD). As shown in table 1, there are
three main processes to allow the development of
the program, starting with themassive support in
sport through which sports workshops are held in all
disciplines that will enable the sports initiation of all
the beneficiaries of the program, continuing with the
detection of sports talents, a process in which the
highest performing athletes are evaluated to pass
them to the next process, which consists of sports
training and consolidation of the athlete for high
competition.
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Table 1: Sports program processes of La Academia

Get in of children from 8 to 14 years Sports Training Process Output: DP/DC
Starting Recruitment Training Consolidation Projection Athlete
Three months of Physical tests, a Comprehensive General preparation
induction battery of physical basic training: with projection
according to tests, abilities, TECHNICAL towards high
profile and sports skills and PHYSICAL performance
preferences anthropometric PSYCHOLOGICAL
tests NUTRITIONAL
SOCIAL
30% DINADAF
70% FDN
Sports initiation Basic tests of Basic technical Complete technical
physical principles elements
capabilities,
abilities, skills and
anthropometric
tests
Currently, our web system allows the the program coordinators can evaluate the

comprehensive management and digitization of its
processes, including the virtual registration of all
beneficiaries of the program, the management of
sports workshops, the traceability of information on
athletes, detection of talents, sports and its
subsequent publication in a mobile application for
Android & iOS devices. [2]

As detailed in figure 1, the evaluation of an athlete is
divided into 5 levels.

> ANTHROPOMETRICS

> Shape, size and weight, Wingspan

PHYSICAL APTITUDE

SPORTSMAN J

EVALUATION

SENSORY APIITUDE > Canfovasculrrespistory sensory

PHYSICAL EFFICIENGY  ——

PHYCHOSOCIAL BEHAVIOR  ———>

Figure 1: Scopes for the evaluation of the athlete

However, the talent detection process is deficient,
the process currently begins when the teacher of a
sports workshop identifies a potential athlete,
registers it in the system and waits for a specialist to
evaluate it by taking measurements in the field, This
information is then uploaded to the system so that

Published by: The Mattingley Publishing Co., Inc.

information and decide through their experience if
the beneficiary can be qualified as sports talent. [3]

Theevaluator problem when interpreting data is that
the evaluator may err when it comes to qualifying a
talent since he or she must evaluate all the athletes
identified as potential talents at the national wide
and in all sports disciplines, which it involves
processing a large amount of information and having
extensive experience in all sports disciplines.

II. PROBLEM STATEMENT
2.1. Problem Description

Currently, the analysis for sports talents detection is
performed based on the experience of the sports
analyst, it is an estimate calculated by comparing the
beneficiary's physical capacity indicators with
qualified athlete standards in the discipline being
evaluated. This type of analysis allows to identify
potential talents, but they have an error bias, since
the evaluator may err in a data, make a bad
calculation or confuse the interpretation of the
athlete's indicators, due to the fact that they have to
do this work for all athletes at the national wide and
which
processing a large amount of information. The main
problem identified is the imperfect talent detection
process reflected in the annual publication of sports

from all sports disciplines, involves
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talents through the mobile application of the La
Academia.

2.2. Problem Basis

When evaluating athletes for talent, a sports analyst
conducts an empirical assessment of the athlete's
physical fitness indicators. This work must be
carried out for all the beneficiaries who were
registered as potential talents at the national wide
and in all disciplines, making this work difficult due
to the amount of information and the complexity of
interpretation, causing an imperfect talent detection
process reflected in the Annual publication of sports
talents through the mobile application La Academia
IPD. As a result, the time it takes for the sports
talent screening process is excessive, increasing the
workload for sports analysts and giving inaccurate
results on sports talent qualification.

Variable 1: Total time it takes for the sports talent
classification process = 60 days

Variable 2: Error rate in the qualification of sports
talents = 12.5%

2.2. Research objective

Develop a classification algorithm based on
Machine Learning that automates the analysis of
sports
optimize the talent detection process reflected in the
annual publication of sports talents through the La
Academia IPD mobile application. Reducing the
total time it takes for the sports analyst to qualify
talents, in addition to reducing his workload and the
number of erroneous results, generally improving
the performance of the process.

information and talent classification to

Variable 1: Total time it takes for the sports talent
classification process = 1 day

Variable 2: Error rate in the qualification of sports
talents = 1%

Specific objectives

Published by: The Mattingley Publishing Co., Inc.
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» SOI: Determine the Machine Learning algorithm
that allows analyzing and classifying sports talents

» SO2: Automate the analysis of information on the
physical abilities of athletes classified as potential
talents

» SO3: Automate the classification of talents based
on a comparative analysis with qualified athletes and
the system data.

III. THEORETICAL AND CONCEPTUAL
FRAMEWORK

3.1. Machine learning

The author [4] gives us an overview of the concept
of Machine Learning as an extensive set of tools to
understand the data. These tools can be classified as
supervised or unsupervised. Generally speaking,
supervised statistical learning involves building a
statistical model to predict or estimate output based
on one or more inputs. Problems of this nature occur
in fields as diverse as Dbusiness, medicine,
astrophysics, and public policy. With unsupervised
statistical learning, there are inputs, but no outputs
learn the

of supervision; however, we

relationships and structure from these data.

can

According to [5], as we can see in figure 2, there are
several applications to use Machine Learning.
INTELLIGENT AGENTS

NATURAL LANGUAGE
PROCESSING ETC

SENTIMENT ANALYSIS

4 FILTERING SPAM ETC

Machine
Learning
Applications

SAFETY
MONITORING

& AIR TRAFFIC
CONTROL ETC

CUSTOMER eCommerce
SUPPORT.
RECOMMENDATION
. ADVERTISING,

DRUG DISCOVERY,
DISEASE DIAGNOSIS,
ROBOTIC SURGERY

« ALGORITHMIC TRADING
PORTFOLIO MANAGEMENT

FRAUD DETECTION

Figure 2: Fields Machine learning applications
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Types of Machine Learning

According to [6], as we can see in table 2, we can
divide Machine concepts into the
following areas:

Learning

March - April 2020
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* Supervised learning
* Unsupervised learning

* Reinforced learning

Table 2: Types of machine learning

Data with objective

Types of machine learning

Data without objective Data without objective

Bayesian networks
Decision Tree
Logistic Regression
Linear Regression

Classification Segmentation Robotic
Prediction Feature extraction Games
Navigation
K nearest neighbors K-medias Dynamic programing
Artificial neural networks Gaussian Mix Q-learning
Support vector machine Hierarchical Group SARSA

Self-organizing maps

In figure 3, we can see more details about three
types of machine learning, which we will describe
later in more detail [7]

Classification

Custormer Retention
Structure

Discovery

Meaningful
Compression

Identity Fraud
Big data. Feature Detection

Visualitation Elicitation

Advertising
Popularity

Supervised

Unsupervised Learning

Learning

Weather
Forecasting

Machine
Learning

Regresssion

Population
Growth
prediction

Market
Forecasting

Customer
Segmentation

Mareting A
Rettime Game
PR ciorcement

Learning.

Robot
Navigation

Skill Acquisition

Learning lasks

Figure 3. Types of Machine Learning
Supervised Learning

According to [8], Supervised Learning allows
predictions to be made in the future based on
characteristics or behaviors that have already been
recorded in the historical data (historical label).
Supervised learning searches for patterns in
historical data linking all fields to a target field. An
example is when emails are tagged as “spam” or
“legitimate” by users. The prediction process begins

Published by: The Mattingley Publishing Co., Inc.

with an analysis of what characteristics have the
emails already marked with both labels. See figure
4.

Unsupervised Learning

According to [8], Unsupervised Learning lacks
historical labels, so you must uncover patterns based
on what is shown to you. To carry out this process,
you must be fed by a comprehensive data source on
which you can explore and find a structure or main
attributes that allow you to segment and identify
data. A classic example is the segmentation of
clients based on their behavior, which is found
within a full data history.See figure 4

. I:: Supervised Learning Model
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B
n—.

Unsupervised Learning
Model

Machine Learning
Algorithm

Figure 4. Supervised and Unsupervised Learning
Reinforced Learning

According to [8], reinforced learning defines a
model focused on maximizing the actions that
produce the most significant rewards and the
environment in which the intelligent agent will
perform. This algorithm is based on the behavioral
psychology of the human being, since its action-
reward model, seeks that the algorithm fits the best
reward given by the same environment, and its
actions to take are subject to these rewards. A
widely used example is used by robots learning to
perform different tasks based on trial and error. See
figure 5.

Reinforcement Learning Model

Data input without
pr a

Best action

Q.O

AAAA

Algorithm
selection

Figure 5. Reinforced Learning

Supervised  learning is quite common in
classification problems because the goal is often to
make the computer learn a classification system that

we have created. [7]
3.2. Classification algorithms

According to [9], Machine Learning algorithms are
organized in a taxonomy based on the desired result
of the algorithm. Supervised learning generates a

Published by: The Mattingley Publishing Co., Inc.
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function that maps inputs to desired outputs.
Unprecedented data generation has caused machine
learning techniques to become sophisticated from
time to time.

This has been used for various algorithms for both
supervised and unsupervised machine learning.
Supervised
classification problems because the goal is often to

learning is quite common in
make the computer learn a classification system that

we have created.

This is why it describes various classification
techniques based on Machine Learning, comparing
supervised
determining the most efficient one according to the
data set, the number of instances and variables. In
table 3, we can see seven different machine learning
algorithms that were considered: Decision Table,
Random Forest, Naive Bayes,

multiple learning algorithms, and

Support Vector
Machine, Neural Networks, JRip, and Decision
Tree.

Table 3: Supervised Learn

Classification Techniques

Supervised Learning
Algorithms

Decision Table

Random Forest

Naive Bayes

Support Vector Machine

Neural Networks

JRip

Decisions Tree

3.3. Detection of sports talents

According to [10], the detection of sports talents
requires very well-structured processes to meet the
planned objectives, in which the training and long-
term development of the athlete is significant.
However, to carry out these processes, it is
necessary to define the meaning of the word talent.
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Like [11], detection is signal important configure
algorithms.

WORLD RANKINGS < B

MEN'S ROAD RUNNING HALF MARATHON-
10KM (15KM-10M-20KM)

1. 1291 Abraham KIPTUM B KEN
2. 1278 Jemal Yimer MEKONNEN X EH
3. 1268  Stephen KIPROP B KN
4. 1265  Abadi HADIS X EH
5. 1264  Daniel KIPCHUMBA B KEN

Figure 6: Ranking of qualified athletes in the
Men's 10K Half Marathon discipline

It is very common to hear from talented athletes in
certain sports, but without having valid grounds to
refer in this way about a player or athlete. When the
word talent is heard, various questions arise, such
as:

* What does this word imply?

» What characteristics does a talented athlete have?
» What types of talent are there?

» How does talent develop?

The meaning of the word talent must be understood
in all its dimensions to understand this concept and
justify development processes.

3.4. Classification of human talent

According to [10], the concept of talent can be
applied to various social and behavioral fields of the
human being, which can be appreciated in the
different spheres of the human being. As we can see
in figure 7, from the study of this concept, the
following categories have emerged:

* Academic talent
* Creative talent

* Psychosocial talent
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March - April 2020
ISSN: 0193-4120 Page No. 13464 - 13471

* Talent in the performing arts
* Kinesthetic talent

» The motor talent

Academic

Creative Human Talent Kinesthetic

Psychosocial

Figure 7: Categories of human talent

There is no doubt that one can be a talent in music,
in mathematics, in language, in drawing, in sports,
in interpersonal relationships and thus in each of the
intelligence, and not in all the same. How many
examples of this does life give how many brilliant
musicians are just that, talented musicians; how
many athletes are just that, outstanding people in
their sport; how many writers are nothing but
successful in that area.[12]

IV. WEB APPLICATION DEVELOPMENT

The project involves the development of a digital
platform for the comprehensive management of the
La Academia program, which has a classification
algorithm based on Machine Learning to optimize
the process of detecting sports talents. Part of the
platform is a web application for browsers; it has
various profiles that have permissions and
functionalities so that they can carry out their
corresponding processes.

Figure 8: Schedule Creation
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PRE - INSCRIPCION 2018 Il

Figure 9: Virtual Inscription

Inseripeién directa a beneficiarios.

Seleccione un deporte
a

Avetismo

Levantamiento de Pesss

ceRRAR

Figure 11: Registered Management

Figure 15: Data Search

€ Nuestros talentos

Luz Winner Buitron ¢

Levantamiento e Estadio Nacions!
Pesas

B omees .55 segtoc
Figure 12: Schedule Management R

Figure 16: Results of Data Search
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OO Padiasam
Pe G

r e ay ctar a
Alexis Garcia
QLR Atletismo (Cat. 2004)
Estadio Nacional

Tu informacién de contacto

N* Documento
70045297

androcainamarks@gmail.com
99969918

Déjanos

CONTACTAR

Figure 17: Talent Search -Contacts
V. CONCLUSIONS

The implementation of the classification algorithm
based on Machine Learning achieved in the first
instance supporting the processes that the program
requires to cover the number of beneficiaries
from their
registrations, managing schedules, sports complexes,
registering their attendance and digitizing all the
information necessary to make
implement improvements in program
management. With the sports information of the
beneficiaries, it was possible to improve the talent

nationwide, registering virtual

decisions to
resource

detection process by increasing the number of
athletes detected and reducing the evaluation time
and the margin of error in determining whether or
not a beneficiary is a sports talent.

6. Recommendations

Implement other strategies and techniques to
increase the precision of this process, such as Big
Data and predictive analytics, which also allow for

more personalized exploration.
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